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Sammanfattning

For att bek&mpa global avskogning och skogsforstérelse orsakat av produktion och konsumtion i
EU sa har den Europeiska kommissionen valkomnat en ny lagstiftning. Den sd kallade
Avskogningsférordningen infors med syftet att bek&mpa klimatférandringarna och reducera
péaverkan pa den biologiska mangfalden, detta genom att forbjuda produkter inom EU som kommer
fran stillen dar avskogning skett. Energiforetag i Sverige anvander sig idag av flera typer av
biobranslen sdsom skoglig biomassa och bioolja som i framtiden kommer att bli reglerade av lagen
och darmed gora avtryck pd marknaden och dess aktorer.

Syftet med denna studie &r att bidra med ckad forstéelse om hur EU:s Avskogningsférordning kan
paverka energiforetag i Sverige som anvander sig av skogliga biobranslen och biooljor. Vidare
undersoks hur detta forhaller sig till det valda teoretiska ramverket som bestar av Porters hypotes,
Creating Shared Value samt legitimitetsteorin. studien tillampar en kvalitativ forskningsmetod med
en induktiv ansats dar empiriinsamlingen ar baserad pa semistrukturerade intervjuer med tre
organisationer; Energiforetagen, Preferred by Nature och Skogsindustrierna.

Resultatet indikerar pa att Avskogningsforordningen kommer leda till att energiforetag maste
implementera nya resurser sdsom administration, sparbarhetssystem, riskhantering och ny personal
for att uppna lagefterlevnad vilket kommer vara tidskravande och kostsamt for foretagen. Vidare
indikerar resultatet att lagen inte kommer att tillfora nagot ytterligare mervarde for foretagen. Detta
beror pa att kraven som lagen tillfor kan bli kostsamma att implementera och didrmed kommer inte
dessa kostnader kunna véaga upp for den inverkan som lagen har pa avskogningsproblemet. Daremot
kommer energiforetag att lara sig mer om vad for problem som finns i de hdgrisklanderna som de
importerar sina resurser ifran.

Nyckelord:  Avskogningsférordningen, bioenergi, miljoreglering, energiforetag, skogliga
biobrénslen, bioolja



Abstract

To fight global deforestation and forest degradation caused by production and consumption in the
EU, the European Commission has welcomed a new legislation. The so-called Deforestation
Regulation is introduced with the aim of combating climate change and to reduce the impact of
biodiversity by prohibiting products in the EU that come from areas where deforestation has
occurred. Energy companies in Sweden today use several types of biofuels such as woody biomass
and bio-oil which will be regulated by the law in the future and therefore make an imprint on the
market and its actors.

The purpose of this study is to contribute with increased understanding of how EU: s Deforestation
Regulation can affect energy companies in Sweden that use woody biomass and bio-oil.
Furthermore, it investigated how this relates to the chosen theoretical framework that consists of the
Porter hypothesis, Creating Shared Value, and the legitimacy theory. The study applies a
quantitative research method with an inductive approach where the theory has been collected with
semi-structured interviews with three organizations; Energiféretagen, Preferred by Nature and
Skogsindustrierna.

In conclusion, the Deforestation Regulation will lead to energy companies having to implement new
resources such as administration, traceability systems, risk management and new staff to achieve
law compliance, which will be time consuming and costly for the companies. Further, the result
indicates that the law will not contribute to any greater added value for the companies. This is
because the requirements of the law can be costly to implement and thus these costs will not be able
to offset the impact that the law has on the deforestation problem. The energy companies will
however learn more about the existing problems that occur in the high-risk countries from which
they import their resources.

Keywords: Deforestation Regulation, bioenergy, environmental regulation, energy companies,
woody biofuels, bio-oil
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1 Inledning

| det inledande kapitlet presenteras bakgrunden till det valda @mnet. Sedan
presenteras studiens empiriska och teoretiska problem samt syfte och
fragestallningar som studien @mnar besvara. Vidare redogors for uppsatsens
avgransningar.

1.1 Bakgrund

Sambandet mellan energianvandning och ekonomisk tillvaxt ar starkt och att da ha
en palitlig energiforsorjning ar en viktig faktor for naringslivet (Energiforetagen
2018). Sverige ligger i framkant i EU nér det kommer till andelen fornybar energi
som produceras, ar 2021 kom 60 procent av den producerade elen fran fornybara
kéllor (SCB 2022). Alla energislag, bade fossila och férnybara, paverkar daremot
miljon negativt. Ar det inte genom koldioxidutsldapp s& kan det vara genom
paverkan pa den biologiska mangfalden eller livsmiljoer for hotade arter
(Naturvardsverket u.a a). Produktionen av el och fjarrvarme star for atta procent av
Sveriges totala utslapp, detta motsvarar fyra miljoner ton koldioxidekvivalenter
(Naturvardsverket u.a b). Detta innebér att energibranschen har ett stort ansvar att
bidra till minskad miljopaverkan samtidigt som att mota marknadens efterfragan
och foérsorja samhallet med energi (Energiféretagen 2018).

Bioenergi utgor ungeféar en fjardedel av Sveriges energianvandning (Naturvards-
verket u.a c). Det ar energi som harror fran biomassa och kan anvéandas som fasta,
flytande och gasformiga branslen for en mangd olika ahdamal sasom transport,
uppvarmning, elproduktion och matlagning (Creutzig et al. 2015). Dessa
biobrénslen som forbranns for utvinningen av energi férekommer i gasform som
biogas, i fast form som ved eller pellets och i flytande form som bioolja
(Naturskyddsforeningen 2021a). Biomassa kan definieras som ett icke-fossilt
biologiskt material, till exempel restprodukter fran jord- och skogsbruk (Field et al.
2008). En typ av biomassa &r skogsbransle, till exempel grenar, ris och toppar,
forkortas GROT, som ldamnas kvar i skogen efter avverkning och som tas tillvara
pa och anvands som bransle vid el- och varmeproduktion (Skogsstyrelsen 2023).
Ett annat exempel pa skogsbransle ar bransleved, detta &r timmer eller massaved
som &r rotskadat, torrt eller som pa nagot annat séatt inte kan anvandas av industrin



(Sydved u.d). Pa detta sétt kan man skapa bioenergi fran skogen som da blir ett
miljovanligare alternativ till fossila energikallor sasom stenkol, olja och fossilgas
(Skogsstyrelsen 2023). Daremot ska det undvikas att gora biobransle utifran grovt
virke eller stubbar som det inte ar nagot fel pa eftersom detta i forsta hand ska
anvandas till langlivade produkter sdsom hus i tra, mobler eller papper. Detta ar
dock nagot som sker i en begransad utstrackning i Sverige (Naturskyddsforeningen
2021a). Anvandningen av skogliga restprodukter med syfte att producera fornybar
energi har flera fordelar i jamforelse med andra fornybara energikallor, det vill sdga
sol- och vindkraft. Till exempel kan energi produceras i bade sma och stora skalor,
samt leverera el i en jamn takt eftersom resurserna fran skogen inte ar lika
vaderberoende (Titus et al. 2021).

Biobranslen kan &ven utvinnas fran resurser som har en betydligt sdmre
klimatprestanda an till exempel skogliga restprodukter. Dessa ar palmolja- och
sojabaserade biobranslen. Dessa biooljor anvands till el och varmeproduktion men
aven som biodrivmedel, det vill sdga brénsle till fordon (Naturskyddsféreningen
2021a). Dessa resurser ar miljomassigt daliga eftersom de bidrar till att stora
omréden av regnskog huggs ner for att ge plats at odlingsmark. Aven fast palmolja
kan vara certifierad sa finns det fortfarande en risk att den bidrar till avskogning
(Naturskyddsféreningen 2021b)

Fastan elproduktion av biomassa ar battre &n fossila energikallor sa kréaver
utvinningen av biomassa daremot uppoffringar av naturomraden som leder till 6kad
avskogning (Field et al. 2008). “Avskogning och skogsforstirelse dr viktiga
drivkrafter for den globala uppvdrmningen och forlusten av biologisk mangfald”
(Europeiska kommissionen 2022). Skogen ar vardefull pa manga satt, framfor allt
ger skogen naturliga livsmiljéer for véxter och djur och bevarar den biologiska
mangfalden av naturliga ekosystem (Bala et al. 2007). Avskogning paverkar det
globala klimatet negativt genom att kolet som lagras i véxterna och jorden frigors
och &ven genom att dndra de fysiska egenskaperna av markerna. Avskogning
paverkar jordens uppvarmning genom att tillfora koldioxidutslapp i atmosfaren och
genom att eliminera den potentiella 6kade kolinlagringen i trad som ett resultat av
framtida koldioxidgodsling. Avskogning bidrar dven till en minskning av
evapotranspirationen vilket & summan av avdunstat mark- och ytvatten som &ven
bidrar till en reducerad lufttemperatur (Akbari et al. 1992).

Naturvardsverket (u.a c) identifierar aspekter gallande miljé och manniskor som
ska tas hansyn till for att bioenergi ska kunna vara hallbar nar det kommer till
produktion och konsumtion av biomassa. Bland dessa aspekter finns det bland annat
punkter angaende miljopaverkan som innebar att biomassan inte far bidra till
avskogning eller minska den biologiska mangfalden (ibid). Det kravs att nya trad



vaxer tillbaka dar det skett avverkning, detta for att ny koldioxid maste bindas in i
skogen for att kunna ersatta det som slapptes ut i atmosfaren nér avverkningen
skedde (Skogsstyrelsen 2023). For att bioenergi ska kunna raknas som fornybar ar
det ett maste att ett langsiktigt hallbart skogsbruk bibehalls (ibid).

Den europeiska grona given lanserades av Europeiska kommissionen 2019 for en
gron omstallning. Det ar en samling av politiska initiativ dar slutmalet &r ett
klimatneutralt EU senast ar 2050. For en modern och konkurrenskraftig ekonomi
ska strategin vara heltdckande och sektorsGvergripande som inkluderar alla
vasentliga politikomraden sasom klimat, miljo, energi, transport, industri, jordbruk
och hallbar finansiering (Europeiska radet 2022). Detta for att mojliggora att alla
relevanta omraden kan bidra till EU:s slutgiltiga klimatmal. Nagra exempel pa
initiativ som ingar i den grona given ar Fornybardirektivet, strategin for biologisk
mangfald och handlingsplanen for den cirkulara ekonomin (Europeiska
kommissionen u.d).

Den sjatte december 2022 vélkomnade den Europeiska kommissionen en ny
lagstiftning som ingar i den gréna given, for att bekdmpa global avskogning och
skogsforstorelse orsakade av produktion och konsumtion i EU. Den sa kallade
Avskogningsforordningen syftar till att bekdmpa klimatférandringarna och att
minska paverkan pa den biologiska mangfalden genom att forbjuda produkter som
séljs inom EU som bidrar till avskogning (Europeiska kommissionen 2022). |
praktiken innebar detta att verksamhetsutdvare och handlare maste kunna bevisa att
produkterna bade ar avskogningsfria och lagliga. En produkt som ar avskogningsfri
har sitt ursprung fran mark som inte avskogats efter den 31 december 2020. En
produkt som ar laglig Overensstimmer med all relevant lagstiftning i
produktionslandet. Lagen omfattar produkter sasom palmolja, notkreatur, soja,
kaffe, kakao, timmer och gummi samt produkter som framstélls av dem. Dessa
produkter har identifierats som de framsta orsakerna till avskogning eftersom de
kraver en stor mangd mark for att produceras (ibid).

Forutom att kunna bevisa att sina produkter &r avskogningsfria och lagliga, maste
operatorer pa marknaden, det vill sdga kommersiella verksamheter som slapper ut
relevanta produkter eller ravaror pa EU-marknaden, infora ett ”due diligence”
system. | detta system ingar tre steg; Informationsinsamling, riskbedémning och
riskreducering, dessa steg bidrar till 6kad sparbarhet och transparens. Informations-
insamlingen bestar av att samla in geolokalisering for sina produkter, detta
inkluderar koordinater pa vart produkterna har producerats eller skordats, samt ett
datum eller en tidsram pa nar produkten producerades eller skordades. Risk-
bedémningen innebdr en beddmning av den informationen som samlats in for att
faststélla risken for avskogning, skogsforstdring och olaglighet i samband med
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produkten. Riskreduceringen innebar att infora atgarder for att minska icke
forsumbara risker till minimala nivaer. Dessa atgarder kan till exempel innefatta att
begéra ytterligare information, att géra oberoende undersokningar, eller att gora
vetenskapliga produkttester och revisioner (Global Traceability u.a; Preferred by
Nature u.a a). Nar lagen trader i kraft kommer foretag ha 18 manader pa sig att
implementera lagen. Om foretag har en bristande lagefterlevnad ar pafoljderna
béter pa minst fyra procent av den totala arliga omsattningen i EU (Europeiska
parlamentet 2022).

1.2 Problemformulering

| detta avsnitt presenteras studiens problemformulering som har delats upp i tva
delar, ett empiriskt problem och ett teoretiskt problem.

1.2.1 Empiriskt problem

EU:s initiativ till minskad skogsavverkning kommer leda till att energiféretagen
som anvander sig av trabaserad biomassa samt palm- och sojabaserad bioolja, for
energiutvinning, kommer behdva se till att sina importerade resurser kommer fran
hallbart avverkade skogar. Detta for att Avskogningsforordningen satter hogre krav
pa sparbarhet dar geolokalisering, datum, tid och koordinater kommer behdvas for
att produkter sasom trd, soja och palmolja ska klassas som lagliga (Europeiska
kommissionen 2022). Den nya lagen inférs med syftet att minska EU-landernas
bidrag till avskogning och skogsforstorelse som bidrar till minskad biologisk
mangfald och oOkat koldioxidutslapp. Detta for att sakerstilla att EU:s
medlemslander minskar sitt bidrag till klimatférandringarna (ibid).

Nya lagar leder till for&ndring i organisationer, till exempel genom férandringar i
vardekedjan eller resursanvandning (Bagley 2006). EU:s Grona Giv och dess
lagstiftningar sasom Avskogningsfoérordningen har en véasentlig paverkan pa
forvaltningen av naturresurser (Mubareka et al. 2022), déaribland biomassa som
anvands inom energiutvinning (Naturvardsverket u.a c). Detta innebar att
Avskogningsforordningen troligtvis kommer bidra till 6kade kostnader i form av
monetdra och personella. Nér dessa forandringar ar implementerade uppstar
daremot fragan om forordningen bidrar till 6kad forstaelse, hansyn och mervarde
for energiforetagen, eller om den endast bidrar till 6kade kostnader. Nar lagar som
dessa infors sa har foretag inget annat val an att félja dom, men da kan det finnas
en risk att syftet med varfor lagen inférdes forloras.
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1.2.2 Teoretiskt problem

Som en av de ledande internationella konsumenterna sa spelar EU en viktig roll i
drivandet av avskogning pa grund av importen av avskogningsframjande varor.
Daremot har deras roll i att reducera avskogningen fatt begransad vetenskaplig
uppmarksamhet (Bager et al. 2020).

Avskogningsférordningen ar en sa pass ny lag att det finns en begransad mangd
forskning om den potentiella paverkan lagen kan ha i framtiden. Av den
forskningen som redan blivit publicerad, &r det stort fokus pa de lander som ar
utanfor EU som ocksa kommer bli paverkade av lagen, till exempel Brasilien och
hur deras arbetssétt i vardekedjorna kommer férandras (Zhunusova et al. 2022).
Déaremot finns det en brist pa studier som gjorts om huruvida foretag i EU:s
medlemslander kan bli paverkade av den nya lagen, samt hur deras arbetssatt
kommer att behdva en forandring i framtiden. Darfér avser denna studie att
undersoka gapet i tidigare forskning.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien ar att bidra med okad forstaelse om hur EU:s Avskognings-
forordning kan paverka energiforetag i Sverige som anvénder sig av skogliga
biobranslen och biooljor. Detta genom att underséka hur branschen i framtiden kan
behova Oka sina kontroller, rutiner och inféra nya sparbarhetssystem. Studien
amnar besvara foljande fragestallningar:

I. Kommer Avskogningsforordningen leda till 6kade kostnader for energiforetag i
Sverige?

ii. Kommer Avskogningsforordningen leda till att arbetssatt sasom affarer,
processer och rutiner inom energibranschen sker pa ett annorlunda satt?

iii. Kommer Avskogningsforordningen endast att bidra till 6kade kostnader eller
kommer den &ven bidra till 6kat mervarde?

1.4 Avgransningar

Empirin i denna uppsats kommer att samlas in via semistrukturerade intervjuer med
organisationerna; Energiforetagen, Preferred by Nature samt Skogsindustrierna.
Uppsatsen avgransas till den svenska energibranschen och hur den kommer
paverkas ekonomiskt av Avskogningsforordningen, samt hur deras arbetssatt sasom
hantering av vérdekedjan kommer foréndras. Vidare undersoks hur dessa
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forandringar kommer att bidra till 6kat mervarde. Eftersom Avskognings-
forordningen ar en ny lag som annu inte blivit implementerad av energiforetag sa
ar studiens avgransning till organisationer som respondenter hogst relevant. Detta
for att dessa organisationer i nulaget har battre koll pa denna miljoreglering an
foretagen i energibranschen. Avskogningsforordningen innefattar alla EU:s
medlemslander, men denna studie avgransas till Sveriges energiforetag for att fa en
djupgaende och detaljrik undersokning.
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2 Teori

| foljande kapitel presenteras det valda teoretiska ramverket som bestar av Porters
hypotes, Creating Shared Value och Legitimitetsteorin. Kapitlet avslutas sedan med
en teoretisk syntes som binder ihop de olika teorierna.

2.1 Porters hypotes

Porters hypotes utformades av Michael Porter 1991, det &r en ekonomisk teori som
havdar att korrekt utformade miljoregleringar kan framkalla innovationer och
forbéattra foretagets konkurrenskraft, snarare &n att endast skapa en kostnadsborda
(Porter 1991). Porter och van der Linde (1995) fortsatte att utveckla teorin och anser
att den konventionella uppfattningen av miljoregleringar ar ofullstandig. De havdar
att korrekt utformade miljoregleringar kan framkalla innovation som delvis eller
fullstandigt kan kompensera for kostnaderna som uppstar genom att efterleva lagen.
Dessa “innovationskompensationer” kan bade sénka foretagets kostnader och dven
leda till konkurrensfordelar mot foretag i andra lander som inte omfattas av
liknande lagar. Till exempel: om en ny lag kréver att foretag ska minska sina utslapp
eller avfall, kan foretag uppmuntras att éverga till renare produktionsmetoder
sasom atervinning eller anvandning av férnybar energi, vilket kan leda till
reducerade kostnader och 6kad konkurrenskraft. Porter och van der Lindes (1995)
tolkning av miljoéregleringar ser miljorelaterade lagar och regleringar som
drivkrafter for innovation och produktivitet som leder till en hallbar och
konkurrenskraftig ekonomi (ibid).

Porter och van der Linde (1995) tar aven upp fem aspekter till varfor korrekt
utformade miljoregleringar leder till dessa framgangar. Regleringar kan hjélpa till
med att signalera foretagen om sannolikt dalig resurseffektivitet och potentiella
tekniska forbattringar. Regleringar som ar fokuserade pa informationsinsamling
Okar medvetenheten hos foretag. Regleringar kan minska osékerheten som finns om
huruvida miljoinvesteringar kan vara vardefulla. Regleringar kan dven skapa
motivation till innovation och framsteg. Till sist sa fungerar regleringar som ett satt
att utjamna 6vergangsvillkoren, detta &r hogst relevant under évergangsperioden sa
inget foretag kan fa fordelar genom att undvika miljinvesteringar (ibid).
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Porter och van der Linde (1995) tar upp tre principer som miljoregleringar maste
folja for att kunna framja att innovationskompensationer uppstar. Forst och framst
ska regleringar mojliggora for foretagen att sjalva kunna bestdmma sin strategi och
I6sning som passar organisationen, detta for att skapa det maximala frdmjandet av
innovation. Regleringen ska aven vara malinriktad i stallet for processinriktad. For
det andra ska regleringarna framja kontinuerlig forbéttring och uppmuntra
innovation for att kunna na malen. For det tredje sa ska regleringen inte lamna nagot
utrymme for osakerhet, det vill sdga att lagar ska administreras pa ett samordnat
satt (ibid).

Porters hypotes har dven mottagit en del kritik. Palmer et al. (1995) menar att
Porters hypotes ar baserad pa idén att foretag ignorerar Ionsamma majligheter och
att teorin bortser fran antagandet att foretag ar vinstmaximerande. De ifragasatter
varfor foretag ska behdva regleringar for att ackumulera innovativa och
vinsthdjande metoder, samt varfor regulatorerna skulle veta béattre om dessa
metoder an foretagen sjélva (Palmer et al. 1995).

2.2 Creating Shared Value (CSV)

CSV ér ett koncept som introducerades av Michael Porter och Mark Kramer 2006.
Konceptet gar ut pa att motivera foretag till att skapa I6nsamma affarsmojligheter
och maximera sin vinst men samtidigt som de ocksa hjalper till att skapa varde for
samhallet. Porter och Kramer (2011) havdar att foretag kan skapa ekonomiskt varde
genom att ta itu med samhallets problem och behov, vilket i sin tur leder till en
positiv inverkan for bade foretaget och samhéllet. CSV uppmuntrar foretag till att
bortse fran kortsiktiga ekonomiska vinster och i stallet lagga fokus pa att bidra till
en langsiktigt hallbar tillvaxt for samhallet och foretaget i sig, pa detta sétt har
foretaget skapat ett delat varde. Det delade vérdet beskrivs som ett nytt satt att na
ekonomisk framgang, foretagen ska inte se pa det som ett socialt ansvar utan som
ett nytt affarstank (ibid). Skapandet av delat varde ger ocksa majligheter till att
bidra till att bek&mpa klimatforandringarna. Till exempel genom anvéandningen av
fornybar energi, som ar bra for klimatet men ocksa konkurrenskraftigt med fossil
energi. Att effektivisera sin energianvandning kan minska foretagens avfall och
darmed gynna foretaget ekonomiskt och samtidigt ge fordelar for miljon (Kramer
2020).

Porter och Kramer (2011) identifierar tre satt som foretag kan skapa delat vérde pa.
Det forsta séttet gar ut pa att aterskapa produkter och marknader vilket innebér att
skapa nya produkter och tjanster som tar itu med samhallsproblem. Detta genom att
hitta innovativa losningar till sociala och miljomassiga utmaningar. Det andra séttet
ar omdefiniering av produktivitet i vardekedjan. Detta gar ut pa att skapa
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ekonomiskt varde genom att forbattra effektiviteten och hallbarheten i verksam-
heten. Till exempel genom minskat avfall eller resursutarmning. Det tredje séttet
handlar om att mgjliggora lokal klusterutveckling, detta innebar att investera i
lokala samhéllen och ekosystem. Detta genom att till exempel stédja infrastruktur
eller utbildning déar foretaget verkar (Porter & Kramer 2011).

2.3 Legitimitetsteorin

Suchman (1995:574) definierar legitimitet som “en generaliserad uppfattning eller
antagande om att handlingar av en enhet ar 6nskvarda, riktiga eller lampliga inom
nagot socialt konstruerat system av normer, véarderingar, Overtygelser och
definitioner”.

Legitimitetsteorin forklarar hur organisationer stravar efter att uppratthalla sin
sociala acceptans i dgonen pa intressenter sasom kunder, aktiedgare, anstéllda,
myndigheter och framfor allt samhéallet. Detta for att foretag maste uppfylla
samhallets forvantningar och normer for att kunna anses som legitima (Deegan
2002). Teorin utgar fran synen att organisationer ar en del av ett brett socialt system
som indikerar att organisationer inte har nagon ratt till resurser eller att alls existera
om de inte kan anses som legitima i samhéllets 6gon. Teorin utgar ifran att foretag
har ett socialt kontrakt som endast kan tilldelas av samhallet (ibid). Av denna
anledning ar foretag beroende av dess formaga att forhalla sina handlingar i linje
med samhallets forvantningar och normer. Att uppratthalla sitt foretags legitimitet
ar en viktig resurs for att kunna tillhandahalla andra resurser i framtiden
(Zimmerman 2002).

Legitimitetsteorin fungerar som en mekanism som motiverar foretag till att
implementera och utveckla frivilliga sociala och miljémassiga handlingar for att
kunna uppratthalla sitt sa kallade kontrakt med samhéllet (Burlea & Popa 2013).
Nar miljoregleringar infors med syftet att skydda klimatet &r det enligt legitimitets-
teorin att strava efter lagefterlevnad eftersom det ar en intressefraga for foretag att
uppratthalla sin sociala acceptans fran bland annat myndigheter. Om ett foretag av
nagon anledning inte skulle lyckas efterleva en lag sa finns det stor risk for att de
hade mott negativ kritik och till och med fatt sanktioner mot sig (Burlea & Popa
2013; Deegan 2002).

Legitimitetsteorin har dven mottagit en del kritik. Till exempel belyser inte teorin
interna faktorer som ocksa paverkar foretag sasom maktdynamik, resursberoende
och institutionellt tryck (Deegan 2019). Teorin utgar aven fran att chefer endast
fattar beslut utifran en Overlevnadsinstinkt (Deegan 2019). Detta forenklade
antagandet sager alltsa att chefer endast fattar beslut utifran sitt eget 6verlevande
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och egenintresse nér det egentligen kan finnas flera olika normativa eller kulturella
faktorer bakom ledningarnas beslut, aven fast besluten kan leda till negativa konse-
kvenser for foretagets legitimitet (Akbar 2018 se Deegan 2019).

2.4 Teoretisk syntes

Utifran det som ovan presenterats i kapitel 2 har figur 1 konstruerats. Figuren visar
hur de tre teorierna kan forhalla sig till varandra och representerar studiens
teoretiska syntes. Figur 1 forklarar hur Porters hypotes kan integreras med CSV
under forutsattningarna av legitimitetsteorin.

Legitimitetsteorin

Creating Shared

Porters hypotes _
Value

Figur 1. Teoretisk syntes. Egen bearbetning

Det har tidigare foreslagits att Porters hypotes och CSV hor ihop da ett delat varde
enligt CSV blir konsekvensen av Porters hypotes (Emerson 2020). Med andra ord
sa foreslar denna teoretiska syntes att det resultatet som instammer med Porters
hypotes, dven kommer vara inom ramen for CSV. Legitimitetsteorin blir i denna
studie den sammanhé&ngande teorin eftersom den i ett bredare perspektiv forklarar
varfor foretag alltid stravar efter lagefterlevnad samt hur foretag behover forhalla
sig till andra miljomaéssiga férvantningar och normer som samhéllet kan ha (Burlea
& Popa 2013; Deegan 2002).
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3 Metod

| detta kapitel presenteras studiens valda metod och den bakomliggande
motivationen till detta. Vidare beskrivs studiens forskningsdesign, respondenturval
och insamling av data. Kapitlet avslutas med att forklara relevanta kvalitetskriterier
och etiska aspekter.

3.1 Forskningsmetod

Denna studie tillampade den kvalitativa forskningsmetoden med en induktiv ansats.
Detta innebdr att teorin i studien genereras fran forfattarens egen forskning, det vill
saga utifran insamlingen av analys och data. Den kvalitativa metoden karaktariseras
av det konstruktionistiska perspektivet, vilket gar ut pa att ackumulera
observationer utifran respondenternas perspektiv (Bryman & Bell 2017). Den
kvalitativa metoden lampar sig bra till studien da syftet var att studera ur foretagens
perspektiv med hjélp av semistrukturerade intervjuer, da underlattar det kvalitativa
perspektivet eftersom det skapas utrymme for att analysera och tolka subjektiva och
komplexa fenomen (ibid). Syftet med studien hade varit svar att uppna med enbart
kvantitativt material, darfor faller denna studie naturligt under ramen for den
kvalitativa metoden.

3.2 Litteraturgenomgang

Bryman och Bell (2017) forklarar litteraturgenomgangen som grunden for ett
berattigande av forskningsfragorna samt utformningen av forskningsdesignen.
Litteraturgenomgangen utgor en viktig del i studien da den ger en grund for
existerande och anvéndbar litteratur samt vilken metod som kan anvéandas. For att
fa fram en mer omfattande bild av amnet valde forfattaren att ta till sig den
kvalitativa forskningsmetoden med en narrativ litteraturgenomgang. | jamforelse
med de systematiska granskningarna som har ett evidensbaserat angreppssétt sa ar
den narrativa granskningen byggd pa en interpretativ epistemologi. Detta innebar
att forfattaren kan andra sin tolkning av teorier eller litteratur under studiens gang
vilket mojliggor for att utforska nya ovéantade insikter inom omradet (ibid).
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Sékmotorerna som har anvands ar Primo och Google Scholar. Nyckelord som

2 (13

anvands under sokandet ar; “environmental law”, “environmental law effects”,

9 ¢ 99 9 9 9

“Porter’s hypothesis”, “creating shared value”,” green supply chain management”,

9% ¢

law compliance”, “legitimacy theory”, “legitimacy and law compliance”.

3.3 Respondenturval

Ett malstyrt urval gjordes till denna studie for syftet att fa en djup och bred bild av
det valda amnet. Ett urval av tre organisationer gjordes, detta for att Avskognings-
forordningen &r en sa pass ny lag som annu inte har implementerats pa foretagsniva
an och darfor hade respondenter fran energiforetag troligtvis inte kunnat svara pa
studiens fragestdllningar lika bra som dessa organisationer. De valda
organisationerna finns till for att hjalpa féretag och agera medlare med dessa typer
av utmaningar som kan uppsta nar nya krav och lagar infors. Som forfattare var min
bedémning att dessa respondenter hade relevant kdinnedom om amnet och kunde
starkt bidra till att besvara studiens fragestallningar.

Respondent 1, Energiforetagen
Raziyeh Khodayari, ansvarig for miljo, hallbarhet, energitillforsel och energiaskor.

Respondent 2, Preferred by Nature
Michael Jakobsen, regionchef VVésteuropa

Respondent 3, Skogsindustrierna
Marten Larsson, ansvarig for EU-skogsfragor och bioenergifragor

3.4 Empiriinsamling

Empirin till denna studie har samlats in via semistrukturerade intervjuer med
forutbestamda fragor. Denna intervjuform lamnar utrymme for foljdfragor och
personliga tillagg vilket bidrar till unika intervjuer med 6ppna diskussioner, vilket
ar hogst lampligt for en kvalitativ studie (Bryman & Bell 2017). Intervjuerna
forbereddes med en intervjuguide (se bilaga 1) som skickades via mejl till
respondenterna i forvag sa att de kunde reflektera 6ver fragorna innan intervjun.
Fragorna togs fram utifran studiens syfte och utifran vad de olika respondenterna
har for arbetsomraden. Varije intervju varade mellan 35 till 45 minuter totalt och
skedde via den digitala plattformen Teams. Intervjuerna utfordes digitalt eftersom
detta var onskemalet fran alla tre respondenter.
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3.5 Analys av data

Empirin i studien har sasmmanstallts utifran de inspelade intervjuerna med samtliga
respondenter. Att spela in intervjuer kan vara till fordel for forfattaren, for att senare
under studiens gang ha mojlighet till att transkribera. Genom denna metod kan
forfattaren vara mer narvarande under intervjun, i stallet for att lagga sitt fokus pa
att anteckna (Bryman & Bell 2017).

Kodning av det insamlade empiriska materialet bidrar till en 6kad forstaelse samt
underlattar for analysen och kvalitén pa materialet, da kodning bidrar till att
materialet blir strukturerat samt far djupare och heltackande insikter (Linneberg &
Korsgaard 2019).

Dataanalysen borjade med att varje inspelad intervju transkriberades till en I6pande
text som kodades efter tre tematiska amnen som &r baserade pad uppsatsens
fragestallningar; ckade kostnader, forandrade arbetssatt och mervarde. Dérefter
skickades de transkriberade intervjuerna tillbaka till varje respondent for att
mojliggora for potentiella andringar i materialet om nagot hade tolkats fel av
forfattaren.

3.6 Metoddiskussion

Aven om den kvalitativa forskningsmetoden har manga styrkor, som att ge djup
forstaelse av komplexa fenomen, finns det ocksa vissa nackdelar och begransningar
att ta h&nsyn till (Bryman & Bell 2017). Den kvalitativa forskningsmetoden ger inte
ett generaliserbart resultat, vilket heller inte &r syftet med denna studie, detta for att
studien blir bunden till kontexten samt hur respondenterna ser pa verkligheten
genom sina 6gon. Detta resulterar i att studiens resultat oftast blir svar att applicera
I andra kontexter eller miljoer (ibid). Den kvalitativa forskningsmetoden bygger
aven pa forskarens tolkning av resultatet, detta kan leda till en risk for subjektivitet
eftersom forskarens bakgrund och erfarenheter kan paverka hur denne tolkar och
analyserar data (ibid).

Eftersom urvalet i studien ar malstyrt finns det en risk for skevheter i resultatet
(Bryman & Bell 2017). Till exempel finns det en risk for att forfattaren valjer ut
respondenter som kommer ge det 6nskade resultatet och att da viktiga perspektiv,
som hade gett en bredare vinkel for resultatet, utesluts. N&r urvalet inte &r tillrackligt
representativt sa gar det heller inte att generalisera resultatet i slutandan (ibid). For
att forhalla sig till detta har forfattaren inte avgransat metoden samt att tydligt
formedla att denna studie inte gjorts i syfte till att producera ett generaliserbart
resultat.
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3.6.1 Trovardighet och akthet

| kvalitativa studier anvands de tva kriterierna trovardighet och akthet for att
beddma och vérdera kvaliteten i arbetet (Bryman & Bell 2017). Trovardigheten
bestar av fyra delkriterier; tillforlitlighet, Overforbarhet, palitlighet, och
konfirmering.

Tillforlitlighet utgar ifran att det finns flera olika och tankbara beskrivningar av den
sociala verkligheten och trovardigheten i forskarens beskrivning som avgor for hur
pass acceptabel beskrivningen &r i andra individers dgon (Bryman & Bell 2017).
For att uppna tillforlitlighet &r det viktigt att respondenterna far konfirmera det
empiriska materialet sa att forskaren har uppfattat deras sociala verklighet korrekt
(ibid). For att uppna tillforlitlighet sa fick respondenterna mojlighet att bekréafta de
transkriberade intervjuerna samt att ett flertal personer fran olika organisationer
intervjuades for att studien kunde inkludera flera olika perspektiv.

Overforbarhet belyser hur kvalitativ forskning och dess resultat har stort fokus pa
det kontextuellt unika i aspekt av den sociala verklighet som studeras (Bryman &
Bell 2017). Av denna anledning uppmanas kvalitativa forskare till att ldgga fokus
pa djupheten av resultatet och inte bredden. Dessa fylliga redogorelser eller tata
beskrivningar ger andra personer en god grund for att bedéma hur pass 6verforbart
resultatet ar till en annan milj6 (ibid). Denna studie anvéander semistrukturerade
intervjuer vilket skapar en god personlig kontakt med varje respondent vilket
mdojliggor for att distinkta detaljer samt individuella reflektioner kan lyftas fram.

Palitlighet gar ut pa att forfattaren ska ha ett granskande perspektiv vilket innebéar
att forfattaren ska sékerstélla att det skapas en fullstandig och tillganglig
redogorelse av alla faser av forskningsprocessen (Bryman & Bell 2017). For att
uppna denna palitlighet kommer allt som utfordes i studien tydligt framga samt
innehalla fullstandiga redogorelser for detta.

Konfirmering gar ut pa att forskaren ska gora det tydligt att dennes personliga
varderingar eller teoretiska inriktning inte har paverkat utférandet av slutsatserna
fran undersokningen (Bryman & Bell 2017). For att uppfylla detta har forfattaren
stallt faktabaserade fragor under intervjuerna samt aktivt tolkat det empiriska
materialet sa objektivt som mojligt.

Akthet belyser att undersokningen ska ge en rattvis och autentisk bild av
respondenternas asikter (Bryman & Bell 2017). Detta ar viktigt eftersom det &r
forfattarens ansvar att se till att respondenterna man valt kan ge en bra bild av det
perspektivet som representeras (ibid). For att mojliggora detta har férfattaren spelat
in varje intervju for att kunna transkribera materialet sa autentiskt som majligt.

21



3.6.2 Etiska aspekter

Det finns flera etiska aspekter att ha i atanke nar man utfor kvalitativa studier, detta
for att sékerstalla att respondenterna behandlas med respekt och att studien utfors
pa ett ansvarsfullt satt. Bryman och Bell (2017) namner fyra etiska aspekter som
forskaren ansvarar for att ta hansyn till nar till exempel intervjuerna utfors; skada
for deltagarnas del och konfidentialitet, brist pa samtycke fran deltagarnas sida,
intrang pa privatlivet och forekommande av falska forespeglingar eller
undanhallande av viktig information (ibid).

Med dessa aspekter i atanke under studiens gang valde forfattaren aven att
informera respondenterna om studiens &mne och innehall bade innan och under
intervjuernas gang. Respondenterna blev aven tillfragade om att bli inspelade under
intervjun for syftet att intervjun senare kunde transkriberas sa autentiskt som
mojligt. Det klargjordes dven att inspelningarna endast skulle anvéndas av
forfattaren och inte bli publicerade nagonstans.
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4 Empiri

| detta kapitel presenteras det empiriska materialet som samlats in via semi-
strukturerade intervjuer med tre respondenter; en fran Energiforetagen, en fran
Preferred by Nature och en fran Skogsindustrierna. Varje avsnitt inleds med en kort
beskrivning av de valda organisationerna. Sedan har en sammanstéllning gjorts av
den insamlade empirin som delats upp utifran studiens fragestallningar.

4.1 Energiforetagen

Energiforetagen ar en branschorganisation som samlar ndara 400 féretag som
producerar, distribuerar, saljer och lagrar energi (Energiforetagen u.d). Energi-
foretagen agerar som en rost for energibranschen och jobbar bland annat med att
energibranschen ska mojliggora ett fossilfritt samhalle till 2045 genom elektri-
fiering. | syfte med att utveckla branschens kompetens och férmaga sa erbjuder
Energiforetagen specialstod, omvérldsbevakning, teknikutveckling och utbildning
till sina medlemmar. Energiforetagen hjalper aven sina medlemmar med att skapa
goda affarsmassiga villkor samt att generera konkurrensfordelar for svenska foretag
genom sékra och hallbara energileveranser (ibid).

4.1.1 Intervjusvar, Energiféretagen

Respondent 1, Raziyeh Khodayari, ansvarig for miljo, hallbarhet, energitillforsel
och energiaskor

Okade kostnader

Respondenten fran Energiforetagen, Raziyeh, sager att utifran tidigare erfarenhet
med tidigare hallbarhetsregleringar sa kan Avskogningsférordningen bidra till
Okade kostnader for energiforetag. Foretag kan behdva ta in ny kunnig personal
med en specifik utbildning eller bakgrund som har kompetens for att kunna folja
upp lagar korrekt. Forutom ny personal sa okar dven de administrativa kostnaderna
vilket kan vara mycket tidskravande. Raziyeh menar att den viktigaste fragan for
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energiforetag blir hur man kan anvanda och investera sina resurser for den storsta
mojliga nyttan till sa liten kostnad som majligt.

Forandrade arbetssatt

Raziyeh sdger att energiféretag som importerar biooljor och pellets kommer bli
paverkade av Avskogningsforordningen eftersom dessa produkter ar mycket svara
att granska. Detta for att produkterna innehaller en blandning av flera olika material
och nér foretagen vél tar in dessa varor &r det inte sékert att foretagen vet exakt vart
dessa produkter kommer ifran. Oftast finns det heller inte tillrackligt med
kompetens eller resurser hos foretagen for att kunna granska varenda steg i vérde-
kedjan for dessa produkter. Detta innebdr att nar Avskogningsforordningens nya
krav pa sparbarhet infors kommer det ske en foérandring pa marknaden, sarskilt for
biooljor och pellets. Raziyeh namnde ocksa att det nya kravet pa sparbarhet ar bra
och nagot som behdvs, samt att detta krav kommer traffa manga foretag bade i och
utanfér energibranschen som kommer behdva implementera och féréndra sina
nuvarande arbetssatt.

Energiforetag som importerar sin biomassa bar ett stort ansvar éver att sékerstélla
att dessa produkter uppfyller kraven, sarskilt om det kommer fran ett land med
hogre risk, till exempel Brasilien eller Peru. | dessa lander menar Raziyeh att det
forekommer korruption och fusk och eftersom de kan fa sin ekonomi att ga runt
oavsett, ar det upp till foretagen sjalva att aka till landerna och sakerstalla att kraven
uppfylls. Genom att gora avvagningar pa personer, foretag och myndigheter i
landerna man importerar ifran kan energiforetaget sdkerstalla sin enskilda
legitimitet.

Trovardighet och legitimitet for energiféretag som importerar sin biomassa &r
valdigt viktiga menar Raziyeh, det blir en intressefraga for energiforetag att stalla
krav pa sina leverantorer och att folja alla hallbarhetskriterier. Detta for att
energiforetag granskas av massmedia och har mycket press pa sig i och med de
radande klimatfragorna. Att ha sa bra koll som majligt pa handelser som Avskog-
ningsforordningen ar mycket viktigt for att inte riskera att hamna i blasvader.

"Om ett energiforetag till exempel hade kopt in biomassa som egentligen hade
kunnat anvindas till pappersproduktion hade de behdévt méta mycket kritik” -
Raziyeh Khodayari.

Risken for att ett omrade avverkas for bioenergi ar betydligt lagre an att omradet

tillverkas for nagon typ av jordbruksmark, men energiforetag behéver anda ha koll
pa nar och varfor skogen avverkas om de ska importera biomassa. Energiforetag
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ser aven till att folja kaskadanvandningen som sager i vilken ordning produkter fran
skogen ska anvandas till, dar biomassa star sist pa listan.

Mervarde

Svaret pa om Avskogningsforordningen kommer bidra till 6kat mervarde for
foretagen ar bade ja och nej, sager Raziyeh. Hon menar att hallbarhetskriterier
brukar vara givande for energiféretagen for att forstd komplexiteten for miljo-
massiga problem och att lara sig mer om dom. Avskogningsférordningen kommer
bidra till att energiféretagen maste lara sig mer om vad som sker i landerna man
importerar ifran, forsta sig pa komplexiteten om korruption och att den information
man far om sina importerade varor inte alltid stammer. Avskogningsférordningen
kommer troligtvis bidra till att dessa problem lyfts fram &nnu mer och att lagen
skapar ett tillfalle for energiféretag och branschen att lara sig mer. Till exempel
fornybardirektivet som var till stor hjalp for energibranschen att lara sig mer om
hallbarhet och att strukturera sitt hallbarhetsarbete. Raziyeh menar ocksa att
tidigare lagar har haft stort fokus pa det foretagen redan har, det vill saga vilka
verksamhetsomraden i foretagen som kan och inte kan klassas som hallbara.
Daremot har det inte tidigare funnits sarskilt mycket press pa foretagen att dven
lagga fokus pa vad man kan gora, det vill saga att hitta nya innovativa lésningar pa
problem, forhoppningsvis ar detta nagot som Avskogningsforordningen kan bidra
med.

4.2 Preferred by Nature

Preferred by Nature ar en ideell organisation som stddjer battre markférvaltning
och affarspraxis som gynnar manniskor, natur och klimat” (Preferred by Nature u.a
b). Preferred by Nature haller i projekt som stodjer medvetenhetshdjande och
kapacitetsbyggande samt erbjuder hallbarhetscertifieringstjanster. Organisationen
arbetar med att utveckla praktiska Iosningar for att skapa positiva effekter i
produktionsland och leveranskedjor i 6ver 100 lander. Fokuset i organisationen
ligger pa markanvandning sasom skog och jordbruk samt andra klimatpaverkande
ravaror (ibid). Preferred by Nature har foljt upp utvecklingen av Avskognings-
foérordningen sedan 2021 och har utvecklat ett due diligence-verktyg och andra
resurser for att kunna hjélpa alla berdérda foretag och intressenter (Preferred by
Nature u.a a).

4.2.1 Intervjusvar, Preferred by Nature

Respondent 2, Michael Jakobsen, regionchef VVasteuropa.

25



Okade kostnader

Respondent 2, Michael Jakobsen, sager att nar det kommer till skoglig biomassa sa
kommer produkten oftast inte fran ett stalle dar det finns hog risk for avskogning.
Déremot &r det fortfarande mycket viktigt att foretagen ser till att deras resurser &r
véaldokumenterade, detta ar nagot som kommer addera en extra kostnad for
foretagen. Det spelar aven en stor roll om vart ifran foretagen importerar sina
resurser, om foretagen exempelvis endast anvander resurser som ar fran Sverige sa
kommer Avskogningsforordningen bara innebadra nagra sma forandringar i han-
teringen av vardekedjan. Daremot om ett foretag importerar sina resurser fran
lander eller platser med hog risk sdsom Brasilien, kommer foretaget ha betydligt
storre uppgifter med att hantera vérdekedjan framfor sig. Detta innebar att
energiforetag med en vardekedja med lag risk kommer fa konkurrensfordelar pa
marknaden. De flesta energiforetagen har redan vardekedjor med 13g risk och
kommer darfor inte bli lika paverkade av lagen som andra foretag kan bli. De
svenska energiforetagen som lagen framfor allt kommer beréra & de som
importerar biooljor.

Huruvida Avskogningsforordningen kommer paverka marknaden sa sager Michael
att aven produktion som sker inom EU kommer att bli paverkad. Till exempel
kommer sojaproduktion inom EU bli paverkad av lagen eftersom det tidigare inte
funnits nagon lag som reglerar just sojaprodukter pa marknaden. Det har tidigare
varit mojligt att importera vilken sojaprodukt som helst utan nagon information om
vart produkten harstammar ifran och detta ar nagot som Avskogningsforordningen
kommer forandra. Om den nya lagen kommer bidra till 6kade priser pa marknaden
ar svart att saga just nu, menar Michael, men det ar definitivt nagot som kommer
ge effekt pa marknadssituationen och addera komplexitet i vardekedjorna.

Forandrade arbetssatt

Michael menar att det beror pa vad energiforetagen redan gor idag for att veta hur
deras arbetssétt kommer att forandras med lagen. Det ar vanligt for foretag i Sverige
att ha flera hallbarhetskriterier och till exempel Férnybartdirektivet tacker redan en
del faktorer. Beroende pa vad for system foretag anvander sig av och vad de redan
tacker sa kommer det variera fran foretag till foretag om vad for nya aktiviteter som
behover ackumuleras. Ett krav ddremot som de flesta system inte tdcker &r kravet
pa geolokalisering.

Om ett energiforetag hade tagit hjalp av Preferred by Natures konsulttjanst
angaende avskogningsdirektivet sa hade det gjorts en analys av vad for aktiviteter
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eller rutiner som saknas i foretaget i linje med lagen. En analys av vad for
riskreducering foretaget har implementerat for att undvika risk, om det finns en risk
for att foretagets produkter kan bidra till avskogning sa hade de behovt hitta ett
substitut med sékrare resurser att anvanda sig av.

Mervarde

Att Avskogningsforordningen eventuellt bidrar till mervarde, beror pa menar
Michael. Detta for att lagen &ar valdigt omfattande och en del av kraven som den
innefattar ar kostsamma att implementera, om man jamfor med vérdet och paverkan
den kan ha pa avskogningsproblemet. Huruvida dessa losningar som Europeiska
kommissionen har tagit fram ar de mest kostnadseffektiva for att kunna uppna
lagens mal samt efterstravan for lagefterlevnad, vet man annu inte. Daremot om det
finns foretag pa marknaden som stravar efter ékad hallbarhet men som annu inte
gjort ratt aktiviteter for att uppna det annu sa kommer Avskogningsforordningen
definitivt att bidra till detta.

Ett annat dilemma med lagen som &r viktigt att ta upp &r att EU:s medlemslander
koper endast in en del av de importerade produkterna som finns pa marknaden.
Detta innebir att ldnderna i EU kommer att ha “rena” virdekedjor som inte bidrar
till avskogning, men detta innebér inte att avskogningen kommer minska globalt
om andra marknader sasom Kina, Nordamerika och ursprungslandernas lokala
marknader fortsatter att kdpa produkterna.

Det &r &ven viktigt att iaktta de indirekta effekterna som Avskogningsférordningen
kan ha. Michael menar att lagen férhoppningsvis kan bidra till att motivera andra
marknader till att introducera liknande regleringar, i sa fall kan lagen ha en sekundér
paverkan pa avskogningsproblemet.

4.3 Skogsindustrierna

Skogsindustrierna dr en branschorganisation vars syfte ar att starka foretagens
konkurrenskraft och verka for en 6kad anvandning av skogsbaserade produkter, for
att kunna driva tillvaxt i varldens bioekonomi (Skogsindustrierna 2016).
Skogsindustrin ar Sveriges framsta anvandare av bioenergi men ocksa den storsta
producenten av bioenergi som levererar bioenergi till samhéllet (Skogsindustrierna
2022). Skogsindustrierna foretrader Sveriges sagverk, massa- och pappersindustri
och agerar som deras rost vid politiska beslut om energi, skog, klimat, transporter
och andra relevanta faktorer som paverkar foretagens villkor (Skogsindustrierna
2016).
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4.3.1 Intervjusvar, Skogsindustrierna

Respondent 3, Marten Larsson, ansvarig for EU-skogsfragor och bioenergifragor
Okade kostnader

Marten Larsson tror att Avskogningsfoérordningen kommer ha en minimal paverkan
pa den bioenergin som &r producerad med ravaror fran Sverige, férutom att det
mojligtvis blir 6kade administrativa kostnader. Det finns en risk for att lagen
kommer tillféra fler detaljer om sparbarhet och hogre krav pa due diligence som
kan bidra till ytterligare kostnader, men for det mesta tror han att de svenska varorna
kommer undan lindrigt.

Daremot kommer den globala marknaden paverkas en hel del. Lagen kommer att
skarpa reglerna for bioenergi och detta kan leda till att mindre bioenergi kommer
importeras till EU:s marknad, vilket mojligtvis kan driva upp priserna. Till exempel
ar det mycket biomassa som importeras fran Kanada, vilket &r ett land som har
mycket urskog, det vill sdga ordrd skog. Nar Avskogningsforordningen ar
implementerad finns det en risk for att en del av Kanadas avverkning rdknas som
skogsdegradering, detta ar ett av manga exempel som kan bidra till att vardekedjor
och produkter tas bort fran marknaden. For de energiforetagen som befinner sig pa
globala marknader sa kommer Avskogningsforordningen bidra till 6kade kostnader
for att kunna sékerstéalla lagefterlevnad. Att produkter forsvinner fran marknaden ar
ocksa en faktor som kan gora det kostsamt for foretag samt bidra med skador pa
ekonomin.

Forandrade arbetssatt

Marten menar att det kommer bli vérst for de foretag som befinner sig i slutet av
vardekedjan vilket ar sista steget innan produkten nar kunden. Dessa foretag
kommer behdva gora strategiska Overvaganden for att minska sin risk, vilket kréver
fler resurser sasom administration och mer sparbarhet.

“En pappersmugg kan komma frdn hela viirlden” — Menar Marten Larsson, och
detta galler ocksa andra produkter som energiféretag importerar, till exempel
biomassa i form av pellets. For dessa typer av produkter kommer sparbarheten bli
lite extra svar.

Med tidigare lagar som reglerat palmolja, menar Marten, att problem har uppstatt

for manga foretag med att kunna uppfylla sparbarhetskraven. Detta for att
produkten kraver mycket resurser for att kunna spara den fran Sverige till dar
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palmen odlades, men ocksa for att produkten blivit sald ett flertal ganger innan den
anlant till Sverige.

Marten namner ocksa att problem kan uppsta for de svenska skogsbolagen som
kommer behéva skicka in sina koordinater dar avverkningen har skett. Denna
information ar valdigt k&nslig och det ar helst inget man vill dela med sig till sina
kunder och konkurrenter. Marten anser att denna information borde hallas hemlig
for att marknaden ska kunna fungera som den ska.

Sverige maste dven kunna peka ut sina olika skogstyper; urskog, planterad skog,
sjalvforyngrad skog och plantage, detta blir en utredning for Sverige. Marten menar
att om detta kan goras och ett bra sparbarhetssystem finns sa kommer inte de
svenska foretagen att uppleva nagra storre problem i Sverige. Avskogningsfor-
ordningen kommer troligtvis kunna implementeras ganska latt eftersom man sen
innan har bra sparbarhetssystem, dessutom réaknar man med att Sverige kommer
raknas som ett land med lag risk i lagen. Daremot menar Marten att det kan bli
betydligt svarare for andra lander med implementeringen.

Mervarde

Marten tror inte att lagen kommer bidra med nagot storre mervarde, om det blir
nagot mervarde kommer det inte kunna vaga upp med kostnaderna. Marten riktar
stor kritik mot utformningen av lagen, den har gatt fran att endast fokusera pa
avskogning till att lagga fokus pa att traffa skogsbruk. Han menar att den sékert
kommer kunna stoppa avskogningen men att den forsvarar med att forhindra annat
som inte har med avskogning att gora. Till exempel i Sverige dar avskogning eller
skogsdegradering inte sker, skapar lagen endast en stress for aktorer i vardekedjan
som anda maste implementera nya system. I detta fall 1aggs energin i foretagen pa
fel saker medan det i stallet borde vara fokus pa de stallen dar det &r hog risk for
avskogning.

Marten menar att manga upplever att lagen &r otydlig dven fast den ar fardig.
Aktorer pa marknaden vet fortfarande inte vad lagen kommer innebéra for sitt
foretag och vad for aktiviteter man maste implementera, dessutom ska allt vara klart
pa 1,5 ar och om nagot &r fel sa far man béter. En del tolkningar i lagen sasom
skogsdegradering eller sjalvforyngrad skog ar ganska oklara och for breda, detta
kan leda till att rattsfall i framtiden blir komplicerade eftersom orden inte &r
framtagna for juridiska tolkningar och kommer bli svara att definiera i efterhand.

Marten lyfter aven svarigheterna som kan uppsta med sparbarheten, att kunna spara
alla slutprodukter till vart varje material har avverkats ar valdigt svart, menar han.
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Marten tror inte att Europeiska kommissionen har forstatt hur svart det kan bli i
praktiken att samla in sa mycket data eftersom produkter kan komma fran sa pass
stora vardekedjor att det inte gar att skilja vart allt kommer ifran.

”"Om det kommer in ndgot i vdrdekedjan for pappersmassa som sedan skickats
vidare och blivit flera olika produkter. Om dessa produkter senare kan sparas till
avskogning, ska man da ta bort produkter for flera miljarder fran marknaden?” —

Marten Larsson.

4.4 Sammanfattning av empiri

Tabell 1 utgér en sammanfattning av den insamlade empirin som visar likheter och
skillnader i respondenternas svar pa fragorna om de tre olika tematiska omradena;
Okade kostnader, fordndrade arbetssatt samt mervérde.

Organisation

Energiforetagen

Preferred by Nature

Skogsindustrierna

Okade kostnader

Okade kostnader i form av ny
kunnig personal och andra
administrativa kostnader
vilket kan bli tidskravande

Energiforetag med lag risk i
sin vardekedja far
konkurrensfordelar. Alla
maste se till att sina resurser
ar valdokumenterade vilket
ar kostsamt.

Okade administrativa
kostnader men en minimal
paverkan pa den bioenergin
som ar producerad med
ravaror fran Sverige.
Vardekedjor och resurser kan
forsvinna fran den globala
marknaden.

Foréandrade arbetssatt

Mest forandring for
energiféretag som
importerar pellets och
bioolja. Viktigt med korrekt
sparbarhet for foretagens
legitimitet.

Beror pa vad foretagen redan
gor. Geolokalisering ar nytt
och troligtvis inte nagot som
manga system som tacker. En
genomgang av foretagens
risk och riskreducering ar
nédvandigt.

Varst for foretagen i slutet pa
vardekedjan som kommer
behova minska sin risk.

Extra svart for produkterna
som har olika ursprung och
material sasom pellets och
bioolja.

Mervarde

Mervérde i form av ldrdom,
energiforetagen kommer lara
sig mer om korruption som
skeri andra lander samt att
strukturera sitt
hallbarhetsarbete.

Tabell 1. Sammanfattning av insamlad empiri
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Kraven ar kostsamma att
implementera jamfort med
nyttan den kan ha pa
avskogningsproblemet.

Lagen tillfor endast “rena”
vardekedjor inom EU.
Paverkar inte vad som sker
utanfor.

Om ett mervarde skapas
kommer det inte kunna vaga
upp for kostnaderna.

Lagen kan minska
avskogningen men forhindrar
mycket annat som inte har
med avskogning att gora.



5 Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras den insamlade empirin fran intervjuer med de tre
organisationerna i relation med studiens valda teorier; Porters hypotes, Creating
Shared Value och legitimitetsteorin. Kapitlet avslutas med en diskussion.

5.1 Porters hypotes

Porters hypotes foreslar att korrekt utformade miljoregleringar kan stimulera
innovation och forbattra foretags konkurrenskraft. Teorin hdvdar att inférandet av
miljoregleringar kan driva foretag till att utveckla ny teknik, forbéattra effektiviteten
och minska kostnaderna (Porter & Van der Linde 1995). Resultatet i denna studie
indikerar att Avskogningsférordningen inte ar en sadan miljoreglering som
stdmmer in med Porters hypotes om att den kan bidra till reducerade kostnader. Alla
tre respondenter; Energiforetagen, Preferred by Nature och Skogsindustrierna,
anser att lagen kommer att leda till 6kade kostnader for energiforetag i form av
administrativa kostnader och andra nya resurser som foretagen kan behdva ta in.
Energiforetagen tror att lagen kan leda till att foretagen kommer behéva anstélla ny
personal med relevant bakgrund och utbildning. Féretagen kommer behéva se till
att sina resurser ar valdokumenterade, vilket ar resurskravande och nagot som
adderar kostnad, menar Preferred by Nature. Skogsindustrierna tror att
Avskogningsforordningen kan leda till att priset pA marknaden okar eftersom vissa
vardekedjor och produkter kommer tas bort, vilket ocksa gor det dyrare for
energiforetagen.

Genom att engagera sig i hallbarhetsaktiviteter kan foretag fa konkurrensfordelar
samtidigt som de gynnar miljon menar Porter och Van der Linde (1995). Preferred
by Nature menar att det finns en chans for att energiféretag som enbart anvander
sig av svenska resurser kommer fa konkurrensfordelar pa den svenska marknaden
eftersom dessa foretag troligtvis kommer behtva implementera farre nya resurser
jamfort med de energiforetagen som importerar pellets och bioolja fran andra
lander. Skogsindustrierna belyser ocksa att de svenska foretagen redan arbetar med
liknande fragor i bland annat sparbarhet och kan darfér komma undan lindrigt, samt
kunna implementera lagen betydligt smidigare &n andra l&ander.
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Porters hypotes antyder att miljoregleringar kan leda foretag till att séka innovativa
I6sningar, optimera sina processer och spara in pa sina resurser (Porter & Van der
Linde 1995). Energiforetagen menar att Avskogningsforordningen mojligtvis kan
bidra till att foretag tvingas hitta nya innovativa lésningar till problem i stéllet for
att endast fokusera pa vilka verksamhetsomraden i foretaget som ar hallbara eller
inte, vilket tidigare lagar har gjort. Preferred by Nature menar att det tidigare inte
funnits krav pa geolokalisering och att detta ar nagot nytt som manga foretag
kommer behdva jobba med. Nya sparbarhetssystem kommer med hogst sannolikhet
att inféras, men om dessa nya system dr innovativa och den bé&sta tdnkbara
I6sningen, vet man &nnu inte.

5.2 Creating Shared Value (CSV)

CSV ar ett koncept som foreslar att féretag kan generera ekonomiskt vérde och
samtidigt bidra till att I6sa sociala och miljoméssiga fragor. CSV foreslar att foretag
ska se sociala och miljomassiga fragor som affarsmojligheter snarare an hinder.
Foretag ska strava efter att skapa langsiktigt hallbart varde genom att anpassa sina
strategier och mal, till exempel genom att integrera miljomassiga aktiviteter i sin
vardekedja (Porter & Kramer 2011). De tre respondenterna fran Energiforetagen,
Preferred by Nature och Skogsindustrierna ar alla éverens om att Avskognings-
forordningen inte kommer bidra till nagot storre mervérde. Enligt Preferred by
Nature handlar lagen om att hantera sina vardekedjor vilket kommer resultera i att
alla virdekedjor 1 EU kommer vara rena” efter implementeringen av lagen. Detta
innebdr att ingen vardekedja inom EU kommer bidra till avskogning och detta &r
nagot som gynnar miljon, men eftersom det med hogsta sannolikhet kommer
innebara okade kostnader for nastan alla foretag sa stammer den inte 6verens med
CSV. Avskogningsforordningen kan alltsa bidra till minskad avskogning men
foretagen som blir traffade av lagen kommer inte kunna generera nagot delat varde
enligt CSV eftersom de forlorar pa det rent ekonomiskt. Preferred by Nature menar
att kostnaderna som Avskogningsforordningen innebar for alla foretag, kommer bli
svara att vaga upp for paverkan lagen har pa avskogningsproblemet. Vidare menar
Energiforetagen att det finns en chans att lagen i framtiden kan ha en indirekt
paverkan pa energibranschen som i senare skede kan bidra med 6kad lardom och
utveckling av medvetenhet om miljomaéssiga problem.

5.3 Legitimitetsteorin

Legitimitetsteorin forklarar hur foretag stravar efter att behdlla sin legitimitet i
samhallet genom att anpassa sin organisation till samhéllets normer, varderingar
och férvéntningar. Legitimiteten blir en resurs for foretag och utan denna Overlever
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de inte pa marknaden (Deegan 2002). Nar miljoregleringar infors med syftet att
skydda klimatet &r det enligt legitimitetsteorin att strdva efter lagefterlevnad
eftersom det ar en intressefraga for foretag att uppratthalla sin sociala acceptans
fran bland annat myndigheter (Burlea & Popa 2013; Deegan 2002). Resultatet i
denna studie indikerar att energiféretag &r préglade av att standigt forbattra sin
legitimitet och trovardighet. Energiforetagen menar att legitimitet ar valdigt viktigt
for foretag i energibranschen eftersom de ofta granskas av massmedia, vilket ar ett
resultat av de radande klimatfragorna. Darfor ar trovardigheten viktigt for de
energiféretag som importerar biomassa och det blir en intressefraga for dom att
stalla krav pa sina leverantérer. Om det visar sig att ett energiforetag har forbrukat
biomassa som var duglig for en langvarig produkt sa kommer foretaget fa mota stor
kritik. Vidare menar Energiforetagen att det ar upp till foretagen sjalva att
sakerstalla att kraven foljs av sina leverantorer eftersom man inte forlitar sig pa
foretagen, personerna eller myndigheterna i lander med hog risk. Alla dessa
aktiviteter som energiforetag implementerar ar for att sdkerstélla sin legitimitet och
for att inte riskera att hamna i blasvader med massmedia.

5.4 Diskussion

Som tidigare namnt i det teoretiska problemet ar det en brist pa andra relevanta
studier inom detta omrade. Darfor inriktas diskussionen i denna uppsats att endast
fokusera pa hur det empiriska materialet forhaller sig till de valda teorierna.

| det forsta tematiska omradet om 6kade kostnader ar alla tre respondenter fran;
Energiforetagen, Preferred by Nature samt Skogsindustrierna, 6verens om att lagen
kommer bidra till 6kade kostnader i form av administrativa kostnader och att fler
resurser behdver tas in. Detta resultat &r inte i linje med Porters hypotes som sager
att korrekt utformade miljoregleringar kan bidra med reducerade kostnader (Porter
& Van der Linde 1995). Det gar att diskutera hur utformningen av Avskognings-
forordningen ar i jamforelse med Porter och Van der Lindes (1995) forslag pa hur
miljoregleringar ska se ut. En korrekt utformad miljoreglering ska méjliggora for
foretagen att sjdlva kunna bestimma sin strategi och l6sning som passar
organisationen, den ska &ven framja kontinuerlig forbattring och uppmuntra
innovation (ibid). Detta gor Avskogningsférordningen till en viss del, eftersom det
ar upp till foretagen sjalva att ha koll pa sina vardekedjor och dom riskerar béter
om nagot inte gors korrekt. Detta kan ge foretag incitament till att utveckla nya och
effektiva losningar, men det ar fortfarande nagot som kan bli kostsamt. For det
tredje sa ska regleringen inte lamna nagot utrymme for osakerhet, det vill saga att
lagar ska administreras pa ett samordnat satt (ibid). Osakerhet ar nadgot som manga
upplever angaende Avskogningsforordningen, menar Skogsindustrierna. Som
tidigare namnt ar en del tolkningar i lagen otydliga, manga foretag vet fortfarande
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inte vad lagen kommer innebara for sin verksamhet och det finns manga
fragetecken om hur sjélva sparbarheten ska ga till. Detta Gppnar upp for fragor om
hur lagstiftningen kan forbattras i framtiden, vilket ar ndgot som Europeiska
kommissionen forhoppningsvis kommer ta upp, eller lagga marke till.

Energiforetagen som endast anvander sig av svenskproducerade varor sasom
trabaserad biomassa far daremot konkurrensfordelar pa marknaden. Detta for att
dessa varor kraver mindre granskning och for att det i Sverige redan finns liknande
sparbarhetssystem. Att dessutom inte behdva importera sina varor utan i stallet kopa
nérproducerade varor ar ur en miljomassig syn béttre eftersom varorna inte behéver
fraktas lika langt. Dessutom sker det enligt Skogsindustrierna ingen avskogning
eller skogsdegradering i Sverige. | detta fall stimmer Porters hypotes in till en viss
del. Huruvida priserna ser ut for importerade varor gentemot narproducerade varor,
ar inte ndgot som denna studie undersokt, men det vi vet ar att de energiforetagen
som anvander sig av det miljomassigt battre alternativet, far dven konkurrens-
fordelar. Dessutom nar dessa foretag anvander sig av miljomassigt battre varor sa
skapas ett delat varde ur miljomassig synpunkt enligt CSV. Detta forhaller sig dven
till studiens teoretiska syntes som foreslar att det utfallet av Avskognings-
foérordningen som ar i linje med Porters hypotes, d&ven kommer falla inom ramen
for CSV.

Studiens resultat tyder pa att Avskogningsforordningen kommer leda till férandrade
arbetssatt. Att dessa nya handlingar sker pa ratt sétt enligt lagen ar mycket viktigt
for energiforetagen for att de kan sékerstalla sin legitimitet och trovardighet pa
marknaden. Att félja de nya sparbarhetskraven som bland annat innebar krav pa
geolokalisering och koordinater kommer vara extra utmanande fér de energi-
foretagen som importerar pellets och biooljor, eftersom dessa typer av produkter &r
svara att granska i efterhand. Att Avskogningsforordningen kan hjélpa dessa
foretag med sin legitimitet och trovardighet pa marknaden ar darfor en mojlig
positiv konsekvens av lagen. Forhoppningsvis kan Avskogningsférordningen leda
energiforetag till battre sparbarhetssystem och battre strukturer i sitt hallbarhets-
arbete och att dessa faktorer bidrar till 6kad legitimitet och trovérdighet pa
marknaden. Som tidigare namnt av Energiféretagen, om det blir nagot mervarde av
lagen sa ar det lardom for foretagen i energibranschen, men det ar daremot tydligt
att legitimiteten ar det som spelar storst roll for energiféretagen och att denna faktor
styr foretaget. | detta fall kan Avskogningsférordningen hjalpa energiforetag med
sin legitimitet, parallellt med en indirekt paverkan pa avskogningsproblemet.
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6 Slutsats

| det avslutande kapitlet presenteras forfattarens slutsatser som &mnar besvara
studiens syfte och fragestéllningar. Kapitlet avslutas sedan med en kritisk reflektion
samt forslag till framtida forskning.

Kommer Avskogningsférordningen leda till 6kade kostnader for energiforetag i
Sverige?

Resultatet indikerar pa att Avskogningsforordningen kommer bidra till dkade
kostnader for energiforetag i Sverige. Hur stora eller sma dessa kostnader kommer
vara beror pa vad for biomassa foretagen anvander for sin verksamhet samt vart
biomassan harstammar fran. De energiforetag som kommer mota storst
konsekvenser av lagen ar de som importerar sina varor fran lander med hog risk,
till exempel Brasilien eller Peru. Aven de energiféretag som importerar produkter
sasom pellets och biooljor kommer bli traffade av lagen eftersom dessa produkter
innehaller en blandning av material av olika slag med olika ursprung och blir darfor
svara att granska. | detta fall kommer lagen leda till att dessa foretag maste
implementera 6kad sparbarhet och andra ¢kade kontroller som adderar kostnader
till verksamheten. De energiforetagen som blir mattligt paverkade av Avskognings-
forordningen ar de foretag som endast anvénder sig av biomassa med svenskt
ursprung. Detta for att Sveriges skogsindustri redan har bra koll pa sparbarhet samt
har ingen skogsdegradering eller avskogning, vilket betyder att lagen kommer bli
implementerad nagorlunda enkelt. For energiféretagen som anvander sig av
svenska produkter, innebdr det att de endast kommer behdva Oka sina
administrativa kostnader.

Kommer Avskogningsforordningen leda till att arbetssatt sasom affarer, processer
och rutiner inom energibranschen sker pa ett annorlunda satt?

Resultatet indikerar pa att alla energiforetag kommer behéva gora forandringar i
sina verksamheter pd grund av Avskogningsfordordningen, men det kommer
variera fran foretag till foretag eftersom det handlar om vad for arbetssétt de har
haft sen innan. Aven fast skoglig biomassa oftast inte kommer fran ett stélle dér det
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ar hog risk for avskogning, sa maste anda energiforetag se till att sina resurser ar
valdokumenterade. Det ar vanligt for foretag i Sverige att ha flera hallbarhets-
kriterier och for energifretag som importerar sina produkter ar det en intressefraga
att ha bra koll pa sina leverantorer. Daremot ar det inte manga foretag vars system
som tacker det nya kravet for geolokalisering, detta kommer troligtvis bli en ny
faktor att jobba med for manga foretag. Energiforetag kommer dven behdva gora
sin due diligence som handlar om informationsinsamling, riskbedémning och
riskreducering. Nar dessa processer sker kan foretagen fa reda pa om sina varor
bidrar till avskogning, om sa &r fallet, maste de hitta ett substitut. Denna process
kommer troligtvis bli svarare for de energiforetag som importerar pellets och
biooljor eftersom dessa produkter ar sa pass svara att granska, dessutom eftersom
biooljor kan innehalla soja, vilket ar en produkt som tidigare aldrig blivit reglerad
pa detta satt forut. Det finns ocksa en risk for att vissa vardekedjor och produkter
forsvinner fran marknaden. Till exempel fran Kanada som har mycket urskog,
vilket kan réknas som skogsdegradering om den avverkas. Detta kan bidra till att
flera energiforetag kan behdva gora andringar i sina vardekedjor och hitta substitut.

Kommer Avskogningsforordningen endast att bidra till 6kade kostnader eller
kommer den &ven bidra till 6kat mervarde?

Studiens resultat pavisar att Avskogningsforordningen inte kommer bidra med
nagot storre mervarde. Lagen ar véldigt omfattande och kraven ar kostsamma att
implementera vilket troligtvis inte kommer kunna vaga upp till den inverkan som
lagen kan ha pa avskogningsproblemet, dven fast den troligtvis kommer kunna
stoppa en del av problemet. Avskogningsforordningen kommer déremot kunna
bidra med lardom for foretag, bade i och utanfor energibranschen. Troligtvis bidrar
den till att battre sparbarhetssystem skapas samt att foretagens hallbarhetsaktiviteter
struktureras. Dessutom kan energiforetagen se det som ett tillfalle att lara sig mer
om vad som sker i hogrisklanderna dar till exempel korruption &ger rum, men ur
foretagens perspektiv innebar lagen framst ckade kostnader. Da lagen endast
innefattar EU:s medlemslénder bidrar den endast till att EU har rena” virdekedjor
medan alla andra marknader utanfér EU fortsétter som vanligt. Férhoppningsvis
kan Avskogningsforordningen ha en indirekt paverkan pa avskogningsproblemet
genom att influera andra lander och marknader till att inféra liknande regleringar.

Syftet med studien var att bidra med okad forstaelse om hur EU:s Avskognings-
forordning kan paverka energiforetag i Sverige som anvander sig av skogliga
biobranslen och biooljor. Detta genom att undersdka hur branschen i framtiden kan
behdva 6ka sina kontroller, rutiner och infora nya sparbarhetssystem.
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Studiens resultat har skapat en inblick i hur energiforetag i Sverige, som anvander
sig av skogliga biobranslen och biooljor, i framtiden kommer behéva implementera
fler resurser. Till exempel; administration, sparbarhetssystem, riskhantering och ny
kunnig personal, detta for att erhalla lagefterlevnad enligt Avskognings-
forordningen. Studiens resultat indikerar ocksa pa att den nya lagen kommer leda
till 6kade kostnader for néstan alla energiforetag i Sverige. Med detta resultat
skapas en battre forstaelse for hur Avskogningsforordningen troligtvis kommer att
paverka foretag i energibranschen i framtiden, med andra ord ar syftet med
uppsatsen uppnatt.

6.1 Kritisk reflektion

Forst och framst ar det viktigt att ta hansyn till att Avskogningsférordningen &nnu
inte blivit implementerad av nagot energiforetag an, vilket gor resultatet i denna
uppsats preliminért. Darefter ar det viktigt att uppmarksamma vilket perspektiv som
studien utfordes fran, det vill sdga organisationernas och foretagens perspektiv. Det
ar mycket sannolikt att ett annorlunda resultat hade genererats om andra perspektiv
fran andra organisationer, personer eller branscher blev belysta, framfor allt
angaende den tredje fragestallningen som handlar om mervarde. Dessutom gar det
att spekulera om huruvida resultatet hade sett ut om en annan forfattare hade utfort
denna studie. Det finns en chans att resultatet hade varit annorlunda om en person
med en annan bakgrund, utbildning eller synvinkel hade utfort studien.
Organisationerna valdes ut med ett malstyrt urval, vilket faller inom ramen for
avgransningen men detta betyder att resultatet inte kan generaliseras till alla
organisationer pa den svenska marknaden, detta innebéar att andra organisationer
kan ha avvikande asikter om studiens @mne.

6.2 Framtida forskning

Forslag pa framtida forskning ar att ta upp samma eller liknande fragestallningar
igen om nagra ar efter att Avskogningsforordningen blivit implementerad. Nar
lagen blivit implementerad dppnas moéjligheten upp for att studera energiféretagen
i fraga, i stallet for att lagga fokus pa organisationer sa som denna studie gjort. Det
finns aven mojlighet att dela upp de tre fragestéallningarna som denna studie tagit
upp och i stallet gora det till tre olika fordjupade studier. Till exempel kan den forsta
fragestallningen om kostnader goras till en separat kvantitativ studie. Detta for att
ta reda pa de exakta kostnaderna som Avskogningsférordningen har bidragit med,
nagra ar efter implementeringen av lagen. De resterande fragestallningarna kan
ocksa delas upp till separata studier for ytterligare fordjupningar inom amnet.

37



Referenser

Vetenskapliga artiklar:

Bager, S., Persson, M., & Reis, T. (2020). Reducing commodity-driven tropical
deforestation: political feasibility and ‘theories of change ‘for EU policy options.
Reducing Commaodity-Driven Deforestation.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3624073

Bagley, C. E. (2006). What's Law got to do with it: A Systems Approach to

Management.
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/06-038.pdf

Bala, G., Caldeira, K., Wickett, M., Phillips, T. J., Lobell, D. B., Delire, C., &
Mirin, A. (2007). Combined climate and carbon-cycle effects of large-scale
deforestation. Proceedings of the National Academy of Sciences, 104(16), 6550-
6555.

https://www.pnas.org/doi/epdf/10.1073/pnas.0608998104

Burlea, A. S., & Popa, 1. (2013). Legitimacy theory. Encyclopedia of corporate
social responsibility, 21, 1579-1584.
https://www.researchgate.net/profile/Adriana-Burlea-
Schiopoiu/publication/303928907 Legitimacy Theory/links/585bef9e08ae329d6
1f2e0b6/Legitimacy-Theory.pdf

Creutzig, F., Ravindranath, N. H., Berndes, G., Bolwig, S., Bright, R., Cherubini,
F., & Masera, O. (2015). Bioenergy and climate change mitigation: an assessment.
Gcb Bioenergy, 7(5), 916-944.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/gcbb.12205

Deegan, C. (2002). Introduction: The legitimising effect of social and
environmental disclosures—a theoretical foundation. Accounting, auditing &
accountability journal, 15(3), 282-311.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09513570210435852/full/h
tml#idm46007599762224

38


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3624073
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/06-038.pdf
https://www.pnas.org/doi/epdf/10.1073/pnas.0608998104
https://www.researchgate.net/profile/Adriana-Burlea-Schiopoiu/publication/303928907_Legitimacy_Theory/links/585bef9e08ae329d61f2e0b6/Legitimacy-Theory.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Adriana-Burlea-Schiopoiu/publication/303928907_Legitimacy_Theory/links/585bef9e08ae329d61f2e0b6/Legitimacy-Theory.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Adriana-Burlea-Schiopoiu/publication/303928907_Legitimacy_Theory/links/585bef9e08ae329d61f2e0b6/Legitimacy-Theory.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/gcbb.12205
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09513570210435852/full/html#idm46007599762224
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09513570210435852/full/html#idm46007599762224

Deegan, C. M. (2019). Legitimacy theory: Despite its enduring popularity and
contribution, time is right for a necessary makeover. Accounting, Auditing &
Accountability Journal.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/AAAJ-08-2018-
3638/full/html

Field, C. B., Campbell, J. E., & Lobell, D. B. (2008). Biomass energy: the scale of
the potential resource. Trends in ecology & evolution, 23(2), 65-72.
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0169534708000098?token=895559979
E2BBAS4EDB50C450014A9F328FADO0SABD52BBE7D511C225CF1ESDAE2
49CAB22D6D92BE0878D3C97F16E281&0riginRegion=eu-west-
1&originCreation=20230328140404

Kramer, M. R., & Porter, M. (2011). Creating shared value (\Vol. 17). Boston, MA,
USA: FSG.
https://moodle.luniversitenumerique.fr/pluginfile.php/6274/mod_folder/content/0/
8.%20La%20valeur%20partage%CC%81e%20-%20Micheal%20Porter.pdf

Linneberg, M. S., & Korsgaard, S. (2019). Coding qualitative data: A synthesis
guiding the novice. Qualitative research journal, 19(3), 259-270.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRJ-12-2018-
0012/full/pdf?title=coding-qualitative-data-a-synthesis-guiding-the-novice

Mubareka, S., Barredo, J. I., Giuntoli, J., Grassi, G., Migliavacca, M., Robert, N.,
& Vizzarri, M. (2022). The role of scientists in EU forest-related policy in the Green
Deal era. One Earth, 5(1), 10-13.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332221007314

Palmer, K., Oates, W. E., & Portney, P. R. (1995). Tightening environmental
standards: the benefit-cost or the no-cost paradigm?. Journal of economic
perspectives, 9(4), 119-132.
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.9.4.119

Porter, M. (1991), America’s Green Strategy, Scientific American, 264(4), 168.

Porter, M. E., & van der Linde, C. (1995). Toward a New Conception of the
Environment-Competitiveness.
https://www.jstor.org/stable/pdf/2138392.pdf?refreqgid=excelsior%3Ael10732592a
89e2cc6d53a235dd239112&ab segments=&origin=&initiator=&acceptTC=1

39


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/AAAJ-08-2018-3638/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/AAAJ-08-2018-3638/full/html
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0169534708000098?token=895559979E2BBA54EDB50C450014A9F328FAD005ABD52BBE7D511C225CF1E5DAE249CAB22D6D92BE0878D3C97F16E281&originRegion=eu-west-1&originCreation=20230328140404
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0169534708000098?token=895559979E2BBA54EDB50C450014A9F328FAD005ABD52BBE7D511C225CF1E5DAE249CAB22D6D92BE0878D3C97F16E281&originRegion=eu-west-1&originCreation=20230328140404
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0169534708000098?token=895559979E2BBA54EDB50C450014A9F328FAD005ABD52BBE7D511C225CF1E5DAE249CAB22D6D92BE0878D3C97F16E281&originRegion=eu-west-1&originCreation=20230328140404
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0169534708000098?token=895559979E2BBA54EDB50C450014A9F328FAD005ABD52BBE7D511C225CF1E5DAE249CAB22D6D92BE0878D3C97F16E281&originRegion=eu-west-1&originCreation=20230328140404
https://moodle.luniversitenumerique.fr/pluginfile.php/6274/mod_folder/content/0/8.%20La%20valeur%20partage%CC%81e%20-%20Micheal%20Porter.pdf
https://moodle.luniversitenumerique.fr/pluginfile.php/6274/mod_folder/content/0/8.%20La%20valeur%20partage%CC%81e%20-%20Micheal%20Porter.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRJ-12-2018-0012/full/pdf?title=coding-qualitative-data-a-synthesis-guiding-the-novice
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRJ-12-2018-0012/full/pdf?title=coding-qualitative-data-a-synthesis-guiding-the-novice
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332221007314
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.9.4.119
https://www.jstor.org/stable/pdf/2138392.pdf?refreqid=excelsior%3Ae10732592a89e2cc6d53a235dd239112&ab_segments=&origin=&initiator=&acceptTC=1
https://www.jstor.org/stable/pdf/2138392.pdf?refreqid=excelsior%3Ae10732592a89e2cc6d53a235dd239112&ab_segments=&origin=&initiator=&acceptTC=1

Suchman, M. C. (1995). Managing legitimacy: Strategic and institutional
approaches. Academy of management review, 20(3), 571-610.
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AMR.1995.9508080331

Titus, B. D., Brown, K., Helmisaari, H. S., Vanguelova, E., Stupak, I., Evans, A.,
... & Reece, P. (2021). Sustainable forest biomass: A review of current residue
harvesting guidelines. Energy, Sustainability and Society, 11(1), 1-32.

https://energsustainsoc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13705-021-00281-w

Walker, H., Di Sisto, L., & McBain, D. (2008). Drivers and barriers to
environmental supply chain management practices: Lessons from the public and
private sectors. Journal of purchasing and supply management, 14(1), 69-85.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1478409208000083

Zhunusova, E., Ahimbisibwe, V., Sadeghi, A., Toledo-Aceves, T., Kabwe, G., &
Glnter, S. (2022). Potential impacts of the proposed EU regulation on
deforestation-free supply chains on smallholders, indigenous peoples, and local
communities in producer countries outside the EU. Forest Policy and Economics,
143, 102817.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934122001307?casa_toke
N=NtWPTSV6pXMAAAAA:SREDcG8Zc3ZB4bgTvTSlgorwrZUtcv5htd9fzvVu
GM4iBTgMpZd9xSI1220D5¢cN8uRr1sE2TM5Q

Zimmerman, M. A., & Zeitz, G. J. (2002). Beyond survival: Achieving new venture
growth by building legitimacy. Academy of management review, 27(3), 414-431.
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AMR.2002.7389921

Popularvetenskaplig artikel:

Kramer, M. (2020). Creating shared value to tackle climate change. Enel. [2023-
04-25]
https://www.enel.com/company/stories/articles/2020/05/creating-shared-value-
climate-change

Bocker:
Akbari, H., Davis, S., Dorsano, S., Huang, J & Winnett, S. (1992) Cooling our

Communities. A Guidebook on Tree Planting and Light-Colored Surfacing.
United States Environmental Protection Agency, Washington D.C.

40


https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AMR.1995.9508080331
https://energsustainsoc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13705-021-00281-w
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1478409208000083
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934122001307?casa_token=NtWPTSV6pXMAAAAA:SREDcG8Zc3ZB4bgTvTSlqorwrZUtcv5htd9fzvVuGM4iBTgMpZd9xSI22OD5cN8uRr1sE2TM5Q
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934122001307?casa_token=NtWPTSV6pXMAAAAA:SREDcG8Zc3ZB4bgTvTSlqorwrZUtcv5htd9fzvVuGM4iBTgMpZd9xSI22OD5cN8uRr1sE2TM5Q
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934122001307?casa_token=NtWPTSV6pXMAAAAA:SREDcG8Zc3ZB4bgTvTSlqorwrZUtcv5htd9fzvVuGM4iBTgMpZd9xSI22OD5cN8uRr1sE2TM5Q
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/AMR.2002.7389921
https://www.enel.com/company/stories/articles/2020/05/creating-shared-value-climate-change
https://www.enel.com/company/stories/articles/2020/05/creating-shared-value-climate-change

https://escholarship.org/content/qt98z8p10x/gt98z8p10x.pdf

Bryman, A. och Bell, E. (2017). Foretagsekonomiska forskningsmetoder, upplaga
3. Liber: Stockholm (978-91-47-11207-4)

Digitala kallor

Energiforetagen (u.d). Om oss
https://www.energiforetagen.se/om-0ss/

Europeiska radet (2022) European Green Deal
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/

Europeiska kommissionen (2022). Den gréna given: EU enas om lagstiftning for
att bekdmpa global avskogning och skogsforstorelse orsakade av produktion och
konsumtion | EU [pressmeddelande], 6 december.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/IP_22_ 7444

Europeiska kommissionen (u.d). Sverige och EU:s gréna giv
https://sweden.representation.ec.europa.eu/strategi-och-prioriteringar/viktiga-eu-
fragor-sverige/sverige-och-eus-grona-giv-miljon-och-klimatet sv

Europeiska parlamentet (2022). Deal on new law to ensure products causing
deforestation are not sold in the EU
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221205IPR60607/deal-on-
new-law-to-ensure-products-causing-deforestation-are-not-sold-in-the-eu

Global Traceability (u.d). EUDR — EU deforestation-free regulation
https://www.global-traceability.com/eudr-eu-deforestation-free-requlation/#three

Naturskyddsforeningen (2021). Vanliga fragor om biobrénslen
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vanliga-fragor-om-biobranslen/

Naturskyddsforeningen (2021). Palmolja — allt du behdver veta
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/palmolja-allt-du-behover-veta/

Naturvardsverket (u.d). Hallbar bioenergi
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/kli
matet-och-energin/hallbar-bioenergi/

Naturvardsverket (u.d). Energins paverkan pa miljon

41


https://escholarship.org/content/qt98z8p10x/qt98z8p10x.pdf
https://www.energiforetagen.se/om-oss/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/IP_22_7444
https://sweden.representation.ec.europa.eu/strategi-och-prioriteringar/viktiga-eu-fragor-sverige/sverige-och-eus-grona-giv-miljon-och-klimatet_sv
https://sweden.representation.ec.europa.eu/strategi-och-prioriteringar/viktiga-eu-fragor-sverige/sverige-och-eus-grona-giv-miljon-och-klimatet_sv
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221205IPR60607/deal-on-new-law-to-ensure-products-causing-deforestation-are-not-sold-in-the-eu
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221205IPR60607/deal-on-new-law-to-ensure-products-causing-deforestation-are-not-sold-in-the-eu
https://www.global-traceability.com/eudr-eu-deforestation-free-regulation/#three
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vanliga-fragor-om-biobranslen/
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/palmolja-allt-du-behover-veta/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-energin/hallbar-bioenergi/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-energin/hallbar-bioenergi/

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/kli
matet-och-energin/energins-paverkan-pa-miljon/

Naturvardsverket (u.d). El och fjarrvarme, utslapp av vaxthusgaser
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-
fran-el-och-fjarrvarme/

Preferred by Nature (u.d). EU deforestation regulation (EUDR)
https://preferredbynature.org/EUDR

Preferred by Nature (u.d). What we do
https://preferredbynature.org/what-we-do

Skogsstyrelsen (2023). Bioenergi fran skogen https://www.skogsstyrelsen.se/mer-
om-skog/bioenergi/

Skogsindustrierna (2016). Det har gor vi
https://www.skogsindustrierna.se/om-oss/det-har-gor-vi/

Skogsindustrierna (2022). El och energi
https://www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin/skogsindustrin-som-
anvandare-och-producent-av-el/

SCB (2022). Elproduktion och forbrukning i Sverige
https://www.sch.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/miljo/elektricitet-i-sverige/

Sydved (u.d). Skogsbréansle
https://www.sydved.se/tjanster/skogsbransle

Studentarbete:

Emerson, O. (2020). Impacts of environmental regulations on firm performance:
the development of a new perspective. (Examensarbete 21). Sveriges
Lantbruksuniversitet. Institutionen for Skogsekonomi.
https://stud.epsilon.slu.se/15683/7/emerson_o_200630.pdf

Rapport:

Energiforetagen (2018). Energi for en vaxande ekonomi
https://www.enerqgiforetagen.se/globalassets/energiforetagen/nyheter/2019/enerqi-
for-en-vaxande-ekonomi vers190128-mio.pdf

42


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-energin/energins-paverkan-pa-miljon/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-energin/energins-paverkan-pa-miljon/
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-el-och-fjarrvarme/
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-el-och-fjarrvarme/
https://preferredbynature.org/EUDR
https://preferredbynature.org/what-we-do
https://www.skogsstyrelsen.se/mer-om-skog/bioenergi/
https://www.skogsstyrelsen.se/mer-om-skog/bioenergi/
https://www.skogsindustrierna.se/om-oss/det-har-gor-vi/
https://www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin/skogsindustrin-som-anvandare-och-producent-av-el/
https://www.skogsindustrierna.se/om-skogsindustrin/skogsindustrin-som-anvandare-och-producent-av-el/
https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/miljo/elektricitet-i-sverige/
https://www.sydved.se/tjanster/skogsbransle
https://stud.epsilon.slu.se/15683/7/emerson_o_200630.pdf
https://www.energiforetagen.se/globalassets/energiforetagen/nyheter/2019/energi-for-en-vaxande-ekonomi_vers190128-mio.pdf
https://www.energiforetagen.se/globalassets/energiforetagen/nyheter/2019/energi-for-en-vaxande-ekonomi_vers190128-mio.pdf

Bilaga 1 - intervjuguide med organisationer

Energiforetagen

1. Hur tror du att avskogningsforordningen kommer att paverka den svenska
energimarknaden och aktorerna?

2. Tror du att lagen kommer att leda till 6kade kostnader? Om ja, i sa fall vad
for kostnader?

3. Avskogningsforordningen kommer &ven att inkludera deriverade produkter
fran sojabénor och palmolja. Ar detta ndgot som kommer paverka bioolja
marknaden och tillgangen till biobransle?

4. Utover Fornybartdirektivet sa staller Avskogningsforordningen krav pa
sparbarheten pa restprodukter. Hur tror det paverkar marknaden?

5. Nar liknande lagar trader kraft, hur gar foretagen till vaga? har foretagen
behdvt implementera nya resurser?

6. nér nya lagar infors i denna bransch, brukar foretagen bara stréava efter
lagefterlevnad eller ser dom det som ett tillfalle att 6ka sin medvetenhet
kring amnet?

Preferred by Nature

1. Hur tror du att avskogningsforordningen kommer att paverka den svenska
energimarknaden och aktérerna?

2. Kommer lagen paverka endast bolag som importerar biobranslen till EU?

3. Tror du att lagen kommer att leda till 6kade kostnader? Om ja, i sa fall vad
for kostnader?

4. Om ni skulle hjalpa ett energifdretag med eran konsulttjanst, vilka processer
i vardekedjan hade ni kollat pa?

5. Har ni borjat fa uppdrag av kunder som ber om hjélp att implementera
Avskogningsforordningen, ser ni att detta kommer tka?

6. Kommer lagstiftningen leda till forandrade arbetssétt hos energiforetagen?
Kommer det att krévas fler resurser?

7. Vad tror du att lagstiftningen bidrar med for mervérde for foretag och
miljon?

43



Skogsindustrierna

1. Ser du att den nya avskogningsforordningen kommer paverka den svenska
energimarknaden pa nagot satt?

2. Kommer lagen paverka endast bolag som importerar biobranslen till EU?

3. Hur tror du att avskogningsforordningen kommer att paverka
energimarknaden och aktérerna?

4. Tror du att lagen kommer att leda till 6kade kostnader? Om ja, i sa fall vad
for kostnader?

5. Tror du att lagen kan leda till ett 6kat mervérde for energiféretagen? Till
exempel via ett 6kat arbete med biologisk mangfald och 6kad hansyn?

6. Kommer det leda till forandrade arbetssétt for skogsbolagen? Kommer det
krévas fler resurser?

7. Kan lagen paverka priserna for biobranslen i framtiden?

8. Ser du nagot mervarde med lagstiftningen?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och s6kbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om 6verlatelse av ritt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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