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Sammanfattning

Statistik om besoksndringens utveckling i Sverige visar pa att allt fler mé@nniskor visats i naturen.
Inom naturturismens utveckling stir ofta tvd vérden i fokus, att frimja naturturism och samtidigt
vérna om hoga naturvirden. For att hitta balansen mellan dessa tva viarden och astadkomma hallbar
destinationsutveckling, har flera aktorer pekat pa vikten av samverkan. Uppsatsens syfte ér att skapa
forstdelse for hur aktdrer arbetar med samverkan samt vilken roll samverkan har inom en héllbar
destinationsutveckling. Utgangspunkten for studien dr Kinnekulle, som &r en etablerad
naturdestination med 6ver 300 000 besokare varje ar. For att uppna uppsatsens syfte har studien
undersokt hur samverkan skapas och dger rum, samt pa vilket sitt samverkan bidrar med en héllbar
destinationsutveckling p& Kinnekulle. Studien har anvént sig av kvalitativa metoder dar 11
semistrukturerade intervjuer anviands som underlag. De intervjuade personerna representerar aktdrer
frén antingen offentlig, privat eller ideell sektor som &r kopplade till naturturism pa Kinnekulle.
Studiens teoretiska utgédngspunkt ligger i begreppen “aktdrsamverkan” och “nétverk” som bland
annat ar hamtade fran Westbergs (2005) och Engdahl & Larssons (2020) redogdrelser av begreppen.
Studien visar att samverkan i viss man dger rum mellan aktdrer som ar kopplade till naturturism pa
Kinnekulle. Genom etablerade nitverk skapas olika samverkansmaéjligheter. Dessutom visar studien
att olika nitverk som &r uppbyggda med olika lankar mellan aktdrerna, ar positivt for samverkan
som i sin tur frimjar en héllbar destinationsutveckling. Samtidigt dr turismverksamheter som
guidade turer och cykeluthyrning inte etablerade i samma utstrickning som boendeanldggningar
samt café-och restaurangverksamheter i omradet. Dock kan den typ av verksamhet utvecklas pa ett
hallbart sétt dar naturen inte tar skada med hjélp av samverkan mellan berérda aktorer, vilket dven
de intervjuande aktdrerna framforde.

Nyckelord: aktorssamverkan; nédtverk; naturturism; hallbar destinationsutveckling.



Abstract

The tourism industry in Sweden is undergoing significant development, with studies indicating a
rise in nature-based tourism. Within the development of nature tourism, two values are often in
focus: promoting nature tourism and at the same time, protecting high natural values. In the context
of sustainable destination development, collaboration emerges as a crucial component. This study
aims to contribute an understanding of how different stakeholders work with cooperation and the
role it plays in sustainable destination development. The study focuses on Kinnekulle, an established
nature destination attracting over 300,000 visitors annually. To fulfill the study's objective, an
investigation was conducted to explore the creation, implementation, and impact of cooperation on
sustainable destination development in Kinnekulle. The study used qualitative methods based on 11
semi-structured interviews. The interviewees represent actors from the public, private and non-profit
sectors who are involved in nature tourism at Kinnekulle. The theoretical starting point of the study
is the concepts of "actor cooperation" and "network", which are taken from, among others, Westberg
(2005) and Engdahl & Larsson (2020). The study shows that there is a certain amount of
collaboration between the actors involved in nature tourism at Kinnekulle. Through established
networks, various opportunities for cooperation are created. In addition, the study shows that
different networks with different links between the actors are positive for cooperation, which in turn
promotes sustainable destination development. At the same time, tourism activities such as guided
tours and bicycle rentals are not established to the same extent as accommodation, cafés, and
restaurants in the area. Nonetheless, that type of activities can be developed in a sustainable way
where nature is not harmed with the help of cooperation between the actors involved, which was
also expressed by the interviewees.

Keywords: actor cooperation; network; nature tourism; sustainable destination development.
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Inledning

Turismen i Sverige vixer, vilket dven géller den turism som &r kopplad till naturen;
naturturism. Aktiebolaget Visit Sweden AB, som &gs av staten via
Naéringslivsdepartementet, arbetar med besoksndring i Sverige och framhéller
naturturismens uppging i1 landet. Aktiviteter och turistdestinationer som till
exempel innefattar vandring, paddling, cykling, skiddkning och ridning har vaxt pa
senare tid (Visit Sweden 2022). En orsak till naturturismens uppgang anses vara
Covid-19 pandemin som skapade incitament for minniskor att umgés och vistas
utomhus. Enligt Tillvixtverket bidrog pandemin generellt till nya rese- och
konsumtionsmdnster for ménniskor (Tillvéxtverket 2022). Vidare papekar Visit
Sweden att Sverige har en stor potential till att 6ka naturturismen ytterligare runt
om 1 landet med tanke pa de hdga naturvérden landet besitter (Visit Sweden 2023).
Dessutom  anses  naturturismen  enligt  Naturvardsverket  bidra  till
landsbygdsutveckling da turismen bland annat skapar lokal sysselsdttning och
ekonomiska positiva effekter 1 det specifika omradet. Det har i sin tur gjort att
politiken 1 Sverige har utvecklat olika mél inom landsbygdsutveckling, dir det
framgar att utvecklandet av naturturism ska frimjas (Naturvardsverket 2021).

Samtidigt som naturturismen Okar har det visat sig att virldens fordnderliga klimat
och minsklig ekonomisk exploatering av natur (bland annat naturturism), har
paverkat naturens hoga vérden i olika omrdden negativt. Darav framhaller bade
internationell och nationell politik vikten av att skydda natur med hoga naturvarden
(Naturvardsverket 2021). Skyddsvidrda naturomraden kan exempelvis skyddas
genom naturreservat, nationalparker eller Natura 2000-omraden. I dessa omraden
finns det ofta striktare foreskrifter &n de skyldigheter som ingér i allemansrétten,
och naturen ska skyddas i hogsta mdjliga man. Dock far manniskor gérna vistas i
den hir typen av natur, vilket d&ven framhaélls 1 politiska mal inom friluftspolitiken.
Fortséttningsvis har en problematik om o&verturism uppkommit i och med
naturturismens uppgang. P4 platser dédr naturturismen vaxt okontrollerat, har
naturen och de vdrden som lockar besokarna utarmats. Dar handlar dverturism
exempelvis om att en viss plats inte dr uppbyggd eller har infrastruktur for intensiva
besoksperioder vilket medfor negativa effekter pa naturvirden. Om naturen i ett
omrade forstors och utarmas, forlorar platsen sina hdga naturvarden vilket i sin tur



bidrar till ldgre intresse for turister att besdka platsen eftersom det ofta &r de hoga
naturvdrdena som lockar besokare (Naturvardsverket 2021).

Med dessa tva perspektiv i fokus - bevarandet av skyddsvérd natur och frimjandet
av naturturism - , blir utvecklingsprocessen 1 hur den Okande naturturismen
hanteras, en viktig komponent for att bdda virdena ska tillgodoses. Dirav behdver
destinationsutveckling inom naturturism vara vil planerad. I ljuset av detta har
foreningen naturturismforetagen argumentet for att samverkan mellan involverade
aktorer dr en av de viktigaste komponenterna i en héllbar destinationsutveckling
(Naturturismforetagen 2020).

I Vistra Gotaland, precis intill Vinern i Gotene kommun, dr berget Kinnekulle
beldget. Dir har naturturismen okat kraftigt pa senare tid, framfor allt i samband
med Covid-19 pandemin. Samtidigt som naturturism pa berget har okat, existerar
mycket skyddsvird natur i omrddet och hela Kinnekulle ingér i ett Natura 2000-
omride samtidigt som 18 naturreservat dr beldget pa berget. Gétene kommun, dar
Kinnekulle ar beldget, har gatt ihop med den angransande kommunen Lidkopings
kommun 1 ett destinationsutvecklingsforetag. Genom destinationsbolaget
samverkar kommunerna for att utveckla destinationer inom omradet, dér
Kinnekulle dr en av de mest betydande destinationerna (Destination Lickd
Kinnekulle 2023 (a)). Med tanke pd att samverkan anses vara som en viktig
huvudkomponent i héllbar destinationsutveckling (se t.ex. Hjerpe & Syssner 2015),
finns det ett virde i att underséka hur samverkan bidrar till en héllbar
destinationsutveckling i ett omrade dir en naturturismdestination ar etablerad
(Naturturismforetagen 2020). Dérav dr Kinnekulle en intressant plats att undersoka.
I min undersdkning laggs fokus pa hur samverkan har uppstatt samt hur samverkan
dger rum mellan olika aktorer pa Kinnekulle eftersom maélet i omradet &r en hallbar
destinationsutveckling inom turismnéringen. Genom att skapa forstaelse for hur
olika samverkansprocesser dger rum pa Kinnekulle, kan det ge kunskap och
inspiration om arbetssétt inom samverkan till andra omrdden dir en etablering av
en hallbar naturdestination planeras.



1.1 Syfte & fragestallning

Med utgéngspunkt i att naturturism i Sverige 6kar samtidigt som det dr centralt att
bevara hoga naturvirden, ar det vérdefullt med en forstéelse for hur en héllbar
destinationsutveckling dger rum. Genom att undersdka olika aktdrers syn pa
samverkan 1 en héllbar destinationsutveckling dir naturturism star i fokus, fas
kunskap om vilken roll samverkan har i utvecklandet av en hallbar destination.

Syftet med uppsatsen dr att skapa forstéelse av vilken roll samverkan har 1 hallbar
destinationsutveckling dir naturturism star i1 fokus. For att uppna uppsatsens syfte

kommer foljande fragestéllningar besvaras:

- Hur samverkar olika aktorer pa Kinnekulle nédr det kommer till att utveckla
en héllbar destination?

- Hur har samverkan skapats mellan aktorer pa Kinnekulle?

- Vad bidrar den samverkan som finns pd Kinnekulle med, nar det kommer
till en destinationsutveckling dér bevarande av naturen star i fokus?



Bakgrund

I detta avsnitt presenteras relevant fakta samt tidigare forskning och litteratur som
bidrar med forstaelse till uppsatsens syfte samt analys.

2.1 Vikten av hallbar naturturism

2.1.1 Turism & Naturturism

Nationellt sett finns det olika definitioner och tolkningar av begreppet turism. Enligt
Tillvéxtverket, som dr Sveriges ansvariga myndighet for turism, definieras
begreppet turism pa foljande sitt: “Turism omfattar mdnniskors aktiviteter ndr de
reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid dn ett
dar for fritid, affdrer eller andra syften.” (Tillvaxtverket 2011:85). Enligt
Naturvardsverket dr turistndringen i sin tur ett samlingsbegrepp som inkluderar all
verksamhet 1 olika branscher som ér riktade till och konsumeras av ménniskor som
reser och vistas pa platser utanfor den vanliga omgivningen. Nér médnniskan vistas
utanfor “den vanliga” omgivningen skapar det i regel en efterfragan av tjénster och
varor och turism kan ses som en form av flyttad konsumtion (Naturvardsverket
2013). Tjéanster och varor som efterfrigas for en person som befinner sig utanfor
sin vanliga omgivning kan till exempel vara mat, transport, boende, guidning,
kartor eller guidebocker. Det skapas en slags konsumtion som ger upphov till
ekonomiska effekter i omradet dér utgifterna sker (ibid.).

Vidare anses naturturism som en underkategori av turism. En global definition pa
begreppet naturturism som beskriver naturturismsndringen existerar dock inte.
Nationellt sett har Sverige utvecklat en nationell naturturismsstrategi och i strategin
frin 2018 definieras naturturism pa foljande sitt: “Naturturism dr forflyttad
konsumtion i form av aktivitet, boende, mdltider och andra turismtjdnster ddr sjdilva
naturupplevelsen dr i centrum.” (Naturturismforetagen 2018:8). Definitionen 1 sig
omfattar bade utomhusaktiviteter samt de kringliggande aktiviteter som skapar
intdkter och arbete for svensk besOksndring och landsbygd. Naturvardsverket
definierar i sin tur naturturismsnéringen pa foljande sétt: “ett samlingsbegrepp som
utgors av summan av de verksamheter i olika branscher som dr riktade till och
konsumeras av naturturister” (Naturvardsverket 2013:177). Naturturism som



néring inkluderar all verksambhet i olika branscher som konsumeras av naturturister.
Dér innefattas till exempel boendeanldggningar, caféer och restauranger som éar
beldgna pa en plats dir naturintresserade besdkare konsumerar dess tjénster eller
varor (Naturvardsverket 2013).

Fortséttningsvis dar det inte ovanligt att begreppet naturturism och friluftsliv
anvinds i liknande situationer och enligt Naturvardsverket finns det inte en skarp
skiljelinje mellan begreppen. Kort sagt gir det dock sdga att naturturism 1 storre
utstrdckning dr inriktad pd besdkaren i sig, samt den ekonomiska vinsten som
besokaren medfor for de verksamheter som finns inom det specifika omradet.
Huvudfokus 1 friluftslivsbegreppet ar 1 stédllet sjdlva vistelsen 1 naturen
(Naturvardsverket 2013).

2.1.2 Hallbar naturturism

I och med utvecklingen av naturturism har diskussionen om héllbarhet i naturturism
fatt mer plats pd senare tid. Till exempel har begreppet “ekoturism” blivit allt
vanligare. For att turism ska klassas som ekoturism behover turismen inkludera ett
ansvarsfullt besokande som bidrar till skyddet av naturmiljoer samt
lokalbefolkningens vilbefinnande. Ju mer ansvar besokare tar, ju hogre hallbarhet
och desto nirmare ekoturism befinner sig besOkaren. Dock dr grinsen mellan
naturturism och ekoturism inte definitiv (Naturturismforetagen 2023(a)). I
kommande undersokning ligger dock inte fokus pa skillnaden mellan naturturism
och ekoturism, utan nir det talas om hallbarhet genom skydd av naturmiljéer och
ansvarstagande besokande, kommer begreppet héllbar naturturism nyttjas med
motivering att ekoturism som begrepp, inte har anvénts av intervjupersonerna.
Vidare har "hallbar destinationsutveckling” vuxit inom turismniringen generellt.
Tillvéxtverket har flera projekt som fokuserar pd héllbar destinationsutveckling.
Dar vill till exempel Tillvéxtverket stirka kvalitet och konkurrenskraft i sma och
medelstora turist- och upplevelseforetag, vilket i sig dr hogst relevant nir det talas
om naturturismutveckling (Tillvixtverket 2019).

2.2 Gotene kommun med det blommande berget
Kinnekulle

Gotene kommun dr en landsbygdskommun med 13 263 invénare (2021) (Gotene
kommun 2022). Enligt Goétene kommuns hemsida har kommunen en hog
sysselsdttning genom ett antal stora foretag och vixande industrier. Utdver
industrierna finns minga omrdden med mycket unik natur i kommunen. Genom 24
naturreservat, de flesta samlade runt berget Kinnekulle kan lokalbefolkningen och
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besokare uppleva en natur utover det vanliga (Gétene kommun 2020). Med sina
hoga natur- och kulturvirden ar Gotene med Kinnekulleomradet ett populért
naturresemdl och 1 marknadsforingssammanhang lyfts Kinnekulle som det
blommande berget.

Ar 1746 besokte Carl von Linné det 306 meter hoga platiberget déir han kallade
Kinnekulle “En plats ibland de mérkvéardigaste i riket” (Lénsstyrelsen 2023). Berget
geologiska uppbyggnad dr speciellt med sedimentidra bergarter och har en
vulkanliknande profil. Utdver bergarterna har Kinnekulle en ovanligt rik och
varierad flora och fauna. P4 berget kan besokare till exempel hitta Sverige storsta
alvarmarker dédr en rad olika orkidéer och kalknarv trivs. Ramslok véxer pa
Kinnekulle och vérens ramslokssblomning dr ett attraktivt resmal for turister.
Blomrika betesmarker, hagmarker med jitteekar, 16v och barrskogar samt klippiga
strander precis intill Vénern &r nagra naturfenomen som aterfinns pa berget. Det
existerande stenbrottet pa Kinnekulle dr ocksa en naturseviardhet som brukar fa
namnet “Lilla Grand Canyon”. Med tanke pé Kinnekulles skyddsvirda natur
aterfinns 18 naturreservat och hela Kinnekulle omfattas av ett Natura 2000-omrade
(Lénsstyrelsen 2023). Ar 2010 utsdg dessutom FN:s organisation for utbildning,
vetenskap och kultur (Unesco) ett omrade 1 Véstra Gotaland (dar Kinnekulle ingar)
till ett biosfirsomrdde. Genom biosfaromradet ‘“Vinerskdrsgarden med
Kinnekulle” &r visionen att skapa ett inspirerande modellomrdde for hallbar
utveckling (Gétene kommun 2020). Ar 2022 utndmnde dven Unseco ett omrade pa
3690 km2 i Vistra Gotaland till Sveriges forsta Globala Geopark. Platdbergens
Geopark omfattar det platdlandskap som finns i Vistra Gotaland dér Kinnekulle dr
ett av de femton inkluderade bergen. Visionen med Geoparken &r att stirka
omradets identitet, 6ka stoltheten hos lokalbefolkningen till omraden samt locka
besokare att uppticka platdbergslandskapet (Platibergens Geopark 2023). Att
Kinnekulle omfattas av tvd Unesco-utmérkelser dr unikt da det enda omradet i
Sverige som har dubbla utmaérkelser.

Samtidigt som berget har mycket skyddsvérd natur &r turismen utbredd. Enligt
rapporten “Kinnekulle 2030” publicerad av Gotene kommun, besdker drygt
300 000 turister Kinnekulle per &r och hela Kinnekulle omfattas av ett riksintresse
for bade friluftsliv och turism (Gotene kommun 2014). Enligt kommunen ar dven
Kinnekulle 1 nuldget den mest sokta destinationen pé Turistrddet Vastsveriges
webbplats. Aktivitet som marknadsfors for besokare pa Kinnekulle dr bland annat
friluftsliv, vandring, skidakning, cykling, kultur och mat. Ett signum for Kinnekulle
ar deras vandringsleder didr den ldngsta leden “Kinnekulleleden” stracker sig 45
kilometer runt hela berget. Olika cykelleder &r ocksd utvecklade for besokare.
Sedan 2016 finns fem olika 1&nga mountainbikeleder i varierande svarighetsgrader
pa Kinnekulle (Destination Lickd Kinnekulle 2023 (b)). Ar 2022 etablerades dven
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en ny nationell cykelled runt Vénern. ”Vinerleden” dr en 64 mil lang led som
stracker sig runt hela Vinern dir Kinnekulle utgoér en del av leden (Vianerleden
2023).

Den generella turismen pa Kinnekulle kopplas ofta till naturturism eftersom det &r
naturen som stdr i fokus pé berget. For att locka fler besokare till ett naturomrade
behdvs boende och mat. I form av boendeanldggningar, lokala gardsbutiker,
restauranger och caféer lockas besokare att ta sig till Kinnekulle och uppleva
naturen. Som tidigare ndmnts innefattas dessa turismtjdnster dven under
naturturismen enligt den nationella naturturismstrategin. Utdver naturen pa
Kinnekulle besdker ménga turister platsen for att ta del av den historiska kulturen.
Pé kullen finns det manga bevarade medeltida kyrkor och de flesta kyrkor i omrédet
ar byggt pa 1100-talet, vilket lockar ménga turister (Svenska Kyrkan 2022).

2.3 Tidigare forskning & litteratur

Nar det kommer till héllbar destinationsutveckling och samverkan finns en del
forskning och litteratur. Det finns forskning som belyser vikten av samverkan och
samforvaltning i omraden som har hoga naturvirden (se tex Eksvird et al. 2000).
Dock fokuserar den typ av forskning ofta pa forvaltning av natur samt hur
sektorsoverskridande samverkan kan g till. Det kan till exempel handla om
relationen mellan myndigheter och bosatta/markagare i ett skyddat omréde. Vidare
finns det forskning om samverkan och nétverksuppbyggnad mellan olika aktorer
nér det kommer till turismutveckling generellt (se Gonzélez-Morales et al. 2016).
Forskning som inkluderar bade naturturism och aktorssamverkan &r dock inte lika
utbrett, dven fast forskningsfaltet har vaxt de senaste dren. Hjerpe & Syssner (2015)
skriver till exempel att samverkan dr en viktig huvudkompontet i en héllbar
destinationsutveckling. I stdllet for att enskilda turistforetag exempelvis arbetar
sjalvstandigt med hallbarhet, kan mojligheterna for en héllbar utveckling inom
destinationen forbéttras genom aktdrssamverkan med andra berdrda aktorer i
omradet (Hjerpe & Syssner 2015). Syssner & Olausson (2019) skriver dessutom att
samverkan mellan aktorer 1 en destinationsutveckling frimjas av nitverksbaserade
samarbeten ddr aktorer fran bade offentlig och privat sektor dr inkluderade (Syssner
& Olausson 2019).

I och med naturturismens uppgang har dven en Okning av rapporter fran olika
myndigheter som hanterar hallbar destinationsutveckling publicerats. I
Tillvaxtverkets projekt héllbar destinationsutveckling” som dgde rum 2012-2016
pavisas vikten av samverkan mellan aktorer i en destinationsutveckling inom
turismnéringen (Tillvéxtverket 2019). Den viktigaste faktorn for att utveckla en
hallbar destination ansags vara en genomtidnkt och ldngsiktig samverkan mellan

12



berorda aktorer (Tillviaxtverket 2017). Fortsattningsvis dr publikationen “Turism pa
annans mark” (2020) publicerad av Naturturismforetagen med finansiering frén
Jordbruksverket och Tillviaxtverket. Denna rapport redogér for hur god samverkan
skapas mellan aktdrer for héllbar utveckling av naturturism. Publikationen belyser
konflikter som kan uppstd mellan att & ena sidan bevara skyddsvérd natur och &
andra sidan frdmja naturturism. For att undvika konflikter mellan dessa tva
intressen anses samverkan vara nyckeln till héllbar och framgangsrik naturturism.
Genom Omsesidigt fortroende, bra samarbetsklimat och en kontinuerlig dialog
mellan inblandade aktdrer skapas en aktdrssamverkan som ger forutsittningar for
en hallbar destinationsutveckling pd platsen. Dialog mellan turistféretag och
markégare om vad naturen, kulturen och lokalsamhéllet klarar av 1 omradet dr ocksé
exempel pd samverkan som bor ske for att naturturism ska kunna utvecklas pa ett
héllbart sitt. Att aktorerna skapar forstdelse for varandras intressen i utvecklandet
av destinationer kopplade till naturturism, &r en viktig del i1 samverkan
(Naturturismforetagen 2020).
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Teoretisk utgangspunkt

Uppsatsens analytiska begrepp ar aktorssamverkan” och “nétverk”. Med tanke pé
att samverkan anses vara en viktig huvudkomponent for en hallbar
destinationsutveckling samt att samverkan ofta d4ger rum 1 olika ndtverk har dessa
tva begreppet valts ut och agerar grund for kommande analys.

3.1 Aktorssamverkan

Begreppet aktorssamverkan inkluderar olika aspekter beroende pé vilket perspektiv
det ses ur. Studiens tolkning av begreppet har sin utgdngspunkt fran Westbergs
(2005) definition av aktorssamverkan som har sina rotter fran omradet
miljokommunikation dér hallbar hantering av naturresurser ligger i fokus.

Westberg forklarar att aktorssamverkan ar processen som sker mellan olika aktorer
ndr ett gemensamt problem ska hanteras (Westberg 2005). For att nyttja
naturresurser pa ett langsiktigt och hallbart sétt behdvs en process dir en gemensam
problemhantering dger rum (det vill sdga en form av samverkan) eftersom olika
aktorer ofta har olika intressen och gor ansprak péd naturen pa olika sdtt. Eftersom
nyttjande av naturresurser ofta dr komplext, saknar latta 16sningar och bor hanteras
pa ett hallbart sitt for att inte dverexploateras, framhéller Westberg att delaktighet
och gemensamt ldrande dr centralt i en god samverkansprocess (Westberg 2005).
Genom delaktighet i samverkansprocesser far aktorerna sjélva en mdjlighet att fora
fram sina perspektiv, frdgor och Onskningar vilket &r viktigt eftersom
naturresursutnyttjande inte bara beror den enskilda aktoren. Dessutom bidrar
delaktigheten med kunskapsoverforing mellan aktdrerna dir varje aktor kan anses
som en kunskapsresurs. Det leder i sin tur till en gemensam ldrandeprocess dér
beslut kan fattas med en gemensam kunskapsbank till den specifika kontexten.
Delaktigheten i1 utvecklingen av naturresursutnyttjande skapar dven legitimitet i de
beslut som tas eftersom det finns en motivering och forstielse kring varfor olika
beslut tas (Westberg 2005).

Fortséttningsvis forklarar Hjerpe & Syssner (2015) att samverkan i en

turistdestination gynnar en héllbar destinationsutveckling. Forskarna forklarar att
samverkan bade skapar utrymmen till samarbete mellan aktorer som riktar sig mot
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turism, samtidigt som samverkan frimjar utvecklandet av en gemensam vision
inom destinationen, vilket 1 sin tur enligt forskarna gynnar en hallbar
destinationsutveckling. Samverkan bidrar alltsd till att olika samarbeten och
gemensamma malbilder inom destinationen kan utvecklas. Genom olika
samarbeten mellan aktorer fir besdkare en stor helhet att besoka eftersom de olika
aktorerna kan rekommendera eller nimna varandra till besdkare som kommer till
omradet. P4 sd sitt gynnas de enskilda aktorerna men dven den hallbara
destinationsutvecklingen eftersom héllbar destinationsutveckling bland annat
handlar om att stérka kvalitet och konkurrenskraft hos turistaktorer i ett specifikt
omrade (Hjerpe & Syssner 2015). Vidare skriver D’Angella & Go (2009) att
samverkan &r positivt for en destinationsutveckling dd samverkan ger upphov till
en "win-win” situation for inblandade aktorer. Forskarna menar att samverkan
skapar forutséttningar for utvecklande av samarbeten mellan aktorerna, vilket i sin
tur gynnar alla deltagande aktorer och pé sa sitt bildas en "win-win” situation for
alla inblandade aktorer.

3.2 Natverk

Begreppet "nétverk” ger svar pd hur en grupp ménniskor dr ordnade, det vill sédga
vilken struktur och organisering gruppen har (Engdahl och Larsson 2020). For att
beskriva nitverk finns tvé grundkomponenter; noder och ldnkar. En nod utgors ofta
av en individ eller aktor. Linkarna &r de interaktioner som dger rum mellan noderna.
Den form av interaktion som dger rum mellan aktoérerna (utbyte av information,
varor eller tjanster) skapar floden som kan vara olika intensiva och riktade beroende
pa hur utbytet dr organiserat. Det &r nétverkets form som avgor vilken struktur ett
ndtverk har. Beroende pa hur ldnkarna dr forankrade hos noderna skapas olika typer
av ndtverk som ger upphov till olika niatverksformer. Om det till exempel finns
manga ldnkar i forhallande till noderna, dr nitverkets tdthet hogt (Engdahl &
Larsson 2020).

Vidare menar bland annat Elbe (2003) och Ostrup Backe (2013) att nitverk handlar
om de relationer olika individers har gentemot varandra. Elbe (2003) har forskat
om turistdestinationer pé landsbygden med utgédngspunkt i ett nétverksperspektiv
och forklarar att ett nitverk kan ses som en social konstruktion. Enligt Elbe (2003)
byggs ett nitverk bland annat upp av de handlingar som aktorer gor gentemot
varandra. Det dr dessa handlingar som kan ses som sociala handlingar som skapar
en social nitverksstruktur. Elbe (2003) forklarar dven att en affarsrelation bygger
pa ett Omsesidigt beroende mellan tva parter. Dessa beroenden kan dock vara av
olika slag och uppsta fran olika kontexter dir kontakten kan byggas frén en social
kontext i form av vinskap och fortroende. Enligt Elbe (2003) ar det dessa
sammanlidnkade relationer mellan olika aktorer som bildar ett nitverk. Vidare
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skriver Von Friedrichs Griangsjo (2003) att foretagande péd landsbygden ofta ir
uppbyggt av enskilda individer. Forskaren lyfter fram individens roll ndr det
kommer till turistforetag pa landsbygden dér ofta turistforetagen utgors av en enda
person. Turistforetagaren blir en nyckelperson dir dess kompetens, erfarenhet och
relationer till omvérlden blir av hogt virde for foretagets/aktorernas forméga att
lyckas pad marknaden samt nér det kommer till nitverksskapande. Nyckelpersonen
ar avgorande for utvecklingen av natverk dér dven foretagets relationer ofta till stor
del sammanfaller med deras privata relationer (Von Friedrichs Gringsj6 2003).

Fortsittningsvis forklarar D’ Angella & Go (2009) att ett ndtverk skapar ett rum dir
sammanhallning mellan aktorer framjas, vilket 1 slutindan gynnar alla i nitverket
(D’Angella & Go 2009). Inom en héllbar destinationsutveckling kan aven ett
utvecklande av ett destinationsbolag stirka och frimja en natverksutbredning. Ett
destinationsbolag skapar forutsittningar for nitverksutvecklande dar olika aktorer
som Dberors av destinationsutvecklingen kan samverka med varandra.
Destinationsbolaget skapar en legitimitet gentemot aktdrerna och kan pa sd sitt
frimja samverkan mellan aktérerna i form av det ndtverk som bildas inom
destinationsbolaget. En av de viktigaste punkterna for utvecklandet av ett nitverk i
en destinationsutveckling, anser D’Angella & Go (2009) vara samordning av ett
gemensamt mal inom destinationen. Denna tanke stdrks dven av Hjerpe & Syssner
(2015) som menar att en gemensam vision i en destinationsutveckling &r centralt
for att bygga goda nitverk mellan aktorer.

3.3 Teorins relevans i uppsatsen

I kommande analys kommer ovanstdende tva begrepp agera utgdngspunkt. Forst
ar begreppet aktorssamverkan anvandbart for att forstd hur samverkan skapas samt
bidrar med utvecklandet av olika samarbete mellan aktorer pd Kinnekulle. Vad som
tas upp som viktiga delar 1 uppsatsens teoridel inom aktorssamverkan, blir d&
centrala delar for att besvara fragestdllningarna. Vidare kommer nétverksbegreppet
fungera som ett verktyg for att belysa vilka ldnkar och noder som é&r viktiga i ett
natverk 1 kontext till utvecklandet av naturturism pa Kinnekulle.
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Metod

I detta kapitel redogors for vilka metoder som har anvénts i forskningsstudien med
tillhérande motiveringar bakom de val som gjorts. Vilka urval och avgransningar
som har gjorts samt en introduktion av studiens aktorer presenteras, for att till sist
inkludera ett avsnitt om etik och reflexivitet.

4.1 Kvalitativ intervju

Den huvudsakliga metoden for insamling av studiens empiriska material &r
kvalitativa intervjuer. Bryman & Nilsson (2018) beskriver att den kvalitativa
intervjumetoden &r en flexibel metod som ger intervjupersonen utrymme att
uttrycka sina egna standpunkter. Intervjupersonen kan styra intervjun i olika
riktningar beroende pa vad personen i friga upplever som viktigt och relevant
(Bryman & Nilsson 2018). Med tanke pa att studien fokuserar pa aktorernas egna
perspektiv anses den kvalitativa forskningsintervjun som hdgst relevant for att
kunna besvara fragestéllningarna.

Fortsittningsvis anvinds den semistrukturerade intervjumodellen dir foljande
teman styrde intervjuerna genom en utarbetad intervjuguide: “Aktoren”,
”Aktorssamverkan” och ”Nétverk”. Dessa tre teman valdes ut med bakgrund 1
tidigare forskning inom dmnet samt i forhallande till uppsatsens syfte och
fragestéllningar. I intervjuguiden fanns endast ett fatal nedskrivna frdgor som
formades utifrdn ovanstiende teman. Kvale & Brinkmann (2014) menar att en
semistrukturerad intervju skapar ett utrymme for intervjupersonen till att lyfta det
de sjdlva anser é&r viktigt. Intervjuformen skapar dven mojlighet for
intervjupersonerna att tala fritt om deras upplevda verklighet samtidigt som det
finns en minskad risk att intervjupersonen blir for styrd av den som utfor intervjun
(Kvale & Brinkmann 2014). Den semistrukturerade intervjun kan ocksé leda till
diskussioner som annars inte hade fatt utrymme i en strukturerad intervjumodell
(Bryman & Nilsson 2018). Eftersom studien fokuserar pa aktorernas perspektiv om
hur aktérssamverkan dger rum samt vilken roll samverkan har for en hallbar
destinationsutveckling pa  Kinnekulle, anses den  semistrukturerade
intervjumetoden som en relevant metod.
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4.1.1 Urval & avgransningar

Studiens datainsamling omfattar 11 intervjuer med olika aktorer som har koppling
till naturturism pd Kinnekulle. Eftersom studien inriktar sig pa
destinationsutveckling med koppling till naturturism anvindes i forsta steget av
urvalet en form av systematiskt urval. Gotene kommun, ldnsstyrelsen och
destinationsbolaget som verkar i omrédet, ansdgs som relevanta aktorer att
inkludera i studien. Gotene kommun valdes ut eftersom Kinnekulle &dr beldget i
kommunen, lansstyrelsen eftersom det finns mycket unik och skyddsvird natur pa
Kinnekulle samt destinationsbolaget med tanke pad att de har ansvar Over
destinationsutvecklingen i omradet. Déarutover skedde urvalet av nidstkommande
aktorer i form av snobollsurval. Snébollsurval eller kedjeurval innebér att forskaren
véljer ut ett mindre antal aktorer att intervjua for att sedan anvianda dessa for att fa
kontakt med andra relevanta aktorer (Bryman & Nilsson 2018). A ena sidan #r
denna typ av urval till fordel eftersom aktorer som &r insatta inom turismnéringen
pa Kinnekulle kan rekommendera andra aktorer med utgangspunkt av att de har
lokalkinnedom om vilka som kan vara av intresse i studien. A andra sidan liggs ett
ansvar over studiens utveckling hos de aktorer som blir tillfraigade om andra
relevanta aktorer. Enligt Bryman & Nilsson (2018) behover forskaren fundera 6ver
hur relationerna mellan aktorerna ser ut i ett sndbollsurval och ha en insikt i att
intervjupersonerna inte alltid dr representativa for verkligheten. Det kan till
exempel hénda att vissa viktiga representanter utesluts (Bryman & Nilsson 2018).
Det bor darfor finnas en medvetenhet hos uppsatslidsaren att studien inte inkluderar
alla aktorer som ar kopplade till naturturism pa Kinnekulle. Dock med tanke pa att
de forsta utvalda aktorerna har ett stort kontaktnit och arbetar med besoksndring
eller naturforvaltning pd Kinnekulle, ansdgs de som legitima aktorer for att fraga
om andra relevanta aktorer.

Vidare var tanken fran borjan att alla aktorsintervjuer skulle dga rum “’face to face”,
vilket de flesta intervjuerna (sju stycken) gjorde. Dock av praktiska anledningar
genomfordes tre intervjuer digitalt och en via telefon (se avsnitt: Aktorerna).
Intervjuerna som dgde rum “face to face”, utfordes pa platser dér aktoren i fraga ar
verksam. Det gjorde att jag fick en inblick 1 hur verksamheten ser ut samtidigt som
intervjun inte stordes av nagot runt omkring. I tvd av de digitala intervjuerna
forsvann 1 stillet ljudet emellandt vilket gjorde att intervjuerna avbrots i korta
sekvenser. Dér finns en medvetenhet av mig som uppsatsskrivare om att bade
kvalitet och resultat av intervjuerna kan ha paverkats. En intervju utfordes dver
telefon med en begréinsad tid vilket ocksé skapade andra forutséttning i jimforelse
med de andra intervjuerna.

Under intervjuerna som utfordes “face to face” gjordes en ljudinspelning efter
tillatelse frén intervjupersonen. Inspelning av intervjuer kan frimja bearbetningen

18



av materialet och senare analys eftersom det mojliggdr att folja upp intressanta
synpunkter samt ga tillbaka 1 materialet (Bryman & Nilsson 2018). Det utfordes
dven transkriberingar av alla inspelningar. Dock med tanke pé att transkribering ar
en mycket tidsddande process (Bryman & Nilsson 2018) transkriberades inte
intervjuerna ord for ord utan fokuset ld4g pad huvudpodngen i intervjupersonens
resonemang. Fortsdttningsvis fanns inte mdjlighet till inspelning under de digitala
intervjuerna eller telefonintervjun. I dessa intervjuer togs i stéllet anteckningar.

4.2 Aktorerna

4.2.1 Offentliga aktorer

Liinsstyrelsen.

Digital intervju med naturvardsforvaltare, 19 april 2023.

Liansstyrelsen 1 Vistra Gotalands ldn ansvarar for naturforvaltningen i1 de 18
naturreservat samt det Natura 2000-omrddet som dr beldget pd Kinnekulle.
Eftersom ldnsstyrelsen dr en statlig myndighet som ansvarar for skyddsvérd natur,
blir aktoren viktig for studien. Det pagar ett stindigt arbete att skdta organiseringen
kring naturvard i omradet eftersom de hdga naturvirdena ska skyddas enligt lag pa
Kinnekulle.

1 studien bendmns aktoren “Ldnsstyrelsen”.

Gotene kommun.

Intervju i Gotene kommunhuset med kommunutvecklare, 19 april 2023.

Genom kommunutveckling arbetar Gotene kommun med olika utvecklingsfragor.
Dessa utvecklingsfragor innefattar bland annat besdksnéring samt den utveckling
som sker generellt pa Kinnekulle. Eftersom Kinnekulle dr beldget i kommunen samt
att kommunen har som mal att turismen ska utvecklas till en betydelsefull niring
som bidrar till att skapa tillvaxt, blir kommunen en relevant aktor i studien.

I studien bendmns aktoren "Kommunen”.

Destination Licko Kinnekulle.

Intervju i bolagets kontorslokal med destinationsutvecklare, 11 april 2023.

Destinationsbolaget "Destination Lackd Kinnekulle” dr ett gemensamt dgt bolag av
Gotene och Lidképing kommun. Sedan bolaget grundades arbetar kommunerna
gemensamt med turism-och besoksnédringsutveckling 1 omrddet. Bolagets
overgripande malbild &r att skapa attraktivitet, stolthet och langsiktig
konkurrenskraft 1 omrédet. 1 deras arbete dr hallbarhet en av de viktigaste
komponenterna och att besokare besoker omrddet pd ett hallbart sétt utan att
forstora naturen dr av storsta vikt. (Destination Licko Kinnekulle 2023). For att
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vara den drivande och ledande parten i besoksniringsutveckling i Lécko-
Kinnekullebygden, ldggs stor vikt pd sju olika verksamhetsomrdden déar
”Samverkan inom besoksnédringsutveckling” &r ett av omrddena. Dér arbetar
bolaget aktivt for att frimja samverkan mellan aktorer som &r kopplade till turismen
1 omrédet.

1 studien bendmns aktoren ”Destinationsbolaget”.

Platibergets Geopark.

Intervju utomhus vid Munkdngarna (Kinnekulle) med beséksndringsstrateg, 25
april 2023.

Platabergets Geopark blev utndmnd 2022 av Unesco till Sveriges forsta globala
geopark. Geoparken inkluderar 15 olika platdberg dér Kinnekulle &r ett av bergen.
Geoparken grundar sig i ett samarbete mellan nio kommuner (dédribland Go6tene
kommun) dér Gréstorps kommun &r driftsorganisation, ddrav ar aktoren en offentlig
aktor. Verksamheten 1 Geoparken fokuserar pa tre centrala omréden; geoturism,
kunskapsspridning samt barn och unga dir till exempel naturguidningar och
foreldsningar ingar.

1 studien bendmns aktoren ”Geoparken”.

4.2.2 Privata aktorer

Boendeanliiggning 1.

Intervju i aktorens lokal med dgare, 14 april 2023.

Boendeanldggning 1 har forfogande over en maingd olika byggnader dar till
exempel vandrarhem, museum och caféverksamhet finns. Déarutdver &r aktoren stor
nir det kommer till kulturturism. Ca 80 hantverkare och konsthantverkare fran hela
Sverige hyr in sig varje sommar i aktorens lokaler. Dessutom finns en mindre
cykeluthyrning. Aktoren vinder sig till en bred mélgrupp eftersom verksamheten
innefattar manga olika omraden, dock &r naturturister en av malgrupperna.

I studien bendmns aktoren ”Boendeanldggning 1.

Boendeanliiggning 2.

Intervju i kéket pa B&B med dgare, 18 april 2023.

Aktoren dr ett litet veganskt Bed and Breakfast pa Kinnekulle. ”Héllbarhet™ &r
aktorens filosofi och aktoren erbjuder en veganskt frukostbuffé. Darutdver vill
aktoren girna att besdkarna dr hallbara nir de besoker Kinnekulle och deras
verksamhet. De vinder sig till en malgrupp som bland annat innefattar besokare
som vill uppleva naturen i form av vandring eller cykling.

1 studien bendmns aktoren ~Boendeanldiggning 2.
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Sditeri.

Intervju i aktorens gdrdskontor med dgare, 17 april 2023.

Sateriet dr beldget pa Kinnekulle och aktoren dr en aktiv aktor inom turistnaringen.
Aktorens tradgardspark har linge uppmirksammats av béade véxtintresserade
turister och lokalbefolkning. P4 siteriet bedrivs en restaurang och caféverksamhet
som drar besokare till platsen. Darutover finns det ett stort viaxthus dir det anordnas
olika konstutstéllningar, en festlokal och padelbana som allménheten kan hyra.
Aktoren har dven en ridanldggning som besoks av hdstintresserade besokare fran
hela landet. Aktoren erbjuder en méngd olika verksamheter som lockar olika slags
turister, ddribland naturturister.

1 studien bendmns aktoren “Scteriet”.

Cykelaffiir.

Intervju utomhus intill cykelaffiren med dgare, 20 april 2023.

Pé Kinnekulle erbjuder aktdren cykelforséljning, forséljning av cykeltillbehor och
service av cykel. Cykelaffaren har oppet fran torsdag till 16rdag d& dgaren har ett
annat arbete vid sidan om. Genom &dgarens lokalkinnedom och forankring till
Kinnekulle har aktoéren guidat cykelturister runt Kinnekulle i uppdrag av till
exempel kommunen.

1 studien bendmns aktoren ”Cykelaffiiren”.

Aktivitetsforetag.

Telefonintervju med dgare, 20 april 2023.

Aktoren ordnar gruppresor for turister i skogs- och lantbruksndringen. Dock ar
resorna inte forankrade till Kinnekulle men relevansen av foretaget finns eftersom
foretaget har en anstilld guide som genomfor naturguidningar pd Kinnekulle.
Organiseringen av naturguidningar dr i uppstartsldget och 2022 anordnades forsta
naturguidning. Dessutom arbetar dgaren av foretaget pa Nyforetagarcentrum
Skaraborg vilket anses vara av virde 1 studien eftersom aktéren har kontakt med
lokala aktorer pd Kinnekulle.

1 studien bendmns aktoren ~Aktivitetsforetaget ”.

4.2.3 ldeella organisationer

Motesplats Kinnekulle.

Digital intervju med ordférande, 18 april 2023.

Motesplats Kinnekulle &r en ideell, politiskt obunden forening dédr huvudsyftet dr
att arrangera Varrundan och Hostrundan pa Kinnekulle. Evenemanget ar ett
etablerade kultur-och matevenemang i Gotene kommun som édger rum varje ar dér
olika aktdrer far presentera sina verksamheter. Foreningen ir inte direkt kopplad
till naturturismen utan fokuserar snarare pa kultur. Dock bor det ndmnas att enligt
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aktoren hor kulturen och naturen ihop pa Kinnekulle. I Moétesplats Kinnekulles
styrelse sitter representanter fran bade Gotene kommun och Destination Léacko
Kinnekulle.

1 studien bendmns aktoren ~Motesplats Kinnekulle”.

Biosfiromrdde Viinerskirgdrden med Kinnekulle.

Digital intervju med koordinator for biosfdrsomrddet, 4 maj 2023.

Biosfaromrade Vinerskdrgdrden med Kinnekulle som bildades 2010 &r ett av
Sveriges sju biosfaromraden, utsedda av Unesco. Omréadet striacker sig over tre
kommuner dér Kinnekulle ingar i omradet. Aktoren dr en ideell organisation dér
privatpersoner, foreningar eller foretag kan ansluta sig som medlemmar. I
organisationens styrelse sitter bland annat politiker frdn alla tre
biosfairkommunerna. Syftet med biosfiromradet ar att utveckla omradet pa ett
langsiktigt och héllbar sett, dér lokal samverkan ar grunden.

1 studien bendmns aktoren “Biosfdromradet”.

4.3 Strategi for analys

Analysarbetet innefattade en kodning déir studiens teoretiska begrepp
(aktorssamverkan och nétverk) var utgdngspunkten for att analysera materialet.
Under intervjuernas gang identifierades olika monster av vad aktorerna ansag som
viktiga aspekter nir det kommer till aktérssamverkan och nétverk. Dessa monster
kategoriserades in i olika teman och presenteras i empiri- och analysdelen dér varje
rubrik representerar ett tema.

4.4 Etik & reflexivitet

Fran ett etiskt perspektiv har forskningsprocessen forhéllit sig till Vetenskapsradets
4 forskningsetiska principer i s& stor min som mojligt (Vetenskapsradet 2002).
Genom att informera intervjupersonerna om deras roll i undersokningen samt under
vilka villkor de medverkar, har studien forhallit sig till informationskravet (1).
Samtyckeskravet (2) har influerat forskningsprocessen eftersom samtycke att delta
1 studien har hamtats frdn intervjupersonerna samtidigt som de haft ritt att
bestimma under vilka villkor intervjun dgt rum. Vidare har konfidentialitetskravet
(3) behandlats i uppsatsen da alla intervjupersoners uppgifter &r anonymiserade och
forvaras pé ett sétt sa obehoriga inte kan ta del av dem. De privata aktorernas
identitet har skyddats i en anonymisering eftersom de privata aktdrernas foretag
ofta sammanfaller med aktdrernas privata identitet. Dock med tanke péd att
Kinnekulle ar beldget 1 en liten ort dr en total anonymisering omojlig att uppna. De
offentliga aktorerna samt det ideella organisationerna anonymiserades daremot inte
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fran identitet med tanke pa att de som aktorer samt vad de har for uppgift, ar av vikt
for att forstd studiens analys. Sist har studien forhallit sig till nyttjandekravet (4),
genom att det insamlade empiriska materialet endast anvénds i forskningssyftet och
inte for nagot annat.

Fortséttningsvis finns det dterkommande kritik mot kvalitativa studier. Kritiken
lyfter fram att kvalitativa studier inte kan anses som objektiva utan att de i ndgon
form dr subjektiva eftersom den kvalitativa analysen bestar av forskarens egen
tolkning (Bryman & Nilsson 2018). Eftersom denna studie har genomforts
kvalitativt och bygger pa min egen tolkning av det empiriska materialet, kan det
vara problematiskt att anse att studien dr helt objektiv. Som forskare bor
medvetenhet finnas om ens egna subjektivitet och malet bor vara att forhalla sig sa
transparant som mdojligt mot subjektiviteten eftersom det starker studiens kvalitet
(ibid). I denna studie ar det saledes omdjligt att vara objektiv men viljan &r att géra
studien s transparant som mojligt. I en tydlig struktur under forskningsprocessen
(utformning av frigestdllningar samt insamling och bearbetning av empiriskt
material) och framfor allt 1 kontakten med intervjupersonerna, har arbete lagts pa
att i mojliga mén undvika olika missforstdnd som kan ge upphov till ett resultat som
inte ar korrekt.

Eftersom jag dven har en anknytning till Kinnekulle som plats (uppvéxt i omradet)
kan det enligt Kvale & Brinkmann (2014) finnas en risk att personliga
intressekonflikter paverkar studiens resultat. A ena sidan, precis som Kvale &
Brinkmann (2014) skriver, kan mina personliga uppfattningar stirkas av vissa
argument i intervjuerna vilket kan innebéra att andra perspektiv forbises. Dock med
tanke pd medvetenheten kring ovanstdende resonemang har en dppenhet funnits
under intervjuerna och varje aspekt som tagits upp, har dokumenterats. A andra
sidan har jag ingen tidigare erfarenhet eller anknytning till destinationsutvecklingen
pa Kinnekulle sedan innan, men déremot har jag en platskinnedom om platsen
vilket kan anses vara positivt for min forstaelse av omradet.
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Empiri & Analys

I detta avsnitt presenteras och analyseras studiens empiriska material. Avsnittet dr
strukturerat 1 olika teman som utgar frdn de tva analytiska begreppen
“aktorssamverkan” och “nétverk”. Utifrdn studiens teoretiska ramverk har
nedanstdende teman ansetts vara centrala for att besvara fragestéllningarna och
samtidigt varit av virde for de intervjuade aktorerna, ndr det kommer till
samverkans roll i en hallbar destinationsutveckling pa Kinnekulle.

5.1 Samverkans viktiga roll

Den 6kade naturturismen pa Kinnekulle dr ett faktum. Det bekréftar alla aktorer
som intervjuas 1 studien. For tillfdllet finns dock ingen storre utbredning av lokala
aktorer som kontinuerligt erbjuder tjdnster inom naturturism dir huvudinriktningen
ar vandring- eller cykelturism. Daremot finns det manga idéer och viljor om att
utveckla detta omrdde bland de intervjuade aktorerna med en motivering att
Kinnekulle besitter en rik natur samt har ménga etablerade cykel-och
vandringsleder. Samtidigt forvintar sig dven de flesta aktorer i studien att bade
vandring-och cykelturismen pa Kinnekulle kommer fortsdtta 6ka i framtiden. Den
nya cykelleden “Vinerleden” som invigdes 2022 har medfort en Okning av
cykelturism pa Kinnekulle vilket kommunen, ldnsstyrelsen, geoparken,
boendeanldggning 1 & 2 samt biosfaromradet bekriftar 1 intervjuerna. Med tanke
pa de etablerade mountainbikelederna samt kommunens planering av en
pumptrackbana (en form av cykelaktivitet), finns dven stora mojligheter att
utveckla foretagandet inom mountainbike, anser boendeanldggning 1, cykelaffaren,
destinationsbolaget och kommunen.

Béde aktorssamverkans och nétverkens roll lyftes fram i diskussionerna om
utvecklandet av naturturismverksamheter pd Kinnekulle. Alla intervjuade aktorer
anser att aktorssamverkan &dr en viktig komponent i en hallbar
destinationsutveckling, framfor allt pa Kinnekulle da det finns en 6kad turism och
mycket skyddsvird natur. Destinationsbolaget berttar:
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”Allt vi gor, gor vi ihop med aktorer inom besdksnaringen pa Kinnekulle. Aktorssamverkan ar
a och o i den héllbara destinationsutvecklingen pé& Kinnekulle” (Destinationsbolaget).

De privata aktorerna i studien forklarar dven att ménga aktorer som verkar inom
besoksniringen pa Kinnekulle dr relativt sma och att det darfor behovs samverkan
1 en utvecklingsprocess av turismndringen. Westberg (2005) menar att
aktorssamverkan skapar gemensamt ldarande och delaktighet mellan de
samverkande aktOrerna. Det bildas dérfor storre resurser for att utveckla en
verksamhet genom samverkan, till skillnad fran om en enskild aktor verkar sjélv.
Westberg pévisar vikten av samverkan och i min empiri har det visat sig att
samverkan har en viktig roll 1 en hallbar destinationsutveckling péd Kinnekulle. De
intervjuade privata aktorerna har en vilja att samverka och de anser dven att det
behovs pa Kinnekulle da det skapar bade delaktighet mellan aktdrerna i sig, samt
ett gemensamt ldrande i en héllbar turismutveckling. Boendeanldggning 1 berittar:

”Vi vill samverka med andra turismaktorer pa Kinnekulle, bade for att utveckla var egna
verksamhet men dven for att bevara den unika naturen som finns pé Kinnekulle. Genom
samverkan skapas delaktighet mellan olika aktorer [...] och vi ldr oss av varandra genom den
samverkan som finns, vilket i sin tur ger upphov till en naturturismutveckling dar naturen inte
tar skada ”” (Boendeanlidggning 1).

Fortséttningsvis, till skillnad frdn Westbergs teori dar delaktighet och gemensamt
larande ligger i fokus, papekar flera aktorer i denna studie att det finns andra viktiga
aspekter 1 en samverkansprocess. Destinationsbolaget menar till exempel att
informationsspridning om naturens hoga virden till relevanta aktérer som é&r
kopplade till naturturism i omradet samt en tit dialog med dessa, skapar en arena
som kan gynna aktorssamverkan mellan olika turismaktdrer pd Kinnekulle.
Eftersom Kinnekulle har mycket skyddsvérd natur édr det viktigt med en tét dialog
mellan turismaktdérer om en héllbar turismutvecklingen 1 omradet samt att det finns
information om hur aktérer pa Kinnekulle kan tdnka och arbeta med turism i
skyddsvirda naturomraden si den unika naturen inte gar forlorad. Dessa aspekter
(tdit dialog och informationsspridning) inom aktorsamverkan, har enligt
destinationsbolaget i sin tur en positiv effekt pa den héllbar destinationsutveckling
pa Kinnekulle. Studiens empiriska material visar att det inte bara ar delaktighet och
gemensamt ldrande som &r viktiga aspekter i en samverkansprocess, utan att en tit
dialog samt informationsspridning ocksd &r tvd viktiga aspekter i
samverkansprocesser for att uppnd langsiktig héllbarhet ndr det kommer till
forvaltning av naturen.

Vidare bekréftar ldnsstyrelsen aktorssamverkan viktiga roll i sammanhang dir

skyddsvird natur star i fokus. Aktoren forklarar att turismen pa Kinnekulle inte kan
véxa okontrollerat da det finns risk for att naturen utarmas och de hdga naturvérdena
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gér forlorat. Lénsstyrelsen och destinationsbolaget berdttar att en form av
Overturism har tagit plats pa Kinnekulle de senaste &ren under véarens
ramsloksblomning dir besokarantalet var enormt hogt, bara pé nigra fa dagar. Dock
genom samverkan mellan lansstyrelsen och destinationsbolaget har problemet setts
over och besokare hdnvisas nu att vandra bland ramsloken pa fler omréaden av
Kinnekulle (4n vad som tidigare marknadsforts) samt att besoka Kinnekulle pa
dagar och tider ddr besokarantalet dr ldgre. Till exempel hénvisas besokare att
besoka Kinnekulle péa vardagar, da besoksantalet inte &r lika hogt som pa helgerna.
Ovanstdende situation kan som ett exempel av stirker Hjerpe & Syssner (2015)
teori ddr samverkan frimjar en héllbar destinationsutveckling eftersom aktorerna
pa Kinnekulle vardesitter aktorssamverkan hogt nar det kommer till att skydda
naturen samt att utveckla naturturismen.

Vidare beréttar séteriet att de planerar ett samarbete med en naturguide som ska ha
utgdngspunkt fran séteriet. Darutover beréttar aktivitetsforetaget att de har anstéllt
en guide som ska guida i naturen pd Kinnekulle. Dock ar de guidade turerna for de
bada aktdrerna i1 uppstartsfasen och inte nagot etablerat dn. Aktérerna framhaller
dock samverkans viktiga roll i utvecklandet av tjansten. Utan samverkan hade det
enligt aktdrerna varit svart att utveckla denna typ av naturturismverksamhet
eftersom de som enskilda aktorer inte har resurser nog att utveckla tjénsten sjélv.
Boendeanlidggning 2 menar till exempel att samverkan mellan olika aktorer som dr
kopplade till turism pd Kinnekulle, skapar storre forutséittningar for att olika
samarbeten mellan aktérer som innehar olika slags resurser kan utvecklas. Det
gynnar i sin tur enskilda aktdrers utveckling eftersom aktorerna kan bidra med sina
egna resurser och samtidigt ta del av andra resurser frin de andra samarbetande
aktorerna. P4 sé sitt gynnar aktérssamverkan inte bara en enskild aktor utan alla de
inblandande aktorerna 1 den utveckling som sker pa Kinnekulle inom
besdksnéringen.

Samverkan mellan aktivitetsforetaget och den anstillda guiden har uppstétt genom
lokal forankring och kinnedom om varandra, vilket kan anses stodja Elbe (2003)
och Von Friedrichs Griangsjo (2003) nitverksteorier. Forskarna menar att
foretagsrelationer pd landsbygden ofta sammanfaller med aktorers privata
relationer samt att ett foretagsndtverk bygger pd ett dmsesidigt beroende dér
ndtverket kan ses som en social konstruktion. Aktivitetsforetaget forklarar att bade
foretaget och guiden har lantbruksbakgrund och kommer frdn omréadet och att s
satt fanns det en vetskap om varandra redan innan samarbetet. Vidare anser Elbe
(2003) att en affdrsrelation bygger pa ett d6msesidigt beroende mellan tva parter
vilket finns mellan de tva aktorerna pa Kinnekulle. Dessa beroenden dr dock av
olika slag: guiden vill utfora sitt arbete samtidigt som aktivitetsforetaget vill
utveckla naturturism pa Kinnekulle i form av guidade vandringar. Detta 6msesidiga
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beroende (som inte behdver vara samma) skapar enligt Elbe (2003)
sammanlidnkande relationer som 1 sin tur bidrar till ett nidtverk som &r socialt
konstruerat. Det kan i sin tur anses ha skapats pd Kinnekulle d& aktorerna i fraga
har utvecklat deras samarbete genom samverkan som uppstatt genom lokal
forankring och kéinnedom om varandra.

Viljan att utvecklas framdt inom naturturism och starta upp négon form av till
exempel cykelverksamhet finns hos flera privata aktorer pd Kinnekulle. Samtidigt
ndmner bade ldnsstyrelsen och kommunen att Kinnekulle har potential att utveckla
foretagande kring cykling utan att naturen utarmas om utvecklingen sker pé ett
hallbart sitt. Dock menar de privata aktorerna att det existerar begransade resurser
(tid och pengar) som bildar hinder for utvecklandet av denna typ av verksambhet.
Boendeanlidggning 1 ndmner att de har tio cyklar att hyra ut men att det behdvs mer
ekonomiskt kapital for att utveckla en ekonomiskt hallbar verksamhet av
cykeluthyrning. Aktoren beréttar dessutom att de har andra verksamheter i gang
som tar mycket tid som gor att tidsresurserna inte riacker till for att utveckla en
cykeluthyrningsverksamhet sjdlv. Daremot menar aktoren att samverkan med andra
aktorer pa Kinnekulle kan bidra ett etablerade av cykeluthyrning dir olika aktorer
fir bidra med vad de sjdlva har resurser och kunskap om. Boendeanldggning 1
ndmner dven en idé om att flera aktorer kan ga samman och inforskaffa X antal
cyklar och samordna stationer dir cyklarna l&dmnas av eller himtas upp. Darutover
lyfter cykelaffdren fram idén om att utveckla cykelverksamheten med bade pump-
och tvittstationer lings cykellederna samt en cykeluthyrning. A ena sidan menar
aktoren att tiden eller pengarna inte ricker till for att utveckla det sjilv. A andra
sidan ndmner aktoren att genom samverkan med andra privata aktorer pa
Kinnekulle samt stottning av kommunen, skulle idén kunna bli verklighet. Eftersom
kommunen ansvarar for infrastrukturen av Kinnekulles vandrings-och cykelleder
blir kommunen en viktig aktor enligt cykelaffiren. Aktéren menar att kommunen
har makt att ta beslut pa en offentlig niva och kan pa sé sitt politiskt och ekonomiskt
stotta utvecklingen. Dock menar kommunen att ansvaret av utvecklandet av
cykelturism i form av cykeluthyrning ligger pa en fOretagsnivd. Eftersom
kommunen fOrvaltar och utvecklar vandrings-och cykelleder péd Kinnekulle
(tillsammans med markégare och linsstyrelsen), ar det senare upp till foretagare att
erbjuda den typen av tjdnst for besokare. Kommunens argument stirks dven av
aktivitetsforetaget som ocksa menar att en cykelverksamhet maste utvecklas fran
privata foretag som har vilja att satsa pa cykelturism som verksambhet.

Sammanfattningsvis kan informanternas svar tyda pé att det existerar en lucka i
utvecklingen av cykelverksamheter pd Kinnekulle dir ansvaret for utvecklandet
faller mellan stolarna. Ur ett teoretiskt nétverksperspektiv kan situationen pa
Kinnekulle ses som ett exempel dér det for tillfdllet saknas en viktig nod eller lank.
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Fran ena sidan, saknas en nod i form av att det for tillféllet inte finns nagot foretag
som dr villig eller har resurser att satsa pa cykelturism pa Kinnekulle. Fran andra
sidan saknas en ldnk i form av interaktioner och utbyte (information och
samverkan) mellan olika intresserade privata aktdrer. Om en starkare ldnk hade
existerat genom bittre samverkan mellan privata aktorer i omradet, hade de lokala
aktorerna haft storre mojligheter att utveckla den typen av verksamhet tillsammans.
Detta framkommer &ven i intervjuerna med de privata aktdrerna. Cykelaffdrens
agare sager:

”Genom att ta kontakt och samarbeta med andra turismaktdrer pa Kinnekulle kan vi utveckla
en form av cykeluthyrning i omradet. Just nu finns inte tiden for mig som enskild aktor att
utveckla denna typ av verksamhet sjélv, men genom samverkan med andra privata intresserade
aktorer samt stottning fran offentlig niva skulle denna typ av verksamhet kunna utvecklas”
(Cykelaftir).

Vidare, som tidigare ndmnts, frdmjas en hallbar destinationsutveckling av
samverkan diar Westberg (2005) menar att delaktighet och gemensamt larande ar
centrala delar. Precis som det empiriska materialet visar, anser aktorerna att
samverkan dir kunskapsutbyte och delaktighet dger rum, gynnar utvecklingen av
naturdestinationen pa Kinnekulle. Alla privata aktorer berittar att den delaktighet
som destionationsbolaget skapar genom till exempel aktorstraffar bidrar med en
héllbar destinationsutveckling péd Kinnekulle d& de privata aktdrerna skapar
kontakter med andra turismaktorer 1 omradet samtidigt som de far kunskap om hur
de kan utveckla sina verksamheter pa ett héllbar sitt dir den unika naturen i omréadet
inte tar skada. Frigan dr d& om destinationsbolaget kan frdmja den typen av
utveckling genom fler aktorstraffar dar information om mojligheterna till den typen
av turismutveckling pa Kinnekulle behandlas.

Nar det kommer till aktorssamverkan ndmner Geoparken att de méste samverka
med andra aktorer i Geoparkomradet enligt krav fran Unesco, for att bibehalla
Geoparksutmérkelsen. Det gor att Geoparken skriver avtal med deras
samarbetspartner som de sedan redovisar for Unesco. Genom att samverka med
Geoparken far de samarbetande aktorerna marknadsfora sig som en aktor i1
Geoparkens omrade. Det lockar enligt Geoparken fler besokare till de samarbetande
aktorerna eftersom parken dr unik samtidigt som det etablerar Geoparken som
organisation. Materialet stirker D’Angella & Go’s (2009) teori om att en
aktorssamverkan skapar en “win-win” situation for de enskilda aktorerna.
Geoparken far samarbetspartner genom samverkansavtal som de redovisar for
Unesco som gor att Geoparken kan fortsdtta med sin verksamhet. Samtidigt far
aktorerna som skriver avtal med Geoparken marknadsfora sig som en aktér som
verkar 1 ett unikt naturomrade, vilket enligt Geoparken lockar besdkare. ”Win-win”
situationen som uppstar stérker aven den ekonomiska héllbarheten hos aktorerna da
fler turister besoker aktdrerna och kan ta del av aktorens varor eller tjénster. Vidare
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berittar &ven Biosfaromridet att deras samarbetspartners far anvinda deras logotyp
genom att de dr medlemmar i1 organisationen. Biosfarsomradet forklarar att
logotypen lockar besdkare som dr intresserade av natur eftersom biosfarsomraden
ar unika naturomraden. I denna situation skapas ocksa en ”win-win” situation dar
biosfairomradet far fler medlemmar som genererar mer intidkter samtidigt som de
samarbetande aktorerna far marknadsfora sig som inkluderade i ett biosfaromrade
vilket i sin tur dr attraktivt for besokare.

5.2 Destinationsbolagets roll

I alla elva intervjuer belystes destinationsbolagets betydelsefulla roll for bade
aktorssamverkan och nitverksuppbyggnad mellan aktdrerna inom turismnéringen
pa Kinnekulle. Destinationsbolaget beréttar att ett av deras sju verksamhetsomraden
ar ”samverkan” dar destinationsbolagets arbete dr att frimja samverkan mellan
olika aktdrer som dr kopplade till turismndringen i omradet. I form av olika
aktorstraffar och evenemang dar till exempel workshops, informationstréffar och
utbildningstraffar dger rum, frdmjar destinationsbolaget aktérssamverkan.
Dessutom finns en digital foretagsportal dar aktorer kan ansluta sig och ta del av
relevant information som berdr turismndringen i omraden. Samtliga intervjuade
aktorer som har en verksamhet riktad mot turism pd Kinnekulle belyser
destinationsbolaget arbete inom samverkan som nagot positivt for deras egen
verksamhetsutveckling. Boendeanldggning 1 podngterar att:

”Destination Léckd Kinnekulle har varit helt fantastiska, de hjélper ju alla aktdrer pa
Kinnekulle att utveckla sina verksamheter och nér det kommer till att bygga upp ett ndtverk
mellan andra aktorer i omradet. [...] Det dr hos destinationsbolaget som vi har far mycket
information om allt mdjligt som kan vara till hjélp for oss. [...] Det kan vi verkligen sdga, att
de gor ett fantastiskt jobb” (Boendeanldggning 1).

Fortséttningsvis menar cykelaffaren att destinationsbolagets olika aktorstréffar ger
mojligheter att traffa andra aktorer som dr verksamma pa Kinnekulle vilket bidrar
med ett ndtverk mellan aktorer pa Kinnekulle som é&r kopplade till turism.
Aktorstraffarna ger &ven upphov till bildandet av en social relation mellan aktdrerna
aven fast aktorerna befinner sig i olika branscher. Till exempel tridffas aktorer frén
restaurang-och cafébranschen aktorer i boendebranschen eller cykelbranschen och
sa vidare. Alltsé skapar inte bara destinationsbolaget tithet i ndtverket utan bidrar
aven till ett bredare nétverk. Vidare ndmner séteriet att det forst och frimst ar
aktorstraffarna som gor att samverkan kan dga rum. Det viktigaste ar inte vad som
i detalj tas upp pé traffarna utan det mer betydelsefulla dr att aktorer fran Kinnekulle
far utrymme att tréffas. Boendeanldggning 1 ndmner dessutom att aktorstraffarna
ger upphov till en kénsla av delaktighet eftersom aktorerna kan samtala och léra sig
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av varandra vilket i sin tur ger upphov till kunskapsoverforing fran aktor till aktor.
Sateriet forklarar att det uppstar olika former av relationer mellan aktorerna vilket
1 sin tur skapar fortroende gentemot varandra. Samma tanke bekréiftar dven
aktivitetsforetaget som sdger att destinationsbolagets arbete inom samverkan
gynnar manga aktorer i omradet eftersom aktorerna inte behdver béra ansvaret att
triffar andra aktorer sjdlva, vilket i sin tur skapar en form av legitimitet till
destionationsbolagets arbete hos berdrda aktorer. Destinationsbolaget verkar alltsd
sdnka troskeln for att etablera nya lankar mellan aktorerna (noderna) med tanke pa
att materialet frdn intervjuerna visar att aktorerna kédnner sig trygga med
destinationsbolagets arbete och hojer deras roll i en héllbar destinationsutveckling
pa Kinnekulle.

Destionationsbolagets arbete inom samverkan dverensstimmer med D’ Angella &
Go (2009) teori som forklarar att ett destinationsbolag framjar samverkan och
skapar fOrutsdttningar till nitverksutveckling hos berdrda aktérer i en
destinationsutveckling. Intervjuerna pavisar att destionationsbolagets roll &r
betydelsefullt for aktorssamverkan och nétverksuppbyggnad for beroérda aktorer pa
Kinnekulle. Fortsdttningsvis, precis som boendeanlidggning 1 ndmner, skapar
destinationsbolagets aktorstraffar en  kénsla  av delaktighet i1
turistndringsutvecklandet pa Kinnekulle vilket 6verensstimmer med Westbergs
(2005) teori om att delaktighet dr centralt for aktorssamverkan. Westberg menar att
delaktigheten bidrar med kunskapsoverforing mellan aktdrerna som i sin tur ger
upphov till en gemensam kunskapsbank vilket enligt mina informanter stimmer pa
Kinnekulle. Dessutom skapas legitimitet genom delaktighet vilket, enligt min
empiri, verkar stdimma i Kinnekulleomrddet da Destinationsbolaget skapar
delaktighet genom aktorstraffarna som aktérerna uttrycker att de uppskattar och
gérna deltar pa.

Det nitverk som uppstar genom destinationsbolagets kontinuerliga aktorstraffar
kan dven anses frdmja framtida samarbete mellan olika aktdrerna genom den
samverkan som é&ger rum pa aktorstriffarna. De privata aktdrerna ndmner
samarbetspotentialen som finns mellan aktorer pa Kinnekulle for framtida
naturturismutveckling. Genom att till exempel turismaktorer som erbjuder boende
for turister samverkar med varandra och utvecklar olika paketupplevelser, kan alla
aktorers verksamheter gynnas. Vetskapen om denna samarbetspotential med andra
aktorer, har enligt aktorerna uppstitt genom antingen destinationsbolagets
aktorstraffar eller privata anknytningar. Boendeanldggning 1 ndmner att de redan
har ett samarbete med en restaurang pa Kinnekulle som frimjar bdda aktorerna
verksamheter. Genom ett gemensamt evenemang far besdkarna besoka
restaurangen, vandra pa Kinnekulle och till sist 6vernatta hos boendeanlédggning 1.
Samarbetet 1 form av ett “upplevelsepaket” leder enligt boendeanldggning 1 till en
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“win-win” situation for de inblandade aktorerna. De deltagande aktorerna far bade
besokare fran en stérre malgrupp (aktorer fran boendebranschen far besdkare fran
restaurang-och cafébranschen och vice versa) samt marknadsforing pé flera platser
1 Kinnekulleomradet. Det 6verensstimmer med D’Angella & Go (2009) teori om
att en aktorssamverkan framjar samarbete och skapar en “win-win” situation for
inblandade aktdrer. De intervjuade aktorerna nimner dessutom att det finns en vilja
och positivitet om att samverka med andra aktdrer pa Kinnekulle, eftersom det
gynnar alla inblandade aktorer och samtidigt bidrar till en héllbar
destinationsutveckling i omradet.

5.3 Gemensam vision om destinationsutveckling pa
Kinnekulle

En viktig komponent for en héllbar destinationsutveckling dr enligt D’Angella &
Go (2009) och Hjerpe & Syssner (2015) en gemensam vision mellan olika aktdrer,
vilket dven framkommer 1 studies empiriska material. I Kinnekulleomradet arbetas
det med en gemensam vision om héllbar destinationsutveckling p4 kommunal niva.
Fram till 2018 publicerade Gotene kommun en turismplan som ansdgs som en
gemensam vision for destinationsutvecklingen i omrddet frdn en offentlig niva.
Dock har turismplanen tagits bort eftersom det kommunsamigda
destinationsbolaget gor ett liknande arbete med sin érliga affarsplan. Afférsplanen
grundar sig dessutom i kommunernas &dgardirektiv och maéste godkdnnas av
kommunerna for att trdda 1 bruk. Samtidigt &r det destionationsbolagets roll att
foretrdda kommunerna i turism- och besoksniringen. Genom ett gemensamt arbete
mellan kommunen och destionationsbolaget skapas en gemensam vision fran en
offentlig nivd inom turismnéringen pd Kinnekulle. Fortséittningsvis vérdesitts
héllbarhet i den gemensamma visionen pd Kinnekulle da destinationsbolagets
affarsplan bygger pé& “Héllbarhetsklivet”. Destinationsbolaget berittar att
héllbarhetsklivet dr en satsning frdn Turistrddet Viastsverige dér olika aktorer kan
ansluta sig som vill arbeta for en héllbar destinationsutveckling. Hallbarhetsklivet
fyra huvudprinciper som &r inriktade pa hallbar destinationsutveckling é&r
integrerade 1 destinationsbolagets senaste affdarsplan. Det framgér exempelvis att
skyddande av naturen dr centralt for en hallbar destinationsutveckling pé
Kinnekulle. Sammanfattningsvis skapas en gemensam vision pa Kinnekulle frdn
kommunal nivd genom destinationsbolagets affarsplan dér hallbarhet och
skyddande av natur #r centralt. Aven andra aktorer i omradet hiller med om att det
finns en gemensam vision inom destinationsutvecklingen i omradet. Séteriet,
boendeanlidggning 1, geoparken, biosfirsomradet, lansstyrelsen, kommunen och
destinationsbolaget ndmner att en gemensam bild av turismutvecklingen &r viktigt
for en hallbar destinationsutveckling samt att det finns en gemensam bild av en
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héllbar destinationsutveckling pa Kinnekulle. Ddr anses destinationsbolagets
affarsplan som en form av gemensam vision pa Kinnekulle.

Den gemensamma visionen som finns pd Kinnekulle bidrar med gemenskap mellan
aktdrerna eftersom det finns riktlinjer inom utvecklingen av turistniring. Aven fast
olika aktorer verkar inom olika branscher finns Overgripande riktlinjer for
destinationsutvecklingen pa Kinnekulle. Ovanstdende resultat starker D’ Angella &
Go (2009) och Hjerpe & Syssner (2015) teori om att en gemensam vision dr viktig
for en héllbar destinationsutveckling. I och med att destinationsbolaget utvecklar
sin affdrsplan och erbjuder samverkanstriffar dar privata aktorer far delta och
samtala om den héllbar destinationsutvecklingen p& Kinnekulle, skapas en
gemensam bild for turismaktorer pd Kinnekulle av vad hallbar
destinationsutveckling innebir for platsen. Pé sa sétt skapas en gemensam vision
om turismutvecklingen pa Kinnekulle dir destinationsbolagets affarsplan som
bygger pa att bevara den unika naturen samt skapa en konkurrenskraftig
turismnéring, ar utgangspunkten. Destinationsbolagets arbete med en gemensam
vision kan dven anses skapa en nitverksstruktur diar noderna &r aktérerna och den
gemensamma visionen dr ldnken. Engdahl och Larsson (2020) argumenterar for att
det dr information, tjdnster eller varor som skapar interaktioner och fortdtar
natverken. Dock verkar det inte bara var det som fortédtar natverket pa Kinnekulle,
utan den gemensamma visionen fungerar ocksd som ett verktyg for att skapa och
fortata ett nitverk. Den gemensamma visionen kan dock anses som information
eftersom den grundar sig i destinationsbolagets affarsplan, men utifrdn det
empiriska materialet anser jag att den gemensamma visionen dr mer dn bara
information som delas mellan aktdrerna. Visionen bidrar med sammanhallning
mellan aktérerna eftersom de har en tydlig koppling till varandra genom
affarsplanen. Det empiriska materialet tyder pé att ndtverket som uppstir genom
den gemensamma visionen, gynnar en héllbar destinationsutveckling eftersom
visionen bygger pa hallbarhet dir skyddande av naturen &r av storsta vikt.
Aktorerna far uttrycka sig om vad de anser om Kinnekulles vision framét pa
destinationsbolagets aktorstriaffar vilket skapar ett spelrum for en gemensam
destinationsutveckling med fokus pa hallbarhet.

5.4 Vikten av en plats for natverksskapande och
samverkan

Varje ér arrangerar foreningen Moétesplats Kinnekulle “Varrundan™ och

“Hostrundan”.  Aktorer som inriktar sig pa konst, hantverk eller mat fér stilla ut

och presentera sina verk eller verksamheter. I maj 2023 medverkade 87 olika
aktorer 1 Gotene kommun dir ménga var beldgna pd Kinnekulle. Enligt M6tesplats
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Kinnekulle, Gotene kommun och destinationsbolaget bidrar det etablerade
evenemanget med ett ndtverk mellan aktérerna. Genom ett mer kravlost
evenemang, vilket Varrundan anses vara enligt de flesta intervjuade aktdrerna, kan
manga aktorer ansluta sig som 1 sin tur bidrar till skapandet av en nétverksstruktur
dar titheten varierar. Natverket 1 sig inkluderar olika aktorer (noderna) dir lanken
ar det sammanhang som Motesplats Kinnekulle och Varrrundan bidrar till. Det
utbyte som sker mellan aktorerna, det vill sdga gemenskap och medlemskap i
Motesplats Kinnekulle agerar en del av linken mellan aktorerna.

Varrundans ndtverk skapar sammanhang och social gemenskap mellan aktdrerna
som &dven framjar aktorssamverkan. Eftersom Motesplats Kinnekulle har ett
arsmote dér information om &rets rundor dger rum, skapas en plats for etableringen
av samverkan. Med tanke pa att Varrundan inkluderar olika slags aktorer som kan
vara allt fran foretag med etablerade verksamheter till privatpersoner som vill
“testa” pd att presentera sina verk/hantverk, skapar foreningen en plats dér de olika
aktorerna kan triffas och bilda relationer. Motesplats Kinnekulle menar till exempel
att Varrundan skapar mojligheter for mindre aktorer att trdffas och utbyta
information/kunskap som gynnar dem bada genom till exempel social kontakt samt
kunskap om att utveckla sin verksamhet. Aven de privata aktorerna framholl
Vérrundan som en viktig plats for ndtverksskapande och aktorssamverkan for
mindre aktorer pd Kinnekulle. Precis som Westberg (2005) skriver, dr
aktorssamverkan i sig en process dér delaktighet och gemensam kunskap ér centrala
delar. Med utgangspunkt i det empiriska materialet skapas aktorsamverkan i form
av delaktighet och gemenskap genom medlemskap i Moétesplats Kinnekulle samt
deltagande i Varrundan.
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Slutsats

Denna studie har undersokt hur samverkan dger rum, hur samverkan uppstir samt
vilka vdrden samverkan bidrar med i en hallbar destinationsutveckling pa
Kinnekulle. Sammanfattningsvis finns det en aktérssamverkan i flera olika
etablerade ndtverk pa Kinnekulle. Till exempel skapar Destinationsbolagets
aktorstraffar samt Métesplats Kinnekulles arsmoten rum for samverkan som har
visat sig vara av stort vdrde for privata aktorer ndr det kommer till
samverkansmdjligheter. Dessa traffar har till exempel visat sig skapa linkar mellan
olika typer av turismaktdrer som annars inte samverkar med varandra. Vidare sker
det en samverkan mellan de offentliga aktdrerna. Kommunen och
destionationsbolaget ~samarbetar 1 utvecklingen av  Kinnekulle som
turistdestination. Detta samarbete bygger pa en samverkan med tit dialog som i sin
tur bidrar med att utvecklingen av Kinnekulle som destination, sker gemensamt
mellan aktorerna. Lénsstyrelsen dr en viktig aktor som bade kommunen,
destionationsbolaget och markdgare har kontakt med for att naturen pa Kinnekulle
ska skyddas samtidigt som utveckling inom turismnéring kan ske.

Min empiri tyder pa att den samverkan som existerar pa Kinnekulle mellan olika
aktorer och 1 olika nétverk, bidrar med viktiga virden for en héllbar
destinationsutveckling. Till exempel skapas en gemensam vision pd Kinnekulle
genom samverkan dir skyddande av natur och hallbarhet dr i fokus. Dessutom
gynnas de privata aktorerna genom att samverka med varandra. 1 form av
exempelvis “upplevelse-paket” (som uppstir genom samverkan) utvecklar privata
aktorer sin verksamhet, vilket 1 sin tur bidrar med turismutveckling i omradet.

Samtidigt finns det en utvecklingspotential inom foretagande pd Kinnekulle dér
huvudfokus dr cykel-och vandringsverksamhet. For tillfdllet finns det ingen storre
utbredning av till exempel guidade turer eller cykeluthyrning @ven fast potentialen
finns i omrddet utan att hoga naturvirden gér forlorat. Utifrén ett ndtverksperspektiv
kan situationen péd Kinnekulle anses sakna en nod eller ldnk inom
verksamhetsomradet. Eftersom det finns en vilja hos de privata aktorerna att
utveckla denna typ av verksamhet, men att de for tillfdllet inte finns resurser att
gora det som enskilda aktorer, dras slutsatsen att en ldnk hade bidragit med en
utveckling inom omridet. En ldnk som inkluderar ett rum for samverkan mellan
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intresserade aktorer, kan anses bidra med en hallbar destinationsutveckling pé
Kinnekulle. Dar kan till exempel utgdngspunkten vara det nédtverk som
destinationsbolaget skapar eftersom bolaget redan har ett etablerat nitverk mellan
olika typer av aktorer som &r kopplade till naturturism pd Kinnekulle.

Slutligen, utifrdn denna studie finns det ocksd potential att underséka andra
perspektiv 1 framtida forskning inom samma forskningsomrade. P4 Kinnekulle
finns det en samverkansmilj6. Samtidigt dr verksamheter som guidade turer och
cykeluthyrning 1 dagsldget inte lika etablerade som till exempel
boendeanlidggningar samt café-och restaurangverksamheter. Fragan som kan stillas
ar da vad som behdvs mer utover samverkan for att utveckla detta omrade pa ett
héllbart satt? Samtidigt som aktérssamverkan dr betydelsefullt - vilka fler virden
behover uppfyllas for att gynna en héllbar destinationsutveckling?
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Publicering och arkivering

Godkénda sjélvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sdkbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler dn en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
hér sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Gverlatelse av rétt att publicera verk.

(1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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