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Introduktion

Bakgrund

Stockholm &r en vaxande stad och trafiksystemet behdver utvecklas for att klara
det behov som foljer med tillvéxten. Regeringen beslutade den 3 september 2009
att ge klartecken for byggandet av Forbifart Stockholm som en del i utvecklingen
av trafiksystemet (Regeringskansliet 2009-09-15). Forbifarten planeras ga mellan
E4/E20 Kungens kurva i soder och E4 Haggvik i norr och till storsta delen i
tunnel under jord (Trafikverket 2010-07-05). Vid trafikplats Hjulsta planeras
vagen ga upp ovan mark i en kilometerlang landbro och moéta E18. Stockholms
stad utlyste tillsammans med Trafikverket en arkitekttavling for utformning av
landskapet i anslutning till Trafikplats Hjulsta.

Jag fick mgjlighet att delta i arbetet med planering av tavlingen och att ta fram
underlagsmaterial och tavlingsprogram till denna. | min uppsats avhandlar jag
arbetet med tavlingsarrangemanget och framtagandet av tavlingsprogrammet
samt ger en bild av grundlaggande fragor kring arkitekttavlingar.

Stockhoimsporten

TaviingsomeSde/Competition site

¥

Bild 1. Oversiktskarta som redovisar tavlingsomradets lokalisering i Stockholm
(Stockholms Stadsbyggnadskontor).
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Fragestallning

Infor uppsatsen hade jag tva huvudsakliga fragestallningar. Den forsta var att
undersoka arkitekttavlingens former och ta reda pa varfor arrangerande av
arkitekttavlingar ar ett alternativ och hur de gar till. Den andra handlade om att
studera vilka fragor och problem som kan uppsta vid planering av en
arkitekttavling samt hur utformningen av ett tavlingsprogram och urval av
material till detta gar till.

Ut6ver dessa tva huvudsakliga fragestallningar var balansen mellan de
begransningar och friheter som arrangéren ger de tdvlande och det utrymme for
kreativitet de tavlande erhaller i sin uppgiftsldsning av stort intresse.

Begreppsforklaring

Arkitekttavling: Enligt Sveriges Arkitekter definieras en arkitekttavling pa
foljande vis: ”En arkitekttivling innebar att flera arkitekter samtidigt arbetar med
samma uppgift utifran samma foérutsattningar och i konkurrens om ett utlovat
uppdrag och/eller en prissumma” (Sveriges Arkitekter 2009-06-16b, s.5).

LOU: Lagen om offentlig upphandling.

Trafikverket: Den 1 april 2010 bildades Trafikverket. | samband med det
avvecklades Vagverket, Banverket och SIKA. Numera inbegriper Trafikverket
verksamheten vid tidigare Banverket och Vagverket samt vissa verksamheter vid
SIKA, Sjofartsverket och Transportstyrelsen (Trafikverket 2010-08-06).

Sveriges Arkitekter: P4 Sveriges Arkitekters hemsida gar att 14sa att ”Sveriges
Arkitekter &r intresseorganisation for alla Sveriges arkitekter,
inredningsarkitekter, landskapsarkitekter och planeringsarkitekter” (Sveriges
Arkitekter 2010-04-20a). Sveriges Arkitekter erbjuder bland annat
tavlingsservice dar information och hjalp med tavlingsprocessens olika delar kan
fas.

Avgransningar

Arbetet avgransades till att behandla utformningen av en arkitekttavling. Fokus
lag pa planering samt underlags- och programarbete.

Den geografiska avgransningen for fallstudien rorde sig om ett omrade i
Stockholm, landskapet kring Trafikplats Hjulsta (nuvarande Hjulstakorset), dar
den planerade Forbifart Stockholm ska méta E18 Hjulstavégen.

Tidsmassig avgransning var perioden 25 mars till 30 augusti, med en
arbetsmangd motsvarande tio veckors heltidsarbete.

Regelverk och jamférelser med andra tavlingsprogram avgransades till att
réra Sverige.

Studien omfattade tavlingar med en offentlig arrangér/upphandlare.

4 2010-10-07
Kristina Forssbeck



Metodik

Arbetet delades in i tva delar. Dessa delar bestod av en litteraturstudie av hur
arkitekttavlingar gar till och vanligen utformas och av en fallstudie av planering
av en arkitekttavling.

Litteraturstudien av arkitekttavlingar gjordes for att samla fakta och inom
amnet och begrénsades till att behandla regelverk, tavlingsformer och
grundlaggande fragor angaende varfor arkitekttavlingar halls och hur de gar till.
Jag antog att det kréavdes en del grundlaggande kunskaper inom amnet for att
forsta begreppet arkitekttavling och for att kunna ga vidare och fordjupa mig i ett
specifikt fall. Genom litteraturstudien undersokte jag regelverk for
arkitekttavlingar. Insikt i regelverket var viktigt dels for att kunna fora en
diskussion kring amnet och dels for att kunna utfora ett korrekt arbete bade i
denna uppsats och i fallstudien rorande arbetet med planering av en
arkitekttavling. Sarskilt viktig for faktainhdmtandet var skriften Sveriges
Arkitekter informerar om Arkitekttavlingar och Sveriges Arkitekters
tavlingsservice, vilken beskriver grunderna for en arkitekttavling.

Under varen och sommaren 2010 gjorde jag en fallstudie dar jag deltog i
arbetet med arrangemang av arkitekttavlingen Projekttavling Stockholmsporten
och framtagande av tavlingsprogram till denna. Under studien forde jag varje dag
korta anteckningar om vad jag gjorde for att underlatta foljandet av processen. En
redogdrelse av arbetsgruppen finns under resultatredovisningen.

| fallstudien studerades problematik som uppstod vid arbetet med
Projekttavling Stockholmsporten for att finna exempel pa fragor som var
karaktaristiska for processen och som i allmanhet maste betinkas vid planering
av arkitekttavlingar. Fallstudien mojliggjorde &ven studier av utformningen av
tavlingsprogrammet, vilket jag antog skulle kunna leda fram till och ligga som
grund for den fundering jag hade vid arbetets start om vilka begransningar
respektive friheter tavlingsprogrammet ger de tavlande. Fallstudien utnyttjades
for att exemplifiera hur processen med framtagande och planering av en
arkitekttavling gar till och ge en verklighetshaserad bild av detta.

Resultat

Resultatet redovisas pa samma vis som arbetet varit upplagt, i tva delar: en del
dar arkitekttavlingar beskrivs generellt och en del dar fallstudien beskrivs.

Generellt for arkitekttavlingar

Arkitekttavlingar delas in i projekttavlingar respektive idétavlingar. | en
projekttavling ar malet ar att fa fram ett vinnande férslag dar upphovsmannen
engageras for fortsatt uppdrag vid genomférande av projektet. | en idétavling ar
malet att fa fram underlag for olika alternativ eller satta fart pa en debatt kring
I6sningar och fortsatt uppdrag utlovas inte. (Sveriges Arkitekter 2009-06-16b, s.
7).
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Syfte med en arkitekttavling

Ur en skrift fran Sveriges Arkitekter (2009-06-16b) framgar att en arkitekttavling
ar ett satt att vélja bade koncept och utformning och/eller den arkitekt med den
basta idén eller den som &r bast lampad for det aktuella projektet. En tévling
innebér att bestéllaren far fler genomarbetade forslag i ett och samma projekt och
eftersom alla tavlande arbetar utifran samma forutsattningar, programmet, gar
forslagen att jamfora och véga mot varandra for att hitta den basta l16sningen.
Med flera inkomna forslag och ofta friare ramar leder tavlingsformen vanligen
till ovantade infallsvinklar och lsningar.

Arkitekttavlingar har en massmedial genomslagskraft och skapar ett allmént
intresse for projektet vilket mojliggor publicitet for deltagarna. Detta spar ar dven
Esbjorn Kjell (2007) inne pa och menar att medverkan i en arkitekttavling aven
ar ett satt att delta i debatten angaende ett tavlingsobjekt och utveckling i aktuellt
omrade. Vidare anser han att arkitekttavlingar ger mojlighet att utveckla
arkitekturen och genom att jamfora sig sjalv med andra tévlande lara och utbilda
sig som arkitekt.

Alla &r dock inte positiva till arkitekttavlingar. | en artikel i Arkitekten skriver
Marten Backstrom (2007, s. 44) att med tivlingar foljer “mycken oavlonad
tavlingsmoda” och anser denna moda vara forspilld. Sveriges Arkitekter bemdétte
det med att deltagande i arkitekttavlingar sker av fri vilja och att de som véljer att
stalla upp maste se fler anledningar till deltagande &n just méjligheten att vinna
(Nilsson & Nordberg 2007, s. 45).

Genomfdrandeprocessen for en arkitekttavling

Processen for en arkitekttavling kan se olika ut beroende av tavlingsform. Detta
galler framst det inledande skedet innan sjalva tavlingen satter igang. Kortfattat
kan en tavlingsprocess se ut sa har (Sveriges Arkitekter 2009-06-16b, s. 20):

Inledande skede

Arrangdren valjer tavlingsform och tar fram budget och tidsplan.

Vid eventuellt prekvalificeringsforfarande tas material for inbjudan till
intresseanmalan fram och prekvalificeringen annonseras.

Tavlingsfunktionér, jurysekreterare och jury utses.

Tavlingsunderlaget, tavlingsprogram med bakgrundsmaterial tas fram. Detta ska
godkénnas av tavlingens jury. Tavlingsunderlaget kopieras, trycks eller 1aggs upp
i digital form.

Tavlingen annonseras, alternativt bjuds utvalda (exempelvis genom
prekvalificering) tavlande in.

Tavlingen inleds med ett startmote (speciellt vid inbjudna tavlingar).

Tavlingsskede

De tavlande arbetar med uppgiften. Eventuella fragor stalls skriftligt till
tavlingsfunktiondren som publicerar svaren tillgangliga for samtliga tavlande.
Tavlingsforslagen lamnas in anonyma, férsedda med motto och férseglad
namnsedel bifogad, senast pa angiven dag.

Beddmningsskede
Juryn beddmer tévlingsforslagen och utser vinnare och dvriga pristagare. Juryn
lamnar en rekommendation till arrangdren om fortsatt handldggning.
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Forst efter det att juryns utlatande undertecknats av samtliga juryledamater bryts
de tavlandes namnsedel och anonymiteten upphor.

Avslutande skede

Resultatet publiceras och dokumenteras.

En prisceremoni och utstallning av tavlingsforslagen halls vanligen.

Avtal om eventuellt fortsatt uppdrag for tavlingens vinnare bor slutas sa snart det
ar mojligt. Vinnaren bearbetar normalt sett sitt forslag efter synpunkter som
framkom under beddmningen.

Handelseforlopp efter avslutad tavling

Tavlingsresultatet kan ses som en slags programskiss med I6sningen pa ett
problem. Inkomna férslag tillsammans med juryns bedémning ar viktiga
underlag for det vidare arbetet. Det vinnande forslaget kan vidareutvecklas och
anvéndas i den fortsatta processen i projektet (Sveriges Arkitekter 2009-06-16b,
s. 15).

Enligt reglerna &r det i forsta hand tavlingens vinnare som efter eventuell
vidare bearbetning bor fa uppdraget i anslutning till det aktuella tavlingsforslaget
(Tavlingsregler 1998, 188).

En prissumma eller ett tdvlingsarvode ska faststéllas och delas ut efter
angivelser i programmet. Alla tavlingar har inte som forutséttning att ge vinnaren
fortsatt uppdrag utan det kan utlysas enbart en prissumma eller ett
tavlingsarvode. Inte sallan har arrangoren pa forhand svart att utlova ett kontrakt
for fortsatt uppdrag och de tavlande tavlar dd om en prissumma och med
forhoppning om ett kontrakt.

Efter avslutad tavling stélls alla tavlingsforslagen ut till beskadning for
allmanheten (Tavlingsregler 1998, 148). Ofta leder en arkitekttavling till stor
debatt bade inom arkitektkaren och allmanheten om resultatet och vinnarna.

Gallande idétavlingar skiljer sig handelseforloppet efter avslutad tavling fran
projekttavlingar eftersom tavlingsarterna har olika syften (Sveriges Arkitekter
2009-06-16b, s. 7).

Skillnader mellan tavling och parallella uppdrag

I skriften Parallella uppdrag (Sveriges Arkitekter 2010-03-30c) gar att lasa att
parallella uppdrag innebér att bestéllaren samtidigt ger flera arkitektféretag
uppdrag i samma projekt. Arkitektforetagen arbetar i 6ppen dialog med
bestallaren som darmed foljer och paverkar arkitekternas arbete under processen.
Den stora skillnaden mellan tavling och parallella uppdrag &r att i en tavling tas
tavlingsforslag fram utifran ett program utan dialog med bestéllaren och under
anonymitet.

Parallella uppdrag &r inte tillgangligt som upphandlingsform enligt LOU och
det ar darmed inte tillampbart inom den offentliga sektorn.

Programinnehall

Tavlingsreglerna (1998, 78) ger riktlinjer for tavlingsprogrammet. Arrangéren
maste ta fram ett program infor en arkitekttavling dar tavlingsuppgiften och
tavlingens syfte beskrivs, tdvlingsform och omfattning klargors,
utvarderingskriterier redovisas och forutsattningar ges. Programmet ska reglera
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rattigheter och skyldigheter for arrangor, jury, tavlande och eventuell
medverkande organisation. Programmet ska innehalla sa kallade tavlingstekniska
bestammelser dar gallande programhandlingar, omfattning och utférande av
tavlingshandlingar, inlamningsdatum, prissumma, utstallning, vidare bearbetning
med mera klargérs. Programmet ska stélla samma krav pa varje tavlande och ska
godkénnas av juryn och i vissa fall &ven av organisation som foretrader de
tavlande.

Tavlingsprogrammet maste alltsa innehalla vissa formaliteter. Utdver dessa ar
det upp till arrangdren att valja vilken information och vilket material som
l&mnas om exempelvis platsens forutséattningar, men det ska redovisa relevanta
fakta i forhallande till tavlingens syfte och uppgiftens komplexitet.

Programinnehallet kan darmed skilja sig i olika tavlingar eftersom varje
tavlingsuppgift ar unik, men ett flertal likartade rubriker aterkommer i manga
program.

Juryarbete

Juryns uppgift ar att bedéma de inlamnade tavlingsforslagen och utse en vinnare
bland dem. Detta gors med utgangspunkt i programmet och de forutséttningar
som dar framgar (Tavlingsregler 1998, 108).

Sammanséattningen av juryn maste ske i enlighet med LOU. Dar gar bland
annat att utlasa att ledamaterna ska vara oberoende i forhallande till
tavlingsdeltagarna och att minst en tredjedel av ledamo6terna maste ha
kvalifikationer som motsvarar tavlingsdeltagarnas om det i tavlingen stélls krav
pa sarskilda yrkesmassiga kvalifikationer (SFS 2007:1091 2007).

Alla tavlingsforslag ska vara anonyma och presenteras pa ett sddant satt att det
inte framgar vem som lamnat tavlingsbidraget (Tavlingsregler 1998, 88).
Beddmningsarbetet ska ske under tystnadsplikt och endast juryns ledaméter,
sekreterare och sakkunniga far narvara (Tavlingsregler 1998, 108).

Juryn ska efter bedomningen lamna ett skriftligt omdéme. Detta ska innehélla
ett allmant omdome med generella synpunkter pa tavlingen samt en individuell
bedémning till samtliga tavlande i en inbjuden tavling alternativt till belénade
forslag i en allman tavling. Omddmet ska ocksa innehalla ett beslut om
fordelning av prissumma och rekommendation till tdvlingsarrangdren om hur de
bast gar vidare med projektet. Juryn ska rekommendera ett forslag for utférande
eller fortsatt bearbetning och kan vélja mellan samtliga bel6nade forslag
(Tavlingsregler 1998, 118).

Regelverk

Vid arbete med arkitekttavlingar ar det av stor vikt att vara medveten om
regelverket eftersom det styr tavlingens former. Reglerna ar till for att ge bade
bestallaren och de tavlande réattigheter och trygghet. Det reglerar bland annat vad
som ska framga i programmet, hur arkitekttavlingar fungerar som
upphandlingsform och hur saker ska uttryckas for att vara juridiskt korrekta och
fa avsedd effekt.

Tavlingsregler for svenska tavlingar inom arkitekternas, ingenjorernas och
konstnarernas verksamhetsfalt ar utarbetade och framtagna ar 1998 av foretradare
for arrangdrer och organisationer som representerar de tavlande. Hér finns regler
som exempelvis reglerar arrangodrens respektive deltagarens roller, tavlingsform,
program, beddmning och uppdrag efter tavling.
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Arkitekttavlingar ar en upphandlingsform som da upphandlaren ar en offentlig
forvaltning regleras av LOU, Lagen for offentlig upphandling (SFS 2007:1091
2007), och behandlas dar specifikt i kapitel 14 och i kapitel 15, 238. | LOU
anvands begreppet projekttavling.

Tavlingsforfarandet ger den upphandlande enheten, tvlingsarrangoren, ratten
att efter avslutad tavling férhandla med den vinnande arkitekten om fortsatt
uppdrag utan en ny upphandlingsprocedur (SFS 2007:1091 2007). Andra
upphandlingsformer kraver en ny upphandling for efterfoljande skeden.
Tavlingsformen majliggor darmed ett smidigt sétt att genast ga vidare i projektet.

De olika parternas ataganden, rattigheter och skyldigheter

De olika parternas ataganden, rattigheter och skyldigheter regleras dels av
lagstiftning, i detta fall LOU, de tavlingsregler som &r uppsatta samt av
tavlingsprogrammet i den specifika tvlingen. Vanligt ar att foljande textstycke
finns uttryckt i tavlingsprogrammen:

”Detta program dr upprattat i enlighet med byggsektorns gemensamma
“Tavlingsregler for svenska tavlingar inom arkitekternas, ingenjorernas och
konstndrernas verksamhetsfdilt 1998 och Lagen om offentlig upphandling.
Reglerna giller om inte programmet anger annat” (Stockholms stad,
Kyrkogardsforvaltningen 2009, s. 23).

For arrangdren finns en rad ataganden och skyldigheter for att tavlingen ska
fungera korrekt. Dels maste alla steg i det inledande planeringsskedet utféras for
att faststalla tavlingens forutsattningar, vilka tydligt maste framga i programmet.
Arrangdren forbinder sig till att félja det som anges i programmet. Under
tavlingsfasen maste arrangdren bistd med besvarande av fragor som inkommer
fran de tavlande. Arrangoren maste se till att inlamnade tavlingsbidrag tas emot
och behandlas korrekt och ansvarar for att en jury utses samt att juryarbetet utfors
riktigt. Enligt tavlingsreglerna ska arrangéren sta for alla kostnader for tavlingens
utférande (Tavlingsregler 1998, 98) och i tdvlingens avslutande skede fullborda
sina ataganden om utdelning av prissumma eller tavlingsarvode samt eventuellt
om fortsatt uppdrag till vinnaren. I tdvlingsreglerna gar att utldsa att “arrangéren
bor informera och stimulera till debatt rérande tavlingsuppgiften”. Dér star ocksé
att arrangoren ar skyldig att stalla ut samtliga forslag for offentlig beskadan i
minst atta dagar (Tavlingsregler 1998, 148).

De tavlande ar skyldiga att folja de regler, inlamningskrav och tavlingsdatum
som angivits i programmet. Gor den tavlande avsteg fran detta utesluts forslaget
(Tavlingsregler 1998, 108).

De tavlande har upphovsrdtt och nyttjanderatt till sina férslag. Genom
inlamnande av tavlingsforslag ger forslagsstallaren arrangoren nyttjanderatten till
belénade och arvoderade forslag inom sex manader efter avgjord tavling
(Tavlingsregler 1998, 178). Till belonade och arvoderade forslag dger arrangdren
den materiella ratten (Tavlingsregler 1998, 168).

Fallstudie: Projekttavling Stockholmsporten

Fallstudien omfattade planering av arkitekttavlingen Projekttéavling
Stockholmsporten och framtagande av tavlingsprogram till denna. Tavlingen
behandlade en konstnarligt betonad utformning av landskapet kring Trafikplats
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Hjulsta (nuvarande Hjulstakorset), som planeras i samband med byggande av E4
Forbifart Stockholm och ombyggnad av E18 Hjulstavagen. Tavlingsuppgiften
behandlade motet mellan en trafikplats av ovanligt stor skala i ett storskaligt
landskap och en helhetsgestaltning var nédvandig.

Bild 2. Fotomontage Trafikplats Hjulsta (Trafikverket).
Tavlingen arrangerades med Stockholms stad som huvudman i samarbete med
Trafikverket, vilket stod for storsta delen av planeringsarbetet och utformning av
underlagsmaterialet. Arbetsgruppen bestod av representanter for dessa tva aktorer
samt Sveriges Arkitekter. Stockholms stad representerades av stadsarkitekten och
vice stadsarkitekten fran Stadsbyggnadskontoret, chefen for Stockholms konst
och Liljevalchs konsthall samt en person fran exploateringskontoret. Fran
Trafikverkets sida deltog en arkitekt samt tva landskapsarkitekter, dar jag var en
av dem. Sveriges Arkitekter foretraddes av en person fran tavlingsservice. Utover
arbetsgruppen fanns kontakt med ett flertal personer som bidrog med kunskap. Vi
tva landskapsarkitekter fran Trafikverket hade i uppgift att samordna
planeringsarbetet och utarbeta tavlingsprogrammet. Det material i form av texter
och bilder vi arbetade fram presenterades for hela arbetsgruppen fér gemensam
genomgang.

Kontakten med Sveriges Arkitekters tavlingsservice skéttes genom telefon-,
e-postkontakt och moten. Vi fick pa sa vis kontinuerlig radgivning genom
processen, vilket gav en trygghet av att formalia skottes korrekt.

Tavlingsprogrammet

I tavlingsprogrammet for Projekttéavling Stockholmsporten presenterades
inledningsvis bakgrund och syfte samt tavlingsuppgiften med visioner. De
tavlingstekniska bestdmmelserna placerades sist i programmet. | tabell 1
redovisas de forutsattningar som valdes att behandlas i Projekttavling
Stockholmsporten och forklaring av dessa.
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Forutsattning Forklaring

Presentation av Stockholm och
Stockholms grona kilar

Gav en bild av Stockholm, framférallt med tanke pa
internationella tavlingsdeltagare.

Tavlingsomradet

Geografisk beskrivning av tavlingsomradet.

Landskaps- och stadsbild

Beskrivning av tavlingsomradets relation till storre
landskapliga och stadsmassiga sammanhang.
Tavlingsomradet var en del av Jarvakilen i Stockholm
och hade kopplingar till flera bebyggda omraden.

Kulturvérden

Landskapet i tavlingsomradet praglades till stor del av
ett vélbevarat kulturlandskap och kulturvardena bidrog
starkt till platsens dvriga vérden.

Naturvérden

Beskrivning av de naturvarden som fanns i anknytning
till tavlingsomradet.

Rekreation och anvandning

Tavlingsomradet tillhorde ett stort, valanvant
rekreationsomrade i Stockholm och platsens rekreativa
vérden och anvandning beskrevs.

Tillganglighet och
kommunikation

Beskrivning av mojliga satt att ta sig till tavlingsomradet
pa. Befintliga, planerade och 6nskvarda/bristfalliga
kommunikationer togs upp.

Geologi och hydrologi

Gav geologiska och hydrologiska forhallanden pa
platsen da dessa kunde ha paverkan for
markanvandningen.

Geotekniska forhallanden

Tavlingsuppgiften innefattade modulering av landskapet
genom palagg av massor, varvid de geotekniska
forhallandena behovde behandlas. De tavlande
bedémdes dock inte behdva ha djupare geoteknisk
kunskap, utan forutsattningarna angavs utan att vidare ga
in pa detaljer ur geotekniska undersokningar.

Buller

Beskrivning av omradets bullersituation.
Tavlingsomradet var belaget intill flera stora vagar och
var darmed starkt bullerpaverkat.

Framtida utveckling i
naromradet

Beskrivning av projekt i ndaromradet med betydelse for
utvecklingen inom tavlingsomradet.

Tabell 1. Redovisade forutsattningar i tavlingsprogrammet for Projekttavling

Stockholmsporten.

Urval och vardering av tavlingsprogrammets innehall

Under arbetet med tavlingsprogrammet skedde standigt en vérdering av vad som
skulle finnas med i programmet och pa vilket satt det skulle formuleras.
Svarigheten lag i att finna en god balans mellan de begransningar programmet
gav och de friheter det lamnade at de tavlande. Programmet skulle fungera som
en vagledare samtidigt som det skulle ge utrymme for kreativitet och egna idéer.
For ett tavlingsprograms innehall fanns vissa riktlinjer och innehallsmassigt
var det framst i delen dér forutsattningarna presenterades som vi kunde gora ett
urval av innehallet, men det skulle vara av relevans for tavlingsuppgiften.
Informationen skulle varken vara for knapphéndig eller fér omfattande utan
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harmoniera med uppgiftens omfattning. Under arbetet med programskrivandet
fick vi paminna oss om att sétta en grans for mangden fakta som lamnades. En
allt for hog detaljeringsgrad kunde géra programmet svarlasligt.

Vid urval av de forutsattningar som beskrevs i programmet funderade vi pa
vilka amnesomraden som var relevanta att redovisa for de tavlande. Valet
baserades pa en bedémning av vad som utgjorde tavlingsomradets och
tavlingsuppgiftens tyngdpunkt genom studier av omradet och analys av
tavlingsuppgiftens innehall och syfte. Méangden bakgrundsmaterial som var
behévligt och detaljeringsgraden i detta var beroende av tdvlingens omfattning.
Projekttavling Stockholmsporten var menad att vara pa en oversiktlig niva dar en
hogre detaljeringsgrad inte erfordrades och vi bedémde darmed att djupare
analyser och rapporter var ovésentliga. Viss grad av information bedomdes dock
som relevant for mojlighet till fordjupning och 1amnades i bilagor. Dessa var
tankta som hjalpmedel for forstaelse av platsen som helhet och dess landskapliga
samband. Exempel pa bilagor som lamnades var diverse kartmaterial, kartering
av omradets landskapstyper, fotografier samt internetlankar till beskrivningar av
omkringliggande projekt.

Riktlinjerna for tavlingen och vad arrangoren ville uppna med
tavlingsforslagen klargjordes i programmets inledande del dar tavlingsuppgiften
beskrevs och visioner redovisades. Formuleringen av denna inledande text var
mycket viktigt eftersom den la grunden till mojlighet att uppna onskat resultat
med tavlingen. Jag ansdg denna del av programmet som den svaraste men
viktigaste att formulera pa ett tillfredstallande vis da den kunde vara direkt
avgorande for hur deltagarna skulle uppfatta tavlingen. Viktigt var att
Stockholms stad som huvudman for tavlingen I[dmnade sina formuleringar i
enlighet med yrkanden fran de olika fackforvaltningarna Stadsbyggnadskontoret,
Exploateringskontoret och Trafikkontorets.

Tavlingsuppgiften formulerades i programmet av arrangdren, men det ar de
tavlande som ska analysera och géra sin bild av uppgiften, vilket speglas i de
olika tavlingsfdrslagen. Den analys som de tavlande gor av programmet
mojliggor att arrangdren far in tavlingsforslag som skiljer sig at. For att detta ska
kunna ske maste tavlingsuppgiften vara beskriven pa ett sadant vis att den ger
riktlinjer efter arrangérens 6nskemal samtidigt som den ger de tavlande frihet att
undersoka uppgiften utifran egna tankar och ambitioner.

Vid diskussion kring vilka forutsattningar som var viktigast for platsen och
vad tavlingsuppgiften innefattade gav det sig vilka forutsattningar som var
relevanta att beskriva i programmet.

Vi studerade aven program fran andra tavlingar och jamforde upplagg och
innehall med vart program. Vi tittade framst pa tavlingsprogrammet for tavlingen
om en ny begravningsplats vid Jarvafaltet, da den beror ett omrade belaget intill
vart tavlingsomrade. Delar av det material som dar lamnades i program och
bilagor var relevant aven i Projekttavling Stockholmsporten.

Under formuleringen av programtexten pagick diskussioner om ordval och
analys av meningar. Exempelvis funderade vi éver inneb6rden av orden vision
och mal och hur dessa ord kunde tolkas. Vi gjorde beddmningen att vision ar
friare mer i form av énskningar medan mal tolkades mer som masten och valde
att anvanda ordet vision i programmet. Ytterligare ett ord i fokus for diskussion
var artefakt, nagonting av manniskan skapat. | tavlingsuppgiften beskrev vi till en
borjan att visionen var en artefakt, men fragan var om detta ord kunde bli allt for
styrande for tavlingens resultat. Vidare forstod vi att det var viktigt att tdnka 6ver
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anvandning av vérdeord som intressant och spannande da denna typ av adjektiv
bade kunde stimulera och forvirra lasaren.

Problematik

Av de fragor och problem som fordrade extra diskussion under planeringen av
tavlingen och framtagandet av tavlingsprogrammet valde jag att belysa tre fragor
som var karaktéristiska for processen.

Tavlingsart

Till en borjan var tanken att tavlingen skulle rubriceras som idétavling da det
som efterstravades var idéer om en gestaltning av landskapet. Efter dvervégande
beslutades dock att rubricera tavlingen som projekttavling. Detta gjordes da
formen idétavling inte gav tillatelse att ga vidare med det vinnande forslaget utan
en ny upphandling, vilket en projekttavling gav'.

Tavlingsform
Tavlingens form diskuterades och tre varianter var uppe for forslag. Dessa
beskrivs nedan utifran det vi i arbetsgruppen bedémde som for- och nackdelar.

Inbjuden tavling med prekvalificering

En inbjuden tavling inleds med en prekvalificering dér det &r fritt att inkomma
med en intresseanmélan. | intresseanmalan ska uppfyllelse av arrangdren givna
forutsattningar redovisas och lamnas in. Ett pa forhand bestamt antal s6kande
valjs ut och bjuds in for att fa tavla mot erhallande av ett arvode. Urvalet sker
enligt i inbjudan beskrivna kriterier dar bedémning av referensobjekt de sékande
ldmnar in ofta har en stor tyngd.

Fordelen med denna tavlingsvariant &r att det totala antalet arbetstimmar som
de tavlande lagger ner tillsammans pa tavlingsarbetet begransas da antalet
tavlande begransas. Arbetshordan hos arrangdren vid bedémning av inlamnade
forslag minskar ocksa med farre antal tavlande. En prekvalificering ger aven
arrangoren en forsakran om att de tavlande ar kvalificerade nog att utfora
uppgiften efter att de beddmts i prekvalificeringen.

Nackdelen med denna tavlingstyp ar att mindre etablerade foretag eller
personer riskerar att sorteras bort i prekvalificeringen da det ar mojligt att dessa
inte har lika manga eller genomarbetade referensprojekt som mer etablerade
foretag har.

Allmén tavling av idétavlingsart
I en allmén tavling ar det fritt for alla att inkomma med tavlingsforslag. |
Projekttavling Stockholmsporten var den ursprungliga tanken att nivan vid en
allman tavling skulle vara pa ett idémassigt stadium. Detta for att antalet
arbetstimmar som de tavlande totalt lagger ner pa tavlingen inte skulle bli alltfor
manga. Genom jamforelse med andra tavlingar kunde arrangéren vid val av
denna tavlingsform vénta sig upp mot 150 stycken inlamnade tavlingsforslag.
Fordelen med denna tavlingsform 4r att alla kan delta och arrangéren riskerar
inte att missa nagon okand, mer oetablerad talang som med de kriterier en
prekvalificering innebdr riskerar att inte kunna kvalificera sig. Mangden forslag

! Katarina Nilsson, Sveriges Arkitekters tavlingsservice, telefonsamtal, april 2010.
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som kommer in innebér att arrangoren kan fA manga goda idéer och har mycket
att valja bland.

Nackdelen med denna tavlingsform &r att det ofta hoga deltagarantalet medfér
manga oavlénade arbetstimmar nedlagda av de tavlande. Dessutom okar
arbetsméangden for arrangoren. Antalet tavlingsforslag som ska bedémas blir
manga men framforallt 6kar arbetsbdrdan under sjélva tavlingsfasen da det med
manga tavlande kan inkomma stora mangder fragor som maste besvaras och
distribueras till alla tavlande. Ett hogt deltagarantal staller hogre krav pa
tavlingsprogrammets utforlighet for att minimera utrymmet for oklarheter.

Tvastegstavling

En tvastegstavling innebér en tavling i tva steg dar det forsta ar en allmén tavling
dar det ar fritt att inkomma med tavlingsforslag. Fran steg ett far ett, av
arrangoren, pa forhand bestamt antal tavlande ga vidare till steg tva och
genomfora ytterligare en tavling dar tavlingsforslaget bearbetas och utvecklas
och uppnér en “fardigare” niva.

For- och nackdelar i steg ett ar detsamma som for en allmén tavling. | steg tva
ar fordelarna liknande som i en tavling med prekvalificering, det ger arrangdren
ett kvitto pa att de tavlande ar kvalificerade nog att utfora uppgiften efter att de
bedomts i steg ett. Arrang6ren far d&ven en aning om av vad denne kan vénta sig
for slutresultat da forslagen i steg tva vidareutvecklas fran steg ett. De slutgiltiga
tavlingsforslagen i en tvastegstavling ar val genomarbetade och kan i princip vara
fardiga att anvéndas.

Nackdelen med denna tavlingstyp ar att tdvlingsprocessen blir utdragen och
kostsam. Arbetsbdrdan 6kar hos arrangéren da denna maste ga igenom tva
omgangar med fragor fran de tavlande och tva bedémningar av tavlingsforslagen.

Beslut

Alternativen allman tavling och tvastegstavling valdes bada bort pa grund av den
stora arbetsbordan hos arrangéren och de tavlande. Valet foll pa en inbjuden
tavling foregangen av en prekvalificering. Detta bedomdes, trots risken for att
missa oetablerade talanger, som den lampligaste tavlingsformen pa inradan av
vice stadsarkitekten pa Stockholms stad som hade tidigare erfarenheter av
tavlingsarrangemang. Vid en inbjuden tavling med prekvalificering ansags
urvalskriterierna vid prekvalificeringen viktiga. Genom rimliga granser for vilka
krav som stélldes for inlamningen minskades risken for uteslutande av
oetablerade talanger. | Projekttavling Stockholmsporten bestdmdes exempelvis
att dven ej genomforda projekt skulle godtas som referensobjekt vid
prekvalificeringen.

Téavlingsuppgiftens innehall

Fran borjan var det uttalat att Projekttavling Stockholmsporten fokuserade pa en
konstnéarligt betonad landskapsgestaltning kring trafikplats Hjulsta. Strax innan
dokument med inbjudan och underlag for intresseanmalan till prekvalificeringen
skulle fardigstallas uttryckte Stockholms stad tankar som tidigare inte framgatt
om att tavlingsuppgiften dven skulle innefatta bebyggelse. Fran Trafikverkets
sida tolkade vi detta som att tavlingsuppgiften skulle innefatta gestaltning av ny
bebyggelse och nya for platsen tdnkbara verksamheter. Detta gav tavlingen en ny
omfattning, vilket vi beddémde kunde medféra risken att byggnadsarkitektur tog
fokus fran landskapsgestaltningen och att tavlingen fick en annan malgrupp an
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den ténkta. Det Klarlades senare att det inte handlade om gestaltning utan endast
om lokalisering av byggnader och nya verksamheter. Den huvudsakliga
tavlingsuppgiften forandrades inte och tillagget 16stes genom att nagra
formuleringar skrevs om.

Orsaken till missforstandet var att flera aktorer med olika utgangspunkter var
inblandade. Stadsbyggnadskontoret var huvudarrangor for tavlingen med ansvar
for den fysiska planeringen i Stockholm, Stockholms konst representerade de
konstnarliga intressena, Exploateringskontoret var mark&gare och Trafikkontoret
var ansvarigt for skotseln av marken. Som ansvarig for det statliga vagnatet var
Trafikverket ansvarigt for de vdgmassiga aspekterna i anknytning till
tavlingsomradet.

Slutsatsen var att det med flera inblandade aktorer &r extra viktigt att tidigt i
processen faststalla tavlingens syfte och innehall.

Diskussion

Generellt for arkitekttavlingar

Arkitekttavlingar ar ett satt for en bestéllare att fa in flera forslag med I6sningar
som ofta bade &r djarvare och mer genomarbetade &n det férslag man fatt om
enbart en arkitekt gjort ett forslag. Min asikt ar att tavlingsformen tillater
arkitekten att tdnka friare &n vanligt eftersom det centrala i ett tavlingsforslag ar
att finna en stark och slagkraftig idé och arkitekten &r inte lika styrd av
bestallarens krav. Tavlingsformen gynnar aven en allmén debatt kring projekt
och ger publicitet at bade projektet och deltagarna med sin massmediala
genomslagskraft. Arbete med en tavling bidrar aven till att stimulera
medarbetarnas nytankande och kreativitet. Detta kan ses som ett
marknadsforingssatt for foretaget, bade gentemot potentiella uppdragsgivare och
nya medarbetare.

Ett av de stdrsta motargumenten mot arkitekttavlingar &r de oaviénade
arbetstimmar som laggs ner pa alla tavlingsbidrag. Vid arrangerande av en
tavling ar det darfor viktigt att se dver tavlingsformen for att minimera
timantalet, vilket exempelvis var var mening med valet av en inbjuden tavling
foregangen av en prekvalificering i Projekttavling Stockholmsporten. Att foretag
valjer att delta i arkitekttavlingar trots manga oavlonade timmars arbete visar att
det formodligen inte i forsta hand &r av ekonomiska skal de véljer att stalla upp. |
varije fall inte kortsiktigt, utan det maste finnas fler positiva effekter som foljer
med deltagandet. Troligen finns &ven en forvantan om att deltagande i en
arkitekttavling genom publicitet ska 6ka foretagets attraktionskraft for nya
uppdrag och pa sa vis langsiktigt starka foretaget ekonomiskt.

Fallstudie: Projekttavling Stockholmsporten

Min studie av processen fram till en arkitekttavling visade att det inte alltid var
mojligt att gora pa det vis som var tankt och dnskvart utan att kompromisser
ibland var nédvandiga. Manga saker spelade in for den vidare utvecklingen, som
exempelvis regler for upphandlingsform, och gjorde att vissa val tvingades att
anpassas till vad som i verkligheten var mgjligt och mest praktiskt. I mitt
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studerade fall innebar praktiska skal att tavlingens art valdes till projekttavling.
Detta fenomen var inte unik for processen i just denna fallstudie utan &r typisk
for manga arbetsforlopp dar en idé provas, utvarderas och omarbetas flera ganger
innan det slutliga resultatet uppnas.

Ju langre processen pagick desto mer insag jag att det inte alltid var mojligt att
invanta svar fran andra, utan for att fa processen att fortskrida kravdes egen
initiativ- och beslutsférmaga.

Jag vill pasta att programmets inledande del dar tavlingsuppgiften och
visioner klargjordes var programmets viktigaste och tyngsta del. Det var
framforallt denna del som var tillganglig for analys fran de tavlandes sida.

Martin Palmlund (2007, s.5) skriver att:

”Det &r latt att tro att uppgiften stér tydligt formulerad under en rubrik i
programmet. Till synes gor den ju det. Men detta att enbart finna uppgiften
tillsammans med egna mal och ambitioner i ett omfattande program var till en
borjan en stor del av arbetet.”

Citatet uttrycker vikten av de tavlandes majlighet till att tyda uppgiften utifran
egna ambitioner pa ett kreativt satt. Utan denna majlighet skulle
variationsrikedomen bland de inlamnade tavlingsforslagen ga forlorad och
saledes dven en del av syftet med en arkitekttavling.

Matten av frihet och begransningar i en arkitekttavling paverkas aven av
vilket bakgrundsmaterial som l&mnas och hur val det Gverensstdmmer med
tavlingsuppgiftens omfattning. Alltfér knapphandig information och en vagt
formulerad tavlingsuppgift begransar de tavlande informationsmassigt och staller
orimliga krav pa dem. Samtidigt ar en for stor informationsmangd ocksa
begransande eftersom det ger de tavlande irrelevant merarbete, vilket stjal tid
som kunde ha anvants till att utarbeta ett battre forslag. Att lamna for mycket
bakgrundsmaterial och en formulering av tavlingsuppgiften med en allt for snav
begransning av frihetsgraderna inskrénker de tavlandes majligheter till att tdnka
sjalva. Martin Palmlund skriver i sitt examensarbete om ett tavlingsprogram han
stott pa dar detaljeringsgraden var sa hog att han tyckte det var svart att forsta hur
dokumentet skulle anvandas (Palmlund 2007). Detta exemplifierar att for mycket
information kan forsvara for lasaren.

Formuleringar och ordval kan ha stérre betydelse 4dn vantat da de tavlande
formodligen ingaende analyserar programmet sokande efter I6sningen pa en gata.
Enstaka ord kan paverka tolkningen av tavlingsuppgiften och déarmed ha
betydelse for tavlingens resultat. Forsiktigt anvandande av vardeord och
visiondra tankar tillater de tavlande att sjalva stalla upp en malbild for det egna
tavlingsforslaget. Ord som intressant och spannande kan till exempel ge lasaren
otydliga signaler. Emellertid anser jag att det ar orimligt att vaga precis alla ord,
utan det finns en gréans dar tron pa att varje ord har betydelse for
tavlingsresultatet gar till 6verdrift. Gallande ordval ar det viktigt att fokus laggs
pa ratt delar av programmet da benagenheten till analys skiljer sig beroende av
vilken typ av text det rér sig om. For beskrivningar av forutsattningar eller
styrande parametrar som inte gar att forandra, till exempel en framlaggning av
geotekniska fakta, kommer inte nagon djupare textanalys att ske pa samma vis
som avseende beskrivningen av tavlingsuppgiften.

Programmets avslutande del innehallande tavlingstekniska bestammelser ska
inte lamna utrymme till tolkning, utan hér ska klara besked ges om vad som
galler i tavlingen. Saledes kan sagas att denna del begransar de tavlande. Jag vill
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daremot pasta att en tydlighet i bestammelserna skapar en frihet da de tavlande
vet vad som galler och inga bryderier kring detta behéver uppsta.

Utvardering av metodik och eget larande

Under den tid jag arbetade med arkitekttavlingar larde jag mig mycket om
tavlingsformen och processflddet kring arrangemanget. Mitt ursprungliga
antagande betraffande att en generell studie av arkitekttévlingar skulle underlatta
forstaelsen for begreppet arkitekttavling och arbetet med fallstudien stamde val. |
min litteraturstudie framkom grunderna for en arkitekttdvling men det var genom
fallstudien den storsta kunskapsinhamtningen skedde da den gav mitt
kandidatarbete ytterligare en dimension, namligen verklighetsanknytning. Att
jobba med ett verkligt projekt och befinna sig mitt i sjalva processen gav en
fordjupad kunskap som enbart litteraturstudier inte kan ge, utan som erhalls
genom erfarenhet av att uppleva och prova sjélv. Kontakt och diskussioner med
yrkesverksamma under arbetet med Projekttavling Stockholmsporten gav mig
insyn i processens olika delar och var bade stimulerande och larorikt samt
tranade mig i att uttrycka och resonera kring asikter.

Arbetets tva delar hjalpte varandra. Studien av generella fragor gav mig
kunskap om arkitekttavlingar vilket underlattade fallstudien. Samtidigt
underlattade fallstudien lasandet och forstaelsen av det jag forsokte ta till mig
genom att jag kunde koppla det till projektet och satta in det i ett sammanhang
med konkreta fall. Ddrmed anser jag att den uppdelning av arbetet som jag gjorde
var en mycket lyckad arbetsmetod.

Om jag, men den kunskap jag har idag, skulle genomfdra en ny arkitekttavling
skulle jag vara angeldgen om att tavlingsuppgiften formulerades tydligt redan i
ett tidigt skede for att undvika bekymmer liknande det jag beskrev betraffande
problematiken kring den lange vagt formulerade tavlingsuppgiften.

Nya fragor som véackts

Vid arbetets avslutande, nar tavlingsprogrammet var fardigstallt och
tavlingsstarten stod for dorren funderade jag pa hur programmet skulle tas emot
av de tavlande, hur tavlingen skulle ga och vad dess utgang skulle bli. Jag
funderade ocksa vidare pa balansen mellan friheter och begréansningar de
tavlande ges i en arkitekttavling — &r det matbart och skulle det ga att genomfora
en undersokning efter avslutad tavling och fraga hur de tavlande upplevt saken?
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