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Sammanfattning

I svensk livsmedelsstrategi som lanserades i juni 2017 skrivs det att konkurrenskraft ar en viktig
del i utvecklingen av Sveriges animalieproduktion och sjalvforsorjning. Detta ska uppnas
genom produktionsokning, expansion pa inhemsk och utlandsk marknad samt miljémal. Dock
har trenderna under de senaste aren varit de motsatta. Trenderna har varit lagre konsumtionen
av svensk mjolk, minskning i antalet mjolkproducenter samt Iag lonsamhet. Denna bakgrund
gjorde att intresset for att forsta nyckelfaktorer som &r viktiga for att starka konkurrenskraften
i svensk mjolk utvecklades. Vilket ocksa kom att bli syftet for studien.

| studien utfordes atta semi-strukturerade intervjuer med strategiskt utvalda personer inom
svensk mjolksektor. Personerna som valdes tackte ett intervall fran producent till myndighet,
for att fa en bred bild av strategier for konkurrenskraft. Personerna var insatta i svensk mjolk
antingen genom att vara producent eller genom sitt tjanstearbete. For att kunna jamfora
strategier utformades intervjufragorna utifran Lafley & Martins modell (2013) Where to play-
How to win”. Denna modell applicerades aven pa livsmedelsstrategin for att senare kunna
anvandas som analysverktyg i resultatet. Gemensamt for de flesta av strategierna var att den
inhemska marknaden &r viktig for den svenska mjolken. Exportmarknaden &r dock viktig for
att formedla 6verskott och mjolk som inte blir sald i Sverige. Resultatet var enhalligt i fragan
kring unika vérdena for svensk mjolk. Dar hog djurvalfard, djurskyddslagstiftning, 1ag
antibiotikaanvéndning och klimat var viktiga faktorer. FOormedling av unika vérden,
kompetensforsorjning for framgangsrik produktion, god kommunikation mellan politik och
naring samt regelforenklingar ar aspekter som var aterkommande. Dessa nyckelfaktorer gick
att koppla till omradena Marknad, Lyckas och Resurser. Vidare ar ytterligare studier kring de
potentiella nyckelfaktorerna certifiering, forskning och diskussionsforum viktiga for hur
konkurrenskraften kan utvecklas framover. Dessa nyckelfaktorer ar framfor allt kopplade till
foljdfragorna som stalldes under omradena Lyckas och Ledning.

Avslutningsvis ar strategierna som tagits fram i denna studie véldigt lika livsmedelsstrategin,
vilket innebdr att analys av skillnaderna var viktigt. Detta eftersom skillnaderna skulle kunna
paverka hur framgangsrik en kommande strategi ar. De storsta skillnaderna mellan
livsmedelsstrategin och strategier i studien var att det delvis saknades konkreta forslag och
metoder fOr hur konkurrenskraften ska starkas inom svensk mjolksektor i livsmedelsstrategin.
| studien diskuteras exempelvis vikten av att formedla varde till konsument genom Bonden i
skolan- konceptet och riktad reklam. Ytterligare ges aven forslag pa ett nytt diskussionsforum
for en battre kommunikation mellan nédring och politik samt diskussion av
branschgemensamma fragor. Dessa forslag diskuteras betydligt mindre i livsmedelsstrategin
och kan darfor vara indikatorer pa varfor livsmedelsstrategin inte varit framgangsrik. Pa grund
av detta dr dessa forslag tillsammans med regelforenklingar och utvardering av beteslagstiftning
de huvudsakliga inspelen till livsmedelsstrategin 2.0 fran studien.

Nyckelord: konkurrenskraft, strategi, livsmedelsstrategi, mjolksektor, kartlaggning, policy, marknad, svensk
mjdlkproduktion



Abstract

In the Swedish food strategy that was launched in June 2017, it is written that competitiveness
is an important part in the development of Sweden's animal production and self-sufficiency.
This is to be achieved through increased production, expansion on domestic and foreign
markets and environmental targets. However, the trends in recent years have been the opposite.
The trends have been lower consumption of Swedish milk, reduction in the number of milk
producers and low profitability. This background led to the development of an interest in
understanding key factors that are important for strengthening the competitiveness of Swedish
milk. Which also became the purpose of this study.

In the study, eight semi-structured interviews were conducted with strategically selected people
within the Swedish milk sector. The people chosen covered a range from producer to authority,
to get a broad picture of strategies for competitiveness. The people were familiar with Swedish
milk either through being a producer or through their service work. In order to be able to
compare strategies, the interview questions were designed based on Lafley & Martin's model
(2013) "Where to play - How to win". This model was also applied to the food strategy in order
to later be used as an analysis tool in the results. Common to most of the strategies was that the
domestic market is important for Swedish milk. However, the export market is important for
conveying surplus and milk that is not sold in Sweden. The result was unanimous on the
question of the unique values of Swedish milk, where high animal welfare, animal welfare
legislation, low antibiotic use and climate were important factors. Dissemination of unique
values, supply of skills for successful production, good communication between politics and
industry as well as regulatory simplification are aspects that were recurring. These key factors
could be linked to the areas Market, Succeed and Resources. Furthermore, further studies
around the potential key factors certification, research and discussion forums are important for
how competitiveness can be developed in the future. These key factors are above all linked to
the follow-up questions that were asked under the areas Success and Leadership.

In conclusion, the strategies developed in this study are very similar to the food strategy, which
means that analysis of the differences was important. This is because the differences could
affect how successful an upcoming strategy is. The biggest differences between the food
strategy and strategies in this study were that there was a partial lack of concrete proposals and
methods for how to strengthen competitiveness within the Swedish milk sector in the food
strategy. The study discusses, for example, the importance of conveying value to consumers
through the Farmer in the School concept and targeted advertising. In addition, proposals are
also given for a new discussion forum for better communication between industry and politics
as well as discussion of common industry issues. These proposals are discussed considerably
less in the food strategy and can therefore be indicators of why the food strategy has not been
successful. Because of this, these proposals, together with regulatory simplification and
evaluation of grazing legislation, are the main inputs to the Food Strategy 2.0 from this study.

Keywords: competitiveness, strategy, food strategy, milk sector, mapping, policy, market, Swedish milk production



Forord

Lantmastare-kandidatprogrammet ar en trearig universitetsutbildning som omfattar 180
hdgskolepoang och ges vid Campus Alnarp, Sveriges Lantbruksuniversitet. Programmet &r ett
lantbruksprogram och innefattar bade teoretiska och praktiska moment inom omradet.
Utbildningen &r heltackande dar bade vaxtodling, animalieproduktion, teknik och ekonomi
studeras. For att kunna bli behorig och plocka ut en kandidatexamen maste studenter skriva ett
kandidatexamensarbete, vilket omfattar 10 veckors heltidsstudier och 15 hdgskolepoang.

Idén till denna uppsats grundar sig i en inldmningsuppgift som gjordes i kursen
foretagsstrategiska perspektiv under termin sex pa lantmastare-kandidatprogrammet. Uppgiften
handlade om att ldsa svensk livsmedelsstrategi och ge en sammanfattad bild éver for- och
nackdelar samt forbattringsatgarder. Utifran var uppgift gick det att dra slutsatsen att mycket
av det som skrivs i strategin blev omtalat bland studenterna. Denna reflektion i kombination
med ett intresse for svensk mjolkproduktion gjorde att de skulle vara intressant att titta pa hur
konkurrenskraft i svensk mjolk ser ut och seden jamféra det med vad livsmedelsstrategin sager
i fragan. Mjolk har en vasentlig roll i svensk livsmedelsproduktion och sektorn har lange varit
i hetluften, bade angaende djurvélfard, ekonomi och klimat. Syftet med examensarbetet &r att
forsta vilka nyckelfaktorer som &r viktiga for att starka konkurrenskraften i svensk mjélk genom
att jamfora nyckelaktorers strategier med livsmedelsstrategin. | forlangningen ar onskan att
kunna bidra med inspel till livsmedelsstrategi 2.0 och komma med nya forslag fran
mjolksektorn kring nyckelfaktorer som &r viktiga for att 6ka konkurrenskraften i svensk mjolk.

Vi vill ge ett stort tack till Jordbruksverket, LRF mjolk samt alla andra intervjudeltagare som
valt att stalla upp i vara intervjuer och delat med sig utav sina tankar och erfarenheter.

Vi vill dven ge ett stort tack till Erik Hunter som har varit var handledare under arbetes gang
och kommit med bra feedback och stéttning till arbete.

Alnarp, Maj 2023

Josefine Andersen
Linus Brink



Innehallsférteckning

L. INLEDNING....uuiicereeererersrersnesssesssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssasssasssssssesssesssesssesssesssesssess 9
11 BAKGRUND ...cttuteiiitiieetetestetete sttt tete st stestesessesse st stete st e sesesesseseseesebeneesesbeneesesbe e esesbeneenesbeneenens 9
1.2 TIDIGARE STUDIER .....citteitteiteeteeteeutesit e bt et et satesuteshtesbe e bt enteeatesaeeebee bt enbeenbesasesatesaeesbeenseensesanenas 10
1.3 PROBLEMDISKUSSION .....utitteittetteteetesutesttesteeteetesatesatesueesueesseesseasesnsesnsesueesseensessesnsesnsessesaeesaes 11
1.4 RS 2 1 =SOSR 12
15 AVGRANSNINGAR ....eutittetteteeteeteeitesuteshtesteeste e bt eateeatesseesbe e beenbeeabesatesatesbeesbeebeensesasesseenbeenbeenbens 12
1.6 BEGREPPSFORKLARING .....c.vttttittetteuteeutesttasteebeenteeatesutesueesheesseesseansesntesasesaeasseenbeenbeenbesnsesasesaeesas 12
0 R = =T [ £ o o IO PRSPPI 12
1.6.2  FOTKOTTNINGA .....viiiiieiiieieieiee ettt sttt sttt 13
2. TEORETISKT RAMVYERK ... utietrcereersersesseeissesssesssssssesssssssesssssssessnsssssssnsssssssssssnsssssssnsssnsssnsssnsssns 14
2.1 HUR HAR STRATEGI STUDERATS | TIDIGARE STUDIER ......cittitterieentteitetieneenieesreesreeresresneseeeseeenees 14
2.2 FORMULERING AV NATIONELL STRATEGI .c.veuvetirveeetesteeesesteeesessesesessessesessessesessessesessessessssessesseses 16
2.2.1  Hur modellen bor anpassas till en nationell niva for svensk mjoIKseKtor .............covevuevevevrinnnes 17
2.2.2  Hur har omrddena i "Where to play- how to win” studerats tidigare ..............cccuevuevevuennc... 17
2.3 BEFINTLIGA STRATEGIER ....eiiuttiiitiesittesiteesiteesitee sttt e site ettt e sieeesbeeesmeeesbeeesasesseeesatessseeesnsessnseesanesnees 18
2.3.1  Livsmedelsstrategin enligt” where to play — how (0 Wil " ........coceeeeeeeeecenininieinieecese, 18
2.3.2  Beskrivning av livSmedelSStrategin...........ccovevvevveciieiieieeieseeee et e ettt 19
2.3.3  Beskrivning av Handlingsplan MjolK 2.0 ........coovveirerieirieececesere et 20
2.4 SAMMANFATTNING AV TEORETISKT RAMVERK ....ccuviviieririiiesestisseseesesseseessssessesessesesessessesessessesens 22
BIMETOD cciiieeeeereeseeseeeee s e ssaessaesaessaessaessaesnessnesnessnessnessnessnessnessnsssnsssnsssnsssnsssnssnssnsssnsssnssnnsanns 23
3.1 TILLV AGAGANGSSATT ...citieiietteteeitestteste et e tesatesatesaeesaeenaeenteeatesatesseesseenbeenbesasesasesaeesaeenseensesnsenns 23
311 KVAHTALIV MELOM.....c.eoiiieiieieieeeieetee ettt sttt 23
3.1.2  SeMIStrUKIUIErad INTEIVJU.....cccveeieeeieeeieceie sttt ettt ettt e e te s e s e e e e e seesaeasaessesneeas 24
3.2 INTERVIUDELTAGARE .....ovetiutteteneeesenessetesessesesessesasessesentasesasessesensssesansssesensssesensssesensesesensssesensasens 24
33 INTERVIUFRAGOR ...ttt sttt ettt sttt s b e st b e st s be st s b et ebe bt be bt e bt sb et b e 25
34 WALIDERING ...eutteuteittenteenteenteeteeuteeueesueesteentesasesasesaaesbeesbee st enseemeeeseeabeebeenbeeabesasesatesaeesbeenseenseaneens 25
3.5 BEARBETNING AV MATERIAL «..eoutiitieiiiieesteeete ettt st esat e e e e esn e neenesnesenesanesaneneee 26
O ] N N 27
4.1 VILKEN MARKNAD SKA SVENSK MIOLK KONKURRERA PA........cccuiiiiiiiiniieiieieeie et 27
411 Segment PAMATKNAUEN. .........c.c.eveveeeeeeeieeetetetetetete ettt te et seae e s s s evesesesesesessassssesesesesesens 28
4.2 ATT LYCKAS PA DEN VALDA MARKNADEN .......certttertiarerttesteetetetessessesseesesseeseessessessessessesseeneensenses 29
4.2.1  Att skapa ytterligare VArde fOr att IyCKas .........cccoeeeeeieieie e 30
4.3 RESURSER SOM KRAVS FOR ATT LYCKAS PA MARKNADEN .....cooveteeirirteireeeereresseessssesessssesensssesenens 31
4.4 LEDNING ELLER ORGANISATION SOM KRAVS ......corueuiireereireesiessesesessesessssesessssssessssesessssesessssesesens 32
4.4.1  System och ledning SOM efterfrAgas .........covrvruevererereiieeeteeete ettt 33

45 SAMMANFATTNING AV RESULTAT ...ututeuruteetesereesesessssanessssessssesesessssessssssesessssessssesenssssssssssesensssssenes 33

5. DISKUSSION uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissnississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssnsssnssnns 36
5.1 JAMFORELSE MED TIDIGARE STUDIER ...ccuttiterteritenitesitesieesteenteeueesueesseesbeebesssesssesasesaeesseensesnsessenns 36



5.2 JAMFORELSE AV STRATEGIER FOR KONKURRENSKRAFT ....c.vtetietieitiareesreereeresresinesseesseenseenseenesens 37

53 GEMENSAMMA NYCKELFAKTORER ...c.vevtetreresteeteetstereseseesestssesesesaesestssesesesessesessesesessssesessesesessssess 39
5.3.1  Befintliga NYCKEIFAKIOTEL .......c.ooviieiriieeieeeeee ettt 39

5.3.2  Potentiella NYCKEIFAKIOTE ..........ccveeeeieieee ettt et 40

5.4 BEGRANSNINGAR ....cevtiutrierenerietietstetestseetest st estsessestsse s st seebestssebestse b est s ebe st sesbestsebesesessesteenenenens 41

B. SLUTSATSER ..ttt sttt ssss s st s ssss st st sssssssssssssssnsssssussssssnssssssssssssnssnssssssassns 42
6.1 AVSLUTANDE SLUTSATSER ....tvereutreerietrerestseesestsserestssesestssesesessesestssesesessestssssesesessessssssesesssseseensens 42
6.2 FORSLAG PA FORTSATT FORSKNING ....ctvrietierentrinteetsteresereesestsseseseseesestssenesesessestssesesesessesensssesenens 43
6.2.1  Inspel till livSmedelSStrategin 2.0 .......c..ocvverieirieieereneese ettt 43
REFERENSER ...cititiiitititenentitescststsssssestsesssesstssessessssstsstssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssesnssnsssnsnes a4



1. Inledning

| detta kapitel ges en Overgripande bakgrund till &mnet genom tidigare studier och
problemformulering utifran &mnena strategi och konkurrenskraft. Senare i kapitlet
konkretiseras studiens syfte, vilka avgransningar som gjorts samt en lamplig begreppslista for
studien anges.

1.1 Bakgrund

Mjolk har under langre tid varit ett av de viktigaste och mest grundlaggande livsmedel att tillga
(Fran Sverige 2022). Mjolken har ocksa ett tungt varde inom jordbrukssektorn i Sverige. Den
senaste trenden tyder dock pa att svenska mjolkproducenter gar fran mindre enheter till storre
och farre enheter (Bergqvist 2015). Trots mjélkens grundldggande plats som livsmedel har
Ionsamheten och de ekonomiska forutsattningarna inom svenska mijolksektor varit 1dg och
varierat 6ver en liangre tid. Ar 2014 betecknas som Mijolkkrisen och aren darefter har varit
utmanande. Det var forst ar 2017 som hdgre avrakningspriser gick att skymta (Jordbruksverket
2021). Ar 2016 skrevs en interpellation om &tgarder for att rddda svensk mjélkproduktion.
Poéngen med interpellationen var att skapa en I6nsam och konkurrenskraftig situation for
svensk mjolk. Interpellationen pekade ocksa pa avvecklade verksamheter och laga mjolkpriser
(Néaringsdepartementet 2016). Konkurrens fran utlandsk mjolk 6kade och det fanns ett globalt
overskott pa mjolk vilket gjorde att mjolkpriserna sjonk (ibid). Det som gjordes var att aktorer
fran hela vardekedjan inom mjolksektorn samlades for att ta fram en nationell handlingsplan
for att utveckla svensk mjolkproduktion. Planen innehdll atgarder och syftade till att hoja
I6nsamheten hos svenska mjolkforetag (LRF et al. 2019).

Trots dessa kraftansamlingar har trenderna sett dystra ut. Fran ar 2016 till 2022 har den svenska
konsumtion av mjélk minskat med 14 | per person och ar (Jordbruksverket 2022a). Antalet
svenska mjolkforetag har ocksa fortsatt att minska och mellan ar 2016-2020 salde eller
avvecklade 660 producenter sin verksamhet (Jordbruksverket 2020a). Den totala andelen
invagd konventionell mjélk har ocksa fortsatt att minska, vilket ar en trend sedan 27 ar tillbaka
(Jordbruksverket 2022b). Parallellt med detta har importen av utlandska mejeriprodukter och
exporten av svenska mejeriprodukter 6kat med 23 respektive 27 procent och fram till &r 2020
fran ar 2016 (Jordbruksverket 2022c). Vilket innebér att svensk mjolk har fortsatt att tappa
marknadsandelar i Sverige och konkurrenskraften for svenska mejeriprodukter har minskat.
Kostnaderna for att producera mjolk i Sverige ar ocksa hogre jamfort med andra lander, vilket
forsamrar konkurrenskraften (Jordbruksverket 2021). Avrékningspriset for mjoélk styrs av
internationella prisnivaer, vilket gor att priset varierar (ibid). Vilket i sin tur skapar en
ekonomisk osékerhet hos svenska mjélkproducenter i deras produktion (Hansson & Remvig
2022).



All denna information tyder pa att det aktuella laget for svenska mjolk skiljer sig fran hur det
efterstravansvarda laget ser ut. I livsmedelsstrategin beskrivs det efterstravansvarde laget som
ett lage dar konkurrenskraften i animalieproduktion ska hojas genom 6kad I6nsamhet, samt att
delar av malen med strategin &r att vara konkurrenskraftiga och oka sjalvforsarjningsgraden
(Regeringskansliet 2017). Da nulaget i svensk mjolk och dvrig livsmedelskedija skiljer sig fran
det laget har arbetet med en ny strategi paborjats under 2023 (Regeringskansliet 2023). Med
detta som bakgrund skulle det darfor vara intressant att identifiera nyckelfaktor som &r viktiga
for att 6ka konkurrenskraft inom svensk mjolk.

1.2 Tidigare studier

Tidigare studier har gjorts pa omradet svensk mjélk déar bade konkurrenskraft och strategi har
varit studerat. | en studie fran 2017 diskuteras det hur framtiden for svensk mjolk ska se ut och
studien undersokte svenska mjolkproducenters framtidsutsikter. Resultatet var att
producenterna ansag att produktionsenheterna framover skulle bli farre men storre. Vidare var
det dven viktigt att den svenska mjolksektorn prioriterades fran en politisk synvinkel. Da
intervjudeltagarna ansag att det saknades ett intresse for mjolksektorn fran politiken
(Hilmersson & Wennlund 2017.)

Mijolksektorns framtidssituation och konkurrenskraft diskuteras aven i en rapport fran 2006. |
rapporten skrivs det att Sverige konkurrerar framst inom konsumtionsmjolk och farskprodukter,
exempelvis yoghurt. Konkurrensen for dessa produkter sker framst med grannlander da
konkurrensformaga ar samre pa varldsmarknaden (Ekman & Gullstrand 2006). | rapporten
skrivs det ocksa att olika forhallande for att producera mjolk paverkar konkurrenskraften.
Exempel pa detta ar klimatforhallande samt mark- och produktionskostnader. Vidare namns
aven omvarldsfaktorer som inflation, andrade trender och krig att paverka konkurrenskraften
(Ekman & Gullstrand 2006). Sverige betecknas ocksa som ett hdgkostnadsland, da kostnaderna
for insatsvaror och resurser ar héga. Exempelvis &r kostnaderna for foder i Sverige hogre an i
lander som Danmark, Frankrike och Tyskland (ibid). | rapporten forklaras de héga kostnaderna
delvis av djurskydds-och miljéregler som &r hardare an 6vriga Europa och adderar ett varde till
slutprodukten. Forfattarna menar pa att Sverige ar ett hogkostnadsland och har i manga fall
hdgre kostnader &n dvriga lander i Europa, vilket placerar Sverige i ett sémre konkurrenslage
(ibid). Slutligen skrivs det hur viktig konkurrenskraften ar for prisutveckling pa produkter
framdéver, samt att marknaden for svensk mjolk bor vara i att producera farskvaror. Rapporten
pekar ocksd pa att det inte ar nodvandigt att producera till lagsta kostnad for att vara
konkurrenskraftig (ibid).

| en studie fran 2010 dar syftet var att undersoka strategier for distributionskanaler for
mjolkprodukter beskrivs dven faktorer for konkurrenskraft. Enligt slutsatsen beskrivs den basta
strategin for att vara konkurrenskraftig pa en marknad vara genom att lyckas formedla
mervarden till konsumenten. Mervardena maste formedlas pa ett sétt att produkterna &r
trovardiga for konsumenten. Vidare framgar dven foradling av produkter vara viktigt for att
gora de unika (Eriksson et al. 2010).
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| en svensk uppsats fran 2015 undersoks faktorer som ar viktiga for mjolksektorns struktur och
vilka problem svenska mjolkproducenter upplever i sektorn. Mjolkforetagens konkurrenskraft
i sektorn diskuteras ocksa. Resultatet visade att svenska mjolkforetag har lag I6nsamhet och
har svart att paverka sin inkomst. Vill mjélkforetagen paverka sin position i branschen behover
de utveckla strategier for att skaffa och behalla konkurrensfordelar i sitt foretag (Carlsson &
Lofgren 2015).

| en annan studie har begreppet konkurrenskraft forsokts definieras men varit svart.
Definitionen skedde med hjalp av att kartlagga miljon for olika foretag (Feurer & Chaharbaghi
1994). Slutsatsen av studien var att konkurrenskraft beror pa véarderingar, finansiell styrka samt
potentialen att implementera teknik och strategi i foretaget. FOr att skapa en bra konkurrenskraft
kravdes det en balans mellan dessa faktorer. Resultatet fran kartlaggningen kunde sedan bidra
till utveckling av bra afférsstrategier (ibid.)

Slutligen presenteras det i ett projekt mellan flera branschorganisationer att antalet lagkrav pa
svensk animalieproduktion fortsatter att 6ka och mellan 19962021 har lagkraven ¢kat med
134 %. For mjolkproduktion kombinerat med véxtodling var 6kningen 135 % och sedan 2016
fram tills 2021 tillkom det i genomsnitt en anmalning eller ett tillstand per ar (Strémblad &
Nilsson 2023).

1.3 Problemdiskussion

Handlingsplaner och interpellationer har skrivits for att papeka att konkurrenskraften i svensk
mjolk &r viktig och behover prioriteras (Naringsdepartementet 2016; LRF et al. 2019).
Dessutom skrivs det &ven i livsmedelsstrategin att konkurrenskraft ar viktigt for en framtida
livsmedelsproduktion och sjalvforsorjning (Regeringskansliet 2017). Trots forsok och
strategier for att framja konkurrenskraften har de senaste aren praglats av sjunkande
konsumtion, dkad import av utlandsk mjolk, avvecklade verksamheter och fluktuerande
mjolkpriser (Jordbruksverket 2020a; Jordbruksverket 2022a; Jordbruksverket 2021). Detta
leder till funderingar éver vilka nyckelfaktorer som ar viktiga for att 6ka konkurrenskraften
samt hur strategier for konkurrenskraft pa nationell niva kan se ut.

Ett satt att studera detta pa & genom att samla in information om konkurrenskraft i svensk
mjolksektor fran nyckelaktorer. Deras kunskap ar betydelsefull for att forsta vilken marknad
som ar strategiskt viktig att satsa pa, hur det konkurreras pa marknaden samt ytterligare resurser
eller system som kravs for att uppna en 6kad konkurrenskraft. Resultatet skulle sedan ga att
jamfora med livsmedelsstrategin for att fa en uppfattning om vilka delar av strategierna som ar
gemensamma och inte. Resultatet skulle ocksa kunna bidra med inspel relaterade till
konkurrenskraft i livsmedelsstrategin 2.0
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1.4 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att forsta vilka nyckelfaktorer som ar viktiga for att oka
konkurrenskraften i svensk mjolk genom att jamfora nationella strategier for sektorn med
livsmedelsstrategin.

Foljande fragor anses vara relevanta att fa svar pa i arbetet:

o Vilka faktorer ar viktiga for att 6ka konkurrenskraft i svensk mjolk?

e Finns det likheter och skillnader mellan livsmedelsstrategin och nyckelaktérers nationella
strategier for att 6ka konkurrenskraften?

e Vilka faktorer hindrar svensk mjolk fran att konkurrera pa en svensk respektive utlandsk
marknad?

e Vilka faktorer mojliggor att svensk mjolk kan konkurrera pa en svensk respektive
utlandsk marknad?

1.5 Awvgréansningar

Detta examensarbete inriktar sig pa att forsta vilka nyckelfaktorer som ar viktiga for att oka
konkurrenskraften i svensk mjolk genom att studera strategier. Studien tar inte hansyn till lokala
eller regionala strategier och omfattar darfor endast strategier pa nationell niva som galler for
en hel sektor i Sverige. Vidare tar studien heller inte hansyn till strategier for mjolk i andra
lander dan Sverige. Studien omfattar inte mjolk fran andra djurslag an kon samt att studien
avgransar sig ocksa ifran ovrig animalie-och livsmedelsproduktion. Studien fokuserar endast
pa mjolk fran kon, vilket innebar all mjélk som ar/blir konsumtionsmijolk, foradlade produkter
samt dverskottsmjolk.

1.6 Begreppsforklaring

| denna studie ar vissa begrepp aterkommande genom texten och darfér behover dessa
definieras.

1.6.1 Begrepp

Strategi definieras i denna studie utifran Lafleys och Martins (2013) definition; “... en
integrerad uppsattning val som unikt positionerar féretaget i sin bransch, for att skapa hallbara
fordelar och dverligset viirde i forhdllande till konkurrenterna “. Deras definition bygger pa
Porter (1996) definition av en bra strategi som innebar ocksa att skapa en sa konkurrenskraftig
och hallbar position i en bransch med harda konkurrenter. Detta med hjalp utav att satta upp
unika varden eller aktiviteter som skapar mervérde for kunderna samt gora det svart for
konkurrenterna att kopiera (Porter 1996).
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Unika varden definieras av att kunna ha langvariga konkurrensfordelar pa en marknad, vilket
innebar att en produkt/tjanst har en egenskap eller liknande som ger produkten fordel pa
marknaden (Porter 1980).

Konkurrenskraft definieras i denna studie enligt Jordbruksverkets (2021) definition, vilken ar
foljande: ”Pa sektorsnivéd handlar konkurrenskraft om uthallighet och I6nsamhet, men ocksd’
om att behalla och ta marknadsandelar pd hemmamarknaden och/eller exportmarknaderna .

Interpellation ar en fraga som stélls av en ledamot i riksdagen till statsradet (Riksdagen 2023).
Science-based targets ar vetenskapligt baserade mal som bygger pa den senaste forskning
kring klimat och hallbarhet. Dessa kan sedan anvandas som referensram for foretag och

organisationer nar de satter sina egna klimatmal (Science-based targets 2023).

Foradlingsgrad definieras av i vilken utstrdckning vérde kan adderas till en produktion
(Jordbruksverket 2020b).

Svensk mjolk definieras i denna studie av all den svenska mjélken som produceras i Sverige.
Vilket innefattar konsumtionsmjolk, foradlingsprodukter samt éverskottsmjolk.

Nationell niva definieras i denna studie som den niva som konkurrenskraft for den svenska

mjolken studeras pa. | denna studie omfattas den nationella nivan av hela mjolksektorn i
Sverige.

1.6.2 Forkortningar

SLU Sveriges Lantbruksuniversitet

LRF Lantbrukarnas Riksforbund

LRF Mjélk Lantbrukarnas Riksforbund Mjolk
MKB Miljokonsekvensbeskrivning

SM Svensk Mjolk, branschorganisationen
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2. Teoretiskt ramverk

| detta kapitel presenteras teori kring strategi och hur strategi har studerats pa nationell niva
tidigare. Detta ar viktigt for att forsta hur strategi kan studeras vidare i denna studie. Specifika
modeller som kan anvéndas for att studera strategier och omvarldsfaktorer tas upp. Alternativa
anpassningar som behovs goras for att kunna anvanda modellerna tas dven upp. | kapitlet
beskrivs aven befintliga strategier inom svensk mjoélksektor och hur de &r uppbyggda.

2.1 Hur har strategi studerats i tidigare studier

Hur en strategi kan studeras beror pa vilken typ av niva den berdr, exempelvis om strategin
studeras for en hel sektor eller for ett enskilt foretag (Dess et al. 1993). Valet paverkar sedan
hur strategin kan studeras ytterligare. Om en strategi pa en viss niva ar svar att studera pa grund
av bristfallig information kan en hdgre eller lagre hierarkisk niva anvandas. Ett exempel pa
bristfallig information kan vara information kring en chefs ledarskap i ett foretag (Dess et al.
1993). Vidare skriver Dess et al. (1993) att olika typer av chefer kan analyseras i en
strategiprocess, men att ytterligare forskning visar pa att svar mellan olika typer av chefer skiljer
sig (Norburn 1989). Darfor kan palitligheten i svaren minska om den verkstéllande direktérens
svar analyseras i stallet for mellanchefens svar, utifran en niva som egentligen ar anpassad for
mellanchefer (Dess et al. 1993).

Strategi kan ocksa studeras genom anvéandning av ramverk och ett exempel pa detta ar Miles &
Snows (1978) strategiska ramverk. Ramverket preciserar olika satt att se pa en strategi med
hjalp av 4 olika typer av organisationer samt visar olika riktningar som en strategi for en
organisation kan ta (Chereau & Meschi 2018).

Hog exploatering
(Villig att utvecklas pa
marknaden)

Forsvararen Analytikern

Lagt utforskande
(Villinte testa nya saker)
apueysiopn 130H

(393eS BAU BISS}IIA)

Reageraren Prospektorn

Lag exploatering
(N&jd med befintlig
position pa marknaden)

Figur 1. Egen konstruktion éver Miles och Snow (1978) strategiska ramverk
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Ramverket beskriver hur en organisation beter sig pa en viss marknad och vad som identifierar
satsning pa den marknaden (Miles & Snow 1978). Miles och Snow (1978) strategiska ramverk
liknar ocksa de strategiska generiska kompetenser som Porter (1980) utvecklade.

Strategier har aven studerats pa en nationell sektors niva inom lantbruks- och
tradgardsbranschen. Dar studerades strategier for handelstradgardar med hjalp av Porters
femkraftsmodell och Porters generiska strategier (Borg 2008). | studien beskrivs det &ven att
differentiering inom branschen &r viktigt, Samt férmagan att kunna sérskilja sig fran andra ar
viktigt i en strategi, vilket skapar ett unikt varde (Ibid).

Vidare har strategier ocksa studerats genom kategorisering och strategiska designprocesser
inom militar sektor (Simeone 2020). En strategisk designprocess definieras i studien av
Simeone (2020) som hur effektivt ett foretag kan konkurrera pa en marknad (Hertenstein &
Platt 1997). Vidare kan strategidesign &ven studeras med hjalp av analysmodeller som PESTEL
& SWOT (Holston 2011; HO 2014). Slutligen presenterar Simeone (2020) i sin studie att det
finns flera verktyg och ramverk utformade av Alan Lafley och Roger Martin som kan vara
anvandbara for att studera strategi. Simeone (2020) refererar till deras bok Playing to win: How
strategy really works dar modellen” Where to play- How to win” beskrivs (Lafley & Martin
2013).

Sammanfattningsvis har strategi studerats pa olika satt. Forsok till att studera strategi pa
nationell niva har ocksa gjorts och detta genom att studera strategi for en hel sektor. Gemensamt
for flera av studierna ar att faktorer som marknad, I6nsamhet, konkurrensméjligheter och unika
varden &r viktiga delar i en strategi. Tabell 1 nedan visar en sammanfattning dver hur strategi
har studerats tidigare samt viktiga faktorer, vilket kan vara till hjalp senare i arbetet.

Tabell 1. Sammanfattning dver hur strategier har studerats med hjélp av olika ramverk samt viktiga faktorer.

Ramverk Faktorer Referenser
4 typer av organisationer B:iflf;;e\?atlzzrz]g Dess et al. (1993).
Norburn (1989)
Porters aeneriska Konkurrens Chereau & Meschi (2018)
f g Effektivitet Miles & Snow (1978)
ompetenser
Marknad Porter (1980)
Porters femkraftsmodell | Designprocess Borg (2008)
Simeone (2020)
PESTEL & SWOT Kategorisering Holston (2011)
Lonsamhet Ho (2014)
&Vitrwlere to play - How to Strategidesign Hertenstein & Platt (1997)
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2.2 Formulering av nationell strategi

Tidigare presenteras det exempel pa hur strategi har studerats och kan studeras. Gemensamt for
en del av modellerna &r att de tittar pa liknande faktorer som marknad, strategidesign och unika
varden (se tabell 1). Vidare &r det viktigt att tanka pa forutsattningar, unika véarden, marknad
och férmagan att konkurrera nar en strategi tas fram eller studeras (se tabell 1). Utifran detta ar
Lafley och Martins (2013) ”Where to play - How to win > en modell som skulle ga att anvanda
for att ta fram och studera strategier for konkurrenskraft. Modellen har dven diskuterats tidigare
som ett relevant verktyg for att studera strategi (se tabell 1). | skapandet av modellen definierar
Lafley och Martin (2013) strategi som foljande; “... en integrerad uppsdttning val som unikt
positionerar foretaget i sin bransch, for att skapa hallbara fordelar och overlagset varde i
forhdllande till konkurrenterna ““. Valen som omnamns i definitionen motsvarar de fem fragor
som modellen bestar av. Hur val svaren pa fragorna hanger samman och bidrar till varandra
motsvarar hur bra strategin ar. Saknas svar eller svaren ar bristfalliga blir strategin sémre.
Fragorna kraver valutvecklade svar for generera en strategi som kan uppna malet (Lafley &
Martin 2013). Modellen &r i grund och botten anpassad for att anvéndas av olika foretag oavsett
storlek och uppbyggnad. En fordel med modellen &r att den ar omfattande och tacker omraden
fran marknad till resurser och ledningssystem (ibid).

Ml f\
\_’ Vilken marknad ’\

ska det spelas pa?

marknaden?

Hur ska framgéng
nas pa ’\

Vilka
kompetenser & ’\

formégor kriavs?
Vilka kontroll-
/ledningssystem
krévs?

Figur 2: Egen konstruktion av “Where to play- how to win”- modellen som foreslas anvandas i studien.

Denna modell skulle med anpassning ga att anvanda for att identifiera nyckelfaktorer for att
Oka konkurrenskraften i svensk mjolk. Detta genom att kartldgga strategier och jamféra dem
med varandra. Mjolk &r ett livsmedel som manga konsumerar, vilket gor att den har en given
marknad for sig. Enligt Carlsson & Lofgren (2015) krdvs resurser i form av arbetskraft och
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kompetens for att producera mjolk. Vilket ar ett pastdende som berdrs av omradet Vilken
marknad ska det spelas pa? samt Vilka kompetenser & formagor kravs? i Where to play —
How to win” modellen.

De problem som kan férekomma med ”Where to play — How to win” ar att modellen &ar
anpassad for att studera strategi pa foretagsniva. | denna studie kommer vissa fragor i modellen
behdva justeras till att omfatta en nationell niva i stallet. Problemet som uppstar nar modellen
ar anpassad for enskilda foretag &r att vissa omraden eller faktorer som paverkar en nationell
strategi utelamnas. En strategi for ett enskilt foretag ar kanske inte heller representativt for en
hel sektor.

2.2.1 Hur modellen bor anpassas till en nationell niva for svensk mjolksektor

De forsta tre omradena i modellen bor se likadana ut vilka ar: Mal, Vart de ska spela, Hur de
ska vinna. De tva sistnamnda omradena bor dock Gverséttas till marknad och lyckas for 6kad
tydlighet i studien. Mal kan beskrivas som generella och kan sattas for vilket foretag som helst
(Lafley et al. 2013), vilket innebar att det ar oberoende av hierarkisk niva. Malet ar ocksa
definierat sedan tidigare i studien for att strategierna ska ha samma utgangspunkt. Vidare
definieras en marknad av utbud och efterfragan pa en viss produkt inom ett visst geografiskt
omrade (Kotler et al. 2017). Da geografiskt omrade kan vara bade lokalt och nationellt
begransar omradet marknad inte anvandningen av modellen i denna studie. Hur vinst och
framgang ska nas pa marknaden baseras pa formagan att skapa vérde och vara unik, vilket ocksa
kan appliceras pa olika nivaer (Porter 1980).

De storsta justeringarna behovs gora i modellens sista omraden; karnkompetens och
ledningssystem. For att de ska kunna anvéandas pa en nationell niva behover innehallet for
karnkompetens handla om tillgdngen pa arbetskraft och utbildning samt kompetens. Omradet
behéver ocksa formuleras om fran karnkompetenser till resurser for att 6ka tydligheten i
studien. Omradet ledningssystem behéver ocksa formuleras om till ledning samt anpassas till
att i stallet vara organisationer, institutioner och stodsystem som kravs. Exempel pa detta kan
vara ytterligare lagstiftning, branschorganisationer samt myndigheter.

2.2.2 Hur har omradena i "Where to play- how to win” studerats tidigare

Mal

Omradena i modellen har dven studerats tidigare och omradet mal beskriver vanligtvis en
onskad framtidssituation och kan se olika ut beroende pa foretag och bransch. Vidare kan mal
ocksa formuleras som en vision (Lafley et al. 2013). | en studie av Blom & Gunnarsson (2012)
studeras mal genom fallstudier pa kommunala bolag. Dar semistrukturerade intervjuer var en
del av metoden och gav svar éver hur mal var formulerade. Vidare stéallde Nilsson och Lemner
(2009) sina studiefragor som var relaterade till mal och vision utefter specifika teman. Vilket
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gjorde att deras studien gav resultat 6ver huruvida mal var formulerade for intervjuobjekten
utefter specifika teman (Nilsson & Lemner 2009).

Marknad

Marknad har tidigare undersokts av Bodin och Molander (2018) dar fokus lag pa
internationalisering. Det utfordes en fallstudie med semistrukturerade intervjuer for att pa
djupet forsta varfor en viss marknad valdes och konsekvenserna som blev av valet. En annan
studie gjord av Stréberg och Nilsson (2020) pastar att segmentering av marknaden minst lika
viktig som valet av sjalva marknaden, Samt att segmentering &r viktigt for att fortsatta vara
etablerad pa marknaden (Stroberg & Nilsson 2020).

Lyckas

Intradesstrategier framgar ocksa att vara en viktig del i hur en marknad tas i ansprak samt vara
avgorande om framgang nas pa marknaden eller ej. En intradesstrategi innebar hur ett foretag
tar sig an en marknad och véljer att etablera sig pa den (Persson & Nilsson 2021). Vidare anses
exponering i media vara en faktor som har varit viktigt for att lyckas pa en marknad (Kim et al.
2023).

Kompetenser & resurser

Kérnkompetens (resurser) i form av kunskap diskuteras aven vara faktorer som ar viktiga for
att lyckas pa en marknad (Teece et al. 1997). Vilket dven tas upp i en studie gjord av Larsson
(2006) som handlade om att understka vardet for agare i lantbrukskooperativ.

Ledning

Hur vl strategin sedan genomfors paverkas i stor utstrackning av ledningssystem déar
ledarskapet ar viktigt. En bra ledning och ett bra ledarskap har direkt paverkan pa hur bra en
strategi kommer att vara i slutdndan (Azhar et al. 2013).

Sammanfattningsvis har omradena i modellen studerats en del tidigare och modell skulle darfor
kunna ga att anvanda for att studera nationella strategier for konkurrenskraft. De huvudsakliga
anpassningarna kommer ske i modellens sista fragor for att passa en nationell och 6vergripande
niva, samt att fragorna i modellen kommer beh6va formuleras till huvudomraden.

2.3 Befintliga strategier

2.3.1 Livsmedelsstrategin enligt” where to play — how to win”

For att kunna jamfora resultatet av strategier i denna studie behdvs strategin for konkurrenskraft
i livsmedelsstrategin studeras. Vilket sker nedan enligt Lafley och Martins modell (2013)”
Where to play- How to win”. En sammanfattning av strategi enligt modellen gar ocksa att se i
tabell 3.
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Malet for konkurrenskraft inom animaliesektorn i livsmedelsstrategin

De mal som omfattas av animalieproduktion i livsmedelsstrategin &r de som &r uppsatta for
omradena regler och villkor samt kunskap och innovation. Det ar endast pa fa stallen i
livsmedelsstrategin som mjolkproduktion ndmns och darfor far malen for den allménna
animalieproduktionen anvandas i denna studie. Malet ar sadant att ”utformning av regler och
villkor ska stodja malet om en konkurrenskraftig och hallbar livsmedelskedja dar produktionen
Okar” samt “att stodja kunskaps- och innovationssystemet for att bidra till 6kad produktivitet
och innovation i livsmedelskedjan samt hallbar produktion och konsumtion av livsmedel”
(Regeringskansliet 2017).

Vilken marknad ska animalieproduktionen vara konkurrenskraftig pa.

For att uppnd malen &r det viktigt att prioritera med en inhemsk marknad och en exportmarknad.
Det &r viktigt med en tillvaxt pa bada marknaderna for att uppfylla malet om produktivitet och
innovation for att vara konkurrenskraftig (Regeringskansliet 2017).

Hur malen framgangsrikt ska uppnas pa marknaden

For att uppna de strategiska malen som innefattar konkurrenskraft &r Regeringens forslag att
starka konkurrenskraften och l6nsamheten genom, regelforenklingar och administrativa
lattnader. Forslag for att lyckas med detta ar en Okad produktivitet och effektivitet i
produktionen. Malen ska ocksa uppnas genom fortsatt arbete med Sveriges hoga niva pa
djurvélfard (Regeringskansliet 2017).

Kompetenser & resurser

Det skrivs tydligt i strategin att kompetenser &r en viktig del och de kompetenser som krévs och
bor oka ska falla inom ramen for produktionsprocesser, marknad, foretagsledning samt
entreprendrskap. Dessa omnamns i livsmedelsstrategins avsnitt 9.4 Radgivning och
kompetensutveckling. Exempelvis ska kompetenscentrum skapas och ekonomiska medel for
utveckling av radgivning ska delges (Regeringskansliet 2017).

Ledning

For att malen i livsmedelsstrategin ska uppnas finns de ocksé krav pa olika ledningssystem. |
livsmedelsstrategin &r olika myndigheter, institutioner och branschorganisationer omnamnda.
Dessa far specifika omraden och uppgifter till sig att arbeta med for att uppna malen.
Exempelvis pa myndigheter som far uppgifter tilldelade sig i livsmedelsstrategin &r
Jordbruksverket och LRF. Darav ar det ocksa viktigt att de myndigheter och
branschorganisationer som far uppgifter tilldelade sig utfor dessa. Framfor allt namns
Jordbruksverket som en viktig myndighet for att utreda specifika omraden som ar viktiga for
att uppna malen som tillhor animalieproduktion (Regeringskansliet 2017).

2.3.2 Beskrivning av livsmedelsstrategin

Sveriges livsmedelsstrategi ar en évergripande strategi som Regeringen lanserade ar 2017 for
svensk livsmedelproduktion. Livsmedelsstrategin ska gynna en hallbar tillvaxt i hela landet och
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innebdra okade forutsattningar for inhemsk och utlandsk marknad samt ekologisk produktion.
Dess Gvergripande mal ar att gora livsmedelskedjan mer konkurrenskraftig genom att den totala
livsmedelsproduktionen ska oka samtidigt som nationella miljomal nas. Livsmedelsstrategin
beskrivs av tre strategiska omraden som ar: Regler och villkor, konsument och marknad samt
kunskap och innovation. Alla omradena innefattar viktiga amnen och branscher att arbeta med
(Regeringskansliet 2017). Framfor allt i omradet regler och villkor diskuteras begreppen
konkurrenskraft samt animalieproduktion

Inom de strategiska omradena namns det att Iénsamheten ska 6ka inom det svenska lantbruket
med hjalp utav radgivning och kompetensutveckling (Jordbruksverket 2022). Det skrivs dven
vidare att konkurrenskraften i svensk produktion bor starkas genom forenkling for foretagens
administration och att de regelverk och krav som finns ska vara langsiktiga och tydliga for att
foretag ska kunna utveckla sin verksamhet. Regeringens forslag ar ocksa att berdrda
myndigheter bor arbeta for starka konkurrenskraften i de foretag som berér den myndigheten.
Detta genom att myndigheterna ska samverka och medverka till forbattrad konkurrenskraft
inom den givna sektorn (Regeringskansliet 2017).

2.3.3 Beskrivning av Handlingsplan Mjolk 2.0

Handlingsplan mjolk 2.0 &r eftertradaren till Handlingsplan Mjolk 1.0 som presenterades infor
livsmedelsstrategins skapande. Handlingsplan Mj6lk 2.0 har som syfte att bidra med inspel till
livsmedelsstrategin utveckling (LRF et al. 2019). Dérav avspeglas vissa faktorer som tas upp i
livsmedelsstrategin av Handlingsplan Mjolk 2.0. Vilket gor att den dven paverkar vissa av
omraden i Lafley och Martins (2013) “Where to play- How to win”. Samtliga atgarder i
handlingsplanen inriktar sig antingen pa omradena regler och villkor eller kunskap och
innovation. De aktorer som star bakom styrgruppen for handlingsplanen &r representanter fran
LRF, LRF Mjolk, Jordbruksverket, SLU, Arla Foods och Véxa Sverige, samt foretradare for
Né&ringsdepartementet (LRF Mjolk et al. 2019.)

Flera exempel pa problem och atgarder tas upp i Handlingsplan Mjélk 2.0 och exempelvis
skrivs det i Handlingsplan Mjolk 2.0 om strukturomvandling (LRF Mjélk et al. 2019). De
scenarion som forvantas ar att mjélkgardarna blir farre men storre (Trenning- Himmelsbach
2021). Detta leder till att vissa faktorer kan bli begransande bade ekonomiskt och praktiskt.
Exempel pa det kan vara mark, bete och foder och da skrivs det i handlingsplanen att betesregler
kan komma att behdvas anpassas om detta sker. Det skrivs aven att det behdvs en tkad
forstaelse kring MKB, regelforenklingar samt kompetens kravs (LRF Mjolk et al. 2019).
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Tabell 2. Egenkonstruktion 6ver hur livsmedelsstrategin ser ut enligt Lafley & Martins modell (2013) ”Where to play- How to win”, som kommer vara anvandbar for
senare analys i studien. Observera att malen mellan livsmedelsstrategin och senare strategier skiljer sig at ndgot. Detta da livsmedelsstrategin inte har ett konkret
mal for svensk mjélk, utan endast hela animalieproduktion vilken inkluderar svensk mjélk.

Mal Marknad Lyckas Resurser Ledning

Regelforenklingar,

Oka Inhemsk & administrativa Radgivning, Brirgzcgqorgjinlﬁzgec:ner
Livsmedelsstrategin konkurrenskraften i lattnader, hog ~ foretagsledning och yndigneter,
L . exportmarknad P, exempelvis
animalieproduktion djurvélfard och kompetens Jordbruksverket

hog produktivitet
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2.4 Sammanfattning av teoretiskt ramverk

| kapitlet har det skrivits om hur strategi har studerats tidigare och hur det kan studerats. Vidare
skrivs det &ven om vilka modeller som anvénts tidigare och att Lafley & Martins modell (2013)
”Where to play- How to win” kommer att anvandas. Anpassningar i modellen kommer att ske
for att kunna kartlaigga strategier pa en nationell niva och jamfora dessa med
livsmedelsstrategin. Livsmedelsstrategin och handlingsplan mjolk 2.0 beskrivs ocksa for att
senare kunna anvéandas som analysverktyg i diskussionen

Handlingsplan
Mjolk 2.0
Anpassning till i
nationell niva for . . i .
svensk mjolk Livsmedelsstrategin Livsmedelsstrategin
Tidigare studier Formulering av ” Where to play- Befintliga Analysverktyg
av strategi strategi How to win” strategier
Hur har fragorna Han(.i.l‘ingsplan
i modellen M;j6lk 2.0
studerats
tidigare?

Figur 3. Sammanfattning 6ver hur strategi och konkurrenskraft for svensk mjolk har diskuterats i det teoretiska
ramverket samt hur informationen kan anvéndas i studien
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3.Metod

| detta kapitel presenteras det hur strategier for konkurrenskraft i svensk mjolk studeras for att
svara pa studiens syfte och fragor. Syftet med studien ar att identifiera nyckelfaktorer som ar
viktiga for att 6ka konkurrenskraften for svensk mjélk med hjélp att kartldgga strategier, samt
svara pa fragor over vad som paverkar konkurrenskraft och hur strategierna skiljer sig gentemot
livsmedelsstrategin. For att genomfora detta kravs nyckelaktorers insikter kring strategi for
konkurrenskraft, vilket sker med hjélp av kvalitativa intervjuer.

3.1 Tillvagagangssatt

Innan de semistrukturerade intervjuerna sker utfors en litteraturgenomgang av information som
ar relevant for att skapa forstaelse och insikt kring strategi, konkurrenskraft och svensk mjolk.
| det teoretiska ramverket presenteras hur strategi studerats tidigare, vad de finns for befintliga
strategier gallande svensk mjolk samt forslag pd anvandbara modeller. Litteraturen som
presenteras i det teoretiska ramverket ligger till grund for hur intervjufragorna har formulerats
utifran Lafley och Martins modell (2013) ”Where to play — How to win”, samt hur resultatet
redovisas. Totalt genomfordes atta intervjuer med nyckelaktorer inom svensk mjolksektor.
Innan intervjutillfallet gavs deltagarna mojlighet att lasa igenom intervjufragorna om detta
onskades. Detta for att forsta begreppen som anvandes i fragorna samt fragornas komplexitet.
Vid intervjutillfallet stallde sedan samma person samma fragor under samtliga tillfallen och
den andra personen forde anteckningar. Detta for att samtliga intervjuer skulle bli lika varandra.
Forst stalldes fyra generella fragor for att fa en uppfattning och intervjudeltagaren och skapa
lite stamning. Darefter stalldes huvudfragorna och eventuella foljdfragor. Intervjuerna gjordes
via enskilda teamsmote eller via telefonsamtal for att intervjuerna inte skulle begréansas av
geografisk plats. Intervjuerna varierade mellan 40 minuter — 1 h 40 minuter, vilket gav olika
nyanserade svar hos deltagarna.

3.1.1 Kvalitativ metod

En kvalitativ metodik anvands i studien och dess syfte ar att belysa intryck och asikter
tillskillnad fran en kvantitativ ansats som bearbetar stora mangder data. En kvalitativ metodik
kan exempelvis vara att anvénda sig av intervjuer eller fallstudier (Klingberg & Hallberg 2021).
Anledningen till att intervjuteknik ar relevant i denna studie &r for att metodiken har anvants i
likande studier som presenterats i det teoretiska ramverket, samt att den valda metodiken bidrar
till ett storre djup i svaren (Klingberg & Hallberg 2021) som kan anvandas for att forsta och
belysa strategi och nyckelfaktorer.
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3.1.2 Semistrukturerad intervju

| studien har det valts att gora semi-strukturerade intervjuer, vilka bestar av ett forutbestamt
frageformular med huvudfragor (Patel & Davidsson 2012). Déar féljdfragorna sedan beror pa
deltagarna och i vilken riktningen intervjun ska styras. Vilket ar fordelaktigt med denna typ av
metodik (Klingberg & Hallberg 2021). | denna studie anvandes fyra forutbestamda huvudfragor
utifran de fyra huvudomradena Marknad, Lyckas, Resurser samt Ledning. Huvudomradena
formuleras och beskrivs under avsnitt 2.2.1 i denna studie. Foljdfragorna till huvudfragorna
varierade sedan utifran vilken riktning intervjun tog och vad som var mer eller mindre
intressant. Huvudfragorna var baserade pa Lafley och Martins modell (2013) ”Where to play —
How to win” och var anpassade for att matcha en nationell niva.

Det som kan vara en nackdel med semistrukturerade intervjuer ar att viss missuppfattning eller
missforstand kring fragor kan uppsta. Vilket leder till att studien forlorar information som
kunde varit viktig for resultatet (Bryman & Bell 2005).

3.2 Intervjudeltagare

Deltagarna har valts ut genom ett strategiskt urval, vilket innebér att specifika personer med
speciell kunskap har valts ut for att fa relevant urval av intervjupersoner (Alvehus 2013). Det
strategiska urvalet anvands eftersom studien utgar fran en kvalitativ metodik (Patel & Davidson
2012) och for att fa en spridning pa nyckelaktorer inom mjolksektorn i Sverige. | studien valdes
intervjudeltagare fran olika delar av sektorn for att fa ett brett intervall av intervjudeltagare.
Fordelen med detta ar att studien far ett resultat med mer spridning kring strategi och
konkurrenskraft. Nackdelen ar att en intervjudeltagare fran en del av sektorn &r inte lika
representativt som flera intervjudeltagare fran samma del av sektorn. De omraden inom svensk
mjolksektor som anséags relevanta att intervjua var; producent, fortroendevald, radgivning,
insatsvaror, myndighet samt branschorganisation. Anledningen till att dessa omraden valdes
var for att fa Overgriplig bild 6ver hela sektorn och tacka in manga delar som majligt i
livsmedelskedjan. I urvalet var det ocksa viktigt att intervjupersonerna hade stor kunskap och
erfarenhet inom sitt omrade antingen genom arbetslivserfarenhet eller intresse for utveckling,
samt att personerna i fraga garna skulle ha olika erfarenheter av mjélk sedan tidigare. Detta var
viktiga faktorer i det strategiska urvalet samt i tillampningen av Lafley & Martins modell (2013)
”Where to play — How to Win”.

Tabell 3. Sammanstéllning av samtliga intervjudeltagare och deras befattning i studien

Nummer Intervjudeltagare
1 Mjolkproducent
2 Fortroendevald (1) for mejeriet samt mjolkproducent
3 Fortroendevald (11) for mejeriet samt mjolkproducent
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Fortroendevald (111) for mejeriet samt mjolkproducent
Produktionsradgivare
Foretradare for Jordbruksverket

Teknikséljare inom djurhélsa

o N oo o1 b

Foretradare for LRF Mjolk

3.3 Intervjufragor

Intervjufragorna som stélldes i intervjuerna var bade generella och specifika. Syftet med de
generella fragorna var att skapa en uppfattning om deltagarna och deras erfarenheter inom
omradet svensk mjolk. De generella fragorna var ocksa viktiga for att skapa en relation till

intervjupersonen och hen skulle kdnna sig bekvam i samtalet. Vidare att intervjupersonen skulle

kanna sig bekvam med att svara pa de specifika fragorna vilket genererar resultatet i denna
studie.

Tabell 4. Egenkonstruerad tabell 6ver de forutbestamda intervjufragorna i studien

Generella fragor

Vilken &lder har du?

Vad for typ av produktion/arbete har du?

Hur 1&nge har du arbetet med det?

Har du nagra andra erfarenheter av mjélkproduktion sedan
tidigare?

Specifika fragor

Pa vilken marknad ska svensk mjolk konkurrera pa nationellt?

Vad ar det i svensk mjolk som ar unikt och kan skapa konkurrensfordelar pa den valda marknaden?

Vilka resurser kravs for att skapa langvariga konkurrensfordelar pa svensk mjolk utifran den valda
marknaden?

Vad kravs det for ledning/organisation for malet ska uppnas?

3.4 Validering

For att forsakra en god palitlighet spelades samtliga intervjuer in och under intervjuns gang

fordes &ven anteckningar. Efter att intervjuerna var klara sammanstélldes den mest relevanta
informationen i ett dokument digitalt. Informationen sammanstélldes i dokumentet utefter de
fragor som stéallts under intervjun. Detta skickades sedan tillbaka till intervjupersonerna for
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granskning och godkannande. Denna metod anvandes for att sékerstélla trovérdigheten i den
information som samlats in och skapa en stark informationsinsamling mojligt.

3.5 Bearbetning av material

Efter intervjuerna anonymiserades samtliga intervjudeltagare vid namn och deras
befattning/yrke anvands i stéllet som alternativ i studien. Informationen som samlades in
anvands sedan for att kartlagga strategier enligt Lafley och Martins modell (2013) ”Where to
play -How to win”. Kartlaggning av strategierna gors med hjalp av tabeller i Excel for att skapa
en Oversikt over varje intervjuperson och dess strategi. Detta for att senare kunna jamfora
strategierna mot varandra for att identifiera gemensamma faktorer.
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4. Resultat

| detta kapitel presenteras studiens resultat kring strategi och nyckelfaktorer for konkurrenskraft
inom svensk mijolk. Resultatet fran samtliga nyckelaktorer presenteras enligt kategorierna
marknad, lyckas, resurser och ledning. Observera att information fran LRF Mjolk och
Jordbruksverket i resultatet ar information som angivits fran respektive foretradare.

4.1 Vilken marknad ska svensk mjolk konkurrera pa

Den forsta fragan som stélldes till de intervjuade var vilken marknad svensk mjélk ska
konkurrera pa. Majoriteten av de intervjuade svarade att den inhemska marknaden ar den som
svensk mjolk bor konkurrera pa. Fortroendevald | namner att tvd av anledningarna ar
sjalvforsorjningsgraden samt tillgangen pa livsmedel vid kris. Vilket i forlangning tyder pa hur
beroende Sverige ar av import enligt Fértroendevald 1. Fortroendevald | ndmner &ven att den
svenska marknaden har under en langre tid varit 16nsam och darfor ar det viktigt att fortsétta
vara etablerad pa den. Radgivaren anser ocksa att den svenska marknaden ar viktig da Sverige
just nu inte kan konkurrera pa de villkor som finns pa exportmarknadaden. Dérfor anses det
vara béttre att satsa pa en inhemsk marknad. LRF Mjolk och Jordbruksverket anser ocksa att
den svenska marknaden &r viktig och namner att livsmedelsforsorjning och formagan att ta
marknadsandelar ar viktigt.

"Svensk mjolk dr ryggraden i svenskt lantbruk” — Jordbruksverket

Jordbruksverket namner ocksa i sin intervju att svensk mjélkproduktion bidrar med en viktig
multiplikatoreffekt som innebéar att produktionen och sektor &ven paverkar manga andra
branscher. Darfor utgor den till stor del ryggraden i svenskt lantbruk och &r valdigt viktig.

Vid intervjuerna diskuterades dven de utmaningar och svarigheter som kan uppsta pa den
svenska marknaden. Radgivaren namner att den svenska mjolken inte far bli for dyr eftersom
annars finns det en risk att den svenska mjolk konkurreras ut utav importerad mjolk. Samtliga
intervjuade namner ocksa att inflation och fluktuerande priser pa insatsvaror ar en utmaning
som till stor del paverkas av omvérlden. Radgivaren ansag ocksa att trender paverkas tydligt av
omvarlden, vilket spelar stor roll for att lyckas sélja mjolken. Fortroendevald 11 ndmner i sin
intervju att trender &r en utmaning, vilket innefattar prisférandringar. Exempelvis nar
vardagsekonomin blir pressad valjer konsumenten billigare mjélkprodukter i butikshyllan
enligt Fortroendevald 1I. Vidare ansag Fortroendevald 11 att det sedan &r svart att fa tillbaka
kunden nér de vél har bytt till ett billigare alternativ.

Att lyckas fa betalt for de mervarden som finns &r ocksa en utmaning som Jordbruksverket
namner vid sin intervju. Vidare namner Jordbruksverket att priset pa mjolken paverkas till stor
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del av mervérden. Vilket gor att det blir en utmaning att lyckas ta betalt fér dem om produkten
blir dyrare. Jordbruksverket namner ocksa att det ar viktigt att det &r Ionsamt och finns ekonomi
i mjo6lken. Lonsamhet definieras av Jordbruksverket i detta fall som produktivitet och
foradlingsgrad. Fortroendevald 111 ndmner i sin intervju att okunskap hos konsumenten ar en
stor utmaning da konsumenten inte ar tillrackligt insatt i hur svensk mjélk produceras och dess
mervéarde. Vidare ndmner Fortroendevald 111 att viss mjolk kan séljas under varumarken som
anses “svenska” men egentligen dr innehallet inte svensk mjdlk utan utlandsk.

Tre av de intervjuade svarade i stéllet att exportmarknaden ar den marknad som svensk mjolk
bor konkurrera pa. | intervju ansag Producenten att exportmarknaden ar relevant pa grund av
att det finns en véaxande efterfragan pa foradlade produkter i mellandstern. Producenten namner
aven att en 0kad export kan vara bra for att strka produktion av svensk mjolk och stabilisera
ett bra mjolkpris

7 Svensk mjolk spds ga ner dnnu mer i pris framover och man ska inte vara for envis med
att mjolken ska stanna i Sverige bara for att vi vill det. Viktigast ar att géra det som ar bra for
svensk mjolk” — Producenten

| intervju med Saljaren foresprakas ocksa en exportmarknad pa grund av att priset for svensk
konsumtionsmjolk ar Iagt i Sverige och vid foradling ar det enklare att ta ut mervarde samt att
det finns en efterfrigan pa exportmarknaden. Fortroendevald Il instdmmer i att
exportmarknaden ar viktigt men namner ocksa att den svenska marknaden redan &r valdigt styrd
av den internationella marknaden. Producenten och fortroendevald I11 anser ocksa att exporten
av svensk overskottsmjolk &r viktig for den svenska konkurrenskraften.

Vissa av intervjudeltagarena som valde en inhemsk marknad diskuterade &ven
exportmarknaden. | intervju med Jordbruksverket sags det att export tvingar Sverige till att
jobba effektivare, vara innovativt och utveckla kompetensen. Vilket &ven ar viktigt for den
svenska marknaden. Jordbruksverket namner dven att for tillfallet & Sverige daliga pa att
exportera mjolk aven fast det finns en stor marknad for det. Marknaden &r stor eftersom Sverige
har lagre miljopaverkan och ratt forutsattningar for att producera mjolk. LRF Mjolk namner
ocksa att export ar en viktig del for Sverige och ska ske parallellt med inhemsk forsaljning.
Vidare ndmner LRF Mj6lk att det finns en valdigt stor marknad for mjolk i Asien, Afrika och
mellanéstern som har en stor utvecklingspotential. Tillskillnad fran Jordbruksverket och LRF
Mjolk namner Fortroendevald | och Radgivaren svarigheter med en exportmarknad.
Fortroendevald | anser i sin intervju att det ar svart att exportera mjolk till andra lander nar
Sverige far lika mycket betalt som 6vriga lander for mjolken, dven fast forutsattningarna for att
producera mjolk &r olika. Vilken ar en svarighet som &ven radgivaren tar upp vid sin intervju.

4.1.1 Segment pa marknaden

For att skapa ytterligare djup i intervjuerna stalldes en foljdfraga kring marknadssegment till de
intervjuade. Samtliga intervjuade svarade att foradling genom antingen ost, trender eller
ingredienser ar att forespraka. Fortroendevald I och Il namner att val av foradlingssegment
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beror till stor del av trender och att det ar viktigt att folja dessa. Fortroendevald | anser ocksa i
sin intervju att det ar viktigare att ha fa men tydliga segment, for att inte forlora varde i
produkterna samt visa tydlighet mot konsument.

> Foradlade produkter ar ett alternativ men dessa bor vara fa med tydliga gréanser for vad
produkten innefattar sa att konsumenten vet vad den betalar for. - Fortroendevald |

Producenten ndmner vid sin intervju att ett segment av foradlade konsumtionsprodukter i form
av iskaffe, mjukost eller andra ostar &r eventuella produkter att satsa pa. Enligt Producenten
exporteras i dagslaget en produkt som kallas for puck till mellandstern och ar véldigt
framgangsrik. Jordbruksverket namner att foradlingsgraden ar viktig genom att exempelvis
gora ost, da det for tillfallet importeras mycket av den varan. Vilket Saljaren i sin intervju ocksa
anser ar en potentiell marknad. Fértroendevald 111 namner dock svarigheten med att lyckas i
detta segment pa en exportmarknad, da marknaden redan ar mattad och det &r svart att ta sig in
i det segmentet pa en exportmarknad.

LRF Mjolk namner att produktutveckling av smak pa mejeriprodukter ar viktigt eftersom olika
typer av smak ar eftertraktat. Mejeriprodukter med olika typer av smak brukar ocksa sélja bra
svenska butiker. LRF Mjolk samt fortroendevald 111 ansag ocksa att det &r intressant att anvanda
restprodukterna fran foradlingen till andra anvandningsomraden. LRF Mjolk namner att i
restprodukten vassle som blir dver fran osttillverkningen gar det att utvinna amnen som kan
anvandas till lakemedelsindustrin och barnmat. Vidare ndmner LRF Mj6lk dock att tekniken
for att utvinna amnet ar dyrt, men mojlighet med fler anvandningsomraden for mjolken skulle
vara ett séljargument.

4.2 Att lyckas pa den valda marknaden

Vid fragorna kring vad det ar som gor svensk mjolk unikt och hur det kan skapa
konkurrensfordelar pa den valda marknaden svarade samtliga intervjuade likvardigt. De unika
vardena som tas upp ar att Sverige har en hog djurvalfard, l1ag antibiotikaanvandning, samt en
strikt djurskyddslagstiftning. Fortroendevald | ansag att detta ar nagot som Sverige har jobbat i
manga ar med samt en enkel sak for konsumenterna att forsta. Déarav borde det egentligen vara
enklare att ta ut ett mervarde samt ett hogre pris hos konsumenterna. Jordbruksverket,
Fortroendevald 111 samt Producenten tyckte dven att det var viktigt med miljo och klimat da de
pastas att Sverige har lagre miljo- och klimatpaverkan an manga andra lander. Producenten
ansag att svenskt klimat har ratt forutsattningar for att producera mjolk, vilket borde vara ett
séljargument och unikt vérde.

" Att visa den svenska miljon i form av betesdjur, skog och dppna landskap kan vara exotiskt

for exportmarknaden och kanske ocksa mer uppskattat. Vilket borde vara ett bra satt att
formedla vardet pa. ’- Producenten
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Fortroendevald 1, radgivaren samt LRF mjolk tycker dven att den svenska beteslagstiftningen
ar ett unikt varde eftersom den gynnar naturen och den biologiska mangfalden. Fortroendevald
I11 tycker i stallet att beteslagstiftningen borde slopas eftersom det hdmmar utvecklingen for de
gardar som vill expanderar men inte har tillrackligt med betesmark for djurantalet.
Jordbruksverket namner ocksa beteslagstiftningen och att den for tillfallet & under utredning.
Detta for att utvardera om kravet ska vara lagstadgat eller frivilligt.

En ytterligare foljdfraga som stalldes var hur det unika vérdet av svensk mjolk skulle formedlas
ut till konsument och omgivning. Intervjudeltagarna namner da att det ar viktigt att de unika
vardena formedlas ut genom de traditionella kanaler som redan finns, exempelvis genom
sociala medier och Tv-reklam. Fortroendevald | och Fortroendevald 111 anser att studiebesok
involverade skolaktiviteter, uppdaterade larobdcker samt Bonden i skolan- konceptet ar viktigt
for att tidigt formedla ut vérdet av den svenska mjélken. Bonden i skolan — konceptet innebar
att barn far besoka en producent for att se hur produktionen gar till och lara sig om livsmedlet.

4.2.1 Att skapa ytterligare varde for att lyckas

Nagra av de intervjuade gav aven forslag pa ytterligare faktorer i svensk mjolk som kan
utvecklas och addera varde till mjélken. Producenten och Fortroendevald I anser att det skulle
vara intressant att borja rakna pa positiva aspekter, samt marknadsfora allt som lantbrukaren
gor bra for svensk mjolk i stallet for att certifiera olika krav som uppfylls.

Jordbruksverket anser i sin intervju att beteskravet samt ko och kalv”- konceptet skulle kunna
vara intressanta faktorer att titta pa for att skapa ytterligare varde. ”Ko och kalv’- konceptet
innebar att kalven gar med kon under en langre tid och tas inte ifran kon inom de forsta dagarna.
Jordbruksverket papekar dock att svarigheterna med dessa alternativa &ar att veta om
konsumenterna ar villig att betala for det. Vidare ndmner Jordbruksverket att intresset hos
konsumenterna paverkar hur svart det ar att svart plocka ut unika vérden, eftersom det maste
finnas ekonomi och l6nsamhet i dem. Radgivaren anser ocksa att beteskravet kan skapa
ytterligare varde for svensk mjolk men det & omdebatterat om det ska vara kvar eller inte.

“Tycker samhéallet att det ar okej att bygga stora 1000 kors besattningarna tycker man nog
egentligen att beteskrav kanske inte ar sa viktigt eftersom det oftast inte finns bete till s& manga
kor runt om gdrdarna.” — Radgivaren
Fortroendevald Il anser i sin intervju att ett cirkulart kretslopp hos producenterna skulle kunna
addera vérde. Detta genom att producenter har fornyelsebara energikallor i sin produktion,
exempelvis solceller och biogas. Fortroendevalda Il beréattar vidare att det konceptet borde ga
att salja mer pa framover samt att det borde vara mojligt att plocka ut unika varden for det. Till
sist anser LRF Mjolk i fragan att alternativa anvandningsomraden for mjolken och utnyttjande
av restprodukterna kan skapa varde for konsumenten. Detta eftersom det antyder pa mjélken
har flera positiva aspekter.
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4.3 Resurser som kravs for att lyckas pa marknaden

Nar det intervjuade fragades kring vilka resurser som é&r viktiga for att lyckas pa den valda
marknaden svarade Producenten, Radgivaren, Jordbruksverket samt LRF Mjolk att kompetens,
kunskap, innovation och utbildning ar viktigt. Producenten ndmner att viss kunskap och
kompetens redan existerar men det krévs implementeringen av den for att lyckas. Vidare
namner ocksa Producenten att goda samarbeten med andra aktorer ar viktigt for att lyckas pa
marknaden.

7 Att lyckas etablera ett samarbete med ett annat stort foretag som har goda kontakter samt dr
aktivt runt om i varlden ar viktigt. De har kunskapen att kunna ta sig an en ny marknad och
resurser. Ett sddant foretag ar viktigt for att kunna konkurrera pa marknaden och vara
trovardig. ’- Producenten

Jordbruksverket samt Fortroendevald 1l ndmner vid sina intervjuer att professionella och
affarsmassiga foretagsledare &r en viktig resurs for att lyckas med marknaden, samt att
ledarskapet och entreprendrskapet behdver bli battre nar produktionsenheterna blir storre.
Vidare namner Jordbruksverket att dessa resurser dr nagot naringen ska arbeta med och staten
bor arbeta med kunskap, innovation och utbildning. For att detta ska ga att genomfora ar att det
finns en samsyn mellan politik och naringen, vilket Jordbruksverket ndmner finns idag. Politik
framgick ocksa av vissa intervjuer att vara en viktig resurs. Radgivaren namner att det ar viktigt
att politiker och fortroendevalda stottar svenskt lantbruk och att det kravs langsiktiga beslut for
att produktionen av mjolk ska fungera. Fortroendevald 11 och I11 namner ocksa politiken som
en relevant frga och anser att det ar viktigt att det finns en kommunikation med naringen. Detta
for att sdkra en produktion av svensk mjolk framover. Vidare ndmner Fortroendevald 111 att hen
inte tror det ar sjalvklart att den svenska livsmedelsstrategin finns kvar eftersom den ses éver.
Samma deltagare ndmner aven att om den finns kvar ar det valdigt viktigt hur den ska
implementeras for att vara genomforbar

“Hur kan man paverka livsmedelsstrategin sd att man pd ett politiskt perspektiv forstar
vikten att det finns en svensk produktion. - Fortroendevald 111

Jordbruksverket, Fortroendevald | och Il namner att omvarldsfaktorer paverkar till stor del de
resurser som kravs pa de valda marknaderna. Jordbruksverket beréttar att eventuella problem
med resurser kan paverkas av klimatforandringar, pandemier och krig. Vidare namner
Jordbruksverket att omvarldsfaktorer paverkar priset pa insatsvaror till svensk mjolksektor.
Fortroendevald Il ndmner i sin intervju att viktiga resurser &r insatsvaror som diesel, foder och
arbetskraft for att kunna driva en lyckad produktion av mjolk. Enligt Fortroendevald 11 skiljer
sig priserna pa dessa produkter avsevart gentemot andra lander som England. Vilket forsamrar
svensk konkurrenskraft pa en exportmarknad. Fortroendevald | namner liknande resurser som
viktiga i sin intervju. Daremot tar hen ocksa upp energi och transport som viktiga resurser for
att bibehalla rimliga priser pa marknaden. LRF Mjolk namner ocksa liknande svar i sin intervju
dar logistik och produktutveckling diskuteras. Vidare namns ocksa att ravaror behdvs kdpas in
billigt, effektivt och med bra kvalité. Séaljaren namner i sin intervju att teknik genom digitala
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hjalpmedel &r viktigt. Detta for att i produktionen kunna genomfora ett béattre strategiskt arbete.
Vilket enligt Saljaren ger minskade kostnaderna och 6kad ldnsamheten i féretagen.

| intervju med LRF Mijolk, Radgivaren samt Fortroendevald Il och IIl ndamns &ven
marknadsforing och reklam som viktiga resurser. LRF Mj6lk anser att marknadsféring ar viktigt
for att formedla ut de unika vardena av mjélkproduktion till konsument. Radgivaren anser ocksa
att reklam ar viktigt men understryker vikten av att reklamen ar pa en rimlig niva. For att
konsumenten latt ska kunna ta at sig innehallet. Fortroendevald | och 111 anser att det ar viktigt
att borja med kunskap redan tidigt i skolan for att lara barn om den svenska mjélken. Vidare
anser de att lardomen om svensk mjolk redan i tidig alder bidrar till att det blir en naturlig del
av vardagen. Fortroendevald I11 anser ocksa att viktiga resurser ar branschorganisationer som
LRF Mjolk samt SM som arbetar med fragor kring att framja kunskapen om svensk mjélk och
dess produktion till bade producent, konsument och tjansteman.

4.4 Ledning eller organisation som kravs

Nar fradgan kring vilken typ av ledning och organisation som kravs fér marknaden beréttar
Jordbruksverket och Fortroendevald | att radgivning genom radgivningsforetag ar viktigt.
Fortroendevald | anser att producenterna behover stod genom riktad specifik radgivning for att
kunna bedriva en bra produktion. Vidare anser hen att konsumenterna behover forses med
kunskap kring produktion genom undervisning i skolan och reklam for att fa en 6kad forstaelse
for svensk mjolk.

Fortroendevald I11 namner att ledning fran branschorganisationer som LRF Mjolk & SM ar
viktiga. Dessa kan bidra med stéd genom att formedla ut det unika vardet av mjolken till
konsumenterna samt stotta producenterna att lyckas producera pa marknaden. Fortroendevald
Il ger ocksa liknande svar och namner att ytterligare organisationer som kan stotta och hjélpa
till ar slakterier, mejerier, lantmannaféreningar. Hen pastar ocksa att dessa ar viktiga for en
kommunikation mellan producenter och tjansteman. Radgivaren beréattar daremot i sin intervju
att det kravs stottning fran andra forum dar mjolk diskuteras.

Jordbruksverket namner i sin intervju att ledning genom fdretagande och affarsmassighet ar
viktigt, vilket fds genom utbildning och kompetensutveckling. Vidare namner LRF Mjolk att
det &r viktigt med smarta samarbeten och anvanda sig av kunskap for att vara effektiv. Vidare
namner LRF Mjolk att det &r viktigt att ledningen har ett konsumentfokus och ett kostnadsfokus.
Detta genom att fokusera pa vad konsumenten efterfragar och optimera kostnader. Séljaren har
inget exakt svar pa vilken ledning som kravs for en exportmarknad men Producenten namner
att samarbete mellan stora och trovardiga foretag &r en viktig ledning.
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4.4.1 System och ledning som efterfragas

En del av de intervjuade diskuterade daven vad for system eller ledning som saknas och
efterfragas framover. Producenten och Fértroendevald | anser att ett certifieringssystem for alla
bra aspekter med svensk mjolk borde finnas. Enligt Producenten ska certifieringen utga ifran
trovardiga fakta, likt mal uppsatta utifran science- based targets. Enligt Fortroendevald | ska
mjolken i stallet certifieras for dess bra egenskaper och klimatavtryck. Till skillnad fran idag
da fler och fler krav ska uppfyllas for en certifiering. Vidare namner Fortroendevald | ocksa
att systemet bor gynna mjolkproducenterna och dess produktion i stéllet for att stjalpa om yttre
omstandigheter skulle paverka.

Vi dir redan duktiga och vi maste finna ett system for hur vi ska visa det och vad vi ar bra pa
i stallet. En stampel pa det vi redan gor. ” — Foértroendevald |

Fortroendevald 111 séger i sin intervju att det skulle vara intressant att finna ett kooperativt
forum for svensk mjolk, vilket Radgivaren ocksa delvis namner vid sin intervju. Forumet ska
representeras av samtliga foreningar dar gemensamma fragor som ar av intresse ska diskuteras.
Radgivaren namner att Mjolkframjandet tidigare varit ett liknande forum for detta, samt att
forskning och innovation ar viktigt. Vid intervjun med LRF Mjolk forklaras det att
Mijolkframjandet numera ar omorganiserat under branschorganisationen SM. Som i sin tur har
delegerat ut delar av det ansvar som Mjolkframjandet hade till LRF Mjolk.

Jordbruksverket namner vid sin intervju att forskning ar viktigt och speciellt den foretagsnara
forskningen. Detta eftersom den direkt kan omséttas i produktion och en produktionsdkning
kan ske.

Tillskillnad fran de andra intervjuade namner fortroendevald 1l igen att det ar viktigt med en
lagstiftning dar regelforenklingar prioriteras. Hen tar &ven upp livsmedelsstrategin dar
regelférenklingar beskrivs som en del i att 6ka konkurrenskraften. Vidare anser hen ocksa att
problem med expansion for mjolkproducenter ses dver. Detta pastar hen ar aven viktigt for att
producenterna ska fa bra férutsattningar for att 6ka Sveriges sjalvforsorjningsgrad av mjolk.

“Livsmedelsstrategin det dr ju bara ett dokument, Den ligger ddr men det dr inget som har
levts upp till. Det behovs géra mycket om vi ska na diz. - Fortroendevald I1

4.5 Sammanfattning av resultat

Majoriteten av de intervjuade anser vid sitt intervjutillfalle att en inhemsk marknad &r viktigt
for konkurrenskraften i svensk mjolk. Férmagan att foradla mjolken till nya produkter och vara
innovativ framgar ocksa vara viktigt, vilket kan ske genom ostféradling eller folja trender. For
att lyckas pa marknaden anser de intervjuade att det ar viktigt att lyckas formedla vikten av de
unika vardena till konsument oavsett marknad. Detta ska ske genom att arbete med kompetens
och utbildning mot konsument. De unika vérdena ar beteslagstiftning, djurskyddslagstiftning,
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lag antibiotika och hallbarhet. Resurser som kravs for att lyckas pa marknaderna ar kompetens,
utbildning, logistik, marknadsforing och insatsvaror, vilket paverkas bade av omvarlden och
politiken. Ledning &r ocksa viktigt genom att arbeta med féretagande och ledarskap for att
foretagen ska bli hallbara samt for att sedan kunna leverera en bra slutprodukt. Ytterligare
ledning som ansags vara viktigt for att lyckas med marknaden var radgivning, samarbete samt
branschorganisationer (Se tabell 5)
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Tabell 5. Sammanfattning 6ver samtliga strategier for konkurrenskraft som tagits fram i studien, detaljerade svar finns ej med (se resultat). Specifik strategi konstruerad av

varje nyckelaktor utlases horisontellt och for att jamfora omraden mellan strategierna utlases detta vertikalt. Rutor med samma farg i samma kolumn tillhgr

varandra. En ruta med tva eller tre farger ar en kombination av samtliga farger i kolumnen. Streckade ruta saknar svar.

Producenten

Firtroendevald I

Fortroendevald IT

Firtroendevald ITI

Jordbruksverket

LRF Mjolk

Rédgivaren

Siljaren

Livsmedelsstrategin

T
Djurvilfard &
produktivitet

Marknad Segment Lyckas Resurser Ledning Ytterligare system
s Sociala forhallande, | Storre foretag, organisationer och | Certifiering for positiva
Export Foradling LI Ret kompetens & teknik raddgivningsforetag saker
. Politik, kompetens & Storre foretag, organisationer och | Certifiering for positiva
Inhemsk Foradling Natur & héllbarhet teknik . saker
gt . o Politik, teknik & Storre foretag, organisationer och Férenkling av
Ll < el DD ST s LI insatsvaror radgivningsforetag regelverk & lagstiftning
X Organisation for
e are Natur, djurskydd & Ekonomi, politik & .. .. o .
Export Foridling djurhilsa foreningar Branschorganisationer & mejeri kommu.l-nk?tlon och
stottning
e . . Sociala forhallande, | Storre foretag, organisationer och
lilizing e Foradling 10T A T L kompetens & teknik ridgivningsforetag
N
Inhemsk Foridling Natur, djurskydd & Sociala f‘drhillandt.a, Storre f‘ércta%g, f;rgan.isationcr och
djurhdlsa kompetens & teknik radgivningsforetag \
: . . . . Organisation for
la forhall ¥ foreta t h
Inhemsk Foridling Natur & hallbarhet Sociala for! andn.:, Storre fore .g, f;rgan}sa ioner oc kommunikation och
kompetens & teknik radgivningsforetag L
stottning
. . Organisation for
Sociala forhéllande, o
Export Foridling Djurskydd och djurhilsa octata Torastat F kommunikation och
kompetens & teknik \

stottning

N

Sociala forhallande,
kompetens & teknik

Storre foretag, organisationer och
ridgifnin:sfﬁretag &
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5. Diskussion

| detta kapitel diskuterats forst de likheter och skillnader som gar att se jamfort med tidigare
studier. Vidare diskuteras de strategier som tagits fram i denna studie jamfort med
livsmedelsstrategin, dar skillnader och likheter lyfts. Slutligen presenteras de nyckelfaktorer
som gatt att identifiera i studien och studiens begransningar.

5.1 Jamforelse med tidigare studier

Den svenska marknaden ar ett dominerade svar i resultatet och majoriteten anser att en foradling
pa den svenska marknaden &r viktigt (se tabell 5). Det som skiljer denna studie fran tidigare
studier &r att resultatet tyder pa att foradling av mjolk till ost eller olika trender ar aterkommande
i strategier for konkurrenskraft. | tidigare studier skrivs det att marknaden for svensk mjolk bor
vara inom farskvaror med kort hallbart, exempelvis konsumtionsmjolk och yoghurt (Ekman &
Gullstrand 2006). Med resultatet fran denna studie och resultat fran tidigare studie géllande
foradling gar det darfor att saga att foradlade produkter ar viktigt for konkurrenskraften.
Speciellt pa en storre marknad an den svenska. Detta pastaende stimmer ocksa val dverens med
andra tidigare studier, dar det tas upp att féradling av produkter ar viktigt for att produkterna
ska vara unika (Eriksson et al. 2010). De unika vardena som presenteras i denna studie gar att
kategorisera i omradena djurskydd, natur, klimat, hallbarhet och djurvélfard. Tva av dessa
omraden gar att finna i en tidigare studie av Ekman och Gullstrand (2006). | studien tas
omradena klimat och djurskydd upp som viktiga faktorer for att paverka konkurrenskraften
(Ekman & Gullstrand 2006). Vidare framgar det ocksa av resultatet i denna studie att formagan
av att lyckas formedla vardet av svensk mjolk till konsumenten &r viktigt. Detta benamns ocksa
i tidigare studier dar formedling av vardet till konsument framgar vara den bésta strategin for
att vara konkurrenskraftig (Eriksson et al. 2010).

Exportmarknaden &r ocksa aterkommande och nastan alla intervjudeltagare hade en asikt om
export. Flera av dem menar att en exportmarknad &r viktig men att den &r svar att sla sig in pa,
speciellt inom segment som farskvaror och foradlade produkter. Jamfort med tidigare studier
kan Sverige framst konkurrera inom farskprodukter mot sina grannlander men inte langre ut i
Europa (Ekman & Gullstrand 2006). Vilket kan jamforas med resultatet i denna studie dar
foradling av mjolk till andra mejeriprodukter med langre héllbarhet ar genomgéende, samt att
en export av farskvaror inte anses vara aktuellt pa grund av hdga omkostnader (se tabell 5).
Anledningen till att resultatet mellan studierna varierar kan vara tidsaspekten. Det ar 17 ar
mellan respektive studie och omvarldslaget kan andra sig snabbt vilket kan paverka resultaten.
Omvarldens paverkan tas aven upp i resultatet i denna studie och manga av intervjudeltagarna
namnde att omvarldsfaktorer paverkar konkurrenskraften. Ett exempel var dyrare insatsvaror
som foder och godning samt trender (se tabell 5). Paverkan av omvarldsfaktorer pa
konkurrenskraften i svensk mjolk tas dven upp av Ekman och Gullstrand (2006). Exempel pa
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omvérldsfaktorer som tas upp ar krig, klimatférandringar, inflation och andrade trender (Ekman
& Gullstrand 2006).

| tidigare studier diskuteras det dven att svensk mjolksektor och svenska mjolkforetag har lag
I6nsamhet och har svart att paverka sina inkomster (Carlsson & Lo6fgren 2015). Detta skiljer
sig fran resultatet i denna studie da lénsamhet och prisutveckling har diskuterats faordigt. |
stallet namns det att Ionsamheten i svensk mjolk har dver tid varit bra, men klart varierat nagot.
Déremot ndmns det i resultatet i denna studie att Ionsamheten alltid ska vara prioriterad. Vidare
namns ingenting kring prissattning eller avrakning i denna studie, vilket gor det svart att jamfara
hur paverkan pa inkomster ser ut. Darav finns det en del skillnader mellan denna studie och
tidigare studie. Aven hér skulle tidsaspekten mellan studierna kunna forklara skillnaden. Ar
2014 betraktas som tidigare namnt som Mijélkkrisen, vilket innebar laga avrakningspriser for
producenterna och svara forhallanden. Till skillnad fran de senaste aren da avrakningspriserna
varit hogre och lénsamheten béttre (Jordbruksverket 2021).

For att 6ka konkurrenskraften i svensk mjolk tas &ven resurser som forskning, teknik, och
politik upp (se tabell 5). I resultatet pastas aven dessa ha en viktig hallbarhetsaspekt som
paverkar konkurrenskraften. Teknik och forskning omnamns dven i tidigare studier att faktorer
som paverkar konkurrenskraften (Feurer & Chaharbaghi 1994). Vilket innebér att resultaten ar
dverensstdimmande.

Asikterna kring den politiska faktorn for att 6ka konkurrenskraften varierar ngot i denna
studie. Resultatet tyder pa att vissa intervjudeltagare anser att det finns en samsyn kring
konkurrenskraft idag mellan naringen och politik. Ddremot tyder andra delar av resultatet samt
tva tydliga citat av fortroendevalda pa att det finns en kommunikationsbrist mellan naring och
politik. Utifran resultatet tyder detta pa att fortroendet for politiken ar bristfalligt. En tidigare
studie av Hilmersson och Wennlund (2017) pavisar ocksa att naringen anser att det saknas
intresse for mjolksektorn av politiken och att den bor prioriteras fran en politisk synvinkel.
Problematiken kring kommunikation mellan néring och politik anspelar darfor pa att vara en
viktig faktor for att lyckas med att 6ka konkurrenskraften i svensk mjolk framdver. | resultatet
diskuteras ocksa tanken kring ett forum for att diskutera branschgemensamma fragor for mjolk.
Dér representanter for samtliga delar av sektorn ska vara representerade. Vilket skulle kunna
vara ett forum déar asikter fran naringen kan komma narmare politiken.

5.2 Jamforelse av strategier for konkurrenskraft

I livsmedelsstrategin foresprakas bade en inhemsk och utlandsk marknad. Detta for att
marknaderna pastas vara sammanlankande och paverkar varandra, samt att en exportmarknad
anses gynna svensk konkurrenskraft (Regeringskansliet 2017). Detta stdimmer till stor del val
éverens med resultatet i denna studie da alla intervjudeltagare har pa nagot sétt namnt eller
diskuterat exportmarknaden. Enligt de intervjuade var djurvalfard, klimat och lag antibiotika
viktiga faktorer for att lyckas pa marknaden och dessa unika varden bidrar till malet om att 6ka
konkurrenskraften (se tabell 5). Vidare belyser dven resultatet regelforenklingar som viktigt for
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att lyckas. I livsmedelsstrategin ligger fokus pa regelforenklingar for att lyckas. Framgang ska
ocksa nas genom enklare administration, okad produktivitet och effektivitet Daremot namns
aven djurvélfard som en viktig faktor i livsmedelsstrategin (Regeringskansliet 2017). Vilket
tyder pa att det finns likheter mellan strategierna angdende resurser. Skillnaden mellan
strategierna ar vilka resurser som anses vara viktigast (se tabell 4 samt tabell 5).

Vidare anses det dven i livsmedelsstrategin att kompetens, foretagsledning och entreprendrskap
ar viktiga resurser (Regeringskansliet 2017). Dock tas dven arbetskraft, branschorganisationer,
logistik samt kommunikation mellan politik och ndring upp som viktiga resurser i denna studie
(se tabell 5). Detta omfattas inte i lika stor utstrackning for svensk mjélk i livsmedelsstrategin,
utan dar hanvisas det i storsta del till resurser i form av kompetens och utbildning
(Regeringskansliet 2017).

Ledning for de olika strategierna sag dven likvardiga ut for samtliga strategier. Enligt
livsmedelsstrategin &r det viktigt att de branschorganisationer, myndigheter och forum som har
uppgifter for att 6ka konkurrenskraften genomfor dessa (Regeringskansliet 2017). Denna del
av strategin liknar dven de resultatet i studien. Dér flera av intervjudeltagarna har ndmnt
branschorganisationer, stora aktorer och radgivningsinstanser som ledningssystem for att stodja
framgangen pa marknaden (se tabell 5).

Sammanfattningsvis gar det att se att det finns manga likheter mellan livsmedelsstrategin och
resultatet i studien kring strategier for konkurrenskraft. Svaren &r snarlika varandra inom
samma huvudomraden i de olika strategierna. Vilket betyder att samtliga strategier ar valdigt
lika trots att det ursprungligen finns ett problem med livsmedelsstrategins genomslag. Den stora
skillnaden mellan strategierna som tagits fram i studien och livsmedelsstrategin, ar att det delvis
saknas konkreta delmal och metoder for att uppna malen i livsmedelsstrategin. Exempelvis
skrivs det i livsmedelsstrategin att regelforenklingar &r prioriterat och ska vara ett satt att lyckas
med malet (Regeringskansliet 2017). Tidigare studier visar dock pa att antalet krav har i
genomsnitt okat sedan 2016 — 2021 med ett nytt krav eller anmalning per ar. Mjolkproduktionen
ar ocksa den produktionsgren som har flest lagkrav pa sig (Stromberg & Nilsson 2023).
Resultatet i studien lyfter som tidigare namnt asikter om ytterligare regelférenklingar for en
konkurrenskraftig svensk mjolk. Studien presenterar ocksa en annan typ av certifiering och
utvardering av beteslagstiftningen som exempel pa hur regelférenklingar kan tillampas. Detta
ar tydliga exempel pa hur strategierna fran nyckelaktorer i studien ger konkreta exempel pa hur
malen ska uppnas.

En annan stor skillnad mellan nyckelaktorernas strategier och livsmedelsstrategin, ar att det
finns ett mycket storre fokus kring formedling av unika varden hos nyckelaktorerna.
Formedling av unika varden ar ocksa nagot som lyfts vara valdigt viktigt i en framgangsrik
strategi for konkurrenskraft i tidigare studier (Eriksson et al. 2010). Amnet omnamns till viss
del i livsmedelsstrategin dar konsumenten ska kunna gora medvetna val och ha ett stort
fortroende for producenterna (Regeringskansliet 2017). Dock &r det otydligt hur detta
fortroende mellan producent och konsumenten ska byggas. | denna studie poangteras det att
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unika vérden kan formedlas genom koncept som Bonden i Skolan, uppdaterad litteratur och
studiebesok. Vilka dven dessa ar konkreta forslag pa hur malet kan uppnas. En potentiell
anledning till att konkreta delmal och metoder delvis saknas i livsmedelsstrategi kan bero pa att
livsmedelsstrategin berdr animalieproduktion i sin helhet och inte enbart svensk mjélk.

| livsmedelsstrategin beskrivs dven malet om okad ekologisk produktion som en del i att 6ka
konkurrenskraften (Regeringskansliet 2017). Detta &r inte nagot som har diskuterats i nagon
storre utstrackning i resultatet i studien. Vilket kan tyda pa att intresset for ekologisk produktion
och konsumtion inte ar prioriterat.

Livsmedelsstrategin har byggt pa inspel fran handlingsplan mjolk 2.0 dar en del innehall &r
liknande. Dérav stammer delar av resultat i denna studie aven 6verens med de atgarder och
forslag som presenteras i handlingsplan mjolk 2.0. Beteslagstiftningen diskuteras bade i
handlingsplan mjolk 2.0, livsmedelsstrategin och denna studie. Enligt handlingsplan mjélk 2.0
ar det viktigt att utvardera effekterna av beteslagstiftningen (LRF et al. 2019) vilket &ven
livsmedelsstrategin (Regeringskansliet 2017) samt resultatet i denna studie anser. Samtliga ar
dverens om att beteslagstiftningen kan begrénsa expansion och utbyggnadsmojligheter for
mjolkproducenter. | studien diskuteras beteslagstiftning dock ocksa vara nagot som skapar
mervarde men att det ar svart att ta betalt for sa lange det &r ett lagstadgat krav.

5.3 Gemensamma nyckelfaktorer

Analysen av resultatet gentemot tidigare studier samt livsmedelsstrategin har gjort att vissa
nyckelfaktorer har gatt att identifiera. Gemensamt for de olika strategierna &r dels befintliga
nyckelfaktorer, dels potentiella nyckelfaktorer som skulle kunna vara viktiga framover.

5.3.1 Befintliga nyckelfaktorer

Unika varden anses vara en av de viktigaste faktorerna enligt resultatet (se tabell 5).
Formedlingen av dessa framgar ocksa vara viktig. Vissa intervjudeltagare namner traditionell
reklam jamfort med andra som foresprakar sociala medier, litteratur och utbildning for att
formedla ut vérdet av svensk mjolk till konsument. Konceptet Bonden i skolan presenteras som
ett forslag under ett flertal intervjuer och konceptet ska vara ett bra satt att engagera barn och
unga i svensk mjolk. Vikten av att lyckas formulera och formedla unika varden stammer val
Overens med tidigare studier dar detta ndmns vara en viktig del i en strategi for att vara
konkurrenskraftig (Ekman & Gullstrand 2006).

Kompetensforsorjning i form av radgivning diskuteras ocksa aterkommande i resultatet.
Radgivning anses vara viktigt for att kunna utveckla foretag och producenter inom sektorn.
Framfor allt lyfts radgivning kring ledarskap och entreprendrskap i resultatet och detta &r inte
nagot som har diskuterats i en strre utstrackning i tidigare studier pa samma amne.
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Produktforadling ar en faktor som ar gemensam for samtliga strategier (se tabell 5).
Produktforadlingen &r viktigt for att kunna addera vérde till produkten samt for att kunna ta ut
ett hogre pris for produkten. Utifran resultatet kan foradlingen ske pa tva vis antingen genom
ost eller trender. Det senare exemplet verkar vara mer genomgaende och viktigt att folja for att
de ocksad paverkas av en stiandig produktutveckling. Produktforadling paverkas ocksa av
forskning, teknik och innovation vilket ocksa ar aterkommande i resultatet (se tabell 5) samt
har diskuterats i tidigare studier (Feurer & Chaharbaghi 1994).

Regelférenklingar ar en av de sista faktorerna som ar aterkommande genom resultatet i denna
studie. For att behalla de unika vardena debatteras det starkt att fler krav och regler pa
producenten inte dar nodvéndigt, samt att alla typer av regelférenklingar och administrativa
lattnader som gar att gora ar eftertraktat. Enligt resultatet finns det redan tillrackligt med krav
och regler pa producenter i detta fall. Ska mj6lken vara konkurrenskraftig dr det viktigt att dessa
krav ger forutsattningar for det. Ett annat exempel som tas upp i resultatet ar beteslagstiftningen
och studiens resultat tyder pa att det ar viktigt att lagstiftningen utvarderas for att identifiera
dess positiva och negativa aspekter, vilket aven livsmedelsstrategin och handlingsplan mjolk
2.0 tar upp.

5.3.2 Potentiella nyckelfaktorer

Certifiering ar en faktor som aterkommer i resultatet. En positiv certifiering anses vara nagot
som saknas for att kunna lyckas med malet om att 6ka konkurrenskraften for svensk mjolk (se
tabell 5). Systemet finns inte idag i mjolksektorn men skulle kunna utvecklas da det efterfragas.
Denna typ av certifieringssystem ska belysa alla befintliga bra aspekter med svensk mjélk och
dess produktion, samt att certifieringen ska vara ett system som inte adderar krav och regler till
producenten utan informerar konsumenten kring de positiva effekterna med svensk mjolk.
Certifieringen ska ocksa forsakra konsumenterna om att produkten de koper ar bra och
trovardig.

Diskussionsforum ar en faktor som efterfragas i ett annat format an det som redan existerar.
Strategierna i resultatet anser att ett forum for mjolk dar branschgemensamma fragor mellan
mejerier och andra branschintressenter kan diskuteras ar viktigt. Ett tidigare forum for detta har
varit mjolkframjandet som numera ar en del av LRF Mjo6lk. Vilket innebar att forumet finns
kvar till viss del men har omorganiserats (se tabell 5). Forslagsvis skulle forumet ocksa kunna
nyttjas for att fora en ndrmare och battre kommunikation mellan naring och politik.

Forskning &r delvis redan en befintlig faktor och beror d&ven omradet kompetensforsorjning.
Daremot kommer forskning och innovation framover vara viktigt for att utnyttja mjolken pa
bésta satt. Exempelvis presenteras det i resultatet att ur vasslen som blir av ostproduktion kan
amne utvinnas med hjélp av avancerad teknik. Dessa i sin tur kan sedan anvéandas inom
lakemedel- och barnmatsindustrin. Skulle mjélkens mangsidiga anvandningsomraden och
halsoeffekter kunna marknadsforas skulle det ocksa kunna bidra med vérde till svensk mjolk.
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5.4 Begransningar

Begransningar i studien har delvis varit antalet av intervjudeltagare, endast ett fatal personer
har intervjuats vilket har gjort att urvalet blivit litet och det har varit svart att dra bra slutsatser,
samt att slutsatserna som dragits kan inte vara helt representativa for en hel sektor. For battre
sékerhet skulle flera intervjuer genomforts. En annan begransning har varit anvandningen av
Lafley och Martins (2013) modell ”Where to play- How to win”. Modellen anvénds
ursprungligen for strategier pa foretagsniva Lafley et al. (2013) och inte for en sektor pa
nationell niva. Detta gor att anpassningen av modellen har varit utmanande och skapat
svarigheter i hur fragorna ska ha formulerats. Vilket i efterhand har inneburit att vissa svar pa
fragorna har inte blivit relaterade till fragan som stélldes. Vidare har anvandningen av denna
modell som intervjuunderlag kravt att deltagarna har varit intresserade, insatta och palasta om
omradet. Annars uppstod problematik under intervjuerna kring begrepp och fragestéllningar.
Omradena som studien beror framgick ocksa vara valdigt komplexa under intervjutillfallena,
vilket paverkade hur valutvecklade svaren blev. For att studien skulle blivit battre hade
tidsomfattningen av studien behovt vara storre. Detta for att fler intervjuer skulle kunna
genomforas. Alternativt att omradet skulle varit mindre sa fragorna i intervjuerna blev tydligare.

Vissa foljdfragor blev aven aterkommande under flertalet intervjuer, da dessa bidrog med
intressanta svar till studien. Pa grund av detta valdes darfor dessa eller denna fraga att tas upp
aven pa nastkommande intervju.

Studien har inte involverat konsument eller handelsled vid intervjuer, vilket kan vara en

begransning for resultatet. For att fa en annu béttre bild skulle dven dessa led intervjuats,
speciellt eftersom konsumenten framgar vara valdigt viktig for en lyckad strategi.
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6. Slutsatser

| sista kapitlet aterupprepas studiens syfte och knyter an till resultatet. Avslutningsvis
presenteras de slutsatser som gar att dra av studiens arbete och resultat. Vidare presenteras dven
forslag pa fortsatt forskning samt studiens inspel till livsmedelsstrategin 2.0.

6.1 Avslutande slutsatser

Syftet med denna studie var att forstd vilka nyckelfaktorer som ar viktiga for att oka
konkurrenskraften i svensk mj6lk genom att jamfora olika strategier for konkurrenskraft. Av
denna studie framgar det att nyckelfaktorer for att 6ka konkurrenskraften inom svensk mjélk ar
unika varden, kompetensforsérjning, produktforadling samt regelférenklingar. Potentiella
nyckelfaktorer framover ar certifiering, diskussionsforum samt forskning. Kortfattat finns det
mojlighet for den svenska mj6lken att konkurrera pa saval en inhemsk som utlandsk marknad.
Detta da den har valetablerade och starka unika varden som dven kan styrkas av tidigare studier.
Utmaningen &r dels att lyckas producera en produkt till ett konkurrenskraftig pris &ven fast
Sverige anses vara ett hogkostnadsland. Vidare att lyckas fa betalt for de unika varden som
finns med den svenska mjolken. En annan stor utmaning pa den inhemska och utlandska
marknaden som diskuteras ar férmagan att formedla véardet av den svenska mijolken.
Omedvetenhet om dess varde och fordelar gor att konkurrensformagan sjunker och andra
alternativ valjs av konsumenten. Vidare namns dven omvarldsfaktorer och trender paverkar
konkurrenslaget.

Det framgar ocksa att strategierna som tagits fram i denna studie &r snarlika livsmedelsstrategin,
vilket har gjort att diskussionerna av skillnaderna har varit viktig. Den storsta skillnaden ar
delvis avsaknad av konkreta delmal och metoder for hur malen ska uppnéas. Av
nyckelaktorernas strategier i studien framgar konkreta exempel pa metoder kring hur malen ska
uppnas samt vilka faktorer som é&r viktiga. Framfor allt diskuteras det hur vérdet av svensk
mjolk ska formedlas till konsument déar exempel som bonden i skolan och riktad reklam tas
upp. Detta &r nagot som diskuteras betydligt mindre i livsmedelsstrategin och kan vara en
indikator pa att varfor strategin inte varit framgangsrik. Utdver det anses &ven en god
kommunikation mellan naring och politik viktig for att uppna malen. Regelforenklingar for att
underlatta produktionen diskuteras dven och forslag som alternativ certifiering och éndrad
beteslagstiftning tas upp. I livsmedelsstrategin understryks regelforenklingar vara en viktig del
i att lyckas. Dock visar tidigare studier pa att antalet lagkrav och anmélningar i genomsnitt har
okat mellan aren 2016-2021 (Stromberg & Nilsson 2023), trots livsmedelsstrategins
implementering 2017. Detta tillsammans med en bristande kommunikation mellan néring och
politik kan vara ytterligare indikatorer pa varfor livsmedelsstrategin inte varit framgangsrik.

Sammanfattningsvis kravs det god kommunikation mellan naringen och politik, framgangsrik
formedling av unika vérden, kompetensforsorjning inom ledarskap och regelforenklingar.
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Detta for att dels bibehalla, dels 6ka konkurrenskraften for svensk mjolk bade pa en inhemsk
och utlandsk marknad. Det finns &ven ett flertal intressanta potentiella nyckelfaktorer att
undersoka vidare for 6ka konkurrenskraften i svensk mjolk framéver.

6.2 Forslag pa fortsatt forskning

| fortsatt forskning hade det varit intressant att undersoka kommunikationskanaler mellan
naringen och politik, for att forsta hur fakta och information omsatts. Denna studie tyder pa att
bada parterna tycker lika i manga fragor men anda saknas det en form av kommunikation och
samarbete for att gemensamt na mal. Vidare skulle det vara intressant att undersoka hur
formedling av unika varden till konsument ska se ut och hur detta paverkar konsumentens val
av produkter. Hur en ytterligare certifiering av svensk mjolk skulle se ut &r ocksa intressant att
undersoka vidare. Det finns certifieringssystem likt det som efterfragas inom annan befintlig
animalieproduktion. Vilket gor att det finns potential att undersoka fragan ytterligare och samla
in information darifran. Slutligen ar potentiella anvandningsomrade for mjolk ocksa intressant.
Skulle de vara mgjligt att anvanda mjolken till mer &n endast konsumtion skulle en storre
marknad vara mojlig samt att varde adderas till livsmedlet

6.2.1 Inspel till livsmedelsstrategin 2.0

De huvudsakliga medskick som denna studie kan gora till kommande livsmedelsstrategi 2.0 ar
foljande:
e Utvdrdera och understk hur unika varden ska formedlas ut mot konsument samt hur de ska
vara etablerade.
o Bonden i skolan- konceptet, litteratur, studiebesok, analys av marknadskanaler och
certifiering
e Prioritera kompetensforsorjning for utveckling av framgangsrika mjolkforetag
o Radgivning inom ledarskap och entreprendrskap
e Fortsdtt med regelforenklingar och utvardera vilka regler som hjalper eller stjalper for
mjolkproducenterna.
o Beteslagstifningen
o Alternativ certifiering
e Prioritera mojligheten att utveckla ett forum dar representanter fran hela sektorn samt
politiken &r representerad. Detta for att forbattra kommunikation mellan néring och politik
o Mjoblkframjandet
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