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Forord

I den hér kandidatuppsatsen studeras vilka beslutsfaktorer som resulterat i att lantbrukare véljer att
satsa pd alternativ energi sdsom en halmpanna. Vi har analyserat detta genom att intervjua tre
lantbrukare som valt att investera 1 halmpannor. Uppsatsen har skrivits pd Sveriges
lantbruksuniversitet.

Darmed vill vi rikta ett stort tack till de lantbrukare och foretagare som varit vénliga och
medverkat 1 var studie: Hakan Ektander, Hans Heuman och Hakan Palsson. Utan er medverkan
hade studien inte varit mdjlig. Vi vill ocksa tacka var handledare professor Hans Andersson som
agerat bollplank och kommit med konstruktiv kritik under hela uppsatsens gang.

Uppsala maj 2010

Axel Andersson & Sebastian Levall
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Abstract

Interest in alternative energies is high in Sweden today, particularly in the agricultural sector.
According to the Swedish lantbruksbarometern (2009), almost all respondents consider the
use of some form of alternative energy from the farm. While interest in alternative energies is
large, attention to the alternative energy straw has fallen and is almost nowhere mentioned in
the literature today. Three years ago, in the Lantbruksbarometern nearly 44% of the farmers
would be willing to invest in straw as heating system on the farm. How do the farmers decide
to invest in alternative energies? With this information a problem is presented for this paper.

The problem was formulated: what is it that makes farmers invest in alternative energies such
as a straw boiler? To answer these question three farmers who had all chosen to invest in a
straw boiler were interviewed. With an empirical basis of personal interviews the relevance of
this paper reinforces.

The results obtained through the study are that an existing heating system in poor condition is
a major contributing factor since the heating systems are more likely to be replaced with more
modern boilers. Which resources the farm can provide is crucial depending on the type of
heating system that is installed. All entrepreneurs have been satisfied with their investment
partly because of lower costs and also a comfortable working effort.

With high oil consumption and access to their own straw an investment in a straw boiler pays
off for all the interviewed farmers. High oil consumption leads to a high revenues and the
repayment period become shorter. The convenience with a culvert system is that the benefits
of straw fuel increases if there are many uses for the heat. Examples of these are houses, grain
dryers and livestock buildings.
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Sammanfattning

Intresset for alternativa energier dr stort i Sverige idag, sarskilt pa girdsniva inom lantbruket.
Enligt lantbruksbarometern (2009) kan ndstan alla tillfrigade tdnka sig att anvdnda nagon
form av alternativ energi pa girden. Aven om intresset for alternativa energier #r stort har
uppmaérksamheten for den alternativa energin, halm, sjunkit och ndmns néstan ingenstans i
litteraturen idag. For tre ar sedan (2007) stod det i lantbruksbarometern att nistan 44 % av
lantbrukarna kunde tdnka sig att investera 1 halmeldning som uppvirmningssystem pa garden.
Fragan ar dock pa vilket sdtt lantbrukare beslutar sig for att investera i alternativa energier?
Med bakgrund 1 den hir informationen utformades ett problem for uppsatsen.

Problemet som formulerades dr: vad ar det som gor att lantbrukare investerar i alternativa
energier som exempelvis halmpanna? For att besvara fragan valdes att for insamling av
empiriskt material kontakta tre lantbrukare som alla valt att investera 1 halmpanna. Personliga
intervjuer genomfordes vilket forstérker studiens relevans.

Resultaten som framkommit under uppsatsens gang dr bland annat att ett befintligt system
vars livsldngd &r langt gangen &r en stor bidragande faktor till att virmesystem byts ut mot
mer moderna anldggningar. Vilka resurser garden kan tillhandahdlla &r helt avgdrande
beroende pa vilken typ av uppvirmningssystem som installeras. Samtliga foretagare har varit
ndjda med sin investering dels tack vare sinkta kostnader och dels en bekvim arbetsinsats.

Med en hog oljekonsumtion och tillging till egen halm har en investering i halmpanna 16nat
sig for samtliga intervjuade. En hog oljekonsumtion leder till att inbetalningsdverskottet blir
hogt och aterbetalningstiden kortare. Smidigheten med ett kulvertsystem gor att fordelarna
med halmeldning 6kar om det finns manga anviandningsomraden for virmen. Exempel pé
dessa ér bostédder, spannmalstork och djurstallar. Ett annat sétt att halla nere byggkostnaderna
ar att forsoka utfora mycket monteringsarbete sjalv under byggets ging, liksom tva av de
intervjuade deltagarna har gjort.
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1 Inledning

Kapitlet inleds med en bakgrund till uppsatsens problem. Efter det presenteras problemet och
uppsatsens huvudfraga. Kapitlet avslutas med uppsatsens syfte och tre delfragor.

1.1 Bakgrund

Tillgéng till energi i form av el och virme berér minniskor varje dag. Debatten dr omfattande
angaende vilken energiform som dr den mest optimala och om hur framtiden kommer att se
ut. Den senaste stora internationella debatten om klimatet var klimatkonferensen Cop-15,
vilken hélls 1 Képenhamn 7-18 december 2009 (www, unfcce, 2009).

Europakommissionen tog 2008 ett beslut om en ny energi- och klimatpolitik for EU:s
medlemslidnder (Energimyndigheten, 2010). Sverige fick efter detta mdjligheten att utveckla
en fornyad energi- och klimatpolitik. Detta innebar att Alliansen med partiledarna for
Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna fick mojligheten att den 5
februari 2009 sluta en 6verenskommelse om en ny energi- och klimatpolitik. Beslutet skulle
vara langsiktigt och hallbart. Den energi- och klimatpolitik som beslutades 1
Europakommissionen ligger till grund i den svenska politiken. For att atgdrderna i politiken
skall fungera sa bra som mgjligt &r denna uppdelade 1 korta respektive langsiktiga satsningar.

Pé kort sikt har regeringen beslutat att den totala energianvindningen skall besta till 50 % av
alternativ energi innan ar 2020 (Energimyndigheten, 2010). P& lang sikt har regeringen
genomfort en resursforstirkning till Svenska universitet 1 syfte att nd en vidareutveckling
inom energiomradet, med ett anslag pa 50 miljoner kronor 2010. Sveriges Energimyndighet
har under 2008 disponerat 875 miljoner kronor till energiforskning 1 Sverige
(Energimyndigheten, 2010). Med utgdngspunkt i denna information finns det mojlighet att dra
slutsatsen att energipolitik 1 dagsldget ar ett mne som ar viktigt och ddrav omdiskuterat.

Ett av det energislag som den nya energipolitiken stodjer &r fOrnybara branslen
(Energimyndigheten, 2010). Bland de fOrnybara bridnslena ingédr &kerbridnslen. De olika
grodor som ridknas som &kerbrinsle ar energiskog, strabrinslen, spannmal, vallgrédor och
oljevixter (Svenska Bioenergiforeningen, 2004). De olika grodorna &r intressanta som
alternativa energikillor. Av dessa fem akerbrinslen &r strabrinsle, det vill sidga halm,
synnerligen intressant. Halm &r intressevdckande eftersom det &r en biprodukt fran
spannméls- och oljevixtodling, vilket innebér att manga spannmals- och oljevéxtodlare ofta
har tillfang till halm.

I Sverige eldas 1 genomsnitt 100 000 ton halm varje &r som brinnbar energirdvara (SCB,
2003). Storre delen av den halm som eldas sker vid mindre gérdsanldggningar och dessutom
som brénsle 1 ett tiotal virmeverk (www, bioenergiportalen, 2010). Halmeldning har efter ett
daligt rykte under 1970 till 1980-talet, da en storre miangd gérdsbriander forekom, 6kat under
1990-talet eftersom ny teknik gjort anldggningarna sékrare. Idag uppskattar man att ungefér
1,75 miljoner ton halm, vilket motsvarar sju TWh, skulle kunna anvidndas som energiravara,
dock anvénds endast 100 000 ton halm varje ar (Herland, 2005: Svebio 2008). Detta kan
jamforas med Danmark som anvénder 1,5 miljoner ton halm varje ar.

Det finns idag olika sétt att genom eldning utvinna energi i halm (Nikolaisen et al., 1998).
Skillnaden i hur man eldar halm ir forbranningsanldggningen. De tva vanligaste sitten dr antingen



att halmbalen eldas 1 ett stycke eller att en transportor anvinds for att kora halmbalen in i en rivare
for att istéllet elda riven halm. En forbranningsanldggning som eldar riven halm &r ett mer
komplicerat system vilket resulterar i en hogre verkningsgrad.

Ar 2006 var intresset for halmeldning stort och 44 % av Sveriges lantbrukare ville satsa pa
eldning av halm och spannmil som alternativ energikilla (Lantbruksbarometern, 2009).
Sedan dess har intresset minskat drastiskt. Vad ar det egentligen som gor att lantbrukaren
fattar annorlunda beslut idag jamfort med ett antal ar sedan? Fa studier har gjorts inom detta
omréde vad giller att studera hur lantbrukare fattar sina beslut (Ohlmér et al., 1998).

1.2 Problemformulering

Ar 2009 var intresset for halmeldning 35 % lidgre dn 2006 (Lantbruksbarometern, 2009).
Detta kan ses som ett problem eftersom Regeringen i ett av sina méil vill 6ka méingden
fornybar energi 1 Sverige (Energildget, 2009). Riksdagen har beslutat att fornybar energi ska
sta for minst 49 % av den totala energianvdndningen ar 2020 (Regeringen, 2009). Dessutom
ar det utifrdn lantbrukarens perspektiv svirt att veta vad en energilosning kan tillfora
foretaget. Detta pd grund av att varierande spannmalspriser 0kar risken. Dessutom finns en
risk att forlora véixtodlingsfordelar nir halmen bérgas, 1 stéllet for att lata den ligga kvar 1
marken och bilda humus. Ett incitament till att investera dr att halm &r en energikélla som kan
ge lika hog effekt som eldning av olja, men det krévs tre kilo halm for motsvarande méangd
olja. Dessutom kostar det relativt lite att elda en halmbal. Med utgédngspunkt i1 ovanstidende
problem har huvudfrdgan i studien formulerats:

Vad dr det som gor att lantbrukaren investerar i halmpanna som alternativ energikdlla?

Idag finns det ménga utredningar som foreslar att den alternativa energianvdndningen skall
oka ytterligare 1 Sverige. Dessa utredningar har framst utarbetats av olika myndigheter som
till exempel Energimyndigheten. Samtidigt publiceras studier vid hogskolor och universitet
som belyser hur den alternativa energianvdndningen utvecklas pd géirdsnivd. Denna
information 1 kombination med teorier om hur lantbrukare fattar sina beslut ligger till grund
for utredningen av ovanstdende huvudfrigestéllning 1 uppsatsen.

1.3 Syfte

Syftet med studien dr att utreda och undersoka varfor lantbrukare investerar i alternativ
energi. Studien grundas pa olika beslutsteorier samt investeringsteori. For att besvara och
analysera huvudproblemet har ett antal delfrdgor formulerats.

1. Vilka faktorer leder till att ett beslut fattas om investering i alternativa energikdllor?

2. Vad krivs for att lantbrukaren skall investera i alternativa energikdllor sdsom
halmpanna?

3. Hur motiverar lantbrukaren en investering av ovanstdaende slag?

Resultatet av uppsatsen kan vara intressant for att fi reda pa vilka faktorer som &r av
betydelse vid investering i alternativa energikdllor pa girdsnivd samt for att fA en storre
forstaelse over hur beslutsprocessen hos en lantbrukare ser ut. Forstaelsen dr av relevans for
en framtida omstéllning till alternativa energisystem.



1.4 Avgransningar

Studien avgrénsas till Gotaland, Sverige och inriktar sig pd gjorda investeringar i halmpanna.
I studien kommer det goras djupgdende intervjuer av tre lantbrukare som har investerat i
halmeldning pé gérdsniva. For att studien skall belysa ett s& brett spektrum som mojligt
kommer det att intervjuas bade lantbruksforetag med spannmalsproduktion och
lantbruksforetag med animalieproduktion. Forfarandet motiveras av att de har olika
incitament till att genomfGra investeringen. En gemensam faktor for de intervjuade
lantbruksforetagen ér att de har betydande energikonsumtion.



2 Metod

I detta kapitel beskrivs studiens tillvigagangssétt och dess disposition. Uppsatsen behandlar
fragan huruvida ett beslut angdende alternativa energilosningar pa gérdsniva leder till
investering. Med utgingspunkt i detta paborjades arbetet av studien. Dérutover framstalls
dispositionen for studien i sista punkten.

2.1 Studiens tillvigagangssatt

I studiens tillvigagingssitt redogdrs for hur forfattarna har arbetat under uppsatsens gang.
Information och teorier som anvénds i uppsatsen hidmtas i forsta hand frén litteratur i form av
rapporter och vetenskapliga artiklar. Nedan foljer en beskrivning av det tillvigagingssitt som
tillimpats nédr det géller litteratursokning, teori, empiri, sammanstéillning, analys och
diskussion.

2.1.1 Litteratursdkning och teori

I den inledande fasen av uppsatsen gjordes en litteratursokning for att soka kunskap om
relevanta teorier och studier inom &dmnet. Genom handledaren blev forfattarna
rekommenderade litteratur. Den litteraturen granskades och ligger till viss grund for
uppsatsen. Ytterligare litteratur som anvénts dr vetenskapliga artiklar om beslutsprocesser
samt rapporter och utredningar om alternativ energi.

Sokmotorerna som anvédnts &dr Lukas, Libris, J-stor och Google scholar vilka
rekommenderades pé en foreldsning om informationsokning. Lukas och Libris tillhandahalls
av Ultunabibliotekets hemsida. Lukas dr bibliotekets egen katalog och Libris &r en nationell
sOktjanst. For att finna artiklar om halmpannor har vi dven valt att anvinda Google scholar
vilket dr en sokmotor med akademisk inriktning. Google scholar anvédndes eftersom den gav
manga traffar inom det relevanta omrddet. S6kningar har dven gjorts pa Energimyndighetens
och Lantbrukarnas riksforbunds hemsida. For de artikelsokningar som utforts har fokus varit
att finna sa aktuella och relevanta artiklar som mojligt. Litteraturen avser frimst senare tid
men da inte relevant litteratur fanns i ny upplaga har éldre litteratur ocksa anvints. Syftet med
att soka sd tidsenliga artiklar som mojligt var att stirka uppsatsens relevans.

I databasen Lukas hittades visentliga arbeten. Eftersom Sveriges lantbruksuniversitet' &r
ledande 1 Sverige inom forskning av den grona ndringen har mycket av deras litteratur
anvinds. Genom examensarbeten har betydelsefull litteratur funnits. Aven personer inom
branschen har kontaktats da de kunnat bidra med relevant information.

Litteratursokningen har huvudsakligen skett utifrdn tva huvuddmnen, beslutsfattande och
bioenergi, eftersom dessa ar allmidnna begrepp inom respektive omrade. Forfarandet
motiveras av dessa tva kunskapsomraden som sammanfogas i uppsatsen. De nyckelord som
anvints vid informationssokningen illustreras 1 figur 2 nedan.

! Fortsittningsvis benamnd SLU.
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Figur 2. Figuren illustrerar det tva huvuddmnena med relevanta nyckelord.

Uppsatsen utgdr ifrdn tillimpliga teorier. I teoridelen presenteras ett antal teorier som ar
relevanta och aktuella for uppsatsen. Teorikapitlet utgér grunden for att kunna besvara
uppsatsens fragestéllningar och syfte. I teorin beskrivs beslutsteorier samt olika faktorer som
leder fram till beslut. Den huvudteori som forfattarna tagit avstamp ifrAn dr Ohlmérs
beslutsmodell. Denna modell ldmpar sig for lantbrukare, dock ska det klargdras att alla beslut
inte dr rationella. Darfor har dven den sé kallade Garbage can-modellen (Cohen et al., 1972)
analyserats som alternativ till Ohlmérs teori. For att komplettera uppsatsen med
investeringsteori anviands ocksd Payback-metoden. Med hjilp av en sammanvédgning mellan
investeringsteorier, beslutsteorier och information frin intervjuerna utvecklades tva hypoteser,
som presenteras under 3.3.

2.1.2 Empiri

Efter att teorikapitlet sammanstéllts genomfordes en kvalitativ datainsamling bestdende av tre
djupintervjuer. Personliga intervjuer bedomdes som det bidsta sdttet for att nd en djupare
forstaelse for lantbrukarnas tankegangar (Miles & Huberman, 1994). Syftet med intervjuerna
var att undersoka dmnet och fragestillningen pa djupet samt att fi en béttre uppfattning om
problemet till skillnad mot att genomfora en kvantitativ undersokning.

I den empiriska delen kontaktades de lantbrukare som givit sitt medgivande till en intervju.
Intervjuerna skedde personligen péd de studerade girdarna for att f4 en béttre uppfattning om
foretaget och lantbrukaren. Information fran tre olika typer av lantbruk som valt att satsa pa
den alternativa energikéllan, halm, samlades in. Tre gardar valdes ut i syfte att uppna
triangulering vilket ger ett battre utfall i resultatet, istéllet for en eller tva gardar (Kvale,
1997). Fragor infor intervjuerna gjordes pa basis av de olika avsnitt som aterfinns i teoridelen.

2.1.3 Sammanstéllning och utvirdering av empirin

I sammanstillningen och utvédrderingen av empirin utvdrderades olika faktorer och
forhallanden som paverkar och leder fram till att beslut fattas. Fakta granskades med hjélp av
de teorier som valts ut. Dessa anvidndes som underlag for vidare arbete. Efter
sammanstéllningen genomfordes en efterkalkyl av investeringen i halmpannan. Efterkalkylen
gjordes for att studera om investeringen natt de mal lantbrukaren ténkt sig eller om
forkalkylen ur ekonomisk synvinkel var alltfor positiv. Berdkningarna ligger till grund {or en
analys och diskussion och presenteras 1 uppsatsen.



2.1.4 Analys och diskussion

Under “analys och diskussion” aterkopplas empiriska data till teoridelen och empirin och
teorin analyseras. I denna fas soks ocksé ett svar pa problemet och dven svar pd det fragor
som formulerats i syftet. En slutsats presenteras utifran detta, dér beskrivs varfor lantbrukare
valjer att investera 1 gdrdsbaserad halmeldning.

2.2 Disposition

Studien &r indelad 1 sju kapitel och deras ordning illustreras av figur 1 . I inledningen beskrivs
problemet som avgridnsas och en fraga om problemet stills. Har beskrivs ocksd syftet med
uppsatsen. I andra kapitlet det vill sdga metoden redovisas hur arbetet sker samt hur teori och
empiri integreras. I tredje kapitlet gors en litteraturgenomgang och lampliga teorier viljs ut.
For att arbetet skall fa det djup som Onskas kommer det i kapitel fyra intervjuas tre
lantbrukare. Efter denna del analyseras och diskuteras empirin utifrin teorin for att sedan leda
fram till ett antal slutsatser. Nedan illustreras uppsatsens disposition for att tydligéra

uppldgget.

Litteraturgenomgan
Inledning Metod & gang Empiri #) ;_&nlys& »
- Diskussion

» ) » Slutsats
& Teaori

Figur 1. Studiens uppldgg.



3 Litteraturgenomgang och teori

I kapitlet som foljer beskrivs forst litteraturgenomgangen. Hér forklaras vilken litteratur som
anviandes och varfor den var relevant. Ur den litteratur som anvindes utvecklades den teori
vilken uppsatsen bygger pa.

3.1 Litteraturgenomgéang

Antalet studier som undersoker hur lantbrukares beslutsprocesser ser ut dr fi. Majoriteten av
den befintliga litteraturen dr skriven ur perspektivet hur lantbrukarna borde fatta sina beslut
och behandlar darfor inte hur lantbrukarna faktiskt handlar (Orasanu & Connolly, 1993).
Likasa handlar de flesta studierna om beslutet som sddant och inte den process som leder fram
till beslutet. Dock menar Orasanu och Connolly (1993) att endast en begridnsad del av den
traditionella forskningen om beslutsfattande kan kopplas till verkliga beslut d& tonvikten
ligger pa just beslutets genomférande. Beslutsforloppet dr avgorande for hur pass bra sjdlva
beslutet blir. Fokus pa genomforandet forutsétter (1) att beslutstagaren har mél, syften och
véirderingar klara. (2) Att de ska vara stabila 6ver tiden och att (3) beslutsfattare ar péd det
klara med vad varje alternativ innebdr 1 form av konsekvenser och risker (Orasanu &
Connolly, 1993).

En stor del av den planering och beslutsfattande som sker inom lantbruksforetag avser en
situation med osdkerhet (Partenheimer & Bell, 1961). En del av lantbrukarna fattar sina beslut
utifran forvantningar vilket innebér att ett beslut baseras pa forhoppningar och beddmningar
pé framtida ekonomiska och sociala scenarion. Darfor dr informationsinsamlingen viktig sa
att besluten grundas pé tillrdcklig fakta och inte utifran 6nskemal eller forvintningar.

Teorierna som anvénds 1 studien utgdr till storsta del fran att lantbrukaren eller beslutsfattaren
tanker rationellt. Det finns dock en teori som behandlar ett scenario dér beslut tas utan att
ndgon styr over processen. Denna modell bendmns “the Garbage can-model” det vill séga
slumpen avgdr vilken 16sning problemet far (Cohen et al., 1972). Denna process kan vara bra
for foretag som inte har ndgon given vision eller starka maélséttningar. Det behover inte
nodvindigtvis betyda att beslut genomforda med hjilp av denna metod &r mindre effektiva dn
beslut fattade efter en lang process.

Vanligtvis kidnnetecknar nyutbildade studenter inom den agrara sektorn en tendens till att
beslutsfattandet bestdr av en serie av linjdra steg. Johnson et al. (1961) har utvecklat
beslutsprocessen och identifierar sex olika steg i1 beslutsprocessen: problemdefinition,
observation, analys, beslut, handling och ansvar. Dessa steg ingar i ménga lantbrukares beslut
och kan eventuellt kompletteras med ytterligare steg sd som malsittning, dvervakning och
utvirdering av resultat.

Ohlmér (1998) hivdar att det ibland kan vara limpligt att fringd den linjira modellen for att
tillimpa en matris 1 stéllet. Generellt sett kan denna matris beskrivas som olika faser vilka kan
innehalla fyra stycken delprocesser. De fyra faserna &r: problemupptickt, problemdefinition,
analys och val samt implementering. Dessa innehéller sedan 1 sin tur de fyra delprocesserna:
informationsinsamling, planering och prognostisering, utvdrdering och val, samt
ansvarstagande. [ matrisen behover inte besluten till faserna komma 1 nadgon sirskild ordning.
Processen ér att betrakta som icke-linjér.



Med utgangspunkt i studiens syfte #r den linjdra modellen (se figur 3) enligt Ohlmér (1998)
att betrakta som bést lampad for studien. Eftersom den dr djupgdende och anvénder sig av atta
steg for att forklara hur lantbrukaren resonerar kring beslut. Modellen upplevs som mer
strukturerad &n matrisen och ger en klar bild dver processen. Eftersom bade problem och mél
redan dr kdnda antas att den linjdra processen &r mer ldmpad som teori. Teorin presenteras
nedani 3.2.

For att komplettera teorin om beslutsprocessen har en metod for att analysera investeringarna
ocksa anvints. Ett flertal olika investeringsteorier granskades, men Payback-metoden ansags
som lampligast eftersom det med denna metod gar att jimfora utfallet med andra
investeringsalternativ (Bergknut et al, 1993). Med Payback-metoden far foretagaren eller
anvindaren reda pa hur manga ar det tar for en investering att iterbetalas. Nackdelen dr dock
att metoden inte tar hinsyn till de betalningar som uppstar efter aterbetalningstidens slut.

3.2 Teori

I teoriavsnittet som foljer presenteras tre teorier. De fOrsta tva teorierna dr organisationsteorier
som behandlar beslutsfattande ur ett rationellt respektive ett icke rationellt perspektiv. Den
tredje teorin behandlar den finansiella aspekten vid en eventuell investering.

3.2.1 Beslutsteori

En beslutsprocess dr en rad aktioner och bedomningar som leder fram till en handling
(Jacobsen & Thorsvik, 2008). Beslutsprocesser har 1 grunden ett flertal olika steg, men hur
manga steg processen innehéller varierar. Enligt Jacobsen och Thorsvik (2008) har processen
1 sin grundldggande form tre faser. Den fOrsta fasen innefattar insamling av information. Den
andra fasen behandlar val mellan olika alternativ, det vill sdga beslut. Den tredje fasen bestar
av verkstéllande av det val som gjorts.

En annan typ av beslutsprocess dr den dir flera olika investeringsalternativ rangordnas. Saaty
(2008) presenterar en hierarkisk modell 1 fyra steg som dven den inleds med
informationsinsamling. Nidstkommande steg handlar om att strukturera beslutet med mal och
olika mojliga alternativ. I det tredje och fjérde steget jamfors alternativen och rangordnas for
att genom prioritering komma fram till ett beslut.

Ohlmér (1998) har identifierat atta olika faser for beslutsfattande pa lantbruksnivé:
normer/varderingar och mal, problemupptickt, problemdefinition, observationer, analyser,
utveckling av dndamdl, implementering och ansvarstagande. De olika stegen analyseras
djupare i uppsatsens kommande stycken och i figur 3 illustreras de atta faserna i Ohlmérs
modell (1998). Emellertid finns det faktorer som kan bromsa upp eller avstanna en
beslutsprocess sasom exempelvis avbrott, fOrseningar, stress och brist pa feedback,
otillracklig fattningsféormaga och bristande rutiner. Dock kommer dessa faktorer ej att
diskuteras mer ingdende.



1. Normer ach mal

8. Ansvarstagande 2. Problemupptackt
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Figur 3. Illustration av vilka faser som paverkar en lantbrukares beslutsfattande. Egen
illustration av Ohlmérs modell (1998)

Normer och mél

Normer kan hanforas till hur pass vél eller mindre vél resultatet, situationen och dylikt blir.
Virderingar och normer &r vad lantbrukaren strdvar efter, det vill sdga lantbrukarens behov
och motivation. Lantbrukaren anvénder sig av mélen for att nd dessa varderingar och normer.
McClelland (1961) hédvdar att “need for achievement” é&r ett typiskt beteende for
entreprendrer. Det innebdr att individer vill ha bekriftelse pa det de utfor. Denna del relateras
till svarighetsgraden i det personen 1 fraga tar sig att genomfora. Individer med l4ga need for
achievement” viljer vanligtvis enklare uppgifter for att minimera risken att misslyckas. De
individer som dédremot viljer lite svarare uppgifter, vill nd en kénsla av utmaning. Den typen
av individer kédnnetecknas av en hog N-ash och brukar soka en hog grad av sjilvstdndighet
och dra for vél genomforda handlingar. Dessutom ges stora fordelar da det géller att motivera
anstéllda till att gora ett béttre arbete. M4l paverkas av bland annat tidigare utféranden och
feedback och bland tidigare referensmaterial sdsom referensgrupper eller referensdata vilka
bidrar till att visa vilka mal som &r méjliga att uppna.

Problemupptickt

Problemupptickt 4r den andra fasen i Ohlmérs modell (1998) och innebir att problem
uppticks med hjilp av olika metoder. Exempelvis kan det vara att en lantbrukare ska vara
motiverad till att finna problem. Darfor bor lantbrukaren ha tillgang till s& mycket information
som mojligt for att kunna se en mojlighet 1 stéllet for ett problem. Ett problem upptécks ofta
dd en lantbrukare kan se skillnader mellan nuvarande scenario och ett framtida scenario
(Ohlmér et al., 2000). Ett exempel 4r nir en lantbrukare inser att energikostnaden ir hég och
borjar forska i andra alternativ. Om det framkommer att det finns ett annat alternativ som é&r
kostnadsbesparande s& borjar lantbrukaren analysera fordelarna med det andra alternativet och
om analysen visar att det dr fordelaktigt att dtgdrda problemet géller det att nyttan av att byta
Overstiger transaktionskostnaden. Efter att problemet upptickts gors ett val om huruvida
lantbrukaren ska byta system eller e;.

? Fortséttningsvis benimnd N-ash



Problemdefinition

Processen avser att specificera det problem som identifierades i problemupptickt och att
identifiera alternativa 16sningar till problemet (Ohlmér et al., 2000). En beddmning &r att
lantbrukaren ofta forst malar upp en mental bild for att sedan fatta sitt beslut utifrdn denna.
Den mentala bilden é&r till en borjan byggd pa information direkt taget ur minnet. I ménga fall
behover dock den mentala bilden komplettras med material som anknyter till beslutet. Den
inledande utvérdering resulterar i olika tdnkbara losningar samt vilka forslag som ej ar
aktuella.

Observation

Observation inkluderar processen for hur informationsinsamling sker om dels olika faktorer
som paverkar problemet och dels alternativa forslag. Bakomliggande information som krévs
for att genomfora varje handling samt konsekvenserna av handlingarna studeras ocksd. Om ny
information skulle framkomma sa kan processen behdva revideras, eftersom ny information
kan vara helt avgorande for det kommande beslutet.

Analys

I analysdelen analyseras de alternativ som fastlades i problemdefinitionen, det vill sdga
planering av handlingarna, de forvintade konsekvenserna och utvirdering och sjilva valet av
handling. Flera alternativ kan utvdrderas och nér ett alternativ identifierats och rankats hogt ar
det beslutsfattarens preferenser som avgor vilket alternativ det slutgiltiga beslutet faller pa. I
detta steg beaktas dven eventuella risker med investeringen till exempel att ga frin ett dyrare
men driftsdkert alternativ till en ny drift inom energi med hogre risk. Beslutsfattaren har dock
ofta otillrdcklig tillgang till information och begrénsad bearbetningskapacitet vilket resulterar
1 att beslutet inte dr helt optimalt utifrdn den allménna nyttan. Dahlstrand och Montgomery
(1984) observerade att beslutsfattaren ofta omtolkade sin information i syfte att fa den till att
verka bittre jaimfort med andra alternativ och pa sé vis kan ett alternativ ge sken av att vara
béttre dn ndgot annat. Valet av beslut i en viss situation paverkas ofta av alternativkostnader
for just det beslutet 1 situationen samt hur pass mycket sjdlvstdndighet beslutet resulterar 1 for
de inblandade ménniskorna.

Utveckling av indamal

Utveckling av 4ndamél handlar om hur ett visst beslut implementeras. Bara for att ett beslut &r
taget och ett val har gjorts behover inte det per automatik innebdra att beslutet genomfors. Ett
val innebér att beslutsfattaren har bildat sig en uppfattning om vad beslutet kommer att
innebédra och vilket av alternativen som for beslutsfattaren dr det mest optimala. Nista steg ar
att implementera beslutet pd grunderna av sociala normer och vanor sé att det sker s smidigt
som mojligt.

Implementering

Nir ett beslut ska implementeras géller det att alla nddvédndiga resurser ar insamlade. Att
realisera beslutet krdaver kontroll dver héndelseforloppet samt sa smaningom en utvirdering
av resultatet. Utvdrderingen &r ett resultat av jaimforelser mellan de olika forvintningarna.
Implementeringen dr ocksa ett steg som kan resultera i en battre forstaelse for saker och ting,
vilket gor att ndsta gang ett beslut ska fattas sd finns redan en viss del av synsittet hos
individen och processen underlittas.

Ansvarstagande

I det sista steget i modellen menar Ohlmérs (1998) att beslutsfattaren har ett ansvar att
acceptera de forundersdkningar som gjorts i ovan nimnda steg innan implementeringen sker.
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3.2.2 Garbage can — modellen

Garbage can-modellen &r en teori som kan tillimpas i organisationer och anvénds vid
beslutsfattande (Cohen et al,. 1972). Det finns vissa scenarion dd modellen lampar sig, bland
annat nér beslutsfattarna inte riktigt forstar situationen. Det som skiljer modellen fran den
traditionella beslutsmodellen dr att den inte &r rationell. Det innebér att det inte finns nagot
envigsforhdllande mellan de olika mélen och besluten. Modellen resulterar i ett beslut som
helt har framkommit av slumpen, trots att mélen inte ar fullt definierade.

Modellen beskrivs ofta som en soptunna, ddrav namnet. | soptunnan blandas sévil deltagare,
problem, beslutsstillfdllen som 16sningar. Blandningen ter sig kopplade till varandra sé att
varje 16sning kopplas till ett problem, varje deltagare kan péverka vid varje beslutstillfdlle s&
att de kommer till uttryck. I denna blandning uppstar ett problem och problemet kan sedan
identifieras och 16sas. Dock bor tilldggas att vissa problem aldrig far ndgon 16sning och vissa
16sningar kopplas aldrig till ndgot problem. Modellen dr oerhort komplex och otydlig da den
bestar av manga olika strommar sdsom: problemstéllningar, 16sningar, beslutsanledningar och
deltagare. Modellen resulterar dérfor i att det kan vara otydligt vilka faktorer som bidragit till
ett beslut och slumpen sigs ofta vara den som fattat beslutet. Figur 4 nedan illustrerar denna
typ av beslutsfattande.

Problem Beslutsstillfalle

Deltagare & Q Losningar

BESLUT

Figur 4. Illustration av soptunnemodellen. Sda hdr kan ett beslutsfattande enligt
soptunnemodellen se ut. Egen bearbetning efter modell av Cohen, March och Olsen (1972).

Sammanfattningsvis bor det papekas att modellen l&dmpar sig bist d4 malen inte definierats
eller d& provisoriska mal stéllts upp. Losningarna till dessa dr inte helt rationella. De kan
exempelvis vara kortsiktiga 16sningar som verkar logiska for tillfdllet.

3.2.3 Payback-metoden

For att ta reda pa nir en viss investering I6nar sig finns det olika metoder att anvénda.
Payback-metoden som ocksd kallas aterbetalningstid berdknar antalet ar det tar for en
investering att generera intékter som Overskrider grundinvesteringen (Bergknut et al, 1993).
Payback-metoden &r inte endast ett 1dnsamhetsmétt, det 4r en sammanstéllning av likviditets-,
16nsamhets- och riskmétt. Aterbetalningstid #r det mest allminna mattet for sméforetagare i
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praktiken och anvédnds ofta for att gora en forsta berdkning. Nedan beskrivs formeln for
Payback-metoden med hansyn tagen till rantan.

n’ G = grundinvestering
B a t =antal &r
a (1+1) a = éarlig avkastning
t=1 n = dterbetalningstiden
r =ranta

Formel 1. Egen bearbetning av Payback-metoden (Bergknut et al, 1993).

Aterbetalningstiden kan beriknas bide med och utan hiinsyn till rinta (Bergknut et al, 1993).
Utan hénsyn till rdnta beaktas inte foretagets finansiella kostnader. Eftersom investeringen
blir dyrare for foretaget ndr rantan beaktas blir terbetalningstiden ldngre. Nir rdnta beaktas i
aterbetalningstiden for projektets 10nsamhet dr den sidkrad nér kapitalvéardet gar fran negativt
till positivt. Genom att rdkna ut det antal &r det tar for investeringen att bli 16nsam kan olika
investeringar létt jdmforas. Nar berdkning av aterbetalningstiden utfors visar den dven vilken
likviditetspafrestning foretaget drabbas av pa arsbasis.

Aterbetalningsmattet 4r kritiserat eftersom betalningskonsekvenser som ligger efter den
framridknade aterbetalningstiden inte tas hdnsyn till. Daremot kan det vara motiverat att det ar
en hogre koncentration av uppmaérksamhet pa de betalningar som gors i borjan, eftersom det
kan vara svarare att forutsdga betalningarna langre fram 1 tiden.

3.3 Teoretisk hypotes

Ohlmérs modell behandlar processen om hur lantbrukare fattar sina beslut. Nir denna friga
kopplas till beslut om investering i alternativ energi dr det vissa av faktorerna som framstar
som extra viktiga. Eftersom en investering 1 energilosningar ofta har sin grund 1 en vilja att
minska sina kostnader framstar problemupptdckten som extra tydlig. Lantbrukaren strdvar
efter ett framtida scenario dédr kostnaderna ar ldgre. For att losa problemet skaffar
lantbrukaren tillrackligt med information for att vdga gdra en investering. Lantbrukaren
overviager ockséd flera olika alternativ inom ramen for problemet. Nér investeringen vél
genomfors kommer all den kunskap som beslutsfattaren innehar att anvéndas for att fa
l6sningen att fungera. Dessutom kan en genomford beslutsprocess gora att det blir enklare for
individen nésta ging ett liknade beslut skall fattas.

Garbage can-modellen ir betydligt mer irrationell #n Ohlmérs modell. I Garbage can-
modellen finns ingen koppling mellan problem och beslut utan det dr slumpen som avgor
vilken 16sning som kommer att tillimpas. Eftersom energildsningar ofta dr relativt tekniska
och ladngsiktiga satsningar tror forfattarna att:

Hypotes 1: Lantbruksforetag tenderar att vara rationella i sitt beslutsfattande nir det giller att
investera i alternativa energildsningar. Det vill siga lantbruksforetagen foljer Ohlmérs
beslutsmodell (1998).

Vilken éterbetalningstid en investering har beror pa hur stora inbetalningsdverskotten &dr per
ar. Genom Payback-metoden tillampas och berdknas olika dterbetalningstider vilket medfor
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att olika investeringar kan jdmforas. Eftersom en halmpanna kriaver en relativt stor investering
men inte kostar sd mycket i drift, lyder hypotes tva:

Hypotes 2: Investering i halmpanna har en aterbetalningstid pa mindre &n tio ar.
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4 Empirisk bakgrund

I kapitlet som foljer beskrivs de olika foretagen som kontaktats. De fakta som framkommer
ligger till grund for analysen i kapitel 5. Empirin hdmtas fran de intervjuer som genomfordes
vid respektive gardsbesok. Intervjuformuldret dr upplagt sa att frigorna kategoriseras inom
allménna frdgor om garden, beslut, anldggning och produktion, omgivningsfragor samt
organisation och slutligen den finansiella aspekten.

4.1 Sirekopinge Sateri

Hans Heuman &ger och driver garden Sirekdpinge Siteri som dr beldgen tre kilometer Oster
om Tagarp 1 Skdne. Heuman &ger ytterligare en gard som heter Brinkagirden. Totalt dger
Heuman 510 hektar brukad &kerareal. Dér odlas mestadels spannmél men dven en liten areal
sockerbetor. Till séteriet hor ocksd 60 hektar skog. Girdarna drivs som ett handelsbolag och
till gdrdarna ingédr 30 bostidder som hyrs ut med varmhyra. Jordbruket drivs tillsammans med
tva andra lantbruksforetag, vilket gor att de totalt brukar 2300 hektar. Huvudverksamheten dr
spannmélsodling, men é&ven till viss del bostadsuthyrning. Bdde Sirekopinge och
Brinkagéirden virms upp av halm med samma typ av system. Uppsatsen behandlar endast den
halmpanna som &r beldgen i Sirekdpinge.

Halmpannan i Sirekdpinge dr egenkonstruerad och av halmrivartyp. Halmpannan byggdes 1
borjan av 1980-talet. Pannan matas per automatik av halmbalar via ett matarbord.
Matarbandet fylls pd i regel en gang per vecka med 16 halmbalar. Sakta matas halmen inat dar
den rivs sonder av en rivare och skruvas sedan in 1 en halmpanna. Pannan virmer sedan upp
en 20 kubikmeter stor ackumulatortank och kulvert som leder ut till husen. I dagsldget
producerar pannan 500 - 600 KWh per &r men har kapacitet for att kunna producera 1 MWh.
Halmaétgingen i Sirekdpinge berdknas vara cirka 1500 fyrkantshalmbalar, cirka 600 - 700 ton
halm, per ar. Enligt Heumans berdkningar produceras halmen till en kostnad av 15 6re per
kilo. Halmbalarna lagras pa garden i en befintlig ekonomibyggnad.

4.1.1 Beslut och investering

Malet med investeringen i halmpanna var att reducera kostnaden for olja som var den tidigare
uppvirmningsmetoden. Nagra risker sig Heuman inte med investeringen. Det fanns en period
da vissa politiker ville beskatta uppvirmning av egna bostidder, men detta avstyrdes senare pa
80-talet, enligt Heuman. Alla bostdder Heuman hyr ut hade tidigare varsin oljepanna som var
kvar sedan 1940-50-talet. Nir det var dags att byta ut dem, vilket hade resulterat i en hog
kostnad, bestdmde sig Heuman for att investera i en halmpanna. Halmpannan fungerar som en
central uppvarmningsenhet pa garden vilket innebir att det endast behdvs en istillet for flera
enheter. Idag finns bara en oljepanna kvar som reserv ifall halmpannan skulle sluta fungera.

Investeringen 1 halmpanna i Sirekdpinge uppskattar Heuman till omkring en miljon kronor vid
tiden for investering. Dessutom tillkommer en kostnad for 300 timmar eget arbete. Innan
pannan togs 1 bruk var uppvirmningssystemet baserat pa olja. Oljekonsumtionen var da cirka
150 kubikmeter olja per ar. Da bostdderna hyrs ut uppvarmda var det mycket sloseri med
virme, vilket kan ses som ett problem eftersom det leder till hoga oljekostnader. Problemet &r
dock inte lika patagligt langre tack vare halmeldningen. Heuman har inte haft ndgon radgivare
eller konsult infor investeringen utan har fattat beslut utifrdn sina egna uppfattningar. Vad
géller en eventuell forsdljning av pannan tror inte Heuman att den skulle inbringa nagon storre
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summa pa en andrahandsmarknad. Daremot kan matarbandet och rivaren samt all elektrisk
utrustning vara mer eftertraktade.

Heumans helhetsintryck av halmeldning dr 6ver férvintan. Pannan har levererat mer energi én
vad som forutspaddes. Det har endast blivit stopp 1 pannan tvd ginger och detta intriffade
troligtvis pa grund av att alltfor blot halm hade anvénts. Heuman tycker inte det dr ett problem
att fa bra halm med hog kvalité.

Anledningen till att Heuman valde att investera i1 just halmpanna var att det var den mest
aktuella 16sningen vid tiden for investering. Dessutom var halm en resurs som det fanns gott
om pa garden. Ytterligare anledning till investeringen &r att det inte 4r ndgon storre volatilitet,
det vill sdga svingningar 1 halmpriset. Vid tiden for investering var halmeldning véldigt
aktuellt, men det var dock inget sjédlvklart alternativ att bygga. Eftersom Heuman var néstan
forst med att investera i en halmpanna fick han forlita sig pa litteratur frdn Danmark. Heuman
besokte ocksd en annan lantbrukare som redan byggt en halmpanna for att bilda sig en
uppfattning om alternativet. Heuman utformade dven en kostnadskalkyl for investeringen. En
bidragande orsak till halmeldning &r enligt Heuman den positiva miljéaspekten.

4.1.2 Kostnader for halmeldning

Uppskattningsvis tar det 50-100 timmar att bdrga halmen. Tva personer arbetar med
bargningen vilket gor att det blir cirka tvd dagars jobb. Halmen pressas pa entreprenad, och
for &r 2009 debiterades 65 000 kronor for arbetet. Varje ar ldggs 50 timmar pd service av
anldggningen. Resterande tid krdver den inmatning av halm vilket skots av anstéllda eller av
Heuman sjdlv. Sammantaget laggs cirka 300 timmar om aret pd halmeldningen. Kostnaderna
ar cirka 300 000 kronor om aret nér alla kostnader ar inrdknade. Detta kan sedan jamfOras
med kostnaden for den tidigare méngd olja som gick at, vilket blir runt 1,7 miljoner kronor
enligt Heuman.

Moms ska i regel inte tas ut vid uthyrning av fastigheter till privatperson (Skatteverket, 2010).
Detta innebir att Heuman inte far dra av momsen pa de kostnader fastigheterna for uthyrning
kréver. Ingdende moms blir i Heumans fall en kostnad och Heuman fér inte 14gga moms pa
hyran. Tidigare fick Heuman inte dra av momsen for den oljan som virmde upp husen. Idag
finns inte denna kostnad 6ver huvud taget pa grund av overgangen till halm.

Nér det giller framtida fordndringar dr en tanke som finns att bygga ut matarbandet pa
Sirekdpinges halmpanna. P4 Heumans andra halmpanna, som finns pa Brinkagarden, &r
matarbandet vél tilltaget sa att den endast behdver matas med halm en ging i manaden och pa
sa sitt reduceras kostnaderna och arbetsinsatsen ytterligare.

4.1.3 Payback-metoden, l6nsamhetsberdkning

Nedan foljer en lonsamhetsberdkning med utgangspunkt i de data som Heuman angav vid
intervjutillfallet. Hér beskrivs det intdkter och kostnader som finns och hur stort
betalningsoverskottet blir varje &r. Personalkostnader berdknas till 200 kronor per timme.
Oljepriset berdknas vara 11.25 kronor per liter inklusive moms (pers. med, Jonsson, 2010).
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Besparingar

Besparing for icke inkép av olja 1 631 250kr
145 000 liter * 11,25kr/litern inklusive moms

5 000 liter * 9,00kr/litern exklusive moms 45 000kr
Kostnader

Halm pa string 105 000kr
700 000kg * 0,15kr/kg

Pressning 65 000kr
Utford pa entreprenad

Bdérgning 20 000kr
100 timmar * 200kr/timmen

Service 10 000kr
50 timmar * 200kr/timmen

Eldning 60 000kr
300 timmar * 200kr/timmen

Ovrigt 150 000kr
Betalningsdverskott 1266 250kr

Tabell 1. Redogorelse for berdkning av betalningsoverskottet.

I tabell 2 berdknas Payback-metoden med hédnsyn tagen till rdntan. I berdkningarna antas
rdntan vara 5 %. Metoden tillampas for att ge en korrekt bild av investeringens nuvérde vid
olika tidpunkter (Bergknut et al, 1993). Eftersom Heumans investering gjordes i bdrjan av
1980-talet har investeringen réknats upp med hjilp av konsumentprisindex med 300 % till
2009 érs penningvirde (www, SCB, 2010). Uppréikningen gors for att investeringen skall ge
en sé réttvis bild som mdjligt 1 jamforelse med de andra. I grundinvesteringen dr kostnader for
arbete inte medréiknat. I och med detta blir investerings kostnaden 60 000 kronor hdgre. Den
inringade summan visar det dr som dterbetalningen dvergér fran negativ till positiv.

Betalnings- Grund- Diskonterat Nuvardes-
Ar overskott investering nuvarde investering
1 1266 250,0 3176287,2 1205952,4 -1970334,8
2 1266 250,0 3176287,2 1148526,1
3 1266 250,0 3176287,2 1093834,4
4 1266 250,0 3176287,2 1041747,0 1313772,6
5 1266 250,0 3176287,2 992 140,0 2305912,6
6 1266 250,0 3176287,2 944 895,2 3250807,9
7 1266 250,0 3176287,2 899 900,2 4150 708,1
8 1266 250,0 3176287,2 857047,8 5007 755,9
9 1266 250,0 3176287,2 816 236,0 5823992,0
10 1266 250,0 3176287,2 777 367,7 6 601 359,6

Tabell 2. Berdkning av dterbetalningstid med beaktande av rdnta ndr nuvdrdesinvesteringen
blir positiv.

For att tydliggora berdkningen av dterbetalningstiden, har ytterligare, berdkningar gjorts och
en figur ritats. Enligt berdkningen ar dterbetalningstiden 2,75 ar det vill sdga dé investeringen
kommer bli positiv. Nedan visas en graf déir det framgér var aterbetalningstiden passerar
“nollstrecket”.
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Figur 5. Berddkning av dterbetalningstiden for Sirekopinge Sciteri pa tio drs sikt med hdnsyn
tagen till rdantan.

4.2 HT Palsson

Foretaget heter HT Pélsson och startades 1979 av de tvd broderna Hkan och Tomas Palsson
pd fordldragdrden utanfor Svalov. Vid intervjutillfillet var det Hékan Palsson som
intervjuades. Foretaget bedriver fyra olika verksamheter, vilka dr véxtodling, elinstallation,
reservkraftverk samt uthyrning av bostidder. Ndgon huvudverksamhet &r svér att definiera da
samtliga fyra verksamhetsgrenar omsétter ungefar lika mycket. Jordbruket pa garden bestar av
100 hektar éker. Av dessa odlas 80 hektar spannmaél och 20 hektar salix. Alla grodor odlas for
avsalu.

HT Pélssons halmpanna &r egenkonstruerad. Pélssons forstahandsval av panna skiljer sig i
jamforelse mot den panna de har idag. Men eftersom broderna Palsson fick den panna de har
idag blev valet sjdlvklart. Det dr en gammal oljepanna som Palsson byggt om for att kunna
matas med en hel rundbal. Som ackumulatortank anvédnds en tdgvagnstank om 20 kubikmeter.
Allt detta har monterats ithop av broderna sjdlva. Anldggningen stod fardig 1989. Nar det
giller verkningsgrad uppskattar Pélsson att fem kilo halm motsvarar en liter olja. Nu &r det
inte bara halm som eldas i pannan utan ocksa ris, grenar och annat brinnbart. Kvantiteten
halm som forbrukas under ett &r hos HT Palsson &r cirka 300 halmbalar 4 330 kilo styck, det
blir runt 100 ton halm om &ret. Nagot kontrakt for halmkorningen finns inte utan HT Palssons
har investerat i en egen rundbalspress och bdrgar och pressar halmen sjdlv. Totalt biargas 25
hektar halm om é&ret.

4.2.1 Beslut och investering

Anledningen till att anldggningen byggdes var for att minska kostnaderna f6r uppvérmning 1
bade boningshus och i torken. Palsson ansag att hela investeringen var sa gott som riskfri da
han pd forhand visste att kostnaden for anldggningen inte skulle bli s hdg. Information om
halmeldning hade Palsson samlat via ménga danska ron eftersom danskarna ligger lédngre
fram 1 utvecklingen av den hér typen av verksamhet. Halmeldning var aktuellt vid tiden for
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brodernas beslut och eftersom Palsson hade tillgang till egen halm f6ll valet pa en halmpanna.
Det var dock inte sjédlvklart att Palsson skulle bygga sjélv utan dven andra alternativ var uppe
for diskussion. Efter berdkningar kom brdoderna fram till att kostnaderna skulle bli for hoga
om de inte byggde anldggningen sjélva. Valet stod sedan mellan helbalspanna eller en panna
med matarband och rivare. Pélsson var vid tiden for investering i kontakt med en radgivare
som avrddde honom att satsa pa halm, eftersom hans oljekonsumtion var for liten for att det
skulle 16na sig. Med facit 1 hand tycker Palsson att han gjort ett bra val.

Eftersom broderna Pélsson har byggt hela anldggningen sjdlva finns inga garantier eller
serviceavtal pd pannan. Det som &tgérdats pa pannan efter det att den togs 1 bruk har varit lite
smadtgéarder till en kostnad av cirka 50 000 kronor. Dock upplever Palsson att hela
anldggningen dr mycket driftsséker och stabil och om nagot skulle intriffa atgardas det enkelt
av broderna sjdlva.

Innan anldggningen togs 1 bruk viarmdes fastigheterna upp via olja. Forbrukningen av olja
fordelades pd sju kubikmeter olja till torken och tre kubikmeter olja till boningshusen.
Kostnaden for hela anldggningen berdknades av Pélsson till 100 000 kronor inklusive arbete,
dé den stod fardig 1989. Jamfort med tidigare kostnad for olja &r detta en god investering,
sdger Palsson. Halmen som bérgas har ett virde av 15 ore per kilo nér den ligger pa string.

Avslutningsvis papekar Palsson att det dr viktigt att tdnka pa grannar och folk 1 omgivningen
for att det kan forekomma bade rok och lukt vid eldning samt att det dr viktigt att halla rent
runt omkring pannan da det &r en stor brandrisk.

4.2.2 Kostnader for halmeldning

Arbetstiden som anldggningen kraver uppskattar Pélsson till tio minuter om dagen for att
mata pannan med en halmbal vilket han antingen utfor sjélv eller ber ndgon av de anstéllda att
utfora. Sotningen tar 35 timmar om aret samt 40 timmar om aret géar at for att pressa och kora
hem halmen. Det som tar merparten av tiden enligt Pdlsson dr att stapla in balarna 1 ladan.
Pélsson tycker inte det har varit ett problem med att barga bra halm som é&r torr. Halm med
hog kvalitet, det vill sdga halm som det har regnat pd och som sedan fétt torka ordentligt ar
inget Palsson véntar pa. Palsson bargar halmen nér tillfille ges.

Moms ska 1 regel inte tas ut vid uppvirmning av egen fastighet (Skatteverket, 2010) vilket
innebdr att Pélsson inte far dra av momsen pa sin fastighet. Ingdende moms blir 1 Pélssons fall
en kostnad. Dock far momsen péd uppvarmningskostnaderna for torken dras av.

4.2.3 Payback-metoden, I6nsamhetsberdkning

Nedan fo6ljer en lonsamhetsberdkning med utgangspunkt i de data som Palsson angav vid
intervjutillfallet. Intdkter och kostnader beskrivs och betalningsdverskottet berdknas varje ar.
Personalkostnader berédknas till 200 kronor per timme. Oljepriset berdknas vara 11.25 kronor
per liter inklusive moms (pers. med, Jonsson, 2010).
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Besparingar

Besparing for icke inkdp av olja 33 750kr
3000 liter * 11,251r/litern inklusive moms

7 000liter * 9,00kr/litern exklusive moms 63 000 kr
Kostnader

Halm pa string 15 000kr
100 000kg * 0,15kr/kg

Pressning 4 000kr
20 timmar * 200kr/timmen

Bdrgning 4 000kr
20 timmar * 200kr/timmen

Service 8 000kr
40 timmar * 200kr/timmen

Eldning 20 000kr
100 timmar * 200kr/timmen

Ovrigt 5 000kr
Betalningsdverskott 35 750kr

Tabell 3. Berdkning av dterbetalningstid med beaktande av rdnta ndr nuvdrdesinvesteringen
blir positiv, det vill sdga for hur mdnga dr det tar for investeringen att bli positiv med hinsyn
tagen till rantan.

I tabell 4 berdknas Payback-metoden med hédnsyn tagen till rdntan. I berdkningarna antas
rdntan vara 5 %. Metoden tillampas for att ge en korrekt bild av investeringens nuvérde vid
olika tidpunkter (Bergknut et al, (1993). Eftersom Pélssons investering gjordes 1 slutet av
1980-talet har investeringen med hjélp av konsumentprisindex rdknats upp med 159 % till
2009 éars penningvirde. Det gors for att grundinvesteringen och betalningséverskottet skall
vara av samma penningvérde. I Palssons grundinvestering ingar dven arbetskostnaderna. Den
inringade summan visar det ar som aterbetalningen blir positiv.

Betalnings- Grund- Diskonterat Nuvardes-
Ar overskott investering nuvarde investering
1 35750,0 159 311,0 34047,6 -125263,4
2 35 750,0 159 311,0 32 426,3 -92 837,1
3 35 750,0 159 311,0 30 882,2 -61954,9
4 35 750,0 159 311,0 294116 -32543,3
5 35 750,0 159 311,0 28 011,1
6 35 750,0 159310 266772 L 2214500
7 35 750,0 159 311,0 25 406,9 47 551,9
8 35 750,0 159 311,0 24 197,0 71748,9
9 35 750,0 159 311,0 23 044,8 94 793,6
10 35750,0 159 311,0 21947,4 116 741,0

Tabell 4. Berdkning av dterbetalningstid med beaktande av rdnta nér nuvdrdesinvesteringen
blir positiv.

For att tydliggora berdkningen av aterbetalningstiden, har ytterligare berdkningar gjorts och
en figur ritats. Enligt berdkningarna dr &terbetalningstiden 5,16 &r, det vill siga efter drygt
fem &r kommer investeringen enligt Payback-metoden vara positiv. I figur 6 visas vid vilket
ar aterbetalningstiden passerar “nollstrecket”.
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Figur 6. Berdkning av dterbetalningstiden for HT Palsson pd tio drs sikt med hdnsyn tagen
till rdntan.

4.3 Stora Wahlbygard

Den tredje girden ligger i Ostergdtland och heter Stora Wahlbygard. Garden ligger utanfor
Viderstad och dgs av Hékan Ektander. P4 garden odlas spannmédl pd 250 hektar vilket ar
gérdens totala brukningsareal. Aven 32 000 hons finns pa anliggningen och ir uppdelade i tva
stallar. Aggen siljs till ett klickeri for uppfodning av kycklingar. 1 foretaget finns ocks tva
vindkraftverk samt nagra bostdder som hyrs ut. Foretagets omsittning kan fordelas pa 50 %
hons, 25 % spannmél och 25 % vindkraft.

Den anlidggning Ektander byggt dr en Faustpanna fran Bygglant. I dagslidget levererar pannan
490Kw. Verkningsgraden pa halmpannan dr 6ver 80 %, enligt Bygglant. I Ektanders fall
branner man mer dn bara halm, han har till exempel fatt tillstdind av kommunen att brinna upp
doda hons. Mest eldas vetehalm men dven halm av lin och raps. Den halm som brinner béast ér
linhalm, men om Ektander skulle stélla in tre linhalmsbalar blir det alltfér varmt i pannan. For
att det ska bli s effektivt som mojligt stiller darfor Ektander in tvd vetehalmbalar och en
linhalmbal. Den kvantiteten halm som gér &t till pannan per ar dr enligt Ektander 700 balar &
400 kilo. Detta ger en forbrukning om 280 ton halm per ar.

4.3.1 Beslut och investering

Infor investeringen hade Ektander kontaktat en radgivare for diskussion. Det visade sig senare
att rddgivaren riknat fel och anldggningen blev mycket dyrare &n vad Ektander tdnkt sig.
Tidigare uppvirmningssystem har varit olja och da har torken kravt 25 kubikmeter olja och
totalt har 50 kubikmeter anvints pd hela girden per ar. Nu produceras halm pa Stora
Wahlbygard till en kostnad av 15 ore per kilo d& den ligger pé strdng, darefter tillkommer
arbetet med béargning och endast gardens egen halm anvénds.

De mal Ektander hade med investeringen var att bli av med storre delar av kostnaderna for
uppvirmning samt att bli oberoende av olja. Han valde alternativet med en helbalseldad panna
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av den enkla anledningen att mer &n bara halm kan eldas i den. En halmpanna med rivare kan
endast elda riven halm. Ré&dgivning infor beslutet togs med en person ur Lovanggruppen.
Ektanders personliga uppfattning skaffade han sig bland annat genom att studera grannens
Faustpanna. Da kunde han konstatera att hans panna skulle dimensioneras storre. Innan
investeringen genomfordes s gjordes en forkalkyl som visade pd att investeringen skulle
betala sig inom 8-10 &r. I denna kalkyl antog Ektander en kostnad for oljan i under en 10-
arsperiod.

Totalt kostade anldggningen 4,7 miljoner med ackumulatortank, lager, kulvert till alla hus
med mera. 2,7 miljoner kostade det att installera pannan och ackumulatortanken. 1,150
miljoner kronor f6r den nya halmladan, 200 000 kronor f6r en kilometer kulvert, 200 000
kronor for all elinstallation, 110 000 for att konvertera tva ldgenheter frdn direktel till
vattenburet, 200 000 kronor for att ansluta alla hus och slutligen cirka 150 000 kronor 1 6vriga
utgifter. Tidigare kostnader han nu sparat in &r bland andra 50 kubikmeter olja per ér,
kostnaden for 50 000 KW el per ar samt kostnad for att frakta bort kadaver som uppgick till
60 000 kronor. Dessutom har Ektander okat honsproduktionen, intdkterna fran den Okade
produktionen uppskattas till 100 000 kronor. Hela anldggningen finansierades till hilften via
eget kapital och den resterande delen med 14n. Nér det giller Faustpannan tror dock Ektander
att en andrahandsmarknad finns och att han nog skulle kunna fa tillbaka hélften av vad han
har betalat for anldggningen.

4.3.2 Kostnader for halmeldning

Anldggningen kréiver cirka tio minuter varannan dag for att mata pannan med halm. Halmen
bargas och staplas med hjdlp av tva anstillda. I service krdver den endast négra fa timmar per
ar och till en kostnad av 10 000 kronor. Ektander valde dock att inte ansluta sig till Faust egna
serviceavtal. Garanti finns pa pannan och varar 1 tva ar, men olika delar av anldggningen har
olika lang garantitid. Den totala livslingden pd anldggningen berdknas till runt 20 ar.
Eftersom pannan och anlidggningen ir sd pass overdimensionerad sa finns inga planer pa att
bygga ut eller bygga om den da den redan nu upplevs som driftsséker och tillracklig.

Moms ska 1 regel inte tas ut vid uthyrning av fastigheter till privatperson eller vid
uppvarmning av egen bostad (Skatteverket, 2010), vilket innebér att Ektander inte far dra av
momsen pa de kostnader fastigheterna for uthyrning kraver. Ingdende moms blir i Ektanders
fall en kostnad och Ektander fér inte ligga moms pa hyran. Men den olja som han koper till
torken kan ddremot dras av.

4.3.3 Payback-metoden, Idnsamhetsberdkning

Nedan foljer en lonsamhetsberdkning med utgangspunkt i de data som Ektander angav vid
intervjutillfallet. Hir beskrivs de intdkter och kostnader som finns pd garden och hur stort
betalningsdverskottet blir varje ar. Personalkostnader berdknas till 200 kronor per timme.
Oljepriset berdknas vara 11.25 kronor per liter inklusive moms (pers. med, Jonsson, 2010).
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Besparingar

Besparing for icke inkép av olja 281 250kr
25 000 liter * 11,25Ir/litern inklusive moms

25 000liter * 9,00kr/litern exklusive moms 225 000kr
Besparing for icke inkép av direktverkande el 35 000kr
50 000 kWh * 0,70kr/kWh

Besparing for att slippa skicka kadaver pd 60 000kr
kremering

Bttre produktion av honsen 100 000kr
Kostnader

Halm pa string 42 000kr
280 000kg * 0,15kr/kg

Pressning 50 000kr
Utford pa entreprenad

Bdrgning 10 000kr
50 timmar * 200kr/timmen

Service 10 000kr
50 timmar * 260kr/timmen

Eldning 60 000kr
300 timmar * 200kr/timmen

Ovrigt 5 000kr
Betalningsdverskott 524 525kr

Tabell 5. Redogor for hur betalningsoverskottet har rdknats ut genom att ta intdkter minus
kostnader.

I tabell 6 berdknas Payback-metoden med héinsyn tagen till rdntan. I berdkningarna antas
rantan vara 5 %. Metoden tilldmpas for att ge en korrekt bild av investeringens nuvérde vid
olika tidpunkter (Bergknut et al, 1993). Investeringen for hela byggnationen var 4 700 000kr.
Den inringade summan visar det ar som aterbetalningen blir positiv 1 figuren nedan.

Tabell 6. Berdkning av dterbetalningstid med beaktande av rdnta ndr nuvdrdesinvesteringen

blir positiv.

Betalnings- Grund Diskonterat Nuvardes-
Ar overskott investering nuvarde investering
1 524 250,0 4700000,0 499 285,7 -4 200 714,3
2 524 250,0 4700000,0 475510,2 -3725204,1
3 524 250,0 4700000,0 4528669 -3272337,2
4 524 250,0 4700000,0 4313018 -2 841 035,4
5 524 250,0 4700000,0 410763,6 -2430271,9
6 524 250,0 4700000,0 3912034 -2 039 068,4
7 524 250,0 4700000,0 372574,7 -1 666 493,7
8 524 250,0 4700000,0 354833,0 -1311660,7
9 524 250,0 4700000,0 337936,2 -973724,5
10 524 250,0 4700000,0 321844,0 -651 880,5
11 524 250,0 4700000,0 3065181 -345 362,3
12 524 250,0 4700000,0 291922,0 -53 440,3
13 524 250,0 4700000,0 278021,0
14 524 250,0 4700000,0 2647819 489 362,5
15 524 250,0 4700000,0 2521732 741 535,7
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For att tydligdra berdkningen av aterbetalningstiden har ytterligare berdkningar gjorts och en
figur ritats. Enligt berdkningen &r aterbetalningstiden 12,19 ar, det vill séga att det tar drygt
tolv &r innan investeringen &r positiv enligt Payback-metoden. Nedan visas en graf dér det
framgar var aterbetalningstiden passerar ’nollstrecket”.

MNuvirde
10000000

0,0

10000000

-2000000,0

-3000000,0

40000000

-5000000,0

Payback-metoden

e Ar

1 2 3 4 5 6 7 B 8 11 12 13 14 15

~

e

/

rd

Figur 7. Berdkning av

hénsyn tagen till rdntan.

daterbetalningstiden for Stora Wahlbygdrd pa femton

23

ars sikt med



5 Analys och diskussion

I kapitlet som foljer analyseras de tre medverkande foretagen med hjédlp av empirin for att
studera om deras beslutsprocess kan kopplas till de tidigare presenterade teorierna.
Nyckelfaktorerna for att investeringen ska genomforas identifieras ocksa i1 detta kapitel. I
diskussionen resoneras det om vilka faktorer som mojligtvis kan ha paverka beslutsforloppet.
Har framkommer ocksé forfattarnas tankar om situationen.

5.1 Analys

Huvudsyftet med studien var att undersoka vad det 4r som gor att lantbrukaren att
lantbrukaren investerar i halmpanna som alternativ energikdlla. Ovanstdende syfte besvaras
genom att empirin analyseras utifran teorin. Varje teoridel har en egen underrubrik for att det
skall bli littare for ldsaren att folja forfattarnas resonemang. Dérutdver presenteras en
sammanfattning dér de tre fraigorna som stélldes i syftet besvaras.

5.1.1 Beslutsteori

Normer och mél

Nir det giller normer och mél s& har samtliga medverkande foretag haft gemensamma normer
och mél. Samtliga foretag har haft som avsikt att sdnka uppvarmningskostnaderna. I de fall
har foretagarna haft kvantitativa mal eftersom de inte upplever sd stor osdkerhet gillande
priset pd halm, di tillgdngen pa halm inte dndras 1 sa stor utstrickning. Alla intervjuade har
varit ndjda med deras anldggning vilket dr ett tecken pd McClellands “need for achievement”.
Beslutet visar att vederborande atar sig svérare uppgifter for att de vet att de klarar av det.
Detta resulterar i att de blir mer sékra pa sin sak och de vet béttre med sig nista gdng vad som
ar realistiskt genomforbart.

Problemupptickt

I Heumans fall var uppvirmningsproblemet kint sedan ldnge. Han har 30 bostéder att hyra ut
och det édr en kostsam process att byta ut virmesystem i samtliga lagenheter. Dessutom var
Heuman orolig for att oljepriset skulle dka.

I HT Palssons fall var det kostnaderna for uppvarmning som gjorde att andra alternativ &n olja
blev aktuella. En anledning till problemupptickten var ocksé att broderna hade fatt mycket av
komponenterna till anldggningen eller fitt kopa dem billigt men ockséd det faktum att bada
broderna hade kunskap och forméga att montera ihop en anldggning sjdlva.

Ektander pa Stora Wahlbygérd hade ocksé hoga uppvarmningskostnader och ville reducera
dessa. Ektander hade god tillgang pa halm. Ytterligare en kostnad som Ektander ville bli av
med var kremeringen av doda hons som kostade honom cirka 60 000 kronor om é&ret.
Eftersom Ektander har byggt sin panna nyligen har det funnits mycket informationsmaterial
om halmpannor samt en stor midngd redan etablerade halmpannor i landet dér utvérderingar
genomforts.

Problemdefinition

Efter det att Heuman gjort upptickten av problemet utformades en 10sning. Problemet skulle
16sas med ett centralt system dér alla byggnader kopplades till samma viarmekélla. Eftersom
hans bostdder hade varsin oljepanna som borjade bli utslitna fattades beslut om att ett nytt
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varmesystem skulle byggas. Ett ytterligare argument for halmpanna anser Heuman &r att
alternativ energi dr bra for miljon.

Pélsson valde efter upptéckten av problemet med uppvarmningen att halmeldning skulle forse
garden med varme. Beslutet fattades efter att Palsson fick en del utrustning skénkt som kunde
monteras ihop till en halmpanna for rundbalar. Palsson var inte helt dvertygad om att det
skulle bli halm som uppvarmning eftersom han hade fatt som rad att fortsdtta med olja.
Forklaringen var att konsumtionen av olja pd garden var forhdllandevis lag, om jamforelse
gjorts med en genomsnittlig investerare som hade en hogre konsumtion.

I Ektanders fall definieras problemet en 16sning pd uppvdrmningen blir halmeldning.
Problemet som Ektander sdg var hog oljekonsumtion med manga oljepannor, det vill sidga en
oljepanna 1 varje hus. Orsaken till valet dr att Ektander ser stor potential 1 halmeldning,
eftersom han kan sdnka kostnader inom flera omrdden genom att bygga ett centralt
varmesystem.

Observation

Alla lantbrukarna undersokte vilka alternativ till halmeldning samt vilken typ av halmpanna
som passade dem bdst. Undersokningen gors pa gardens egna specifika premisser.
Lantbrukarna delade inte samma uppfattning om vilket alternativ som var bést. Eftersom
Ektander har personal i honsstallen hela dagarna blir det lattare for honom att ha en panna
som kréver arbetstid varje dag. Heuman ddremot har inga djur pd girden och dérfor inget
behov av daglig tillsyn 1 ekonomibyggnaderna. Med utgédngspunkt frdn Heumans
tidspremisser ledde detta till att han byggde en panna som endast behdver matas en ging i
veckan.

Samtliga har spekulerat i ett konstant 6kat oljepris samt hardare miljokrav fran regeringen. De
har alla utformat en provisorisk forkalkyl for investeringen for att kunna fa en uppfattning om
konsekvenserna och resultatet av ett genomforande. Tillgdng pa halm och framforallt hur en
prishdjning pd halm skulle paverka deras foretag var ett problem som samtliga lantbrukare
diskuterade. De kom alla fram till samma sak, ndmligen att alternativkostnaden for halm inte
skulle bli ett problem eftersom de skordar halm fran egna akrar.

Analys

Forst 1 detta stadium bestimde foretagarna sig for att halmpanna var det alternativ de skulle
investera i. Nu utarbetades deras eget scenario utifran all den information de tidigare samlat
in. Samtliga foretagare beslutade sig for att investera 1 halmpanna efter att de kommit fram till
att det formodligen var den bésta 16sningen pa deras problem.

Heuman var tidig med sin byggnation av halmpanna och det fanns bara négra fa halmpannor
vid tidpunkten for investeringen. Ett rimligt antagande &r dérfor att Heuman tagit en storre
risk nér han bytte till alternativ energi, 1 jamforelse med till exempel Ektander som hade ett
stort referensmaterial och darfor tog en mindre risk. Risker och eventuella problem
uppméirksammades av lantbrukarna, men samtliga insag att riskerna var sma och valde darfor
att investera.

Utveckling av indamal

Tillvdgagangssittet for implementeringen skiljde sig nagot at mellan girdarna. Dock har
ingen fOretagare &ndrat sin uppfattning under processen och helt eller delvis bytt
tillvagagangssitt. Forutom Palsson som under implementeringen bytte halmpanna eftersom
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han kunde minska kostnaderna om han investerade i det andra alternativet. Det innebar lite
mer arbete for Pélsson eftersom det krivde en begrdnsad ombyggnation av oljepannan for att
det skulle ga att elda halm 1 den. Nagra ér efter implementeringen byttes fler delar 1 pannan
som medforde att sotningen gir dubbelt sa fort. Det var dessa delar som byttes ut som var det
storsta hindret for att Palsson skulle vilja pannan fran borjan. Ektander tvingades att sitta in
vattenburet system i tvd av sina hus ndr kulverten griavdes. Alla foretagarna har fatt &ndra
arbetsuppgifterna for sina anstillda for att uppvarmningen av gérdarna skulle kunna ske sa
smidigt som mojligt.

Implementering

For samtliga gick hela implementeringen utan storre problem tack vare ett bra fOrarbete.
Heuman och HT Palsson byggde och monterade sina pannor sjédlva sa for deras del styrde de
over handelseforloppet 1 stort sett sjdalva. For Heumans och Palssons del minskades utgifterna
genom att de sjdlva eller med hjdlp av sina anstdllda kunde utféra s& mycket arbete som
mojligt som inte krdvde specialkunskaper. Ektander forlitade sig pa det foretag han kopt
halmpannan av for att det utlovade arbetet skulle genomforas. Eftersom Ektander anlitade
hjélp till det mesta av byggnation blev hans kostnader ndgot hogre &dn f6r bdde Heuman och
Pélsson. Heuman som byggt en till halmpanna pa sin andra gérd har lédrt sig av de misstag
som gjorts pd géarden 1 Sirekopinge. Kostnaderna blev dédrfor mindre for den senare
investeringen.

Ansvarstagande

De intervjuade var alla ndjda med resultatet av investeringen. De sade till och med att
resultatet blev over forvintan. Darfor kan slutsatsen dras att det inte var nigra problem for
foretagarna nir de skulle teckna kontrakt och att de har ként sig n6jda. Alla foretagarna skulle
ha fattat samma beslut en gang till vilket ocksa tyder pa att det har varit en lyckad investering.

5.1.2 Garbage can-modellen

Garbage can-modellen &r en irrationell modell som efter analys helt kan forkastas eftersom
lantbrukarnas tillvigagéngssitt i alla tre fallen varit synnerligen rationella. Denna modell
lampar sig da beslutsfattaren inte har kunnat specificera varken problem eller situation. Enligt
empirin har lantbrukarna noga 6vervdgt och analyserat situationen innan beslut togs om
investering. De har alla sokt efter information och rdknat pa om investeringen skulle betala
sig. Detta tyder péd ett mycket rationellt tinkande vilket inte Garbage can-modellen stodjer.
Diremot har HT Palsson fétt sin halmpanna gratis, vilket han inte kunde styra dver sjdlv. Just
den delen av investeringen kan ha varit mindre rationell och nagot av en slump vilket delvis
stodjer teorin om Garbage can, men det dr ocksad det &dnda beldgg vi kan finna. Eftersom
Pélsson hela tiden vetat malet med investeringen kan &dndé hela hans tillvigagéngssitt anses
vara rationellt.

5.1.3 Payback-metoden

Payback-metoden visar stora skillnader i dterbetalningstid mellan de olika girdarna. Det beror
pa flera faktorer, framforallt pd det faktum att det inte storleksmaéssigt gér att jimfora de olika
investeringarna med varandra, eftersom de har alltfor stora skillnader sinsemellan.

Sirekopinge Siteri

Eftersom Sirekdpinge gjorde sin investering pa tidigt 80-tal har det medfort att investeringen
har rdknats upp med konsumentprisindex till 2009-ars pris. Det gjordes eftersom det &r
skillnad mellan dagens och détidens penningviarde. Heuman hade den storsta utgiften av olja
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bland de tillfrdgade lantbrukarna vilket han slapp efter investeringen. Det gor att 4ven om
investeringen dr betydande med uppridknat KPI blir aterbetalningstiden for Heuman kortast
bland de tre foretagen. Heuman har haft l1dga kostnaderna genom att lita sina anstillda utfora
mycket av monteringsarbetet sjdlva. Det gor att investeringen blivit ldgre &n om nagon extern
firma skulle ha utfort arbetet.

HT Palsson

Pélsson gjorde liksom Heuman investeringen pd 80-talet och dven hans investering justerades
med konsumentprisindex. Pélsson var den som hade lagst forbrukning av olja men likval
relativt tidigt valde att gd 6ver till halmeldning. Hade inte Pélsson valt att bygga och montera
halmpannan sjdlv skulle formodligen inte beslutet rdorande investeringen Iona sig.
Betalningsoverskottet var alltfor litet for att en storre investering skulle ha 16nat sig inom
rimlig tid. Ponera att Pélssons investering skulle ha blivit dubbelt s& dyr da skulle
aterbetalningstiden ha uppgétt till dver 15 ér. Detta skulle formodligen ha lett till att ett annat
beslut skulle ha fattats. Enligt berdkningarna uppgick dterbetalningstiden till fem ar, vilket
verkar rimligt.

Stora Wahlbygard

Ektander dr den lantbrukare som har investerat senast och &dven genomfort den dyraste
investeringen. Ektanders oljekonsumtion var inte den enda orsaken till att beslut om
investering fattades. Han édr den enda som forutom fordelen att slippa olja ocksé tjdnar pa att
kremera honsen i pannan. Dessutom dr det en hdgre produktion av dgg tack vare konstant
varme. Ovanstdende argument var alla bidragande orsaker till att investeringen genomfordes.

Betalningsoverskottet v forhallandevis begriansat i jimforelse med storleken pa investeringen.
Ektanders investering &r den av de tre studieobjekten som kinnetecknas av ling
aterbetalningstid. Han trodde sjédlv vid tidpunkten for investering att hela investeringen skulle
kunna vara betald inom tio ar. Enligt berdkningarna med payback-metoden pd halmpannan ar
aterbetalningstiden langre. Denna berdkning tar dock inte i1 beaktande att en mojlig
prishdjning av oljan sker. Eftersom Ektander sdg ett problem med att halmkonsumtionen i
hans trakter 6kade, fanns en viss risk for att halmen skulle bli mer eftertraktad och fa ett hogre
marknadsvirde. Det 1 sin tur skulle betyda att Ektander fir en ldgre alternativkostnad i
jamforelse med nagot annat alternativ. Om halmen far ett hogre virde minskar
betalningsoverskottet och aterbetalningstiden forlangs.

5.1.4 Sammanfattande analys

For att svara pa fragorna som uppkom i syftet har en sammanfattande analys utforts.

Vilka faktorer leder fram till att beslut fattas om investering i alternativa energikdllor?

Om det finns ett problem med tidigare uppvirmningssystem som dessutom behdver bytas ut
ar detta en bidragande faktor till att beslut om nyinvestering fattas. Den uppvirmning som
finns pa gérdarna dr avgorande for om ett beslut skall behova fattas eller ej. Ovetandet om
vilket pris oljan kommer att ha i framtiden ar nog detta de storsta bidragande orsakerna till att
beslut fattas om investering i alternativa energier.

Vad krdvs for att lantbrukaren skall investera i alternativa energikdllor sasom halmpanna?

Nér vél beslut om att en investering skall goéras maste lantbrukaren se vilka resurser som finns
att tillgd. Eftersom ménga lantbrukare har spannmal som en av sina verksamhetsgrenar blir
det naturligt att vélja halm efter skord. Da behovs endast halmen pressas till balar och béargas
for att den skall kunna eldas. Tillgang till egen halm &r en nddvindighet for att begrinsa
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kostnaderna efter investering. Om lantbrukaren var tvungen att kopa in halm skulle affaren
inte 16na sig.

Hur motiverar lantbrukaren en investering av ovanstdaende slag?

Gemensamt for de intervjuade ar att samtliga dr ndjda med sin investering. Detta
Overensstimmer med var teori om att ett beslut genomfors forst nér beslutsfattaren ar vél
inforstddd med konsekvenserna av investeringen. Genom att studera tidigare byggda
halmpannor har samtliga fatt en realistisk bild av vad investeringen skulle komma att resultera
1. En annan viktig faktor, 1 synnerhet 1 ett av fallen, dr arbetsinsatsen. Samtliga lantbrukare
spenderar inte ménga minuter per dag med att mata pannan, om anldggningen dessutom har
ett matarbord kravs ingen daglig skotsel. Detta &r en faktor som spelar stor roll. Det faktum att
samtliga pannor dr littskotta gor att vetskapen att ndgon annan kan mata pannan véger tungt
om vederborande sjélv inte skulle vara hemma under en tid.

For tva av lantbrukarna var den tidigare oljekonsumtionen forhéllandevis hog vilket enligt vér
analys har lett till ett betydande betalningsdverskott och en kort aterbetalningstid. Den korta
aterbetalningstiden var en bidragande orsak till att motivera en investering. I ett av fallen var
viljan att slippa olja sa stor att investeringen Oversteg de forvdntade kostnaderna. Om det
fanns stor tillgéng till omkringliggande hushéll och verkstéder var detta ocksé ett motiv till att
bygga ett centralt uppvarmningssystem. Om ett sddant system byggdes fanns mojligheten att
sdlja virme genom avtal med hyresgéster eller till andra som ville koppla in sig pa systemet.

5.2 Diskussion

Nedan fors en allmidn diskussion om de olika faktorer som pa nédgot vis paverkat
beslutsprocessen. En avgorande faktor 1 dessa typer av investeringar d&r tidigare
uppvarmningssystem. [ samtliga fall ersétter halmpannor gamla oljepannor. Diarmed ar den
mingd olja som tidigare forbrukades mycket betydande for hur stort betalningsdverskottet
skulle bli. Bland de intervjuade har forbrukningen av olja varierat mellan tio kubikmeter och
150 kubikmeter. Samtliga lantbrukare héller idag en hdgre temperatur i sina hus och
ekonomibyggnader, det vill sdga en hogre grad av vdrmekomfort. Eftersom
marginalkostnaden fOr att 6ka temperaturen &r sa pass liten anser ingen av lantbrukarna att det
ar befogat att halla igen pé viarmen.

Lantbrukarna har varit rationella i sina beslut och foljt Ohlmérs (1998) modell utifrin empiri.
I ett av fallen skulle det kanske varit intressant att tillimpa en icke linjér beslutsmatris.

Behovet av virme ér stort inom manga verksamhetsgrenar. Ektander dr den enda lantbrukaren
som anvédnder sin halmpanna till att virma stallar for hons vilket resulterar 1 en hogre
produktion. Ju fler verksamhetsgrenar dér en halmpanna kan gora nytta desto hogre blir
motivet till en sddan investering. En tanke 4r att pannan inte ska std outnyttjad om en
verksamhetsdel avskaffas. Ektander har en lang aterbetalningstid och en mgjlig 16sning till
problemet skulle kunna vara att silja varme till niarliggande fastigheter.

Heuman och Pélsson har gjort mycket av monteringsarbetet sjdlva, detta a4r en av
anledningarna till deras korta aterbetalningstid. Dock finns en risk att de har undervirderat

sina egna arbetsinsatser. Om sé dr fallet skulle detta kunna vara en mgjlig felkélla.

Om kompetens finns gillande installation av en sddan anlidggning finns det mycket att tjdna
pa att montera anldggningen sjdlv. Eftersom det &r mycket kostsamt att anlita specialister 1
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jamforelse med att 1ata en anstélld utféra samma arbete. Dock kan detta vara forknippat med
en risk da garantier for montering kan sluta att gélla eller inte existerar 6verhuvudtaget i det
fall att lantbrukaren sjalv utfort arbetet.

Ektander valde att kdpa in alla tjinster vilket ocksa blev mycket dyrare i1 jaimforelse med de
andra studieobjekten. Om han ocksa skulle ha 14tit sina anstéillda utféra delar av jobbet hade
aterbetalningstiden mojligen blivit kortare.

Eftersom halmeldning dr en kostsam investering och det krdvs mycket halm &r en halmpanna
begrinsad till endast ett segment. En 10sning som samtliga intervjuade ndmner &r att forsoka
silja viarme till kringliggande fastigheter. Det skulle kunna vara ett alternativ for mindre
lantbruksenheter som inte kan skorda den kvantitet halm som erfordras, for att vdrma
betydande utrymmen, att gemensamt bidra med halm fran sina arealer. Vidare skulle ett
samarbete vid byggande av en gemensam centralanldggning kunna vara ett alternativ for att
klara investeringskostnaden.

Att erbjuda véarme till grannar kan vara en bra strategi nir det giller att f& dem positiva till
denna typ av uppvirmning. Detta minskar risken for klagande grannar. En av de intervjuade
undviker att elda hart nir vinden bldser mot grannens hus. I vissa omréden 1 Sverige ar antalet
djupstrobaddar hogre vilket gor att halmen i dessa omraden ar mer eftertraktad med ett hogre
pris. Dér ar halmpannor inte lika vanligt férekommande.

Kvaliteten pd halmen har inte setts som ett problem av nagon av lantbrukarna. Det f6rs dock
en allmén diskussion av kritiker, om nir det &r bést att barga halmen och att den maste hélla
hog kvalitet. Med hog kvalitet menas inom halmeldning halm som det har regnat pé och sedan
fatt torka ordentligt innan den bérgas. Detta for att askméngden skall bli sa liten som mojligt.
Det dr endast Heuman som far problem med rivaren om han skulle fa for blot halm, men det
har endast intraffat tvd ganger under alla ar anldggningen varit i drift. Eftersom de andra tva
lantbrukarna eldar hela balar krdvs ingen sérskild kvalitet. En fordel med hog
halmeldningskvalitet dr dock att askmdngden minskar enligt lantbrukarna. Lag askméngd
minskar tiden det tar att sota. Dock dr hog halmeldningskvalitet ingen anledning till att vénta
med bargning. Hog kvalitet méste ses endast som en bonus.
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6 Slutsats

Problemformuleringen i arbetet hade som syfte att undersoka vad det dr som gor att
lantbrukaren investerar i halmpanna som alternativ energikilla. I syftet stdlldes ocksd tre
delfrdgor vars avsikt var att belysa vilket beslut som fattades, vilka krav som fanns och hur
beslutet motiverades for att en investering 1 halmpanna skulle genomforas. I analys- och
diskussionsavsnittet ovan framkommer vad som dr avgorande for att besvara syftet.

Utifrdn de forhallanden som ndmns i analysen och diskussionen kan slutsatsen dras att en
investering 1 alternativ energi pd gardsnivd &r lonsamt om det finns ett stort
anviandningsomrdde. Med detta menas att det fOrutsétter anldggningar som kriver mycket
varme exempelvis spannmaélstork, djurstall, hyreshus, véaxthusproduktion eller en verkstad pa
girden som anvdnds aret om. Med ett billigt brinsle som halm kan en hdgre grad av
varmekomfort héllas, 1 jamforelse med om valet hade fallit pa ndgot annat dyrare alternativ.

Forutsittningar for att lantbrukare skall vélja halm é&r att det finns en tillrackligt stor egen
brukad areal att birga ifrdn som &dven klarar det i véxtfoljder. Om lantbrukaren behdver kdpa
in halm frdn nigon annan sjunker l16nsamheten drastiskt. Ytterligare en fOrutséttning ar att
lantbrukaren har nidgon som kan pressa halmen eftersom det sker under en hektisk tid nér
skorden skall bargas. Om lantbrukaren méste kopa dyra maskiner for att pressa och bérga
halm blir kedjan fran fdlt till panna inte ekonomisk fOrsvarbar. Eftersom halm ar ett
skrymmande energialternativ krdvs stora lagringsutrymmen. Skulle det inte finnas négra
sadana krdvs det for att hdlla en hog kvalit¢ pa halmen att det byggs ett lager. En
lagerbyggnad hojer kostnaderna for investeringen och det &r givetvis en fordel vid
investeringsbeslutet om det redan finns en tillginglig lagerlokal.

For att minska investeringskostnaderna fordras det att lantbrukaren &r kreativ och
uppfinningsrik och goér mycket av monteringen och andra jobb sjdlv. Dessutom krévs att
lantbrukaren tar sig tid att samla information och referensmaterial s att investeringen blir sa
ekonomiskt 16nsam som mdjligt. Med hjélp av mycket information minskar risken for att
ndgonting 1 byggnadsprocessen stors.

I uppsatsen utformades dven tva hypoteser utifrdn teorin. Den forsta hypotesen antar att
lantbrukare ar rationella 1 sitt beslutsfattande nér det skall investeras 1 alternativa energier.
Svaret dr att detta stimmer. Lantbrukare tenderar till att vara mycket malinriktade och
kostnadsmedvetna nédr de skall investera 1 nya vdrmeanldggningar. Den andra hypotesen
belyser aterbetalningstiden. Den stéller frigan om huruvida aterbetalningstiden kommer vara
under tio ar eller inte. Aven i detta fall framkom svaret att hypotesen stimmer vid investering
1 sjdlva halmpannan med vissa tillbehor. Men om fler ombyggnationer maéste goras
exempelvis bygga en ny ekonomihall for lagring av halm, kan det bli svért att uppna en
aterbetalningstid pa under tio ar.

Slutsatserna har sammanfattats i punktform hér nedan. Hér beskrivs vad det dr som gor att
lantbrukare viljer att investera i gardsbaserad halmeldning.

e Om det finns flera verksamhetsgrenar pad garden som é&r i stort behov av virme och
dessutom ligger nira varandra.

e Lantbrukaren behover en tillrickligt stor brukad egen areal for att forse pannan med
halm hela &ret.
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e Om det stir nagra lokaler till forfogande pa gédrden som dr lampliga att lagra halm 1 ar
det fordelaktigt.

e Montering och byggnation gors med fordel sjélv for att begriansa kostnaderna.

e Lantbrukaren bor lata sig informeras och ta reda p4 mycket information och undersdka
referenspannor for att bilda sig en god uppfattning.

Fortsatta studier inom alternativa energier och halmeldning som kan vara av intresse &r
foradling av halmen. Eftersom halmbalar &r ett skrymmande energislag skulle en forddling till
mindre storlek formodligen gora att halmen vicker ett storre intresse hos lantbrukare dn vad
det gor idag. Ett system for att halmen inte skall vara sa skrymmande &r att pelletera eller gora
briketter av den. Darfor skulle det vara intressant att se hur lantbrukaren skulle kunna ta
tillvara pa sin resurs i1 halmen, antingen genom att pelletera sjdlva och anvinda hemma pa
gérden eller genom att pelletera och sélja. Skulle lantbrukare borja sdlja halmpellets finns
mojligheten att sdlja till vanliga hushall och da kan marknaden bli stor.
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Bilaga 1. Intervjuformular

Upplégg av fragor

Frégor om gérden

Beslut

Anlaggning och produktion
Omgivningsfragor och organisation
Finansiella

Friagor om girden

1.
2.
3.

Beslut

O XNk

12.

13.
14.

15.

En gardsbeskrivning?
Produktionsinriktning?
Huvudverksamhet?

Hur sag resultatet ut innan halmpannan togs i bruk?

Fanns det ndgra mél? Vilka var det i sé det fall?

Sag du négon risk med investeringen?

Sag du ett problem med féregaende uppvarmningssystem?

Varfor valdes just det hér alternativet?

Hade du information om andra alternativa l6sningar eller visste du 16sningen
direkt?

. Togs det kontakt med konsulter for radgivning?
11.

Vintade du med att ta beslut for att se om det var ndgon annan som byggde innan
dig, for att da utvirdera deras utfall?

Analyserade du utfallet av din anldggning innan du byggde dvs. utvirderade du
sjdlva valet av handling?

Utformades nagon form av forkalkyl 6ver alternativen?

Overensstimmer forviintningarna innan implementering med dagens faktiska
utfall?

Hade samma beslut fattats idag?

Anliggning och produktion

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

Vad idr det for typ av anldggning och vad heter den?

Hur pass mycket energi producerar den i dagsldget?

Vilken verkningsgrad har din halmpanna?

Brénner ni annat d4n halm?

Om s4, vilket fungerar bast?

Vilka kvantiteter halm gér at till dagens produktion?

Ungefar hur manga arbetstimmar kraver anldggningen per ar?
Vad kostar anldggningen i service och underhall per ar och hur ménga timmar
kréver den i service och underhall?

Finns serviceavtal pa pannan?

Finns det garantier pd pannan och installationen?
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26.
27.

Upplevs anlidggningen som driftséker eller har avbrott och problem forekommit?
Finns mgjligheten att effektivisera eller bygga ut pannan?

Omgivningsfragor och organisation

28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.

Vad har tidigare uppvarmningssystem varit?

Ar anliggningen enkel att anvinda, finns mojlighet att atgirda eventuella
driftsstopp sjalv?

Finns det kontrakt med halmleverantorer?

Spelar foretagsform ndgon roll i denna investering och pa vilket sétt i sa fall?
Virmer ni hyreshus?

Har ndgon i omgivningen haft stor betydelse for beslutet till att investera i
halmpannan?

Hur ser efterfrigan p4 halm ut? Okar den och kan detta bli ett problem?

Finansiella fragor

35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.

43.
44,

Hur stor var investeringen 1 halmpannan?

Hur ser resultatet ut idag?

Hur finansierades den, och till vilken rdnta?

Vad var tidigare kostnad for uppvérmning?

Hur dr andrahandsmarknaden for denna typ av panna? Vad ér dagens
marknadsvirde pa er panna, uppskattningsvis?

Réiknade nadgon konsult pa investeringen och fanns det ndgra krav fran
kreditgivare?

Har pannan levererat i den utstrackning som ni tdnkt er? Har ni fitt avkastning pa
det insatta kapitalet?

Vad producerar ni halmen till for kostnad och/eller vad kops den in for?
Anser ni att denna kostnad &r rimlig, om inte, vad bor dndras?

Ovriga problem eller nagot ni kiinner bor tilliggas?
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