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Abstract

Agricultural businesses often have high energy consumption and modest profit margins. Having a
reliable and successful energy technology is crucial.

Farmers are increasing their investments in innovative biofuel technologies. This is done in order to
generate sustainable bioenergy while avoiding the volatile power costs on the market.

Biochar technology can be used for producing bioenergy. The system provides the farm with energy
and heat in a manner similar to a modern charcoal kiln. The method also results in the production of
biochar. Biochar may be utilized by businesses or sold on the market and offers a variety of
intriguing properties.

The paper examines three different farmers who have invested in biochar technology. The
investment has been analysed based on which factors were motivating and decisive before a decision
to invest in biochar technology. In addition, the investments have been analysed using investment
calculation.

The study shows that several variables affect whether investments in biochar technology are
economically successful or not. The funding, Klimatklivet, is a crucial component. Biochar must
also be sold in order for the investment to earn a positive net present value. Greater financial
profitability is also provided through the sales of emission rights.

Prior to making their investment choice, the farmers' main driving forces were to develop and
establish a more sustainable business.

The farmers' most crucial pre-investment actions were making sure that vital financial information
was available. It was also essential to understand the potential benefits the investment may have for
the business.

The purpose of the study is to examine how and why green investments are made at the farm level.

The study evaluates investments in sustainable bioenergy heating systems, biochar technology.

Keywords: Biochar technology, Profitability, Agriculture, Investment prosses



Sammanfattning

Lantbruksforetag har vanligen stora energibehov och samtidigt relativt sm& marginaler. Det &r
darfor viktigt med en stabil och 16nsam energianlaggning.

Det blir allt vanligare att lantbrukare investerar i innovativ bioenergiteknik. Detta for att franga
marknadens volatila elpriser och samtidigt producera héllbar bioenergi.

Bioenergi kan produceras med hjélp av biokolteknik. Tekniken fungerar som en modern kolmila
och forser garden med varme och el. Dessutom producerar tekniken produkten biokol. Biokolen har
manga intressanta egenskaper och kan nyttjas i verksamheten eller séljas pa marknaden.

Uppsatsen undersoker tre olika lantbrukare som har investerat i biokolteknik. Investeringen har
analyserats utifran vilka faktorer som var motiverande och avgdrande infor investeringsbeslut i
biokolteknik. Investeringarna har &ven analyserats med investeringskalkylering.

Studien pavisar att foretagsekonomiskt I[énsamma investeringar i biokolteknik beror pa faktorer. Det
ekonomiska stodet klimatklivet ar en viktig faktor. For att investeringen ska pévisa ett positivt
nettonuvirde behdver dven biokol siljas pd marknaden. Forsaljningen av utslappsratter ger dven
storre ekonomisk I6nsamhet.

Lantbrukarnas viktigaste motivationsfaktor infor investeringsbeslutet var att utveckla och skapa en
mer héllbar verksamhet.

De viktigaste stegen infor beslut till investering for lantbrukarna var tillgdngligheten av ekonomisk
information. Att k&nna till vilka mervarden investeringen kunde ge verksamheten var &ven
betydelsefullt.

Syftet med studien &r att understka med hjalp av besluts- och motivationsteori samt med

investeringskalkylering, hur och varfor grona investeringar pa gardsniva genomfors. Investeringar
som studien analyserar ar hallbara bioenergipannor, biokolanlaggningar.

Nyckelord: Biokolteknik, Lénsamhet, Lantbruk, Investeringsprocess



Innehallsforteckning

TaDEIFOITECKNING ..eeiiiiiiiii et e e e e 9
[ Lo [T Fo T C=Tod 4 a1 [ PSSR 10
(O] 0| 1153 - P PSR TRPPPRR PRI 11
[a1T=To Lo TT Yo [ PO P PP PP PPPPPPRPPPPPPI 13
1.1 BAKGIUNG .ottt e et e e et e e s st e e e e sbaeeeeaa 13
1.1.1 Bioenergi och bIOKOIEKNIK ..........cociiiiiiiiiiiie e 14
1.2 EKONMOMI ettt ettt ettt et e e e e e e e s e e e 15
1.3 ProblemformMuIEriNg .......c.ueii i 17
1.3.1 EmPIiriskt problem ... 17
1.3.2 Teoretiskt problem ... 17
LA SYF oottt ettt en s 18
ST NV o = 1] o] o o [P PO P PP PP PPPPPPPPPPPP 18
P2 |V = (o Lo PP PU PP PPPROPP 19
2.1 Studiens forskNiNGSSITALEgI.......uveieiiieieeiiiiie e 19
2.1.1 FOrSKNINGSANSALS .......teiieiiiiiiee ettt ettt ettt e e e e e e 20
2.1.2 FAllSTUAI......oeeiiiieee ittt 21
2.1.3 Dat@aiNSAMIING ....eeeieiiiiiiei ittt 21
2.1.4 EmMPIrisk iINSAMIING ......oooiiiiiiieii e 22
N T [ 01 =T Y/ U= O 22
2.1.6 Sammanfattning och utvardering av empiri.........cccooceeeinieeeiniiee e 23
2.1.7 Analys 0Ch diSKUSSION .....c.ueiiiiiiiieii it 23
2.2 DISPOSILION....ccciiii i 23
2.3 ELISKA @SPEKLET....cii ittt 24
P V= 111 =) (S g1 (] (= PSPPSRI 24
2.5 KIritiSK reflektion.........oeiiiiieiie e 25
3. LItteratur OCH TOTT ..vvviiiiiiiie ittt 26
3.1 LitteraturgenOMQANG ......occveiieiieeieiteeteeiteste et e ste e seeste e sreeseesbesreesresteesesreeseeaesaes 26
I =T ] ¢ TP PP P P PP PUPPPPN 27
.21 BESIULSIEON .vveeeiiiiiee ettt e e 27
3.2.2 MOLIVALION.....eeiiii ittt e et e et e e e b e e e 30
3.2.3 INVESIEINGSIEON .ottt e e e e e b e e e e e e e aae 31
3.3 TEOELISK SYNLES ...eiieiiiiii ettt e st e e s e et e e e e nbe e e e e neee 34



4. Presentation av empiriSKt data......ccccceeiiiiiiiiiieie e 35

N w1 {1 {0 (=] = Vo [ R SEEPR 35
4.1.1 Overgripande verksamhetsbesKriVNiNGar.............cccucevvrereiericesieeseeeeenens 35

4.1.2 Bakgrund till iINVESTEIING........cuuviiiiiiiiieiiiiie e 37

4.2 BeSIULSPIOCESSEN ... uuiiiiii e e e i e ittt e e e e s e st e e e e e e s st e e e e e e s s et a e e e e e e e s snnrararreaeeeeaanns 39
4.3  Motivation bakom investeringsbesIut ... 41
A.3.1 PUSH-PUIL ...t e e e e e 41

4.4 INVESIENNQGSKAIKYIET ..vveiiee i e e s st e e e e e e e anns 43
4.4.1 Insamlad NUMErISKE datal........ccoiiiiiiiiiiieee e 43

LT AN o -1V R PEEPR 45
5.1 BESIULSPIOCESSEN ... .utiiiiiie e e ittt e e st e e e e e e s s e e e e e e s s et e e e e e e e e snnrarareeeaeeeaaans 45
5.2 Motivation bakom investeringsbesIut.............cooiiiiii e 47
5.3 INVESTENNGSKAIKYL. ... e 48
5.3.1 NEMONUVAITUE ...ciieeeiiriiee ettt e e e e e e s snree e e 48

5.3.2 ANNUItEISMEIOUEN ... .t e e s e e e e e e e e ane 49

5.3.3 INterNrAntemMEtOUEN .......viiiiiiii it e e e e 50

5.4 DISKUSSION ....ciiiiiiiiii ittt 51
5.4.1 Vilka faktorer har varit avgérande vid investering i biokolteknik?................. 51

5.4.2 Lantbrukarens beslutsprocess vid iNVeStEriNg...........ocoveiiiiiieieiiieeee e 51

5.4.3 Hur avgorande ar investeringSStO0EN?..........uuueruveirimiiiiieinieiniernrnrninrerenninn. 51

5.4.4 Vilka betalningar kan investeringen i biokolteknik ge upphov till? Hur ldnsam

Ar INVESTEIINGENT .ot 52

S L) ST U] = PSR 53
6.1  BiokoleKknik Pa 1anthrUK ........cccooiiiiiiie i 53
6.2 KIitiISK reflEKtiON .....eeiiiiee it 54
6.3 FOrslag pa vidare fOrskNiNg.........cccvecveieeiee it ee et 55
7 REIEIBNSEN ...t 56
71 =T Lo SO TP PR PPPUPPPPPPRPPRPPRR 60

Publicering 0Ch @rkiVering ......cooo i 67



Tabellforteckning

Tabell 1:
Tabell 2:
Tabell 3:
Tabell 4.
Tabell 5.

Tabell 6.

FOretagsbesKriVNINGaAr...........coii i 36
Fallforetagens DioKOIEKNIK............ccuviiiiiiee e 38
MOtIVAtIONSTAKLOTET ... e 42
INVESEENNGSKOSINAUE ....coiiiiiiiie it 43
Beviljade StOADEIOPP ...ccvvveviviiieeeeeeeee e 44
NUVArdeSheraKNINGA ........oouiiiiiiiii e 48



Figurforteckning

Figur 1. Egen figur av biokolprocessen, baserat pa RISE (2023).......ccccceevviverenveeeneenne
Figur 2. Push och pull egen bearbetning utefter Kirkwood (2009)...........ccccvvvveeeeiiicnnnnen.

Figur 3. Teoretisk syntes, egen bearbetnNing...........ccceeeiiieiiiiiiie e

10


https://svelantbruksuniversitet.sharepoint.com/sites/Driften726/Delade%20dokument/kandidat/3.%20Tredje%20försök-%20relevant%20.docx#_Toc136594383

Ordlista

Diskontering

Pyrolys

Bioenergi
Fornybar

Kalkylranta

Fideikommiss

Aquaponik

Covid- 19

CAP

Ett framtida varde omraknat bakat i tiden med avseende pa en

kalkylrénta och ekonomisk livslangd

En process dar en substans upphettas i hog temp i 500-3000°C i
syrefri miljé. Substansen soénderfaller utan att forbrannas. En del
amnen avgar i gasform, en substans kvarstar i fast eller flytande
form

Fornybar energikélla, framstélls av biomassa

Saker som kan ateranvandas, fornyas

Utrycker avkastning pé& investerat kapital. Anvands for att

berakna framtida varde av avkastning

Ett forordnande i ett testamente att egendomen skall ga i arv i en

viss ordning och att egendomen ej ska kunna avyttras

Fiskodlingssystem som kopplar samman vanligt vattenbruk med

hydroponisk odling i en symbiotisk miljo.

En infektionssjukdom som orsakas av ett virus och orsakade en
pandemi.
EU:s gemensamma jordbrukspolitik, Common Agricultural

Policy.
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kwh

TWh

Energigrédor

ha

Kilowattimme, 1000 wattimmar

Terawattimme, 1 000 000 000 kilowattimmar

En gréda som odlas med syfte att anvéandas till energiproduktion.
Exempelvis ryps for oljeutvinning eller salix for att eldas och ge

varme och el.

Forkortning for hektar. Ar en area-enhet pa beskriver en yta om
10 000 kvartmeter.
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Inledning

| det inledande kapitlet anges studiens bakgrund, problemformulering och syfte.
Dérefter avgransas amnet.

1.1 Bakgrund

Energi finns dverallt ibland oss och kan beskrivas som férmagan att utratta ett
arbete. Energin kan enligt energiprincipen aldrig forstoras eller ta slut, i stallet
omvandlas energi till andra former. Metoderna vid omvandling och utvinning av
energi kan vara skadliga for miljon (Helldén G Et al 2015). Darfor forordar statliga
organisationer en ansvarsfull utvinning och omvandling av energi (Europeiska
kommissionen 2022).

Idag star energiproduktionen och energiforbrukningen for 75% av Europas
vaxthusgasutslapp (Europeiska kommissionen 2022). For att uppna EU:s klimatmal
till ar 2030, behdéver Europa bland annat fasa ut fossila branslen inom
energiforsdrjning Europakommissionen kraver att energiutslappen ska minska med
minst 55% och att energiframstéliningen behover forandras. Arbetet vid
energiframstallning behover bli mer energieffektivt, byggnaders energiprestanda
skall forbattras och Europas kraftsektor ska enbart baseras pa fornyelsebara
energikallor (Europeiska kommissionen 2022).

Parallellt har olika internationella handelser i Europa orsakat att energi inte varit
lika tillganglig pa marknaden. Det har foranlett till att energi samt kostnad pa energi
varierat. De senaste aren har energins prisbild har forcerat (Energimyndigheten
2022).

Energins atkomst ar viktig for produktiva verksamheter inom svenskt naringsliv.
Speciellt for foretag verksamma inom svensk livsmedelsforsorjning. Svenskt
lantbruk &r beroende av energi for att driva sin verksamhet. Enligt JTI-rapport
Lantbruk och Industri (Edstrom Et al, 2005), forbrukar det svenska lantbruket 7,9
TWh varje ar i sin produktion. Av denna forbrukning star 3,7 TWh per ar for den
direkta anvandningen av energi. Alltsa el, bioenergi, eldnings- och dieselolja.
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Eldningsolja anvands huvudsakligen inom lantbruket till torkning av spannmal,
80% av spannmalen torkas med eldningsolja (Edstrom Et al 2005). Denna
procentsats har troligen minskat nagot idag.

Eldningsoljans pris ar volatil och dess anvandning ar inte i linje med miljomalen.
For att reducera denna problematik har lantbrukare investerat i
uppvarmningssystem med fornyelsebart bransle. Fornyelsebara
uppvarmningssystem inom lantbruket har Dblivit konventionellt. Enligt
energimyndigheten har tillforseln av biobrénsle mer an tredubblats de senaste 40
aren (Energimyndigheten 2022).

En satsning pa fornyelsebara uppvarmningssystem inom lantbruket har positiv
miljopaverkan och kan vara en I6nsam investering. En storre energianlaggning kan
producera och forsorja lantbruket med egen varme. Dértill kan anlédggningen
generera extra intakter till lantbruksforetaget, eftersom den producerade
overskottsenergin kan saljas. Det ger fler arbetstillfallen pa landsbygden vilket
bidrar till landsbygdsutveckling.

Idag finns ett intresse i det ekonomiska mervardet som energianldggningar kan
generera. Enligt LRF:s energienkat vill 30 % av LRF:s medlemmar satsa pa
energiproduktion, samt 21% vill utoka redan befintlig energiproduktion.
Forklaringen ar hoga energikostnader pa en instabil energimarknad (LRF 2023).
Jordbruksverket anger att lantbrukare i stOrre utstrackning investerar i
fornyelsebara energisystem, som vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi
(Jordbruksverket 2022).

1.1.1 Bioenergi och biokolteknik

Bioenergi framstalls av ett fornyelsebart bransle, biomassa. Biomassa ar bland
annat biogas, spannmal, spannmalrester, alger, tradgardsavfall, biometan och rester
fran skogen. Eftersom bioenergi ar fornybar ar den viktig for framtida
energiforsdrjning. Framstéllningen av bioenergin behdver ske med réatt metoder
som inte forsamrar miljon. Det betyder att produktionen av bioenergi maste ske
ansvarfullt (Jordbruksverket 2022).

Ett satt att framstélla bioenergi & med biokolteknik (Gustafsson 2013). En
biokolpanna arbetar som en modern kolmila. Med hjalp av startenergi fran en
generator, hettar biokolpannan upp biomassa i en syrefri miljo, i till ca 350-1000
grader.

Av den biomassa som forbranns blir omkring 50% bioenergi, pyrolysgas, och
resterande blir restprodukten biokol. Denna process kallas pyrolys. Processen
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pyrolys har funnits i flera tusen ar. De forsta moderna pyrolysteknikerna uppkom
vid tidigt 2000-tal i Tyskland (Gustafsson, 2013). | Sverige importerades de forsta
biokolpannorna omkring ar 2018. Idag finns det 39 olika pryolysanlaggningar i
Sverige. En del forekommer pa lantbruk medan andra forekommer som storre
anlaggningar eller for privat bruk, eller vid annan mindre verksamhet (RISE 2023).

Pyrolys Biokol 50 %
o
——— S
-
—
Biomassa I Pyrolysgas 50%
Startenergi

Figur 1. Egen figur éver biokolteknikens process, baserat pd RISE (2023)

Pyrolysgasen foérbranns och bildar varme, kvar blir biokol med atskilliga
anvandningsomraden. Nagra anvandningsomraden ar fodertillskott till djur inom
lantbruket, askaterforing till jorden vilket forbattrar jordmanen, filtermaterial vid
rening av vatten och som energibérare. Biokol bildar &ven en stabil kolsdnka som
kan binda koldioxid i tusen ar (Azzi 2021).

1.2 Ekonomi

Biokol kan séljas till olika foretag som tillverkar odlingsjord, renar avlopp eller
anvander de jordforbattrande egenskaperna (Schimmelpfennig & Glaser 2012).
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Alltsa kan en investering i en biokolpanna ge upphov till intakter vid forsaljning av
biokol.

Antalet biokolsproducenter har 6kat pa marknaden. For att sakra en tillforlitlig och
hallbar produkt for konsumenter, har EU:s skapat ett ramverk som utvarderar
biokolets validitet. Det innebar att producenter kan certifiera sin anldggning och
biokolen som hallbar (EBC, 2012).

Eftersom biokol binder koldioxid, ger aven biokolsproduktionen upphov till att
sélja klimatkompenserade utsléppsratter (RISE 2023). En utslappsratt motsvarar ett
ton bundet koldioxid. Foretag som &dger fler utslappsratter &n vad de slapper ut
koldioxid, kan sélja utsléppsratter. De foretag som behdver klimatkompensera sin
verksamhet kan i sin tur kopa utslappsratter (Naturvardsverket 2023).

Ekonomiskt stod for gron investering

Att investera i biokolteknik kan vara kostsamt. En del lantbruksforetag har
svarigheter med stora monetéara utgifter da mycket av deras kapital & uppbundet i
anlaggningstillgangar. Vanligen ar omkring 80% av ett lantbruks kapital uppbundet
i anlaggningstillgangar (Butzer, Et al, 2010). Beroende pa vilken typ av
biokolteknik, och gardens storlek, varierar investeringskostnaden mellan 1 — 30
miljoner kronor (RISE 2023).

Ett initiativ fran staten som en losning pa detta ar klimatklivet (Naturvardsverket
2023). Klimatklivet ar ett av flera olika bidrag som lantbrukare kan soka infor en
gron investering. En gron investering definieras enligt EU som en investering vars
andamal bidrar till att na miljomalen ar 2050. Investeringen kan exempelvis mildra
klimatférandring genom mindre utslapp eller skydda och ateruppbygga biologisk
mangfald (Europaparlamentet 2020). Klimatklivet ges till lantbrukare som satsar
pa gron fossilfri teknik. Beroende pa investeringens storlek kan stodelen uppga till
50-65% av grundinvesteringen (Naturvardsverket 2023).
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1.3 Problemformulering

| delkapitlet anges de empiriska och teoretiska problem som studiens syfte baseras
pa.

1.3.1 Empiriskt problem

Det svenska lantbruket star for 1-2 % av Sveriges bioenergiproduktion
(Jordbruksverket 2022). Det finns starka krav fran politiker och omvérlden att
procentandelen maste Oka. Svenskt lantbruk kan bli en stérre producent av
bioenergi. Det finns en potential att 6ka andelen energigrédor och ta vara pa fler
restprodukter. En investering i bioenergianlaggning kan dock inte bara motiveras
av politiska signaler och attityder. Lantbrukaren behover kapital och kunskap for
att genomfora en investering i bioenergi.

En investering i biokolteknik kréver storre kapitalbelopp och vetande. Det finns
enbart 10 lantbrukare i Sverige som genomfort en investering i biokolteknik (RISE
2023). Att det ar fa som investerat i biokolteknik ar problematiskt eftersom tekniken
ar essentiell for en gron omstallning inom lantbruket. Tekniken behdvs i storre
utstrackning (Azzi 2021).

Att inte fler lantbrukare investerar i gréna innovationer ar en intressant fraga. Det
empiriska problemet blir darfor att analysera varfor lantbrukare motiveras till att
investera i gréna innovationer.

1.3.2 Teoretiskt problem

Inom organisationsteori finns det ett flertal studier som anger hur en entreprendr
motiveras infOr ett investeringsbeslut. Studierna ar vanligen inte anpassade till
investering vid lantbruk, utan de riktar sig generellt till alla entreprencrer.
Lantbrukare har vanligen andra forutsattningar infor investeringar inom
verksamheten. Lantbruk som organisation skiljer sig fran andra organisationer da
naringen ar hart reglerad av regelverk som CAP och dess politiska styrmedel som
subventioner och bidrag. Dessutom har lantbruk vanligen stora kapital uppbundet i
egendomen. En generell studie om motivation infor investeringar behdver darfor
vidareutvecklas. Da kan finnas andra motivationsfaktorer som ar avgérande for om
lantbrukaren ska vaga investera i innovation.

Efter litteraturgenomgangen patraffades ingen tidigare analys av I6nsamhet i

biokolteknik vid lantbruk. Darav blir det teoretiska problemet att genomféra en
analys av detta.
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1.4 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka lantbrukares motivation och beslut infor en
investering i pyrolysteknik, samt att analysera teknikens I6nsamhet med hjélp av
ekonomiska kalkyler. Investeringen granskar vad beslutsfattande, motivation till
investering och investeringens lonsamhet. Studien grundas pa olika teorier
relaterade till beslutsunderlag till investering samt investeringskalkyler.

Studien avser att besvara féljande delfragor:

- Vilka faktorer ar avgdrande for att investera i en biokolpanna?

- Hur ser beslutsprocessen ut for investeringen?

- Hur avgorande &r de ekonomiska investeringsstoden?

- Vad inbringar investeringen for kostnader och intakter, hur ser Ionsamheten
ut?

Uppsatsens resultat ar av intresse vid analys av lantbrukares motivation och
beslutsfaktorer for en investering i biokolteknik. Den &r &ven av intresse att
analysera investerings I6nsamhet. Resultatet kan inspirera andra lantbrukare som
vill investera i en ny energianldggning. Uppsatsen kan bidra till
informationsinsamling infor framtida liknande beslut om investering i ny
energianlaggning.

1.5 Avgransning

Studien fokuserar pa att studera bakomliggande faktorer infor beslut till investering
I biokolteknik, samt teknikens lI6nsamhet. Studien har avgransningar i teorin, valda
fallforetag och vilka biokolanldggningar som I6nsamheten analyseras vid.

Teorin avgransas till att analysera vilka steg lantbrukaren beaktar i beslutsfattande.
Avgrénsningen &r beslut inom investering i biokolteknik. Motivationskrafterna
bakom investeringen analyseras for att fa forstdelse om varfor beslutet
genomfordes.  Investeringskalkylerna avgransas till att  berdakna tre
biokolanlaggningar pa gardsniva.

Fallforetagen som valts ar tre olika lantbruk i Sverige. Lantbruken har olika
geografisk utgangspunkt. For att ge ett brett spektrum har fallféretagen olika typer
av drift samt forutsattningar med biokoltekniken. Avgrénsningen ar avsedd for att
ge viss variation i resultatet. Var avgransning begransar studiens generaliserbarhet,
vilket ger upphov till vidare forskning.
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2. Metod

| denna del beskrivs studiens tillvdgagangssatt samt val av metod. Vidare anges
metodens betydelse for forskningsfragorna och syftet. For att oka studiens
tillforlitlighet och transparens anges en kritisk reflektion av valda metoder.

2.1 Studiens forskningsstrategi

Vid foretagsekonomisk forskning aterfinns tva olika strategier, kvalitativ och
kvantitativ (Alvesson & Skoldberg, 2008). FoOr att besvara studiens
forskningsfragor tillampas bade kvalitativ- och kvantitativ forskningsstrategi. Det
innebar att studien dels arbetar kvalitativt med att analysera mangtydig empiri.
Samt kvantitativt da studien arbetar med investeringskalkyler, nagot som ger ett
rationellt resultat (Bryman & Bell, 2017). Studiens kvalitativa del bestar av ett
flertal analyser av insamlad empiri. Analyserna riktar sig mot verklighetsbaserad
berattelse och insamlade data. Den kvantitativa forskningen bestar av
investeringskalkyler och  fokuserar pa att analysera grundlaggande
parametervarden.

Ontologi

Den ontologiska standpunkten avser hur studiens sociala féremal uppfattas. Den
kan antingen uppfattas objektivt eller konstruktivt. Vid en objektiv uppfattning har
det sociala foremalet for studien samma verklighet oavsett de omgivande aktorerna
(Alvesson, M & Skoldberg, K 2008). Alltsa har foremalet en betydande existens
oberoende av sociala aktorer. En konstruktiv uppfattning menar att foremalets
verklighet baseras pa aktorernas uppfattningar och handlingar. De sociala
foreteelserna kring foremalet skapas av sociala aktorer. De tva uppfattningarna
kallas for objektivism och konstruktionism (Bryman & Bell, 2017).

Studiens ontologiska inriktning grundas pa konstruktionism, eftersom ett foremal
studeras utifran sociala foreteelser. Foremalet studeras dven utifran
investeringskalkyler, dar kalkylernas resultat & oberoende av sociala foreteelser.
Av den anledningen karaktariseras studien delvis &ven av objektivism.
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Vikten av en objektiv utgangspunkt ligger som grund for att forskning anses som
vetenskaplig. Forskaren har stor paverkan pa studiens objektiva utgangspunkt (Yin
2014).

Epistemologi

Arbetets epistemologi ar viktig for kvalitativa studier. Epistemologi kan forklaras
som vilken kunskapssyn forskarna har. Det utgor grunden for hur kunskapen i en
studie uppstar (Bryman & Bell, 2017). Det finns tre olika inriktningar inom
epistemologin; interpretivism, positivism och realism.

Positivism har en naturvetenskaplig utgangspunkt. Den sociala verkligheten skiljer
sig fran forskning och teori. Det utformas hypoteser om verkligheten utifran teorin.
Realism, likt positivism, har aven en naturvetenskaplig, men ocksa
samhillsvetenskaplig utgangspunkt. Aven appliceras teorin pd en empirisk
verklighet. Daremot motsatter sig en realist att kunskap inte uteslutande kan
uppforas pa observerade empiriska bevis (Bryman & Bell, 2017).

Inriktningen i interpretivism motséatter sig positivism och realism. | stallet maste
forskaren beakta sociala foreteelser som en del av den subjektiva verkligheten.
Forskaren maste vara involverad i empirin for att lyckas med forskningen (Bryman
& Bell, 2017).

Studien inriktar sig delvis till interpretivism men aven realism. Detta eftersom
studien bade behandlar besluts- och motivationsteori, som studerar sociala
foreteelser. Aven arbetar studien med investeringsteori, en teori som appliceras pa
en empirisk verklighet.

2.1.1 Forskningsansats

Det finns olika forskningsansatser; Induktiv, deduktiv och abduktiv. Induktiv
forskningsansats har en empirisk utgangspunkt dar forskning baseras pa
observationer fran verkligheten (Bryman & Bell, 2017). Empirin har storre
betydelse i relation till teori. Innovativt arbete bidrar till att identifiera nya relationer
mellan de orsaksforhallanden som undersoks. Till skillnad karaktériseras den
deduktiva ansatsen av en teoretisk utgangpunkt. Det innebér ett evidensbaserat
tillvagagangssatt med fokus pa befintliga modeller samt teori. En kombination av
induktiv och deduktiv ansats &r abduktiva forskningsansats. Utifran ett partiskt
synsatt appliceras teori pa praktik. Saledes ar saval teori som empiri essentiellt.
Abduktiva ansatsens syfte ar att bidra med teori till forskningsfragan (Yin, 2013).

Studiens utgangspunkt hamtas fran teoretisk och empirisk sammanstéallning for att

med teoretiskt ramverk forsta det empiriska fallet. Studien har saledes en abduktiv
forskningsansats.
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2.1.2 Fallstudie

En del av den kvalitativa forskningsansatsen ar fallstudie. | en fallstudie
askadliggors unika fakta vid analysen av empiriska fall (Bryman & Bell 2017).
Eftersom studien baseras till stor del av intervjuer fran fallféretag, lampar sig
metoden fallstudie. Studien kan enkelt jamfora skilda resultat fran undersokta fall.
En tydlig jamforelse ar viktigt for att besvara huvudfragan.

Da det finns mycket fa svenska lantbrukare som annu valt att investera i
biokolteknik, finns det ingen stor variation i respondenter. Denna faktor kan
paverka validiteten av studien (Yin, 2013)

2.1.3 Datainsamling

Till studiens datainsamling aterfinns bade primar- och sekundardata. For att for att
utveckla grundkunskaper och fa battre forstaelse for amnet samlas sekundérdata
(Bryman & Bell, 2017). Studiens sekundardata bestar av litteratursékning fran
olika databaser samt kurslitteraturer. Information fran myndigheter har aven varit
central  eftersom investeringsstdden utges som  politiska  styrmedel
(Naturvardsverket 2023).

Studiens primara datainsamling baseras pa insamlad information fran
semistrukturerade intervjuer med tre fallforetag. Alla fallféretag har fatt samma
huvudfragor. Respondenterna kan aven ha gett ytterligare information pa grund av
olika foljdfragor beroende pa hur intervjun utvecklades. Darefter har informationen
transkriberats for ytterligare analys.
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2.1.4 Empirisk insamling

For att skapa en verklighetsanknuten bild av huvudfragan genomférdes en
kvalitativ informationsinsamling med hjalp av intervjuer. Tre lantbruksforetag som
har investerat i biokolteknik intervjuades. Detta for att fa ett stérre perspektiv och
infallsvinklar av den empiriska informationen.

Lantbruk som kontaktades:

- Hjelmsaters Egendom AB
- Kiplingebergs Gods
- Frékentorp Séteri

For att fa en kvalitet i intervjuerna besoktes foretagen fysiskt. Besoken gav dven en
tydligare bild av energianldggningen och dess omvarldssituation. En personlig
kontakt med de intervjuade leder till mer utforliga svar, foljdfragor och en béttre
forstaelse for foretagens sammanhang. Informationsutbytet blev darmed av hogre
kvalitet.

De lantbruken som undersokts i studien ar storre gardar med historisk bakgrund.
Forutsattningarna for deras investeringsmajlighet kan skilja sig fran det allmanna
lantbruket, vilket ar viktigt att i beakta. Det kan paverka studiens resultat eftersom
alla lantbruksforetag i Sverige inte har samma mojligheter. De forutsattningar som
respondenterna har, kan ha paverkat beslut till investering. Darav kan studien ge
missvisande bild, nagot som kan vidareutvecklas i framtida forskning. Dessutom &r
representerats fallféretagen huvudsakligen av man. Kvinnlig representation inom
lantbruket ar till overvagande lagt. Enligt Jordbruksverket (2020), ar det 18%
kvinnliga jordbruksforetagare inom sektorn.

Ovanstaende faktorer kan medféra att studien inte ger en generell bild av
verkligheten. D&remot ar kvalitativa studier inte avsedda for att generalisering (Yin,
2013). Eftersom studien delvis ar kvalitativ, paverkar inte detta studien avsevart.

2.1.5 Intervjuer

Studien har arbetat med semi-strukturerade intervjuer. Intervjuarna har stallt fragor
till respondenter utifran ett redan fardigstallt frageformular, dar ordningsfoljden av
fragorna vid intervjun varierar (Byrman & Bell, 2017). Malet ar att alla
respondenter i studien ska mota samma fragestimuli, vilket gor att svaren kan
jamforas pa ett tydligt satt. Fragorna var oppna for att ge den intervjuade mojlighet
att vidareutveckla svaren. Respondenten ges mojlighet att forklara och diskutera sin
situation. Eftersom studien grundas pa tre olika teorier, var intervjufragorna
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uppdelade i tre delar. Med detta tillvagagangsatt har forskaren ett stort krav pa sig
att sakerstalla validiteten av den insamlade data (Yin, 2013)

2.1.6 Sammanfattning och utvardering av empiri

I sammanstéllningen utvarderas och kategoriseras empirin for att utvérdera dess
relevans for huvudfragan. Utifran de utvalda teorierna analyseras den empiriska
informationen. Den insamlade empirin skapar béttre forstaelse for investeringens
Ionsamhet. Med hjalp av kvantitativa investeringskalkyler kan investeringen
analyseras utifran ett finansiellt perspektiv.

2.1.7 Analys och diskussion

Vid analys och diskussion kopplas empiri och teori samman for att pa ett
utvecklande satt komma till nya slutsatser. Investeringens utmaningar,
motivationsfaktorer, kalkyleringar och beslutsfattande variabler analyseras for att
besvara huvudfragan. Lasaren far forstaelse om studiens slutsats.

2.2 Disposition

Studien ar indelad i sju olika kapitel. | det forsta kapitlet finns inledning med
tillnérande problemformulering. Problemformuleringen utgdr grunden for syfte
och fragestallningar. Andra kapitlet fokuserar pa uppsatsens metod. Foljaktligen
beskrivs litteratur och teorier som tillampas i kapitel tre. | kapitel fyra beskrivs den
insamlade empirin. Den kommer sedan att analyseras och diskuteras i kapitel fem.
Slutligen sammanfattas och avrundas studien i kapitel sex. FoOr att kunna redovisa
var fakta hamtad bestar kapitel sju av en referenslista.

Litteratur- Analys &
Inledning | p B omsee W » Diskussion » W | Referens
& Teari

Figur 1. Disposition av uppsats
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2.3 Etiska aspekter

Vid kvalitativ forskning finns det fyra etiska fragor att beakta (Bryman & Bell,
2017). Den forsta a&r om nagon skada uppstar for fallforetagets sekretess. Den andra
ar om det skulle forekomma brist pa samtycke fran fallforetaget. Den tredje handlar
om hur studien inkraktar pa fallforetagets privatliv. Den sista fragan hadlar om det
skulle féorekomma nagon form av bedréageri, otillforlitlighet eller om studien
undanhaller viktig information.

| studien kontaktades fallforetagen och tillférfragades om en intervju. Intervjun
spelades in enligt foretagens medgivande. Fallféretagen tillgavs mojligheten om
anonymitet i studien. Fallforetagen fick dven ta del av studien innan publicering,
detta for att granska uppgifterna som utgavs om dem.

2.4 Kvalitetskriterier

Viktiga kvalitetskriterier vid kvalitativa studier &r reliabilitet och validitet. Kvalité
av studien grundar sig i studiens trovardighet. (Yin, 2013, Bryman & Bell, 2017).
Vid akademiskt grundade studier ar det angelaget att ha forstaelse for tillforlighet,
overforbarhet, palitlighet och konfirmering (Bryman & Bell, 2017)

En viktig del i att framstédlla en trovérdig text ar att ge en trovardig bild av
verkligheten, vilket kan vara komplicerat (Yin, 2013) For att pa basta satt pavisa en
trovardig bild, har intervjuerna skett fysiskt. Detta har resulterat i en god forstaelse
for fallforetagens sammanhang. Vi har dven valt att intervjua lantbrukare fran olika
delar av Sverige. Det ger dven studien en mer trovardig bild och skapar en storre
helhet. Under intervjun har en person spelat in och antecknat, medan den andra har
stallt intervjufragor. Med hjalp av inspelning av intervjun kan svaren analyseras
mer objektivt. FOr att underl&tta dissektionen har alla intervjuer transkriberats. En
djupare analys av svaren utifran intervjun har tillgivit studien ett objektiv synsatt.
Vid en kvalitativ studie ar dverforbarhet en viktig trovardighetsfaktor, eftersom
empiriinsamling tenderar att bli subjektiv (Bryman & Bell, 2017). Eftersom studien
ar situationsanpassad, har avgransning varit ett viktigt verktyg. Detta for att oka
overforbarheten och majligheten att fa rattvist resultat vid liknande fallforetag.
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For att skapa en transparent studie behéver empirin tydligt beskrivas. Svarigheter
med transparens kan uppsta nar respondenter vill vara anonyma (Yin, 2013) For att
pavisa transparens kan en studie 6ka trovardigheten genom att visa var empirin
insamlats ifran. Forskaren ska inte forfina den insamlade empirin for att undvika att
inte ta in egna asikter eller varderingar. | studien har darfor trovardigheten
bearbetats aktivt.

Det &r aven essentiellt med palitlighet (Bryman & Bell, 2017). Under upprattandet
av studien har skribenterna samarbetat med opponenter, bestdende av andra
studenter och en handledare. Genom samarbetet har studien kritiskt granskats och
darmed starkt tillforlitligheten i studien.

2.5 Kiritisk reflektion

Vid forskningsstudier &r det av stor vikt att kritiskt reflektera dver hur studien &r
uppbyggd for att undanrdja eventuella missforstand eller problem. En svarighet
som patraffades var att sakerstalla att respondenterna férstod intervjufragorna.
Intervjufragorna skulle inte heller uppfattas som ledande. Darfor blev foljdfragor
viktiga for att fa individerna att utveckla sina svar. Respondenterna hade &ven
ibland svarigheter att minnas vilka moment som motiverade investeringsbeslutet
och vilka bakomliggande processer som bidrog till beslutsfattande. Detta medforde
att en del svar blev ndgot undermaliga. Detta kan bero pa att det var ett antal ar
sedan respondenterna genomforde investeringen. Det blev darfor svart att utvéardera
en del processer inom beslutet. | framtida studier kan detta undvikas. Detta genom
att forskarna delar med sig av intervjufragorna till respondenterna innan
intervjutillfallet. Da far respondenterna langre tid att tanka tillbaka och férsoka
komma ihag viktiga delmoment.
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3. Litteratur och teori

| denna del beskrivs forst litteraturgenomgang, dar olika litteraturer och dess
relevans for studien redogors. Sedan beskrivs teorierna som studien baseras pa.

3.1 Litteraturgenomgang

Vid litteraturgenomgang identifieras redan befintlig litteratur som &r relevant for
studiens forskningsfraga. Studien har en narrativ litteraturgenomgang. Det innebar
att studiens litteratur ska berika den ménskliga informationséverforingen, for att ge
ytterligare forstaelse till huvudamnet (Bryman & Bell 2017). Litteratursokningen
har anpassats efter det empiriska materialet. Eftersom studien till storsta del utgors
av empiri, dr narrativ litteraturgenomgang passande.

Studiens litteratur ar huvudsakligen hamtad fran digitala databaser. Den digitala
litteratursokningen har genomforts med hjélp av flera litteraturportaler.
Litteraturportalerna Epsilon J-stor och Google scholar har varit viktiga under
insamlingen. Portalerna har tillhandahallit relevant information av vetenskapliga
“peer-review” artiklar. Insamlingen av litteraturen via databaser har fokuserat pa
artiklar kopplade till s6kord som “energiforsorjning”, “lantbruk och energi”,
“biokolteknik”, “drivkrafter vid investering”, “pyrolys”, “biochar agriculture”
”investment energisystem”, agriculture*, “motivation”, ”grén entreprendr” och
energiproduktion* har varit viktiga nyckelsokningar.

Studier om biokolteknik relaterat till lantbruk uppkom i mer begransad mangd.
Medan det uppkom fler artiklar relaterade till hur biokolteknik fungerar och
biokolets anvandningsomraden. Artiklar skrivna vid SLU och KTH har varit
centrala for studien. Aven internationella vetenskapliga artiklar som; (Butzer,
Mundlak & Larson 2010), (Schimmelpfennig, S., Glaser, B. 2012) och (Martin-
Clouaire, R. 2017).
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Gustafsson (2013) undersoker biokolsproduktion och dess ekonomiska I6nsamhet
vid biokolanlaggningar. Studien utgar fran de stora industriella biokolforetag som
aterfinns i Tyskland. Studien ar inte inriktad till lantbruk. Larsson, & Magnér,
(2018) undersoker olika motivationskrafter och beslutsprocesser som hérleder att
lantbrukare tar innovativa beslut. Men studien analyserar inte investeringsbeslut
utan i stallet forsaljning av kottlador. Schimmelpfennig & Glaser (2012) analyserar
biokolets anvandningsomraden, men inte dess ekonomiska aspekter. Andersson
och Levall (2010) granskar en investering pa gardsniva i en flispanna, men den
studien behandlar inte investering i biokolpanna. Ippolito, et al, (2020) diskuterar
hur biokolet kan ha olika egenskaper utifran olika faktorer. Men studien avser inte
att analysera de ekonomiska aspekterna.

3.2 Teori

| detta kapitel presenteras studiens teorier och modeller som utgor grunden for det
empiriska materialet. 1 kaplitet forklaras modellerna och déarefter redogdrs dess
relevans och applikation for det empiriska materialet.

3.2.1 Beslutsteori

Beslutsteorier handlar om processen innan och under ett beslut, nagot som vanligen
ar en véasentlig del infor ett beslut om att investera. Orasanu and Connolly (1993)
beskriver att det ar av stor vikt att analysera hela beslutsprocessen och inte enbart
beslutsmoment. Teorierna ar viktiga for att forsta en investerarens incitament till
att investera i innovationer (Harrison & Pelletier, 2000). Vilket ar viktigt for
utveckling av samhallet. En del bakomliggande teorier fokuserar pa ekonomiska
beslut som grundas i rationalitet (Bakka, 2014).

Beslutsteorin The Economic Man behandlar vikten av transparant information av
beslutet innan det genomférs. Den grundldggande idén ar att beslutfattaren ska
arbeta med tillganglig information kring problemet eller mojligheten, for att sedan
analysera den. Inget beslut kan fattas innan all befintlig information ar samlad och
analyserad. Forst da kan ratt beslutet fattas. Modellen arbetar utifran ett stramt
ramverk med begrénsad verklighetsforankring. Trots det &r modellen anvandbar for
att se for- och nackdelar mellan olika beslutsalternativ. Exempelvis ndr en
konsument har tva produktval och det finns skillnader mellan produkterna.
Modellen utgar fran att marknaden ar éverblickbar och att konsumenten har all
information tydligt tillganglig. Forst da kan beslutsalternativen rangordnas efter
storsta mojliga nytta. Alltsa ar beslutsfattaren nyttomaximerande (Bakka, 2014).
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Vid verklighetsforankrade studier som denna, & modellen mindre anvéndbar.
Eftersom de investeringsbeslut som studien analyseras avser innovationer och ar
inte helt 6verblickbara, finns det inget definierat rétt eller fel beslut.

En utveckling av The Economic Man, ar teorin The Administrative Man (Bakka,
2014). Denna teori ar en empiriskt forankrad modell om beslutsfattande. Vid
beslutsprocessen insamlas forst information om problemet eller mgjligheten samt
mojliga tillvagagangssatt for beslut. Teorin menar att vid detta stadie &r
beslutfattaren rationell och forstar att all tillganglig information inte kan analyseras
infor ett beslutsfattande. Darfor valjer beslutsfattaren att avgrénsa sitt arbete for att
kunna ta ett bra beslut utan att det tar for lang tid och energi. Den administrativa
mannen inser att det & mer effektivt att ta beslut inom en rimlig tidsram trots att
man inte har alla insamlade fakta. Manga olika beslutsmodeller finns for att
utvardera beslutsprocesser utifran. Beslutet utvarderas ifran olika vinkar bade fran
beslutsprocessen, beslutstagaren och beslutsmomentet (Harrison och Pelletier,
2000)

Beslutsmodeller vid lantbruksféretag ar komplexa och innefattar manga
operationella steg. Detta eftersom lantbrukets har en unik afféarsstruktur (Martin-
Clouaire, 2017). 1998 gjorde Ohlmer en undersékning av beslutsprocesser vid
lantbruk. Undersokningen utgick fran att beslutsprocessen innehéll atta delsteg. Vid
analysen upptacktes det att vid somliga beslut inom lantbruksverksamhet tycks
beslutsprocessen innefatta en enklare modell, med enbart fyra delsteg. Ohlmer
beskriver att upptéckt, definition, analys och implementering ar de stegen som &r
mest relevanta vid beslut pad gardsniva. Vidare menar Ohlmer att vid beslut vid
lantbruk  finns en trend mot stegvis  implementering  under
beslutsprocessen.  Beslutet evalueras kontinuerligt vilket medfér att
beslutsprocessen blir mer ordnad an vid tidigare modeller. Beslut paverkas av
manga faktorer och med lantbruksféretagens komplexa struktur blir externa och
interna faktorer viktiga vid beslutsfattande (Oskarsson, 2007). Ohlmer menar &ven
att stegen i beslutsprocessen inte maste ske i ordning. Ordningen kan véxla
beroende pa vilket beslut som tas. Daribland anvands inte heller alla beslutssteg i
processen. De atta olika beslutsstegen fran modellen anges nedan.

Varderingar och mal

Det forsta steget Ohlmer (1998) beskriver ar hur beslutsfattarens varderingar och
idéer kring beslutet ar. Denna del baseras pa tidigare erfarenheter eller fran
information via narstaende eller andra verksamma inom beslutsamnet. Specifika
beslut som har goda intentioner, beror pa beslutfattarens moral (Simon, 1968).
Steget handlar om vilka motiv som finns bakom beslutet, exempelvis att minska
kostnader, miljoforbéattring eller om beslutstagaren ar riskbenégen eller inte.
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Upptéckt

For att genomfora en investering eller beslut inom en organisation, kan det finnas
ett problem eller en majlighet bakom beslutet (Ohlmer, 1998). Exempelvis kan en
lantbruksmaskin som gatt sonder vara en problematik som motiverar ett
investeringsbeslut. Ett annat alternativ kan vara en investering vilket kan ge en
mojlighet att 6ka produktionens avkastning. En forutsattning for utveckling ar att
det finns nyfikenhet for nya mojligheter.

Definition

| det har steget formuleras och visualiseras problemet eller majligheten, bade
évergripande och i detalj. Olika alternativ pa losningar till problem stélls upp for
att kunna utvardera det basta tillvagagangssattet. For ett genomtankt och valgrundat
beslut behdvs en odverblick pa problemet for analysera vad som ska losas eller
utvecklas genom beslutet (Ohlmer, 1998).

Observation

Vid observation sker insamling av data (Ohlmer, 1998). Har insamlas data for olika
l6sningsalternativ, tillvagagangssatt och konsekvenserna av alternativa beslut.
Detta delmoment kan innefatta investeringskalkyler och andra kvantitativa
sammanstallningar.

Analys

Vid detta steg utvarderas insamlade fakta for att kunna estimera konsekvenser av
olika beslut (Ohlmer, 1998). Simon (1968) beskriver hur foretagets beslut paverkas
av omvarlden och hur information kan komma bade fran interna- och externa
relationer. Genom att bedéma for- och nackdelar och vérdera alternativen leder
analysen fram till underlag for ett beslut. Analysen kan innebdra planering av olika
handlingsalternativ eller delbeslut. Analys och beslut kan innebéra att aktivt vélja
bort alternativ som leder till problem eller att valja for nyttomaximering.

Utveckling av &ndamal

| detta delsteg tas ett beslut om nagot alternativ fran analysen ska implementeras
eller inte (Ohlmer, 1998). Det méste inte vara ett val att forandra utan kan dven vara
valet att inte forandra nagot.

Implementering

Implementeringsprocessen ar det moment dar beslutet, investeringen eller
forandringen omsitts i praktiken (Ohlmer, 1998). | detta skede samlas resurser och
planen som har sammanstallts satts till verket.
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Ansvarstagande

| det sista steget utvarderas beslutet. Det sker en reflektion dver vilka ansvar som
tagits genom beslutet och vilka forvantningar som fanns innan (Ohlmer, 1998).
Beslutstagaren utvarderar vad som fungerade sé&mre och battre under
beslutsprocessen.

3.2.2 Motivation

Infor ett beslut finns det som Ohlmer (1998) beskriver ménga steg inom
beslutsprocessen. Utéver en analys av de olika stegen ar det dven av vikt att forsta
bakomliggande motivation infor beslutet. Vik & McElwee (2011) diskuterar
lantbrukares motivation bakom beslut. Motivationsteori &r ett ramverk for att
forskare djupare ska forsta driverkrafter vid beslut (Bakka, 2014). For att forsta
varfor ett beslut valdes framfor ett annat kan det vara till hjalp att begripa orsakerna
bakom beteende eller val.

Push-och pullteori analyserar varfér manniskor motiveras till att ta olika beslut
(Segal et al, 2005). Teorin beskriver hur drivkrafter av olika typer kan paverka mer
eller mindre vid beslut. Pull-teorin beskriver faktorer som lockar till nya beslut,
detta kan innefatta sjalvforverkligande drommar, hogre 16n eller sjalvstandighet.
Push-teorin i andra hand beskriver nar motivationen kommer fran onskan att
forandra det ses som negativt. Vid push faktorer kan det vara ett missndje som
uppkommit av ens nuvarande arbets- eller livssituation. Detta kan innefatta faktorer
som daliga arbetstider, svarigheter att hitta arbete eller liknade (Kirkwood, 2009).
Teorierna gar att applicera pad manga typer av situationer och individer. Vilket gor
dem anpassningsbara samt ger storre forstaelse till hur beslut och forandring kan
ske.

Push Pull

Missndje Mer fritid
Déligt betalt Okad inkomst
Tidskravande Majligheter
Daligt fér miljon Miljoférbéattring
Kostsamt Samhallsférandring
Ineffektivt Utmaning

Figur 2. Push- och pull, egen bearbetning utefter Kirkwood (2009)
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3.2.3 Investeringsteori

Vid investeringsbeslut ar det viktigt att samla in kvantitativ information for att
identifiera nackdelar och fordelar med en investering (Ax, Et al, 2021). Tre bra
metoder for detta ar nettonuvardemetoden, annuitetsmetoden  och
internrantemetoden.

Nettonuvardemetoden

Nuvérdesmetoden kan ge uppfattning om en investering ar l6nsam, vilket kan vara
ett bra beslutsunderlag vid eventuell investering (Ax Et al, 2021).

Nuvérdesmetoden beraknar ett nettonuvéarde for en investering. Nettonuvardet ger
en indikation om investeringens I6nsamhet efter finansiarers avkastningskrav. Ett
kvantitativt resultat ges genom att kartldgga alla in- och utbetalningar som
investeringen forvantas inbringa under den ekonomiska livslangden. Betalningarna
antas ske i olika tidsperioder, darfor behtdver betalningarna diskonteras till den
tidpunkt da de intraffar. Med hjalp av en diskonteringsfaktor far betalningarna rétt
varde vid ratt tidpunkt. Det tillges da en rattvis bild av hur mycket pengar
investeringen  faktiskt avkastar. Diskonteringsfaktorn som anvands i
investeringskalkylen  beror pa ekonomisk livslangd och  kalkylrénta.
Diskonteringsfaktorn aterfinns i en diskonteringstabell (Skarvard, 2020).
Kalkylréantan aterspeglar finansidrers avkastningskrav. Den grundas pa analyser av
forvantad framtida inflation, forvantat avkastningskrav fran finansidrer och
investeringens rorelserisk i den verksamhet som foretaget verkar i. Beslutskriteriet
vid nuvardesmotden ar om nettonuvardet 6verskriver noll. Da anses investeringen
vara lonsam. Detta eftersom nettonuvardet faststéller vad investeringen genererar
utdver avkastningskravet (Ax, Et al 2021). Det férenklade antaganden i studien ar
att alla betalningar forsatts ske i slutet av varje ar. Nedan ges en formel av
nettonuvardesmetoden.

NNV= Nettonuvardet

n
R _ o
t n= Nummer av tidsperioder
NNV = I, + E
t=1

(1 + T')t t= Tidsperiod

lo= Grundinvestering
R= Kassa flode

Nuvérdesmetoden &r intressant eftersom den pavisar en investerings in- och
utbetalningar Over tid. Nettonuvardet kan darmed vara l&mplig for att rangordna
olika investeringars lonsamhet. Nackdelarna med metoden ar svarigheten att
korrekt uppskatta den kalkylranta som reflekterar finansiarernas avkastningskrav
(Ax, Etal 2021). Dessutom kan nettonuvérdet vara missvisande vid jamforelse av
investeringar med olika lang ekonomisk livslangd och kalkylranta. En mer
fordelaktig metod att tillga da ar annuitetsmetoden.
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Annuitetsmetoden

Annuitetsmetoden & sammankopplad med nuvérdesmetoden. Den anger hur
Ionsam en investering ar under investeringens ekonomiska livslangd (Skérvard,
2020). Annuitetsmetoden berdknas genom att multiplicera investeringens
nettonuvarde med en annuitetsfaktor. Annuitetsfaktorn &r baserad pa investeringens
ekonomiska livslangd och kalkylranta. Likt diskonteringsfaktorn aterfinns
annuitetsfaktorn i en angiven tabell. Annuiteten anger de arliga betalningarna som
investeringen ger upphov till (Ax, Et al, 2021). Nedan anges en formel for
annuitetsmetoden.

A= Annuitet

NNV Xr NNV= Nettonuvarde
A=NNVXk=——— k= Annuitetsfaktor
1-1+r)™ ;

= Kalkylranta

Annuitetsmetoden ar intressant eftersom den kan jamféras med andra investeringar
pa ett tydligt satt, eftersom nettonuvardet slds ut per ar. Likt nettonuvérdet ar det
svart att uppskatta ratt diskonteringsfaktor, eftersom det inte gar att forutspa
framtida inflation. En metod for att forsdka hitta lamplig diskonteringsfaktor ar
internrantemetoden.

Internrantemetoden

Aven denna metod &r forankrad med nettonuvardemetoden. Metoden innebar att
kalkylrdntan dar nettonuvarde ar noll. Detta genom att dividera investeringens
grundinvestering med investeringens arliga inbetalningséverskott. Da anges
diskonteringsfaktorn. Faktorn kan sedan utldsas i en tabell for att finna lamplig
internranta (Skarvard, 2020). Nedan aterfinns en formel for internrantemetoden.

. . Grundinvestering
Diskonteringsfaktor =

Arligt inbetalningsoverskott

Metoden ar anvandbar eftersom den framraknade rantan gar att jamfora med andra
kalkylrantor och investeringars I6nsamhet. Dessutom anges en procentuell
forrantning for en tankt investering. Metoden ar daremot svar att tillampa vid mer
komplexa investeringar (Skérvard, 2020).

Diskonteringsranta och ekonomisk livslangd

I studien berdknas investeringens in- och utbetalningar med en diskonteringsranta.
Da far betalningarna ratt varde vid ratt tidpunkt (Ax, Et al, 2021). Samtliga
investeringar beraknas med en diskonteringsranta pa 5%. Detta for att
investeringarna forvantas ha en lang ekonomisk livslangd. Rantan ar dven i linje
med lantbrukssektorns ekonomiska avkastning éver tid (Lagerkvist, 1999).
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| denna studie har samtliga investeringar beraknats med 15 ar som ekonomisk
livslangd. Det innebadr att biokoltekniken bedéms vara foretagsekonomiskt [dnsamt
i 15 ar. Det ar aven den tidsperiod som det &r ekonomiskt férsvarbart att anvanda
tekniken (Skarvard, 2020).

In- och utbetalningar vid biokolteknik

Inom investeringskalkyleringen beréknas in- och utbetalningar som en
biokolanlédggning kan bringa. Darefter diskonteras de.

Eftersom biokolteknik skapar biprodukten biokol, betraktas forséljningen av biokol
som inbetalningar kopplade till investering. Berdkningarna av de inbetalningarna
baseras pa ett snittpris pa biokol. Priset ar grundat pa forsaljningspriser fran
likvardiga foretag, samt fran empirisk insamlade data. Forséljningspriserna ar
tagna fran Envinn biokol (2023). Snittpriset som investeringskalkylerna baseras pa
2500 kr / m3. Miljodepartementet (2020) anger att priset pa biokol varierar stort
beroende pa om biokolen ar utlandskt tillverkad eller svensktillverkad, biokolen &r
dyrare i Sverige.

Eftersom biokolsproduktionen binder koldioxid, kan &ven utslappsrétter forséljas.
Dérfor betraktas aven forséaljning av utslappsratter som inbetalningar kopplade till
investering i biokolteknik. Priset pa utslappsratter har okat de senaste aren (SEB
2022). Ar 2008 I3g snittpriset pd 25 Euro per ton. Vid slutet av 2021 kostade en
utslappsratt 100 euro/ ton. Idag har priset okat ytterligare till ett snittpris pa 180
euro/ton (Puro earth, 2023). | denna studie berdknas utslappsratter utifran ett
genomsnittspris pa 180 euro /ton.

Utdver ovanstdende inbetalningar, tas andra in- och utbetalningar upp vid

berakningarna. Exempelvis underhallskostnader och intakter fran uthyrning av
bostader. Mer information aterfinns i delkapitel 4.4.
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3.3 Teoretisk syntes

For att kunna visualisera teorierna som presenterades i kapitel 3, har en denna
nedanstaende bild upprattats. Det forklarar pa ett mer strukturerat satt sambanden
mellan olika teorier och relevansen vid beslut fér investering i biokolteknik.

Problemupptackt z
" . & Observering & Utveklmg av
Varderingar - Implimentering Ansvarstagande
Problemdefinition Analys andamal
= 2

Motivation 5
push & pull Investeringsteori

Beslut

Lonsamhet

Figur 3. Teoretisk syntes, egen bearbetning

Beslutsteori delar upp och utvérderar de olika delarna i en beslutsprocess (Ohlmer,
1998). Motivationsteori sammankopplas med de tre férstkommande processerna
vid beslut (Vik & McElwee, 2011). Push- och Pull teorin ger en teoretisk bakgrund
till varfor denna innovation Okar i popularitet i Sverige. Biokolpannor &r en
innovativ utveckling av varmesystem pa svenska lantbruk. Med hjalp av
motivationsteori kan vi underséka om det ar problemet eller mojligheterna som
driver investeringsbeslutet (Segal et al, 2005).

Med hjalp av investeringskalkyler kan &ven en analys av observationsprocessen
narmare undersokas. Utifran numeriska varden som lantbrukarna delar med sig av,
kan en djupare forstaelse erhallas om lénsamheten for biokolteknik. Det ar ett
hjdlpmedel for att analysera den potentiella framtidsutsikten fér biokol och om
investeringen &r ett ttilobnsam eller inte.
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4. Presentation av empiriskt data

| detta kapitel presenteras insamlad empiriska data. Forst ges en bakgrund av
fallforetagen. Darefter presenteras den insamlade empirin utefter den teoretiska
syntesen, beslutsfaktorer, motivationsteori och investeringsteori.

4.1 Fallforetag

Nedan presenteras fallforetagens verksamheter. Darefter beskrivs fallforetagens
bakomliggande orsak till investering.

4.1.1 Overgripande verksamhetsbeskrivningar

Gard 1 - Hjelmséater Egendom AB

Hjelmsater ar en herrgard i Vastergotland placerad pa Kinnekulle med utsikt mot
Vénern. Fastigheten har forvaltats av familjen Hamilton sedan 1763. Idag ager
Edvard Hamilton fastigheten och foretaget.

Egendomen innefattar 600 ha varav 200 ha akermark och 300 ha skog, resterande
med naturreservat, impediment och vatten. Garden bedriver farproduktion,
skogsbruk och spannmalsodling. Foretaget hyr dven ut ett antal bostider och
festlokaler pa garden.

Eftersom garden forvaltar ett flertal olika bostadsbyggnader, ekonomibyggnader
och torkanlaggning, har garden haft en omfattande energiforbrukning. Darfor har
det varit viktigt med en stabil energikalla.

En central del pa Hjelmsater har hela tiden varit miljo och hallbarhet. Edvards far,
som drev garden tidigare, investerade tidigt i varmepumpar for att forse garden med
varme. En investering som senare har ersatts av en annan gron energikélla —
biokolpanna.
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Gard 2 - Kiplingebergs Gods

Jakob von Engestrom &r idag elfte generationens &gare pa Kiplingeberg, som ligger
nordvast om Uppsala. Garden har tidigare varit ett fideikommiss. Garden forvaltar
idag en areal pa 2 800 ha bestaende huvudsakligen av skog och jordbruksmark.
Utdver skog- och jordbruk utgor jaktverksamhet, gardsbutik, uthyrning av lokaler
och bostader, upplatelse av golfbana och ridsportsanléaggning, event och turism,
samt biokolsproduktion viktiga delar av verksamheten.

Kiplingeberg arbetar med malet att langsiktigt kunna nyttja naturens resurser
effektivt och hallbart. Verksamheterna ska inbringa en god ekonomisk avkastning
utan att skada egendomens natur- och kulturvarden. En viktig del for att na malet
ar att kunna varma upp gardens byggnader med fornybar energi. Darfor ersattes
olika uppvarmningssystem pa huvudgardens gardscentrum, bl a en oljepanna, med
en biokolanlaggning ar 2021.

Gard 3 - Frakentorp Sateri

Frakentorp Sateri ar en familjeagd gard som har funnits i slakten von Heideken i
éver hundra ar. Garden ar beldgen i Sérmland och 4gs idag av Eva & Tomas von
Heideken.

Frékentorp bedriver ett regenerativt ekologiskt jordbruk. Jordbrukets delar &r
mjolkproduktion, notproduktion, spannmalsodling och skogsbruk. Gardens
utgangspunkt ar att lantbruket ska vara ett klimateffektivt kretslopp. En viktig del
ar gardens klimateffektiva energildsningar. Som solceller, biokolsproduktion och
snart &ven en biogasanlaggning.

Garden har varit delaktig i flera olika projekt med innovativa gardslosningar. Ett
projekt var att starta en aquaponiodling och dértill en omprogrammerad flispanna.
Véarmepannan forser aquaponiodlingen med varme och biokol. Dessutom forser
pannan aven ett anslutande bostadshus med varme.

Tabell 1: Foretagsbeskrivningar

Gard 1 Hjelmsater Gard 2 Kiplingeberg  Gard 3 Frakentorp
Foretagskontakt Edvard Hamilton Jakob von Engestrom Eva & Tomas von
Heideken
Geografiskt lage Hallekis, Balinge, Malmkdping,
Véstra Gotaland Uppland Sormland
Verksamhet Vaxtodling, skog, Véxtodling, skog, jakt, | NOot- och
farproduktion, event och | event och fastigheter mjélkproduktion,
fastigheter vaxtodling, skog,
fastigheter och
aquaponi
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4.1.2 Bakgrund till investering

Nedan beskrivs fallforetagens bakgrund till investering i biokolteknik. Vidare
beskrivs vilken typ av anldggning, biomassa och vilken energiproduktion
biokoltekniken erhaller.

Gard 1 — Hjelmsaters Egendom AB

Ar 2018 installerades en biokolpanna, Biomacon 160 kW, p& Hjelmséter Egendom.
Idag forbrukar pannan 6 kubikmeter flis varje dag, vilket genererar omkring 1250
liter biokol per dag (RISE 2023). Det innebér att Hjelmséter producerar 456 m3
biokol per ar. Av energin i flisen stannar omkring 50% i biokolet. Pyrolysgasen
varmer upp bostadshusen, ekonomibyggnaderna och torken. Totalt varms en yta pa
2500 kvm (Hamilton, E, 2023).

Innan biokolpannan installerades fanns en flispanna pa garden. Edvard Hamilton
berattar att det upplevdes som en osakerhet att enbart ha en varmeanlaggning pa
garden. Om flispannan skulle sluta fungera fanns ingen annan varme att tillga. En
[6sning pa denna problematik var att investera i en ny varmekalla.

Hjelmsater behovde en saker energikalla som tickte hela gardens behov. Efter en
del forskning insdg Hamilton att en biokolpanna kunde ge en storre miljénytta an
en flispanna. Dessutom kunde biokolen nyttjas till att jordforbattra pa agorna. Efter
klimatklivets godkannande kunde Edvard ta beslut om investering.

Det fanns ingen aterforséljare i Sverige nar investeringen skulle genomforas.
Hamilton behdvde darfor inforskaffa sin varmeanlaggning i Tyskland. Det blev en
av de forsta Biomacon i Sverige. Flispannan finns idag fortfarande kvar pa garden
som en reserv. Vid vinterperiod star biokolpannan fér 90% av uppvarmningen och
flispannan for 10%.

Gard 2 — Kiplingebergs Gods

Biokolpannan Biomacon 224 kW installerades pa Kiplingeberg ar 2021. Ut6ver
biokolpannan inkoptes &ven en ETA-flispanna som fungerar som en reserv (RISE
2023). Biomassan som eldas ar flisad rundved fran gran. Energin gar till att varma
upp bostéader, verkstad och torkanlaggning.

Motiven till investeringen var bade ekonomiska och miljovanliga. Garden beh6vde
en stabil energikalla som producerade férnybar energi.

Investeringen kunde ge ekonomisk stabilitet da biomassa fanns fran den egna
skogen. Risken att exponeras av volatila energipriser pa marknaden minskade
dessutom. Biokoltekniken gav &ven mojligheten att utnyttja restprodukten biokol
och dess fordelar. Bade att kunna sélja den samt att sprida den pa egen mark, och
att anvanda det som filtermaterial vid vattenrening, var intressant for Jakob von
Engestrom.
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Gard 3 — Frékentorps Sateri

Frakentorp Sateri installerade hosten 2017 en flispanna, VETO 220 kW. Pannan &r
omprogrammerad, den fungerar bade som en biokolpanna och flispanna.
Biomassan som eldas &r flisade barr- och 16vtrad frén egen skog. Arlig produktion
av biokol &r 6 kubik per ar (RISE 2023). Av den energin som eldas gar 70 % till
energi. Pannan varmer idag upp bostadshus och en fiskodling pa totalt en yta pa
350 kvm.

Investeringen genomfordes for att energin behdvdes till Frakentorps fiskodling. En
kombinerad flis- och biokolpanna lampade sig bra da biokolet kunde anvéndas till
att rena vattnet i fiskodlingen (Heideken, E & T, 2023). Det fanns ett intresse for
biokolet och dess manga anvandningsomraden. | framtiden &r tanken att fa ut
biokolen i vaxtodlingen. Tidigare hade garden en oljepanna. Nar den byttes mot en
biokolpanna blev energiproduktionen mer miljovénlig, vilket &r i linje med Eva och
Tomas vérderingar.

Tabell 2: Fallforetagens biokolteknik

Fallforetag Gard 1 Hjelmsaters Gard 2 Kiplingeberg  Géard 3 Frékentorp

Panna Biokolpanna Biokolpanna Kombinerad biokol
flispanna

Installations ar 2018 2021 2017

Modell Biomacon Decarbo 160 | Biomacon Decarbo Veto 220

kwWh 224 KWh och ETA- omprogrammerad
panna

Biomassa Huvudsakligen flis Huvudsakligen flis Flis

Producerad 800 000 800 000 200 000

kWh/ar

Forbrukade 800 000 800 000 200 000

kKWh/ar

Producerat m3 | 456 264 6

biokol/ ar
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4.2 Beslutsprocessen

Detta avsnitt behandlar beslutprocessen bakom lantbrukarnas investering i
biokolanlaggningen. Innehallet baseras pa intervjufrdgor som utgar fran
beslutsteorin.

Vardering och mal

Ett bakomliggande intresse hos samtliga fallgardar ar hallbarhet och innovativa
I6sningar. VVon Engestrom, J (2023) beskriver vikten att upphéva effekten av
miljoforstéring, samt att hallbarhetsarbete ar viktigt inom verksamheten.
Frakentorp anger dven att hallbarhet ar en viktig byggsten i deras verksamhet. Pa
Hjelmséter aterfinns samma varderingar. Hamilton, E (2023), vill forvalta gardens
naturvarden till nd&stkommande generation.

”Vad kan vi inom var verksamhet utfora for arbete om planeten ar dod? > —
Edvard Hamilton, 2023.

Diversifiering av verksamheten &r centralt for fallféretagen. Frakentorp utvecklade
aquaponiodling i samband med investeringen. Hjelmsater och Kiplingeberg kunde
frambringa extra intdkter genom forséljning av biokol. Dessutom blev Hjelmséater
aterforsaljare av Biomacon i Sverige och séljer idag dven utslappsrétter.

Upptéckt

Hamilton, E, (2023) blev forst intresserad av fordelarna som biokolet kunde ge
inom jordbruket och den stabila varmetillforseln. Dérefter upptécktes mojligheten
till att forsalja av biokol och utsléappsratter. Vid Kiplingeberg var det dven av
intresse att kunna anvanda biokolen inom jordbruket och vid rening av vatten.
Dessutom att kunna sélja biokolen och pa sikt dven utslappsratter. Eva och Tomas
von Heideken upptéckte biokolteknik vid en miljokonferens. De inspirerades till
sjalva kunna nyttja biokol inom fiskodling och pa sikt inom véaxtodling.

Alla gardar beskriver mojligheten till att fa ekonomiskt stod for investeringen som
en upptackt. Samtliga anser att klimatklivet var avgérande for att genomféra
investeringen.

Nar vi vél insag att mojligheten till ekonomiskt stod fanns kunde investeringen
bli till veklighet” — Eva von Heideken 2023.
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Definition

Gardarna beskriver att de fanns flera andra lsningar pa varmesystem att évervaga.
Men inga andra alternativ utvéarderades utdver biokolpanna, respektive flispanna.
For samtliga gardar var biokolen en drivande faktor till investeringen, och inte
enbart att f uppvarmning. Eva och Tomas var forst installda pa en traditionell
biokolpanna, men ansag att de kunde utveckla en teknik de redan hade kunskap om.
Tomas von Heideken beskriver att han blev inspirerad av att utveckla egen
biokolteknik fran en flispanna. Edvard Hamilton utvérderade i stallet tva olika
maérken av biokolpannor.

Observation

Datainsamlingen infor investeringarna behandlades seriost av alla foretag. Det
fanns dock en problematik i att modern biokolteknik var ny i Sverige. Hjelmséter
som var bland de forsta lantbruken i Sverige att kopa en Biomacon samlade
information via internationella kontakter (Hamilton, E, 2023). Frakentorp kom i
kontakt med biokol pa externa event som massor och samlade information utifran
personliga moten (von Heideken, T & E, 2023). Kiplingeberg diskuterade med
bekanta och andra lantbrukare som investerat i naromradet (von Engestrom, J,
2023). Samtliga gardar anger att professionell radgivning var nédvandigt vid
ansOkan om ekonomiskt stdd. Eftersom specifika formalia krévs vid denna typ av
ansokningar.

Analys

Analys och datainsamling beskriver gardarna som samspelande processer. Under
insamlingen utvarderades kontinuerligt data. For- och nackdelar med investeringen
diskuterades internt. Viss information var enklare att analysera, medan en del var
svarare. Jakob von Engestrom beskriver hur analysmomentet av direkta kostnader
som en lattare process. Men anger att uppskattning kostnaderna som paverkas av
lagstiftning och myndigheter var svarare. Det kom att bli hogre an forvantat.

Eva och Tomas anger daremot att det var en kort analysprocess pa grund av deras
snabba implementering.

Utveckling av &ndamal

Respondenterna beskriver att de valde att investera i biokolteknik. Alla hade
varmebehov och biokolen som &ndamal. Bade vid Hjelmsater och Frakentorp
aterfanns etablerade kunskaper for flispannor och kunde utnyttja av tidigare
kunskap och erfarenhet, vilket skapade trygghet i beslutet.
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Implementering

Upprattandet av panna, byggnad, kulvert samt en del markarbeten blev ett sjalvklart
nasta steg i implementeringsprocessen. Hamilton och von Engestrém beskriver att
storre delar av installationen skedde enligt forvantan. Daremot uppstod
ofdrutsagbara kostnader som exempelvis myndighetskostnader. Detta eftersom de
investerat i nagot som &r i utvecklingens framkant, vilket medférde en komplicerad
process med myndigheter. Alla tre lantbrukare insag redan innan implementeringen
att kostnaderna kan komma att forandras pa grund av ofdrutsagbara handelser.
Jakob wvon Engestrom beskriver hur covid-19 paverkade prisnivan for
investeringen. Exempelvis blev transportpriserna mer instabila an forvantat.
Frakentorp upplevde problematik vid omprogrammeringen av flispannan da
producenten inte ville dela med sig av mjukvaran.

Ansvarstagande

Bade pa Hjelmséaters Egendom och Kiplingebergs Gods upplevdes genomfaérandet
av investeringen som positiv. Deras kalkylerade intakter blev som foérvantat och
vissa blev béttre an forvantat. Frakentorp har som ovan namnt haft svarigheter med
att fa tillgang till mjukvaran. Detta har forsvarat mojligheten att hantera pannan.
Déremot fungerar den bra och de &r néjda varmeanlaggningens prestation. Samtliga
foretag ar positiva till biokol och till investeringen. Daremot har samtliga upplevt
svarigheter med den ekonomiska stodansokan, klimatklivet.

4.3 Motivation bakom investeringsbeslut

Bakom beslutet att investera & motivationen att fordndra eller fornya. Nedan
kommer intervjusvaren utifran beslutsteorin presenteras. For att illustrera push-pull
faktorer som paverkat fallforetagen tillges dven en matris.

4.3.1 Push-Pull

Edvard Hamilton beskriver att det fanns ett behov av att investera i ny energipanna.
Eftersom davarande varmeanlaggning inte kunde tillgodose gardens behov. Detta
ar en identifierad push-faktor. Jakob von Engestrdm kénde sig dven tvungen att
byta uppvarmningssystem eftersom davarande system inte var tillrackligt effektivt.
Samtidigt sag bada Edvard och Jakob potentialen i biokol, vilket ar en push-faktor.
Eva och Tomas von Heideken beskriver att investeringen inte noédvandigtvis
behdvdes genomfdéras vid den tidpunkten. De hade kunnat fortsatta med befintligt
uppvarmningssystem eftersom det fungerade bra. De sag enbart mojligheter med
investeringen, eftersom den skedde i samband till aquaponi-projektet. Alltsa har
Eva och Tomas enbart motivationsfaktorn pull.
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Tabell 3: Motivationsfaktorer

Gard 1 Hjelmsater

Push- -

faktorer

Pull- -
faktorer

Energibehovet var
storre &n vad
befintlig
varmeanlaggning
kunde ge
Majligheten att
anvéanda biokolen
Hallbarhetsaspekten
Maojligheten att
utveckla

verksamheten

Gard 2 Kiplingeberg

Tidigare
varmel6sning var
ineffektiv och
opalitlig

Méjligheten att
anvanda biokolen
Hallbarhetsaspekten
Hushallning av
egna resurser
Méjligheten att
utveckla
verksamheten
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Gard 3 Frakentorp

Majligheten att
anvénda biokolen
Hallbarhetsaspekten
Majligheten att
utveckla

verksamheten



4.4 Investeringskalkyler

| detta avsnitt presenteras empiriska numeriska data, som kommer att utgora
grunden for investeringskalkylerna i analysdelen. Investeringarna ar utférda vid
olika tillfallen vilket medfor olika investeringskostnader. De berdkande in- och
utbetalningarna ar baserade pa dagens prishild. Detta kan medfora viss skillnad fran
reella vérden.

4.4.1 Insamlad numeriskt data

Nedan redovisas den numeriska data som insamlades fran fallforetagen.

Tabell 4. Investeringskostnader

(kr) Gard 1 Hjelmsater Gard 2 Kiplingeberg ~ Gard 3 Frékentorp

Investeringstidpunkt 2018 2021 2017
Grundinvestering - 5 260 000t 1 935 000*

varmepanna ink

installation

Grundinvestering - 1 600 000 22 000
kulvert ink

installation

Grundinvestering - 1 900 000 -
byggnad ink

installation

Markarbete ink - 1 300 000 50 000
arbetskostnad

Total 4 500 000 10 060 000 2 007 000
Grundinvestering

Varmeintakt frén 65 000 - 100 000
uthyrning av bostader

Forsaljning av biokol ' 1 140 000 660 000 =
Besparad kostnad - 75 000° -
eldningsolja

Besparad elkostnad i 100 000 225 000 200 000
kWh?

Forsaljning av 457 500°

utslappsratter

43



Totala inbetalningar 1 762 500 960 000 300 000
[ar

Underhallskostnad /ar = 73 000 100 000 78 000
Certifieringskostnad 90 000 60 000 -

[ar

Biomassakostnad /ar | 766 000 400 000 107 0003
Forséakringskostnad - 15 600

[ar

Elkostnad /ar 50 000 64 000

Kostnad for sackar till = 45 000 44 000 -

biokol

Myndighetskostnad 10 000 5000

[ar

Totala kostnader /ar 1 034 000 644 644 195 000

1: Ingar aven kostnad for en transformatorstation (von Engestrém, J, 2023).

2: Besparade kostnader i el. Vérderas till 1kr per kWh (Vattenfall 2021).

3 Kostnad for biomassa och arbetskostnad for uttag av biomassa (von Heideken, E & T, 2023).

4 Hus och panna har képts som en helhetsldsning (von Heideken, E & T, 2023).

5: Besparade kostnader i eldningsolja, vérderas till 15 000kr /m3 (Kvicksunds Oljeimport AB, 2023).

6: 300 utslappsratter forsalda per ar, for ett snittpris pa 180 €. Varav 25% av 180 € gér at forsaljningskostnader
(180 x 0,75 = 135/ utslappsratt i intdkter) (Hamilton, E, 2023).

Nedanstaende tabell anger beviljat stodbelopp for respektive fallforetag.

Tabell 5. Beviljade stédbelopp

Gard 1 Hjelmsater ~ Gard 2 Kiplingeberg Gard 3 Frakentorp
Stod, andel av 40% 56% 45%
grundinvestering
finansierat
Stodbelopp 1 808 625 kr 5 633 600 kr 507 000 kr
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5. Analys

| kapitlet analys sammankopplas den insamlade empirin och studiens teoretiska
ramverk. Hur vida de teoretiska fragorna stammer &verens med de
verklighetsforankrade fallen diskuteras.

5.1 Beslutsprocessen

Hér analyseras teoretiska antaganden tillsammans med empiriska fakta betraffande
beslutsprocessen vid investeringen.

Varderingar och mal

Enligt Simon (1968) kan beslutstagarens motiv bakom investeringen exempelvis
vara av ekonomiska eller miljévénliga skal. Det kan dven motiveras som ett maste
om investeringen ska ersatta nagot annat. Samtliga fallféretagen angav bade
hallbarhetsmotiv och ekonomiska motiv bakom investeringen. Som beslutstagare
har foretagen tagit beslut om investering for att bade diversifiera verksamheterna,
vilket kan gynna ekonomin, och for att producera hallbar bioenergi.

Upptéckt

Enligt beslutsteorin upptécker beslutstagaren ett problem eller en mojlighet som
leder till beslut (Olhmer 1998). De intervjuade fallforetagen hade olika upptéckter
for biokoltekniken. Edvard Hamilton behdvde en ny vérmeanldggning och var
intresserad av biokolets jordforbattrade egenskaper. Vilket foranledde till en
investering biokolpanna. Jakob von Engestrom var &ven intresserad av biokolets
fordelar i jordbruket och andra egenskaper. Dessutom var garden i behov av ett mer
ekonomiskt uppvarmningsalternativ. Eva och Tomas von Heideken upptéackte
biokolen som del av deras aguaponiodling. De intresserade sig aven av biokolets
andra fordelar. Fallforetagen upptéckte &ven mojligheten att soka stod, vilket var
avgorande for investeringen. Teorin forankras med verkligheten, eftersom samtliga
foretag hade en upptackt som foranledde till investeringsbeslut.
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Definition

| steget definition visualiserar beslutstagaren upptéackten. Beslutstagaren jamfor
olika alternativ for att 16sa problemet eller genomféra mojligheten. Olika alternativ
utvarderas och sedan valjs det basta tillvigagangsattet (Olhmer 1998).

De empiriska fallen definierade beslutet till viss del. Frékentorp Sateri jamforde att
investera i en biokolpanna eller en flispanna. Medan bade Kiplingebergs Gods och
Hjelmsaters Egendom inte hade nagra andra varmetekniker i atanke. Daremot valde
Edvard Hamilton mellan olika mérken av biokolpanna. Inga av foretagen gjorde en
omfattande jamfdrelse mellan flera olika typer av varmeanlaggningar.

Observation

Innan beslutet genomfdrs gor beslutstagaren en informationsinsamling Over de
olika alternativen som évervags (Simon, 1968). Teorin stammer delvis 6verens med
verkligheten. Gard 1 genomforde en omfattande informationsinsamling kring ett
investeringsalternativ. Gard 2 gjorde &ven informationsinsamling med
investeringskalkyler. Frakentorp gjorde en faktainsamling via framst fysisk
kontakt. Ingen av foretagen samlade omfattande information om olika
investeringsalternativ.

Analys

Beslutstagaren ska utvardera den insamlade data kring beslutet. Da kan en
beddmning och utvardering ske. Det beslutet som ger bast nytta ur olika aspekter
valjs (Martin-Clouaire, 2017). Foretagen analyserade data till viss del vilket kan
forankras med teorin. Daremot var de inget foretag som analyserade flera olika
alternativ grundligt. Inga av foretagen listade for- och nackdelar mellan olika
investeringsalternativ. Daremot hade de olika varmeanldaggningar i atanke.

Utveckling av &ndamal

Samtliga foretag valde att investera i biokolteknik efter analysen av insamlat
material. Andamélet ger foretagen en bra varmeanlaggning och en vardefull
restprodukt. Teorin stimmer har 6verens med empirin eftersom foretagen utifran
analysen tog beslut.

Implementering

Vid implementeringsprocessen gar beslutstagaren vidare och genomfor beslutet
som utvarderats (Harrison & Pelletier, 2000). Alla gardar valde att genomfora sina
investeringar. Frakentorps Séteri ar den gard dar implementeringen har varit mest
komplicerat. Detta eftersom mjukvaran var svarhanterlig samt svartillganglig.
Teorin visar att efter insamling av data sker implementering, vilket dverensstdimmer
med empirin.
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Ansvarstagande

Vid det slutgiltiga steget utvarderas beslutet om slutresultatet 6verensstamde med
forvantningarna (Ohlmer,1998). Vid diskussion med lantbrukarna resonerade
Edvard Hamilton och Jakob von Engestrom att deras utfall var till storsta del dver
forvantan. Vilket tyder pa ett val genomfort investeringsbeslut. Eva och Tomas von
Heideken har inte samma bild av resultatet av investeringen. Detta eftersom pannan
inte &nnu kunnat avkastat det resultat som var onskat.

5.2 Motivation bakom investeringsbeslut

Motivationen bakom pull-faktorer beskrivs som individen eller foretagets syn pa
utveckling och framtida potential (Vik & McElwee, 2011).

Individen motiveras av mojligheter. En tydlig pull-faktor fér alla gardar &r
biokolens potential for jordforbattring. Alla gardar beskriver att det var en
motiverade faktor for upptackten. Alla gardar har ett aven hallbarhetfokus.
Potentialen att binda koldioxid och producera bioenergi var en tydlig mojlighet for
samtliga. Kiplingeberg beskriver mojligheten att skapa ett internt kretslopp som en
motiverade faktor. Motivationsfaktorerna passar tydligt in i det teoretiska
ramverket och starker ansatsen att lantbrukare motiveras av utvecklingsmojligheter.

Den andra sidan av motivation utgar ifran push-faktorer, har beskrivs faktorer som
motiverar genom missnoje och undermaliga losningar (Segal et al, 2005).

Den insamlade empirin stodjer den teoretiska standpunkten. Bade Edvard Hamilton
och Jakob von Engestrom anger att det fanns ett behov av mer energi pa garden.
Eftersom de tidigare uppvarmningssystemen beskrivs som ineffektiva.

Garden Frakentorps Sateri foljer dock inte det teoretiska ramverket och beskriver
inte att det fanns nagon stérre besvarande faktor som motiverade dem, eftersom
tidigare varmeldsningen tackte energibehovet (von Heideken, E & T, 2023).
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5.3 Investeringskalkyl

For att sammankoppla insamlad empiri med teori, berdknas investeringarnas
nettonuvérde, annuitet och internranta. Berdkningarna baseras pa siffror som
redovisas under delkapitlet 4.4.

5.3.1 Nettonuvéarde

Samtliga investeringar beraknas med en kalkylranta pa 5 % och en ekonomisk
livslangd pa 15 ar. Samtliga in- och utbetalningar sker i lika stora summor varje ar.
Enligt Ax, Et al, (2021) ska d&rmed investeringarna berdknas med en
diskonteringsfaktor fran tabell C. Diskonteringsfaktorn som vi beraknar
investeringarna med ar: 10,3797 (Ax, Et al, 2021). Forst beraknas investeringarna
med alla betalningar. Darefter berdknas investeringarna utan det ekonomiska stodet
fran klimatklivet. Se bilaga 3 och 4 for fortydligande.

Tabell 6. Nuvardesberdkningar

Gard 1 Hjelmsater Gard 2 Kiplingeberg | Gard 3 Frakentorp
Ranta 5% 5% 5%
Beviljat st6d 1 808 625 kr 5633 600 kr 507 000 kr
Grundinvestering 4 500 000 kr 10 060 000 kr 2 007 000 kr
Diskonterade inbetalningar 29 841 638 kr 10 691 091 kr 3113910 kr
Diskonterade utbetalningar 10 732 610 kr 3 587 224, 32 kr 2 024 041,5 kr
Nettonuvérde - 1553 099 -4101315
Nettonuvérde utan stod -6 786 699 -9101315

Berékningar i bilaga 5

Vid Gard 1 anses investeringen vara I6nsam eftersom nettonuvardet dverskrider
noll, bade med och utan ekonomiskt stod. Detta eftersom investeringen genererar
ett hogt inbetalningsdverskott. Gard 2 investering genererar dven ett hogt
inbetalningsdverskott, men pavisar anda inte ett positivt nettonuvarde med eller
utan stod. Detta kan forklaras med en hog grundinvestering. For gard 3 &r
nettonuvardet negativt bade med och utan stod. Detta eftersom investeringen inte
genererar tillrackligt hogt inbetalningsoverskott.
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5.3.2 Annuitetsmetoden

Samtliga annuiteter berdknas genom en annuitetsfaktor hamtad fran Ax et al.
(2021), fran tabell D: 0,0963. Investeringsfaktorn fran aktuell investering
multipliceras med 0,0963. Annuiteten berdknas med nettonuvardet med
ekonomiskt stod.

Gard 1 Hjelmséaters Egendom

Nettonuvarde 16 417 653
Annuitet: 4 870 236 * 0,0963

Gard 2 Kiplingeberg Gods
Nettonuvéarde 2 677 467
Annuitet: - 1553099 *0,0963 -149 563 kr

Gard 3 Frakentorp Sateri

Nettonuvarde -410 131
Annuitet; -410 131 * 0,0963 -39 496 kr

For gard 1 ger investeringen en positiv annuitet, likt nettonuvérdet med finansiellt
stod. For gard 2 och 3 &r annuiteten negativ. Investeringen behdver inbringa
ytterligare 149 563 kr respektive 39 496 kr per ar, for att uppvisa en positiv annuitet.
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5.3.3 Internrantemetoden

Samtliga internrantor berdknas med tabell C som aterfinns i Skarvard, PH (2020).
Internrantan ger en indikation pa investeringens I6nsamhet utan att ta hansyn till
utomstaende finansiarers avkastningskrav. Vid berakning av internrantan beaktas
det finansiella stodet i grundinvesteringen. Alltsa verklig utbetald summa for
investeringen. Internréntan har beréknats via Excell, se bilaga 5 for fortydligande.

Tabell 7: Internrantemetoden

Gard 1 Hjelmsater Gard 2 Kiplingeberg = Gard 3 Frékentorp
Grundinvestering -2 700 000 kr -4 340 000 kr -1 493 000 kr
Arligt 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
inbetalningséverskott

Internranta 26% 1% 1%

Gard 1 har enligt internrantemetoden mycket hogre ranta an vad studien har
berdknat. Procentsatsen 26% overensstammer inte med vald kalkylrédnta 5%. Det
innebdr att investeringens internranta vasentligt Overstiger finansiarers
avkastningskrav pa sikt. For gard 2 och gard 3 aterfinns en kalkylranta pa 1%. Det
innebar att investeringens lonsamhet ar dalig sett till finansiarers avkastningskrav
pa sikt.
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5.4 Diskussion
Nedan diskuteras studiens analys utifran de fyra valda forskningsfragorna.

5.4.1 Vilka faktorer har varit avgtérande vid investering i
biokolteknik?

De faktorer som har varit avgdrande for foretagens investering i biokolteknik &r
ekonomiska stod, maojligheten till bra uppvarmning, samt majligheten till att fa en
restprodukt som kan anvandas pa manga olika satt. Ett bra uppvarmningssystem
kan erhallas med andra uppvarmningstekniker ocksa, men inte biokol. Studien
pavisar att biokolen darfor har varit en mer avgorande faktor &n uppvarmning.

5.4.2 Lantbrukarens beslutsprocess vid investering

Beslutsprocessen pa gardarna har foljt de atta beslutssteg som beskrivs i teorin
(Harrison & Pelletier, 2000). Utifran empirin gar det att tydligt utlasa
delprocesserna och forstd hur lantbrukaren har resonerat kring investeringsbeslutet.
Beslutsprocesserna; Véarderingar och mal, Upptackt, Utveckling av andamal,
Implementering och Ansvarstagande har starkt dverensstdmts med teorin. Medan
Definition, Observation och Analys inte har forankrats lika val med teorin. Alltsa
har stegen varit mindre viktiga vid beslutsprocessen. Ohlmer (1998) beskriver att
vid analys av beslutprocess vid lantbruk, kan ett monster av gradvis implementering
noteras. Lantbrukare lagger vikt vid att utvardera under processen och, om sa
behdvs, dndra riktning i beslutet. Detta har till viss del dven pdvisats vid denna
studie.

5.4.3 Hur avgérande ar investeringsstoden?

Genom att utldsa den kvalitativa forskningen, har de ekonomiska stoéden har varit
en avgorande faktor. Ingen av fallforetagen hade investerat i en biokolteknik om
inte stoden funnits. Det innebér att investeringen hade ekonomiska motiv. Ur en
kvantitativ synpunkt &r stéden avgérande. Detta eftersom tva av tre investeringar
visade ett negativt nettonuvarde utan och med de ekonomiska stéden. Hade inte
stoden funnits hade investeringarna varit &nnu mindre I6nsamma. Stéden hade
dessutom behovt varit storre for att inte ge ett negativt nettonuvérde. Hade samtliga
investeringar genererat mer inbetalningar, som intdkter vid utslappsratter och
biokol, hade stdden inte varit lika avgérande.
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5.4.4 Vilka betalningar kan investeringen i biokolteknik ge

upphov till? Hur I6nsam ar investeringen?

Om en investering i biokolteknik ska vara I6nsam pa gardsniva anses forsaljning av
biokol essentiellt. Investeringen genererar da hogre inbetalningar vilket ger ett
positivt nettonuvarde. Ett fallforetag i studien séljer inte producerad biokol vilket
resulterar i ett negativt nettonuvérde vid berakningarna. Biokolteknik anses &ven
Ionsam om den mojliggor till forséljning av utslappsratter. Detta pavisas tydligt i
studien da en av foretagen séljer bade biokol och utslappsratter. Vilket resulterar i
en hog internranta. Investeringens utbetalningar &r relativt laga i jamforelse med
inbetalningarna. Biomassa, arbets- och servicekostnader ligger pa laga nivaer.
Liknande kostnaderna hade dven tillkommit vid investeringen i annan typ av
varmeanlaggning. Daremot ar certifierings- och myndighetskostnader nagot som
inte hade forekommit i lika hog grad vid kdp av annan varmeanlaggning.
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6. Slutsatser

| denna del sammanfattas resultaten for att besvara studiens forskningsfragor,
darefter tillges kritisk reflektion pa studiens resultat och till sist foreslas vidare
forskning.

6.1 Biokolteknik pa lantbruk

Denna studie &mnar analysera lantbrukares beslutsprocess och motivation vid en
investering i biokolteknik och teknikens l6nsamhet.

Miljoomstallningen som samhéllet idag genomgar pavisar vikten av att foretag
motiveras till att investera i hallbara, innovativa energilésningar. Biokolteknik &r
en sadan lésning. Biokolanlaggningar varmer upp byggnader pa garden och ger
aven biprodukten biokol. Biokol har olika anvandningsomraden inom lantbruket,
och kan &ven séljas till olika foretag.

Samtliga foretag i studien pavisar tydliga motivationsfaktorer infor
investeringsbeslut i biokolteknik. Faktorerna & mojligheten till att diversifiera
verksamheten, mdjligheten till att fa en mer hallbar verksamhet och en stabil
energikalla.

Infor investeringsbeslutet hade samtliga foretag samspelta vérderingar. Foretagen
ville bli mer miljévanliga och samtidigt utveckla verksamheten. | foretagens
beslutsprocess var ett viktigt steg innan beslutet upptackt. Det ekonomiska stodet,
klimatklivet, och upptackten av biokolens egenskaper var avgorande for
investering. Samtliga foretag ansag aven att faktainsamling var viktigt for att
beslutet skulle genomféras. Efter en genomfdrd informationsinsamling
implementerades investeringen. Mindre viktiga steg i beslutsprocessen var
jamforelser mellan olika investeringsalternativ.
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Det ekonomiska stodet var en tydlig motivator till investeringsbeslutet. Foretagarna
hade inte investerat utan majlighet till stod. Alltsa ar klimatklivet en avgorande
faktor for att motivera lantbrukare till att investera i gréna innovationer.

Beroende pa vilken typ av biokolteknik som forvarvs, kan grundinvesteringen vara
mer eller mindre kostsam. En féardig biokolpanna ar en stdrre investering, &n en
omprogrammerad egenbyggd biokolanldggning. Biokolteknik pa lantbruk anses
vara foretagsekonomiskt lénsamt om anlédggningen producerar och séljer
tillrackligt mycket biokol. Forsaljningen av bade biokol och utslappsratter ger
upphov till hoga intakter. Lonsamhet kan dven matas pa andra satt. Att inte sélja
biokolen och i stéllet anvanda den i verksamheten, kan skapa andra mervérden an
ekonomiska.

Samtliga foretag som studien har undersokt &r néjda med sin investering i
biokolteknik. Foretagen har utvecklat sin verksamhet och skapat betydelsefulla
mervarden.

6.2 Kritisk reflektion

Studien har analyserat lantbrukares investering i biokolteknik. Da investeringen
inte analyserats i realtid, ar det svart att avgdra om vissa fakta i empirin &r
efterhandskonstruktion eller inte. Respondenterna beskrev att det var svart att
komma ihdg alla detaljer rérande beslutet. Denna problematik kan forsvara
validiteten av studien.

Teorierna som anvants i denna studie paverkas av sammanhang och individ.
Studien behandlar inte respondenternas beteende eller personlighet vilket kan
medfdra svarigheter att analysera hela bakgrunden till beslutet.

Det ar fa lantbrukare som investerat i biokolteknik i Sverige, vilket kan ha paverkat
urvalet av respondenter i studien. Studiens fallféretag ar tre storre lantbruksforetag,
vilket kan betyda att de har nagot starkare investeringsmajlighet an andra lantbruk
I Sverige. Den lilla variationen respondenter i studien utgor en till viss del
missvisande bild av verkligheten, vilket kan paverka studiens resultat.

Investeringskalkylerna ar delvis beréknade med véarden som lantbrukarna sjélva
delat med sig av. Medan andra siffror ar framraknade utefter marknadspriser. Detta
kan ge en missvisande bild av investeringarnas lonsamhet. Det reella nettoresultatet
som raknas fram, kan skilja sig fran verkliga siffor. For att fa ett mer rattvist resultat
pa lonsamheten behovs ett storre urval investeringar beréknas.

54



6.3 Forslag pa vidare forskning

Framtida forskning kan utveckla kunskapen om biokolteknikens I6nsamhet och
vilka faktorer som &r avgorande for investering. Genom att bredda urvalet av
fallforetag och inhamta mer data, kan en mer djupgaende studie genomforas. Detta
skulle ge ett stérre perspektiv pa investeringens lonsamhet och varfor lantbrukare
viljer att investera.

Var studie har analyserat lantbrukare som investerat i biokolteknik sedan nagra ar
tillbaka. Det hade varit intressant att aktivt studera lantbrukares beslutsprocess.
Detta genom att I6pande intervjua och félja beslutsprocessen i realtid.

En ytterligare forskningsvinkel &r att analysera djupare beslutstagaren och dess
egenskaper.

Ett ytterligare forslag av empirisk vidareutveckling skulle vara en generell studie
som berdr grona investeringar pa lantbruk. Exempelvis en undersékning om hur
stor paverkan klimatklivet har, och om det ar en avgdrande motivationsfaktor.

| var studie har majoriteten av foretagarna varit man, darfor ar genusperspektivet
intressant att analysera i framtida forskning. Hur skiljer sig manliga och kvinnliga
lantbrukare vid beslutsprocessen? Kan genus paverka investeringsbeslut i gron
teknik?

Det finns goda framtidsutsikter med forsaljning av utslappsratter. En ndrmare
analys av denna marknad &r en intressant forskning.
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Bilagor

Bilaga 1 Intervjufragor

Vem &r du? Vad har du for foretag? Vad ar bakgrunden till ditt féretag?

Hur fungerar din biokolpanna?

Vad har ni for typ av panna?

Vad eldar ni med?

Hur mycket energi genererar det?

Vad gar energin till?

Hur mycket skotsel av biokoltekniken behdvs i veckan?

Vad var ditt mal med investeringen?
Skulle du kvalificera dig sjalv som en riskbenédgen investerare?
Hur kom du i kontakt med biokol?

Vad var det som gjorde att du investerade i en biokolteknik?
Var du i behdv av en ny panna?
Hur identifierade investeringsmojligheten?

Nar du val upptackte problemet / sdg majligheten, vad for olika alternativ valde
du mellan?

Overvagde du andra alternativ innan du tog beslut att investera?

Vilka olika pannor och system dvervagde du innan investeringen?

Hur 6verblickar du problemet?

Samlade du nagon information innan du tog beslutet?

Gjorde du nagra storre kalkyler, eller annan informationsinsamling?
Vilka aktorer kommunicerade du med?

Tog du kontakt med nagon radgivare eller foretag?

Hur sag din analys ut av den insamlade informationen?

Fanns det for och nackdelar mellan olika alternativ?
Vilka beslutsvariabler var avgorande i analysen?
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Om du hade flera val vid din analys, varfér valde du som du gjorde?
Fanns det nagra viktiga forsteg till att du faktiskt valde att investera?

Hur sag implementeringsprocessen ut?

Hur byggde du anlaggningen?

Var det ndgot oférvantat som uppstod under byggnationen?
Forandrades nagon kostnad?

Blev utfallet annorlunda pa nagot satt?

Har du utvérderat utfallet efter det var fardigt?

Hur kénns ditt beslut idag?

Vad hade du gjort annorlunda om du skulle gora det idag?
Vilka delar har fungerat battre eller sémre med investeringen?

Skulle du kunna harleda anledningen att investera?
Vad motiverade dig att investera?
Fanns det ett behov att férandra den tidigare varmeldsningen?

Hur 16nsam &r restprodukten biokol?
Hur mycket biokol méste saljas minst vid I6nsamhet?
Ar det nagon period da Ionsamheten ar hogre for biokolen? Forandras priserna?

Hur avgdrande var investeringsstdden var?
Hur mycket har ni fatt i stod?
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Bilaga 2 Maill till féretagen

Hej “Respondenten”!

Vi heter Sara Schmidt och Christine Hernblom och vi studerar pa Ultuna till
Agronom ekonom, tredje aret och ska nu skriva kandidatarbete.

Var kandidatuppsats handlar om investering i biokolteknik. Vi tittar pa vilka
faktorer som &r avgorande for ett lantbruk vid investering i en biokolteknik.
Darefter kommer vi dven att gora investeringskalkyler pa aktuella objekt.

Vi skriver efter vara samtal som uppféljning for att komma 6verens om ett bra
tillfalle att besoka er. Vi kommer totalt intervjua tre foretag. Varje foretag skall
besokas for en fysisk intervju. Vi vill &ven ta del av ekonomisk information
géllande investeringen i biokolpannan som; grundinvestering, finansiering av
investering, internrénta, avkastning, forsaljning av restprodukt samt tidpunkt vid
investering.

Vara fyra forskningsfragor ar:

Drivkrafterna bakom investeringsbeslutet
Investeringens IGnsamhet

Hur stor paverkan investeringsstoden har haft
Forsaljning av biokol och framtidsutsikter

Om ni 6nskar kommer ni att kunna vara anonyma i var studie. Hor av er vid

fragor!

Nar kan vi komma pa ett studiebesok?

Tack pa forhand!

Vaénliga halsningar

Sara Schmidt & Christine Hernblom
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Bilaga 3 - Nettonuvarde

Gard 1 nettonuvarde med ekonomiskt stod

Rénta 5%
Beviljat stod 1808 625 kr
Grundinvestering 4500 000 kr

Diskonterade inbetalningar 1762500 * 10,3797 = 18 294 221 kr
1034 000 * 10,3797 = 10 732 610 kr

10 732 610 - 4 500 000 =

Diskonterade utbetalningar

Nettonuvarde: +

Gard 1 nettonuvarde utan ekonomiskt stod

Rénta 5%

4500 000 kr

2875000 * 10,3797 = 29 841 638 kr
1034 000 * 10,3797 = 10 732 610 kr
— 10732 610 —4 500 000 =

Grundinvestering
Diskonterade inbetalningar
Diskonterade utbetalningar

Nettonuvarde:

Gard 2 nettonuvarde med ekonomiskt stod

Beviljat stod
Grundinvestering
Diskonterade inbetalningar
Diskonterade utbetalningar

Nettonuvarde: +

5633 600 kr

10 060 000 kr
960 000 * 10,3797 = 9 964 512 kr
644 644 * 10,3797 = 6 691 211 kr

6 691 211 - 10 060 000 = -1 553 099

Gard 2 nettonuvarde utan ekonomiskt stod

Réanta

Grundinvestering
Diskonterade inbetalningar
Diskonterade utbetalningar

Nettonuvarde:

5%
10 060 000 kr
960 000 * 10,3797 = 9 964 512 kr
644 644 * 10,3797 = 6 691 211 kr
6691 211 - 10 060 000 = -6 786 699
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Gard 3 nettonuvarde med ekonomiskt stod

Réanta 5%

Beviljat stod 507 000 kr

Grundinvestering 2 007 000 kr

Diskonterade inbetalningar 300 000 * 10,3797 = 3113 910 kr
Diskonterade utbetalningar 195 000 * 10,3797 = 2 024 041,5 kr
Nettonuvarde: + — 2024041,5-2007 000=-410131,5

Gard 3 nettonuvarde utan ekonomiskt stod

Rénta 5%

Grundinvestering 2 007 000 kr

Diskonterade inbetalningar 300 000 * 10,3797 = 3 113 910 kr
Diskonterade utbetalningar 195000 * 10,3797 =2 024 041,5 kr
Nettonuvarde: — 2024 041,5-2007000=-9101315
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Bilaga 4 — Nettonuvardetabeller
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FRAKENTORP

IN- OCH UTBETALNINGAR

Ar1 ar2 Ar3 Ara Ar5 Ar6 Ar7 Ar8 Ar9 Ar10Ar11Ar12Ar13Ar14Ar15

B Utbetaningar Grundinvestering Inbetalingar M Beviljat stod

Bilaga 5 - Internrantemetoden

Gard 1 Gard 2 Gard 3
Grundinvestering: - 2700000kr - 4340000kr - 1493000 kr
Inbetalning ar 1 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 2 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 3 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 4 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 5 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 6 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 7 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 8 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 9 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 10 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 11 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 12 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 13 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 14 728 500 kr 315 356 kr 105 000 kr
Inbetalning ar 15 728 500 kr 315356 kr 105 000 kr
Internranta: 26% 1% 1%
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &ger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den

har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras

enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning

blir synliga och sokbara.
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