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Sammanfattning

Idag star Sverige infor en rad utmaningar och lantbrukssektorn har under de senaste aren genomgatt
stora och pafrestande provningar. Torka och extremvarme drabbade Sverige 2018 vilket innebar
stora konsekvenser for lantbrukssektorn. | forlangningen kan det inte uteslutas att liknande svara
héndelser fortsdtter att ske i takt med globala klimatférandringar. Den allra senaste
handelseutvecklingen ar Rysslands anfallskrig mot Ukraina som pagar nar denna studie genomfors.
Sveriges Riksbank havdar &ven att risken for att en ny finanskris intréffar &r éverhangande, vilket
fortsatt forvintas oka priserna pé livsmedel, drivmedel och energi. Nar dessa samlade handelser
intraffar kan de stalla stora krav pa lantbruksforetag runt om i Sverige.

Syftet med denna studie ar darfor att forbattra kunskapslaget for hur foretagsformen inom svensk
spannmalshandel kan paverka foretag positivt eller negativt vid en eventuell kris. Malet med studien
ar att identifiera likheter och skillnader mellan kooperativ respektive aktiebolag och var
foretagsforms upplevda och forvéntade resiliens vid olika kriser.

Studien ar en komparativ fallstudie med kvalitativ forskningsmetod. | studien ingar tva foretag med
olika foretagsform, Lantmannen (kooperativ) och Svenska Foder (aktiebolag) dar studiens resultat
bygger intervjuer. Studien har som fokus att besvara foljande fragestallning: Har foretagsformen
nagon betydelse nar det géller formagan att hantera kriser? Uppsatsen utgar fran ett antal
huvudsakliga teorival. Dessa teorier ar transaktionskostnadsteori, beslutsteori, kooperativ teori,
aktiebolagsbaserad teori samt SWOT-analys. Slutsatsen pavisar att det &r svart att dra slutsatser om
hur foretagsformen spelar en avgorande roll vid kriser. Av studien framkommer en rad likheter
mellan foretagen och betydligt farre skillnader. Vad som tillsvidare daremot kan fastslas utifran
studien &r att Sveriges tva storsta foretag som star for en majoritet av spannmalshandeln har en god
forméga att hantera kriser. Detta galler oavsett om kriserna ter sig klimatbetingade,
samhéllsbetingade eller geopolitiskt ostabila lagen.

Nyckelord: kooperativ, aktiebolag, resiliens, krishantering, spannmalshandel



Abstract

Today, Sweden faces a series of challenges and the agricultural sector has undergone major and
stressful trials in recent years. Drought and extreme heat affected Sweden in 2018, which had major
consequences for the agricultural sector. By extension, it cannot be ruled out that similar severe
events will continue to occur alongside global climate change. The most recent development is
Russia's war of aggression against Ukraine, which is ongoing at the time of this study. Sweden's
Riksbank claims that the risk of a new financial crisis occurring is imminent, which is still expected
to increase the prices of food, fuel and energy. When these combined events occur, they can place
great demands on agricultural companies around Sweden.

The purpose of this study is to improve the state of knowledge of how the corporate form within
Swedish grain-trading can affect companies positively or negatively in the event of a possible crisis.
The goal of the study is to identify similarities and differences between cooperatives and investor-
owned firms, and each form of company's perceived and expected resilience during various crises.
The study is a comparative case study with a qualitative research method. The study includes two
companies with different corporate forms, Lantménnen (cooperative) and Svenska Foder (investor-
owned firm), where empirical data was collected through interviews. The focus of the study is to
answer the following question: Does the company form have any significance in terms of the ability
to handle crises? The essay is based on a number of main theoretical choices. These theories are
transaction cost theory, decision-making theory, cooperative theory, investor-owned firm related
theory and SWOT analysis. The conclusion shows that it is difficult to draw conclusions about how
the corporate form plays a decisive role in crises. The study reveals a number of similarities between
the companies and significantly fewer differences. What can be established for the time being,
however, based on the study, is that Sweden's two largest companies, which account for a majority
of the grain trade, have a good ability to handle crises. This applies regardless of whether the crises
appear climate-related, societal-related or a geopolitically unstable situation.

Keywords: cooperative, investor-owned firm, resilience, crisis management, grain trading



Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till studiens respondenter fran Lantmannen
respektive Svenska Foder. Vi ar tacksamma for ert trevliga bemdétande och respons
under studiens gang och att vi fick mojligheten att intervjua er. Ett stort tack vill vi
aven rikta till handledare Karin Hakelius for hennes engagemang under processen
vilket varit mycket vardefullt. Slutligen riktas ett tack till opponenterna som hjélpt
till att slipa studien ytterligare genom vardefulla tips och insikter langs vagen.

Lukas, Henrik

Uppsala 2023
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1 Introduktion

Det inledande kapitlet presenterar en &amnesbakgrund och mynnar ut i
problemformulering, syfte och fragestéallning. Kapitlet avslutas sedan med
avgransningar, teorival samt uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Idag star Sverige infor en rad utmaningar och samhallet har under de senaste aren
genomgatt stora och pafrestande prévningar, inte minst lantbrukssektorn. Torka och
extremvarme drabbade Sverige 2018 vilket innebar stora utmaningar for
lantbrukssektorn och beddmdes kosta svenskt lantbruk mellan sex och tio miljarder
kronor (Jordbruksverket 2019). Fortsatt kan det inte uteslutas att liknande svara
handelser fortsatter att ske i takt med klimatférandringarna (Naturvardsverket
2022a). Klimatforvantningar spas att dels 6ka intensiteten pa nederbérd och dels
Oka risken for att torka breder ut sig vilket medfor forflyttning av temperaturzoner,
nagot som inte minst kommer paverka lantbruket hart (ibid.). En annan viktig
handelse &r Covid-19 pandemin, vilken satte fortsatt press pa Sverige och tvingade
samhéllet att stalla om for att minska smittspridningen i samhallet
(Regeringskansliet 2022). Den allra senaste handelseutvecklingen ar Rysslands
anfallskrig mot Ukraina som pagar nar denna studie genomfors. Riksbanken (2022)
pekar i sin rapport Finansiell stabilitet 2022:1 pa risken for att en ny finanskris ar
overhangande, vilket fortsatt forvantas 6ka priserna pa livsmedel, drivmedel och
energi. Nar dessa samlade kriser intraffar kan de stalla stora krav pa
lantbruksforetag. Lantbrukarnas Riksforbund (2022) har som foljd en ¢kad oro
infor en eventuell minskning av svenskt lantbruks motstandskraft till foljd av denna
situation. De bakomliggande orsakerna for oro i Sverige och resterande delar av
varlden verkar saledes ha sin grund i klimatférandringar och geopolitiska
foréandringar vilket sannolikt inte kan l6sas i en handvandning, och det finns lite
som i nuldget pekar pa att dessa typer av handelser kan komma att minska i
framtiden (se Naturvardsverket 2022a; Riksbanken 2022; Jordbruksverket 2019).
Losningarna till en 6kad resiliens mot olika typer av pafrestningar bor darfor
identifieras och foretagsformens betydelse for motstandskraft har foga studerats. |
denna studie undersoks darfor foretagsformens betydelse vid en krissituation dar
kooperativ respektive aktiebolag undersoks.
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| Sverige svarar kooperativa verksamheter for en stor andel av det svenska
naringslivet (Sveriges riksdag 2021). De 100 storsta kooperativa foretagen omsatte
2021 omkring 500 miljarder kronor, sysselsatte cirka 100 000 anstéllda och svarade
for nastan 10 % av Sveriges BNP (ibid.). | Kooperativ ar ekonomiska féreningar
med ett minimumantal pa minst tre medlemmar (Verksamt 2022). De &r ocksa
forknippade med demokratiska principer for dess medlemmar och &gare
(ibid.). Aktiebolag &r en annan och kanske ndgot mer vélkand foretagsform som
ofta istéallet har ett utpréaglat vinstfokus. Ett aktiebolag &r liksom kooperativ en
juridisk person med formaga att teckna avtal, inneha anstéllda och kan &gas av en
eller flera deldgare (Skatteverket 2022). Det finns cirka 617 000 aktiebolag i
Sverige vilket motsvarar 37 % av de svenska foretagen (Statistikmyndigheten
2022).

1.1.1 Vad ar en kris?

Enligt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) definieras en kris som
en plétslig och mer eller mindre oférutsedd handelse vilken riskerar att fa stora
konsekvenser och ofta beror hela eller stora delar av samhallet (MSB 2022). En kris
kan berdra och hota funktioner och varden i samhallet, till exempel elf6rsérjning,
manniskors halsa eller frihet och kan fa omfattande konsekvenser om den inte
hanteras med snabba och kloka beslut. Vid en kris inom svenskt lantbruk &r
Jordbruksverket ansvarig myndighet och ansvaret géller bland annat radgivning och
andra stod till lantbruket vid en sadan handelse (Jordbruksverket 2022).
Jordbruksverket exemplifierar begreppet kris som ett utbrott av en smittsam
djursjukdom, ovanliga vaderforhallanden, terrorattacker eller krig. Dessa handelser
ses som extraordindra och en “kris” kan dérfor vara olika omvilvande beroende pé
vilka handelser som intréffar.

Olika samhallskriser kan dven féljas av en finanskris (MSB 2022). Det innebér en
rubbning i den finansiella marknadens funktioner dér storningar i systemet kan
exponera samhallet for finansiella risker. Dessa risker kan till exempel innebara hog
inflation och som i forlangningen kan leda till en osakerhet pa den finansiella
marknaden (Nationalencyklopedin 2022). Det kan idag konstateras att det finns en
betydande risk att vérlden ar i eller pa vag in i en sadan kris. Till foljd av globala
klimatforandringar, Covid-19 pandemin och Rysslands (senaste) invasion av
Ukraina har den finansiella risken Okat i Sverige saval som i resten av varlden
(Rikshanken 2022). Detta har bidragit till kraftigt hojda priser pa elektricitet,
drivmedel och andra vasentliga produktionsmedel for inte minst lantbrukssektorn i
Sverige (SLU Future Food 2022).
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1.1.2 Resiliens

Motstandskraft, uthallighet, robusthet eller agilitet, manga ar begreppen som harror
fran fenomenet resiliens. Resiliens ar ett brett begrepp som aven kan ha olika
innebdrd men med samma karnbetydelse beroende pa i vilken kontext det anvands.
Vanligen forekommande kontexter déar begreppet resiliens anvands &r individ-
(psykologisk), system-, samhalls- och organisationsniva (MSB 2022a). Resiliens i
en psykologisk kontext handlar om hur vél en individ hanterar kriser, férandringar
och stress utan att i langden paverkas negativt av dem (Rose 2010). Vissa individer
kan handskas med dessa kriser av naturen dar andra individer kan knéckas av minsta
motgangar (ibid.). Systemrelaterad resiliens kan till exempel avgora hur val ett
ekosystem hanterar storningar och formagan till ateruppbyggnad efter stérningar
(MSB 2022). Resiliens pa samhallsniva ar forknippat med begreppet social resiliens
som avser samhallet och dess formaga att sjalvorganisera efter till exempel politiska
eller miljorelaterade oroligheter utan att pa sikt minska valfarden i samhallet eller
en social grupp (ibid.). Organisatorisk resiliens avser en organisations egen
overlevnadsformaga att motstd kriser och andra stérningar och saledes hur
organisationer praktiskt kan arbeta med dessa fragor (Tengblad & Oudhuis 2014).

Begreppet definieras av Stockholm Resilience Centre (2022) som kapaciteten hos
ett system att hantera rubbningar i systemet och samtidigt fortsétta att utvecklas.
Vid hog resiliens ar systemet bra pa att hantera och anpassa sig till forandringar,
och vid I3g resiliens ar det precis tvart om. Vid en kris sétts alltsa ett systems
formaga pa prov nar det galler anpassningsférmaga och motstandskraft mot
storningar i och utanfor systemet. Linnenluecke (2015) definierar resiliens som
formagan att hantera ovéntade handelser och ofdrutsedda forandringar som
Overraskar organisationer. Vidare beskrivs begreppet att det ska vara anvandbart i
olika situationer vilket nddvandiggor en gedigen och bred uppfattning rérande
begreppets ursprung och innebdrd. Det banar dven vag for att begreppets innebérd
ska underhallas och utvecklas 6ver tid(ibid).

| en artikel av Southwick et al. (2014) sammanstalls nagra angelagna fragor
géllande resiliensforskning. | en multidisciplinar panel diskuterades bland annat hur
begreppet definieras, dess viktigaste bestamningsfaktorer och dven de mest
effektiva satten att forbattra resiliens. Det mesta pekar pa att fenomenet har nagot
olika betydelser i olika kontexter. Vissa individer ar till exempel mer
motstandskraftiga inom vissa omraden och sammanhang an andra. Olika faser i en
individs liv kan dven praglas av mer eller mindre motstandskraft. Manniskor kan
till exempel ha samma fysiologiska forutsattningar, kroppsbyggnad, alder, kdn
etcetera. men andra forutsattningar kan ha en avgorande roll for motstandskraften i
vissa situationer. En individ som har dgnat tid at att forbereda sig for en foranderlig
situation eller exempelvis klimat, kan sannolikt komma att hantera férandringen
battre i kontrast till en individ som helt bortsett fran att forandringar kan intraffa
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(Hartmann et al 2020). | den har studien foreslas att en sadan situation kan
oversattas till organisationsniva. Tva foretag verkar pa en och samma marknad bor
darfor hantera kriser och forandringar olika val beroende pa vilka forutsattningar
de antingen skapat och haft fran borjan. Southwick et al. (2014) menar att malet
med att definiera resiliens inte bor handla om att ta fram ett endimensionellt begrepp
utan snarare definiera olika typer av resiliens beroende pa sammanhang. En bred
forstaelse for begreppet bor dock finnas, menar forfattarna (Linnenluecke 2015;
Southwick et al. 2014), for att pa sa satt kunna anvanda begreppet tvéarvetenskapligt
bland de som studerar fenomenet. | de olika kontexterna som begreppet
forekommer fokuserar denna studie pa organisatorisk resiliens. Utgangspunkten i
denna studie dr att organisatorisk resiliens bor ses som en onskad egenskap i ett
foretag, det vill saga formagan att hantera en kris ska vara god for att vara
konkurrenskraftig pa sikt.

1.2 Tidigare studier

Tidigare studier pa omradet har fokuserat olika produktionsinriktningar inom
lantbrukssektorn. De flesta studierna inriktas pa mejeriforetag, frukt och
gronsaksproducenter och nétkottsproducenter. En stor del studier staller det nagot
abstrakta mattet effektivitet i centrum vid jamforelser av kooperativ och aktiebolag,
andra fokuserar mer pa lonsamhet, mangd inflytande i foretaget och
rantetackningsatgarder. Det finns i huvudsak dven en avsaknad av svenska studier
pa omradet och dartill dess kapitalstruktur och vilken roll den kan spela vid olika
situationer som foretag stélls infor. Det kan &ven konstateras att de internationella
studierna som finns generellt betingar en hogre alder och bor med forsiktighet
jamfdras med dagens situation.

Soboh & Lansink (2011) genomfdrde en studie av effektiviteten i kooperativ och
aktiebolag i sex europeiska lander dar foretagen verkade inom mejerisektorn.
Studien jamforde teknisk effektivitet i relation till de foretagsformernas
ekonomiska mal. Forfattarna anvander samma modell for att méata effektiviteten i
de bada foretagsformerna, en modell for inputorienterad teknisk effektivitet. |
studien anvands alltsa samma beteendekaraktaristik for att jamfora de bada
foretagsformerna vilket de framhdver som en nackdel med jamforelsen. Studien
visar att kooperativen i genomsnitt underpresterar jamfort med aktiebolag nér det
kommer till teknisk och ekonomisk effektivitet. For att géra en relevant jamforelse
mellan kooperativ och ett aktiebolags ekonomiska resultat bor hansyn sarskilt tas
till &garnas eller medlemmarnas olika intressen. Slutsatsen &r att kooperativ och
aktiebolag behdver utvarderas olika for att jamféra dess effektivitet till foljd av dess
olika malbild, menar forfattarna. Studien saknar dven ett krishanteringsperspektiv
vilket bor papekas.
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Hind (1994) jamforde jordbrukskooperativ i Storbritannien och om de var mer
benagna att underprestera jamfort med andra, ickekooperativa foretag i samma
sektor. Nar forfattaren studerade I6nsamhet, kapitalskuldséattning och likviditet
fanns inga signifikanta skillnader mellan kooperativa och ickekooperativa foretag.
Hind (1994) poangterar det faktum att inga skillnader verkade foreligga trots att
kooperativ normalt sett hade hogre krav betraffande den utpraglade balansgang
mellan uppfyllelse av medlemmarnas egna behov och foretagets mal.

En amerikansk studie av Lerman & Parliament (1990) studerade kooperativ och
aktiebolag i1 en jamfoérande studie. | studien behandlades den ekonomiska
utvecklingen i foretag inom frukt- och gronsaksbearbetning och mejeriindustrin
under aren 1976 till 1987. Forfattarnas teoretiska forvantningar var att kooperativ i
regel presterade samre lonsamhet och ranteteckningsmatt, nagot som studien visade
sig dementera. Kooperativen visade sig prestera lika bra eller battre an jamforbara
aktiebolag nar det géllde 16nsamhet i verksamheterna. | studien antogs kooperativ
vara foremal for hog moralisk risk, snalskjutsproblematik bland medlemmar och
aven Overinvesteringar av anlaggningstillgangar. Trots detta fann forfattarna att det
inte fanns signifikanta kopplingar mellan dessa risker och foérsamrade
I6nsamhetsmatt. Forfattarna forklarade de mer eller mindre obetydliga skillnaderna
mellan de olika foretagsformerna som en konsekvens av att kooperativ typiskt sett
foljer ekonomiska mal som Overensstaimmer med aktiebolags sadana.
Problematikiskt med Lerman & Parliaments (1990) studie ar att den liksom Hind
(1994) kan vara svara att applicera pa dagens situation pa grund av deras alder och
att Lerman & Parliaments (1990) studie ar genomford pa en amerikansk marknad
och sdledes en annan kontext.

| en fallstudie av Notta & Vlachvei (2007), aven den d&ldre, undersoktes
resultatpaverkande faktorer i kooperativ respektive aktiebolag. Fallstudien riktade
in sig pad grekiska mejeriindustrin under perioden 1990 — 2001. Generellt
konkluderades att investerardgda bolag, dvs aktiebolag, var mer Iénsamma &n
kooperativ i samma sektor. Forfattarna harledde skillnaderna till foretagsformernas
olika kapitalstrukturer och hur mycket marknadsandelar de olika foretagen har.

1.3 Problemformulering

Idag befinner vi oss mitt i ett stort skeende av férandringar. Med dessa forandringar
syftas det pa Covid-19 pandemin och globala klimatforandringar som satter fortsatt
press pa manniskor och foretag runt om i vérlden. Sverige har genom de senaste
aren inte lyckats undvika att likasa utsattas for utmaningar i olika omfattning i
samband med dessa handelser (Riksbanken 2022). Ett fordndrat klimat som innebér
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mer extremvéder, torka och Oversvamningar utgor idag ett hot for framtidens
svenska areella ndring och &ven samhallet i stort. Nar den har studien genomfors,
pagar dartill ett anfallskrig av Ryssland mot Ukraina och dess befolkning.
Sammantaget kan varje enskild handelse innebdra svara konsekvenser i det
finansiella systemet och mycket pekar pa att en ny finanskris star for dorren, med
forhojda priser pa livsmedel, drivmedel och energi som foljd (Riksbanken 2022).
Oavsett om det galler klimatférandringar, pandemier, krig eller ekonomiska kriser
star det klart att dessa svara tidsperioder verkar aterkomma genom historien med
olika intervall. Fragan &r; kan foretag vara forberedda? I den har studien jamfors
resiliens mellan kooperativ och aktiebolag inom den svenska spannmalsindustrin i
och efter en kris. ldag finns begransad forskning pa omradet vilket denna studie har
till syfte att belysa.

| Sverige innebdr ett forandrat klimat bland annat ékad intensiv nederbérd i norra
Sverige med dversvamningar som foljd (Naturvardsverket 2022a). | sodra Sverige
vantas vattenbristen breda ut sig och risken for extremtorka dkar samtidigt som
temperaturzoner kan forflyttas norrut (ibid.). For det svenska jordbruket kan
daremot ett varmare klimat &ven innebéra positiva effekter. Om véxtsasongen
forlangs okar mojligheten till fler skordar under en och samma period och 6kad
mojlighet till odling av nya sorters grodor (Naturvardsverket 2022b). Varmare
klimat kan daremot fora med sig skadeg6rare sasom insekter och véxtsjukdomar,
Okad torkstress och kraftigt varierande nederbdrd vilket alla ar riskhdjande faktorer
mot ett instabilt jordbruk (ibid.). Med avseende pa ett foranderligt klimat kan risken
for efterfoljande kriser alltsd oka (Riksbanken 2022). Det kan réra sig om
finanskriser eller konflikter om livsmedelstillgang (ibid.). Sverige ar som bekant
inte isolerat fran omvarlden och paverkas i sin tur indirekt av vad som hander i
varlden. Denna studie ponerar darfor ett nagot dystopiskt scenario:
Klimatforandringarna vantas 6ka och risken for konflikter i varlden forhojs, (dartill)
med finanskriser som f6ljd.

Om dessa skeenden intréffar staller det krav pd manniskor och inte minst foretag. |
en ideal situation klarar jordbrukssektorns foretag av dessa kriser pa ett bra satt.
Foretag i den areella naringen kan till exempel strategiskt arbeta med ¢kad vertikal
integration i vardekedjan och pa sa satt 6ka motstandskraft pa sikt (Grau & Reig
2015). Effekterna av torkan 2018 innebar pa kort sikt att jordbrukssektorns buffertar
i form av lager och ekonomiska reserver minskade langt under normal niva
(Jordbruksverket 2019). Uppskattningsvis kostade torkan svenskt jordbruk
nagonstans mellan 6 — 10 miljarder kronor och enligt Jordbruksverket (2019) har
handelsen dven paverkat svenskt jordbruk negativt under efterkommande ar.
Torkan 2018 bedoms daremot inte forandra jordbruksproduktionens inriktning pa
sikt men faktum kvarstar att liknande handelser kan komma att intraffa i framtiden
(Naturvardsverket 2022a). | en rapport av EU-kommissionen (2022) framkom att
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tva tredjedelar av Europa i ar (2022) drabbats av den varsta torkan pa 500 ar dar
aven Sverige drabbats hart. Lantbrukarnas Riksforbund (2022) gor prognosen att
lantbruket befinner sig i en hard kostnadspress till foljd av anfallskriget i Ukraina
dar I6nsamheten for svenskt lantbruk har minskat med tva miljarder sedan arsskiftet
2021/2022. Lantbrukarnas Riksforbund (2022) menar aven att svenskt lantbruks
motstandskraft riskerar att minska som en naturlig foljd av detta. | forlangningen
kan darfor Sveriges livsmedelsférsérjning och exportindustri hotas. Problemet har
sannolikt ingen enkel I6sning men en viktig del for foretag ar dess formaga att
hantera kriser. Genom att identifiera huruvida olika foretagsformer ar mer eller
mindre lampade vid kriser &r forhoppningen att denna studie kan bidra till
information kring framtida foretagsetablering.

1.4 Syfte och fragestallning

Syftet med denna studie &r att forbattra kunskapslaget for hur foretagsformen inom
svensk spannmalshandel kan paverka foretaget positivt eller negativt vid en
eventuell kris. Studien fokuserar pa att besvara féljande fragestallning och avser
foretagsformerna aktiebolag och kooperativ.

- Har foretagsformen nagon betydelse nar det galler formagan att hantera
kriser?

1.5 Mal

Malet med denna studie &r att identifiera likheter och skillnader mellan kooperativ
och aktiebolag och respektive foretagsforms upplevda och forvantade resiliens vid
olika kriser. Genom att identifiera dessa kan fordelar och nackdelar med
foretagsformerna belysas. Det kan komma att vara av vikt for foretag inom
framtidens svenska areella néring.

1.6 Avgransningar

| studien har ett antal avgransningar gjorts. Studien omfattar spannmalsféretag som
i huvudsak ar verksamma pa den svenska marknaden. Det har koncentrerats till tva
foretag som &r att betrakta som stora till foljd av att de tillsammans svarar for en
majoritet av den svenska spannmalen som kops och saljs i Sverige. Dessa
avgransningar har gjorts med hénsyn till studiens omfattning.

18



1.7 Teorival

Uppsatsen har sin grund i ett antal huvudsakliga teorival som gjorts for att uppfylla
uppsatsens syfte. Dessa teorier &r transaktionskostnadsteori, beslutsteori,
kooperativ teori, aktiebolagsbaserad teori samt SWOT-analys.
Transaktionskostnad-  respektive beslutsteori  bor tillsammans ses som
sammanhallande teorier for studien. I studien forekommande kooperativ teori och
SWOT-analys ar tilltankt att pa ett overskadligt satt komplettera studien med
struktur och forenklade analyser. Transaktionskostnadsteori och beslutsteori ar
viktiga att forsta da teorierna pa manga satt relaterar till studiens fragestallning
kring krishantering men aven de olika bolagsformernas struktur och grundldggande
forutsattningar. Den teoretiska grund som utgor kooperativ eller aktiebolagens olika
utformning och uppbyggnad bor daremot ses som mindre centrala i forhallande till
studiens fragestallning da ingen vardering gors gallande vilken bolagsform som bor
véljas framfor en annan. SWOT-analysen anvands for att pa ett enkelt sétt redogdra
for eventuella styrkor och svagheter som daremot kan vara av betydelse vid
krishantering vid de olika foretagsformerna.

1.8 Uppsatsens struktur

Denna uppsats antar foéljande disposition: Introduktion, teori, metod, empiri,
diskussion och slutsats. Det inledande kapitlet presenterar en &mnesbakgrund och
mynnar ut i en problemformulering, syfte och fragestallning och avslutas med
avgransningar samt teorival. | det andra kapitlet presenteras teori som berors i
arbetet tilltankt att 0ka forstaelsen for studien och dess kontext. | kapitel 3 gors vald
metod bekant for lasaren som tar upp studiens genomforande och tillvagagangssatt
samt olika reflektioner pa detta. Det presenteras information om dataanalys och
diskuteras kring kritiska reflektioner samt olika forskningsetiska aspekter. Det
fjarde kapitlet innefattar foretagsbeskrivning foljt av en sammanstalining av
resultatet av studiens insamlade empiri. | efterféljande kapitel (kapitel 6, Analys &
diskussion) analyseras resultatet och jamfors med teori och eventuell tidigare
forskning pa omradet. Avslutningsvis sammanstalls studiens slutsatser i ett sista
kapitel (kapitel 6, Slutsatser) foljt av forslag till fortsatt forskning pa omradet. Se
uppsatsens disposition som illustreras i figur 1 nedan.

Figur 1. Uppsatsens struktur (Egen Bearbetning)
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2 Teorl

| detta kapitel presenteras den teori som anvénds i arbetet for att 6ka forstaelsen
for studien och ingdende analyser. Teorierna som presenteras i kapitlet ar
transaktionskostnadsteori,  kooperativ  teori, aktiebolagsrelaterad teori,
beslutsteori och SWOT-modell.

2.1 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnadsekonomi definieras enligt Williamsson (1979) som olika
former av transaktionsstrukturer som har till syfte att minska transaktions- eller
utbyteskostnader i ett ekonomiskt system, till exempel en organisation. Den
efterstravansvarda organisationsstrukturen minimerar saledes
transaktionskostnader och maximerar pa sa satt ekonomisk effektivitet.
Transaktionskostnader innebar mer specifikt summan av alla utbyteskostnader for
att driva ett foretag eller en organisations ekonomiska system (ibid.). |
transaktionskostnader ingar daremot inte produktionskostnader vilka darfor bor
skiljas fran denna kategori. Transaktionskostnader sammankopplas foljaktligen
med utformning av kontrakt med externa parter och d&r associerat med
beslutsfattande i en organisation (Rodrigues et al. 2012).

Grunden till teorin lades av Coase (1937) som menade att kostnader som
forhindrade ett foretags mojligheter att effektivt utnyttja marknaden kunde urskiljas
som transaktionskostnader. Williamsson (1979; 1989) vidareutvecklade teorin och
menade att transaktioners egenskaper varierar Over tre olika aspekter: 1)
Tillgangsspecificitet, 2) Transaktionsfrekvens och 3)  Oséakerhetsniva.
Tillgangsspecificitet innebar i vilken utstrackning en resurs kan anpassas till olika
andamal i systemet. Det kan till exempel vara ett varumérke, patentratt, en vardefull
person eller en platsspecifik tillgang sasom en anlaggning. Transaktionsfrekvens
innebér antalet transaktioner och hur frekvent de aterkommer. Slutligen innebér
osakerhetsniva mangden chockar som ett system kan forvanta sig. En okning av
marknadens osékerhet eller chockar kommer att atféljas av en okning pa
transaktionskostnaden och dessa kostnader kan vara
informationsinhdmtningskostnad, dvervakningskostnad och forhandlingskostnader
(ibid.). Pessali (2006) menar att Williamssons arbete narmast blivit en ny standard
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inom transaktionskostnadsteorins forskningsomrade, inte minst pa grund av dess
hoga popularitet bland forskare inom omradet. Detta gor Oliver E. Williamsons
arbete svart att lamna ute i denna typ av diskurser.

2.1.1 Vertikal integration

Vertikal integration innebdr att foretag kontrollerar flera led i en produkts
vardekedja, till exempel fran komponenttillverkning, produkttillverkning och
distribution (Industritorget 2022). Vid produktion av en vara, till exempel
spannmal, ska den passera manga stadier och kanaler for att slutgiltigt bli den
produkt den ar avsedd till. Jorden skall bearbetas, ett fro ska sas, skordas,
transporteras och fortsatt foradlas till livsmedel - vilket blir spannmalens hela
foradlingskedja. Med hog grad av vertikal integration menas att foretag kontrollerar
flertalet steg i denna kedja (Bergschold 2008). Med vertikal integration efterstrévas
alltsa att summan av transaktionskostnaderna ska vara lagre inom féretaget an vad
de kommer vara pa i ett oppet marknadssystem dar andra foretag ansvarar for olika
produktionsled (ibid.).

Vertikal integration kan forekomma som framatriktad och bakatriktad (Rosendahl
& Walle 2006). Framatriktad, eller framre vertikal integration innebér att foretaget
Overtar uppgifter som egentligen skulle utforts av en aktor senare i produktens
vardekedja. | motsats star bakatriktad, eller bakre vertikal integration, det vill siaga
att det integrerande foretaget tar dver tidigare produktionsled. Aven om foretag kan
anvanda sig utav bada strategierna samtidigt separeras normalt framat- och
bakatriktad vertikal integration fran varandra (ibid.). Vertikal integration ar dven
som tidigare namnts sammanlankat med transaktionskostnader pa en marknad. Om
transaktionskostnaderna och transaktionsfrekvensen inom ett foretag understiger
kostnaden for samordning pa ett oppet marknadssystem, med flera aktorer, kommer
sannolikt foretaget vertikalt integrera at nagot eller bada hall for att minska
transaktionskostnader (Bergschold 2008). Det &r dven en metod for foretag att
minska osékerhetsnivda och pa sa satt undvika att drabbas av externa
marknadsmisslyckanden i en produkts foradlingskedja (ibid.)

2.2 Kooperativ

Ett kooperativ ar en ekonomisk férening med minsta antalet tre medlemmar och
vilar pa demokratiska principer. Det innebar en medlem, en rost, och samtliga
medlemmar har darfor lika mycket inflytande. Kooperativt foretagande regleras i
lag (2018:672) om ekonomiska foreningar vilken uttrycker minimikravet om tre
medlemmar, stadgar, styrelse och revisor. Formkraven for bildandet av ett
kooperativ har saledes vissa likheter med aktiebolag (se avsnitt 1.3), men saknar
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exempelvis kravet att utse en verkstéllande direktor. Grunden for den kooperativa
foretagsformen dr att den ska tillgodose medlemmarnas ekonomiska och sociala
intressen (Frélander & Sundberg 2020). Enskilda individer eller organisationer med
liknande intressen kan darfor bilda en form av allians och pa sa vis till exempel dela
pa kostnader for inkop av olika produktionsmedel eller andra insatsvaror. Det finns
olika typer av kooperativ, nagra exempel ar konsument-, producent- och
arbetarkooperativ. Vilken typ av kooperativ som avses har stor betydelse for hur
foretaget ar uppbyggt och agerar pa marknaden, bland annat till f6ljd av hur de olika
huvudménnen som styr verksamheten &r valda (Nilsson 2011).

Kapital i ett kooperativ bestar som i alla typer av foretag i huvudsak av eget kapital
och lan (Nilsson 2002). Lan kan upptas fran kreditinstitut eller fran medlemmar, sa
kallade externa respektive interna lan och varierar ofta med avseende pa
medlemsantal och leveransvolymer (ibid.). Ett kooperativs egna kapital ar ofta
kollektivt och &gs dels av medlemmarna gemensamt och dels enskilda medlemmar
och bestar vanligtvis av medlemsinsatser sasom medlemsavgifter (ibid.). |
normalfallet betalas ingen ranta ut pa medlemmarnas inbetalda insatser pa grund av
att de samhandelsbetingelser som foljer verksamheten vanligen ses som mer
fordelaktiga an ranteutdelningar pa insatt kapital (Nilsson 2002). Detta kan dock
skilja sig mellan olika kooperativ. Lantméannen foreslog till exempel en
insatsutdelning med 9-10% och omkring 7,25% pa forlagsandelar i sin senaste
(2021) arsrapport (Lantmannen 2022).

I teorin definieras kooperativ som: ”A cooperative is a user-based and controlled
business from which benefits are derived and distributed on the basis of use” (Dunn
1988:85). Dunn (1988) tog fram tre grundldggande principer i form av en modell
vilket syftade till att enkelt och avsiktligt forenkla synsatten pa olika typer av
kooperativ. Principerna underlattar att beharska vilken typ av kooperativ som avses
i olika sammanhang dér en enklare form av kategorisering kan vara nédvéndig. De
tre grundlaggande principerna Dunn (1988) foresprakar ar:

1. Principen for anvandare-agare, (The user-owner-principle): De som dger
och finansierar kooperativet ar de som anvéander kooperativet

2. Principen for anvéndarkontroll (The user-control-principle): De som
kontrollerar kooperativet ar de som anvander kooperativet

3. Principen for anvandarformaner (The user-benefit-principle):
Kooperativets enda syfte ar att tillhandahalla och distribuera fordelar till
sina anvandare baserat pa dess anvandning

Bijman et al. (2012:18) foresprakar Dunns (1988) modell och menar att den ar
overskadlig och enkel men menar ocksa att lantbrukskooperativ kan forekomma i
olika strukturer. Bijman et al (2012:2018) delar in lantbrukskooperativ i sju klasser.
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Ett kooperativ kan klassas utifran 1.) Den eller de sektorer déar kooperativet &r
verksamt och vilka produkter det hanterar (spannmal, mejeri eller kott fran olika
typer av boskap etc.). 2.) De huvudsakliga funktioner som kooperativet utfor
(gemensam produktion, spannmalshandel, entreprenad, marknadsforing etc.). 3.)
Graden av mangfald har olika funktioner sasom ekonomiska, sociala och politiska
aspekter. 4.) Kooperativets position i livsmedelskedjan och graden av vertikal
integration (saledes allt fran enbart producera jordbruksprodukter till markesvaror
vilka saljes direkt till konsument). 5.) Medlemstyp (ar jordbrukare faktiska
medlemmar eller &r andra kooperativ medlemmar). 6.) Geografisk omfattning av
medlemskap (lokalt, regionalt, nationellt, internationellt eller transnationellt). 7.)
Agar- och kapitalstruktur (traditionellt eller proportionellt kooperativ) (Bijman et
al. 2012:18).

2.3 Aktiebolag

Ett aktiebolag ar en juridisk person, vilket innebér att det &r en organisation som
kan dga egendom, sluta avtal, vara part i domstol samt inneha fodringar och skulder
(Sveriges domstolar 2022). Féljaktligen har aktiebolag samma juridiska rattigheter
som en fysisk person. Aktiebolag kan vara antingen publika eller privata
(Bolagsverket 2020a). Ett publikt aktiebolag maste inneha minst 500 000 kronor i
aktiekapital och aktierna kan kopas pa 6ppna marknaden som till exempel borsen.
| ett privat aktiebolag saljs istéllet aktierna internt mellan &garna om inget annat ar
avtalat. FOr att starta ett privat aktiebolag krévs ett aktiekapital om minst 25 000
kronor. Ett aktiebolag maste enligt aktiebolagslagen (2005:551) besta av tre
beslutsorgan vilka &r bolagsstamma, styrelse och verkstéllande direktér om det &r
ett publikt aktiebolag. Bolagstimman ar hogsta beslutande organ i ett aktiebolag,
agarna tar beslut om viktiga fragor for foretaget som exempelvis val av styrelse och
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och hur bolagets vinst eller forlust skall
disponeras. Styrelsen rostas fram av dgarna och deras uppgifter kan se olika ut
beroende pa vilken bransch som aktiebolaget &r inom och vilken kompetens som
styrelseledamoterna besitter. Deras uppdrag varierar men kan till exempel variera
mellan marknadsforing, hallbarhet eller innovation (Verksamt 2022). Den
verkstéllande direktoren skoter I6pande forvaltning utifran styrelsens riktlinjer.
Aktiebolag behover likt en ekonomisk férening dven en revisor om tva av foljande
krav nedan har uppnatts de tva senaste rakenskapsaren (Bolagsverket 2018b).

- Nettoomsattningen dverstiger tre miljoner kronor

- Balansomslutningen 6verstiger 1,5 miljoner kronor

- Fler &n tre anstéllda

For att 0ka ett aktiebolags kapital kan en nyemission goéras. Detta gérs genom att
befintliga eller nya aktiedgare tecknar nya aktier (Nordea 2022a). Det finns &ven en
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foretradesratt som beslutas inom foretaget som innebar att befintliga dgare har
fortur att investera i nyemitterade aktier. Anledningarna till en nyemission for ett
foretag kan vara att undvika konkurs, undvika lan och mojliggora
affarsmojligheter(ibid.). Vid en krissituation kan en nyemission vara nédvandig for
att 6ka foretagets kapital for att forbattra foretagets finansiella stéllning och undvika
lag likviditet.

Pa den agrara marknaden kan aktiebolag konkurrera genom att erbjuda bast priser,
hogre priser pa lantbruksprodukter som till exempel spannmal som denna studie
avser och lagre priser pa insatsvaror till lantbrukare (Westerlund Lind & Akesson
2005). Till foljd av detta sa kan aktiebolag till exempel 6ka sin kundbas. En nackdel
for lantbrukarna som handlar med aktiebolaget kan vara att aktiebolaget ar
beroende av att generera utdelning till aktiedgarna (Nilsson et al 2012), till skillnad
fran kooperativ som ofta har medlemmarnas starkta finansiella situation som mal
(Frolander & Sundberg 2020).

2.4 Beslutsteori

Beslutsteori ar laran om hur beslutsfattaren (individen, organisationen) kan och
kommer bestdamma sig for ett eller flera alternativ baserat dennes preferenser och
varderingar (Fulép 2005; Lunenburg 2010). Eftersom beslut fattas utefter egna
preferenser fattas de saledes subjektivt och kommer darfor skilja beroende pa
beslutsfattare (Kaufmann & Kaufmann 2016). Teorin har sina rotter i normativa
teorier om rationellt beteende (Lindgvist et al. 2014). Det har i sin tur grund i
ekonomisk teori och “the economic man” vilken ar en erkand teori som bygger pa
analyser om hur manniskan agerar pa marknaden (ibid.).

De normativa modellerna forutsatter att det finns en ideal forestallning om hur
beslut bor fattas for att pa sa satt besluta om vilket eller vilka alternativ som ger
bésta tankbara resultat, den sa kallade “rationella beslutsmodellen” (figur 2) (Edlund
et al. 1999). Den ekonomiska manniskan och den rationella beslutsmodellen gar
hand i hand och forutsétter ett antal viktiga antaganden. Ett antagande &r att
beslutsprocessen sker sekventiellt, alltsa i tur och ordning (Edlund et al. 1999). |
den rationella beslutsmodellen betrdds marknaden av beslutsfattaren med
forestdllningen att fa ut mesta mojliga av sina pengar utan att ta hansyn till
sentimentala varden (Lindqvist et al. 2014). Den rationella beslutsfattaren vet vad
den vill och fattar inte beslut férran den har fullstandig 6versikt over de alla
relevanta handlingsalternativen. Modellen forutsatter aven att beslutsfattaren blir
nojd av sitt beslut (ibid.) Lindqvist et al. (2014) menar att en rationell beslutsprocess
normalt foljer foljande ordning:
- Beslutsfattaren kan alltid fatta ett beslut nér det finns flera alternativ
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- Beslutsfattaren rangordnar konsekvenser av de olika alternativen genom sin
preferensskala

- Preferensordningen sker i en viss ordning (A > B > C, och inte C > A)

- Beslutsfattaren nyttomaximerar och kommer saledes alltid vélja beslutet som
ger hogst nytta

- Om samma process upprepar sig kommer utfallet bli detsamma igen

Den rationella beslutsprocessen utgar fran ett deduktivt forhallningssatt och féljes
av noggrann utvérdering, rangordning av konsekvenser och nyttomaximering
jamfors med normativ beslutsteori, det vill sdga hur beslut bor fattas (Kaufmann &
Kaufmann 2016; Hickson & Khemka 2014; Duvner 2013). | motsats star deskriptiv
beslutsteori som utgar fran hur beslut faktiskt fattas i verkligheten, saledes ett
induktivt forhallningssatt (Kaufmann & Kaufmann 2016; Alriksson & Ankarberg
2019). Vid normativt beslutsfattande analyseras som tidigare namnts all tillganglig
information vilket ar svart att praktiskt genomfora da beslut ofta behéver fattas
under en bestamd tid och beslutsfattaren har begréansade mdéjligheter att i praktiken
inhdmta all information for att fatta ett bra beslut (ibid.) Den deskriptiva
beslutsteorin antar darfor till skillnad fran den normativa och rationella modellen
att marknaden ar mer dynamisk och att all information inte finns direkt tillganglig
(Kaufmann & Kaufmann 2016). Enligt den deskriptiva beslutsteorin influeras
beslutsfattare mer av individens beteende och preferenser vilket kan géra processen
lika eller mer komplex an normativt beslutsfattande (Brunes 2005). Den deskriptiva
beslutsteorin gor antagandet att beslutsfattare valjer handlingsalternativ utefter vad
som ar hanterbart och mojligt for dem och utifran dennes kontext (Hickson &
Khemka 2014). En skiljaktighet mellan de bada modellerna ar att den deskriptiva
modellen kan ndja sig med en “acceptabel niva” av maluppfyllelse till skillnad fran
normativt beslutsfattande som strdvar efter “hogsta mojliga maluppfyllelse”
(Edlund et al. 1999). | figur 2 nedan redovisas den rationella beslutsprocessen.

Figur 2. Den rationella beslutsmodellen (Egen bearbetning av Edlund et al. 1999)
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2.5 SWOT-analys

SWOT-analysen har sedan ett halvt sekel tillbaka varit ett val anvant verktyg for att
fatta strategiska beslut genom att minska och strukturera information och pa sa satt
forenkla beslutsfattande (Helms & Nixon 2010). Modellen har anvénts av otaliga
anvandare, forskare och studenter inom framst foretagsekonomi, marknadsféring
och strategi. Dess praktiskt enkla utformning vidmakthaller anvandningen inom allt
ifrdn brainstorming till betydligt mer komplexa beslutssituationer da den snabbt gar
att uppratta med relativt enkelt forvarvad information (ibid). SWOT-analysen ar
darfor ett praktiskt verktyg for att identifiera styrkor, svagheter mojligheter och hot
utifran en bestamd situation (Lindkvist et al. 2014). En SWOT-analys
sammanstéller dverskadligt en nulagesanalys for en organisation och utgor pa sa
sétt en stabil grund for strategiskt beslutsfattande for organisationen. Styrkor och
svagheter ses normalt som interna faktorer en organisation sjalv kan paverka vilka
star i kontrast till mojligheter och hot vilka ofta ses som externa faktorer som en
organisation har svarare att paverka (Tonnquist 2014). Helms & Nixon (2010)
menar att chefer framst overvéager interna styrkor och svagheter som till exempel
foretagsstruktur, image, tillgang till naturresurser och finansiella resurser vilka i
storre man ar mojliga att paverka. Externa mojligheter och hot kan inkludera
kunder, konkurrenter, marknadstrender, partners och leverantérer, ny teknik,
miljoekonomiska och politiska forandringar (ibid.). Figur 3 nedan forestéller en
Klassisk SWOT-modell.

Fordelaktigt

Svagheter

Styrkor

Hot

Mojligheter

Figur 3. SWOT-modell (Lindqvist et al: 2014) Egen bearbetning
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2.6 Teoriernas tillampning i studien

Uppsatsen har sin grund i kapitlets presenterade teorier. Transaktionskostnad-
respektive beslutsteori bor tillsammans ses som sammanhallande teorier for studien
vilka knyts samman av méngden beslut i ett foretag som fattas for att minska
transaktionskostnader. De tva huvudsakliga teorierna &r viktiga att forsta da de pa
manga satt relaterar till studiens fragestallning kring krishantering, till exempel hur
beslutsfattandet och transaktionskostnader férandras i en krissituation. Den
kooperativa teorin anvands for att kategorisera studiens kooperativa fallforetag for
att 6verskadligt identifiera vilken typ av kooperativ det ar, vilka huvudomraden det
har och hur det positionerar sig pa marknaden. Liknande galler for den
aktiebolagsrelaterade teorin men vilken istéllet ocksa fungerar som en beskrivande
teori for hur ett aktiebolag &r uppbyggt och vilka regler och ramar ett aktiebolag har
att forhalla sig till. | studien forekommer ocksd SWOT-analys som ett teoretiskt
verktyg vilket & damnat att pa ett dverskadligt satt knyta samman féretagen med
teoretiska utgangspunkter och antaganden. Férhoppningen &r att det ska bidra med
en forenklad analys av foretagens enskilda situation och position pa marknaden.
SWOT-analysen anvands aven for att pa ett enkelt sétt redogora for eventuella
styrkor och svagheter men ocksa mojligheter och hot som kan vara av betydelse vid
krishantering for de olika foretagsformerna vilket &ven relaterar till studiens
fragestallning.
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3 Metod

| kapitel 3 gors vald metod bekant for lasaren som tar upp studiens genomférande
och tillvagagangssatt samt reflektioner rérande detta. Det presenteras information
om dataanalys och diskuteras kring kritiska reflektioner samt olika forskningsetiska
aspekter.

3.1 Kuvalitativ forskningsdesign

Metoden for denna studie utgors av en kvalitativ forskningsdesign med induktiv
ansats. Tillskillnad fran en kvantitativ forskningsdesign studeras den sociala
verkligheten och fokuset laggs pa ord istallet for kvantitativa data (Bryman & Bell
2011). Beroende pa forskning fungerar de olika metoderna olika bra (Trost 2011).
Den kvalitativa forskningsmetoden ger en insyn inom det forskade amnet genom
att ge insikter inom det studerade amnet fran respondenternas synvinkel vilket
mojliggor for en generering av ny teori (Bryman & Bell 2011). Forskningsmetoden
ger aven en inblick pa hur respondenterna paverkas av olika faktorer som kan
kopplas till beslutsprocess, vilket denna studie tankt forska narmare inpa (Trost
2011). Studien anvander sig dven utav en induktiv ansats, med en induktiv ansats
menas att empiri har samlats in for att sedan kunna skapa teorier pa det insamlade
materialet(Bryman & Bell 2011).

Studien ar en komparativ fallstudie av tva foretag med olika foretagsform. Grunden
for insamling av empiri utgors av intervjuer vilket ar vanligt inom induktiv ansats
(Bryman & Bell 2011). Litteraturstudier har ocksa gjorts for att lagga grund for det
teoretiska ramverket, via sammanstalining av relevanta teorier for uppsatsen.
Nyckelteorierna for studien &r i huvudsak transaktionskostnadsteori, kooperativ
teori, aktiebolags relaterad teori och beslutsteori. Det forekommer &ven
sekundardata i form av publikationer och tidningsartiklar for att lyfta och fordjupa
perspektivet om forskningsamnet.
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3.2 Litteraturgenomgang

For att bilda en djupare forstaelse for vart det finns kunskapsgap i tidigare forskning
gors i studien en litteraturgenomgang. Genomgangen av litteraturen ar narrativ som
ar lampligt for en kvalitativ uppsats, vilket innefattar att forfattarna kan vara
flexibla i sokandet av litteraturen (Bryman & Bell 2011). Via den narrativa
litteraturgenomgangen aterges en diversifierad bild av forskningen och underlattar
tolkningen som kan innefatta de sociala aspekterna. En narrativ
litteraturgenomgang ar passande vid forskning som vill fylla luckor i de existerande
teorierna inom studiens &mne (Allen 2017). Darefter ges en oversiktlig bild utav
teorierna och vilka luckor som finns som sedan kan tdckas med ny kunskap
(Sandberg & Alvesson 2011).

Litteraturen som har anvénds i denna studie &r framst litteraturmaterial som ar
“peer-reviewed” vilket innebir att materialet har granskats av akademiker innan det
har publicerats (Bryman & Bell 2011). Detta 6kar normalt sett trovardigheten i
materialet (ibid.). Litteraturen som har anvénts i studien ar framst hamtad fran
Sveriges lantbruksuniversitets databas Primo, Google Scholar, Scopus, och Web of
Science. Respondentforetagens hemsidor ar dven en viktig kalla till information och
har ocksa anvants for att skapa en bild av hur de i sin tur framstaller foretaget utat
sett.

3.3 Urval

Urvalet i studien har gjorts med hansyn till studiens syfte och fragestallning.
Studien riktar in sig pa den svenska spannmalsmarknaden och foretag verksamma
inom denna bransch. Genom att skapa sig en bild av hur marknaden ser ut och
undersoka vilka foretag som i huvudsak &r verksamma pa denna marknad
identifierades tva olika foretag. Hansyn har dven tagits till dessa foretags
foretagsform som ocksa ar en relevant aspekt i denna studies syfte och
fragestdllning. Det ar darfor av vikt for denna studie att intervjua olika
respondentforetag med liknande verksamhet trots dess olika foéretagsformer.
Respondentfdretagen i denna studie &r kooperativet Lantménnen och aktiebolaget
Svenska Foder. Tillsammans svarar de for en majoritet av marknadsandelarna for
den svenska spannmalshandeln (Lantbrukets affarer 2021). Nar det kommer till att
valja representanter fran vartdera foretaget var det viktigt att respondenterna hade
god uppsikt over respektive respondentforetags verksamhet, bade historiskt och
strategiskt betingade mal for framtiden. | studien uppsoktes och intervjuades
darmed representanter som har god erfarenhet inom respektive foretag och dven
beslutsmandat genom olika typer av chefspositioner.
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3.4 Datainsamling

Grunden for forskningens empiri ar semistrukturerade interjuver som foljer tva
olika intervjuguider, en for respektive foretagsform (se bilaga 1 & 2). Det innebar
att intervjuerna ar byggda pa bearbetade fragor med forhallandevis bestamda teman
(Bryman & Bell 2011). Fragorna &r relativt oppna och skiljer sig nagot beroende pa
foretagsform men med i huvudsak samma grundstomme, vilket ger en flexibilitet
for respondenterna. Det viktiga med flexibiliteten inom intervjuerna ar att studien
kan samla in empiri som forfattarna inte hade forutsatt innan intervjun som kan vara
viktig for studiens andamal. Férhoppningen i studien &r att detta kan leda till att
respondenterna ges mojlighet att ge en heltdckande bild av erfarenheten inom
forskningsamnet. Innan intervjuerna har respondenterna givits tillgang till
intervjuguiden och pa sa satt givits mojligheten att férbereda sig infor intervjuerna
for att i forlangningen kunna ge valgrundade svar. Intervjuerna har genomforts
genom kommunikationsplattformen Microsoft Teams och varade i mellan 30 — 35
minuter vardera.

3.5 Dataanalys

For att pa ett enkelt satt analysera respondenternas svar spelades intervjuerna in.
Darefter analyseras materialet i en innehallsanalys eftersom det ger en 6vergripande
bild utav den insamlade empirin. En innehallsanalys ar i grunden en granskning och
analys av insamlad information (Bryman & Bell 2011). Inom en innehallsanalys &r
det vanligt att anvanda interjuver som informationskélla for att sedan analysera
(Colombia public health 2023). Nar informationen analyseras kodas informationen
i olika storre kategorier baserat pa intervjuguidens olika fragor som sedan fordelats
till mindre kategorier for att underlatta hanteringen av insamlade data (Bryman &
Bell 2011). Intervjuerna i denna studie har darmed sammanstallts som underlag for
de analyser och diskussioner som genomforts for att pa sa satt koppla empiri till
den teori som utgor ramverket for studien. Information som inte ansags tillfora
nagot till studiens mal har sorterats bort under kodningen, vilket kan oOka
sannolikheten for att fa meningsfulla resultat.

3.5.1 Trovardighet

Trovardighetskriteriet hanvisar till trovardigheten i studien, vilket kan
demonstreras genom en mangd olika metoder, teorier och tillforlitliga kallor
(Bryman & Bell 2011). Trovéardigheten delas normalt upp i fyra delkriterier som
studien beror vilka ar tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och bekréftande.
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Tillforlitlighet

Tillforlitlighet inom en kvalitativ studie innebér hur trovardiga och sannolika
resultaten ar (Bryman & Bell 2011: 403). For att erhalla en hog grad av
tillforlitlighet bor forskningen sakerstalla forskningens ramar och den sociala
verkligheten sékerstdllas som kan g6ras via en triangulering eller
respondentvalidering (ibid.). Triangulering innebér att studien har anvént sig utav
mer &n en datakélla eller metod vid undersokning av sociala hdndelser. Medan
respondentvalidering innebér att forskaren skickar studiens resultat eller
sammanfattning av intervjuerna till respondenterna for att fa en bekraftelse fran
respondenterna att forskaren har tolkat resultaten ratt. Inom denna studie har en
respondentvalidering gjorts for att sakerstalla att forskarna i sig inte missuppfattat
respondenternas svar. En respondentvalidering innebar i det har fallet att forskarna
skickat en sammanfattning av interjuverna till respondenterna for att minimera
risken for missuppfattningar.

Overforbarhet

Overforbarhet berér resultaten och hur de kan tillimpas i andra sammanhang
(Bryman & Bell 2011). Oftast aterspeglas det genom att applicera resultaten i en ny
kontext eller i senare forskning. Lincoln & Guba (1985; 316) Beskriver att en
kvalitativ studie ger en fyllig och bred redogorelse for den sociala foreteelsen som
studeras. Inom kvalitativa studier kan det vara svart att applicera resultaten i en ny
kontext eftersom studien oftast berér en liten grupp, och kan vara beroende av
vilken situation, omgivning och aratal som studien har gjorts. Férhoppningen i den
har studien &r att fylla ett kunskapsgap for forskare som vill studera &mnet narmare
eller mojligtvis vara till hjalp till forskning i en annan eller liknande kontext.

Palitlighet

Palitlighet avser formagan att aterskapa resultaten av en studie upprepade ganger
med samma resultat och under samma foérutsattningar (Bryman & Bell 2011). For
att gora det ar det viktigt att halla reda pa vad som gors och hur det gors, samt att
bjuda in andra forskare for att granska forskningen for ett mer palitligt resultat. En
annan viktig faktor inom palitlighet dr en tydlig redogorelse for
forskningsprocessens olika faser, det vill s&ga val av respondenter,
problemformulering, teorier och beslut angaende analys. Detta gors bland annat for
att intressenter kan bedéma forskningens kvalitét och folja studiens alla steg. |
denna studie har val av respondenter bland annat granskats och godkénts av
handledare for att sakerstalla en hog palitlighet.

Bekraftelse

Bekraftelsekriteriet inom trovérdighet innebér i stort att forskarna ska vara
objektiva (Bryman & Bell 2011). Forskarna skall alltsa forsoka undvika att
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inkludera egna asikter och personliga agendor i studien. Inom kvalitativ forskning
kan detta daremot vara svart (ibid.). For att sakerstdlla objektiviteten i studien
orienteras forskningen efter saklig information om respondentforetagen.

3.5.2 Akthet

Akthet har likt trovardighetskriteriet delkriterier som avser forskningspolitiska
konsekvenser, vilka likval &r viktiga for att na en hog grad/niva av akthet (Bryman
& Bell 2011: 405). Akthetskriterierna innebar att ge en rattvis bild utav den
information som erhalls fran respondenterna. Generellt grundas det i att specifika
situationer kan tolkas olika av manniskor (ibid.). Aktheten inom denna studie
kommer att genomsyras av att varje intervju foljs av en intervjuguide som medfor
att respondenterna i stort sett delges samma fragor, med viss variation beroende pa
foretagsform. Sammanfattningarna av intervjuerna delges &ven respondenterna for
att kontrollera att inga misstolkningar har gjorts.

3.5.3 Reflexivitet

Reflexivitet ar ett kriterium som anvénds fOr att karakterisera forskarens
engagemang i studien och hur objektiva de ar (Bryman & Bell 2011). Detta kan
astadkommas genom att forskaren funderar 6ver sina egna tankar och konsekvenser
av beslut, valda metoder och vérderingar och hur de kan paverka forskningen. |
denna studie har reflektion tillampats under arbetsprocessens gang for att pa sa satt
sakerstalla objektivitet fran forfattarnas sida i denna studie.

3.6 Etiska aspekter

Etiska problem som kan uppsta denna typ av studie &r framst hur information fran
respondenter framstélls (Bryman & Bell 2011). Information som respondenterna
lamnar kan darfor vara kénslig och bor darfor behandlas med respekt. Ett resultat
av detta kan vara att data som erhalls fran respondenterna anonymiseras (ibid.) For
att utvardera sitt eget deltagande i studien bor aven respondenter fa information om
studien och hur uppgifterna kommer att hanteras sa tidigt som majligt i processen,
ett sa kallat informerat samtycke. Respondenterna bor ocksa ges majlighet att fa sitt
arbete och materialet granskat sa att de kan avgéra om deras berattelse framstalls
pa lampligt satt. Detta gors for att 6ka den bekréftelse som beskrivits tidigare, vilket
I sin tur minskar sannolikheten for att respondenterna kénner sig obekvédma Over att
delta och garanterar att resultaten av intervjuerna &r korrekta och konsekventa
(Bryman & Bell, 2011). Detta har gjorts i studien dér respondenterna givits
mojlighet att i lugn och ro lasa igenom och Idamna feedback pa hur intervjuerna i
studien sammanfattats.
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3.7 Kritisk reflektion

I metodval kan det forekomma brister vilka bor belysas. Kvalitativ forskningsmetod
har kritiserats genom att till exempel vara subjektiv eller svar att aterskapa och
erhalla exakt samma resultat (Bryman & Bell 2011). Subjektivitet kan aterspeglas
i forfattarens uppfattning om vad denne anser &r relevant (och inte) fér studien
vilket kan utvecklas till en risk att information som for andra kan bedémas som
viktig sorteras bort (ibid). Denna studie ar forfattad av tva forfattare vilket kan
hjalpa till att motverka en hog subjektivitet och processen har tillampat reflexivitet
(se avsnitt 3.5.3) for att pa sa satt starka objektiviteten i studien.

Bada intervjuerna med respondenterna skedde som videomote via plattformen
Microsoft Teams. Detta mojliggjorde att intervjuerna kunde genomforas pa ett
tidseffektivt satt eftersom respondenterna och forfattarna har befunnit sig pa olika
geografiska platser. Daremot kan intervjuerna som har gjorts riskera att utelamna
viktiga detaljer som lattare skulle kunna tolkas om intervjuerna hade gjorts via
fysiska moten, som exempelvis respondenters kroppssprak (Bryman & Bell 2011).
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4 Empiri

Detta kapitel inleds med presentationer av studiens respondenter. Kapitlet foljs
sedan av en sammanstéllning av studiens insamlade empiri.

4.1 Presentation av respondenter

I denna studie har representanter fran tva olika foretag intervjuats, en ekonomisk
forening (kooperativ) och ett aktiebolag. Foretagen ar Lantmannen (kooperativ) och
Svenska Foder (aktiebolag). Det tva foretagen dominerar tillsammans den svenska
spannmalsmarknaden och svarar for uppskattningsvis 80 % av marknadsandelarna
inom den svenska spannmalshandeln (Lantbrukets affarer 2021). 1 kommande
avsnitt beskrivs foretagen foljt av framstéallningen av insamlad empiri fran
intervjuerna och avslutas med en SWOT-analys med utgangspunkt ur intervjuerna
upprattad for respektive foretag.

4.1.1 Beskrivning av Lantmannen

Lantmannen &r ett medlemsagt kooperativ som &gs av 19 000 svenska lantbrukare,
sysselsatter 10 000 anstéllda och har verksamheter i ett 20-tal l&nder (Lantménnen
2022). Omsattningen var for aret 2021 48 miljarder svenska kronor (ibid.).
Kooperativet &r sprunget ur efterdyningarna av den agrara revolutionen under slutet
av 1800-talet nar idéer om lantbrukskooperation véxte fram (Lantméannen 2022a).
Under 1900-talet 6kade lantbrukskooperationens betydelse i Sverige och 2001
bildas Lantmannen koncernen genom en sammanslagning av flertalet regionala
lantbrukskooperationer (ibid.). Idag dger Lantmannen flertalet foretag dar ett urval
ar AXA, Korvbrodsbagarn, Kungsdrnen och GoGreen som samtliga ar verksamma
inom livsmedelsvardekedjan (ibid.). Da som nu beskriver foretaget sitt mal som att
bidra till Ionsamhet for medlemmar och 6ka avkastningen pa medlemmars kapital
i foreningen.

Studiens empiri har insamlats genom en intervju med en representant fran
Lantménnen. Respondenten anses ha god Overgripande insyn i foretagets olika
verksamhetsgrenar och utveckling samt dven historisk uppfattning om foretagets
agerande under olika handelser (kriser) som pa olika satt styrt foretagets agerande.
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4.1.2 Beskrivning av Svenska Foder

Svenska Foder ar ett aktiebolag som vars verksamhet bygger pa spannmalshandel
(Svenska Foder 2022). Foretaget har for narvarande omkring 330 anstallda och
hanterar omkring tva miljoner ton lantbruksprodukter per ar. Omséttningen for ar
2021 var 4.3 miljarder svenska kronor (ibid.). Foretaget bildades hosten 1989 och
4gs sedan 2008 till 100 % av den danska DLG-koncernen? (Jordbruksaktuellt 2019).
Foretaget ar diversifierat med fem arbetssektorer vilka ar foder, véxt, spannmal,
detaljhandel och energi. Foretaget beskriver sig som en kundorienterad organisation
som fokuserar pa effektivitet, service och narhet till kunderna.

Empiri forknippad med Svenska Foder har pa motsvarande sétt (intervju med
Lantméannen) insamlats genom en intervju med en representant fran Svenska Foder.
Respondenten anses ha god insyn i foretagets olika verksamheter och utveckling i
synnerhet spannmal. Respondenten har &ven bred historisk uppfattning om
foretagets agerande under olika satt paverkat foretagets agerande under olika
handelser (kriser).

4.2 Lantmannens perspektiv

Avsnittet ar en sammanstdllning av intervjun med respondentpersonen fran
Lantmannen. Sammanstéllningen beskriver hur foretaget agerar under kris samt
forbereder sig for framtida kriser.

Intervju respondent Lantméannen 30/11-22

Perspektiv gallande torkan? och Coronapandemin — hur foretaget paverkades
Sedan 2018 har kriserna avldst varandra menar respondenten. Pandemiutredningen®
presenterades i mitten pa februari och dagen efter startade anfallskriget i Ukraina.
Lantmannen hade precis upplést krisorganisationen veckan innan kriget startade.
Eftersom spannmalen &r den roda traden i Lantmannens verksamhet blev paverkan
darfor stor, menar respondenten. Alla dessa kriser har olika karaktar och paverkan
kan variera, vands fokus daremot till de positiva delarna har foretaget blivit
betydligt battre pa att organisatoriskt hantera de har typen av handelser, fortsatter
respondenten. “Aven om organisationen blev nagot trottkérd efter Coronapandemin

1 DLG-koncernen ar en internationell koncern och leverantor av lantbruksprodukter med rétter i Danmark

(mark-info.se 2022) https://www.mark-info.se/kunder/kundcase/dlg

2 Avser torkan sommaren 2018 da Sverige drabbades av extremtorka och varme dér jordbruket drabbades hart
(Jordbruksverket 2019)

3 Aven kallat ”Sverige under pandemin” vilket &r en offentlig utredning av Coronapandemins effekter pa
Sverige (SOU 2022:10)
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finns det i dagslaget anda nagon form av béttre beredskap for att hantera dessa
handelser” séger respondenten.

Interna forandringar i organisationen till f6ljd av torkan, Coronapandemin
eller anfallskriget i Ukraina

Inga omedelbara férandringar i organisationen har gjorts i Lantmannen till foljd av
dessa kriser. Torkan, Coronakrisen och det senaste anfallskriget i Ukraina har i
praktiken avlost varandra och tvingat foretaget att anpassa sig till
omstandigheterna. Kriserna ar inget Lantméannen kan paverka men daremot &r
anpassningen till omstandigheterna en viktig del, menar respondenten

Anpassningen paverkar framst hur féretaget styrs och dar finns en rad hornstolpar
som styr Lantménnens agerande, en av dem ér att alltid képa medlemmarnas skord
som de producerar och alltid se till att ha tillrdckligt med kapital for att kunna géra
det, och pa sa satt ge ett pris varje dag. Detta l6fte uppratthalls normalt for
Lantmannens medlemmar och det galler &ven under krissituationer, menar
respondenten. Lantmannen har ocksa en god soliditet och en bra strategi som ska
mojliggora att mota olika skeenden pa marknaden. Respondenten menar att
Lantmannen generellt sett lutar pa tre ben: lantbruksaffaren, livsmedel, och
bioenergi. Under torkan till exempel, anstrangdes lantbruksaffaren och bioenergin
samtidigt som livsmedelsbenet levererade vilket bidrog till att resultatet blev stabilt.
Tas istallet pandemin som exempel anstrangdes istallet livsmedelsbenet eftersom
pandemin fordndrade konsumentmarknadsbeteendet, samtidigt som bioenergi och
lantbruket inte paverkades sarskilt mycket. “Nu nar kriget pdgar rader det
energibrist och en osakerhet géllande ukrainsk spannmal, da okar som foljd
efterfragan for energi och lantbruket, medan livsmedelsbiten ar mer anstrangd”,
séger respondenten. Respondenten menar dven att summan av det &r att med den
hér portfoljen har Lantméannen relativt goda mojligheter att mota svara situationer.
Over en femarsperiod har Lantmannen Gkat resultatet varje ar parallellt med dessa
externa handelser.

Varumarkets styrkor och svagheter

Respondenten tror att manga lantbrukare litar pa att det ska fungera med avseende
pa foretagets storlek pa marknaden. | ett dvergripande perspektiv ska Lantméannen
alltid ha rorelsekapital och respondenten tror att det &r en trygghet lantbrukare far,
det vill saga att Lantméannen alltid kan kopa deras spannmal. “Det &r bra inte minst
i kristider, sa det ger forhoppningsvis en stabilitet for svenska lantbrukare. Det gar
formodligen att dra paralleller med andra foretag och kooperativ ocksa. Det har ett
varde att ha en stabil affarspartner.”, sager respondenten.
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Kapitalanskaffning

Kapitalanskaffning &r en viktig fraga for lantbrukskooperativ. Lantmannen kan inte
ga till borsen och emittera nya aktier, men har manga andrakapitaliseringslésningar.
| grunden maste Lantméannen ha en I6nsam verksamhet, da det blir lattare att skaffa
kapital”, séger respondenten. Om det finns en l6dnsamhet i grunden finns det olika
satt for foretaget attanskaffa kapital. Bankfinansieringen ar fundamental for
Lantmannen i det har fallet. Lantméannen har dven en sa kallad gron obligation* som
ocksa har varit ett relativt prisvart satt for foretaget att skaffa kapital. Medlemmarna
har i grunden satt in ett relativt stort kapital och det gar att 6ka kapitalet genom
medlemsinsatser men vilket & mer administrativt krdvande &n till exempel ett
banklan som gar betydligt mycket snabbare. Mot medlemmarna har Lantméannen
ocksa forlagsinsatser®. Overgripande kan det fastslas att den stora bulken av kapital
gar genom bankfinansiering och obligationslan.

I en kris — offensivt eller defensivt agerande

Lantmannen agerar offensivt i en sadan situation vill respondenten havda, &ven om
det ar kristider finns det utrymme for entreprendrskap och foretagsamhet sa det gar
att vanda kriser till mojligheter, fortsatter respondenten. Under Coronapandemin
borjade foretag inom koncernen tillverka handsprit, vilket ar ett exempel pa nar den
typen av mojligheter kan uppsta i en dverlag svar situation. Ett annat exempel ar att
sedan den 24:e februari (Ryssland anfaller Ukraina) da efterfragan pa rysk vodka
har minskat runt om i vérlden. Respondenten hanvisar till situationen och fortsétter;
“var svenska vodka kan da vandas till en majlighet, det ar ett exempel, men det
ingdr nagonstans i foretagandet och entreprendrskapet att hitta de har typen av
mojligheterna”.

Strategi och beslutsfattande — Skiljer det i kris

Det beror pa vad som menas med beslut menar respondenten. Lantméannen har en
styrning som utgar fran en affarsplansplanering, hur foretaget ska uppfylla sina mal.
Det &r det riktningsanpassade beslutsfattandet. Det finns ocksa enskilda beslut som
det finns en sérskild struktur for, vem som fattar vilka beslut och vad de olika
parterna har mandat for. Fran VD till enskilda medarbetare. Detta ar en ordnad
struktur som alltid foljs, menar respondenten. Processen kan dock skilja sig i kris.
“Generellt kan det ségas att det ror sig uppat, saledes ledningen for foretaget och
VD:n nar det galler att snabbt agera. Nér det kommer till strategi och maluppfyllelse
maste foretaget kunna hantera bade det kortsiktiga och langsiktiga malet samtidigt™,
sager respondenten och menar att det &r ett krav pa Lantmannens management.

4len gron obligation anvinds pengarna till s.k. grona dndamal” vilka exempelvis &r projekt inom fornybar
energi eller andra grona omstéllningar (Nordea 2022)

5 Forlagsinsats ar ett satt for ekonomiska foreningar att skaffa kapital som icke-medlemmar tillfor
(Bjornlunden.se 2022)
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Foretaget har en klar riktning, men det kan uppsta situationer som behover hanteras
kortsiktigt.

Agarstruktur, foretagsform och kris — ar kooperativ battre lampad &n till
exempel ett aktiebolag?

Respondenten vill halla med om det. Utvidgas det till ett decennieperspektiv verkar
ekonomiska foreningar vara bra pa att ta ansvar i kritiska situationer, menar
respondenten. Tidigare togs tre kriser upp, torkan, Corovid-19 pandemin och kriget
I Ukraina vilka har hanterats relativt val. Tas kooperativ som exempel och Orkanen
Gudrun® tvingades skogskooperativ stilla om hela sina organisationer for att mota
allt vad stormen innebar for skogsbruket och skogsagare. “Till syvende och sist ar
Lantmannen till for sina medlemmar, det galler att skapa lénsamhet foér dem och
skapa avkastning pa deras kapital, vi har egentligen inget annat intresse &n det. En
fordel med foretagets mal ar att det egentligen inte finns nagon annan som kan géra
ansprak pa den vinsten Lantméannen gor”, sager respondenten. Respondenten tror
att foretagsformen ar bra for att den uppfyller sitt syfte och kan i det flesta fall ha
hog motstandskraft. Respondenten avslutar; “Vi tycker att den ekonomiska
foreningen &r bra for oss och Lantménnens medlemmars syften.”.

Ansvar mot svenska spannmalsproducenter

Lantmannen har ett uppdrag fran sina medlemmar, 19 000 svenska lantbrukare. Det
ar detta som styr agerandet for foretaget. Lantmannen gor dven saker som gagnar
hela det svenska lantbruket, “varfér? Jo vi som organisation tror att genom att géra
den gemensamma kakan storre sa skapar det mervarde inte bara for medlemmarna
men samhallet i stort. Det gar att géra bada delar”

Framtiden — Ar det méjligt att vara forberedd?

Respondenten menar att det & mojligt att vara forberedd. Lantméannen har ett
initiativ som heter framtidens jordbruk som de driver kontinuerligt. Det sétts i ett
2050-perspektiv och avser tre fragor: Det forsta ar en globalt véxande befolkning
och ett okande valstand, det staller hoga krav pa livsmedelsproduktionen. Det géller
en 50-procentig okning av livsmedelsproduktionen till ar 2050. Det andra ar
klimatet, dar Parisavtalet finns att forhalla sig till och netto noll i klimatutslapp till
ar 2050. “Dessa utmaningar maste vi klara samtidigt, och det genomsyrar hela
Lantmannens planeringsstrategi” sager respondenten. Den tredje utmaningen &r
geopolitisk instabilitet och det har har Lantméannen haft med sig véldigt manga ar,
det ar saledes inte en direkt foljd av anfallskriget i Ukraina. Just nu &r det svart att
se nagot slut pa denna instabilitet, menar respondenten, och det ar nagonting som
behdver beaktas och ta hansyn till samtidigt som livsmedelsférsérjningen behdver

® Orkanen Gudrun 2005 var en orkan kind som den vérsta vi kanner till i Sverige med kastvindar upp till 42
meter per sekund Skogsstyrelsen uppskattar vallde omkring 75 miljoner kubikmeter skog (SMHI 2022).
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oka och klimatmalen uppnas. | dessa skeenden kommer det ocksa uppsta tillfalliga
kriser vilket foretag kommer behéva vara beredda pa.

4.3 Svenska Foders perspektiv

Avsnittet ar en sammanstéllning av intervjun med respondentpersonen fran
Svenska Foder. Sammanstallningen beskriver hur foretaget agerar under kris samt
forbereder sig for framtida kriser.

Intervju respondent Svenska Foder 1/12-22

Perspektiv géallande torkan 2018 och Coronapandemin -hur foretaget
paverkades

Torkan 2018 drabbade lantbruket mycket hart. “Det medforde en brist pa spannmal
i Sverige och darmed behovdes spannmal importeras in i Sverige, vilket Sverige
normalt exporterar méngder av i vanliga fall.”, sdger respondenten. Respondenten
namner dven att kriget i Ukraina har paverkat spannmalsindustrin och menar att
Ukraina ar bland de tio stdrsta producenterna i véarlden inom néstan varje gréda som
odlas i Europa. Respondenten ndmner dven att en energikris till foljd av kriget i
Ukraina har drabbat handeln hart likvél, oljan & motorn i handeln. Torkan,
Coronapandemin och kriget i Ukraina har paverkat svenska lantbruket och Svenska
Foder valdigt mycket, och det har paverkat foretaget sa att de har mindre lager av
handlingsvaror vilket i sin tur inneburit att de fatt mindre resurser att handla med.
Kriserna har aven paverkat prishilden pa spannmalen, generellt har spannmalspriset
gatt upp, menar respondenten, och visar en graf 6ver prisfluktuationer sedan flera
ar tillbaka. 1 figur 4 nedan presenteras en bild ver spannmalsprisernas fluktuationer
fran januari 2018 till mars 2022. Det gar i diagrammet att urskilja pristoppar i
samband med torkan under sommaren 2018, Coronakrisen under 2020 samt nér
priset rusar uppat i samband med anfallskriget i Ukraina i bérjan av 2022.
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Figur 4. Priser pa jordbruksprodukter (Jordbruksverket 2022a)

Interna forandringar i organisationen till féljd av torkan, Covid-19 pandemin
eller anfallskriget i Ukraina

Svenska Foder handlar sékrare, desto osdkrare marknaden &r, konkluderar
respondenten. Vid Covid-19 pandemin implementerades riskstyrning vilket
foretaget fortfarande anvander sig av i dagens lage. Risker kan till exempel finnas
i lagervarde, om foretaget har ett stort lager (spannmal) och priset sjunker med ett
antal EUR sa kommer lagervardet drastiskt minska vilket inte ar bra for den
ekonomiska balansen i foretaget. N&r kriget i Ukraina startade var Svenska Foder
val forberedda i sin krishantering. Ledningen i Svenska Foder kallade till mote
samma morgon som Ryssland gick over gransen och konkluderade att stdnga
handeln inom foretaget och avvakta i ett par dagar for att undvika oférutsedda
handelser och skapa foretaget en bild Gver situationen. Pa ett antal timmar hade
Svenska Foder stangt alla kontrakt och efter nagra dagar startade handeln nar
marknadspriserna hade stagnerat och foretaget tycktes ha god kontroll pa
situationen. Den generella interna dndringen inom organisationen Svenska Foder
blev att de nu snabbt forsdker analysera vart riskerna kan finnas i ett tidigt skede
och hur de kan hanteras.

Varumarkets styrkor och svagheter

En styrka kan vara storleken, havdar respondenten. Vid exempel torkan, var
foretaget oforberedda nar det gallde leveranser. Da var det relativt manga
lantbrukare som inte kunde leverera fullt enligt kontrakt. Daremot fanns det
lantbrukare som faktiskt hade mer spannmal att leverera beroende pa vilka
forutsattningar och vilken region de var verksamma i. Detta medférde att en andel
lantbrukare till viss del kunde “ticka upp” for dem som inte hade mojlighet att
leverera avtalad mangd, sa resultatet blev for Svenska Foder anda stabilt i relation
till forutsattningarna, menar respondenten. Under 2019 gick skdrdarna upp igen
samtidigt som foretaget sag till att ta hojd for att det kunde bli som torkan 2018
igen. En styrka ar ocksa kunskapsspridningen. | foretaget finns bra méjligheter att
tdcka upp for varandra eftersom kunskapen om olika verksamhetsgrenar &r bred,
menar respondenten. Generellt ar aven medelaldern lag i ledning och styrelsen
vilket ledningen har verkat for under en lang tid. Detta ser foretaget som positivt
for nytdnkandet for hela Svenska Foder, menar respondenten. Styrelsen och
foretaget ar ocksa mycket jamstallt, nastan 50/50 kvinnor och mén och det ser
foretaget som mycket positivt.
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Kapitalanskaffning

Svenska foder har aldrig akut behdvt anskaffa sig kapital under en krissituation och
forsoker undvika en sadan situation. Foretaget har en hdg soliditet, menar
respondenten, och &ger det mesta av kapitalet sjalva. For att undvika anskaffning
av kapital anvénder de sig utav riskstyrning och forsoker handla sékert. Foretaget
forsoker alltid satsa pd produktion som &r I6nsam och avhalla foretaget fran
produktionsgrenar som inte ger nagon betydande vinst.

I en kris - offensivt eller defensivt agerande

Svenska Foder agerar offensivt i en sadan situation och ser affarsmojligheter, menar
respondenten. “Sa lange foretaget tjanar pengar och ser affarsmojligheter kommer
foretaget kunna utvecklas.” Respondenten podngterar att det ar viktigt att reflektera
och satsa pa det som ar Ionsamt, det ar darav viktigt att foretaget har god kontroll
pa kostnader och vilka risker som finns i investeringen. Foretaget expanderar till
exempel i dagsléaget till Finland, Norge samt anstaller fler séljare.

Strategi och beslutfattande — Skiljer det i kris

Svenska Foder skiljer bolagets langsiktiga beslutsfattande och enskilda projekt for
sig. Nar det galler den 6vergripande strategin gar Svenska Foder under DLG-
koncernen och de mal som DLG-koncernen efterlever. Svenska Foder har precis
antagit en ny strategi vid namn Zero50, som innebar mal om klimatneutralitet ar
2050. Strategin efterlevs genom att hela bolaget samlar in idéer som en styrelse
sedan rostar fram och beslutade strategier delegeras ut till alla grenar i bolaget.

Vid ett projekt undersoker foretaget incitamenten i det enskilda fallet och
undersoker om det &ven dr i linje med den 6vergripande strategin. | det fallet réknar
foretaget om investeringen ar vard att implementeras, det kan till exempel vara en
investering i en hamn for export eller import av spannmal. Vid hastiga beslut som
i en krissituation ar ledningen mer flexibel och stréavar efter att sammankallas pa
kort varsel. Respondenten menar att om det finns bra underlag for investering eller
beslut som ska fattas gar det fortare att fatta beslut for foretaget. Under
Coronapandemin implementerades digitala moten for hela foretaget vilket skapade
en effektivitet och snabbare kommunikation, menar respondenten. Detta ar nagot
som de i krissituation kan anvénda sig av idag for att enklare distribuera information
till foretagets olika delar.

Agarstruktur, foretagsform och kris — kan ndgon annan foretagsform vara
battre lampad an till exempel ett aktiebolag?

Respondenten ser mycket fordelar med ett aktiebolag men dven férdelar med
kooperativ, i synnerhet mindre foretag som arbetar med denna foretagsform
(kooperativ). Oavsett foretagsform &r det dock viktigt att se till det svenska
lantbruket och dess basta, att vara en stabil handelspartner, avslutar respondenten.
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Ansvar mot svenska spannmalsproducenter

Svenska Foder har ett ansvar mot svenska spannmalsproducenter menar
respondenten. “Foretaget ar nast storst inom spannmalsindustrin efter Lantméannen
som oOversiktligt uppskattas besitta omkring 60 % av marknadsandelarna i
lantbrukssverige och Svenska Foder omkring 20-25%, dér inte enbart
spannmalshandeln ar inrdknad.” Bada foretagen &r tva av de foretagen som har flest
hamnar att exportera spannmalen genom i Sverige. Oavsett storlek av aktor som
spannmalshandlare sa har alla ett stort ansvar for lantbrukssverige, menar
respondenten. Spannmalsbranschen dr dven relativt sett liten i Sverige vilket
placerar ett stort ansvar i alla inblandade aktérer, nd&mner respondenten.

Svenska Foder handlar oftast genom spannmalskontrakt vilket i praktiken innebéar
att lantbrukaren kor sin spannmal till foretaget, erhaller betalning 30 dagar senare,
och till arsskiftet erhaller saljaren slutbetalningen. Foretagets ambition &r att
genomfora sa bra affarer som mojligt i export, vilket efterstravar att foretaget ska
ha mojlighet att betala mer till svenska lantbrukare som séljer till dem. Det gynnar
lantbrukarna, och Svenska Foder, menar respondenten. “Oavsett storlek av aktor
som spannmalshandlare sa har alla ett stort ansvar for lantbrukssverige™, avslutar
respondenten.

Framtiden — Ar det mojligt att vara forberedd?

“Det ar svart att forutse en kris, speciellt torkan till exempel.” séiger respondenten.
Respondenten menar att det kan vara svart att sta pa ett falt i juni och uppskatta hur
stor skorden ska bli, det kan vara skillnad pa flera ton i slutandan nar skorden ar
genomford. “I det fallet & man aldrig riktigt forberedd for en kris men det viktiga
ar att agera nar det hander och agera snabbt.” VVad Svenska Foder generellt sett kan
gora for att forbereda sig for en kris r att halla kostnaderna nere pa en lag niva, och
ha kontroll éver dem, menar respondenten. “Om det krdvs mycket pengar for att
tjana pengar ar det problematiskt, da ar mer fordelaktigt om det kostar mindre men
att man i sin tur tjanar lite mindre for da ar foretaget mer motstandskraftig i
ldngden”, sager respondenten. For Svenska Foder ar bra marginaler viktiga
eftersom det i en kris ofta &r kostnaderna som stiger. En annan aspekt som foretaget
fokuserar pa ar kunskapen i bolaget som inte bor vara for koncentrerad. Olika
personer i foretaget behdver kunna téacka upp for varandras arbetsomraden om man
inte kan jobba av olika anledningar, annars finns en risk att foretaget blir sarbart,
menar respondenten. En spridd kompetens &r darfor en nyckel for att Oka
motstandskraften i en organisation avslutar respondenten.
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5 Analys & diskussion

| detta kapitel analyseras resultatet i studien. I kapitlet jamfors sedan analyser med
studiens teori.

5.1 SWOT-analys Lantmannen

| figur 5 nedan foljer en SWOT-analys baserad pa empirin fran studiens intervju
med kooperativet Lantméannen. | analysen presenteras foretagets styrkor, svagheter,
mojligheter och hot i en kriskontext. Analysen ar upprattad utifran empirin och ar
saledes sammanstalld av forfattarna av studien och grundar sig pa respondentens
svar under intervjun (se intervjuguide i bilaga 1).

Styrkor Svagheter
- Trénad och uthdllig - Tidskrévande
organisation, diversifierad kapitalanskaffning
verksamhet - Bundenhet till oldnsamma
- Stort rérelsekapital medlemmar och regioner
- Tydliga ramar for
verksamheten

- Kan erbjuda trygghet for
svenska lantbrukare

- Etablerat varuméarke och
foretagsidentitet

Mojligheter Hot
- Entreprendrskap och - Geopolitisk instabilitet
affarsmojligheter i kristid - Klimatférandringar

- Okad livsmedelsforsorjning

Figur 5. SWOT-analys éver Lantménnen (kooperativ verksamhet). Egen bearbetning
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Styrkor

Baserat p& SWOT-analysen i figur 5 har Lantmannen manga styrkor och
mojligheter vilka kategoriseras som fordelaktiga. Svagheter och hot kategoriseras
som skadligt for foretaget enligt den klassiska SWOT-modellen vilket dven ar
aktuellt i det hér fallet (se Tonnquist 2014; Lindkvist et al. 2014). Vidare ses styrkor
och svagheter som interna faktorer och mojligheter och hot som externa faktorer
(ibid.) Om fokus riktas pa foretagets styrkor férekommer en rad punkter, daribland
framkommer det att organisationen &r tranad och uthallig vilket syftar pa de kriser
som foretaget under de senaste aren tvingats genomleva. Lantméannen har en
diversifierad verksamhet vilket inneburit att foretaget pa sa satt kunnat stavja
krisernas paverkan pa grund av de tre benen som foretaget vilar pa
(lantbruksaffaren, livsmedel och bioenergi). Fortsatt & andra styrkor god
kapitaltillgang tydligt uppsatta ramar for verksamheten. Foretaget framhaller aven
att de kan erbjuda trygghet for svenska lantbrukare, vilket &ven skapar en trygghet
for icke-medlemmar i kooperativet. Lantmannens varumarke ar ocksa valetablerat
och organisationen har pa olika satt varit en viktig grundbult i det svenska
lantbruket historiskt som ocksa erbjuder trygghet for svenska lantbrukare. Detta &r
en styrka som kan forstarka tilliten mellan Lantmé&nnen och svenska lantbrukare.

Svagheter

Till foretagets svagheter framgar tidskravande kapitalanskaffning vilket kan tolkas
pa olika satt. Kapitalanskaffning &r ingen utdragen process i Lantméannens fall men
med hanseende pa foretagsform (kooperativ) saknar de mojligheter som ett
aktiebolag istallet besitter. Detta ses inte som ett problem i Lantméannen da andra
traditionella kapitalanskaffningslosningar forekommer (bankfinansiering) samt
grona obligationer. | det fall kapitalanskaffning kravs av medlemmar framgar
daremot att en medlemsinsatsbaserad kapitalanskaffning &r i det flesta fall en
administrativt kostsam metod och darmed oftrdelaktig.

Mojligheter

Under kategorin mojligheter forekommer entreprenérskap och affarsmojligheter.
Det framgar tydligt i empirin att foretaget tenderar att agera offensivt i avsedda
krissituationer. Aven om en tidsperiod ar anstrangd framgér att det alltid finns
utrymme for affarsmojligheter. Som ett exempel pa detta framgar att de inom
koncernen borjade tillverka handsprit vars efterfrigan ©Okade under
Coronapandemin. En annan mojlighet vilken sett ur ett samhéllsperspektiv dven
balanserar pa kategorin hot ar en 6kad livsmedelsférsorjning globalt. Lantmannens
rapport Framtidens jordbruk’ ger foretaget tydliga strategiska mal vilka de i sin tur

! Rapporten Framtidens jordbruk &r en rapport av Lantménnen som beskriver hur de ska arbeta for att 6ka
skordarna med 50% till 2050 och samtidigt bidra till att n klimatmalen (Lantmannen 2022b)
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kan arbeta for och foretaget bedomer malen som genomférbara forutsatt att det fors
ett aktivt arbete mot dessa mal.

Hot

Till den sista kategorin vilket avser foretagets hot tillika en extern faktor,
framkommer geopolitisk instabilitet och klimatférandringar. Geopolitisk
instabilitet ar for Lantmannen inte maéjlig att paverka och blir darfor en aspekt de
maste forhalla sig till. For att hantera detta pa ett bra satt framkommer att de
behdver vara uppdaterade pa vad som hander runt om foretaget, bade pa ett
nationellt men inte minst ett internationellt plan. Klimatforandringar ses dven som
ett hot for Lantmannen men ocksa mot alla pa en global niva. Foretaget ar
verksamma inom olika branscher som kan drabbas hart av olika typer av
klimatforandringarna vilket gor denna punkt viktig. | analysen ses det som ett hot
vilket typiskt sett ar en extern faktor som inte gar att paverka i samma utstrackning
som en intern faktor (Tonnquist 2014). Daremot behdver Lantmannen arbeta med
strategier i linje med exempelvis Framtidens Jordbruk for att pa sa vis bidra till
klimatneutralitet som &mnar minska klimatavtrycket.

5.2 Lantmannens paverkan av en kris

| empirin kan utlasas att Lantmannen har en generellt sett h6g formaga att hantera
olika typer av kriser. Huruvida krishantering & sammankopplat med foretagsform
analyseras vidare i en jamforelse mellan studiens bada fallféretag. Om Lantmannen
isoleras som enskilt foretag konkluderar empirin som namnts att féormagan att
hantera kriser ar god och beror pa en rad olika faktorer. En faktor ar kooperativets
storlek pd marknaden och den véletablerade foretagsidentiteten. Lantmannen ar val
etablerat pa den svenska spannmalsmarknaden men aven andra verksamheter inom
livsmedel och energi i form av heldgda dotterbolag. Lantménnen har sa till vida en
bred portfélj av verksamheter som i sin tur spelat en viktig roll under svarare tider
for att pa sa satt jamna ut resultat. Det framkommer dven i empirin att foretaget har
ett stort rorelsekapital och arbetar med att sakerstélla detta d&ven pa langre sikt vilket
ar en viktig del i foretagets spannmalsstrategi. Efter flertalet genomlevda kriser
(torkan 2018, Coronapandemin, pagaende krig i Ukraina) har dessa pa ett vis
utmanat verksamheten i krishantering vilket utmynnat i en god férmaga att hantera
liknande situationer pa langre sikt.

I en krissituation har Lantmannen &ven mojligheter. Det avser det entreprendrskap
och nytankande vilket blir viktigt for foretaget i en sadan situation.
Affarsmajligheter ar ett tillvagagangssétt att hantera kriser framkommer av empirin
vilket &r en intressant metod. Under intervjun lyftes exemplet med en omstélld
produktion till handsprit under Coronapandemin vilken efterfragan 6kade pa under
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denna period och blev for foretaget en del i krishanteringen. Det &r av vikt att det
alltid finns utrymmet for affarsmojligheter och att det & mojligt att stélla om
produktion, med forutsattningen att karnverksamheten &r intakt.

5.2.1 Kapitaltillgang

Kapital i kooperativ och andra foretag bestar av eget kapital och lan och upptas fran
kreditinstitut (bank) eller i ett kooperativ medlemmar och icke-medlemmar
(Nilsson 2002). Lantménnen har i huvudsak god kontroll pa kapitaltillgangen i
foretaget, sa dven i kris. Den mest forekommande kapitalanskaffningsmetoden ar
bankfinansieringen vilket &r en enkel och snabb metod och fungerar bra for ett
Ionsamt foretag. Det egna kapitalet i Lantméannen bestar av medlemsinsatser samt
forlagsandelar vilket Lantmannen den senaste arsrapporten (2021) foreslog
insatsutdelning pa (Lantmannen 2022). Om foretaget skulle behdva finansieras
genom medlemsinsatser skulle det i praktiken vara genomforbart men empirin
pekar pa att de administrativa kostnaderna skulle bli valdig stora om de skulle
genomfora detta. Det innebdr att Lantméannen strévar efter att inte anvanda metoden
som ett alternativ till finansiering. Lantménnens agerande styrker déarfor
transaktionskostnaders betydelser nédr det géller kapitalanskaffning genom
medlemsinsatser. | ett foretag ar det av stor vikt att halla transaktionskostnader nere
(se Williamsson 1979,1989; Pessali 2006; Rodrigues et al. 2012).

Lantmannen kan kategoriseras enligt Dunns (1988) tre principer om de
grundlaggande typerna av kooperativ. Principerna underlattar att forsta vilken typ
av kooperativ som avses i olika sammanhang dar en enklare form av kategorisering
kan vara nodvandig. De tre grundldggande principerna &r som tidigare namnts (se
avsnitt Teori 2, Kooperativ 2.2):

1. Principen for anvandare-agare, (The user-owner-principle): De som dger
och finansierar kooperativet ar de som anvander kooperativet

2. Principen for anvéndarkontroll (The user-control-principle): De som
kontrollerar kooperativet ar de som anvander kooperativet

3. Principen for anvandarformaner (The user-benefit-principle):
Kooperativets enda syfte ar att tillhandahalla och distribuera fordelar till
sina anvandare baserat pa dess anvandning

Lantmé&nnen kan enligt Dunns (1988) tre principer sammankopplas med samtliga
tre, det vill sdga anvandare-agare, anvandarkontroll och anvandarférmaner. Princip
forsta da Lantmannen &ags av 19 000 svenska medlemmar som alla har anslutit till
kooperativet genom en medlemsinsats. Den andra principen stimmer &ven in pa
Lantmannens uppbyggnad da de som kontrollerar kooperativet (lantbrukarna) far
anvandning av foretagets nyttor. Lantmannen kan &ven kopplas samman med
princip tre da kooperativets huvudsakliga syfte och mal &r att erbjuda fordelar till
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sina medlemmar dar spannmalshandeln &r en viktig del i Lantmannen. Modellen
med kooperativens tre principer vidareutvecklas av Bijman et al (2012) som delar
in lantbrukskooperativ i ytterligare strukturer.

Kooperativ kan som tidigare ndmnts enligt Bijman et al. (2012) kategoriseras
utifran 1.) Den eller de sektorer déar kooperativet ar verksamt och vilka produkter
som kooperativet hanterar (spannmal, mejeri eller kott etc.). 2.) De huvudsakliga
funktioner som kooperativet utfér (gemensam produktion, spannmalshandel,
entreprenad, marknadsforing etcetera). 3.) Nivan av mangfald som har olika
funktioner (ekonomiska, sociala och politiska aspekter). 4.) Kooperativets position
i vardekedjan och graden av vertikal integration (fran att enbart producera
jordbruksprodukter till markesvaror vilka séljes direkt till konsument). 5.)
Medlemstyp (vilka som & medlemmar i kooperativet). 6.) Geografisk omfattning
av medlemskap (lokalt, regionalt, nationellt, internationellt eller transnationellt). 7.)
Agar- och kapitalstruktur (traditionellt eller proportionellt kooperativ) (Bijman et
al. 2012:18). Lantménnen kan i linje med Bijman et al. (2012) kategorier
klassificeras som i tabell 1 nedan:

Tabell 1. Lantménnen indelat i kooperativa kategorier enligt Bijman et al. (2012) Egen Bearbetning

- Spannmalsaffarer
Sektorer - Livsmedelsproduktion

- Bioenergitillverkning
Huvudsaklig - Spannmalshandel
funktion
Mangfald av - Ekonomiska aspekter
funktioner - Sociala aspekter

- Ekologiska aspekter
Position i - Hog vertikal integration i koncernen
vardekedjan
Medlemstyp - Svenska lantbrukare (ca. 19 000)
Geografisk - Nationellt och internationellt (ca. 20 l&nder)
omfattning
Agar- och - Traditionellt kooperativ
kapitalstruktur

| tabell 1 delas Lantmdnnen in i de kooperativa kategorierna enligt Bijman et al.
(2012). Lantméannens sektorer ar spannmalsaffarer, livsmedelsproduktion och
bioenergitillverkning med huvudsaklig funktion spannmalshandel. Kooperativet
har en mangfald av olika funktioner med ekonomiska, sociala och ekologiska
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aspekter. Lantmannens position i véardekedjan préaglas av hog vertikal integration
och foretaget har saledes kontroll 6ver manga produktionsled. Kooperativet utgors
av dess medlemmar (lantbrukare) som star for spannmalsproduktionen néar
kooperativet sedan tar vid och koper, transporterar, foradlar och gor bland annat
livsmedel av spannmalen. Medlemstypen &r svenska lantbrukare som tillsammans
ager kooperativet. Lantmannen verkar bade nationellt och internationellt och har en
traditionell agarstruktur.

5.3 Beslutsteoretiska aspekter i Lantmannen

Nér beslut fattas i Lantménnen sker det enligt studiens resultat efter en speciell
ordning. Foretaget har en styrning som baseras pa affarsplaneringen om hur
foretaget ska uppna sina mal. En annan typ av beslut inom organisationen ar det
riktningsanpassade beslutsfattandet som har en sarskild struktur, fran vem som
fattar besluten och vilka mandat som férdelas pa de olika parterna. I en krissituation
avviker inte beslutsprocessen fran det riktningsanpassade beslutsfattandet men
agerandet kan paskyndas nar foretaget behover hantera kortsiktiga oférutsedda
handelser. Av empirin kan jamforelser dras till den rationella beslutsprocessen
enligt (Lindquist et al. 2014). Foretagets normala beslut sker saledes sekventiellt.
Lindgvist et al. (2014) menar att en rationell beslutsprocess normalt féljer féljande
ordning:

- Beslutsfattaren kan alltid fatta ett beslut nér det finns flera alternativ

- Beslutsfattaren rangordnar konsekvenser av de olika alternativen genom
sin preferensskala

- Preferensordningen sker i en viss ordning (A > B > C, och inte C > A)

- Beslutsfattaren nyttomaximerar och kommer saledes alltid valja beslutet
som ger hogst nytta

- Om samma process upprepar sig kommer utfallet bli detsamma igen

Lantméannens beslutsprocess antas i normalfallet utgd fran ett deduktivt
forhallningssatt och féljes av utvardering, rangordning av konsekvenser och
nyttomaximering for att tillgodose strategisk affarsplanering och langsiktig
maluppfyllelse. | litteraturen gors antagandet att beslut bor fattas pa detta satt
(normativt beslutsfattande) i en ideal situation (se Kaufmann & Kaufmann 2016;
Hickson & Khemka 2014; Duvner 2013).

| en krissituation kan beslut behova fattas snabbare for att pa kort sikt hantera
ofdrutsedda handelser vilket framgar av empirin. Det visar sig dven att besluten i
organisationen inte avviker fran det riktningssanpassade beslutsfattandet mer an att
det kan forekomma beslut som behdver hanteras mer skyndsamt. De snabbare
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besluten kan dock tolkas ske med ett induktivt férhallningssatt (deskriptivt
beslutsfattande). Vid skyndsamma beslut dar marknaden ar mer dynamisk ar det i
praktiken svart att identifiera all tillganglig information som kravs for att
genomfora ett representativt beslut (Kaufmann & Kaufmann 2016). | detta fall kan
paralleller dras till mer skyndsamma beslut i Lantmannen nar kontexten beslutet
ska fattas i ar mer dynamisk (Kkrissituation). Det deskriptiva beslutsfattandet antar
aven att handlingsalternativ valjs utefter vad som ar mojligt att hantera givet en viss
kontext (Hickson & Khemka 2014). | en krissituation kan det darfor antas att &ven
deskriptivt beslutsfattande borde vara den mest aktuella metoden eftersom den
deskriptiva modellen enligt Edlund et al. (1999) kan vara tillfreds med en
“acceptabel niva” av méluppfyllelse i kontrast till "hdgsta mojliga” méluppfyllelse
(normativt beslutsfattande). | en krissituation forekommer aspekten att
organisationen ska genomleva krisen som den gar igenom. | det fallet bor normativt
beslutsfattande inte anses applicerbart for organisationens dverlevnad, da en
bidragande faktor till dess dverlevnad kan vara att agera snabbt.

5.4 Transaktionskostnader i Lantmannen

Transaktionskostnader kan som bekant variera Over tre olika aspekter. Dessa
aspekter ar tillgadngsspecificitet, transaktionsfrekvens och osékerhetsniva
(Williamsson 1979; 1989). | Lantméannen finns en hog grad av framatriktad vertikal
integration, det vill saga framat i naringskedjan. Foretaget koper saledes spannmal
och foradlar den till livsmedel, och lamnar darav produktionen av spannmal till
lantbrukare  (medlemmarna). Foretaget har pa sa satt en effektiv
diversifieringsstrategi som bygger pa att ha ett brett verksamhetsomrade och
kontrollera fler produktionsled i naringskedjan. For Lantménnen bor darfor
summan av transaktionskostnaderna vara lagre inom foretaget dn vad de skulle varit
pa ett Oppet marknadssystem dar de har kontroll Gver farre produktionsled.
Transaktionsfrekvensen ar enligt Rosendahl & Walle (2006) lagre for foretag med
hdg vertikal integration, vilket till &ven verkar vara fallet med Lantménnen. Det kan
aven finnas en anledning att Lantmannen inte genomfor bakatriktad vertikal
integration vilket i praktiken skulle innebéara att de borjade odla spannmal, nagot
som deras medlemmar redan gor. Det kan istéllet betraktas som lantbrukares
(medlemmarna) satt vertikalt integrerat framat genom Lantméannen och pa sa satt
tagit kontroll 6ver spannmalens foradlingskedja.

Oséakerhetsnivan avser mangden chockar ett system kan forvanta sig (Williamsson
1979; 1989). Ur Lantmannens perspektiv har de god kontroll 6ver foradlingskedjan
med hog framatriktad vertikal integration vilket gor att osakerhetsnivan sjunker.
Osakerhetsnivan tenderar istallet vara klimatbetingad och férknippad med
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geopolitisk instabilitet vilket ar svart paverka som foretag. Gallande ett forandrat
klimat arbetar Lantmédnnen med “Framtidens jordbruk™ for att pa sa sétt bidra till
utvecklingen och deras medlemmar.

5.5 SWOT-analys Svenska Foder

| figur 6 nedan foljer en SWOT-analys baserad pa empirin fran studiens intervju
med aktiebolaget Svenska Foder. | analysen presenteras foretagets styrkor,
svagheter, majligheter och hot i en kriskontext. Analysen ar upprattad utifran
empirin och &r saledes sammanstalld av forfattarna av studien och grundar sig likt
foregdende SWOT-analys (SWOT-analys Lantmannen, rubrik 5.1) pa
respondentens svar pa intervjuguiden under intervjun (se bilaga 2).

Styrkor Svagheter
e Krishantering e Mindre etablerade i norra
e Diversifierad Sverige
verksamhet e Spannmalsleverantorer
o God kapitaltillgang e Kansliga for snabba
e Hog soliditet prisfluktuationer

e Kan alltid erbjuda ett
pris pa spannmal

e Etablerat varumérke

e Bred kompetens och

kunskapsspridning

e Flexibel organisation

Mojligheter Hot
e Entreprendrskap och e Geopolitisk instabilitet
affarsmojligheter i kristid e Klimatférandringar
e Kan avsluta samarbete e Kraftigt fluktuerande
med olénsamma spannmalspriser

kunder eller regioner

Figur 6. SWOT-analys dver Svenska Foder (Aktiebolag). Egen bearbetning

Styrkor

En av Svenska Foders mest vitala styrkor de senaste aren har varit krishantering.
Med krishantering menas att ta snabba beslut vid kriser och vara uppmérksam
pavilka beslut som bor goras for att gynna foretaget. Svenska Foder har dven en
diversifierad verksamhet med fem verksamhetsgrenar som innefattar spannmal,
foder, véxt, detaljhandel och energi. Detta tillfor en sékerhet for bolaget for om en
verksamhetsgren inte &r I6nsam vid ett tillfalle kan en annan verksamhetsgren som
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ar [onsam pa sa séatt kvittera forlusten. Foretaget har dven en hog soliditet med god
kapitaltillgang vilket 6ppnar upp for affarsmaojligheter samt att de alltid kan kopa
grodor for marknadspris (Allabolag 2021). Foretaget ar aven etablerad pa den
svenska spannmalsmarknaden och &r nast storsta aktoren inom affarsgrenen.
Svenska Foder ar ocksa en flexibel organisation med bred personalkompetens och
har en snabb kunskapsspridning genom hela organisationen. Med flexibel
organisation menas att foretaget kan fatta snabba beslut utifran omgivningen samt
kunna sluta kopa upp eller sélja produkter pd marknaden som inte &r lonsamma.
Den breda kompetensen underlattar for verksamheten och gor att till exempel om
en individ med specialkompetens inom foretaget ar sjukskriven sa kan en annan
tacka upp for den andras arbete.

Maojligheter

Vid kriser ser Svenska Foder olika affarsmojligheter som méjliggors beroende pa
hur omgivningen har paverkats. Dessa affarsmajligheter diskuteras och réknas pa
innan de implementeras. Till skillnad fran Lantmannen &r Svenska Foder inte
bundna till sina kunder eftersom kunderna inte ar agare, detta mojliggor att de kan
anpassa sig och enbart satsa pa lonsamma kunder, de kan ocksa undvika omraden
eller regioner om det inte ger ndgon vinst.

Svagheter

Det kan &ven ses som en svaghet for Svenska Foder att de inte &r ett kooperativ
eftersom spannmalsleverantorerna inte ager foretaget har de mindre incitamentet
for att varna for Svenska Foder och dérfor véljer att handla med lantménnen dér de
ar delagare. Foretaget ar ocksa mindre etablerade i norra Sverige vilket leder till att
de gar miste om flera spannmalsleverantorer vilket minskar deras innehav av
spannmal. Men det kan aven ses som en fordel eftersom den norra delen av Sverige
mojligtvis inte ar tillrackligt 16nsam for att vara verksamma dér.

Hot

De stora hoten for Svenska Foder &r klimatforandringar, geopolitisk instabilitet och
kraftigt fluktuerande spannmalspriser, som ofta kommer till f6ljd av kriserna som
namnt. Om Svenska Foder har mycket i lager och priserna sjunker kraftigt pa grund
utav en kris som ger stora prisfluktuationer kan deras lagervarde sjunka mycket
vilket kan leda till att de saljer sitt lager med stor forlust.

5.6 Svenska Foders paverkan av en kris

I empirin kan tydas att Svenska Foder har en bra hantering utav olika kriser. Detta
beror pa en rad olika faktorer men enligt empirin beror det pa deras utarbetade
krishantering, storlek och att foretaget ar diversifierat. Foretagets krishantering
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bygger pa att analysera och agera snabbt under kris for att fortsatta vara ett [onsamt
foretag. Enligt empirin agerar Svenska Foder offensivt under en kris och har till och
med Oppnat upp affarsmojligheter som expansion till Finland och Norge. Foretagets
storlek har &ven underlattat krishanteringen, som exempelvis under torkan 2018 nar
det var relativt manga spannmalsleverantorer som inte kunde leverera tillrackligt
enligt kontrakt. Under denna period hade Svenska Foder pa grund av sin storlek ett
antal spannmalsleverantdrer som levererade mer en som var avtalat som medforde
att det spannmalsbristen técktes upp till viss del inom foretaget. Detta gjorde sa att
foretagets resultat blev stabilt i relation till forutsattningarna. Svenska Foder &r som
tidigare ndmnts dven diversifierat och har fem marknadsgrenar vilka avser foder,
vaxt, spannmal, detaljhandel och energi. Dessa arbetsgrenar sprider ut risken for
finansiell forlust eftersom om det gar samre for en marknadsgren kan det jamnas ut
med en annan marknadsgren som det gar ekonomiskt positivt for.

5.6.1 Kapitaltillgang

Svenska Foder har enligt empirin en hdg soliditet och aldrig behovt inforskaffa
kapital akut. Detta beror pa deras krishantering och foretagets langsiktiga strategi.
Men om en sadan situation skulle uppsta skulle foretaget behdva goéra en
nyemission enligt aktiebolagsteorin. En nyemission gors oftast nar ett foretag
behdver kapital akut for att fortsatta vara konkurrenskraftiga pa marknaden. Det
gors via att befintliga eller nya aktiedgare tecknar nya aktier for att 6ka foretagets
kapital (Nordea 2022). Aktiebolags relaterade teorin ndmner &ven att aktiebolag
inom den agrara sektorn kan konkurrera med kooperativ genom att erbjuda béttre
priser pa lantbruksprodukter (Westerlund Lind & Akesson 2005). Svenska Foder
kan konkurrera med kooperativ eftersom de inte maste ha i atanke de mindre
Ionsamma kunderna vilket kan dra ner vinstmarginalerna. Samtidigt har Svenska
Foder en strategi for att enbart satsa pa produktionsgrenar som de gar med vinst pa.
Samt deras krishantering har gjort sa att de fortfarande kan ge konkurrenskraftiga
priser pa marknaden. En stor del av krishanteringen har varit att handla vid olika
tillfallen och efter dagens marknadspriser for att sprida ut risken for att kdpa in
spannmal och andra insatsvaror for verpris.

5.7 Beslutsteoretiska aspekter i Svenska Foder

Nar beslut fattas inom Svenska Foder fattas de efter en speciell ordning. Besluten
fattas efter moderkoncernen DLG:s strategi. Besluten som fattas i Svenska Foder
foljer den rationella beslutsprocessen nar det géller langsiktiga mal inom foretaget
och koncernen. Den rationella beslutprocessen har ett deduktivt forhallningsatt och
foljes av noggrann utvardering, rangordning av konsekvenser och nyttomaximering
(Kaufmann & Kaufmann 2016; Hickson & Khemka 2014; Duvner 2013). Foretaget
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analyserar marknaden utifran den rationella beslutsprocessen for att sedan se pa
affarsmojligheter och svagheter pa deras foretag pa marknaden. Vid en kris eller
nar snabba beslut maste nyttjas féljer Svenska Foder den deskriptiva modellen inom
beslutsteorin. Svenska Foder har ett induktivt forhallningssatt nar snabba beslut tas.
Detta pa grund utav att foretaget inte har tid och tillgang till all information pa
marknaden och omvérlden for att handla enligt den rationella beslutsprocessen. |
den deskriptiva modellen & marknaden dynamisk och all information &r inte
tillganglig darfor tar beslutfattaren handlingsalternativ utifran vad som ar hanterbart
och mdjligt for dem och utifran dennes kontext (Kaufmann & Kaufmann 2016;
Hickson & Khemka 2014). Dessa beslut gor Svenska Foder for att dverleva pa
marknaden och for att na sina langsiktiga mal pa lang sikt.

5.8 Transaktionskostnader i Svenska Foder

Transaktionskostnader varierar Over tre olika aspekter: tillgangsspecificitet,
transaktionsfrekvens och osakerhetsniva (Williamsson 1979; 1989). Med
tillgangsspecificitet menas att en resurs anpassas till olika andamal i systemet.
Svenska Foder anvander sig utifran detta, nar det galler tillgang till platsspecifika
anlaggningar och vérdefulla personer. Foretaget har en bred kompetens i personalen
vilket gor sa att anstallda med unika arbetsuppgifter kan vara borta eller sjukskriven
fran jobbet medan nagon annan i foretaget tar Gver deras arbetsomrade. Darmed
kan en viss del av personalen flera arbetsomraden i foretaget. Svenska foder har
aven vélplacerade anldggningar i Sverige for att underlétta for leverantérer och
leverans av deras produkter.

Osakerhetsnivan ar mangden chockar som ett system kan forvanta sig intern eller
extern (Williamsson 1979; 1989). Den externa méngden chockar i form av kriser
har varit ett I6pande band sedan torkan 2018 fram till idag for spannmalsbranschen
som Svenska Foder ar verksamma i. Spannmalspriserna har blivit mer volatila och
spannmalsmangden som kan kopas in styrs via klimatet. Svenska Foder har
hanterat dessa chockar hastigt och med olika metoder beroende pa krissituation.
Deras generella strategi ar att finna affarsmojligheter och nya marknader vid kriser
och samtidigt handla sékert for att se till sa att foretaget inte gar med forlust.
Foretaget har exempelvis minskat méngden lager om marknadsvérdet sjunker
snabbt for att minska risker for storre forluster. De kdper dven spannmal under hela
aret for att sakerstalla att de inte koper spannmal for hogt pris pa en gang. Svenska
Foder sékerstéller &ven mot interna kriser som till exempel om en anstalld med
specialkompetens blir sjuk sa har ndgon annan anstalld tillrackligt med kompetens
for att ta 6ver det arbetsomradet medan den andra kollegan inte kan arbeta. Detta
gor sa att foretaget alltid kan vara verksamma inom alla omraden och samtidigt ger
en mojlighet for anstallda att utvecklas inom sina kompetensomraden.
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5.9 Likheter och skillnader mellan fallforetagen

De bada fallféretagen har god féormaga och hog motstandskraft mot kriser vilket
framgar i analyserna av de bada foretagen. For saval Lantméannen som Svenska
Foder 4r storleken pa marknaden en bidragande faktor till stabilitet. Foretagen har
etablerade varumarken och stora kapital att rora sig med. De &r organiserade och
har en bred portfélj av verksamheter, nagot som for de bada foretagen ar en viktig
del for att pa sa satt jamna ut resultat nar olika verksamhetsgrenar drabbas olika
hart av en kris. | krishantering &r det mycket lite som skiljer foretagen at.
Kapitalanskaffningen kan ses som en sadan del, med eftersom det har sin grund i
foretagens foretagsform ar det saledes inte direkt kopplat till foretagens
krishanteringsstrategi. Likheter ar fortsatt tydliga foretagen emellan. Tidigare
namndes ett antal, vilka bland annat var foretagens diversifierade
verksamhetsgrenar och etablerade varumérke. N&r det kommer till att hantera kriser
har bada foretagen en offensiv strategi. | kristider tenderar det att se
affarsmojligheter och entreprendrskap som en viktig del. | empirin och analyserna
framkommer att det &r en viktig metod for krishantering for saval Lantméannen som
Svenska Foder vilket &r intressant. En av mdjligheten till att kunna applicera en
offensiv strategi i kristider kan vara just foretagens storlek och varumérke. En
intressant jamforelse hade kunnat géras med mindre kooperativ respektive
aktiebolag, och om forhallningssattet ar likvardigt, det vill saga offensivt eller
defensivt agerande under kris. Ett offensivt agerande tenderar att stalla krav pa god
likviditet eller buffert for att klara av det fall da ett offensivt agerande leder till
forluster genom en felsatsning.

Mellan foretagen forekommer ytterligare likheter. En av dem &r beslutsfattandet i
normalfallet samt under kriser. | ett normalt lage tenderar bade Lantméannens och
Svenska Foders beslutsfattande anta ett deduktivt forhallningssatt (se avsnitt 5.3
resp. 5.7). Besluten foljs av noggranna utvarderingar och ligger i linje med de bada
foretagens strategiska mal. Under krissituationer antar daremot féretagen ett
induktivt forhallningssatt nar det galler att hantera kriser vilket ar intressant.
Kriserna pressar foretagen att fatta snabbare beslut och en lagre niva av
maluppfyllelse kan behéva antas for att klara av krisen. Det induktiva
forhallningssattet kan har kopplas till de affarsmojligheter och entreprendriella
drivkrafterna som framkommer i en krissituation. I empirin och analysen
framkommer, frdmst i Svenska Foder att affarsmojligheterna ska beréknas och
stdmma, och V&l dar kan besluten fattas snabbt for till exempel en investering i
typiskt sett mer krisartade situationer. Beslutsprocessen foljer saledes krav pa
planering, eventuella konsekvenser och utvédrdering vilket liknar en rationell
beslutsprocess men som &r paskyndad, och saknar darfor de sista pusselbitarna nar
det galler en fullkomligt rationell beslutsprocess, sasom hogsta majlig
maluppfyllelse vilket kan dventyras i under snabbare beslutsfattande.
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En viktig del i krishanteringen ar foretagens diversifierade verksamhet. Bade
Lantménnen och Svenska Foder har breda verksamheter med karnverksamhet
spannmalsaffarer. Fran empirin och analyserna framkommer dock att
motstandskraften ar hog i foretaget pa grund av de diversifierade
verksamhetsgrenarna. Foretagens langsiktiga och kortsiktiga krisresiliens hade
saledes varit betydligt lagre om spannmalsaffarerna var den enda verksamheten for
foretagen.
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6 Slutsatser

| det sista kapitlet sammanstalls avslutningsvis studiens slutsatser. Kapitlet
avslutas med en reflektion Gver arbetet och dess slutsatser samt presenterar forslag
pa fortsatt forskning pa omradet.

6.1 Slutsats utifran forskningsfraga

Syftet med denna studie var att forbattra kunskapslaget for hur foretagsform inom
svensk spannmalshandel kan paverka foretaget positivt eller negativt vid en
eventuell kris. Malet med studien var aven att identifiera likheter och skillnader
mellan kooperativ respektive aktiebolag och var féretagsforms upplevda och
forvantade resiliens vid olika kriser. Studien har haft som fokus att forséka besvara
foljande fragestallning:

- Har foretagsformen nagon betydelse nar det galler formagan att hantera
kriser?

For att besvara studiens fragestallning &r det svart att dra slutsatser om hur
foretagsformen spelar en avgdrande roll vid kriser. Av studien framkommer en rad
likheter mellan foretagen och betydligt farre skillnader. For att konstatera vilken
betydelse foretagsformen har nar det galler att 6ka resiliens mot kriser kan studier
behéva genomforas pa saval stora som sma foretag da tva stora aktorer
(Lantmannen och Svenska Foder) inte bor anses ge en helt representativ bild av
krishantering med hanseende pa foretagsform. Vad som tillsvidare daremot kan
fastslas utifran studien &r att Sveriges tva storsta foretag som star for en klar
majoritet av handel med spannmal har en god férmaga att hantera kriser. Detta har
stor betydelse for svensk spannmalsindustri vars konkurrenskraft i nulaget darfor
kan beddmas som god. Detta galler vare sig kriserna ter sig klimatbetingade
(torkan), samhéllsbetingade och bettendeférandringar i marknadsbeteende (Covid-
19 pandemin) eller geopolitiskt ostabila lagen (pagaende krig i Ukraina).
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6.2 Avslutande reflektion

I denna studie har som bekant tva olika foretag studerats. De bada foretagen &r stora
aktorer pa den svenska spannmalsmarknaden och har tillsammans majoriteten av
marknadsandelarna. | denna studie som behandlar foretagens resiliens vid olika
typer av kriser kan storleken pa de ingaende foretagen gora resultatet svart att pa
ett bredare plan applicera studiens resultat pa foretagsformernas faktiska betydelse
i kristider. Studien har sa till vida tva svagheter, dels applicerbarhet for mindre
foretag som har skilda forutsattningar fran etablerade stora foretag, dels urvalet
saledes enbart till antalet tva respondentforetag. Tidigare studier &r svara att
applicera da en klar avsaknad pa studier pd omradet férekommer. De tidigare
studierna fokuserar framst pa effektivitetsskillnader och lénsamhetsmatt
foretagsformerna emellan och utelamnar dartill krisperspektiv. Till studiens styrkor
hor daremot fallféretagens position pa marknaden vilka &r en stor och viktig del av
den svenska spannmals- och livsmedelsindustrin och respektive affarsomrades
export. Studien kan darmed tillfalligt fastsla att motstandskraften hos dessa tva
fallforetag ar god och i forlangningen lantbrukets affarsomraden nar det avser
krishantering och langsiktig resiliens for olika typer av kriser.

6.3 Fortsatta studier

Fortsatta studier pad omradet skulle lampligtvis goras genom att studera mindre
organisationer an denna studies fallféretag for att se om det blir storre skillnader
mellan de foretagen. Det skulle &ven vara intressant att undersoka narmare pa andra
marknadssegment an specifikt spannmalsindustrin. Det kan till exempel goras pa
andra grenar inom lantbruket, som gardsniva alternativt andra branscher. For att fa
en bredare insyn i organisationerna kan det &ven vara intressant att i ett framtida
arbete att inkludera fler respondenter med olika befattningar for att pa sa vis erhalla
en bredare bild av foretagens upplevda krisresiliens pa olika nivaer eller delar i
foretagen. Slutligen kan denna studie utvecklas, sarskilt med hénvisning till
pagaende anfallskrig i Ukraina dess langsiktiga paverkan pa foretagen.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Aktiebolag eller kooperativ? En jamforande studie av aktiebolag och kooperativ

Detta arbete har genom intervjuer av tva foretag med olika foretagsform undersokt
hur formen av foretag paverkar dem positivt eller negativt i en kris. Foretagen ar
Lantméannen och Svenska Foder, som huvudsakligen képer och saljer spannmal av
svenska lantbrukare. Med kriser avses i den héar studien torkan som under
sommaren ar 2018 drabbade Sveriges lantbrukare hart, Covid-19 pandemin, och det
senaste och pagaende anfallskriget i Ukraina.

Idag star Sverige infér manga utmaningar och svenska lantbrukare haft en svar
situation under manga ar. Sommaren 2018 drabbades Sverige av torka som innebar
att manga svenska lantbrukare fick en samre skord av sin odlade spannmal. |
framtiden &r risken stor att liknande h&ndelser upprepas i samband med att vérldens
klimat blir allt varmare och varierande. Sveriges Riksbank varnar i en rapport att
det finns en stor risk for en ekonomisk kris som kan hdoja priser pa mat, drivmedel
och energi. Syftet med denna forskning ar att gora det lattare att forsta hur formen
av foretag inom svensk handel med spannmal kan paverka foretag bra eller daligt
vid en kris. Malet med forskningen &r att hitta likheter och skillnader mellan tva
olika former av foretag, aktiebolag och kooperativ, och var foretagsforms formaga
att motsta och klara av en kris av denna dignitet.

Denna studie ar en jamforande studie mellan tva féretag med olika féretagsform.
Forskningsfragan ar: Har foretagsformen nagon betydelse nar det géller formagan
att hantera kriser? Forskningen &r baserad pa teorier om hur foretag fattar beslut
och hur de minskar sina egna kostnader pa olika sétt. Andra teorier i denna
forskning ar verktyg for att jamfora foretag med varandra. Studien kommer fram
till att det inte gar att saga hur foretagsformen péaverkar motstandskraften vid en
kris. Foretagen som ar med i studien har manga likheter och inte s& manga
skillnader. Det kan daremot visas att foretagen och dess form &r bra pa att hantera
kriser, &ven om krisen galler klimatet, samhallet eller osékra politiska handelser.
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Bilaga 1

Intervjuguide Kooperativ

1. Kan ni lite inledande berétta lite kort om ert féretag, vad har ni for
verksamhet och affarsidé?

2. Torkan 2018 och Coronakrisen ligger farskt i minnet for manga. Kan ni
beratta om hur dess handelser paverkade ert foretag?

3. Foregaende amne paverkade manga andra foretag inom svenskt lantbruk.
Har ni till foljd av Coronakrisen eller torkan 2018 behovt forandra nagot i
er organisation internt, och i sa fall vad?

4. Ni betraktas som ett stort foretag pa den svenska spannmalshandeln. Finns
det styrkor eller svagheter i till exempel ert varumarke vid en kris for
svenska lantbrukare?

5. Ett kooperativ kan normalt sett inte emittera nya aktier. Hur gar ni till
vaga om ni snabbt behdver oka mangden kapital i foretaget? Foljdfraga:
Hur tas det emot av medlemmar om ni skulle behéva vanda er till dem?

6. Ett kooperativ behdver ofta vérna olika intressen, till exempel det sociala
kapitalet (lojalitet mellan medlemmar och féreningen, kapitalbehov). Ser
ni det som en fordel eller nackdel vid en kris?

7. Det finns kopplingar mellan socialt kapital och finansiellt kapital. Om
medlemmar mister fortroendet for foreningen kan de vilja ha ut sina
pengar och inte sétta in nya. Om foreningens situation blir svag kan
fortroendet avta, leveranser sjunker och genomsnittskostnader stiger.
Avréakningspriser kan ocksa behova sénkas. Vad kan ni gora for att
behalla fortroendet for medlemmar i en sadan situation?
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8. Ett foretag har ofta expansion som malsattning. Foretaget bor alltsa véxa i
takt med sin omgivning. Galler det aven i ett krislage? (Alltsa, agerar ni
defensivt eller offensivt)

9. Att ha en fungerande strategi anses viktigt for manga foretag, det hanger
ihop med beslutsfattande. Hur fattar ni beslut i er organisation, kan ni
forklara en typisk beslutsprocess? (Fran idé till implementering och
utvardering)

10. Kan denna beslutsprocess skilja sig, och i sa fall hur, vid en kris da
snabbare beslut kan behdva fattas?

11. Foljdfraga: Kan ni behova bortse tillfalligt fran foretagets langsiktiga
maluppfyllelse?

Allmanna avslutande fragor

12. Ert foretag drivs som Kooperativ - Skulle ni pasta att denna agarstruktur
ar battre lampad vid en kris &n till exempel ett aktiebolag?

13. Foljdfraga: Ser ni nagra fordelar med en annan typ av bolagsform?

14. 1 egenskap av storbolag besitter man ofta en stark position pa marknaden.
Anser ni att ni har nagot ansvar gentemot svenska spannmalsproducenter
i allmanhet med hanseende pa ert foretags agarstruktur — eller enbart
medlemmar?

15. Varldslaget star idag infor ytterligare oro, sa som anfallskriget i Ukraina
med allt vad det innebar for till exempel spannmalshandeln, energi- och
drivmedelspriser. Finns det nagot ni behover forandra i er organisation
for att 6ka motstandskraften for denna typ av externa kriser?
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Bilaga 2

Intervjuguide Aktiebolag

1. Kan ni lite inledande beratta lite kort om ert féretag, vad har ni for
verksamhet och afférsidé?

2. Torkan 2018 och Coronakrisen ligger farskt i minnet for manga. Kan ni
beréatta om hur dess handelser paverkade ert foretag?

3. Foregaende amne paverkade manga andra foretag inom svenskt lantbruk.
Har ni till foljd av Coronakrisen eller torkan 2018 behovt forandra nagot i
er organisation internt, och i sa fall vad?

4. Ni betraktas som ett stort foretag pa den svenska spannmalshandeln. Finns
det styrkor eller svagheter i till exempel ert varumarke vid en kris for
svenska lantbrukare?

5. Osakerhetsniva ar den mangden chockar ett system kan forvénta sig,
antingen interna eller externa. Om organisationen hamnar i en ekonomisk
kris — sdg att det fattas kapital (intern chock). Hur ser ert foretags
majligheter ut att snabbt 6ka méangden kapital, och hur gar det till?

6. Ponera att marknaden pressar ned priserna kraftigt (extern chock). Om ert
foretag stalls infor ett lage dar det blir for svart att erbjuda marknadspris
for spannmal, vad kan ni gora for att behalla kunder om ni forsatts i en
sadan situation?

7. Ett foretag har ofta expansion som malsattning. Foretaget bor alltsa vaxa i
takt med sin omgivning. Géller det &ven i ett krislage? (Alltsa, agerar ni
defensivt eller offensivt)

8. Att ha en fungerande strategi anses viktigt for manga foretag, det hanger
ihop med beslutsfattande. Hur fattar ni beslut i er organisation, kan ni
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forklara en typisk beslutsprocess? (Fran idé till implementering och
utvardering)

Kan denna beslutsprocess skilja sig, och i sa fall hur, vid en kris da
snabbare beslut kan behova fattas?

Allmanna avslutande fragor

10.

11.

12.

Ert foretag drivs som Aktiebolag — Skulle ni pasta att denna agarstruktur
ar battre lampad vid en kris an till exempel ett kooperativ? (olika mal,
vinstutdelning/mal fér medlemmar)

| egenskap av storbolag besitter man ofta en stark position pa marknaden.
Anser ni att ni har nagot ansvar gentemot svenska spannmalsproducenter
med hanseende pa ert foretags agarstruktur?

Varldslaget star idag infor ytterligare oro, s som anfallskriget i Ukraina
med allt vad det innebér for till exempel spannmalshandeln, energi- och
drivmedelspriser. Finns det nagot ni behover forandra i er organisation
for att 6ka motstandskraften for denna typ av externa kriser?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &ger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
héar sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

I’RJA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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