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Abstract

Feeding a growing population is an increasing global issue as climate change and market
fluctuations make the farmers’ business increasingly vulnerable. Swedish agriculture has also
undergone a structural rationalization which has contributed to agricultural units being consolidated
into larger units with fewer operators. This, in combination with, real estate value growth makes it
difficult for many farmers to own land, so instead they turn to leasing. The fact that farmers,
regardless of owner structure, are exposed to risk is a field well researched over the years, but
consideration for types of ownership is missing in existing literature.

This study aims to increase understanding of how the ownership structure of a company affects its
decisionmakers’ attitude to risk and their risk behaviour. To fulfil this purpose, the research
questions will be answered: what strategies do Swedish farmers use to mitigate production and
market risks when growing cereals and oilseeds, and what are the factors that affect their attitude to
the said risk. A case study with four agricultural companies was carried out where two leased a
majority of their land and two owned the land they farmed. To be able to analyse the empirical data,
a theoretical synthesis was used which was based on theories about risk management, transaction
cost and decision processes.

The results of this study show that the farmers' risk behaviour and how risk affects their decision-
making is largely based on something other than the ownership structure of the company.
Diversifying the company and creating new revenue streams is seen as a strong factor which can
explain why the farmers acts in a certain way. The alternative revenue streams create conditions for
the farmers to use other sales strategies instead of selling all goods during harvest, which often leads
to better profitability. Furthermore, the results show that farmers with the opportunity to store their
physical goods choose to do so provided liquidity allows it. The results also show that farmers
largely avoid using financial instruments they do not understand, even if the financial instruments
could contribute to better price hedging.

The conclusions drawn from the results do not show any difference in risk behaviour or the factors
that affect decision-makers regarding ownership structure in companies. Instead, the ability to create
more revenue streams in the company weighs greater and an ability to utilize different value chains
in order to create synergies. An ability to maintain a stable cash flow and good liquidity creates
conditions for entrepreneurs to relate to production risks in a different way, as they have the

opportunity to influence certain risks with the help of various investments.

The results from his study can help create an understanding of the impact of leases in agricultural
decision-making as well as show the importance of creating resilience against cyclical fluctuations
and price fluctuations through alternative investments which can be combined with the main
business.



Sammanfattning

Att forsorja en véxande befolkning med mat ar idag ett allt storre problem i varlden samtidigt som
klimatférandringar och marknadssvéngningar gor lantbrukarens féretagande allt mer riskutsatt. Det
svenska lantbruket har &ven genomgétt en strukturrationalisering vilken bidragit till att
lantbruksenheter konsoliderats i storre enheter med farre brukare. Detta i kombination med en
vardeutveckling pa fast egendom gor det svart for ménga lantbrukare att &ga mark sa de vénder sig
istallet mot arrenden. Att lantbrukare oavsett dgoslag utsatts for risk dr nagot mycket forskning
bedrivit p& genom aren, men hansyn till 4goslag &r ndgot om saknas i den befintliga litteraturen.

Denna studie syftar till att oka forstéelsen kring hur agarstrukturen ett foretag paverkar dess
beslutsfattares instéllning till risk och dess riskbeteende. For att uppfylla detta syfte besvaras
forskningsfrdgorna Vilka strategier anvinder sig svenska lantbrukare av for att mitigera
produktions- och marknadsrisker vid odling av spannmal och oljevéxter och Vad finns det for
faktorer som paverkar deras instillning till sagda risk. En fallstudie med fyra lantbruksforetag
genomfordes varav tva arrenderade majoriteten av sin mark och tva d4gde den mark de brukade. For
att kunna analysera empirin anvandes en teoretisk syntes vilken baseradats pa teorier kring
Riskhantering, Transaktionskostnad samt Beslutsprocesser.

Studiens resultat visar p& att lantbrukarnas riskbeteende och hur risken paverkar deras
beslutsfattande i stora drag bygger pa annat 4n agarstrukturen i foretaget. Att diversifiera foretaget
och skapa nya intéktsstrommar ses som en stark faktor som kan forklara varfor lantbrukaren agerar
pa ett visst satt. De alternativa intaktsflodena skapar forutsattningar for lantbrukaren att anvanda sig
av andra forsaljningsstrategier istallet for att sélja all vara i skord, vilket ofta medfor battre
I6nsamhet. Vidare visar resultatet pa att lantbrukare som har mgjlighet att lagra sin fysiska vara
véljer att gora detta under forutsattning att likviditeten tillater det. Resultaten visar dven pa att
lantbrukarna i stor grad undviker att anvanda sig av finansiella instrument de inte forstar aven ifall
de skulle kunna bidra till en battre prissékring.

De slutsatser som dragits utifran resultaten visar inte pa nagon skillnad i riskbeteende eller vilka
faktorer som paverkar beslutsfattarna med avseende pa agarstruktur i foretagen. Istallet sa vager
formagan att skapa fler intaktsstrommar i foretaget hogre och en férmaga att utnyttja olika
vardekedjor i syfte att skapa synergier. En formaga att halla ett stabilt kassafléde och en bra likviditet
skapar forutsattningar for féretagarna att forhalla sig till produktionsrisker pa ett annat sétt da man
har mojlighet att paverka vissa risker med hjalp av diverse investeringar.

Resultaten fran dennas studie kan bidra med att skapa en djupare forstelse kring arrendens paverkan
i lantbrukets beslutsfattande. Resultaten visar vidare pad vikten av att skapa resiliens mot
konjunktursvangningar och prisfluktueringar genom alternativa investeringar vilka kan kombineras
med huvudverksamheten.
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1.Inledning

| foljande kapitel kommer en bakgrund till dmnet avhandlas och den svenska
spannmalsmarknaden samt forsaljningsstrategier forklaras pa ett oversiktligt plan.
Detta foljs av en problemformulering vilken ligger till grund for uppsatsen, ett syfte,
forskningsfragor, samt avgransningar och disposition.

1.1 Bakgrund

Spannmalsmarknaden star standigt infor forandringar och nya utmaningar.
Samtidigt spelar den en viktig roll i de framtida malen om hallbarhet och att kunna
forse varldens standigt vaxande befolkning med mat (Regeringskansliet 2017). Foley
et al. (2005) beskriver att en av dessa utmaningar som att lyckas producera mat for
den véxande befolkningen utan att tumma pa ekosystemtjanster. Detta forsvaras i och
med de konflikter vérlden upplever och den koppling dessa har till matproduktionen.
Enligt generaldirektoren vid FN:s (2020) Varldslivsmedelprogram, &r hunger och
konflikter titt sammankopplade och “dér det finns konflikt, det finns hungersndd,
och dér det finns hungersnod, finns det ofta konflikter” (FN 2020). Den 20 juni 2017
beslutade Sveriges riksdag att anta den nya livsmedelsstrategin och dess langsiktiga
mal fram till 2030, dess Gvergripande mal &r att skapa en stark, konkurrenskraftig
livsmedelskedja i Sverige och att den totala livsmedelsproduktionen dkar samtidigt
som de nationella miljomalen uppnas (Regeringskansliet 2017). | de inledande orden
i propositionen berattar Sveriges davarande landsbygdsminister Sven-Erik Bucht om
anledningen varfor en ny livsmedelsstrategi i Sverige behévs. Bucht tar likt Foley et
al. (2005) upp att vi blir allt fler manniskor samt att efterfragan pa mat okar saval i
Sverige som i vérlden. Fordelarna dr dessutom stora tack vare stark kunskap och
innovationsformaga, miljomedvetenheten, hogt djurskydd och EU:s lagsta
anvandning av antibiotika. Dessvarre finns utmaningar sasom bristande Iénsamhet
inom flera sektorer och hard internationell konkurrens. Dessutom finns globala
utmaningar sasom klimatforandringarna och miljoproblem (Regeringskansliet 2017).
Bristande l6nsamhet och hdga produktionskostnader for svenska lantbrukare, i
kombination med en prisfluktuerande marknad medfor att en stor risk hamnar pa
lantbrukarna nér de ska producera sina produkter, enligt Jordbruksverkets
generaldirektor (Satherberg et al 2022). Det svenska lantbruket star just nu
infor en hard
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kostnadspress, da Ionsamheten sedan arsskiftet minskat med tva miljarder kronor till
foljd av 6kade kostnader, dels 6ver lag, dels pa grund av instabila omvérldsfaktorer
(Satherberg et al 2022). Detta innebar en okad risk for en minskad motstandskraft
inom svenskt jordbruk och flera lantbrukare kan tvingas lagga ner sin produktion som
en foljd av den bristande ldnsamheten (Satherberg et al 2022). Antalet
jordbruksforetag ar redan idag pa en tydligt negativ trend och antalet uppgick till 58
791 stycken vilket ar en minskning med 39 % sedan 1990 (SJV 2020).

1.2 Svensk spannmalsodling

Svenska lantbrukare har upplevt en stor forandring sedan 1990-talet da Sverige
beredde sig for intrdde i EU. Innan dess praglades marknaden av bestdmda priser
pa  produkterna  genom  marknadsregleringar, inforselavgifter  samt
exportsubventioner (Rabinowicz 2007). Exempelvis sa hojdes eller sanktes
inforselavgiften beroende pa hur varldsmarknadspriset pa olika varor férandrades.
Detta gjordes i ett forsok, som en av flera atgarder, att skydda den inhemska
marknaden och produktionen fran konkurrens fran utlandet. | de fall Gverskott skulle
uppsta pa den inhemska marknaden sag man till att nyttja exportsubventioner for att
halla marknaden stabil (Rabinowicz 2007). Efter beslut om jordbruksreformen 1990
skedde flera marknadsliberala fordndringar, bland annat jordforvarvslagen
(1979:230) andrandes, mjolkkvoter avskaffades och aven skyddet for skdrdeskador,
vilka staten ansvarade for, forsvann. Spannmalsproduktionen som stod for en rejal
overproduktion drabbades hart och 300 000 hektar akermark togs ur produktion
(Rabinowicz 2007). Nar EU-intradet skedde 1995 blev jordbruket aterigen delvis
reglerat och skyddat i EU:s inre marknad. FOr att sedan genom en omfattande
jordbruksreform 2003 lata produktionen styras mer av marknadskrafter samt minska
jordbruksstodens paverkan Over vad som produceras inom EU (Statens
Jordbruksverk 2012).

Genom att marknaden for svenska lantbrukare blivit mindre reglerad och mer
marknadsstyrd har utmaningar uppstatt for att hantera volatila priser och férandringar
over hela aret (Ekman & Gullstrand 2006, SOU 2015:15, ). Vidare har dven svenska
lantbrukare i regel mer langtgdende krav pa sig an vad EU:s minimikrav ar for
exempelvis djurskyddsregler. Kravet pa de svenska lantbrukarna medfér konkurrens-
nackdelar sdsom hdgre produktionskostnader jamfort med lantbrukare i andra EU-
lander (SOU 2015:15).

Da Sverige ar ett av de lander i varlden som har en 6verproduktion av spannmal,
vilket innebér att den sammanlagda exporten och importen slutar i ett utfléde av vara,
staller sig Sverige till ett av de 15-tal nettoexporterande lander. Trots det sa motsvarar
svensk nettoexport av spannmal inte ens en procent av USA:s nettoexport, vilken ar
en av de verkligt stora nettoexportorerna i varlden (Ekman &
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Gullstrand, 2006). Saledes har Sveriges export av spannmal svart att paverka priset
pa varldsmarknaden. Den totala akerarealen som odlas ar strax over 2,5 miljoner
hektar, vilket & en minskning med 83 900 hektar sedan 2010 (Statens Jordbruksverk,
2021). Det handlar alltsd om en minskning med nastan 7 000 hektar akermark per ar.
2021 lag totala spannmalsskérden pa nastan 5 000 000 ton, vilket &r nagot lagre &n
genomsnittet de tidigare fyra aren i Sverige (Statens Jordbruksverk 2021).

Tabell 1 Preliminar statistik for riket, skord av spannmal, trindsad och oljevéxter.

Groda Total skord Medelfel, Genomsnitt Skillnad?,

2021, 2016-2020

ton" % ton" %
Hostvete 2 873 200 0,9 2 631 000 9
Varvete 155100 3/ 259 300 -40
Rag 137 700 52 148 500 -7
Hostkorn 132 700 3,6 112 400 18
Varkorn 949 800 2,3 1353100 -30
Havre 544 900 33 658 000 -17
Hostragvete? 145 300 43 140 000 4
Blandsad 26 300 19,3 42 200 -38
Spannmél, totalt® 4 986 500 13 5360 200 -7
Arter 58 200 3,2 73 200 -20
Akerbénor 44 900 4,2 73 300 -39
Hostraps 325900 1.2 302 900 8
Varraps 12300 9,1 11 400 8
Raps/rybs, totalt? 341 200 1,3 316 900 8
Oljelin 5200 6,7 7 300 -29

1.3 Risker inom svenskt lantbruk

Svenska lantbrukare star infor risker dagligen, vissa ar valdigt naturliga risker och
svara att styra éver sa som torka, regn eller skadedjursangrepp. Andra kan vara
kopplade till politiska beslut eller marknadsfaktorer. En stor risk som lantbrukare
moter varje dag ar rent krasst att vara lantbrukare, enligt Arbetsmiljoverket (2022) sa
ar lantbruk en av de branscherna i Sverige med hdgst antal dodliga arbetsplatsolyckor.
Risker &r ocksa nagot som i hogsta grad paverkas av vem som star infor risken. En
del individer forsoker i storsta mojliga man undvika risker
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medan en del kanske rent av soker dem som Bond och Wonder (1980) tar upp.
Lantbrukare ar individer, saledes har de alla olika installning till risk, en lantbrukare
som driver sin slaktgard kanske ar mer forsiktig nar det kommer till sitt risktagande,
av for radslan av att kanske i varsta fall forlora sjalva garden i ekonomiska bekymmer.
Medan en annan lantbrukare som arrenderar mark kanske ar mer bendgen att ta risker.

1.4 Forsaljningsstrategier

Marknadspriser pa spannmal styrs till stor del av den totala balansen spannmal i
varlden. Exportutbudet stélls mot importbehovet i olika lander och samspelet mellan
dessa skapar en balans pa varldsmarknaden. Skulle exempelvis ett stort exportland
som USA ha en véldigt god skérd kommer de behdva exportera mer till omvérlden
vilket resulterar i lagre priser pa varldsmarknaden. Omvant galler om ett importland
far 6kat behov, da stiger priserna (Lantménnen 2020). Svenska lantbrukare har olika
forsaljningsalternativ for den odlade spannmalen, varav de vanligaste féljer nedan.

1.4.1 Spotavtal

Ett spotavtal &r nar icke-kontrakterad vara kan bli avtalad och levererad aret runt.
Spotpriser kan forklaras som ett marknadspris och forandras allt efter hur marknaden
fluktuerar. Avtal gérs om ndr leverans ska ske, vilket ofta &r i skdrd om inte
lantbrukaren har egen spannmalshantering (Lantménnen 2022). Lantbrukaren har
saledes full radighet dver den fysiska varan och lamnar inte Gver radigheten forens
varan ar sald. Om lantbrukaren inte har mojlighet att lagra sjalv men samtidigt tror pa
hogre priser kan spotpriset kombineras med ett depaavtal dar man levererar varan till
exempelvis Lantmannen som tar ut en avgift for lagringen for att sedan salja det till
spotpris.

1.4.2 Pool

Poolavtal &r ett alternativ dar odlingssdsongen normalt delas upp i poolperioder.
Odlaren levererar spannmal och koparen tar emot spannmalet samt betalar en initial
summa for varorna. Darefter bevakas spannmalspriset under perioden och séljs till sa
hogt pris som mojligt (Nilsson 2001). Efter perioden kan ett genomsnittligt pris for
den salda spannmalen konstateras och eventuell prognos for kvarvarande spannmal,
vilket lantbrukaren sedan erhaller betalt for (Lantmannen 2022).
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1.4.3 Futurekontrakt

Futurekontrakt bygger pa idén om avtal att leverera spannmal i framtiden for ett
bestdmt pris. Futurekontrakten &r standardiserade efter sort, exempelvis vete, korn,
soja samt kvantitet, kvalitet, leveranstidpunkt. Kontraktet ser identiskt ut for alla som
vill handla med dem vilket betyder att de &r enkelt att byta dgare mellan kontrakten
genom att sélja eller kdpa. Den enda variabla del du kan kontraktera &r priset, som
bestams nar aktorer budar eller erbjuder sélja. Pa den prisniva dér dessa méts blir en
affar av (CME Group 2022a).

Alla futurekontrakt handlas pa godkanda borser och existerar parallellt med den
fysiska marknaden (Nilsson 2001). Det finns tva olika kategorier aktorer
involverade pa futuremarknaden och de har olika mal med att finnas pa marknaden.

Dels finns det spekulanter vars mal & mojligheten till vinst, dels finns det hedgers
som har som mal att delta pa futuremarknaden for att minimera sin egen
riskexponering pa marknaden (ibid.). En hedger beskrivs som en individ eller
foretag som handlar med den faktiska varan, exempelvis en lantbrukare, som
paverkas av prisforandringar av varan som produceras, rantelaget eller valutors
vaxelkurser (CME Group 2022b). Forandringar i nagot av dessa kan paverka
lantbrukaren negativt. Lantbrukare som oroar sig for att eventuella spannmalspriser
kan komma att ga ner vid skord kan darfor kopa ett futurekontrakt pa exempelvis
vete. Om vetepriserna sedan sjunker i skorden sa har lantbrukaren gjort en vinst pa
futuremarknaden som kan tacka forlusten pa prisforandringen for vete och skulle
priset pa vete ha okat i skord sa kommer lantbrukaren forlora pa futurekontraktet
men det tacks upp av de okade vetepriset pa den lokala marknaden. | bagge dessa
fallen har lantbrukaren forsékrat sig mot volatila priser och fluktuerande marknad.

Speculators beskrivs som primara deltagare pa futuremarknaden, det kan vara

vilken individ eller foretag som helst som &r villiga att delta pa marknaden mot en

risk for att ha mojlighet till en eventuell vinst (CME Group 2022c). En speculator

koper och saljer pa marknaden utefter férvantan av framtida prisrorelser pa ravaror,
men har ingen énskan att sjalv dga den faktiska fysiska varan (Nilsson 2001).

1.4.4 Forwardkontrakt

Forwardkontrakt liknar futurekontrakt, men handlas med fysisk vara.
Lantbrukaren saljer hela eller en del av sin framtida skdrd med leverans under en
forutbestamd period. Pa sa satt far lantbrukaren redan pa forhand veta vad denne
kommer fa betalt och kan skydda sig mot eventuell nedgang pa marknaden
(Lantmannen, 2022).
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1.5 Problemformulering

Nedan kommer bade ett empiriskt- och ett teoretiskt problem att presenteras for
att stodja uppsatsens syfte och forklara varfor studien genomfors.

1.5.1 Empiriskt problem

| takt med de Okande kostnaderna pa insatsvaror och den volatila
spannmalsmarknaden har riskerna, samt behovet for riskhantering, dkat markant
inom det svenska lantbruket (Arai 2022). Oroligheterna i vérlden skapar en situation
dar svenska lantbrukare kan fa problem med likviditeten som kravs for att kopa
insatsvaror. Samtidigt som den enskilda lantbrukaren redan kan ha salt sin oskordade
vara, vilken denne inte haft rad att kopa insatsvaror till. Saledes finns en risk att
lantbrukaren hamnar i en situation liknanden den 2018, dar lantbrukare var tvungna
att kopa ut sig fran redan ingangna forwardkontrakt dar de inte kunnat leverera den
vara de foérbundit sig att gora (Statens Jordbruksverk 2019). Lantbrukaren kan darmed
sagas fa ett bakslag pa en kalkylerad risk eftersom, om lantbrukaren hade varit helt
emot risktagande, hade denne inte salt nagon fysisk vara som inte var skordad, torkad
och klar.

Dagens svenska lantbruk star &aven infor ett paradigmskifte inom den
agandestruktur som rader. Antalet foretag och hektar akermark som drivs av
lantbrukare som &ger all sin mark minskar samtidigt som andelen foéretag och hektar
akermark som arrenderar allt 6kar (Statens Jordbruksverk 2022). Utifran Statens
Jordbruksverks (2022) statistik kan utldsas att det &r framst mindre lantbruksféretag
som i storre utstrackning ager all brukad mark, da dessa inte star i paritet till mangden
brukad mark. Svenska lantbruksforetag sitter saledes i en position dar kostnader pa
insatsmedel och arrenden O6kar och mangden agda tillgangar, det vill sdga fast
egendom, generellt minskar. Detta visar pa att det finns ett visst behov av att kartlagga
just instéallningen till risk och ifall denna skiljer sig mellan grupperna.

1.5.2 Teoretiskt problem

Flera tidigare studier har gjorts pd omradet lantbrukares riskinstallning,
beslutsfattande och vilka forsaljningskanaler dessa anvander (lyver et al 2020,
Komarek et al 2020). Aven bakomliggande faktorer &r representerade i forsok att
forklara varfor lantbrukare agerar pa ett visst sétt. Det saknas dock tidigare forskning
pa huruvida lantbrukarens &dgande paverkar dennas instéllning till risk samt ifall
beslutfattande paverkas av samma faktor. Séledes vore det intressant att undersoka
samt bilda en uppfattning om hur just arrenden paverkar risktagande och ifall
lantbrukarens strategier och dess beslutstagande forandras i takt med att
agarstrukturen i foretaget skiljer sig fran andra.
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1.6 Syfte och forskningsfragor

Denna uppsats syftar till att 6ka forstaelsen huruvida dgandestrukturen i ett foretag
paverkar dess beslutsfattares instéllning till risk och dess riskbeteende.

Forskningsfragor:

o Vilka strategier anvéander sig svenska lantbrukare av for att mitigera
produktions- och marknadsrisker vid odling av spannmal och oljevéxter?

e Vad finns det for faktorer som paverkar deras installning till sagda risk?

1.7 Avgransningar

Da stora delar av en lantbrukares riskhantering och dess instéllning till detta ar
baserat pa forséljningsstrategier av spannmal, &r denna studie avgransad till att endast
avse svenska lantbruksforetag i Malardalsomradet vilka odlar minst 200 hektar
spannmal och oljevéaxter for avsalu. Avgransningen paverkar saklart urvalet av
respondenter da Sverige har ett stort antal lantbruksforetag utanfor Méalardalen, men
for studiens genomforande och majlighet att traffa respondenterna pa plats valdes
Malardalen. Omradet préaglas ocksa generellt av foretag med storre brukningsenheter
vilket ocksd passar studiens syfte bra. Avgransningen pa 200 hektar sattes som
huvudorsak for att det ar en storlek pa brukad areal for ett foretag som motsvarar
atminstone en heltidstjanst for en person.

1.8 Disposition

Denna uppsats ar uppbyggd kring sex huvudkapitel. Det forsta kapitlet bidrar med
en bakgrund kring problemet samt presenterar fragestdllning och syfte.
Introduktionen foljs av kapitel tva, vilket bestar av en litteraturstudie samt en teoretisk
syntes vilken sedan kommer ligga till grund for analysen. Vidare foljer ett
metodkapitel vilket forklarar hur uppsatsen &r uppbyggd samt hur studien utforts.
Dérefter foljer den empiriska data vilken efterfoljs av en diskussion for att sedan
avslutas med avslutande kommentar.

w

Figur 1 Uppsatsens disposition, egen bearbetning
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2. Litteraturgenomgang

Foljande kapitel kommer att ga igenom teorier med koppling till risktagande,
installning till risk, beslutsprocesser samt transaktionskostnad. Tidigare forskning
ligger till grund for genomgangen som slutligen sammanfattas den i en teoretisk
syntes vilken kommer ligga till grund for analysen och utformandet av fragorna till
insamlingen av empirin.

2.1 Risk och riskhantering

Olika individer och foretag hanterar risk pa olika satt. Vissa har ett forhallningssatt
till risk som i stora drag genomsyrar hela deras verksamhet, i synnerhet inom lantbruk.
Risk ar nagot det tidigare bedrivits mycket forskning kring, inte minst nar det galler
i kombination med beslutsfattande inom lantbruk. Hardaker (2004) tar upp ett antal
definitioner av risk och osakerhet. De bendmner en vanlig definition av risk som en
situation dar konsekvenserna av utfallen ar okénda, och osakerhet definieras som ett
forhallande dar kunskap kring mojliga utfall saknas. Hardaker menar saledes att en
risk tas nar man exponerar sig sjalv for en mojlighet till skada, antingen ekonomisk
eller fysisk. Den uppfattningen delas av Kaan (1998) vilken &dven bendmner vikten
av att ha fokus pa den risk som gor skillnad. For lantbrukaren korrelerar det ofta med
forséljningen och produktionen av fysisk vara. Hardaker (2000) visar vidare att
riskhantering ar nagot som finns standigt narvarande i manniskans vardag, medvetet
eller ej. Ett exempel pa det skulle kunna vara att man valjer att aka bil en kortare
stracka istallet for att tas sig till samma plats till fots, trots att man vet att risken for
att avlida 6kar exponentiellt ndr man valjer att anvanda bilen som fortskaffningsmedel
och ge sig ut i trafiken. Riskhantering ar saledes nagot som &r centralt i en foretagares
verksamhet och bor behandlas darefter, med fokus pa den risk som gor skillnad.
Hansson och Lagerkvist (2012) bygger vidare pa dessa tankar och idéer i sin artikel
dar just balansen mellan olika risker och olika utfall vager tungt. | deras mening
handlar allt om en avvagning mellan just risker och vilka risker man som lantbrukare
tar. Saledes ar relationen mellan risk och nytta ndgot som hela tiden vags mot
varandra, speciellt i lantbrukets affarer och nér det kommer till forséljningsstrategier
for ett spannmals producerande foretag.
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Bond och Wonder (1980) utvecklar sjalva modellen kring hur individer staller sig
i relation till risk samt hur dessa paverkas av sagda risk och om monster kan hittas i
dessa relationer. Man talar istallet om riskadversa, neutrala eller dlskande individer
som ett matt for att mata risktagande och riskhantering och ror sig saledes i en
riktning fran den klassiska modellen vilken bygger pa forvantad nytta (Kahneman &
Tversky 1979, Bond & Wonder 1980). Kahneman och Tversky (1979) riktar sin kritik
mot att teorin kring forvantad nytta bygger pa sannolikheter for olika utfall. Nagot
som ligger i linje med Hardaker (2004) definition av risk men skapar en situation dar
tillampningen av modellen i fraga fokuserar mer pa utfall an installning till sjélva
risken i sin helhet. Aven Hansson och Lagerkvist (2012) lagger vikt vid att
installningen till risk bygger pa personliga egenskaper och preferenser. Snarare &n
externa faktorer, vilket ger tyngd till teorin kring riskalskande och riskadversa
personer som karaktarsdrag snarare an att nagot externt paverkar risktagandet.

Hardaker (2004)berattar om olika sorters risk som lantbrukare stélls infér och
identifierar fem olika riskkallor vilka forklaras nedan.

Produktionsrisk. Den &r kopplade till faktorer som ligger utanfor lantbrukarens
rackvidd och gar sallan att forutspa. Daremot gar de ofta att formildra med
framforhallning och erfarenhet. Dessa karaktériseras ofta av vader och klimat samt
skadedjursangrepp. Problematiken med dessa risker ar att de ar tamligen
ofdrutsagbara och det krav tunga investeringar for att mitigera dem, nagot som i
manga fall kan kdnnas omotiverat.

Pris och marknadsrisk. Priser pa insatsvaror och pa den producerade varan vet
lantbrukaren inte vid den tidpunkt da beslut om exempelvis mangden insatsvaror,
vilka insatsvaror och hur mycket och vad som ska produceras tas. Lantbrukare
konkurrerar pa en osaker varldsmarknad och exempelvis en rekordveteskord i en
annan del av varlden kan leda till att svenska lantbrukare far samre betalt for sin vara.
Prisrisker kopplas ihop till oférutsagbarheten pa forandringar i valutakursen.

Institutionell risk. Hor till de risker vilka kan drabba lantbrukare genom férandring
av lagar, regelverk, forordningar och andra politiska beslut. De kan vara otroligt
patagliga och drabba lantbrukares lonsamhet negativt men kan &ven rent av
omdjliggora ett helt produktionssatt. Exempelvis de lantbrukare som férsoker odla
konventionell groda genom reducerad jordbearbetning, for att spara in pa kostnader
av diesel och till stor del ar beroende av effektiva bekdmpningsmedel mot ogrés, sa
som glyfosat. Skulle effektiva bekampningsmedel forbjudas skulle troligtvis de
lantbrukarna tvingas ldgga om sin odlingsstrategi. De institutionella riskerna
innefattar dven risker vilka paverkas av hur andra lander eventuellt inte foljer politiska
beslut och Gverenskommelser, exempelvis handelsavtal. Det kan ocksa
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innefatta risker kopplade till avtal mellan samarbetspartners inom en
forsorjningskedja.

Personkopplad risk. En risk inom lantbruk kan vara de manniskor som &r
verksamma inom foretaget. De kan drabbas av motgangar i livet som om &garen
gar bort eller tvingas skilja sig fran sin partner de delar verksamheten med. Vilket
i sin tur kan leda till att foretagets existens blir hotad. Det kan dven handla om en
sjukdom hos dgaren eller nagon anstélld som gor att produktionen i foretaget blir
lidande. Risken innefattar ocksa saker som hur medarbetare hanterar maskiner pa ett
slarvigt satt som ocksa kan leda till minskad effektivitet i foretaget och okade
kostnader.

Finansiell risk. Ar den sista av Hardakers fem olika risker lantbruksforetag star
infor. Till skillnad fran de fyra tidigare riskerna ar finansiell risk resultatet av hur
kapitalstrukturen ser ut i foretaget. Om foretaget ar finansierat med lanade pengar
maste saledes en del av vinsten allokeras for att mota de rantor som kravs av
kreditgivaren innan foretagsledaren kan lyfta sin vinst. Beroende pa hur stor del av
det totala kapitalet som utgors av lanat kapital okar den finansiella risken i samma
proportion. Endast foretag med 100 procent eget kapital ar i en situation dar man inte
utsatts for nagon finansiell risk 6ver huvud taget. Vidare tar foretaget pa sig ytterligare
risker sa som Okade rantor och snavare kreditreglering vilket kan leda till att lan
ovéntat behdver l9sas.

De fyra forsta riskkategorierna kan slas ihop och definieras som foretagsrisker, de
paverkar foretaget oberoende av hur det &r finansierat. Det &r den sammanslagna
effekten av osakerheten kring foretagsrisker som paverkar vinsten i foretaget. Den
paverkar lantbruksforetags nyckeltal sa som likviditeten eller vinsten.

2.2 Beslutsprocesser

Beslutsprocesser inom lantbruk &r ett omrade dar forskning utforts, men kunskap
saknas. Forskningen har ofta fokuserat pa hur besluten tas, inte processen kring
beslutsfattande (Ohlmér 2001). Lantbrukares beslutsprocesser ses traditionellt sett
i huvudsak som ett antal linjara steg (Mawby & Hawer 1961). Johnson (1961)
identifierar sex olika steg i beslutsprocessen: definiera problem, observation,
analysera, beslut, genomforande och ansvar. Jacobsen och Thorvik (2008) definierar
vidare ett beslut som val mellan alternativ och valen som tas ar en skyldighet till
handling. Det kan ocksa ses som utgangen av en process, alltsd den rad av olika
handlingar som gérs och som efterhand mynnar ut i en atgard och
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forverkligande av ett beslut. Jacobsen och Thorvik viéljer att belysa
beslutsprocessen som tre olika faser.

Val mellan
alternativ
(Beslut)

Insamling av

: 2 Verkstallande
information

Figur 2 Beslutsprocessen, egen bearbetning baserad pa Jacobsen & Thorvik (2008)

(Ohlmer et al 1998) ser att den traditionella linjara beslutsprocessen inte stimmer
overens med hur lantbrukare arbetar med beslutsfattning. Istéllet valjer Ohlmér et al.
att forklara lantbrukares beslutsprocesser i form av en matris uppdelad i fyra faser
bestdende av: problemupptackt, problemdefinition, analys av val samt
implementation. Ihop med dessa faser finns det fyra olika delprocesser (Se figur 3)
vilka gar in i samtliga faser. Delprocesserna ar sokande och att vara uppméarksam,
planering och prognoser, utvérdering och val samt ansvar. Stegen ska inte anvandas
som en ‘steg fOr steg’ process, istdllet ser man pd faserna tillsammans med
delprocesserna, vilket leder till en djupare forstaelse for bade problemen samt
I6sningarna som kan finnas till hands. Genom en fordjupad kunskap hos lantbrukaren
sker ofta en revidering av resultat i de tidigare faserna i matrisen.
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Figur 3 Beslutsprocessen fér lantbrukaren, egen éversattning och bearbetning baserad pa Ohlmér et al, 1998 s.285
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Jacobsen och Thorsvik (2008) diskuterar den centrala stallning som idén att
manniskor handlar rationellt har inom klassisk beslutsteori. Tanken som finns &r att
manniskan handlar férnuftigt och rationellt. Infér ett problem bedéms situationen,
alternativ infor problemet tas fram, konsekvenser for olika val varderas, alternativ och
konsekvenser jamfors och slutligen tas det beslut som innebar bast mojliga utgang.
Idén om perfekt rationalitet harstammar fran teorin ecomomic man och bygger pa
antagandet om att en individ kan handla helt rationellt enligt figuren nedan.

Har klar forstaelse for Har information om Kan rangordna alla Viljer det alternativ

situationen samt klara alla alternativa alternativ efter vad som ger bast resultat i
mal |6sningar som ger bast resultat forhallande till malen

Figur 4 Perfekt rationalitet, egen bearbetning baserad p& Jacobsen & Thorsvik, 2008

Modellen ar svar att applicera i verkligheten och ger snarare en hanvisning om vad
som bor efterstravas vid beslutsfattandet. | verkligheten ar manga av antagandena i
perfekt rationalitet svara att sakerstélla, sa som att manniskor kan ha fullstandig
information om alla alternativa l6sningar, eller konsistenta och klara mal. Det stora
problemet &r att ménniskan inte har hjarnkapacitet nog att hantera mangderna
information, istallet véljer manniskan ofta att i hdg grad sortera ut information och
sedan fatta beslut baserat pa egna grundval snarare an analys och bedémningar
(Jacobsen & Thorsvik 2008). Dessa grundval och erfarenheter kan exempelvis vara
en lantbrukare som genom alla ar alltid handlat med en och samma aktor for att de
brukade betala bast. Skulle lantbrukarens granne sedan berétta att en annan aktor
egentligen betalar battre for spannmalet, ar det lattare att lantbrukaren, i egenskap av
manniska, forkastar eller har svarare att acceptera och tillampa den informationen om
den inte passar in i lantbrukarens upplevda asikter. Samtidigt blir erfarenheter som
foljer pd varandra i aterkommande former latt uppfattade som sammanhangande i
kausal form, att det fungerar som orsak och verkan (Jacobsen & Thorsvik 2008). |
och med svarigheterna med att uppna fullstandig information och perfekt rationalitet,
sa tillkom en annan teori som kallas Bounded rationality. Teorin antar att beslut tas
med en viss grad av osékerhet och begransad mojlighet att vara fullt rationell (Simon,
1955). Tillganglig kunskap, information och sjélva syftet kring ett beslut skiljer sig
at mellan olika situationer. 1 en miljo full av olika okanda variabler s& sker
beslutsfattandet utan mgjlighet till fullstdndig information. Simon (1955) menar att
det &r omojligt for en beslutsfattare
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att ta hansyn till alla olika variabler och ha fullstandig information om nér ett beslut
ska tas och vad som ar malet med ett beslut.

Inom beslutsprocesser jamfor Ohlmér och Lonnstedt (2003) analytiska och
intuitiva beslutsprocesser. For lantbrukare handlar den analytiska beslutsprocessen
generellt om att I6sa ett problem genom att bryta ner det i delar som gar att avlasa och
analysera var for sig och sedan skapa en lésning for problemet i sin helhet.
Exempelvis kan det handla om att lantbrukaren sétter sina rakenskaper emot budget
eller resultat tidigare ar. Genom att lantbrukaren tittar pa sina resultat kan nyckeltal
tas fram sasom likviditet eller rantabilitet, dessa nyckeltal ar typiska for den analytiska
beslutsprocessen.

Som Jacobsen och Thorsvik (2008) framhaller & manniskan som perfekt rationell
ouppnaeligt pa grund av att ingen kan ha full information om alla olika alternativ och
dess konsekvenser. Istéllet valjer man i verkligheten att se manniskan som begransat
rationell, irrationella handlingar kan ske, men i de flesta fall strévar alltid manniskan
att i storsta mojliga man ta rationella beslut. Synonymt for den begréansat rationella
beslutsfattaren sa forsoker manniskan valja ett beslut som upplevs som gott nog.
Istallet for att strava efter det absolut basta beslut baserat pa alternativ och
konsekvenser sa valjer man det forsta som ar gott nog.

Bedomer en del
alternativ och
konsekvenser

sekventiellt

Analysera situationen Soker information om

Viljer forsta alternativ
och forsoker vissa alternativa
bestdmma mal |6sningar

som ger resultat i
férhallande till malen

Figur 5 Mé&nniskan som begransat ansvarig beslutsfattare (Jacobsen & Thorsvik, 2008)

For den intuitiva beslutsprocessen tar lantbrukaren beslut baserat pa tidigare
erfarenheter eller andras erfarenheter. Huvudsakligen tas beslut bara kring generell
information, sa som att foderpris gar upp. Ofta vager lantbrukaren in tidigare
erfarenheter och skillnader for att simulera eventuella effekter av olika beslut.
Lantbrukaren stravar efter att hitta I6sningar genom tidigare erfarenheter och forsoker
replikera dessa om de tidigare varit lyckade. Intuitiv beslutsférmaga kraver darav stor
erfarenhet fran lantbrukaren, atminstone for att lyckas bedéma situationer mer
korrekt, da erfarenhet av liknande situationer vager tungt vid beslutsfattandet (Ohlmér
2001).
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2.3 Transaktionskostnad

Transaktionskostnad har sitt ursprung i Ronald Coase (1937) vilken identifierade
svarigheter i att forklara relationerna mellan olika foretag i den neoklassiska teorin.
Idéerna som Coase bidrog med mynnade ut i grunden for new institutional economics.
Coase havdade att for att forsta sig pa ett foretag, maste vi forsta varfor ett foretag
over huvud taget existerar och darfor ocksa forsta vad som styr foretagets ekonomiska
aktivitet. Till skillnad fran neoklassisk teori sd ansag Coase att det fanns kostnader
kopplade till marknadsmekanismer. De kostnaderna &r kopplade till aktiviteter
inom ett foretag sa som att ta reda pa priset for en vara eller forhandling av kontrakt.
Kostnaderna blev sedermera bendamnda som transaktionskostnader (Hobbs 1996).

Definitionen av transaktionskostnader skiljer sig at och det finns manga olika
meningar bland modern forskning. Furubotn och Richter (2010) klassar
transaktionskostnader i tre olika kategorier: Marknads-transaktionskostnad, vilket &r
kostnaden for att anvanda en marknad, lednings-transaktionskostnad, kostnaden for
att ta beslut och leda inom foretaget samt politisk transaktionskostnad, den méngd
kostnader som &r kopplade till anpassningen och hanteringen av institutionella
ramverk. Vidare har tva olika kostnader identifierats i varje kategori, fasta samt
variabla transaktionskostnader. Hobbs (1996) skriver att transaktionskostnader &r
kostnaden att utfora ett utbyte oavsett om det ar mellan foretag inom en marknad eller
utbyte av resurser inom delar av ett vertikal- integrerat foretag. Aven Hobbs, valjer
att dela upp transaktionskostnader i tre olika  huvudkategorier:

informationskostnad, forhandlingskostnad och
overvakningskostnad. Foretag star infor kostnader kopplat till inforskaffandet av
information kring produkter, kdpare eller séljare och priser. Férhandlingskostnader
uppkommer i samband med genomfdrandet av en transaktion, exempelvis
forhandling och kontraktsskrivning genom behov av att anlita en expert.
Overvakningskostnad sker efter forhandling av transaktion, det kan handla om att
sakerstalla kvalité pa varor fran en leverantor, analysera beteendet hos kopare eller
séljaren samt se dver att alla villkor métts. Information anses viktigt i varje av dessa
tre steg men det ar bristen pa information infor en transaktion som strikt anses vara
en informationskostnad (Hobbs 1996).

2.4 Utformning av den teoretiska syntesen

Den teoretiska syntesen har utformats kring teorierna om riskhantering,
beslutsprocesser samt transaktionskostnad i syfte att avkoda den empiriska data
vilken samlats in. Den teoretiska syntesen ska hjalpa till att svara pa fragestallningen
samt ligga i linje med syftet for denna uppsats. Ovan har teorierna
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beskrivits mer i detalj for att nedan kombineras med det empiriska problemet. Pa
sa satt skapas ett verktyg for att analysera empirin. Empirin kommer att samlas in och
analyseras utifran den teoretiska syntesen.

2.5 Teoretisk syntes

For att kunna uppfylla studiens syfte maste en teoretisk syntes som @mnar forsta
en lantbrukares installning till risk och de faktorer vilka paverkar besluten utformas.
Den kommer saledes utformas pa ett satt som skapar en forstaelse till varfor
lantbrukaren tar de beslut den tar och hur besluten kan forhallas till den risk som finns
inom lantbruket. De teorier vilka valts att basera den teoretiska syntesen pa bygger pa
risk och riskhantering, beslutsprocesser och transaktionskostnader. Detta da de vavs
in i varandra vilket leder till att de inom manga omraden 6verlappas. Risken vilken
lantbrukare behover forhalla sig till uppkommer under olika delar av foretagets ar.
Det finns en produktionsrisk, en lagringsrisk samt en marknadsrisk. Risker vilka alla
har olika forhallningssatt till. | ett steg att forhalla sig till de olika risker som finns tar
lantbrukarna olika beslut, och sjalva beslutsprocessen skiljer lantbrukare mellan.
Sjélva besluten som tas paverkas alltid av bade inre och yttre faktorer, vilka alla
paverkar den beslutstagande lantbrukaren pa olika satt. Bade Hardaker (2000) och
Hansson och Lagerkvist (2012) menar att installningen till risk &ar subjektiv och
paverkas mer av hur beslutsfattarna upplever risken an vad risken innebér. Vidare
visar Hardaker et al. (2004) pa hur risken i lantbruksforetag kan delas upp i antingen
foretagsrisker eller finansiella risker och dessa tacklas pa olika sétt av lantbrukaren.
Som en del i att arbeta kring och mitigera produktionsrisker vander sig lantbrukare av
olika aktorer i ett forsok att samordna marknaden. Det uppstar da enligt Hobbs (1996)
transaktionskostnader vilka kan vara storre eller mindre beroende pa under vilka
forutsattningar aktérerna handlar. Transaktionskostnaden ligger som ett led i att dra
ned pa kostnaden for att genomfora en transaktion genom att anvanda sig av samma
kanaler vid upprepade tillfallen da den tiden som laggs pa marknadsanalysen da
minskar. Man kan dock ga miste om de sista 6rena pa varan, vilket kan fa stora
effekter om man handlar med storre volymer.

Ett beslut grundar sig i att lantbrukaren agerar rationellt i sina val och beslut. Ett
rationellt beslut ur ett ekonomiskt perspektiv bor darfor tas pa ett sétt dar kostnader
kring beslutet minimeras for att stromlinjeforma beslutsprocessen. For att kunna
skapa en fungerande forklaringsmodell maste sjalva beslutsprocessen bytas ned i
mindre bestandsdelar for att kunna precisera hur den paverkas av risk. Nar det
kommer till spannmalsproducerande lantbrukare ligger den storsta risken i
produktions-, marknads- och finansiella risker, vilka alla har olika effekt pa de beslut
vilka lantbrukaren kan behova ta. Finansiella risker handlar om foretagets
finansiering, och ska saledes inte begréansas till en mindre del eller ses som en
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mindre faktor da det ar en standigt pataglig del av lantbrukarens vardag. P4 samma
sétt ska inte heller produktionsrisker ses som en allt for stor faktor nér det kommer
till lantbrukarens marknadsanalys i det skedet som denna ska sélja sin vara i de fall
lantbrukaren handlar med fysisk vara. Nar det kommer till lantbrukarens
beslutstagande ar besluten allt som oftast intuitiva, tas pa staende fot och bygger till
stor del pa kansla och tidigare erfarenheter.

Att hantera och uppfatta risk ar inte en linjar process. Vilket ar varfor Ohlmér et
al. (1998) matris dver beslutsprocesser ar en bra utgangspunkt till att forsta varfor och
hur lantbrukare paverkas av olika sorters risk. Da lantbrukare framst tar intuitiva
beslut i den dagliga driften, framst produktionsrisker, vilken aterspeglas i matrisen
genom att informationssck aterfinns 6ver samtliga faser samtidigt som ett visst matt
av implementation ar standigt forekommande. Lantbrukaren gor saledes en lopande
uppteckning av problem, definierar dem, tar fram alternativ samt implementerar
I6pande. Besluten tas da ofta baserat pa erfarenhet och magkansla. Beroende pa i
vilken frekvens besluten fattas ter de sig olika. Engangsbeslut, sa som storre
investeringar, karaktériseras darfor troligtvis av ett mer analytiskt beslut dér for- och
nackdelar vags mot varandra for att skapa mojligheter att ta mer valgrundade beslut.
Det ar aven vid dessa beslut som beslutsprocessen pa ett battre satt aterspeglar
matrisen.

Hur mycket risk som vags in i och paverkar beslutsprocessen bestams utifran hur
lantbrukaren dr som person. Lantbrukarens instéllning till risk och dennes
riskbenédgenhet blir en avgdérande faktor ndr det kommer till att véga olika beslut mot
varandra. En lantbrukare vilken &r riskadvers borde darfor forespraka att prisséakra sin
vara kontra andra strategi
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3. Metod

| foljande kapitel beskrivs och diskuteras den bakomliggande metodiken fér studien.
Vidare kommer sjdlva genomforandet av intervjuer och litteraturstudie samt etiska
aspekter kring det valda utférandet att forklaras.

3.1 Vetenskaplig filosofi

Ontologi beskrivs som laran om varandets vasen, vilken bygger pa olika
inriktningar (Bryman & Bell 2015). De tva huvudsakliga inriktningarna &r
objektivism och konstruktionism, vilka ar varandras motsatser i fragan kring hur
verkligheten ar konstruerad och hur den ska tolkas. Objektivismen &r den ontologiska
standpunkt vilken bygger pa att sociala foreteelser existerar oberoende av andra
aktorer (Bryman & Bell 2015). Organisationer och kulturer ska ses som nagot som
finns, lever och agerar oberoende och sarskilda fran andra aktorer och darfor skapas
mdjligheten fér en objektiv sanning och verklighet att existera. Organisationer och
kulturer inom objektivismen blir alltsa en kraft som aktorer hammas av. Saledes blir
organisationer, kulturer och subkulturer nagot som paverkar oss som aktorer i samma
miljo och binder oss mot den verklighet som de skapar. Samtidigt som legitimitet ges
till att de kan agera autonomt sett till deras forhallande till aktorerna.
Konstruktionismen a andra sidan bygger pa att sociala fenomen och allt som de
astadkommer konstrueras av handlingar fran aktorerna. Detta i sin tur innebér att till
skillnad fran objektivismen &r konstruktivismen en standigt foranderlig kraft som i
varje hanseende forandras utifran de yttre krafter som paverkar den, samt det sociala
sammanhang den interagerar i. Denna uppsats har utgatt fran ett konstruktivistiskt
synsitt, da hansyn tas till aktorernas formaga att paverka sin egen sociala verklighet.

De epistemologiska Overvagandena som behdver goras i en studie beskriver
Bryman och Bell (2015) som synen pa kunskap. Denna syn pa kunskap delas
traditionellt satt upp som generaliserbar eller kontextbaserad som de olika
inriktningarna inom metodkunskap. Da studien syftar till att forsta hur ett fenomen
paverkar beslutsfattarna, ar en lamplig epistemologisk standpunkt for denna studie
sammanlankat med att just forsta beslutsfattarna. Den hér studien kommer saledes att
ha en interpretivistisk epistemologisk standpunkt vilken ar kontextbaserad da den
amnar forsta aktorerna i den givna kontext de agerar i.

28



3.2 Vetenskaplig ansats

En kvalitativ forskningsmetod bygger pa en vilja att forsta hur ett manskligt
fenomen paverkas av externa faktorer och hur de upplevs (Warren & Karner 2010,
Bryman & Bell 2015). Den kvalitativa forskningsmetoden innefattar en gedigen
verktygslada nar det kommer till informationsinsamling inom ramen for denna studie.
En kvalitativ metod understryker vikten av ord framfoér siffror och lagger vikt vid hur
de uppfattas av manniskor i sin egen verklighet (Bryman & Bell 2015). Vidare menar
Bryman och Bell (2015) att den vetenskapliga ansatsen och valet av metod ska
anpassas utifran de forutsattningar som finns kring studien samt vara val fungerande
for studiens syfte. Da denna studie @mnar undersoka en instéllning till risktagande
baserat pa ett antal faktorer kommer insamlingen av empiri framst ske genom
intervjuer med ett antal fallféretag, vilket ar ett av de verktyg som finns inom den
kvalitativa metoden. Saledes kommer studien att formedla de svar och de intryck som
forskarna far under intervjuerna. Det for att skapa en bild av hur deras upplevda
verklighet ser ut (Bryman & Bell 2015). Till skillnad fran den kvantitativa metodiken
ar den kvalitativa en induktiv metod (Warren & Karner 2010). Det innebér att
forskarna genererar teori utifran den data man samlat in, till skillnad ifran den
deduktiva metoden dar hypoteser formuleras utifran befintlig teori och teoritestande
forskning (Warren & Karner 2010, Bryman & Bell 2015). Da det saknas forstaelse
kring varfor lantbrukare agerar pa ett visst satt foreligger det ett behov att genomfora
en kvalitativ studie inom omradet innan en kvantitativ studie kan genomforas.

Kritik kan riktas mot den kvalitativa metodiken da den kan uppfattas som subjektiv
(Bryman & Bell 2015). Det ligger dock i sakens natur att en viss fargning fran
forfattaren avspeglas pa resultaten fran undersékningen da utformningen av studien
bygger pa att resultat, ord och beteende ska tolkas. Detta &r nagot som forfattarna far
ha med i beaktning vid utférandet av analysen.

3.3 Fallstudie

En lyckad fallstudie bygger pa att forskningsproblemen besvaras. Fallstudier &r ett
passande val exempelvis nér det handlar om ett tydligt identifierat och avgrénsat fall
eller flera fall dar man @mnar ga pa djupet for att forsta fallet eller skillnader och
likheter mellan dem (Creswell 2007). Da studien &mnar undersoka hur
agandesstrukturen i foretagen paverkar dess beslutsfattares installning till risk och
dess riskbeteende, valde forfattarna en intervju-baserad studie, for att pa ett
tillforlitligt satt kunna inhamta den information fran lantbrukarna vilken kravs for
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att kunna svara pa studiens syfte och fragestallningar. De olika kvalitativa
fallstudierna kan sarskiljas genom sjélva studien och hur manga som involveras,
det vill sdga om det &r en ensam individ som ska studeras, ar det flera individer eller
grupper av manniskor (Creswell 2007). Brinkman och Kvale (2015) bendmner den
kvalitativa intervjun som ett medium dar respondenten far en mojlighet att uttrycka
sina underliggande asikter och motiv. Samtidigt som den som utfér intervjun far en
mojlighet att analysera respondenten och i férlangningen forsoka forsta situationen ur
dennes perspektiv. Crowe et al (2011) ar av samma uppfattning och trycker pa
fallstudien som ett verktyg for att just komma ner pa djupet i en fraga for att i
forlangningen komma till insikt i de tankar och beslut som ligger bakom ett visst
beteende. Vidare anser Crowe et al. att fallstudien &r ett utmarkt verktyg for att
besvara fragor av vad, hur och varfor natur. For att kunna besvara fragestallningen
kring huruvida det finns nagon skillnad mellan riskbenagenheten beroende pa dgandet
i foretaget kommer en multipel fallstudie genomforas. Detta for att fa en kontextuell
forstaelse om skillnader mellan de olika grupperna for att i ett senare skede jamfora
resultaten och dra slutsatser baserat pa dem.

3.4 Val av respondenter

Respondenterna till denna fallstudie har valts ut genom ett malinriktat urval. Det
innebdr att respondenterna ar valda pa ett icke slump baserat sétt dar forfattarna sjélva
identifierat foretag som passar in pa de forut angivna kriterierna for uppsatsen
(Bryman & Bell 2015). Som ett led i detta har forfattarna kontaktat personer inom
Sveriges Spannmalsodlareforening region Stockholm/Uppsala vilka foreslagit
lampliga studieobjekt. Genom att utga fran den forutnamnda avgransningen (se
avsnitt 1.6) har fyra studieobjekt valts ut och intervjuer genomforts, antingen fysiskt
eller via telefon beroende pa tillganglighet pa respondenterna.

Syftet med uppsatsen ar inte att generalisera en hel population, utan skapa en
forstaelse varfor lantbrukarna agerar pa ett visst satt, varfor det malinriktade urvalet
ar en relevant metod att anvanda. Da studien bygger pa att empirin ar korrekt, &r
det viktigt att respondenterna &r kunniga inom sitt omrade och kan ge svar vilka gar
att anvanda i studien, nagot som ar mer sannolikt att fa med ett malinriktat urval. Det
ar inte alltid helt l4tt att anvanda ett malinriktat urval da det pa forhand ar svart att
kanna till manniskors kunskap och kannedom om ett &mne. Det gar bara att anta och
antaganden kan vara fel (Bryman & Bell 2015). | den hér studien antogs
respondenterna ha kunskap vilken var relevant till studiens syfte och fragestallningar,
vilket visade sig stdimma. Respondenterna hade kadnnedom och kunskap vilken
svarade mot studiens syfte.
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3.5 Datainsamling

Empirin vilken anvands i studien inhdmtades via semistrukturerade intervjuer med
lantbrukare vilka uppfyllde avgrénsningarna for studien (se avsnitt 1.6). Den
semistrukturerade intervjun anvandes for att se vilka subjektiva asikter den
intervjuade hade, samt dokumentera hur respondenten har upplevt en viss situation
eller skeende (Mclntosh & Morse 2015). Sjalva genomforandet bygger pa vissa
forutbestamda fragor som intervjuaren stéllde, se bilaga 1. Sjdlva svaren behover inte
begransas till den stéllda fragan, vilket ar en av styrkorna med den semistrukturerade
intervjun. Respondenten far mojlighet att uttrycka sina upplevelser utdver utrymmet
i de enskilda fragorna. Det stélldes forhallandevis 6ppna fragor vilka snarare fungerar
som en végledning for att pa sa satt fa en uppfattning om respondentens egen
situation. Saledes kan respondenternas svar i ett senare skede analyseras for att
identifiera de bakomliggande faktorerna som finns givet i de svar respondenterna ger.

Fyra lantbrukare intervjuades vid olika tillfallen, tva via telefon och tva vid fysiska
moten. Intervjuerna varade mellan 45-60 minuter. Under intervjun stéllde den ena
forfattaren fragor och den andra antecknade. Samma forfattare stallde fragorna,
respektive antecknade, vid samtliga intervjuer for att intervjuerna skulle bli sa
likvardiga som mojligt. Intervjuerna spelades dven in, med respondenternas
samtycke. Intervjuerna transkriberades sedan och skickades tillbaka till
respondenterna. For att pa sa satt validera aktheten i det som sagts. Det ar aven ett satt
att minimera risken for missforstaind mellan respondent och personerna vilka
genomfor intervjun.

Att vissa intervjuer skedde 6ver telefon och vissa fysiskt kan ha paverkat empirin.
Det &r mojligt att andra tolkningar hade gjorts av respondenternas svar &ver telefonen
om deras kroppssprak hade varit synligt. Det da en del av kommunikationen sker via
kroppsspraket. Da respondentvalidering skedde med respondenterna ar det anda
trovardigt att svaren tolkades sa som respondenterna menade dem. Det ar majligt att
respondenterna kande sig trygga bakom avsk&rmningen av en telefon och darfér gav
andra svar dn de annars gjort. PA samma satt kan respondenterna vilka intervjuades i
person ha gett andra svar om de intervjuats 6ver telefon, men de behover inte vara sa.

3.6 Analys av data

For att analysera den insamlade empirin kommer en tematisk analys att tillampas.
Den tematiska analysen bygger pa att de transkriberade intervjuerna analyseras i syfte
att finna vissa teman (Bryman & Bell 2015). Joffe (2012) framhéaver aven den
tematiska analysen som ideal vid empiriinsamling via semistrukturerad intervjuform,
da mer Oppna fragor och ett friare samtal kan bli
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problematiskt att tolka utan en systematik vilken tar hansyn till vad som ségs i en viss
kontext. Vidare menar Joffe att da intervjuerna ger en stor mangd data ar det
nodvandigt att efter transkribering reducera ner texten frdn sjalva intervjun.
Materialet reduceras ner till nyckelord for att kunna skapa en uppfattning kring vilka
teman vilka framkommit under intervjuns gang.

For att koda de intervjuer vilka genomforts maste de forst transkriberas. Det for att
kunna sortera dem i fragor och svar. Da intervjuerna spelades in samt att anteckningar
togs, kunde de transkriberas med stod bade av inspelningen och anteckningar fran
intervjun. Eftersom det fanns mojlighet att bade lyssna pa en ateruppspelning av
intervjun samtligt som anteckningar kunde undersokas sékerstéller det att forfattarna
fatt en tydlig uppfattning om det respondenten svarat samt att inget missuppfattats.
Efter transkribering exporterades intervjun till ett Excel-dokument for vidare
uppdelning och strukturering.

Vad betraffar den tematiska analysen utgar denna fran de tidigare kodade
transkriberingarna vilka reducerats ned till nyckelord som ger forfattarna en stérre
overblick och béttre forutsattningar for att kunna identifiera teman fran intervjuerna.
Sjélva kodningen av teman i analysen kommer saledes att riskera att fargas av
forfattarnas asikter, likt den risken som ar standigt narvarande i den kvalitativa
metoden, da det handlar om att se teman och tolka asikter i analysen. For att 6ka
tillforlitligheten i resultatet kodade och genererades teman gemensamt av forfattarna.
Det for att resultatet inte skulle paverkas av vem som kodade vilken transkribering.

3.7 Litteraturstudie

Att fordjupa sig i redan existerande litteratur och andras forskning &r av yttersta
vikt for att skapa en initial forstaelse for det omrade vilket studien amnar avse
(Bryman & Bell 2015). Den litteraturstudie vilken férekommit i den har uppsatsen
har grundat sig i en narrativ studie av artiklar vilka &r peer-reviewed, samt tillganglig
kurslitteratur i syfte att bredda den kunskapsbasen forfattarna har inom amnet.
Bryman och Bell (2015) lyfter fram en narrativ litteraturstudie som en tdmligen bred
ansats med stort fokus pa kritisk reflektion samt med ett syfte att fA en bredare och
mer djupgaende forstdelse av amnet. For att inhamta relevanta artiklar anvandes
databaserna  Web of science, Primo, Google Scholar samt  Sveriges
Lantbruksuniversitets fysiska bibliotek. Vid genomférandet av litteraturstudien
valdes artiklar ut som sedan legat till grund for de teorier som lagts fram i kapitel tva.
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3.8 Etiska aspekter

Nér intervjuer i forskningssyfte sker ar det viktigt att begrunda de etiska och
moraliska fragor vilka finns kopplade till undersékningen (Brinkman & Kvale 2015).
All data som samlats in har betraktats som kanslig information, samtidigt har
respondenternas intervjuer atergetts anonymt. Utover det har fragestéllningar inte
designats pa sadant vis att det kommer vara majligt att lista ut vilka respondenterna
ar baserat pa deras svar. Etiska fragor kring studien har begrundats for att sakerstalla
att de inte paverkar respondentens svar vid intervjun och darigenom resultatet av
studien. Det &r viktigt att respondenten samtycker till att delta i studien samt forstar
vad syftet med studien ar och vad deras samtycke innebar (Bryman & Bell 2015).
Nér lantbrukarna kontaktades gavs en kort introduktion kring vad syftet med studien
var, att de nar de vill under studiens gang kan dra tillbaka sitt samtycke utan
anledning, att de kommer anonymiseras och att materialet enbart kommer anvéndas i
denna studie. De blev darefter tillfragade om de ville stalla upp som fallforetag. Efter
ovannamnda information valde samtliga lantbrukare att frivilligt delta. FoOr att
respondenterna skulle kanna sig mer bekvama med att svara oppet pa fragorna sa var
vi tydliga med att poangtera att de inte behdvde svara pa alla fragor. De informerades
om att en validering kommer ske och att de kommer ha mgjlighet att beméta
resultatet vilket anvands i studien for att sékerstalla att den vart korrekt uppfattad.
Det gors for att minimera risken att respondenten k&nner osékerhet kring att delta i
studien och att det resultat vilket framkommer i studien &r korrekt och
Overensstammande med respondentens intention med svaren (Bryman & Bell 2015).
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4. Empirisk analys

Féljande kapitel kommer inledas med en bakgrundsbeskrivning kring de olika
fallforetagen, for att i nasta steg behandla den mer konkreta empiriinsamlingen vilken
ar baserad pa dels den teoretiska syntesen och dels, strukturellt, utifran den tematiska
analysen.

4.1 Presentation av fallforetag

Nedan foljer en kort presentation av grundforutsattningarna for respektive
fallforetag.

Tabell 2 Presentation av fallféretagen, egen bearbetning.

1] Storlek Agt/Arrende Anstillda Lagring Bolagsform

4.1.1 FoOretag A

Foretag A driver 980 hektar akermark pa arrende, varav 920 &r fran samma aktor
samt tva mindre arrenden om cirka 30 hektar styck. Sjalva huvudgarden har
arrenderats sedan 1970-talet och mer mark har under den perioden erbjudits av den
storre jordagaren i takt med att denne képt mer mark i omradet. De odlar i huvudsak
spannmal pa garden, varav 2/3 utgors av hostvete och resterande areal delas mellan
korn och havre. Tidigare har de odlat hostraps men da forutsattningarna ar daliga har
det varit svart att lyckas med den. Vidare har de en tork pa garden samt en
lagringskapacitet pa 12 000 kubik. Da lagringskapaciteten ar stérre an behovet, finns
mojligheten att hyra ut delar av anldggningen. Jordbruket drivs idag som ett
aktiebolag och bolaget har tre heltidsanstéllda, alla fran den egna familjen vilka har
antingen en utbildning som agronom eller lantméstare i ryggen, samt en till tva
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sasongsarbetare. Utéver den egna produktionen kor de entreprenad pa sadd och
sprutning hos andra lantbrukare.

4.1.2 FOretag B

Foretag B bedriver lantbruk i sydvastra Uppland. Garden, som &r en gammal
slaktgard sen flera generationer, drivs huvudsakligen av sonen i familjen som tagit
over ansvaret efter sin far. De brukar ungefar 600 hektar akermark varav 450 hektar
ags av dem sjélva. Ut6ver akermarken brukar de 300 hektar skog. Grodférdelningen
ar vanlig for omradet vilket garden ligger i med hostvete, korn, raps och havre men
aven cirka 60 hektar akerbona och en mindre mangd grasfro odlas varje ar. Pa garden
finns majlighet till torkning och lagring av en del av spannmalen, men kapacitet
saknas och ett nytt planlager har darfor prospekterats. | foretaget jobbar far och son,
bada med lantbruksutbildning. De har dven hjalp av en sasongsanstalld och i topparna
pa sasongen lejer de ibland in vissa tjanster for att hinna med. Garden har relativt 1ag
belaningsgrad i dagslaget, under 30 %.

4.1.3 Foretag C

Foretag C drivs av far och son, som &r agronom, i Véastmanlands lan och brukar
totalt cirka 420 hektar varav cirka 300 av dessa &gs av familjen. De bedriver en
produktion vilken framst ar inriktad pa odling av spannmal och oljevaxter som odlas
for avsalu, men brukar dven 100 hektar skog. Grodférdelningen &r cirka 60
% hostvete, 10-15 % hostraps och resterande ar vargrédor vilka kan variera mellan
aren. Varvete och havre ar daremot standigt aterkommande. P& garden finns mojlighet
att bade torka och lagra all vara i egen regi i en modern, andamalsenlig anlaggning.
Ingen av dem arbetar heltid med lantbruket utan konsultar pa annat hall under aret.
Under hogsasong har de vissa ar tagit in sasongsarbetare for att underlatta och fa
avlastning med enklare arbetsuppgifter. Sjélva garden ar en slaktgard som gatt i arv
sedan 1700-talet och belaningsgraden ar enligt respondenten under 30 %.

4.1.4 Foretag D

Foretag D drivs av tvd broder. “Broder 17 som vi talat med é&r utbildad
ekonomagronom. Garden ligger i Uppland och arrenderas genom ett gardsarrende och
flera sidoarrenden samt en mindre méangd egen, &gd mark. Arealen de brukar har
varierat genom aren men ligger i dagslaget pa 400 hektar. Véaxtféljden ar normal for
omradet och de odlar huvudsakligen vete men &ven korn, artor, havre och hostraps.
De finns mgjlighet att lagra in all skérd, om &n i lite omoderna, men rationella,
anlaggningar. De bada broderna jobbar heltid i foretaget och det finns tva
maskinforare anstéllda.
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4.2 Marknadsstrategier

Nedan presenteras de marknadsstrategier som féretagen tillampar samt
forutsattningar till varfor de agerar som de gor.

4.2.1 Foretag A

Foretag A tillampar en marknadsstrategi dar likviditet ligger i fokus. D& foretaget
ar kapitalintensivt under host och vinter &r det av stor vikt att foretaget har likviditet
under denna period. Det framst eftersom arrendet betalas i december, men dven da
insatsmedel med fordel kops for nasta odlingssasong under tredje och farde kvartalet
da priserna historisk sett ar lagre da. For att kunna garantera likviditet under hosten
kontrakteras stora volymer till en storre aktor under kvartal ett genom att prissékra en
viss volym av den kommande skorden. Normalt sétt sa séljs cirka 75 % av skorden
pa detta satt. Varan saljs da till samma aktor som arrenderar spannmalsanlaggningen
sa onddiga transporter och annan logistik kan uteslutas. Resterande vara ar de fria att
disponera éver och tenderar att sélja den till spotpris under kvartal fyra, eftersom
priserna generellt sett ar hogre da. Vid forsaljningen av den icke kontrakterade
varan gors en mindre scanning av marknaden for att kunna forsdkra sig om basta
mdjliga pris. De anvander sig inte uteslutande av samma aktérer utan har som vana
att sondera terrangen hos samtliga storre aktorer i naromradet. Under intervjun
uttrycktes en onskan om att i framtiden agera annorlunda pa spannmalsmarknaden
genom finansiella instrument, men de k&nner att forutsattningarna och kunskapen
kring detta inte finns i dagslaget. | framtiden kan dock detta komma att forandras i
framtiden da en familjemedlem med kunskaper fran studier i amnet borjat arbeta i
foretaget. Vidare har de tidigare inte kant behovet av att genomfdra nagra storre risk-
eller marknadsanalyser da marknaderna pa bade forséljning av vara och inkép av
insatsmedel varit forhallandevis statisk och forutsagbar. Detta &r daremot nagot som
kommer behdva revideras i framtiden.

4.2.2 FOretag B

| foretag B ar det inte likviditeten som star i fokus nar det kommer till val av
marknadsstrategi utan snarare en brist pa lagringsutrymme. Eftersom de inte kan lagra
mer &n 1 200 ton hamnar de ofta i en situation dar de maste bli av med stora volymer
spannmal samtidigt som alla andra lantbruksforetag, det vill sédga i skord. For att
forsoka rada bot pa det byggs lagringen ut pa gardsbasis och lagringskapaciteten ska
utdkas med 600 ton i ett planlager. Under intervjun uttryckte respondenten just den
begrénsade lagringskapaciteten som en faktor till varfor de implementerade en
tamligen okomplicerad strategi, namligen ett depaavtal hos Lantmannen pa stora
delar av den fysiska varan. Bakgrunden till denna strategi 4&r med andra ord att
respondenten ville ha mojlighet att ta del av

36



prisuppgangar men inte hade kapacitet att sjalv lagra storre volymer. Nackdelen med
strategin ar dock att de Iaser sig till en och samma aktor. | egen regi skulle
respondenten vara en allt for liten aktor. Vilket ar varfor det inte skulle vara lont att
gora en allt for stor sondering av marknaden eller undersoka fler aktorer da vinsten
skulle bli allt fér liten. A andra sidan menar respondenten att andra
likviditetsstrommar i foretaget skapar forutsattningar att slippa forlita sig pa endast
spannmalsforsaljning for att halla foretaget flytande genom skdérdeperioden, nagot
som utvecklas mer under punkt 4.3.2.

4.2.3 Foretag C

Foretag C har en medveten strategi vilken bygger pa att de ska kunna torka och
lagra allt de producerar pa garden. De ser ett mervarde i mojligheten att ha radighet
oOver all fysisk vara och kunna vara fria att sélja till vilken aktor som helst nér de
kanner att priset ar ratt. Saledes ar de aldrig bundna till att anvanda en och samma
aktor vid forsaljningen, utan saljer till hogstbjudande, aven om de pa forhand kanske
vet vilka aktérer som brukar ge basta bud. Enligt utsago séljer de cirka 300 ton i skord
for att klara likviditeten och séljer sedan resten under kvartal fyra eller kvartal ett
eftersom priserna generellt sett ar hogre da. Vidare handlar de endast med fysisk vara
och inga finansiella instrument anvénds. Foretag C ser det lite som ett antingen eller
fall; antingen kan man ta hand om den fysiska varan och tjana pengarna pa den, eller
sa kan man inte det och handlar med finansiella instrument istéllet. Denna strategi har
varit valdigt fordelaktig under de senaste aren, exempelvis under torraret 2018. Da
kompenserades de daliga skordarna med en prisuppgang pa varan da de inte hade
ingatt nagra kontrakt dar de forpliktade sig att sélja en viss kvantitet till ett givet
pris. Detta hade inte hade varit mojligt om de inte haft full radighet Gver den
producerade varan.

4.2.4 Foretag D

Foretag D var tidiga med att handla med terminer och andra finansiella instrument,
framst via prissakring mot Chicago-bdrsen. Det da deras davarande bank var tidiga
med att erbjuda tjansten och brdderna besatt vissa ekonomiska kunskaper. De lade
dock om sin strategi och slutade handla med futures efter att under ett givet ar gatt
mot 700 000 kr forlust pa sina futures. Under intervjun lyfte respondenten fram annu
en anledning till att de slutade handla med futures. Namligen att de da satt pa en
dubbel risk eftersom man handlar i dollar och pa sa satt utsatter sig for en valutarisk
gentemot den svenska kronan. Idag har de lagt om sin strategi till att handla mer med
fysisk vara och utnyttja den starka positionen de har i och med kapaciteten att lagra
in hela skorden. De vantar oftast ndgon manad med att sélja den fysiska vara de har
da marknadsléaget oftast kanns mer gynnsamt da. Vanligtvis antingen kvartal ett eller
kvartal tva.
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Tidigare odlades speciella varvetesorter vilka levererades till mindre, lokala
kvarnar. Som en foljd av att de kopts upp och lagts ned av storre aktorer vander de
sig nu till alla akt6rer pa marknaden. Forr var de d&ven mer trogna till samma handlare
men i takt med att de blivit &ldre och tryggare har de vant sig mot andra aktorer for
att battre sondera marknaden. De upplever fortfarande att det ar svart i egenskap av
mindre aktor att fa tiden att racka till. Dels nar det kommer till att genomfora
marknadsanalysen, dels att sétta sig in i marknadens svangningar. Det trots att
respondenten sjalv inte ar allt for involverad i det praktiska arbetet pa falten langre.

4.3 Riskspridning

Nedan presenteras pa vilket satt de olika fallféretagen arbetar med riskspridning
i sina foretag, samt ifall de har externa inkomster vilka kan paverka beslutsfattandet
i foretagandet.

4.3.1 Foretag A

Da foretag A inte besitter nagra faktiska reella tillgangar i form av fast egendom
ligger mycket av deras riskspridning i vad som faktiskt gar att géra pa gardsniva. De
var tidiga med att implementera ny teknik i form av N-sensor fran Yara i syfte att
kunna lagga optimala kvavegivor for att bade maximera skord samt minimera
méangden insatsvaror, vilket beskrivs vara nyttigt for bade 16nsamhet och ett minskat
kvavelackage. Vidare diversifierar de verksamheten genom att erbjuda lantbrukare i
naromradet vissa korslor sdsom sprutning och sadd. Det bade 6kar omséattningen och
ger en battre kalkyl pa befintlig maskinpark i och med fler timmar samt Okad
omsattning pa dem. Detta ger foretaget vissa synergier gentemot den egna
produktionen da en storre maskinpark kan bidra till en béattre effektivitet i det egna
lantbruket. Det finns aven en lastbil i foretaget som kan bidra med intéktstrommar
under lagsasong. Det bedrivs dock ingen storre verksamhet med den som nav. Ett
langsiktigt mal ar att vidare optimera den nuvarande produktionen samt implementera
mer teknik. Det for att fa ett Ionsammare och mer barkraftigt lantbruk i framtiden, i
takt med att odlingsriskerna 6kar och marknaden stabiliserar sig pa en niva med hogre
priser pa insatsvaror.

4.3.2 FOretag B

Utover véxtodlingen finns det ett antal andra intaktsstrommar i foretaget. Det mest
namnvarda ar de 30 bostéder och lokaler vilka hyrs ut samt de cirka 300 hektaren
skog. Under intervjun belyste respondenten dessa som kritiska i foretagets risktagning
da de skapar ett stabilt kassaflode vilket ger foretaget forutsattningar att képa
insatsvaror utan att behdva sélja fysisk vara. Kassaflodet blir enligt
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respondenten otroligt stabilt med hyresfastigheterna och dartill kan vissa toppar
komma fran skogen. Da de &ger stora fastigheter med 1ag beldningsgrad sker &ven
investeringarna i foretaget med en expansionstanke i bakhuvudet. De jagar saledes
hela tiden mer mark for att skapa forutsattningar for ett mer l6nsamt féretagande.
Stravan efter att odla mer ar en rod trad genom hela foretagandet. Tidigare har de haft
en filosofi som byggt pa att odla flera olika grodor. Det for att kunna hitta en topp
med en grdda, vilket ger béttre avkastning och kan ge ett hdgre tackningsbidrag under
bra forutsattningar. | takt med en hogre alder och &ndrade forutsattningar med familj
har de dock dvergatt till att gora det de kan béattre. De har 6vergatt till att odla sddant
som ar beprdvat i omradet, namligen hostvete. Med en mindre insats och till ett lagre
pris kan de fa ut stora volymer hostvete till en hog kvalitet. 1 och med att de har en
benagenhet att fa bra kvaliteter pa varan de producerar har de goda forutséttningar att
sélja varan till humankonsumtion istallet for foder, vilket drar upp I6nsamheten.
Nagot som genomsyrar tanket i produktionen &r att gora fa saker, men att gora dem
valdigt bra. De vill saledes inte ha ett brett spektrum av grodor utan fokuserar pa ett
farre antal och gor dessa bra for att sen lagga in nagot extra, exempelvis raps, for att
hoja marginalerna. Aven hir gar stabiliteten i foretagandet igen, dé de inte vill g& in
i vaggen for att tjana nagon krona extra, utan man jobbar hellre med teknik for att
kunna implementera béttre odlingssystem for att kunna fa mervérden fran andra hall.

4.3.3 Foretag C

Da &garna till foretaget valt att arbeta utanfor garden pa heltid har de starka
intaktsstrommar fran annat hall. Det influerar véxtodlingen genom att de helst odlar
enkla grodor de har kunskap om. Respondenten agnar sig saledes inte at specialodling
for att hoja marginalerna da det tar fokus fran andra vérdeskapande omraden,
daribland det externa arbetet. Foretag C har fatt en storre effekt av att d&garna arbetar
pa annat hall, i jamforelse med att odla mer tidskravande grodor. Intryck fran externa
jobb som lantbrukskonsult skapar andra synergier i den egna produktionen vilket 6kar
I6nsamheten mer pa sikt &n vad specialodling gor. Vidare betraktar de den externa
inkomsten som forhallandevis riskfri, vilket bidrar till att dekan halla fast vid sin
marknadsstrategi och inte &r oroliga 6ver likviditeten. For att tackla odlingsrisker
och  minimera forluster vid extremvdder implementerar de flera

precisionsodlingstekniker. Framst implementerar de
precisionsodlingstekniker for att optimera de delade kvavegivorna fér maximal effekt
med minsta méjliga insats. Vidare har de skog som bidrar med extra inkomster, men
dar lejer man bort allt arbete.
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4.3.4 Foretag D

Genom att utnyttja det stora byggnadsbestand vilka ingdr i arrendet har foretaget
diversifierat sig genom att driva en gardsbutik, dar de saljer egenproducerade
produkter, med tillhérande kafé pa garden. Genom gardsbutiken far de in ett stabilt
kassaflode vilket underlattar for andra delar av foretaget. De behdver exempelvis
aldrig salja av spannmal for att klara likviditeten, utan den kommer fran andra
strommar. Respondenten lyfte dven vikten av sin utbildning som nagot vilket har
hjalpt beslutstagandet i foretaget. En ekonomisk utbildning och en fallenhet for siffror
har enligt utsago skapat bra forutsattningar for att fa till bra underlag for investeringar.
Vilket gjort att respondenten kunnat ta bra beslut i viktiga fragor.

4.4 Strategier for att mitigera risker

Valet av strategier for att mitigera produktions- och marknadsrisker har varierat
mellan respondenterna beroende pa forutséttningarna som funnits. Gemensamt for
respondenterna har varit att nar det funnits majligheter att lagra och halla pa den
fysiska varan efter skord har det gjorts. Det rader saledes ingen skillnad pa en
overgripande strategi beroende pa dgandestrukturen i foretagen, men det finns vissa
faktorer som begransar i vilken utstrackning detta & mojligt. | de fall respondenterna
valt att inte halla pa den fysiska varan for att fa med en eventuell prisuppgang under
kvartal fyra och kvartal ett har varan salts for att klara likviditeten. Problematiken
med likviditeten observerades framst hos en respondent som arrenderade storre
arealer da arrendeutbetalningen under kvartal fyra i kombination med inkop av
insatsvaror under kvartal tre stod for storre utgiftsposter efter skord. Har valde de
aven att agna sig at prissakring da de kande sig tvingade att kunna rakna med ett visst
minimipris fOr en del av varan for att kunna sékerstélla utgifterna under kvartal tre
och fyra. Nar mojligheten att lagra fysisk vara sjalv inte funnits har dels pool-avtal
tecknats for att kunna implementera samma strategi och dels investeringar, som ej
fardigstallts &n, gjorts for att kunna plocka hem radigheten Gver varan och slippa lasa
sig till samma aktdr. Gemensamt for alla aktorer ar att de kanner sig tamligen till freds
med sina nuvarande marknadsstrategier och att dessa skapar en bra férsakran mot de
risker som marknaden fér med sig.

De frémsta anledningarna att inte anvanda sig av finansiella instrument for handel
med spannmal har varit att man antingen har férmagan att hantera och handla med
fysisk vara eller att man inte har det. Saledes ska de tva inte kombineras. De som valt
att anvanda sig av finansiella instrument har slutat da riskerna och de potentiella
forlusterna blivit allt for hdga och den kompetens som krévs for att anvénda dessa
verktyg saknats. De som uttalat att de i framtiden ska bdrja anvénda sig av
terminshandel har dven gjort detta med forbehallet att den som ska utfora
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sjalva handeln &r utbildad inom omradet, och saledes kan vaga riskerna battre. Det ar
saledes tamligen indikativt att det rader en viss okunskap avseende finansiella
instrument pa spannmalsmarknaden vilken innebar | att lantbrukarna avhalls fran att
anvéanda dem.

Vidare ar anvandandet spotpriser i skord nara sammankopplat med forméagan att
lagra den fysiska varan sjalv, oberoende av agandestruktur. Detta da lantbrukarna
uppgett att i de fall infrastrukturen finns tillganglig ar det mer fordelaktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv. Vad géller forsaljningsstrategi ligger spot narmast till hands
for lantbrukarna vilka till stérsta del anvander sig av egen lagring. Detta eftersom
lantbrukarna kanner att de 6kade transaktionskostnaderna, i form av ett 6kat behov av
marknadsanalys, inte &r lika stora som vinsten vid prisuppgang. En forutsattning for
att lantbrukarna ska kunna anvanda sig av denna forsaljningsstrategi ar en hoég
likviditet vilken tillater ett minskat kassaflode fran driften i en period dar mycket ska
betalas. Gemensamt for gruppen som lyckats med detta &r att de har
kassaflodesstrommar fran andra kallor an sjalva produktionen av spannmal och
oljevaxter. Vidare har de dven gemensamt att detta kassaflode kan ses som tamligen
riskfritt, aven ifall det kraver olika arbetsinsats vilket kan hamma andra delar av
produktionen.

Att samtliga respondenter haft en lantbruksutbildning fran hogre larosate samt
framst varit yngre, kan ses som en viss forklaring till varfor de i stor utstrackning valt
att implementera diverse tekniska losningar for att mildra produktionsrisker vilka ofta
ligger utanfor den enskilda lantbrukarens kontroll. Detta har manga ganger varit ett
led i att insatsvaror betingat ett hogre pris, vilket lett till 6kade produktionsrisker.
Genom att ha maojligheten att dela upp kvavegivor for att optimera tillgangen for en
given skord, utifran de vadermassiga forutsattningar som finns, kan den enskilda
lantbrukaren mildra effekter av ett daligt ar samtidigt som denne kan fa utvéaxling av
ett bra ar utan att d&ventyra miljon och undvika 6vergddning.

4.5 Faktorer som paverkar installning till risk

Likviditeten paverkar i stort varfor lantbrukarna véljer att silja sin vara. Den ar
patagligare hos de som arrenderar men gar att tackla genom att ha andra
kassaflodesstrommar oavsett agarstruktur. Om det finns ett behov av 6ka likviditeten
kommer en sakrare forsaljningsstrategi att appliceras da det finns en viss intakt att
rédkna med till ett visst datum. Vetskapen om att stora fakturor ska betalas efter
skordeperioden kan latt tynga en arrendator till att vara allt for forhastad vid en
prissakring kontra en lantbrukare som &ger sin mark och som har en l&gre
finansieringskostnad. En lag beldningsgrad, vilket de &dgande lantbrukarna i denna
studie haft, skapar majligheter till en mer avslappnad installning till risk da
lantbrukarna inte uppfattar finansieringen som en kalla till risk. Den laga
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belaningsgraden kan darfor snarare ses som ett verktyg vilket kan anvandas vid
expansion eftersom kreditgivarna ofta &r lattare att Gvertyga. For de lantbrukare som
arrenderar ar belaningsgraden en mindre foreteelse da de inte har samma vérden som
kan ligga till grund for ett belaingsunderlag fran bankernas sida. Deras tillgangar och
Ian & mestadels kopplade till inventarier vilka har en begransad teknisk och
ekonomisk livslangd och kan saledes inte belanas pa annat satt an finansiering av
sjalva inventarierna.

Vidare kan noteras att ingen varit bunden till en och samma aktor, utéver det som
kravts via depdavtal pa grund av begransad kapacitet, utan utnyttjat mojligheten att
stélla aktorer mot varandra. Just kombinationen att kunna lagra den fysiska varan samt
mojligheten att kunna sélja till vilken aktor som helst menar samtliga respondenter ar
en avgorande faktor, aven de respondent som arbetar aktivt med prissakring. Det
skapar mojligheter att odla nischgrddor och sorter vilka storre aktdrer inte tar emot,
vilket i sin tur kan skapa mervérden for den enskilde brukaren. Dessutom kunde det
inte observeras att nagon respondent aktivt efterstravar att traffa pristoppar, utan
ambitionen ar standigt att ligga i den Gvre kvartilen. Saledes ar lantbrukarna inte
benéagna att ta storre risker med ambitionen att 6ka Ionsamheten pa marginalen, utan
anvénder sig av risk som en avvégning for att méta huruvida marknaden ligger i ett
lage dar prisutveckling ar fortsatt gynnsam eller om de ska ga till avslut. Tidigare
erfarenheter ar aven nagot som har en bidragande faktor till varfor vissa beslut tas pa
ett visst satt. Den respondent som handlade med futures slutade med detta just pa
grund av dessa tidigare erfarenheter. Den dubbla risken som uppstar dar man dels star
med en finansiell risk, i och med att man handlar pa borsen, och dels att man handlar
i en annan valuta, gor att det blir en dubbel havstang i bade positiv och negativ
kursutveckling.

Den tidigare namnda utbildningsnivan skapar en plattform pa vilken lantbrukarna
kan utga fran i sjalva beslutandeprocessen och som ligger till grund for hanteringen
av olika riskfaktorer. Formagan att ta fram kalkyler samt ta val underbyggda beslut
kan saledes ses som en faktor vilken dkar lantbrukarnas risktagande, &n dock med en
hog medvetenhet om risken i sin helhet. Aven en formaga att observera sina
tillkortakommanden kunde observeras da man aktivt valt att undvika vissa strategier
eftersom kunskap saknats istéllet for att kasta sig huvudldst in i dessa. Det ska dock
aven nadmnas att stora delar av de risker som finns knutet till produktion och
marknaden ligger utanfor lantbrukarens kontroll och kan saledes inte paverkas av
lantbrukaren. Mot bakgrund av detta forefaller det rimligt att manga risker,
exempelvis vader, inte beaktas i storre utstrackning da lantbrukarna uttryckligen inte
kan paverka dem.
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5. Diskussion

| foljande kapitel kommer den empiriska analys vilken presenterats i foregaende
kapitel att diskuteras med utgangspunkt i studiens forskningsfragor, samt i de teorier
och den teoretiska syntes vilken presenterats i kapitel tva. Syftet med diskussionen ar
att undersoka lantbrukarnas installning till olika riskfaktorer beroende pa
&gandestruktur i respektive foretag.

5.1 Analys utifran den teoretiska syntesen

5.1.1 Personliga faktorer

De personliga faktorer vilka framst paverkar lantbrukaren i dess beslutstagande &r
alder, utbildning samt riskbenagenhet. Har spelar dven lantbrukarens forhallningstt
till lantbruket in. Beroende pa om det ar en huvudsaklig sysselsattning eller en
bisyssla skiljer sig forhallningssattet. Respondenternas forhallningssatt till lantbruket
och riskerna kring det skiljer sig at beroende pa alternativ sysselséttning samt hur
deras instéllning till och mal med produktionen ser ut. Det kan utrénas att lantbrukare
med dgande sedan tidigare, samt utan bisyssla, har en hogre preferens for att
expandera lantbruket an nagon i samma grupp fast med ett externt arbete. Med den
externa sysselséttningen skapas inte samma incitament till att utoka produktionen och
riskerna dras ned till en lagre niva. Vidare ar denne lantbrukare mer restriktiv till vilka
marker som de skulle kunna ténka sig kdpa eller arrendera. Lantbrukaren utan
alternativ sysselsdttning & mer markhungrig och angelédgen att expandera
produktionen, dven om detta skulle leda till 1angre kdrstrackor et cetera.

Da lantbrukare ofta tar intuitiva beslut inom den dagliga produktionen &r det svart
att hitta generella monster mellan olika lantbrukare och grupper (Ohlmer & Lénnstedt
2003). Da de risker vilka uppstar i forhallande till produktionen uppfattas olika av
olika individer blir de intuitiva besluten olika beroende pa lantbrukarens personlighet
och dess generella installning till risk. Lantbrukarens foretagsamhet paverkar hur
mottaglig lantbrukaren blir for risker. De lantbrukare vilka &r villiga att diversifiera
verksamheterna i fler riktningar &r generellt satt mindre mottagliga fér marknads- och
produktionsrisker da andra faktorer kan vaga upp.
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5.1.2 Externa faktorer

Lantbrukarna vilka deltog i studien har inte varit radda for att lata sig paverkas av
externa faktorer, sa som forskning och anamma tankar och idéer fran andra. En mojlig
delforklaring till detta kan vara att samtliga respondenter har utbildning vid hogre
laroséte inom lantbruk och saledes ar mer receptiva till ny forskning och nya metoder.
Vilket gér i linje med Ohlmér och Lénnstedt (2003). De konstaterar att utbildning i
regel gor beslutstagaren mer mottaglig for nya roén. Aven aldern kan vara en faktor
vilken spelar in ndr det kommer till att vara receptiv for nya idéer och for att ha det
driv som kravs for att kunna implementera dem. Ett satt att inhdmta dessa tankar och
idéer &r att arbeta med andra lantbrukare, som exempelvis konsult vilket en av
respondenterna gor. Denne far saledes se flera olika foretag och hur de arbetar med
innovation. vilket éppnar upp majligheten att utvardera olika alternativ utan att sjalv
behova ta nagra risker och sedan endast implementera det som bevisat fungerar for
andra.

5.1.3 Ekonomiska faktorer

Allt som paverkar lantbrukaren i sitt risktagande ar egentligen ekonomiska
faktorer pa ett eller annat satt. Utifran den teoretiska syntesen handlar det framst om
produktions- och finansiella risker. En forutsattning for att kunna tackla
produktionsrisker ar likviditet och ett stabilt kassaflode. Under det senaste aret har
samtliga respondenter upplevt en rusning i priserna bade for insatsvaror och vad de
far betalt for sin vara. Nagon skillnad mellan grupperna kunde inte utskiljas pa fragan
om vikten av likviditet for inkdp av insatsvaror under sommar och hdst, vilka senare
ska anvandas till skorden aret efter. Kravet pa likviditet tvingar respondenten att sélja
sin vara tidigare an onskvart da ett storre arrende ska betalas samtidigt som Gvriga
insatsvaror fortfarande maste kopas in. Gemensamt for flera respondenter i studien &r
att de skapat alternativa likviditetsstrommar vilka maojliggor en langre lagring pa
gardsbasis. En respondent nyttjar denna strategi till viss del men ser storre fordelar
med den héar kontra andra alternativ. Respondenten gor investeringar for att kunna
oka sin lagring och pa sa satt 6ka mangden fysisk vara vilken kan saljas vid ett senare
skede. Det férekommer en viss problematik kring fragan om faciliteter for gruppen
som arrenderar da investeringsmojligheter kan vara tamligen begransade.
Alternativen de star mellan &r att investera sjalva och bygga pa ofri grund eller fa
markagaren till att gora det, vilket ibland kan vara problematiskt.

Skuldsattningsgraden kan vara en bidragande faktor till hur lantbrukarna agerar
i relation till de produktionsrisker vilka férekommer inom deras foretagande. Det
finns inget som séger att lantbrukaren skulle ta mer eller mindre risker beroende pa
den, utan det handlar till stor del om hur lantbrukaren &r som person (Hansson &
Lagerkvist, 2012). En hog belaning kan ses som en mojlighet att fa en havstang pa
sina investeringar och utnyttja den Okade kapitaliseringen i foretaget for att i
forlangningen maximera vinsten. | gruppen lantbrukare som dgde sin mark var



synen pa skuldsattningsgraden pa olika sidor av spektret. Bada lantbrukarna hade en
Iag belaningsgrad, ca 30 procent, men viljan att 6ka den for att kunna expandera
verksamheten skiljde sig markant. En respondent sag den laga belaningsgraden som
en sakerhet mot oroliga tider i och med att finansieringskostnaderna forblev laga. Den
andra s&g det som en mojlighet att kunna vaxla upp verksamheten och expandera mer
aggressivt.

5.1.4 Institutionella faktorer

Det &ar framst gruppen som arrenderar vilka paverkas mest av institutionella
faktorer da de arrenderar av stora, statskontrollerade organisationer. De far saledes
utsta ett visst matt av byrakrati i fragan om investeringar, om och hur dessa ska
genomforas om de val ska genomforas. Andra institutionella faktorer paverkar
lantbrukarna oavsett agarstruktur, sasom vaxtskyddspreparat vilka forbjuds et cetera.
Det &r saledes faktorer vilka man maste forhalla sig till oavsett hur man bedriver sin
produktion (Hardaker 2004). | ett forsok att mildra effekterna av politiska beslut
uppger samtliga respondenter att de forsoker anpassa sin produktion till att bli mindre
energiberoende. Det da prishdjningar fran varldsmarknaden och skalbara skatter kan
leda till ett hogt pris pa valdigt kort tid.

5.1.5 Marknadsfaktorer

De faktorer som paverkar lantbrukarnas beslutstagande i relation till risk mest &r
marknadsfaktorerna, dar den storsta delen av riskerna grundar sig i att de arbetar mot
en varldsmarknad. Att odla spannmal &r tamligen speciellt i prisséttnings hanseende.
Lantbrukaren vilken séljer sin vara &r ndmligen i majoriteten av fallen inte prissattare,
utan det ar upp till kdparen att satta priset. Da priset bestams utifran en varldsmarknad
finns det flera faktorer, sa som vader och spekulationer fran speculators, som ligger
utom lantbrukarens kontroll vilka paverkar den betalning lantbrukaren far. Det
foreligger saledes oftast inte nagra storre prisvariationer mellan olika aktorer savida
det inte handlar om nagon specialodling da samtliga foljer ett varldsmarknadspris.

Att antalet aktorer pa den svenska spannmalsmarknaden minskat har dndrat séttet
lantbrukarna séljer sin vara och framfor allt hur produktionen ser ut. Nér det tidigare
fanns lokala, fristaende kvarnar efterfragades mer specialsorter vilka genererade ett
hogre pris. | takt med att dessa blivit uppkopta av stérre aktérer har lantbrukarna
tvingats lagga om sin produktion for att producera grodor och sorter som de storre
aktorerna tar emot. Dagens spannmalsaffarer karaktariseras siledes av mer
byrakratiska drag. De byrakratiska dragen kan forsvara séljande processen for den
enskilda lantbrukaren (Hobbs 1996). Respondenterna hade tidigare en och samma
kontakt pa foretagen de salde till for en smidig hantering, vilket idag
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forsvarats med personalrotationer och till foljd av det ett minskat fortroende for
inképaren vilket maste byggas upp pa nytt.

Bland respondenterna fans det ingen som i dagsldget handlar med finansiella
instrument gentemot borsen pa en varldsmarknad. En respondent var dock tidig med
detta ndr det borjade erbjudas av bankerna under 2000-talet och handlade med futures
under ett antal ar. Denne slutade med detta efter vad som sag ut att bli en ordentlig
forlustaffar dar bade valutakurs och varldsmarknadspris gick at fel hall, vilket
resulterade i stora forluster. En respondent uppgav att de eventuellt kommer bdérja
handla med futures i det fall kompetens finns i foretaget att forsta hur det gar till fullt
ut. Den dvriga strategin har varit att utnyttja den lagringskapacitet de har for att kunna
ta del av prisuppgangarna pa spannmal vilka vanligtvis sker under hosten. Vilket ar
nagot som samtliga respondenter agnar sig at i varierande omfattning.
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6. Avslutande kommentar

6.1 Slutsatser utifran forskningsfragor

Foretagen vilka pa ett eller annat satt lyckas diversifiera sin verksamhet att sta pa
fler ben har en storre mojlighet att mitigera de risker som finns i foretagandet.
Diversifiering skapar stabila kassafloden vilket mojliggor forutséattningar att agera pa
spannmalsmarknaden battre, finna prisuppgangar och undvika likviditetsbrist i storre
utstrackning. En formaga att halla ett stabilt kassaflode och en bra likviditet skapar
forutsattningar for lantbrukarna att forhalla sig till produktionsrisker pa ett annat sétt.
Det eftersom det da finns majlighet att paverka vissa risker med hjalp av diverse
investeringar. Vidare har forfattarna kunnat observera ett genomgaende tema dar
agarstrukturer inte dr avgorande nar det galler att vardera risker, utan mojligheter att
dra nytta av andra vardekedjor och skapa synergier mellan dem ger en battre
utvaxling.

Lantbrukare likt andra foretag i olika sektorer maste alltid ta stallning till risk. Vad
som daremot skiljer lantbrukare fran andra foretagare ar att lantbrukare i storre
utstrackning kan sagas behdva ta stallning till produktionsrisker, dar de pa forhand
har valdigt lite information om vad de risker de tar kommer generera for kassafloden
eller om det rent av blir en forlustaffar. Da manga av lantbrukarens beslut paverkas
av yttre faktorer som denne ej kan paverka, framforallt vader, &r lantbrukarna i regel
oroligare for dessa risker da marknaderna for spannmal och oljevéxter i storre
utstrackning varit mer stabila och forutsagbara under de senaste aren. Framtida
handlingsplaner paverkas till stor del av lantbrukarens installning till risk; ska de
riskminimera produktionen for att kontra hdga kostnader eller ska hogre risker tas i
hopp om att fa utvaxling pa hogre priser.

6.2 Kiritisk reflektion

De slutsatser vilka dragits i studien ar baserade pa den insamlade empirin. Studiens
slutsatser kan saledes inte ses som generella utan kan framst appliceras inom ramen
for de studerade fallen. Studien har ocksa paverkats av den litteratur som vi har last
och diskuterat, mojligtvis hade studiens slutsatser blivit annorlunda
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om annan litteratur varit inkluderad i studien. D& respondenterna haft en Iag
belaningsgrad i de fall marken har agts och samtliga haft en utvecklad
spannmalshantering, skapas forutsattningar att bedriva foretagande pa de satt som
gors. FOr att resultaten och slutsatserna ska vara mer tillforlitliga skulle ett bredare
spektrum av respondenter med skiftande forutsattningar anvénts, men samtidigt ar det
nagot som skulle kunna vara lampligare for en kvantitativ studie inom omradet.

6.3 Forslag till vidare forskning

Handel och produktion av ravaror samt riskerna med detta &r nagot som i och med
radande varldslage blivit en allt mer relevant fraga. Det i kombination med en
vaxande varldsbefolkning och behovet av ett hallbart satt att foda den véxande
befolkningen skapar komplexa problem. Just de komplexa problemen sétter storre
press pa den enskilde lantbrukaren eftersom riskerna blir storre och denne maste
forsoka forhalla sig till detta. Det skulle vara intressant med en kvantitativ studie
amnad att besvara fragan huruvida riskerna och prisfluktueringar pa en internationell
marknad, vilka den senaste tiden varit extrema, paverkar den enskilde lantbrukarens
instdllning till risker i den egna produktionen samt hur denne forhaller sig till dessa.
Fortsatt forskning skulle ocksa kunnat jamfora andra riskteorier och beslutsprocesser
for att pa sa satt se om de kan na en djupare forstaelse inom amnet.
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Bilaga 1

Agent, om féretaget:

Hur mycket mark brukas och hur ser férdelningen ut mellan arrenderad mark och dgd
mark?

Grodférdelning? Special odling? Utsdde?

Alder

Utbildning

Foretagsform

Hur lange har foretaget varit aktivt?

Hur manga sysselsatter foretaget?

Arbetar du utanfor lantbruket?

Andra aktiviteter dn lantbruk for att 6ka l6nsamhet/sysselsédtta personal?
Forslag pa ovriga fragor

Ar bel&ningsgraden stor? Ar den s3 pass pataglig sa det ar en faktor som végs in i beslut
som ska tas?

Hur ar din mojlighet till att sjalv torka och lagra fysisk vara pa gardsniva? Kapacitet? Om
inte, ser du ett varde i att investera i det?

Hur skaffar du dig information om marknaden? Analyserar du hur marknaden ser ut eller
gar du pa kansla?

Séljer du av fysisk vara pga marknadslage eller for att det behdvs likviditet?
Vad tillampar du fér nagon férsaljningsstrategi? Hur gjorde du under forra aret?
Har du lagt om din strategi efter torraret 2018?

Anvander du dig av samma parter nar du séljer din vara eller varierar det?
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