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Forord

Mitt intresse for lantbruk och ekonomi gjorde att jag ansokte till agronomprogrammet vid
Sveriges lantbruksuniversitet 2005. Examensarbetet avslutar mina snart 5 ars studier vid
institutionen for ekonomi pa Ultuna, Uppsala. Arbetet behandlar lantbrukarens syn pa
skuldsittning och valet av kreditinstitut. Intresset for &mnet uppkom da jag under feriearbete
har kommit 1 kontakt med lantbrukare som tagit beslut att genomfora omfattande
investeringar 1 sitt lantbruksforetag som medfor en hog skuldséttning.

Kérnan av denna uppsats bestar av intervjuer som genomforts under hosten 2009. Jag vill
darfor framfora ett stort tack till de lantbruksforetagare som stéllt upp med sin tid och sitt
engagemang under intervjuerna. Ni utgor kirnan av detta examensarbete!

Ett stort tack till Anders Nilsson och Hans Wennberg pa Swedbank som gav mig mdjligheten
att genomfora denna studie samt LRF Konsult som bidragit med kontaktuppgifter till

lantbrukare.

Jag vill ocksa framfora ett stort tack till min handledare vid SLU, professor Hans Andersson.
Din vigledning och engagemang har varit till stor hjdlp under arbetets gang.

Tack till min kurskamrat Linus Andersson for tiden med korrekturldsning och idéer som du
bidragit med. Sist men inte minst vill jag framfora ett stort tack till mina véanner som berikat

min studietid med roande stunder och goda rad!

Uppsala, mars 2010

Gustaf Hogberg
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Abstract

The agricultural sector is characterized by larger crop farms and more extensive livestock
production. The efficiency improvement is partly a result from a stronger competition in the
global market. The agricultural products need to be produced at a lower cost than competitors
in order to survive as a farmer. The solution is larger firms that benefit from economies of
scale. This brings large investments that create a greater need for leverage and closer relation
to the credit agency. What influences the farmers’ decision to increase leverage and enact one
comprehensive investment plan? Those who choose to make the investment are dedicated to
develop their business.

The aim of this master thesis is to identify how the farmer's quest to develop their farms
impact leverage and choice of credit agency and what criteria for the agency that are valued
by the farmer.

In addition, the study attempt to analyze how higher leverage affects farmer's risk
management strategies.

In order to answer the aim of this thesis, seven case study interviews are conducted among
farmers in the agriculture intensive areas in Sweden. These interviews form the core of this
study.

Some of the conclusions that emerge from this study are that farmers want to create a farm
they feel satisfied and proud with rather than create any fortune. This is because the farm
often has been in the family's possession for several generations. To expand the farm is also
an opportunity to hire staff and get more time off. The quest to develop the farm is reflected
more by soft goals, rather than economic motives. However the economic result is a
precondition for achieving these goals and is often a sub goal to achieve a purpose in the
longer term. The main ability of development lies at the farmer. However guidance, advice
and external discussions contribute to the farmers’ ability to develop the business in a
successful manner.

It is not the economic factors that have the highest priority of the farmer before an investment.
It is rather criteria attributed to the production process that are important. Reducing hours of
work and to improve the production processes is primary. This is obviously a part aim to
achieve a higher economic result. Before the investment process, many farmers have
encountered obstacles in order to borrow capital. They were then forced to switch bank
because of their strong determination and desire to develop their farm.

There are soft values that are valued highest by the farmers in their relations with the credit
agency, such as personal contact, knowledge of the agricultural sector and confidence
between the parties involved. Almost all famers experience a risk with their business, but
perceive that it is acceptable in relation to what they managed to create. Ambition and the
willingness of farmers to diversify and spread risks are obvious. There are however obstacles
such as lack of capital and time to engage in multiple enterprises on the farm. The leverage of
farmers in this study is in the most cases high. Five out of seven has a debt-equity ratio of
75% or more. They are considered to be risk prone by means of their debt leverl but they also
take risks with its interest rate policy even if the aim is to reduce the risk exposure.

Key terms: decision processes, leverage, risk management, credit, farm management
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Sammanfattning

Lantbrukets utveckling prdglas av storre brukningsenheter och storre animalieforetag.
Rationaliseringen #r till viss del resultatet av en starkare konkurrens pa en mer global
marknad. For att dverleva som lantbrukare behdver varan produceras till en ldgre kostnad 4dn
konkurrenternas. Losningen har varit storre enheter for att gynnas av stordriftsfordelar. Detta
innebar omfattande investeringar som skapar storre behov av lanat kapital och ndrmare
samarbete med kreditinstitut. Fragan &r vad som paverkar lantbrukaren till att skuldsitta sig
och genomfora omfattande investeringar. De som viljer att satsa forvéintas vara malmedvetna
och stréavar efter att utvecklas.

Syftet med examensarbetet &r att identifiera hur lantbrukarens strivan att utvecklas paverkar
skuldsdttning och valet av kreditinstitut samt vilka kriterier hos institutet som vdrderas.

Dessutom analyseras hur skuldsdttningen paverkar lantbrukarens riskhantering.

For att besvara syftet har sju fallstudieintervjuer genomforts med lantbrukare inom
jordbruksintensiva omraden i Sverige. Dessa intervjuer utgor karnan av denna studie.

Nagra av de slutsatser som framkommit i studien dr att lantbrukarna vill skapa sig en
verksamhet pa garden som de kidnner sig ndjda och stolta Gver, snarare &n att skapa en
formogenhet da garden ofta har varit i sldktens dgo i flera generationer. En expansion av
foretaget ser de dven som en mdjlighet till att anstilla personal och fa mer ledighet. Strivan
att utvecklas hos lantbrukaren reflekteras till storre del i mer mjuka mal snarare dn de
ekonomiska. Ekonomin dr en forutsittning for att kunna na dessa mal men r ofta ett delmal
for att kunna lyckas med en malsdttning pa lingre sikt. Formagan att utvecklas ligger i
grunden hos lantbrukaren, men stod, radgivning och diskussioner med partners utanfor
lantbruket bidrar till att lantbrukaren utvecklar sitt foretag pa ett framgangsrikt sitt.

Studien visar pa att det inte framst dr ekonomiska krav som ges hogsta prioritet hos
lantbrukaren infor investering, utan kriterier avseende produktionen ir viktigast. Att reducera
antalet arbetstimmar och rationalisera produktionsprocesser dr primdra mal. Dessa mal &r
givetvis delmal for att na ett bittre ekonomiskt resultat. Infor en investering har flera
lantbrukare stott pa hinder att lana kapital. En del lantbrukare har da tvingats byta bank pa
grund av deras starka vilja och strivan att utvecklas.

Det dr framforallt de mer “mjuka” vidrdena som virderas hogst av lantbrukaren gillande
kreditgivare sasom personlig kontakt, kunskap om niringen och visat fortroende mellan
parterna. Nistan samtliga upplever en risk med verksamheten men anser att den &r acceptabel
i forhallande till den verksamheten de lyckats bygga upp. Ambition och vilja hos lantbrukarna
att diversifiera verksamheten och att sprida risker dr tydlig men det finns hinder i form av
brist pa kapital och tid att engagera sig i flera verksamhetsgrenar hos lantbrukaren.
Skuldsittningsgraden hos lantbrukarna i studien &r forhallandevis hog hos de flesta. Fem av
sju befinner sig pa en skuldsdttningsgrad pa 75 procent eller mer. De anses vara riskbenidgna i
och med deras skuldsittning och tar dven risker med sin réintestrategi 4ven om ambitionen &r
att reducera riskerna.

Nyckelord: beslutsprocesser, skuldséttning, riskhantering, kredit, beteende
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1 Inledning

“Debt always requires contractual payments regardless of the income generated”
(Dodson, 1996. Sid.1) Kapital dr en forutséttning for att kunna dga och kontrollera sina
tillgangar och dgarskap kan finansieras pa tva sitt; eget kapital utgors av tillgangar hos
dgaren medan lanat kapital dr en fordran hos en kreditgivare (Collender & Morehart,
2004).

1.1 Bakgrund

Lantbruket dr en kapitalkrivande bransch. Det finns ett aterkommande behov av att gora
investeringar i nya maskiner och byggnader. Olika tillgangar skiljer sig at vad giller
virdetillvaxt och virdeminskning. Maskiner sjunker i viarde fran forsta aret. Byggnader kan
Oka i virde for att sedan minska i viarde. Sedan EU-intrddet 1995 har priset pa akermark i
Sverige okat med i genomsnitt 7 procent per ar (Jordbruksverket, 2007). Ar 2009 Skade
medelpriset pa akermark i Sverige med 13 procent (Internet, LRF-konsult, 2010). Detta
forhallande har skapat en mojlighet att oka belaningen med fastigheten som sikerhet Det
finns olika sdtt att finansiera en investering. Att belana garden &r en mdojlighet, en annan
metod &r att maskinen fungerar som sikerhet for lanet. I det senare fallet behalls mojligheten
att belana garden for framtida investeringar. Enligt Hubbard and Kashyap, (1992) ar
virdefordndring i tillgangarna en avgorande faktor for hur mycket en lantbrukare investerar.
Pa tio ar har upplaningen inom skogs- och jordbruket fordubblats. Under samma period har
avkastningsvirdena okat med en fjardedel (LRF, 2009). Under 2009 forvéntas lantbrukarnas
skuldsittning vixa med 12 procent vilket motsvarar 22 miljarder kronor (Internet, Dagens
industri, 2009).

Lantbrukare som har varit med om en period med mer omfattande restriktioner avseende
finansiella forhallanden med harda krav och hogre réntor dr bittre forberedda att hantera och
planera de finansiella riskerna. Enligt Koenig & Dodsen, (1996) sa sjunker beroendet av lanat
kapital nér virdet pa foretaget och aldern pa lantbrukaren okar. Generellt sett lever nystartade,
och da ofta yngre lantbrukare, med en storre finansiell risk. Den hogre skuldséttningen kan
dven spegla en fordndrad instillning till finansiell risk hos den yngre lantbrukaren vad géller
mojligheten att 6ka skuldséttningsgraden.

Resultat fran ett lantbruksforetag kan vara negativt vissa ar men det kan dnda vara ekonomiskt
rationellt att fortsdtta verksamheten om det egna kapitalet fortsdtter att vixa genom
virdeokning pa ldngre sikt (Banker & McDonald, 2004). Det finns dven andra vérden dn
ekonomiska incitament som att leva och arbeta pa garden vilket bidrar till en vilja att fortsitta.
Dessa virden kan ofta utgora en storre drivkraft dn strdvan mot goda resultat. En skicklig
lantbrukare anvinder det egna och lanade kapitalet pa ett effektivt sdtt. Den finansiella
situationen bedoms utifran resultat och soliditet. Generellt sett sa har de skickligare
lantbrukarna en hogre bruttointikt per enhet och eget kapital jimfort med producenter som &r
mindre framgangsrika. Dessa tenderar dven att ha en ldgre soliditet i jamforelse med de mest
framgangsrika lantbrukarna (Ibid).



1.2 Problem

Generellt sett moter lantbrukare med hog skuldsittning en storre finansiell risk jamfort med
de som har en lag skuldsittningsgrad (Harwood et al., 1999). Featherstone et al. (1988) menar
att den hoga skuldsittningen 1 lantbruket uppvisar ett starkt samband med finansiella problem
pa manga gardar. Den finansiella risken okar i och med hogre skuldsittning. Politiska
atgdrder (formanliga kreditvillkor och stabilisering av marknadspriser pa ravaror) vilka &r
avsedda att reducera risken eller 6ka lantbrukarens intdkter leder ofta till att lantbrukaren
skuldsitter sig dn mer.

Det kan inte tas for givet att politiska atgirder i lantbruket bidrar till att uppfylla malet att 6ka
den finansiella stabiliteten i lantbruket (ibid). En paradox kan observeras eftersom atgirder
som forsoker bidra till en minskad riskexponering for lantbrukare leder till precis motsatsen.
Den finansiella risken Okar da lanat kapital blir mer littillgéingligt. Riskreducerande och
inkomstsdkrande atgirder har dérfor ofrivilligt bidragit till att skapa en kénsligare finansiell
situation inom lantbruket.

Ett okat eget kapital skapat genom virdetillvixt 1 fastigheten och en relativ stabil
rantemarknad 4r inte en garanti for att kompensera ldgre avridkningspriser (Ryan & Stam,
1999). Pa lang sikt kan inte upplaning ersitta svaga ekonomiska resultat. Det &dr god intjdning
och inte virdetillvixt som kan amortera krediterna. Om negativa resultat aterkommer under
flera ar minskar det egna kapitalet vilket i slutindan kan tvinga fram en skuldsanering genom
forséiljning av tillgangar (Collender, 1999). Producentens val av skuldsittningsgrad beror pa
flera faktorer, bland annat riskaversion, storlek, produktionsinriktning, marknadsforhallanden
och langivarens kreditpolicy (Ryan & Stam, 1999). En 6kad bendgenhet att lana kapital leder
till en hogre skuldsittningsgrad vilket medfor en hogre risk och diarmed ett hogre krav pa
avkastning.

Investeringsformagan dr starkt relaterad till kapitalkostnaden vilken i betydande omfattning &r
bunden till den finansiella marknaden och inflationsutvecklingen. En 6kad upplaning i
forhallande till direkta avkastningen torde betyda att det blir allt viktigare for lantbrukaren att
noga tdnka igenom sin finansiering och ta hénsyn till de finansiella riskerna. Finansiell risk
kan definieras utifran tre komponenter: 1) kostnad och tillgdnglighet till lanat kapital, 2)
formagan att mota tillfdlliga storre likviditetsbehov och, 3) formagan att bevara eller 6ka det
egna kapitalet (United States Department of Agriculture, 1997).

Utifran nuvarande situation i lantbruket med en 6kad upplaning och ldgre avrikningspriser
uppstar foljande fragestillningar:

e Vad ir lantbrukarens motiv till beslutet att skuldsétta sig?

e Hur forhaller sig lantbrukarens attityd till en hogre skuldséttning?

¢ Vad bestimmer lantbrukarens val av kreditinstitut infor en investering?

¢ Hur hanterar lantbrukaren osikerhet och en 6kad risk som den hogre skuldséttningen
innebér?

e Vad anses som ett rimligt krav pa andel eget kapital vid belaning?

e Vem ska ta risken? Banken eller foretagaren?



1.3 Syfte

Huvudsyftet med arbetet &r att identifiera hur lantbrukarens strdvan att utveckla foretaget
paverkar skuldsdittning och valet av kreditinstitut samt vilka kriterier hos institutet som
lantbrukaren vdirderar.

Syftet dr dessutom att analysera hur skulder paverkar lantbrukarens riskhantering.

Andra delsyften dr att utreda vad som anses vara rimligt krav pa eget kapital vid en
investering samt vem som anses béra risken.

1.4 Avgransningar

Studien avgrinsar sig till att ett antal produktionslantbruk 1 Sverige eftersom dessa foretag ar
mer kapitalkrdvande och darfor kan ligga till grund for att besvara syften 1 denna studie.
Studien kommer inte att beréra betydelsen av lanefinansierat kapital for att mota kortsiktiga
likviditetsproblem. Aven om likviditeten kan planeras over en lingre period si #r det i

grunden ett kortsiktigt problem och denna studie fokuserar framforallt pa langsiktiga mal och
investeringar.

1.5 Disposition
Kapitel 2 — Litteraturstudie

I detta kapitel presenteras en sammanfattning av tidigare studier som beror lantbrukarens
beslutsprocess och val av skuldsittning.

Kapitel 3 — Teoretisk referensram

Kapitlet beskriver de teorier som studien grundas pa. Teorierna behandlar framst
beslutsprocesser, nyttoteori, portfdljteori samt kreditrisk. Kreditrisk ligger till grund for val
av skuldséttning.

Kapitel 4 — Metod och genomforande

Hair beskrivs studiens genomforande och val av metod vilken grundas pa djupintervjuer.
Kapitlet beskriver hur intervjuer ska genomforas och sammanstéllas.

Kapitel 5 — Resultat av fallstudier

Kapitel 5 redovisar resultatet av intervjuerna. Kapitel 5 struktureras efter den teoretiska
referensramen. Varje del sammanstills i en tabell.

Kapitel 6 — Analys av resultat

I kapitel 6 redovisas resultatet av intervjuerna och resultatet analyseras utifran teorin i
kapitel 3.

Kapitel 7 - Slutsatser



2 Litteraturstudie

I detta avsnitt redogodrs en sammanfattning av tidigare studier i @mnet om lantbrukarens
beslutsprocesser och val av skuldsdttning samt hur lantbrukaren kan uppleva finansiell
stress. Studier inom @mnet for lantbrukares val av kreditinstitut dr begridnsade. Diarfor
redogors lantbrukarens beslutsprocess utifran ett generellt perspektiv.

2.1 Beslutsprocesser

Neoklassisk teori bygger pa antagandet att det enda mal som existerar dr vinstmaximering och
att beslutsfattaren har full information om olika alternativ samt dess konsekvenser (Jacobsen,
1996). Det finns ingen osikerhet vilket innebir att beslutet litt kan tas genom att rangordna de
alternativ som finns och sedan vilja det bista. Detta ger beslutsfattaren ett enkelt och tydligt
ramverk att agera utifran men beskriver egentligen inte hur beslut tas i verkligheten. Teorin
om rationella val har sedan ersatts av beslutsteori som bygger pa beteende med
omstidndigheter som ndjdhet och begrdnsad rationalitet. Det dr vilkédnt att beslutsfattare
Overvirderar sitt eget omdome och soker information som stodjer deras beslut istéllet for att
Overvéga all information objektivt. Lantbrukare generellt sett anser sig ha begrédnsad tid att
soka information. Da alternativ med osékert utfall foreligger krivs ofta betydande insatser for
att samla information.

Beslutsfattare vill visa att de gor rationella val (ibid). Ett rationellt val kan ses som logiskt om
beslutet konsekvent foljer kriterierna for en beslutsprocess. En rationell beslutsprocess leder
till ett rationellt val men det dr inte sdkert att motsatsen géller. Ett rationellt val behdver inte
baseras pa en rationell beslutsprocess. Enligt Jacobsen (1996 s.3) finns tre definitioner av
rationalitet: objektiv rationalitet, extern rationalitet och intern rationalitet. De tre skiljer sig at
genom vem som bedOmer rationaliteten samt vilka ideal de jamfors med. Man uppfattar ofta
andras beslut annorlunda i forhallande till egna beslut da man pa sa vis forhaller sig nagot
olika till problemet.

Enligt en serie av 18 studier gjorda pi svenska lantbrukare av Ohlmer et al. (1993, 1998) enl.
Ohlmer et. al. (2000 s.19), kan beslutsprocessen betraktas utifrin fem perspektiv: Det forsta ir
att lantbrukare stdndigt uppdaterar beskrivningarna av deras problem, planer och
forvantningar och deras idéer kring dessa nidr de erhaller ny information. Det andra &r att
lantbrukare ofta anvédnder kvalitativ information for att uppskatta konsekvenser och forma
forvantningar. Tredje perspektivet innebér att i manga situationer foredrar lantbrukarna
snabba och enkla beslut framfor detaljerade och mer genomarbetade beslut. Denna metod
viljs da det finns mojlighet till att testa eller stegvis genomfora beslutet. De mer
genomarbetade besluten anvédnds 1 situationer som storre investeringar 1 byggnader.
Lantbrukaren anvinder ofta kvalitativ information 1 samband med snabba och enkla beslut.
Det fjarde handlar om att lantbrukaren foredrar att samla information och reducera risken
genom mindre forsok och stegvis implementering. Det sista och femte gar ut pa att under
implementeringen sa kontrollerar lantbrukaren de detaljer som anses visentliga for att na det
forvintade utfallet. Déarigenom finns det mojlighet att kompensera och justera atgiarderna for
att ni malet. Dessa kiinnetecken leder enligt Ohlmer et al. (2000 s.20) fram till tvé typer av
beslutsprocesser; en genomarbetad beslutsprocess med kvantitativa beslutsgrunder och en
snabb och enkel process utifran intuitiva och kvalitativa grunder (se dven kapitel 3.2).



2.2 Val av skuldsattning

En hog skuldsittning hos lantbrukare kan beskrivas genom ett risksokande beteende men
ocksa genom ett riskavert rationellt beteende (Collins & Gbur, 1991). Lantbrukare som é&r
riskaversiva kan vilja hog skuldsittning under sékra forhallanden. Robinson et al. (1987)
enl. Collins & Gbur (1991) visade att givet ett begriansat ansvar sa okar skuldsittningen hos
lantbrukaren med en Okande sannolikhet for att foretaget hamnar pa obestand. Resultatet
gillde oberoende av riskbendgenhet och rédnta. Detta betyder att alla lantagare som
maximerar sin nytta vill 1ana mer allteftersom att sannolikheten for konkurs okar. Eftersom
det &r tydligt att 6kad skuldsdttning kar sannolikheten for obestand och diarmed ocksa leder
till att lantbrukaren vill 1ana mer sa foreslar de att alla lantbrukare skulle lana sa mycket som
mojligt. Dock forutsattes det 1 studien att en 0kning av skuldsittning inte leder till en hogre
sannolikhet for konkurs. I studien antogs att nivan pa intdktsforluster som skulle kunna
orsaka konkurs var oberoende av skuldsittning.

Collins & Gbur (1991) visar att en del foretag véljer att finansiera verksamheten med endast
eget kapital. Nagra lanar en viss del och andra lantbrukare 1anar upp till kreditgivarens limit.
Utifran denna modell beror valet av skuldsittning pa riskbenigenhet, lanekostnader och
avkastning pa tillgangarna. Det &r vilkint att en 6kad skuldsittning ger effekt i form av bade
en hogre forvintad avkastning och storre risk for lantbrukaren. Sammanfattningsvis beskrivs
riskbeteende genom att ménniskor viljer att ta en storre risk om de kompenseras med hogre
avkastning. Vidare drar de slutsatsen att en riskavers lantbrukare inte tar storre risker nér den
forviantade kompensationen dr begriansad. Collins & Gbur (1991) menar dock att det finns
troskelnivaer for risktagandet och att beteendet kan fordndras radikalt nir troskelnivaerna
passeras. Den forviantade nyttan beror pa lantbrukarens forhallande till risktagandet och om
skulden nar en viss troskelniva, kan skuldsittningen innebdra att lantbrukare vid ett
oformanligt scenario riskerar att ga i konkurs.

Lantbrukare som starkt ogillar risk och inte skuldsitter sig utan finansierar verksamhet med
eget kapital tillimpas denna strategi dven om lanekostnaden @r 0 och avkastningen pa
tillgangarna dr forhallandevis hog (Collins & Gbur, 1991). Oberoende av hur hog den
potentiella avkastningen &r sa forekommer det ett starkt begrénsat risktagande vilket leder till
att det &r ett ekonomiskt rationellt att finansiera med endast eget kapital. I studien pavisas
ocksa fran data av U.S. Department of Agriculture enl. Collins & Gbur (1991) att néstan
hilften av de amerikanska lantbruken finansierades endast med eget kapital.

En lantbrukare som gor ett noga avvigt risktagande gor ett rationellt val genom att anvénda
sig av lanat kapital i viss man men aldrig sa mycket sa att foretaget riskerar att hamna pa
obestand (Collins & Gbur, 1991). Detta beteende kan observeras genom lantbrukarens
individuella troskelniva. Lantbrukarens skuldséttningsniva 6verstiger inte dennes troskelniva
dven om den forviantade avkastningen pa ytterligare lanat kapital skulle vara forhallandevis
hog. En kategori av lantbrukare dr de som drar fordel av att 1ana kapital for att investera i
lonsamma foretag men endast i sadan omfattning att de dr sdkra pa foretagets dverlevnad.
Studien menar pa att denna kategori representeras av tva femtedelar av de amerikanska
lantbruken dir skuldséttningsgraden varierar mellan 1-40 procent.

Den sista kategorin av lantbrukare dr mer beniigen att ta risker (Collins & Gbur, 1991).
Forvintad avkastning dr i detta fall forhallandevis hog. For dessa lantbrukare &r den
forvintade nyttan en viaxande funktion av de totala tillgangarna. I en sadan situation kommer
de lantbrukare som har mojlighet att lana upp till en viss kreditlimit ocksa att vilja den



strategin dven om limiten &r forhallandevis hog. Strategin kan vara ett rationellt beslut for en
riskavers lantbrukare om projektet dr lovande och riskerna dr begrinsade i forhallande till
investeringsvolymen. Enligt studien befann sig en tjugondel av de amerikanska lantbruken
vid en skuldsittningsgrad runt 70 procent.

Collins & Gbur (1991) menar att finansiell stress kan orsaka radikala fordandringar i1 beteende
hos lantagaren. Givet en konstant riskaversion hos lantbrukaren sa beror risktagandet pa det
initiala egna kapitalet. Ett begrinsat eget kapital kan leda till att lantbrukaren nar en
troskelniva dér denne borjar lana upp till kreditlimiten.

2.3 Finansiell stress

Franks, (1998) menar att en anpassade finansiell strategi dr avgorande for kort- och
langsiktig overlevnad inom lantbruket. Speciellt under tider da lantbruket genomgar perioder
med sdmre 10nsamhet. Enligt en studie av Harrison och Tranter (1989) 1 Franks (1998) dér
1276 brittiska lantbrukare undersoktes hur de hanterade finansiella problem under
lagkonjunkturen pa 1980-talet sa Okade nistan hilften (45 procent) av lantbrukarna
produktionen medan en tredjedel (32 procent) minskade kostnaderna for insatsvaror. Det
vara bara 17 procent som hade mottagit rad om finansiella fragor. Endast 5 procent valde att
sdlja mark for att reducera skuldsittningsgraden. Franks (1998) tillimpar en modell for att
analysera den finansiella stressen i ett lantbruksforetag. Franks undersoker paverkan av
alternativa finansiella strategier pa finansiell stress. Gardarna klassificeras i kategorier av
finansiell stress genom att modellen bygger pa variabler vilket paverkar finansiell struktur;
skuldsittningsgrad, lonsamhet, avkastning pa tillgangar och eget kapital, struktur pa
tillgangar (rorelsekapital mot fasta tillgangar), skuldstruktur, likviditet, gardsstorlek, totalt
virde av tillgangar, effektivitet men dven personliga egenskaper sasom civilstand, storlek pa
familj och livforsidkring. Foregaende modeller definierade finansiell stress genom antingen
gardar som forsatts i konkurs eller gardar som inte kunnat betala sina lan. Tidigare studier
gav darfor lantbrukaren begrinsad information om vilka finansiella strategier som mest
troligt reducerar den finansiella stressen.

Franks (1998 s.4) studie visar att en hog grad av skuldsittning indikerar en hog sannolikhet
for att den finansiella stressen 6kar ndstkommande ar. Detta tyder pa att investeringar som &r
amnade att reducera den finansiella stressen men som lanefinansieras kan ge motsatt effekt
och okar darmed den finansiella stressen kommande ar. En hog avkastning pa eget kapital
minskar stressen medan en hog avkastning pa totalt kapital okar stressen. Detta stodjer till
viss del teorin om att de gardar som genererar hog avkastning pa de totala tillgangarna
genom hog skuldsittning dr mer kinsliga for okade rintekostnader. Resultatet forklaras av att
hoga rintekostnader inte betalas ifrdn fasta tillgangar utan debiteras avkastningen pa eget
kapital.

Resultaten visar pa tre strategier som kan reducera sannolikheten for finansiell stress (ibid).
En strategi dr att omstrukturera balansrdkningen genom att silja tillgangar, amortera pa
skulderna och ddarmed minska ridntekostnaderna. Darmed oOkar avkastningen pa det egna
kapitalet snarare @n pa det totala kapitalet. Dock var detta inget alternativ som lantbrukarna
foredrog i studien. Analysen visar pa betydelsen av finansiella strategier som Okar
avkastningen pa det egna kapitalet snarare &n avkastning pa totalt kapital. Avkastning pa eget
kapital och totalt kapital dr nyckeln for att mita lantbrukarens kreditvirde medan avkastning
pa eget kapital dr mitinstrumentet avseende lantbrukarens inkomstsituation. Analysen visar



ocksa att lantbrukaren bor kdnna till forhallandet mellan en acceptabel skuldsittning och
produktionsinriktning. Den skuldséttningsgrad som kan anses vara godtagbar utan att utséttas
for finansiell stress varierar med produktionsinriktning, omrade och afférsstruktur. Vidare
visar resultaten att ansvaret for att undvika finansiell stress inte helt finns hos lantbrukaren.
Politiska reformer har stor paverkan pa lonsamheten i lantbruket. Detta paverkar ocksa den
finansiella stressen via avriakningsprisindex.



3 Teori

I detta avsnitt beskrivs den teori som anvinds for att besvara studiens syfte. Inledningsvis ges
en forklaring till attityder och beteende samt teorin inom beslutsprocesser som beskriver vad
som ligger till grund for lantbrukarens beslut. Efterfoljande del beror riskhantering och val av
skuldséttningsgrad.

3.1 Beteende och attityder

Enligt McKenna (1987) definieras attityd genom tre komponenter; kognitiv, kdnslosam och
konativ. Konativ beskriver en mental process eller ett beteende som visar sig genom impuls,
lust, vilja och strdvan. Det finns en skillnad mellan attityd och vérderingar. Attityder kan
antingen vara positivt eller negativt instillda och fungerar som filter vid
informationsinsamling. Tva viktiga faktorer som paverkar attityden &r dels personligheten
men ocksa social paverkan fran individer runtomkring. Attityder fungerar som hjilp for
individen att skapa sig en stabil syn pa omvirlden. Fordomar som ofta far en negativ
betydelse nir man diskuterar attityder grundar sig pa influenser fran personlighet, sociala
grupper och kultur. Fordomar kan reduceras vilket ocksa kan vara efterstriavansvirt.
Forédndring av attityder kan enligt McKenna (1987 s.271) urskiljas fran tre vinklar; kéllan till
attitydfordndringen, faktorer som bidrar till en attitydfordndring samt balans och forenlighet.
Kallan till attitydfordandring dr graden av tillmétesgaende, identifiering och implementering i
sitt tdnkande. Starka fakforer som bidrar till en attitydforindring dr gruppmedlemskap,
exponering infor media, patvingade forbindelser, beloningar, diskussioner och Overtalning.
Balans och forenlighet i forhallande till attitydfordndring beskrivs genom hur ménniskor
stravar efter ett samband mellan komponenterna av attityden men ocksa mellan attityd och
beteende.

3.2 Beslutsfattande

Modeller avseende beslutsfattande anvinds for att visualisera de olika momenten i en
beslutsprocess. Denna kan grupperas i tre aktiviteter: 1) Forvalsaktiviteter, 2) val eller
beslutsaktiviteter och 3) eftervalsaktiviteter, se figur 1 (Ohlmer et.al., 1993 enl Ohlmer, 1997
s.2). Beslutsprocesser utgor inte en linjar process utan de pagar parallellt och aterkopplas till

varandra.
Férvalsaktivitet

Beslustaktivitet [: @ Eftervalsaktivitet
“J ; v

Figur 1. Beslutsfattandeprocess (Egen bearbetning enligt Ohlmer et.al., 1993 enl Ohlmer,
1997 5.2)




Forvalsaktivteter bestar av problemupptickt, problemdefinition och observation (ibid). Att
uppskatta konsekvenserna av de valméjligheter som finns hor till beslutsaktiviteten, men dven
att utviardera de beslutsalternativ som finns. Eftervalsaktiviteter bestar av processen att
utveckla en plan for att genomfora, mita och virdera utfallet for att sedan aterkoppla till
beslutet. Under utvdrderingen av beslutet paverkar lantbrukarens virderingar sasom mal,
strdvan och vision rorande utfallet.

Ett beslut tas genom att vilja mellan ett antal alternativ ddr det bista valet inte dr uppenbart
(Ohlmer et al., 2000). Beslutet grundar sig pa lantbrukarens formaga att bedoma vad som ska
ske, en virdebedomning av utfallet samt beslutsregler som lantbrukaren har utvecklat. Se

figur 2.
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Figur 2. Grundkomponenter vid ett beslut (Egen bearbetning enligt Ohlmer et.al., 2000 s.17)

Lantbrukaren forutser utfall genom att analysera de forvintningar och konsekvenser som varje
alternativ innebdr (ibid). Att virdera utfallet innebdr att bedoma hur bra eller daliga
konsekvenserna av alternativen dr. Beslutsreglerna dr ramen for vilka kriterier som ska
uppfyllas, t.ex. om lantbrukaren ska kdpa en ny samaskin sa kan kriteriet vara att minimera
tidsatgangen per hektar. Ett annat kriterium kan vara att samaskinen ska ge bdsta mojliga
forutsittning for uppkomst av grodan. Namda kriterier kan ocksa kombineras med varandra.

Enligt studier gjorda pi svenska lantbrukare av Ohlmer et al. (1993, 1998) enl. Ohlmer et. al.
(2000 s.19), visar det sig att beslutsprocessen kan ses utifran fem perspektiv:

1) Lantbrukare uppdaterar stindigt problem, planer och forvintningar samt idéer kring dessa
nér de erhaller ny information.

2) Lantbrukare anvédnder ofta kvalitativ information for att uppskatta konsekvenser och forma
forvintningar.

3) I manga situationer foredrar lantbrukare snabba och enkla beslut framfor detaljerade och
genomarbetade beslut. Denna metod #r viljs da det finns mojlighet att testa eller stegvis
infora beslutet. Mer genomarbetade beslut tillimpas situationer sasom storre investeringar i

byggnader. Lantbrukaren anvédnder ofta kvalitativ information i samband med snabba och
enkla beslut.



4) Lantbrukaren foredrar att samla information och undvika risk genom begrinsade forsok
och stegvis implementering.

5) Under implementeringen kontrollerar lantbrukaren de detaljer som anses viktiga for det
forviantade utfallet sa att det sedan finns mojlighet att kompensera och justera dessa for att na
malet. Niar det ar alltfor forsent att paverka utfallet dr lantbrukaren inte intresserad av mer
information férutom vid ett undantag. Om de anviénder sig av ett test eller ett forsta steg i en
verksamhet. I denna situation anvinds denna information for att planera och genomfdra
fortsédttningen av verksamheten.

Dessa kinnetecken leder enligt Ohlmer et al. (2000 s.20) fram till tvd typer av
beslutsprocesser; en genomarbetad beslutsprocess med kvantitativa beslutsgrunder och en
snabb och enkel process med intuitiva och kvalitativa grunder. Se figur 3.

Snabb och enkelt

Genomtankt beslut

beslut

e standig uppdatering av tidigare e standig uppdatering av tidigare
intryck intryck

e kvantitativgrund e kvalitativgrund

e implementering fullt ut e stegvis implementering

e standig uppfoljning av de e standig uppfoljning av de
ledtradar som kan pavisa det ledtradar som kan pavisa det
forvantade utfallet forvantade utfallet

Figur 3. Typer av beslutsprocesser (Egen bearbetning enligt Ohlmer et.al., 2000 s5.20)
Beslutsprocessen bestér enligt Ohlmer et. al. (2000 s.20) av foljande fyra faser:

Problemupptickt, da problemet faststills.

Problemdefinition, vilket resulterar i ett antal alternativ att utveckla.

Analys och val, da ett eller flera alternativ viljs.

Implementering, vilket resulterar i konsekvenser av utfallet och ansvar for utfallet.

Dessa ska inte ses som en stegvis process utan anvidnds for att identifiera de olika faserna av
beslutsfattandet. Var och en av dessa faser har tre eller fyra olika delprocesser:
informationsinsamling, planering och prognos, utvirdering och val samt ansvarstagande. Se
figur 4.
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Figur 4. Modell for beslutsfattande (Egen bearbetning enligt Ohlmer et.al., 2000 5.21)

Varje fas ger lantbrukaren en djupare forstaelse for problemet och de alternativ som finns
(Ohlmer et al., 2000). Den djupare forstielsen gor att lantbrukaren ofta reviderar utfallet frin
tidigare faser. Informationsinsamlingen innefattar att jamfora de forvidntade utfallen och
fokusera pa skillnader mellan dem. Lantbrukarens planering ér ofta skriftlig om det handlar
om storre investeringar men det dr ocksa vanligt att planen bara finns i lantbrukarens huvud.
Utvirdering och val innebér att lantbrukaren bedomer hur bra eller daliga de forvintade
konsekvenserna av ett problem eller en handling dr. Lantbrukaren viljer sedan det bista
alternativet. Ansvarstagande sker nir beslutsfattaren kontrollerar dess beslut i varje fas med
asikter fran nagon de litar pa, t.ex. radgivare eller granne.

3.2.1 Beslutsfattande och osdkerhet

Enligt Edlund et al. (1999) kan minst tre typer av osdkerheter forekomma i en
beslutssituation: Osdkerhet om utfall, osdkerhet om viirderingar och osdkerhet om samband.
Héndelser i framtiden kan sillan forutsidgas med full sdkerhet, konsekvenserna av ett visst
handlingsalternativ kan fa manga olika utfall. En forklaring &r faktorer som ligger utanfor
ménniskans kontroll. En typisk sadan faktor &r védret. Vdrderingar forandras Gver tiden,
ménniskor prioriterar saker olika. Dessutom rader ofta en konflikt mellan olika mal i en
verksamhet. Lantbrukare som driver gemensam verksamhet behover dirmed sammanfoga
sina varderingar innan ett beslut vilket kridver mer tid och energi. Mianniskan tenderar ocksa
att viardera upp aspekter som tidigare virderats ned da beslutet togs, beslutet mognar efter en
tid. Ett beslut inom ett beslutsomrade kan paverka forutsittningarna for beslut inom ett annat
omrade. Om kidnnedomen om sambanden &r begransad #r det svart att ta hdnsyn till dessa.
Beslut tas darfor ofta inom ett beslutsomrade med begridnsad hidnsyn till eller vanemassig
uppfattning om dessa samband.

Beroende pa typen av osidkerhet som anses vara storst i en viss beslutssituation angrips
problemet pa olika sitt (ibid). Osidkerhet om wutfall behandlas genom att prognostisera
framtida situationer och uppskatta sannolikheten for att dessa uppstar. Osikra vdrderingar
hanteras genom att ta ett mal i taget eller genom att prioritera dem. Den sista kategorin
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osdkerhet om samband beméts ofta med organisatoriska 16sningar som flodesscheman med
mera.

3.3 Portfdljteori

Enligt Sanint & Barry (1983) kan portfoljteorin pavisa effekter av kreditrisk. Portf6ljteorin
definierar en riskeffektiv mix av kombinationer fran riskfyllda tillgangar som minimerar
variansen (risken) for givet forviantad avkastning. Att kombinera riskfria tillgangar med en
portfolj av riskfyllda tillgangar okar effektiviteten och gor valet mer riskeffektivt. Detta
mojliggor ett beslut om investeringar med rétt urval av riskfyllda och riskfria tillgangar.

3.3.1 Nyttofunktion

Att ta beslut om investeringsalternativ med osékert utfall innebér en risk (Lumby & Jones,
2003). For att kunna forhalla sig till risken dr det nodvindigt med en modell som beskriver
attityden till risk samt hur beslutsfattaren uppfattar och reagerar i forhallande till risken.
Forutsittningarna for beslutsfattande innehallande risk bestar av att beslutsfattaren &r
rationell och konsekvent i sitt val. Beslutsfattarens beteende kan uttryckas i en nyttofunktion.
Funktionen kan anvindas som grunden for en modell av beslutsfattarens riskattityd vilket
mojliggdr att analysera hur individer tar beslut om alternativ som innebdr risk under
forutsittning att individen maximerar sin egen forvéntade nytta. Se figur 5.

Nyttoindex

‘r Riskavers nyttofunktion

1o | /

Riskneutral nyttofunktion

N\

Risksokande nyttofunktion

Figur 5. Nyttofunktionskurvan i forhallande till risk (Egen bearbetning enligt Lumby & Jones,
2003 5.210)

Om lantbrukaren konsekvent viljer alternativet med en sdker avkastning som &r ldgre ett
projekts forvintade men osédkra avkastning sa dr denne en riskavers individ (ibid). Detta
innebir att individen ogillar risk och &r villig att acceptera en summa som &r ldgre 4n den
forviantade avkastningen. Likasa &r en riskneutral individ villig att acceptera en summa som &r
lika med den forvintade avkastningen. En riskneutral individ behdver foljaktligen ingen
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kompensation for att ga in i ett riskfyllt projekt. En risksokande individ dr villigt att bdra
risken av att forlora den forvintade avkastningen men fa mojligheten att erhdlla en hogre
avkastning jamfort med den forvintade avkastningen. Olika individer erhaller samma
absoluta belopp av avkastning men uppfattar beloppet olika beroende av individens
finansiella situation. En lantbrukare med hog skuldsittning kan ha ett stérre behov av en siker
lagre inkomst medan en lantbrukare utan skuldséttning kan vara mer flexibel.

3.3.2 Diversifiera risken

Ett allmént utryck &r att inte ligga alla dgg i en korg utan istillet diversifiera vara tillgangar
och diarmed reducera risken (Ross et al., 2008). En portfolj med flera tillgangar eller
produktionsgrenar minskar variansen och darmed risken da antalet produktionsgrenar okar.
Detta bendmns som unik risk. Effekten forklaras av att variansen av de individuella andelarna
reduceras till f61jd av diversifiering, men kovariansen kan inte diversifieras bort. Denna form
av risk bestar oavsett hur manga olika sorters produktionsgrenar verksamheten bestar av.
Sistndmnd risk bendmns systematisk risk eller marknadsrisk. Den totala risken 1 en
vélbalanserad portfolj eller verksamhet resulterar i kovariansen och ddrmed endast den
systematiska risken. Se figur 6.

Varians av portfoljens
avkastning

_Diversifierad risk eller unik risk

kov

Portfoljrisk, marknadsrisk
< &— eller systematisk risk

\ Antal
tillgangar

Grafen forutsitter
a) Alla tillgangar har samma varians
b) Alla tillgangar har samma kovarians
¢) Alla tillgangar &r lika vigda i portfoljen

Figur 6. Relation mellan variansen av en portfoljs avkastning och antalet tillgangar i
portfoljen (Egen bearbetning enligt Ross et al., 2008 5.298)

Om det inte skulle finnas avgifter eller transaktionskostnader 1 verkligheten skulle
resonemanget att man aldrig kan diversifiera for mycket vara sant (ibid). Det finns emellertid
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kostnader vilket gor att antalet aktiviteter maste begrinsas. Transaktionskostnaden maste
darfor jamforas med nyttan av diversifiering.

3.3.3 Effektiv front

For ett lantbruksforetag sa &r det rimligt att se avkastningarna pa olika produktionsgrenar
som en portfolj och mita den totala risken genom de unika riskerna for var och en av dem
(Collins, 1988). Kombinationen av en portfoljs tillgangar och forhallandet mellan risk och
avkastning kan beskrivas genom den effektiva fronten (Elton et al., 2007). Portféljen bygger
pa mojligheten att kombinera riskfyllda tillgangar med en riskfri tillgdng som ger en bestamd
avkastning, den riskfria rdntan Rp. Eftersom avkastningen dr sidker sa maste
standardavvikelsen for avkastningen att vara noll. Collins & Barry (1986) presenterar en
single-index model som visar pa en kombinerad risk av individuella tillgangar eller
produktionsgrenar som tar hinsyn till effekten av tillgdngens egen varians och kovarians med
andra tillgangar eller produktionsinriktningar. Dessa gar att kombinera i en portfoljanalys
med hinsyn till kovariansen mellan dem for att erhalla en riskeffektiv kombination av
tillgangar och produktionsinriktningar. Detta gar att applicera pa en riskanalys for ett
differentierat lantbruksforetag. Modellen bygger pa att varje produktionsinriktnings
avkastning (r;) har linjirt samband till en gemensam faktor (r,,) och till en slumpad faktor &;.
Koefficienten () representerar relationen i risken hdanforligt till varje aktivitets avkastning i
forhallande till variabeln ry,. Koefficienten {@1:) representerar den unika avkastningen av
produktionsinriktningen. Se ekvation 1.

().Ti=a;+ Bty + €;

Variansen av en aktivitet bestar av tva delar, dels en variabel som miter fordndringen i
forhallande till alla aktiviteter och dels en annan som midter aktivitetens unika foranderlighet
(ibid). Den forsta delen bestar av den systematiska risken som inte kan diversifieras bort och
den andra bestar av den unika risken som uppstar vid kombination med andra aktiveter.

Collins & Barry (1986) menar att nir det finns en riskfri metod att kontrollera mark genom
t.ex. arrende med fast avgift sa finns mojligheten att hantera denna risk genom att fordndra
storleken pa arrendet, givet en optimal driftsinriktning istdllet for att foréndra
produktionsinriktningen. En kombination av en riskfri aktivitet med riskeffektiva
uppséttningar av riskfyllda tillgdngar mojliggor en riskeffektiv 16sning. Se figur 7.
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Effektiva fronten

=|

OR

Figur 7. Effektiva fronten for diversifiering av produktion och arrende (Egen bearbetning
enligt Collins & Barry, 1986 5.156)

I figuren sa befinner sig den effektiva fronten av riskfyllda aktiviteter mellan ACB (ibid). En
beslutsfattare med olika indifferenskurvor Iy, I, skulle f6ljaktligen vélja kombinationen O. Om
mojligheten att arrendera finns till rintan Rg sa blir det mer attraktivt att vilja punkt E. En
risksokande beslutsfattare kan arrendera ytterligare mark och vilja kombinationen i punkten
C dir den forvintade avkastningen dr hogre men ocksa risken. Den totala forvintade
avkastningen ges av ekvation 2 nedan, dir Te utgdr den forvintade avkastningen pa
lantbrukarens tillgdngar med standardavvikelsen ¢ .

5 Tp— Tp
R=rp+ ——

2). op
3.3.4 Val av skuldsattning och kreditrisk

Det blir riskfyllt att lana kapital nédr kostnaden har ett forvintat viarde utifran avkastning pa
riskfyllda tillgangar med en varians och kovarians som é&r storre @n noll varvid da rent
generellt portfoljrisken dkar och diversifieringen misslyckas (Sanint & Berry, 1983). Ekvation
3 utgor portfoljvariansen hanforligt till kreditrisk och belaning.

(3). 6, = 6,°A” + 6;°D* - 2DAoc,;

dir 1anekostnaden i kinnetecknas av en varians o> och kovariansen o,; mellan avkastningen
pa riskfyllda tillgangar och lanekostnader. Variansen och kovariansen av lanekostnaderna
kombineras med variansen av riskfyllda tillgangar, o,° var och en avvigd av tillgdng A och
skuld D for att bestimma portfoljvariansen. Ekvation 3 indikerar en omvind relation mellan
kovarians och portfoljvarians. Variansen i avkastningen pa det egna kapitalet minskar via en
stark korrelation mellan avkastningen pa tillgangarna och lanekostnaderna. Effekten av
kreditrisken pa portfoljens varians beror pa skuldsdttningen och risken med lanekostnader.
Den generella effekten dr en hogre portfoljrisk da kreditrisken okar.

Nar driftsinriktning for ett lantbruksforetag bestdms och insatsfaktorerna har identifierats sa
kan det forvintade virdet och variansen for avkastningen pa det totala kapitalet bestimmas

(Collins, 1985). Variansen i avkastningen pa tillgdngarna betecknas som %4 “affdrsrisken”.
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Det utgor den risk som ligger utanfor foretaget. Det som aterstar att besluta om é&r storleken
pa produktionen vilket ofta kriaver nytt kapital och resulterar i en skuldsittningsgrad o. Detta

ger en varians av avkastningen pa det egna kapitalet 72 vilket utgdér kombinationen av
finansiell risk och affdrsrisk. Den finansiella risken grundar sig i skuldsittningsgraden. Se
ekvation 4.

> 1 E > >
diz(—) [d';]— 5*5‘3]
@. " -9

Valet av skuldsittning beror pa flera faktorer enligt Collins, (1985), forvintad avkastning pa
tillgangar Ra forvantad kostnad pa skulder Rs, rlskbenagenhet P, varians for avkastningen

pa tillgdngar 74 och variansen av kostnader for skulder o3 . Kovariansen mellan avkastning
pa totala tillgangar och skulder utgor Zas . Se ekvation 5.

R,-R; P (0% -0)

0= —2 >
RA_RS-I_PUS

(5).

En studie av Sanint & Barry (1983) visar att det optimala utfallet av produktionsgrenar utan
kreditrisk befinner sig pa toppen av den effektiva fronten. Detta ger maximalt
resursutnyttjande och tillvixt i eget kapital. Forflyttningar i riktning mot lagre risk pa den
effektiva fronten ger ldgre tillvdxt och outnyttjad kapacitet, ldgre skuldsittning och storre
kreditreserver. Ett beaktande av kreditrisken innebdr en skiftning av den effektiva fronten mot
hogre varians for var och en av de forviantade avkastningarna pa produktionsgrenar vilket
innebdr en hogre risk. Lantbrukaren maste da acceptera en hogre risk for att uppna samma
forvintade avkastning.

Effekterna pa en optimal portfolj beror pa beslutsfattarens riskaversion i relation till den
effektiva fronten (ibid). Nar riskaversionen 0kar sa minskar generellt sett tillvixten och de
likvida reserverna 6kar. Lantbrukare som visar en pataglig grad av riskaversion anvénder sig
inte av lanefinansierat kapital. Nar kreditrisken beaktas och riskaversionen ligger pa samma
niva minskar tillvixttakten och den likvida reserven Okar. Resultaten av Sanint & Barrys
(1983) studie visar att kreditrisken 6kar den totala risken for ett lantbruk och férdndrar den
riskeffektiva fronten. Effekten okade 1 takt med att riskaversionen minskade. Studien visar att
hogre kreditrisk ger ldgre tillvéaxttakt, storre reserver och ett ineffektivt kapacitetsutnyttjande.
Studien visar foljaktligen att kreditrisken bor beaktas vid beslut som ror styrning av ett
lantbruk. Barry & Robison (1975) menar att det &r skiligt for beslutsfattare att ha pa varandra
efterfoljande mal med det forsta att uppna en miniminiva av inkomst som #r sikerstilld till
hog grad. Denna sidkerhetsnivd avseende inkomsten garanterar att beslutsfattarens framtida
rdante-, levnads-, och investeringskostnader kan betalas med sdkra” inkomster utan att
forsamra likviditeten eller 1ana nytt kapital. Andra mal blir da endast aktuella om de forsta
malen redan uppfylits.
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3.4 Hypoteser

Foljande hypoteser har formulerats med utgangspunkt fran teorier och tidigare studier.

1.

10.

11.

12.

Under utvirdering av beslut paverkar lantbrukarens virderingar sasom mal, vision och
stravan (Ohlmer, 1997).

Starka faktorer som bidrar till lantbrukares attitydforidndring dr gruppmedlemskap,
exponering till media, diskussioner och dvertalning (McKenna, 1987).

Lantbrukare uppskattar konsekvenserna av de valmdjligheter som finns infor beslut om
investering (Ohlmer, 1997).

Lantbrukares beslut grundar sig pa tre delar; lantbrukarens formaga att bedoma vad som
ska ske, en virdebedomning av utfallet samt beslutsregler som lantbrukaren byggt upp
(ibid).

Lantbrukare utvirderar och viljer genom att bedoma hur bra eller daliga de forvintade
konsekvenserna av ett problem &r (ibid).

Lantbrukares beslutsregler dr en grundkomponent vid val av kreditgivare och dr ramen
for vilka kriterier som ska uppfyllas (Collins, 1985).

Att ta beslutet att byta kreditgivare dr en del av beslutsaktiviteterna dér lantbrukaren
maste utvirdera de beslutsalternativ som finns och uppskatta konsekvenserna av beslutet
(ibid).

Osikerhet om utfall behandlas genom att prognostisera framtida situationer och uppskatta
sannolikheten for att dessa uppstar (Edlund et al. 1999).

Osikerheten om virderingar hanterar lantbrukare genom att prioritera mal eller kriterier
(ibid).

Lantbrukares riskattityd kan analyseras genom att studera hur de tar beslut om alternativ
som innebdr risk under forutsittning att individen maximerar sin egen forvéntade nytta.
Lantbrukarna kan delas in 1 tre riskkategorier; riskavers, riskneutral och risksokande
(Lumby & Jones, 2003).

Lantbrukare har en strategi att diversifiera verksamheten genom att driva fler
produktionsgrenar for att minska variansen och didrmed risken (Ross et al., 2008).

Lantbrukarens val av skuldsittning beror pa faktorer som forvintad avkastning pa

tillgangar, forvintad kostnad for skulder, riskbendgenhet, varians for avkastningen pa
tillgangar och variansen i kostnaden for skulder (Collins, 1985)
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4 Metod

“Metod betydde ursprungligen viigen till malet” (Kvale, 1997, s.91)

Detta avsnitt behandlar den metod som valts for att klargora syftet med uppsatsen. Forst ges
en beskrivning av den kvalitativa forskningsintervjun, sedan en redogorelse for studiens
genomforande. I sista delen redogors urvalet av fallgardar samt kriterierna for dessa.

Syftet utreds med hjélp av en empirisk fallstudie som baseras pa kvalitativa intervjuer med
lantbrukare. Denna metod &r vald da det finns mojlighet att diskutera och fa en djupare
forstaelse for problemet (Kvale, 1997).

4.1 Fallstudier och kvalitativ forskningsmetodik

Forskningsintervjun definieras som “en intervju vars syfte dr att erhalla beskrivningar av den
intervjuades livsvirld i avsikt att tolka de beskrivna fenomenens mening” (Kvale, 1997. s.13)

Kvalitativ forskningsintervju efterlyser att forstd virlden ur den intervjuades synvinkel
(Kvale, 1997). Intervjun gar ut pa att forsta hur den intervjuade tidnker och kanner (Trost,
1997). Inneborden av ménniskors erfarenheter utvecklas och vérderas innan de vetenskapliga
forklaringarna ges (Kvale, 1997). En kvalitativ forskningsintervju handlar om ett samspel och
utbyte mellan tva personer som utvixlar synpunkter inom ett &mne som bada finner intressant.
Intervjuaren hamtar rena erfarenheter fran intervjuobjektet som &r flickfria ifran ledande
fragor. Objektiva fakta inskaffas for att sedan virderas genom att stillas i forhallande till en
objektiv verklig virld. Intervjudata dr inte intressanta forrdn de tolkats med hjidlp av ett
teoretiskt perspektiv (Trost, 1997). Intervjun &r inte ett likstéllt samtal mellan parter utan det
ar forskaren som definierar och kontrollerar situationen (Kvale, 1997). Det aktuella dmnet
presenteras av forskaren som sedan kritiskt foljer upp med foljdfragor pa intervjuobjektets
svar. Syftet dr att intervjun ska ge en bild av en mangsidig och kontroversiell ménsklig virld.
Tekniskt sett dr den kvalitativa intervjun halvstrukturerad, det dr en blandning mellan ett
Oppet samtal och ett stringt strukturerat frageformuldr men @nda fokuserad pa ett tema.

Intervjun grundar sig pa att tolka meningen av centrala synpunkter hos den intervjuade for att
sedan registreras och tolkas, inte bara vad som sidgs utan ocksa hur det séigs (ibid). Metoden
soker inte kvantifiering utan kvalitativ kunskap uttryckt pa ett allmént sitt. Avsikten &r att
erhélla nyanserade beskrivningar av olika aspekter hos den intervjuade. Intervjun syftar till att
forsta ett fenomen pa djupet och i sitt sammanhang (Lundahl & Skidrvad ,1999).
Beskrivningarna efterstrivas att vara av specifikt slag, inte allmidnna asikter (Kvale, 1997).
Under sjdlva intervjun ska den som stiller fragor visa 6ppenhet for nya tankar istillet for att
komma med firdiga indelningar och schematiska pastdenden. Under tiden en intervju
genomfors kan den tillfragade fordndra sin beskrivning av temat i fraga, detta da sjdlva
intervjun kan leda till nya insikter. Olika intervjuare kan fa skiljda svar pa samma tema
beroende pa hur de uppfattas av den tillfragade. Kunskapen som vixer fram genom samtal
frambringas av det ménskliga samspelet i situationen. En lyckad och vil genomford
forskningsintervju kan vara en berikande upplevelse for den intervjuade som kan fa nya
anvindbara insikter.
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4.1.1 Intervjukvalitet

Intervjun utgor insamlandet av ramaterialet som ligger till grund for kvalitén hos den senare
analysen och rapporteringen (Kvale, 1997). Kvalitetskriterierna for en intervju dr enligt figur
8 foljande:

Mangd av spontana,
rika, specifika och
relevanta svar fran den
intervjuade

Graden av uppféljning
och fortydligande av
de relevanta
aspekterna avsvaren

Korta intervjufragor
och langa intervjusvar
efterstravas

Intervjuaren ska strava
efter att verifiera sina Intervjun ska vara
tolkningar under sjalvkommunicerande
intervjun

En ideal intervju tolkas
i storsta man under
loppet av intervjun

Figur 8. Kvalitetskriterier for en intervju (Egen bearbetning enligt Kvale, 1997 s. 134)

Av de sex kriterierna sa speglar de tre nedre i figur 8.1 skickligheten hos intervjuaren under
sjalva intervjun (Kvale, 1997). Att intervjua kriver kunskap om &dmnet och
hantverksskicklighet. Intervjuaren forutsitts veta varfor och hur hon/ han ska genomféra
intervjun. Att intervjun ska vara sjadlvkommunicerande innebir att den ska kunna ldsas och
beskrivas for sig utan nagra forklaringar.

Intervjuarens kvalitéer bedoms utifran ett antal kriterier (Kvale 1997). Forutséttningen &r att
intervjuaren besitter kunskap om @mnet, dr strukturerad genom att presentera syfte och
beskriva intervjuforfarandet. Fragorna ska vara tydliga, enkla, korta och litta. Att tala i termer
sa att den intervjuade forstar. Det dr ocksa viktigt enligt Trost (1997) att fragorna inte flyter
ihop sa att tva fragor blir en. Intervjuaren skall aldrig ifrdgasitta vad den intervjuade siger,
man ska aldrig tillrittavisa den intervjuade. Vinlighet och kénslighet innebir att lata personen
prata till punkt och lyssna pa hur och inte bara vad budskapet sdger (Kvale, 1997).
Intervjuaren ska vara 6ppen for nya aspekter men @nda styrande sa att syftet med intervjun
besvaras. Det #r viktigt att inte ta allt som sdgs for vad det &dr utan kritiskt ifragasitta
tillforlitlighet och giltighet. Att vara minnesgod ger forutsittningen att kunna knyta samman
vad som sagts tidigare under intervjun och fa dmnet utvecklat. Att sedan ha formagan att tolka
uttalanden, presentera vad som sagts sa att det kan bekriftas eller dementeras av den
intervjuade ar viktigt for tillforlitligheten i1 intervjun. En intervju utan eller med liten
omfattning av foljdfragor ger intervjun begrinsad trovirdighet (Trost, 1997).

Med standardisering menas till vilken grad intervjufragorna och situationen dr densamma for
alla intervjuade (Trost, 1997). Variationen mellan kvalitativa intervjuer kan vara betydlig.
Detta innebar att fragor formuleras efter den tillfrigades sprakbruk. Fragorna stills i den
ordning som passar den intervjuade och foljdfragor formuleras beroende av tidigare svar.

De problem i intervjuundersokningar som vicker storst uppmirksamhet dr paverkan fran
ledande fragor (Kvale, 1997). I kvalitativa forskningsintervjuer kan det vara lampligt att stilla
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ledande fragor for att prova tillforlitligheten i personens svar och verifiera intervjuarens
tolkningar. Ledande fragor minskar inte alltid intervjuns tillforlitlighet utan kan ocksa
forstarka den. Det &r inte bara fragorna som kan vara ledande utan dven intervjuarens
kroppsliga signaler kan verka som positiva eller negativa forstirkare for svaren fran den
intervjuade.

Problemet med ledande fragor har ofta verdrivits medan de styrande effekterna av fragor har
fatt mindre uppmérksamhet (ibid). Syftet ar inte att undvika ledande fragor utan vara
medveten om betydelsen av dem och forsoka gora de tydliga. Lisaren kan da sjdlv bedoma
fragornas inverkan pa resultatet och @ven resultats validitet. Det viktiga &r inte om fragorna &r
ledande eller inte utan vart fragan leder och om de bidrar till att frambringa ny kunskap.

I intervjuundersokningar stills fragan om resultaten dr generaliserbara (ibid). Det finns olika
former av generaliserbarhet. Vid forskarens och ldsarens generalisering dr fragan om vem som
ska utfora den analytiska generaliseringen fran det kvalitativa materialet. Vanligen sa ar det
forskaren som argumenterar for det generella i sina resultat. Malet med en generalisering &r
att forsoka faststélla det vanliga och typiska, det som dr. Men dven utreda det som kan finnas
och det som kanske kan finnas. Reliabilitetsproblem vid intervjuundersokningar avser
resultatens konsistens. Detta &r sirskilt hanfort till ledande fragor da de oavsiktligt inverkat pa
svaren. Onskvirt #r att forbittra resultatens reliabilitet for att motverka subjektivitet men
samtidigt kan detta motverka kreativitet och nya synsitt. Validering beror hela processen av
en intervjuundersokning. Studien grundar sig pa att de teoretiska forutsittningarna vilka
hirledes till fragorna i undersokningen. Under intervjun giller validiteten kvalitén och
tillforlitligheten av den intervjuades svar. I studien ingar att ifrdgasitta meningen i det som
sdgs och ideligen kontrollera informationen som ges.

4.2 Studiens genomférande

Tidsfoljden 1 en kvalitativ forskningsundersokning &r enligt Kvale (1997 s.79) genom sju
stadier: tematisering, planering, intervju, utskrift, analys, verifiering och rapportering — med
hénsyn till produktion och kunskap. Lundahl & Skérvad (1999 s.189) delar upp fallstudien 1
nio olika delar: problemstdillning, dgonblicksstudie eller processtudie, val av antal fall, val av
fall, databehov och metoder, filtarbete, utformning och sammanstdillning, tolka och dra
slutsatser samt bestdmma generaliserbarhet.

En stor fordel med en kvalitativ intervju dr 6ppenheten (Kvale, 1997). Det finns ingen teknik
som dr standard eller regler for intervjuundersokningen. Dédremot finns det standardval av
metoder i de olika stadierna av en intervjuundersokning. Valen omfattar fragor géllande hur
manga intervjuer ska genomforas? Hur ska intervjuerna analyseras? Ska intervjun bandas eller
skrivas ner? Nyckelfragor innan en intervju giller vad, varfor och hur. Det krivs forkunskap
om dmnet som skall studeras. Syftet med intervjun ska vara tydligt sa att lamplig
intervjuteknik kan appliceras. Vidare ska det finnas en plan for hur intervjuerna ska
analyseras och hur resultaten ska rapporteras.

Formen som &r vald dr enskilda intervjuer da detta ger intervjuaren en stark roll (ibid). Dessa
skiljer sig at till innehall da information, asikter och attityder soks allteftersom intervjun
fortloper. Antalet ndodvindiga intervjuer beror pa vilket/ vilka syften som skall besvaras.
Normalt sett brukar antalet intervjuer ligga kring 15 + 10. Antalet kan skifta beroende pa tid
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och tillgidngliga resurser. Trost (1997) rekommenderar fyra till fem intervjuer da materialet
kan bli ohanterligt annars, det dr viktigt att kunna se detaljer som forenar eller skiljer sig at.
En allmén uppfattning ar att en del skulle ha vunnit pa att ha farre intervjuer och istéllet mer
tid at forberedelse och analys, eftersom det finns en begriansad tidsram. Pastaendet desto fler
intervjuer, ju mer vetenskapligt dr inte aktuellt da Kvale (1997) understryker intervjuernas
kvalitet snarare dn deras kvantitet. Det dr en avvigning mellan 6versikt och djup av studien
(Lundahl & Skérvad, 1999).

Forskningsintervjun fortskrider ungefar som ett vanligt samtal men har ett specifikt syfte och
en sdrkskild struktur. Intervjun kénnetecknas av en metodisk form av utfragning (ibid).
Intervjuarens fragor bor vara enkla och korta.

De som deltar i studien ska vara informerade om undersokningens generella syfte samt hur
studien dr upplagd, detta enligt Kvale (1997) etiska riktlinjer om informerat samtycke. Privata
data som identifierar intervjuobjektet ska inte redovisas. Syftet dr att skydda personernas
integritet. Intervjuerna spelas in med tillstand fran lantbrukarna for att kunna ha en mojlighet
till att ga tillbaka och lyssna om oklarheter uppstatt vid anteckning under intervjun.

4.3 Val av fallgardar

Valet av fallgardar kan ofta ske med ambition att studera typiska fall. Vid val av fallforetag
efterstrivas fall som anses ha hog representativitet (Lundahl & Skirvad, 1999). Ett fall blir
oftast lattast att utreda om man studerar hur aktorer forsoker 16sa ett problem, uppna resultat
eller behandlar fragor som dr problematiska, forbryllande eller ér konfliktladdade. Darfor har
fall valts dir denna typ av fokusering pa fragor dr mojlig. For att undvika intervjuer med
lantbrukare som &r kunder endast hos uppdragsgivaren Swedbank och dirmed fa en siamre
beskrivande bild av verkligheten har kontakter erhallits med hjidlp av LRF-konsult avseende
intervjuobjekt. Sju lantbrukare ingér i studien. Denna begrinsning har valts da det anses
rimligt med hénsyn till tidsramen.

For att underlitta insamlingen av intervjumaterial sa dr lantbrukarna geografiskt utspridda i

sodra delen av Sverige med olika driftsinriktning. Fallforetagen avser yngre expansiva
lantbrukare som har investerat eller vill investera i framtiden.
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5 Resultat av fallstudier

I detta kapitel redovisas de resultat som framkommit av intervjuerna med de 7 lantbrukare
som dr utvalda for studien. Foretagen koncentreras till tre jordbruksintensiva regioner 1
Sverige. Intervjuerna genomfordes under november manad 2009. Resultaten grundar sig pa
den intervjuguide som redovisas i bilaga 1. Fragorna i intervjuguiden dr utformade efter
litteraturstudien 1 kapitel 2 och de teorier som redogors i kapitel 3.

5.1 Beskrivning av fallgardar

For att fa en bakgrund av lantbrukaren och deras foretag redogors i foljande del en
beskrivning av deras forutsittningar och verksamhet. For att underlitta lasning dr lantbrukare
1-7 forkortad med beteckningarna L1-L7.

5.1.1 Lantbruk 1

L1 har varit verksam i familjeforetaget i tre ar. Motiven till att han valde att bli lantbrukare
var framforallt ett genuint intresse for niaringen. Lantbruket bygger pa ett fritt arbete och det
finns mojlighet att ligga upp sin egen planering for utvecklingen av foretaget. Idag 4r han 28
ar och har utbildat sig till lantméstare. Garden har tillhort familjen i flera generationer. Under
denna tid har det funnits mjolkproduktion pa garden med tillhorande vixtodling for
foderbehov och dven skogsbruk. Garden bestod fram till 2006 av 35 hektar aker. Med
farbroderns areal som ingatt i driften omfattade foretaget totalt 75 hektar aker och 75 hektar
skog. Efter ett generationsskifte samma ar och tillkop dgs idag 130 ha aker och 200 ha skog.
Agarna bestir av fader och tva soner. Tidigare #gare var far och farbror med gemensam
produktion. Vid generationsskifte gjordes en omstillning till ekologisk odling och sedan
2008 iir all produktion KRAV-certifierad. Ar 2008 stod ett nytt mjolkdjursstall firdigt for 74
mjolkande kor i robotsystem samt 100 ungdjur for rekrytering. Arbetsbehovet bestar av
timanstélld personal som arbetar under vixtsdsongen plus de tre heltidstjinster som familjen
star for. Foretaget drivs som enskild firma. Idag bestar driften av 300 hektar aker varav 170
arrenderas, 200 ha skog samt 50 ha arrenderat bete. Tjurkalvarna behalls for egen
stutuppfodning. Vixtodlingen bestar av 100 ha vall och 50 ha spannmal for eget foderbehov.
Pa 6vrig 150 ha aker odlas grodor for forsdljning sasom vete, korn, akerbonor och oljevixter.

5.1.2 Lantbruk 2

Lantbrukaren har varit verksam som deldgare i foretaget under ett ar. Motiven till att vilja
lantbrukaryrket anges som trivsel med ett fritt arbete. Tidigare har lantbrukaren arbetat med
redovisning parallellt men det finns bra forutsittningar pa garden for utveckling av foretaget.
Nir det dok upp en mojlighet att utoka markarealen sa kinde han att det var ett bra tillfille
att borja som lantbrukare pa heltid. Vid overtagandet fanns en langsiktig plan att ta Gver
verksamheten i framtiden. Idag dr lantbrukaren 28 ar och dr utbildad till ekonomagronom.
Historiskt sett har det forekommit mjolkproduktion i flera generationer, med tillhorande
foderproduktion. Garden koptes av familjen pa 30-talet, under slutet av 80-talet koptes en
fastighet till med 30 hektar aker. Pa denna byggdes en ungdjursladugéard. Ytterligare en
grannfastighet pa 12 hektar med boningshus koptes 2008. Arrenden har tillkommit
allteftersom. De sista 5 aren har brukningsarealen nistan fordubblats. Till garden finns dven
skog. Under tidigt 90-tal byggdes ladugarden ut for 55 kor fran tidigare 40. Mjolken har
utgjort 2/3 av omsittningen fram till 2009. Far och son och till viss del dven mor é&r
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engagerade i foretaget. Agarforhdllandena fordelas mellan far och son. Utdver familjen
bestar personalen av en heltidsanstédlld och en halvtidsanstélld. Foretaget drivs som enskild
firma. Garden bestar av 85 hektar d4gd aker och 75 hektar arrenderad aker. Det finns dven 135
ha skog och 10 ha bete. Driften bestar av mjélkproduktion om 180 mjolkkor med tillhdrande
foderproduktion. Uppfodning av rekryteringsdjur skots av en granne. Stutar fods upp 1
ungdjursladugard som byggdes 1992. Utvecklingen av denna verksamhet dr inte faststélld.

5.1.3 Lantbruk 3

L3 har arbetat i foretaget i 3 ar. Han blev lantbrukare pa grund av sitt intresse, goda
forutsittningar pa garden samt den trivsel och livsstil som yrket innebdr. Han ar 28 ar och
utbildad teknikagronom med naturvetenskaplig gymnasieutbildning som grund. Historiskt sett
har produktionen bestatt av vixtodling och slaktsvinsproduktion. Garden koptes 1976 av
familjen och bestod da av 100 hektar aker och ett stall for slaktsvinsproduktion med 400
platser. Under tidigt 80-tal byggdes ytterligare ett stall for 400 slaktsvinsplatser. Under senare
80-tal tillkom ett arrende pa 50 hektar som fortfarande innehas idag. Vid samma tid
anskaffades stallar utanfor garden med 1800 slaktsvinsplatser tillsammans med tva deldgare.
Dessa saldes i mitten av 90-talet. Under samma decennium hyrdes ett stall i fem ar bestaende
av 1600 slaktsvinsplatser. Fran 99 till 08 arrenderades 120 hektar aker samt ett slaktsvinstall
for 1000 platser. Fran 2002 arrenderas 140 hektar aker och 50 hektar bete som i sin tur
arrenderas ut i andra hand. Fran 2006 tillkom ett arrende pa 120 hektar aker och samtidigt
byggdes en tork och lageranldggning for spannmal. Torkkapaciteten dr 14 ton i timmen
kontinuerlig tork med lagringsmdjligheter for 4000 ton. Pa garden brukas 100 hektar egen
aker och 300 hektar arrenderad dker. Forutom den intervjuade sa dr far och bror engagerade i
driften. Det finns ingen anstélld personal utdver de tre heltidstjdnster som innehas av familjen.

Svinproduktionen drivs i aktiebolag och resten av rorelsen i enskild firma. Tillbyggnaden
1980 byggdes ocksa inom ramen for aktiebolaget for att ha renodlad svinproduktion. Idag
bestar produktionen av 800 slaktsvinsplatser, drygt 400 ha vixtodling, och maskintjénster
sasom gravmaskin, vixtskydd, lastmaskin, sandning, snéréjning och godselkorning.

5.1.4 Lantbruk 4

L4 har varit lantbrukare i 17 ar. Han menar att det var den enda végen att ga for honom. Enligt
lantbrukaren ligger det ett vérde 1 att vara foretagare och kunna utveckla sin verksamhet. Det
handlar inte bara om pengar, det &dr foretagandet i sig som &r utvecklande. God lonsamhet &r
viktigt men storsta drivkraften &r att ha ett stimulerande liv. Hans alder &r 41. Han har gatt
driftsledarkurs och ar utbildad lantméstare. Det fanns mjolkproduktion pa garden fram till 70-
talet da den oOvergick till kottproduktion som pagick fram till -95 i den gamla
mjolkladugarden. Under tidigt 90-tal byggdes stall for 36 suggor och smagrisproduktion med
helintegrerad slaktsvinsproduktion. Samtidigt blev han delidgare 1 foretaget tillsammans med
sin far. Under slutet av 90-talet skedde utbyggnad av stall och smagrisproduktionen
fordubblades vilket gjorde att produktionen blev halvintegrerat. Under 2009 byggs ett stall for
helintegrerad slaktsvinsproduktionen med upp till 570 suggor. Fadern dr delvis engagerad i
driften och totalt finns tre heltidsanstillda i foretaget varav en dr utomstaende. Foretaget drivs
som enskild firma och bestar av 100 hektar egen aker, 25 hektar arrenderad aker och 45 hektar
skog. Produktionsinriktningen idag bestar omsittningsméssigt av 70 procent svinproduktion
och 30 procent vixtodling. Foretaget bygger for ndrvarande 1440 slaktsvinsplatser i forsta
skedet men har forberett 2760 platser.
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5.1.5 Lantbruk 5

Det var tillfillet och intresset som gjorde att LS valde yrket. Han dr uppvuxen med lantbruk.
En gard blev till salu samtidigt som ett arrende blev tillgidngligt vilket gjorde att han tog
chansen. Lantbrukaren har naturteknisk gymnasieutbildning och har varit egen foretagare sen
han var 21 ar. Han &r inne pa sitt sjunde ar som lantbrukare. Garden som familjen bor pa har
historiskt sett bestatt av 360 hektar varav 280 ha aker. Sedan 1974 fram tills hans tilltrade har
driften endast bestatt av vixtodling bestaende av vete- och havreodling. Sedan han borjade for
7 ar sedan med 4 hektar har foretaget utvecklats i steg till forst 37 hektar via ett tillkop av
granne och sedan 90 hektar. 2006 koptes en gard till pa 360 hektar mark. Under senaste aret
koptes ytterligare 240 hektar aker och 150 hektar skog. Utdver denna areal innehas en mindre
areal 1 form av arrenden. Vixtodlingen &r ekologisk. Intresset har dven utvecklats mer mot
skog. Familjen &r inte engagerad i driften och idag finns 6 heltidsanstéllda inom foretaget.
Foretagsformen dr enskild firma for jordbruket och aktiebolag for godselproduktion eftersom
det innebédr mindre risk att driva vissa delar utanfor den enskilda firman dér den storsta delen
av tillgangarna finns. Egen areal dr idag 740 hektar varav 300 hektar aker. Generationsskiftet
ndsta ar innebér ytterligare 70 hektar. Han brukar 780 hektar aker nidsta ar varav 375 hektar
bestar av arrende. Produktionen dr inriktad pa ekologisk vixtodling med ett omfattande
samarbete med en mjolkproducent. De soker bidrag ihop och byter mark for véxtfoljden.
Utvecklingen gar mot utsiddesodling.

5.1.6 Lantbruk 6

L6 har varit verksam i foretaget i 5 ar. Om genomf6randet av generationsskifte hade skett
innan byggnation hade kanske inte driftsinriktningen varit mjolkproduktion pa garden. Han
ville utveckla fastigheten i kombination med att arbeta med siffror. Idag arbetar brukaren som
radgivare till 80 procent. Han ar 30 ar och har tagit en grundkurs i lantbruk for att sedan bli
lantméstare. Utover detta har han ett ars hogskolestudier inom foretagsekonomi. Pa 70-talet
byggdes en uppbunden ladugard for 100 kor och den gamla ladugarden blev ungdjursstall.
Denna driftsinriktning med tillhdrande véaxtodling drevs fram till 2008. Vixtodlingen har varit
ekologisk i 10 ar och mjdlkproduktionen sen 2006. Ladugarden var en begrinsad faktor for
fortsatt utveckling. Fran borjan bestod sliktgarden av totalt 80 hektar. Fadern kopte sedan till
2 gardar under 80-talet som bestod av totalt 200 hektar aker, 100 hektar skog 50 hektar bete.
Under 2007 koptes en mindre jordbruksfastighet. Bror och fader dr delidgare i fastigheten.
Personalen bestar av 3 anstéllda men totalt 4 heltid. Det finns en styrelse med 4 deldgare och
2 gardsrad. Foretaget drivs som aktiebolag da det finns 4 deldgare och alla inte é&r
familjemedlemmar. Bolaget arrenderar fastigheten. Maskiner, djur och inventarier dgs av
bolaget. Utover de totalt 300 hektar av den egna arealen sa arrenderas 50 hektar bete och 175
hektar aker. Idag bestar produktionen av 300 mjolkkor. De koper 100 hektar vall pa rot for att
vara sjilvforsorjande pa spannmal. Rekrytering skots externt da kvigor siljs som kalvar och
kops tillbaks infor kalvning. Tjurkalvar siljs direkt. Detta for att ligga all fokus pa
mjolkproduktionen.
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5.1.7 Lantbruk 7

L7 har varit egen foretagare i 9 ar. Han har alltid haft ett stort intresse av lantbruk och har
provat pa andra branscher sasom byggnadsbranschen och transport. Lantbrukaren menar att
han alltid sysslat med tdvlingsidrott och tycker ddrfor om att testa grianser och gillar
utmaningar. Han menar vidare att det tydligt framgar vad man astadkommer inom lantbruket.
Man kan se vad som hénder pa filten och niar man bygger upp en fin gard. Han ar idag 34 ar
och utbildade sig till driftsledare efter gymnasiet samt gick en 25 veckors grundkurs i
lantbruk. Garden har tillhort slidkten i fyra generationer. Det ar en traditionell véxtodlingsgard.
Det fanns svinproduktion fram till mitten av 80-talet. Fran -85 till -92 fanns det
kottproduktion  och  seden  dess  forekommer  vixtodling  samtidigt  med
maskinstationsverksamhet. Grodorna dr hostvete, varvete, sockerbetor, potatis, och raps.
Ibland odlas dven maltkorn som substitut till varvete. Pa 70-talet slogs tva gardar ihop. Sedan
har det tillkommit 5 arrenden under de 15 sista aren. Driften bestar av fyra
produktionsenheter. Hela familjen dr engagerad i foretaget, brodern ér deldgare och fader blev
pensiondr forra aret. Det finns totalt tre heltidstjanster men det tillkommer dven
sdsongsanstillda. Foretaget har drivits som aktiebolag sen 17 ar tillbaka vilket broderna har
tagit Over. Forst drev han sjilv en enskild firma med inriktning mot maskinstation.
Fastigheten tillhor enskild firma och maskiner tillhér bolaget. Idag drivs bade maskinstation
och vixtodling inom aktiebolaget. Garden bestar av 39 hektar egen dker samt 5 arrenden pa
totalt 236 ha. Dagens drift bestar av totalt 275 ha véxtodling som star for 3% av omsittningen.
Resten av omsittningen utgdrs av maskinstationsverksamhet. Entreprenaden utgdrs av
troskning, vixtskydd, transport, vigunderhall och sadd av drtor och betor.

5.2 Lantbrukarens stravan att utvecklas

I detta avsnitt redogdrs resultatet av intervjuerna som behandlar lantbrukarens vilja, stravan
och attityden till foretagandet. Analysen ges genom att undersoka hur foretagets utveckling
varit under lantbrukarens tid, vilka krav och mal som lantbrukaren har pa foretaget och
vilken social paverkan som lantbrukaren omger sig av.

5.2.1 Foretagets utveckling

Fran 2006 har foretaget hos L1 vixt fran 50 till 70 kor da byggnation av nytt stall med
robotmjolkning skedde. Arealen har 6kat fran 110 hektar odlad aker till 300 hektar. Skogen
har utokats fran 75 till 200 hektar samt omstédllning fran konventionell vixtodling och
mjolkproduktion till KRAV-certifierad drift. Under de ar L2 har varit verksam har det
byggts ett nytt 16sdriftstall for 180 kor med tre mjolkrobotar. L3 har varit med och byggt ny
tork och lagringskapacitet for 4000 ton spannmal. Ett arrende pa 120 hektar har forsvunnit
och ett annat pa lika mycket har tillkommit. Maskinentreprenadverksamheten har utokats.

Vid starten 1992 byggde L4 ett stall for 36 suggor. Aren 98/99 dubblerades
smagrisproduktionen. Idag byggs en helintegrerad anliggning med 540 suggor. L5 startade
med 4 ha for 7 ar sedan och har idag 710 ha mark. Han har under tiden @ven byggt en tork
och lagringsanldggning for spannmal. Arrendet bestar av 375 hektar. L6 har tillsammans
med familj och kompanjoner byggt mjolkstall for 300 kor samt stillt om mjélkproduktionen
till ekologisk inriktning. L7 har startat upp maskinstationsverksamheten som gatt fran noll
till % av omsittningen 1 det gemensamma aktiebolaget. Vixtodlingen har okat med 40
procent. Ombyggnation har skett genom att stallar gjorts om till planlager, samt verkstad. Se
tabell 1.
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Utveckling  Tid som Tillkop av mark = Byggnation Utokning arrende

lantbrukare
L1 3ar 125 ha skog, 55 Robotstall mjolk ca. 70  +125 ha
ha dker kor
L2 lar 12 ha aker Robotstall mjolk ca 180 -
L3 3ar - Tork och lagring +120 ha -120 ha
L4 17 ar - Tre svin- byggnationer -
L5 7 ar 300 ha aker, 440  Tork och lagring +375 ha
ha skog
L6 5ar Mindre fastighet = Mjolkstall 300 kor +175 ha
L7 9 ar - Verkstad, +100ha

ombyggnation planlager

Tabell 1. Utveckling under hittillsvarande tid som lantbrukare (egen bearbetning).
5.2.2 Krav pa ekonomiska resultat

De ekonomiska kraven pa foretaget som L1 stiller bestar av att dgarna ska ha mojlighet att
ta ut en rimlig 16n utifran arbetsinsatser. Inga resultatmatt i 6vrigt. L2 har 600 kkr. i resultat
som mal. Detta ska da récka till 16n for de tva dgarna. Han menar ocksa pa att det finns stora
mojligheter att justera resultat da det gar att gora stora avskrivningar. L3 anger ocksa att
resultatet ska récka till skiliga 16ner. Men han har dven tankar om att det egna kapitalet ska
forrantas. L4 har 500 kkr. som kortsiktigt resultatmal. Han ndmner dven 20 % i vinst av
omsittningen. Langsiktigt vill han na upp till en miljon. LS har 1800 kkr. i resultat som mal
men nuvarande resultat dr 600kkr. Ett langsiktigt mal &r tre miljoner i resultat. Men han tror
att detta mal &r svart ndr foretaget vixer. Atgéirder att forbittra mark efter tillkop reducerar
resultatet.

L6 menar att det &dr en livsstil och frihet. Alla inblandade 1 foretaget ska kunna ta ut en
marknadsmassig 16n. Malet &r en forrdntning pa aktiekapitalet pa lingre sikt. Det kommer in
16n utifran sa det primdra lonebehovet finns inte. Men det finns tre anstdllda som inte dr
deldgare vilket kridver en marknadsmissig 16n. L7 vill kunna ta ut en "hyfsad 16n” dven om
vixtodlingen som dr en grunden i verksamheten gar simre nagot ar.

De verktyg som anvinds for att vdrdera utfallet av framtida drift och investeringar dr
driftsplaner fran Agriwise och bokslut. Se tabell 2.
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Krav pa ekonomi  Resultatmal Angett skiilig I1on ~ Ovriga matt

L1 - JA -
L2 600 -1000 Kkr. JA Mojligheter att justera
resultat
L3 - JA Forrantning eget kapital
L4 500 — 750kkr. 1000 - 20 % i resultat av
kkr.pa lang sikt omsittning
L5 1800 kkr. 3000kk. Pa -
lang sikt
L6 - JA Forrantning av eget
kapital
L7 - JA -

Tabell 2. Ekonomiska krav pa foretaget (egen beabetning).
5.2.3 Mal med féretagandet med undantag av ekonomiska mal

Pa fragan om andra mal pa garden forekommer forutom ekonomiska mal de stravar mot
ndmner L1 att arbetsinsatsen ska vara pa en normal niva. Det ska ga att ha en normal livsstil
utanfor foretaget. L2 anser att foretaget skall védxa i areal och omséttning. Men dven att hitta
komplement till mjolkproduktionen for att inte bara sta pa ett ben och eventuellt dven
konvertera till ekologisk produktion. De har en liten del dgd akermark i forhallande till
antalet kor vilket gor malet att vixa arealméssigt viktigt. L3 vill utvecklas och bli storre men
inte till varje pris. Han vill inte bara byta pengar och arbeta mer. L4 har ett forsta mal att
utveckla produktion med 250 suggor i ett helintegrerat system vilket innebér en produktion
om 7000 slaktsvin per ar.

L5 vill forbéttra arronderingen for att kunna driva en rationell vixtodling. Dessutom vill han
kunna odla potatis, halla ett bra skick pa garden och byggnader, driva certifierad
utsddesodling samt arbeta mindre om 5- 10 ar. Men han inser att det dr svart att arbeta
mindre da det ocksa &dr nagot av en hobby. En fortsatt tillvéixt inte extremt viktigt. L6 vill
skapa en fin mjolkbeséttning med hog avkastning med inriktning mot utstillningar och avel.
Biogas ir intressant men man maste reflektera och aterhdmta sig. L7 menar att foretagandet
ar en livsstil, men vill arbeta nagot mindre motsvarande en heltidstjanst i arbetsinsats. Se
tabell 3.
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Mal for garden Mindre arbete Produktionsmal Annat

L1 JA Normal livsstil

L2 - Ekologisk prod. oka = Skapa fler ben att sta
arealen pa

L3 JA -

L4 - 250 suggor | -
helintegrerat

LS JA Utveckla Forbittra arrondering
utsddesodling

L6 = Avel och avkastning -

L7 JA - -

Tabell 3. Mal pa gdrden forutom de ekonomiska (egen bearbetning).
5.2.4 Radgivning

Alla de tillfrigade forutom en lantbrukare anvinder radgivning utéver bokslut. Alla utom
tva anvinder sig av radgivning for ekonomistyrningen. L1 anvénder Hushallningssillskapet
individuella radgivning (HIR) for information inom vixtodling och ekonomi, LRF-konsult
for bokslut och LG husdjur for foderradgivning till mjolkkorna. L2 utnyttjar Freja husdjur
for uppfoljning av mjolkproduktion. LRF konsult skéter endast redovisningen. Han ndmner
dven gamla kursare som en sorts radgivning. L3 har en revisor som gor bokslut, har
kontakten pa landshypotek som radgivare, HIR for ekonomi och vixtodling. Han menar
emellertid att mycket av besluten dven gar pa egen kénsla. L4 har anvént sig av LRF-
konsult for hjilp av miljokonsekvensbeskrivning och driftskalkyler for den nya
verksamheten. De har dven varit ett stod och bidragit med stor drivkraft menar han. L5
arbetar med att bilda en styrelse for foretaget. Han anvénder sig av affarsradgivare fran LRF
konsult och HIR for EU-ansokan. Alla skorderesultat anvinds for nastkommande ar. L6
arbetar som radgivare inom LRF konsult med ekonomi vilket gor att kompetensen finns
inom foretaget. Det finns dven kompetens inom foderradgivning i foretaget. L7 anvénder
sig endast av extern hjilp for bokslut. Se tabell 4.

Radgivning Redovisning Produktion Ekonomi

L1 LRF Konsult HIR,véxt. LG husdjur, HIR
foder

L2 LRF Konsult Freja husdjur -

L3 Revisor HIR,vixt Landshypotek, HIR

L4 LRF konsult Foderradgivning LRF konsult

LS LRFkonsult HIR, vixt LRF konsult, styrelse

pa gang.

L6 Har det som yrke. Finns internt i Har radgivning som
foretaget yrke, styrelse

L7 JA - -

Tabell 4. Sammanfattning av radgivning (egen bearbetning).
5.2.5 Social paverkan

Diskussion med grannar om foretagets utveckling var inte det forsta alternativet bland de
tillfragade. Flera av dem anvénde sig av gamla kurskamrater och personer inom foretaget for
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diskussion. L1 menar att det &dr en styrka att vara flera dgare och aktiva personer 1 foretaget.
L2 anvinder ocksa kontakter sedan studietiden men dven grannar som #r lantbrukare och
fraimst da de som ingar samarbeten dem emellan. Han ndmner ocksa att han har
kurskamrater som t.ex. dr lantbruksradgivare pa bank vilket innebér att han vet vilka réntor
som giller. L3 diskuterar inte med grannar da de &r konkurrenter, men kontaktar ofta gamla
kurskamrater for att diskutera utvecklingen. L4 pratar med de lantbrukare som sitter 1
samma sits och arbetar med likartad produktion. Men inte med lantbrukare i byn i nagon stor
utstrdackning. En ger svaret att det dr bést att prata med lantbrukare runt om 1 landet for det &r
mer kinsligt att diskutera med grannar. Det dr littare att diskutera riantor med nagon 15 mil
bort och fa en bra kontakt. L6 péaborjade ett byggprojekt infor investeringen. Han
genomforde gardsbesdk hos andra lantbrukare som har byggt ett likadant stall. L7 har en
handfull ménniskor som han ringer ofta, dessa bestar av grannar, kompisar och en
studiekamrat.

Ut av de 7 lantbrukarna sa dr det tva som ansag sig vara aktiva medlemmar i en organisation
eller sammanslutning. En dr fortroendevald medlem i Arla och en svinproducent som é&r
medlem 1 en regional producentforening. Det senare medlemskapet anses vara mycket
positivt da han far kontakter, kunskap och uppdaterad information. Flera utav lantbrukarna
ar passiva medlemmar men far @nda ett visst informationsutbyte. Tva dr medlemmar i en
maskinstationsforening varav en av dem anger att det dr viktigt for att bli betraktad som en
serios aktor samt for att halla uppsikt pa priser och fa tillgang till de senaste driftskalkylerna.
Flera menar ocksa att de triffar manga lantbrukare informellt. En av dem dr medlem i Fro-
och Oljevixtodlarna (SFO) men menar pa att tiden inte riacker till for att engagera sig. Bland
en av de tillfragade finns det andra i foretaget som &r aktiva i lantbruksorganisationer sa
information och kunskap erhalls denna vag.

5.3 Lantbrukarens process till beslut

I detta avsnitt studeras lantbrukarens beslutsprocess genom att analysera hur lantbrukaren
planerar sin verksamhet och gor uppfoljningar. Varifran funderingar uppstar och hur dessa
funderingar behandlas samt om beslut tas i flera steg efter hand som mer information blir
tillginglig.

5.3.1 Investeringsplanering
Av de sju lantbrukarna i studien har alla forutom L7 investerat 1 nya byggnader varav fyra
avser byggnation for animalieproduktion. Tva anlidggningar utgér tork och lager for

spannmal. Fyra av de studerade fallforetagen har dven kopt till ndgon typ av fastighet. Se
tabell 5.
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Investering de senaste
5 aren

Mark

Byggnad

Maskiner

L1 90 ha aker, 150 ha Mjolkstall 74 kor, robot  Traktorer,
skog + ungdjur lastmaskin m.m.
L2 12 ha aker med Mjolkstall 180 kor, -
bostider robot
L3 - Tork och planlager Troska, lastmaskin
1600 ton m.m.
L4 - Sugg- och -
slaktsvinsstall, ca.1500
platser
L5 700 ha mark Tork och maskinhall Traktorer,
lastmaskin m.m.
L6 Mindre Mjolkstall 300 kor -
grannfastighet
L7 - - Troska, traktor

m.m.

Tabell 5. Investeringar under de senaste 5 aren (Egen bearbetning).

De flesta av de tillfragade tillimpar nagon sorts form av langsiktig planering. Dock sker det
stora fordndringar vilket gor att de ofta tvingas uppdatera och fordndra planerna. L1 menar
att det forekommer langsiktig planering som aktualiseras varje ar allteftersom
forutsittningarna fordndras. Nar mojligheter sasom t.ex. marktillkop uppkommer sa
fordndras planen. En langsiktig plan dr bra att ha som grund. Pa detta vis gors heller inga
spontana inkop av t.ex. maskiner under sdsong utan vid extra behov hyrs maskiner in istéllet
for att sedan utvdrderas. En annan lantbrukare menar att det finns en ldngsiktig vag
planering fast bara i 16sa former som inte dr nedskriven pa papper.

Stora investeringar &r i grunden langsiktiga. En lantbrukare nimner spannmalstorken som ett
resultat av langsiktig planering da den byggdes for hogre kapacitet @n behovet vid tillfillet.
Samtidigt ar det svart att planera langsiktigt da det sker stora fordndringar varje ar med
arrenden och spannmalspriser.

L4 har en langsiktig plan fast det dr ekonomin som styr i slutdndan. Verksamheten maste ga
bra for att skapa mojligheter att kunna utveckla foretaget. Han nimner dven en plan att pa
sikt bilda ett driftsbolag med grannar. Han utrycker att han har planer “’sd linge som han
orkar med”.

L5 menar att det dr svart att planera langsiktigt. Han har en strategi att allt ska hinnas med i
ar for nédsta ar kommer det nytt”. Det hinder alltfor stora fordndringar for att det ska vara
mojligt med ldngre planering. Marktillkop 4r snabba beslut och analyseras utifran
arronderingsaspekter och potential for framtiden. L6 funderar pa en biogasanliggning inom
tio ar vilket utgor en langsiktig plan. L7 ldgger upp planeringen mer efter hand eller 1 till 2
ar i forvdag. Nar det giller arrenden och nya entreprenadkontrakt dr dessa resultat av
kortsiktiga beslut som inte gar att planera.
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5.3.2 Hur sker problemupptéackt

Det forekommer mycket skilda svar om hur funderingar kring en investering uppstar. Tva
utav lantbrukarna menar att dessa uppstar genom funderingar kring hur de pa bista sitt skall
kunna forbittra ekonomin. En menar att idén kom ifran kolleger och radgivare men dven
fran fackpress. En annan kalla dr orationella 16sningar och for lag kapacitet vilket leder till
krav pa mer automatiska 16sningar med hjilp av ny teknik. Hélsoaspekterna for lantbrukaren
paverkas ocksa. Det dr viktigt att undvika damm vid t.ex. spannmalshantering. L4 menar att
den viktigaste killan finns utanfor garden da han tréffar sina kontakter. Det &r viktigt med
nidtverk for det behovs ndgon som “pushar pa en”. Han anser att det dr tydligt att om
lantbrukaren arbetar for mycket orkar denne inte tinka framat. En anvénde uttrycket “gar det
att rdkna hem”. L6 befann sig i situationen att den gamla ladugarden var utsliten. Foretaget
behovde utvecklas och kottproduktion var inget alternativ sa det blev mjolkproduktion
istillet. L7 som har maskinverksamhet funderade oOver var det gick att hitta
konkurrensfordelar pa marknaden via en marknadsanalys. Se tabell 6.

Uppkomst till investering Forbittra ekonomi Annat

L1 Ja -

L2 - Kollegor, radgivare och fackpress
L3 - Hilsa, kapacitet, automatik

L4 Ja -

LS - Nitverk, kontakter

L6 - Investera eller avveckla

L7 - Konkurrensfordelar, marknadsanalys

Tabell 6. Hur funderingar kring en investering uppstar (Egen bearbetning).

Lantbrukarna driver bade intern och extern diskussion om funderingar kring en investering.
Maskinforvarv diskuteras med radgivare inom vixtodling och genom ménniskor i
lantbruksbranschen men dven med kollegor. L2 radfragar ménniskor inom foretaget men
dven kontakter fran studietiden. L3 for diskussioner med HIR ekonomi samt bankkontakten
pa Landshypotek. 1.4 konsulterar LRF konsult och en kollega med liknande produktion.
Betriffande funderingar om djurhédlsovarden i det nya stallet anvénder han sig av
foderradgivaren. L5 menar att kop av maskiner diskuteras med anstdllda. Nar det giller
mark sa dr det mestadels han sjdlv som funderar eller hans far. Han diskuterar till viss del
med andra lantbrukare som inte dr grannar. L6 anvinde byggradgivare vid byggande av det
nya stallet samt gjorde kinslighetsanalyser sjdlv. L7 konsulterade bokslutsrevisorn och
branschfolk.

5.3.3 Stegvis planering och uppféljning

Investeringarna som de genomfort har i de flesta fall gjorts 1 ett och samma steg. .1 byggde
djurstall 1 ett steg samtidigt som mark och skog koptes. Maskinerna behdvde samtidigt
uppgraderas da dkerarealen okade. L2 genomforde byggnationen av ett nytt kostall i ett steg
med tillhérande plansilos och godselbrunn. Det fanns funderingar pa att dela upp
byggnationen men losningen var inte rationell. Han anser att om det bara gar att hantera
arbetsméssigt sa dr en bittre 16sning att bygga allt pa en gang. L3 genomforde hela
byggnationen i egen regi med separat tork och planlager i samma steg. Han planerar att
anldgga asfalterad gardsplan som &n sa linge bara ér grusad.
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L4 har valt att bygga 1 flera steg. Forsta steget dr att integrera slaktsvinsproduktionen med
nuvarande smagrisproduktion och steg 2 att integrera den utbyggda smagrisproduktionen
med egen slaktsvinsproduktion. Slaktsvinstallen kommer inte att firdigstillas direkt utan
den initiala investeringen maste fungera produktionsméssigt. L5 menar att han kdnner sig
fram da det ska vara flexibelt och finnas mojlighet till att stdlla om till andra
produktionsformer. Gédselproduktionen har byggts upp i flera steg da det fanns ett behov av
att testa sig fram och hitta de bista losningarna sedan. L6 byggde en foderlada i ett forsta
steg men genomfordes hela byggnationen pa en gang. L7 menar att det inte gjorts nagra
investeringar som han kunde dela upp eftersom beloppen i fraga inte varit sa stora.

Den uppfoljning som gors av lantbrukarna ér for de flesta inte sd omfattande. L1 gor nya
driftsplaner varje ar men ingen uppfoljning av gamla kalkyler da forutsittningarna har
fordandrats i stor utstrickning. L2 har planer pa att genomfora uppfoljning av ekonomin i
mjolkproduktionen. An s linge befinner de sig i en uppstartsfas, varfor det forsta dret med
full produktion kanske ger en mer rittvisande bild av verksamheten. L3 studerar kalkyler
innan och jamfor med bokslut. Han beaktar dven aspekter sasom hur torken paverkar
mojligheterna till att arrendera mer mark. Didremot har han inte undersokt
torkningskostnaden for spannmal i den nya anldggningen. Den nya anldggningen jamfors
framforallt med den arbetstid som krivdes for hantering av spannmal innan investering.
Lagring var utplacerad pa flera produktionsplatser och var arbetskrivande. L4 menar att de
kommer gora upprepad uppfoljning de forsta fem aren efter byggnation. Efter denna period
kommer resultatrikningen att ge en tillriacklig bild av verksamheten.

L5 byggde spannmalstork 2006 men han har inte gjort nagon ekonomisk uppfoljning. Det dr
positivt att gora uppfoljning for da vet han vad som kan forbattras och han kan dven jimfora
virden med andra. L6 jimfor med andra kalkyler och ndmner att VVS, el och
markforberedning blev dyrare dn planerat. Snart kommer forsta helaret vilket gar att jimfora
med driftsplanen. Totalt blev byggnation dyrare dn kalkylerat. Han har dven lirt sig en lixa
av att mjolkpriset kommer att vixla 1 framtiden. L7 gor inga kalkyler och uppfoljning for
varje inriktning men anser att han borde gora det. L7 menar att han @nda har en hyfsad
kontroll pa vilka produktionsgrenar som fungerar. Han har @ven en uppfattning genom den
dagliga ekonomin i foretaget och det &r lite fingertoppskénsla som giller.

5.3.4 Varfor investera?

Ett motiv till att genomfora investeringar dr i de flesta fallen att lantbrukarna Onskar
utveckla ett starkt foretag. Tre ndmner att alternativet dr antingen att satsa eller att avveckla
den befintliga produktionen. En lantbrukare menar att det dven &r en fOrutsittning for att
kunna fortsdtta vara lantbrukare pa heltid for dgarna. L2 fick mojligheten att kopa en
granngard vilket gjorde att de var tvungna att ta chansen”. Har man mojligheten att kopa
en granngard sa gor man det menar han. Langsiktigt sa dr mjolkproduktionen en bra
inkomstkélla 1 foretaget med hog omsittning vilket ger en mdjlighet till fortsatt tillvaxt.
Alternativet &r att ha ett arbete bredvid och driva en kottproduktion men det “kostar mer 4n
det smakar” arbetsméssigt. L3 menar att investeringen motiveras av att kunna konkurrera
om arrenden. Aven hilsoaspekter och arbetsbelastning spelar roll. En hég mekanisering
innebdr att det krdvs mindre personal. L4 anser att motivet var att dka resultat till 1 miljon
om aret samt att det samtidigt dr en rolig utmaning. L5 gor investeringar for att véxa och
skapa sig ett hallbart foretag, kunna ha anstélld personal och bli framgangsrik genom hoga
skordar och rationell produktion. L6 ville utveckla fastigheten och alternativet var att
antingen satsa eller ligga ned mjolkproduktionen. Varje 15:e till 20:e ar behdvs en
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omfattande investering for att utveckla produktionen. L7:s arealunderlag ©kade vilket
gjorde att det behovdes storre kapacitet pa maskinerna.

Informationsinsamling infor ett investeringsbeslut sker frimst genom kontakter. Tidskrifter
och besok pa andra gardar ir ett tillvigagangssitt som tre av lantbrukarna anvinder sig av
for att skaffa sig information. Tva anvinder sig av internet, en utnyttjar framst intern
information fran egen verksamhet. En lantbrukare menar att det bista sittet att skaffa sig en
uppfattning dr att kora liknande maskiner. Se tabell 7.

Informationsinhiimt  Internet Tidskrifter =~ Annan Kontakter Annat

ning infor byggnation

investeringsbeslut

L1 X X Siljare

L2 Egen bokforing och uppfoljningar av produktionsresultat

L3 X X X X Missor

L4 X X Foredrag
LS X X

L6 X X X Lantbrukare
L7 Kor liknande maskiner vilket ger mest trovirdig utvirdering

Tabell 7. Hur information inhdmtas infor investering (Egen bearbetning).
5.3.5 Utvardering och kriterier

Lantbrukarens metoder for att utvdrdera investeringsalternativ grundar sig dels pa
diskussioner med deldgare. Flera lantbrukare anvinder sig av radgivare fran bank och
redovisningsfirma. Nagra tar in offerter for att jamfora alternativen. L1 menar att
bankkontakten Overtalade dem att genomfora ett investeringsalternativ i mindre omfattning
dn deras egna planer vilket ger en ldgre skuldsittning. L2 beskriver att han funderar ett par
vindor sd att det far vixa fram. Han utvérderar olika produktionsformer som kottdjur- och
mjolkproduktion och kom fram till att mjolk gav storst potential for foretaget. Nar beslutet
togs var planlosningen i stallet viktig.

L3 anvinder sig av utslutningsmetoden med avseendet pa bittre ekonomi, langsiktighet,
effektivitet, litthanterlighet och automatiska losningar. Han tar dven in offerter for att
jamfora 16sningar. Det var mycket diskussion infor torkbyggnationen, om den skulle vara
mobil eller inte. L4 anvénder sig av olika kalkyler och jimfor dem tillsammans med sin
affarsradgivare. LS uppger att alla siljare far limna offerter, men erkdnner att det finns en
viss midrkesfixering. Han forsoker utvirdera skillnader pa maskiner och dven slutvirdet vid
forsdljning beaktas. Torkbyggnationen bedoms utifran tillgédngliga alternativ och
kapacitetsbehov. Torkanldggning fordndrade forutsittningar for utvidgning av vixtodlingen.
L6 utvirderar ekonomin genom olika varianter av driftsplaner. L7 har strategin att den egna
vixtodlingen forst och framst far avgora vilken typ av maskin som passar jordarna. I andra
hand vilken maskin som passar kundunderlaget.

De ekonomiska kriterierna infor en investering skiljer sig at mellan lantbrukarna. Det &r
endast en som nimner ett absolut belopp pé resultat som kriterium infor investering. Ovriga
har mer flytande krav som att kunna ta ut 16n och generera bittre 16nsamhet. L4 anser att
han blir mer konkurrenskraftig med en modern tork- och spannmalsanliggning. Tva av
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lantbrukarna tycker att grundpriset pa maskiner &r ett viktigt kriterium varav en aldrig koper
en ny maskin pa grund av det hoga priset. L6 anser att ekonomiska kriterier infor investering
ska utvirderas pa liangre sikt. De tre forsta aren kommer det inte ge nagra hoga resultat. Pa
sikt ska investeringen ge avkastning pa det egna kapitalet.

Niar det giller kriterier avseende produktionen sa anser alla lantbrukare med
animalieproduktion att produktionsresultaten ska kunna forbéttras genom att skapa en bittre
miljo for djuren och djurhilsa. L1 anser att djurmiljon innebér ldagre veterindrkostnader.
Mjolkproduktionen ger mojlighet till en bra kombination av vixtodling med vall till foder.
L2 byggde stallet med ytterligare expansionsmojligheter och har dven ett kriterium pa goda
servicemdjligheter fran mjolkrobotleverantéren. L4 har tydliga produktionskriterier
avseende smagrisproduktion och slaktsvinsproduktion. Han uttrycker att det &r viktigt att
vara insatt i produktionen for att kunna utveckla och forbittra den. L7 beskriver att
entreprenadmaskiner helst ska ha 6verkapacitet sa att det finns mojlighet att vixa. Maskiner
som endast nyttjas i egen drift far dock inte ha 6verkapacitet.

Lantbrukarna dr mycket medvetna vad giller tidsatgang och tidskrav for verksamheten. De
tre lantbrukarna med mjolkproduktion halverade sin arbetstid i ladugdrden efter att de
genomfort investeringen. L1 har mer dn halverat tidsatgangen per ko. Han har gatt ifran 10 h
till 4 h per dag i stallet trots 6kning fran 50 till 70 kor. Han far mer tid till att arbeta med
produktionsstyrning vilket gor arbetet roligare. L2 anser att investeringen inte endast innebér
mindre arbete utan ger bittre arbetstider. Investeringen for L3 innebiér att arbetsbehovet
minskar med en heltidstjanst under skord vilket dr kravet. L5 finner att maskiner ska kunna
operera 24h /dygnet. Personalen blir avgorande for kapaciteten. Service och underhall ska
genomforas pa filtet for att inte forlora tid. L7 anser att en storre areal ska brukas under
samma tid. Arbetstiden ska reduceras i framtiden for att behdva arbeta mindre vid hogre
alder. Se tabell 8.
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Kriterier for Ekonomi Produktion Tidskrav
investering
L1 Bidra till dgaruttag Hogre avkastning Halvera tidsatgangen
genom bittre per ko till 21h/ko&éar
djurmiljo
L2 Bittre 1onsamhet 4n Oka avkastning 1000 En tredjedel av
innan kg /ko&ar genom tidsatgangen per ko
bittre djurhilsa sen tidigare till
20h/ko&ér
L3 Konkurrenskraftig Automatik, rationella ~ Anlidggningen ska
avseende arrenden losningar och egen kunna skétas av en
hélsa arbetskraft
L4 1000 kkr, 750 kkr steg 26 avvinda Bara fa igang
1 smagrisar/sugga & ar ~ produktion forsta aren
LS Grundpris och Minskad Maskiner ska kunna
brénsleférbrukning markpackning ga 24h/dygnet
L6 Inga stora resultat de Idag 9800 kg /ko&ar  Halvera tidsatgangen
tre forsta aren. som ska Okas genom per ko till 35h/ko&ér
ko-komfort
L7 Ej nya maskiner p.g.a.  Investera sa att det Storre arealer under

hogt pris

finns utrymme att
vaxa.

samma tid.

Tabell 8. Kriterier infor en investering (Egen bearbetning).

5.4 Val av kreditinstitut

Lanefinansierat kapital &r en forutséttning for att genomfora storre investeringar. En del av
lantbrukarens beslutsprocess vid ett tillkop av mark eller nybyggnation &r att soka och vilja
kreditinstitut. I detta avsnitt behandlas lantbrukarens beslutsregler och tillvigagangssitt vid
sokande efter kapital.

5.4.1 Finansieringsalternativ

De finansieringsalternativ som lantbrukarna har undersokt infér en investering var frimst
olika banker. De flesta av dem kontaktade flera institut. Det framkommer att det &r svart att
kontakta manga da det tar energi och tid att presentera sig sjdlv och sin affirsidé. Det
handlar om att marknadsfora sig menar en lantbrukare. En lantbrukare var dven i kontakt
med Sveriges Djurbonders Tillvixtbolag som star for en andel kapital i utbyte mot en
styrelseplats i foretaget. Det blev inte aktuellt da banken stillde upp med kapital. Se tabell 9.
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Undersokta Banker Finansbolag Annat
finansieringsalternativ

L1 Swedbank - -
L2 Swedbank - -
L3 Swedbank och - -
Landshypotek
L4 Sparbanken, - -
Lansforsdkringar,
Landshypotek och Nordea
LS Lansforsikringar, Nordea Finans, -
Landshypotek, Finans Nord och
Handelsbanken och Swedbank Finans
Swedbank
L6 Swedbank och - Svenska
Lansforsdkringar Djurbonders
Tillvixtbolag
L7 Swedbank - Har
sjalvfinansierat

alla maskiner

Tabell 9. Undersokta finansieringsalternativ (Egen bearbetning).

Flera av lantbrukarna upplevde hinder att skaffa kapital infor investeringen. En lantbrukare
anser att det var okunskap hos banken. Forstaelse for lantbrukarens strategi fanns inte hos
banken. L4 poingterar betydelsen av att vara tydlig med att forklara varfor det blir ett
negativt besked fran banken. Det dr pafrestande for lantbrukaren och ldtt att tappa
sjalvfortroende. Han anser idag att han samarbetar med den bank som trodde mest pa
honom. L5 upplever dven att avbetalningskontrakt har blivit svarare att fa samtidigt som
bankerna hdjer marginalerna. L6 har alltid haft Swedbank tidigare men var missndjd med
kontakten. Pantbrevskostnader fanns inte med i kalkylerna vilket medforde att kapital togs
ifran byggkrediten och de behdvde lana mer kapital for att bygga klart. Det tog for lang tid
att fa besked vilket gjorde att de var tvungna att soka fler alternativ. Bytet av bank hade inte
skett om de inte tvingats till det. Se tabell 10.

Av de lantbrukare som genomfort byggnation och marktillkop sd finansierades dessa
investeringar genom bottenlan i fastigheten. Maskiner finansierades antingen med maskinlan
via banken, avbetalningskontrakt fran bank eller annat finansbolag eller sjélvfinansiering. Se
tabell 10.

Kontakt med radgivare pa banken sker framst per telefon och regelbundna méoten pa garden.
Diskussion kring en investering sker genom mote. L3 betonar vikten av att tidigt diskutera
med banken om investeringar och arrenden samt att det dr en omsesidig kontakt fran bada
parter. Se tabell 10.
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Hinder att skaffa Finansieringsitt Hur kontakten
kapital sker
L1 Nej Bottenlan, Telefon, méten
avbetalningskontrakt vid diskussion
om investering
L2 Nej Bottenlan, banklan Moéten minst
varje ar
L3 Ja Bottenlan, Telefon genom
avbetalningskontrakt omsesidig
kontakt
L4 Ja Bottenlan Telefon, mote
L5 Ja Sjdlvfinansiering, Telefon ofta,
avbetalningskontrakt och  mote varannan
bottenlan vid marktillkop ~ manad
L6 Ja Bottenlan, maskinlan Telefon varje
manad, mote
L7 Nej Sjdlvfiansiering Mote

Tabell 10. Finansieringsdtt och kontakt med bank (Egen bearbetning).
5.4.2 Hur lantbrukaren bedémer kreditgivaren

De kriterier som anses vara viktigast nér lantbrukaren véljer bank &dr framforallt personlig
kontakt, kunskap om nédringen och fortroende mellan parterna. L1 betonar vikten av att
kunna diskutera idéer. Fokus pa sdkerheter far inte vara enda kravet utan dven diskussion
om hur en investering paverkar resultat dr viktigt. Flera lantbrukare betonar vikten av att
visa fortroende i bade bra och daliga tider. Det finns en roll hos banken som
landsbygdsutvecklare. L4 efterfragar mer riskbendgenhet och anser att det ar for mycket
fokus pa rikenskaper. Ibland upplever han att banken inte vill ta nagon risk 6verhuvudtaget.
Framforallt dr det viktigt med &rlighet. LS anser det dr viktigt att banken &r tydlig med
kriterier och mal som lantbrukaren forvéntas uppna. Han vill skota sig sa att banken dr nojd.
Han var 6vertygad om att han hade samma syn som den tidigare banken innan bytet. Sa var
inte fallet vilket ledde till att byte av bank dgde rum. Darfor dr det viktigt att banken har
samma syn som sin kund. Snabbhet i beslut dr ocksa vérdefullt. L6 menar att han maste fa
lan forst och framst. Detaljer som pantbrevskostnad dr viktigt vilket blev ett
irritationsmoment for dem. L7 anser att det dr for Litt att fa lana pengar. Han menar att det
maste bygga pa realistiska kalkyler och sunt fornuft. Se tabell 11.
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Viktiga Personlig Kunskap om Fortroende Annat

egenskaper hos kontakt néringen mellan parter

kreditgivaren

L1 X X X -

L2 X - X Landsbygdsutvecklare

L3 - X - -

L4 - X - -

LS - - X Tydliga kriterier och
samma syn

L6 - X - -

L7 - - - Sunt fornuft

Tabell 11. Viktiga egenskaper hos kreditgivaren (Egen bearbetning).

De kriterier som anses vara viktigast ndr lantbrukare viljer bank speglas mycket i de
egenskaper som dr viktiga hos kreditgivaren. En tydlig faktor dr @ven rintenivan. En god
dialog och personkemi dr viktigt. Tydlighet, snabbhet och vettiga védrderingar nimner L4.
Tva lantbrukare menar att réntan skiljer sa lite mellan bankerna att andra kriterier &r
viktigare. Se tabell 12.

De viktigaste Rinta Personlig kontakt Annat
kriterier vid val av
bank
L1 X X -
L2 X X -
L3 Réntan skiljer lite Personkemi, god -
mellan banker dialog
L4 Réntan skiljer lite - Fortroende
mellan banker
LS - Bra kommunikation Tydlighet, snabbhet
L6 - X Kunskap om néring
L7 X X Kunskap om néring

Tabell 12. Viktigaste kriterier vid val av bank (Egen bearbetning).

Vad lantbrukarna 4r ndjda med avseende deras kreditfinansiering &r till stor del kriterier
angivna i tabell 12. Framforallt dr de nojda med fortroende de har fran banken och god
kontakt. L2 dr ndjd med den enkla processen infor en investering. L3 dr ndjd med en 6ppen
dialog. L5 tycker det &dr viktigt att veta hur mycket kapital som finns tillgdngligt samt
mojlighet att fa en snabb virdering av fastigheten. Han vet att han har kapital tillgangligt
inom 75 % av marknadsvirdet pa fastigheten. L6 dr nojd med rdntan och att det finns
forstaelse for den situation lantbruket befinner sig i just nu med ldga avrikningspriser. Han
anser att de lantbrukare som har bist bankkontakter kommer att verleva mjolkkrisen 2009.
Se tabell 13.
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Vad lantbr. ir nojd Bankkontakten Fortroende Annat
med avseende sin

kreditfinansiering

L1 X - Rénta

L2 - X Enkel process

L3 X X Oppen dialog

L4 X - -

LS Snabba virderingar och vetskapen om hur mycket kapital som finns
tillgéngligt

L6 Rénta och forstaelse for situationen i lantbruket

L7 - X -

Tabell 13.Vad lantbrukaren dr nojd med hos banken (Egen bearbetning).

Radgivning fran banken om kreditformer &dr 6verlag inte omfattande. Da fragan uppstar
16ses det oftast genom att lantbrukaren ber om svar av radgivaren. L2 har precis fardigstallt
en stor investering och krediten har rorlig rdinta Han menar att nér allt dr klart ska detta
paketeras om med hjilp av radgivaren. Tva av dem har fatt information om rintetak varav
den ena lantbrukaren fick en del information da han var inne pa bankerna och presenterade
sitt projekt. Dels om rintetak fran Swedbank och dels om kombinerat rintetak med derivat
hos Nordea. L6 har en nidra anhorig i branschen vilket gor att det finns bade kunskap,
erfarenhet och kontakter att tillga i foretaget. L7 har fatt en del forslag om kredit men vill
inte lana de summorna som banken foreslagit.

5.4.3 Lantbrukarens lojalitet mot sin bank och anledningar till att byta

Av de sju lantbrukarna sa ir det tre stycken som endast har en kreditgivare om man bortser
fran leverantorsskulder. De Gvriga har tva kreditgivare och flera har dven utover detta
finansbolag. Fem av de tillfragade har bytt bank helt och hallet. L2 har fordndrat
fordelningen av laneskulden mellan de tva kreditgivarna vid den senaste investeringen och
L1 har haft samma bank under sin verksamma tid. Se tabell 14.

Kreditgivare Bank Finansbolag Bytt
kreditgivare

L1 Swedbank - Nej

L2 Swedbank, - Bytt fordelning
Landshypotek

L3 Lansforsikringar, Finans Nord, X
Landshypotek Swedbank Finans

L4 Liansforsdkringar, - X
Landshypotek

LS Landshypotek Finans Nord, X

Swedbank finans
L6 Liansforsdkringar - X
L7 Swedbank - X

Tabell 14. Lantbrukarens kreditgivare (Egen bearbetning).
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Motiven till att lantbrukarna har valt att byta bank skiljer sig at. L2 menar att kontakten ar
ndrmare till hands och det kénns léttast att ringa till denne radgivare. Kanske var det en del
slump. Banken har varit med och drivit pa processen infor den nya byggnationen. L3 bytte
for att det inte fanns forstaelse och kunskap om hur ett modernt lantbruk fungerar. L3 bytte
forsta gangen da det var allt for hoga rintor, 2 % skillnad mot konkurrent. Andra gangen
fick han negativt besked infor investeringen. Negativt besked betonar han inte ar daligt da
han blir tvingad att tdnka igenom situationen en gang till. L4 var inte n6jd med rantevillkor
och fick ett nja som svar da han ville kopa till en fastighet vilket ledde till bankbyte. Han
anser att banken inte virderar hur garden forbittras utan fokuserar mer pa resultatet. Han
anser darfor misstaget &r att han inte visar béttre resultat. L6 var tvungen att byta da det tog
for lang tid att behandla drendet hos banken samtidigt som banken inte ville lana ut mer
kapital. L7 angav motivet lokalisering pa bankkontor vilket innebdr narmare kontakt med
radgivaren. Se tabell 15.

Orsaker till att byta Ekonomi Personlig kontakt Annat
bank
L1 Oft6rsvarbar hog rdnta ~ Radgivare byts ut och -
det skér sig
L2 Séamre kreditvillkor Ej trivs med Viktigt med nérhet till
mot konkurrenter bankkontakt kontakt geografiskt
L3 Viga person och ekonomi
L4 Stor rintedifferens Rédgivare som inte
visar fortroende
LS For hog ranta -
L6 For hog rinta For lite kunskap
L7 For hog ranta -

Tabell 15. Orsaker till att byta bank (Egen bearbetning).

Krav pa eget kapital fran bankerna vid investeringar &dr i de flesta fall obefintligt. Flera
lantbrukare kan lana upp pengar utifran overvirden i fastigheterna. L3 fick kravet att han
skulle stélla upp med driftskapitalet sjdlv. L6 tror att erfarenheten inom foretaget kan ha vagt
upp mot nollkravet pa eget kapital.

Motiven till att lantbrukaren viljer att byta bank dr framforallt en hog ridnta. En kontakt pa
banken som de inte trivs med, fortroendebrist eller for dalig kunskap om branschen dr ocksa
skil nog. L2 anser att sma skillnader ocksa blir pengar nér det ror sig om stora lanebelopp.
L4 anser att bankerna generellt har problem med hog personalomsittning vilket gor att det
blir svarare att bygga upp en lidngre relation. L5 utrycker att han kommer ta in nya offerter
med jimna mellanrum och om rénteskillnaden dr for stor eller om han inte litar pa sin bank
finns det skil nog att byta. Irriterande detaljer som att banken hojer marginaler utan att ringa
paverkar ocksa affirsrelationen. Han anser att det inte dr fortroendegivande av banker att
under vissa tider jaga kunder och sen i andra tider agera omvént.

Detaljer som att inte informera om pantbrevskostnader kan bli irriterande 1 slutdndan anser
L6. Samma lantbrukare tinker ocksa i framtiden ta in offerter fran flera banker och forhandla
utifran detta. L7 utrycker negativt om hur banken ringer och forsoker dvertala for att lana ut
pengar. Han anser att om man dr en betydande och trogen kund borde man fa bista
forutsittningar ifran banken. Nyheter om satsningar utomlands gor lantbrukaren fullstandigt
vansinnig. De dr inte lingre en smaforetagarbank vilket ar synd.
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5.5 Beslut och osakerhetsfaktorer

Lantbrukarens beslut tas ofta utifran osidkerhet kring virderingar, utfall och samband. I
foljande avsnitt beskrivs lantbrukarnas syn pa osédkerhet kring kapital samt Ovriga
betydelsefulla osédkerhetsfaktorer och strategier for att hantera osédkerheter.

5.5.1 Tillgang till kapital och andra osakerhetsfaktorer

Tillgangen till kapital upplever lantbrukarna antingen inte alls eller ocksa att det forandrats
det sista aret. L1 upplever inte nagra hinder att skaffa kapital men fick radgivning fran
banken vilket resulterade i att investeringen blev mindre omfattande @n de priméra planerna.
Han byggde for 70 kor istdllet for 140. Investeringen var inget svart beslut att ta da
instdllningen att utveckla garden var stark och funnits linge. Tiden att fundera Gver
investering var ett halvar for djurstallet och vid marktillkép togs beslutet direkt. De
osdkerhetsfaktorer som kindes mest betydelsefulla 1 hans fall var framforallt rinta,
avrikningspris pa mjolk och jordbrukspolitiska foréndringar.

L2 upplever inte att tillgangen pa kapital fordndrats. Beslutet att investera vixte gradvis fram
allteftersom kalkyler blev fiardiga. Problemet var att rintan gick upp allteftersom och dven
mjolkpriset fordndrades vilket gjorde beslutet svarare. Fran en forsta fundering till att
beslutet togs gick det mellan 2 till 3 ar. De osidkerhetsfaktorer som upplevdes mest
betydelsefulla var framforallt rintan men ocksa mjolkpriset vilket han menar kommer att
variera 1 framtiden.

L3 menar att det gar upp och ner avseende tillgangen till lanat kapital. Han har uppfattningen
att det dr anstringt pa Swedbank p.g.a. mindre gynnsamma affirer utomlands. Beslutet att
investera var inte litt eftersom det &r svart att fa positiva kalkyler med detsamma och de
bygger pa osidkra arrenden. Variationer i spannmalspriser gjorde beslutet svarare. Det tog 1,5
ar for att besluta sig om torken da mdjlighet fanns att vinta. Beslut om marktillkép och
arrenden maste ske fortare. De osidkerhetsfaktorer som upplevs som mest betydelsefulla dr
spannmalspriser samt tillgang till och priser pa arrenden.

L4 upplever att det har varit svarare att lana pengar det sista halvaret (nov. 2009) men
betonar att han inte tidigare sokt kapital i samma omfattning. Beslutet var inte létt att ta. Det
ar ett langsiktigt beslut och dr han framgangsrik med produktionen sa upplever han att
investeringen kommer lyckas. Cirka ett ar tog beslutet. Betydande osidkerhetsfaktorer
kategoriserar han som foljer: 1) griskottpris, 2) rdnta, och 3) foderpris dér flaskpris dr det
mest avgorande. Han har skrivet kontrakt pa flaskpriset kortsiktigt, sa for tillfdllet &r
situationen annorlunda.

LS5 upplever att det blivit svarare att fa tillgang till kapital senaste aret och att bankerna tar ut
hogre marginaler. Tid for beslut om investeringar skiljer sig at fran fall till fall.
Pelletsanldggningen var mer oséker @n spannmalstorken och lagret da det &r langsiktiga
investeringar. Maskiner ger stindigt funderingar eftersom det ror sig om att byta mer
frekvent. Marktillkop &r ltta att besluta om eftersom det kénns naturligt. Oftast tar det nagra
dagar att bestimma sig nir informationen finns. Faktorer som kéinns mest osdkra 4r
ranteforandringar och kostnader pa insatsvaror till pelletsanliggningen.

L6 anser att det inte skett nagon fordndring i tillgang till kapital pa grund av vidrdedkningen i
fastigheten. Beslutet om att bygga mjolkstall var inte ldtt da det ror sig om fastighetens
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framtid. Det &r stora belopp som det ror sig om. Beslutet tog cirka 1,5 ar. De
osdkerhetsfaktorer som kéndes mest betydelsefulla infor beslut var mjolkpris, rédnta och
produktionsfaktorer.

L7 upplever att tillgangen till kapital var detsamma tills for tva ar sedan. Da var det ldtt att
lana pengar pa grund av okande markpriser. Idag ar det svarare att fa lana kapital. De
investeringar som gors bestar av maskiner. Besluten har inte varit lidtta pa grund av osidkerhet
kring marknaden for framforallt sockerbetor. Det tar cirka 1 ar innan beslut fattas for inkdp
av en maskin. Osikerhetsfaktorer ar framforallt tillgang och priser pa arrenden samt
avsittning for ravaran pa marknaden. Se tabell 16.

Osikerhetsfaktorer  Upplevd Att ta Tid for beslut Betydande
infor beslut om forindringi  beslutet? osiikerhetsfaktorer
investering tillgang till
kapital
L1 Nej Ej svart, stark Mark direkt, Rénta,
vilja att halvar for avrakningspris och
utveckla garden  djurstall politik
L2 Nej Ej svart, 2-3 ar Rénta och
Gradpvist, mjolkpris
fordndringar pa
vigen
L3 Svinger upp  Svart, 1,5 ar for tork, Spannmalspriser,
och ner langsiktigt, marktillkop tillgang till arrenden
spannmalspriser  direkt
L4 Svéarare sista  Svart, 1 ar Fldskpris, rdnta och
halvaret langsiktigt, foderpris
fokusera pa
produktion
L5 Ja, sistaaret  Ej svart, skiljer =~ Nagra dagar Rénta och kostnad
sig at mellan av ravara till
typer av inv.. pelletsanlidggning
L6 Nej Svart, fastighet 1,5 ar Mjolkpris, rdnta och
star pa spel produktionsfaktorer
L7 Svarare sista ~ Svart, oséker 1 ar Arrenden och
2 aren marknad avrikningspriser

Tabell 16. Osdkerhetsfaktorer infor investeringsbeslut (Egen bearbetning).
5.5.2 Lantbrukarens analys och varderingar inf6r investering

L1 anser att stora investeringar kraver kalkyler vilket gor att beslutsprocessen tar lingre tid.
En omfattande investering ska analyseras mer utforligt &n en mindre investering.
Uppdatering sker varje ar av driftsplaner vilket dven inkluderar nya investeringar. Det gor att
han kan sova bittre om natten menar han. De koper inte mark till varje pris. Utover driftsplan
gors en likviditetsbudget varannan manad. Han anvinder sig av Hushallningssillskapets
individuella radgivning for upprittande av kalkyler. De kriterier han hade i atanke infor
investeringen i mjolkstallet var arbetstid och djurhilsa vilket ocksa leder till bittre ekonomi.
All information som erhalls fran mjolkroboten dr ocksa kriterier for att kunna forbittra
produktionen.
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L2 anser att omfattning pa investering inte paverkar beslutet i hog grad. Han menar att det &r
”sa mycket pengar @nda”. Vid tillkop av grannfastighet sa fordubblades skuldsittningen
vilket kidndes mycket da. Det var en liten investering i jamforelse med senaste
mjolkstallsbyggnation. L2 relaterar till vad han far och det dr inte billigare om 5 ar anser han.
Kalkylerna bestar av driftsplan fran Agriwise och Efterkalkyl Svensk Mjolk. Han fick hjilp
av en kurskamrat sen studietiden med kalkylerna. Kriterier som fanns infor investeringen var
forst och frimst att kalkylen skulle visa positivt resultat och i andra hand att skapa en bittre
social situation. Han har byggt ut i sadan omfattning for att kunna ha en bittre social
situation med bittre arbetstider.

L3 har asikten att storlek pa investeringen paverkar en del da han mer grundligt tdnker
igenom vilka marginaler som finns. Nya kalkyler jamfors med tidigare kalkyler vad géller
t.ex. arrenden samt tork och lagringssystem. Kalkyler upprittas av Hushallningsséllskapet.
De kriterier som lag till grund for torkbyggnation var forst att anldggningen skulle vara en
enhet. Andra kriterier var kapacitet, mindre arbetskravande och kostnadseffektivtet.

L4 anser att en omfattande byggnadskostnad paverkade beslutet mycket. Kalkyler
upprittades av LRF-konsult men han var mycket delaktig sjdlv. De kriterier som fanns infor
byggnation var begrdnsning av smittor men ocksa mojligheten att kunna utveckla
djurproduktionen i flera steg. Det &r viktigt att ha integrerad svinproduktion da
smagrisproducenter blir mer pressade ekonomiskt menar han.

L5 anser inte att omfattning pa en investering paverkar beslutet da det &r investeringen i sig
som dr avgorande. Det upprittades kalkyler infor pelletsproduktion men inte
torkbyggnationen. Det &r mer en kinsla att det hiar kommer bli bra menar han. Infér gardskop
upprittades driftsplaner. Tidigare gjorde han kalkyler sjalv men idag anvinder han
affarsradgivare pa LRF-konsult. De kriterier som ligger till grund for val av investeringar for
maskiner dr tillgdnglighet till service och bra mekaniker. Torken utvérderades utefter
kapacitet och att den var utbyggbar samt holl bra kvalité. Gardstillkop handlar om god
arrondering och mdjligheten till bra logistik.

L6 anser att det till stor del dr arealunderlaget som styr investering och inte storleken i sig.
Kalkylerna upprittades med kompetens inom foretaget. De bestod av bidragskalkyler och
driftsplan. Kriterier som lag till grund for val av djurstall var i forsta hand arbetstid per ko,
andra hand djurkomforten och tredje hand logistik avseende kotrafik i stallet.

L7 menar att en mer omfattande investering kraver lingre tid till beslut. Oftast funderar han
under vixtsdsong och tar beslut innan nésta sdsong borjar. Kalkyler gors pa egen hand infor
maskink6p. Bedomningsgrunder for ink6p dr hogre kapacitet och mer exakt teknologi for att
t.ex. kunna reducera handelsgodselforbrukning samt ge mojlighet att utfora fler moment i
samma korning. Se tabell 17.
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Beslutsfaktorer Hur beslut paverkas av Kalkyler for Lantbrukarens
omfattningen pa investering kriterier for
investering investering

L1 Djupare analys av kalkyler  Driftsplan uppdateras Arbetstid, djurhilsa,
ger langre tid innan beslut  varje ar, ekonomi samt
tas. Hushallningssillskapet — information for

produktionsstyrning

L2 Paverkar lite Driftsplan, Efterkalkyl  Forst 16nsamhet, sen

Svensk Mjolk, social situation
Egenhindigt samt
kurskamrat
L3 Grundligare funderingar Nya kalkyler jamfors En enhet pa tork och
med gammalt system, lager, kapacitet,
Hushallningssillskapet  ldgre arbetskravande
samt ekonomi

L4 Hog byggkostnad gor att Kalkyler gjordes Smittbegrinsning,
kalkyler analyseras gemensamt med LRF-  utbyggnadspotential
grundligt konsult samt integrerad

produktion

LS Investeringen i sig &r Pelletsfabrik och Maskiner: Service
avgorande gardstillkop, ej tork. Tork: Kapacitet,

LRF-konsult utbyggbar samt
kvalité

L6 Areal styr Driftsplan, Arbetstid per ko,
investeringsmdojligheter egenhindigt djurkomfort samt

kotrafik

L7 Tar langre tid att ta beslut ~ Egna kalkyler Kapacitet, exaktare

teknologi, fler
moment i ett

Tabell 17. Sammanfattning av beslutsfaktorer (Egen bearbetning).

5.7 Lantbrukarens syn pé risk

Att driva ett lantbruksforetag inbegriper hantering av risk av olika slag. Riskerna kan utgoras
av produktionsrisker, politiska risker och finansiella risker m.m. Foljande avsnitt behandlar
lantbrukarens attityd och beniigenhet till att ta risker. I den senare delen av avsnittet redogors
for lantbrukarnas tillvigagangssitt att reducera riskerna.

5.7.1 Hur lantbrukaren upplever risken med sitt féretag

L1 upplever att han tar en risk med sitt foretagande men &r inte orolig. Han har full tro pa det
han gor och arbetar med. Han anser att en lantbrukare maste ta risker for att komma framat
med sitt foretagande. Han dr mer bekymrad 6ver stora forluster én att ga miste om betydande
vinster. Det giller att ha en siker strategi. Han anser att banken tar storst risk och efter det
dgaren dven om risken upplevs som virre av dgaren som lever 1 foretaget. Han anser att
risken ska delas mellan dgare och bank eftersom bada tjanar pengar pa afféren.

L2 anser att risken ligger i att det inte finns avséttning for ravaran pa marknaden vilket leder
till prisfall. Han kan emellertid paverka produktionen. Det ar det bésta sittet att hantera
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risken for da kdnns det som att han har kontroll 6ver situationen. Han dr mer bekymrad 6ver
att gora stora forluster dn att ga miste om betydande vinster. Lantbrukaren tar den storsta
risken och 1 detta fall hans far som byggt upp lantbruket. Han har sjélv inte bidragit med eget
kapital. De som tjdnar pengar ska ocksa vara med och dela risken, det kidnns naturligt. Det
var lockande att ligga byggnationen 1 aktiebolag for att reducera risken men den férsvinner
inte. Det blir bara mer pappersarbete menar han.

L3 menar att han tar en risk men det giller att skapa marginaler sa att han klarar sig. Han
anser sig inte vara en betydande risktagare vilket gor det ldttare att ga till banken. Han anser
att det vore virre att gora stora forluster da foretaget maste kunna leva vidare. Betydande
vinster vill han inte chansa sig till. Foretagaren tar den storsta risken da han blir av med allt
om det gar riktigt illa med foretaget. Han anser darfor att det ska rada delad risk mellan bank
och lantbrukare utefter fortjansterna pa affarerna.

L4 upplever att han tar en stor risk. Det dr mycket virre att ta stora forluster @n att ga miste
om betydande vinster. De forsta fem aren efter en investering ar det anstringt om allt gar fel.
Han anser att lantbrukaren tar den storsta risken eftersom det paverkar hela livsstilen for
honom och hans familj. Banken forlorar endast kapital. Det far helt enkelt bara inte hénda.
Han menar att risken ska delas da dven banken tjanar pengar. Lantbrukaren &dr bankens
inkomstkélla och de kan inte ha verksamhet utan att ta risk.

L5 anser att han tar en viss risk med sin verksamhet. Aven om det inte finns nigon skuld
kvar vid konkurs sa finns dnda risken med att forlora den verksamhet som utgor
livsuppehillet. Han dr mer bekymrad 6ver att ga miste om betydande vinster @n att gora stora
forluster om man t.ex. ser till spannméalshandeln. Det &r han sjdlv som tar den storsta risken
och anser ocksa att lantbrukaren ska ta risken.

L6 anser sig ta en stor risk med den nya verksamheten. Foretaget drivs 1 aktiebolagsform
men det ir inte riskfritt. Agarna ir alltid skatteskyldiga. Andra fodringar ir de skyddade. Han
visste att det skulle innebéra en betydande risk med satsningen pa ett nytt mjolkstall. Han
anser att eftersom fadern byggt upp garden sa tar han den storsta risken och dérefter vriga
dgare till fastigheten. Fadern har varit den drivande kraften bakom investeringen och det &r
ocksa han som ska ta risken.

L7 anser att risken ligger i viderforhallanden samt eventuella politiska beslut eftersom dessa
paverkar ekonomin. Han forsoker undvika storre risker for att sova béttre. Hans strategi ar att
undvika botten pa priser och att det dr en bonus om man lyckas triffa toppen. Han anser att
lantbrukaren tar den storsta risken. Bade lantbrukare och bank ska ta en viss risk da bada
tjdnar pengar. Se tabell 18.
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Risktagande Upplevd risktagande  Stora forluster eller Vem tar risken?
med foretaget betydande vinster?
L1 Upplever enrisk men  Virre med stora Banken tar storsta
tror pa det han gor forluster risken men dven dgare.
Risken ska vara delad.
L2 Marknadsrisken Virre med stora Lantbrukaren tar storsta
avseende forluster risken, anser att de som
mjolkravaran upplevs tjdnar pengar ska dela
som storst pa risken
L3 Upplever en liten risk ~ Vérre med stora Lantbrukaren tar risken,
men anser sig ha forluster anser att risken ska vara
marginaler delad utefter vem som
tjanar pengar
L4 Upplever en stort risk ~ Vérre med stora Lantbrukaren tar storsta
forluster risken, anser att det ska
vara delad risk mellan
bank och lantbruk
LS Upplever risk da Mer bekymrad 6ver att ~ Lantbrukaren tar storsta
verksamheten kan ga ga miste om betydande  risken och ska ocksa
forlorad vinster gora det
Lo Stor risk, men var Virre med stora Lantbrukaren tar storsta
medveten om det forluster risken och ska gora det
ocksa
L7 Undviker risktagande  Tar det sdkra framfor Lantbrukaren tar storst
det osdkra och undviker  risk, bade bank och
darmed bottenpriser lantbrukare ska dela pa

risken

Tabell 18. Sammanfattning lantbrukarens syn pa risk (Egen bearbetning).

5.7.2 Riskbenagenhet och dess paverkan av finansiell situation?

L1 menar att till viss del gar det att ta en storre risk for att na ett bittre ekonomiskt resultat.
Han anser att det beror pa, man maste kunna ta smillen men dnda 6verleva och inte riskera
att gd i konkurs. Pa fragan om det finns en sdker miniminiva pa intékter eller tak for
kostnader sa menar han att det inte finns en marknad for ekologiska produkter pa samma sitt
som for konventionella dir priset kan sidkras via kontrakt. Han skulle kunna tidnka sig att
sdkra hilften och spekulera med hilften av skorden. Han finansiella situation paverkar pa
detta vis att han dr mer forsiktig och noggrann eftersom lanet har vuxit. Han anser sig ta
rationella beslut eftersom de grundar sig pa ekonomin. Men menar kanske att en del beslut
tas utifran intresse som t.ex. jakt i skogen. Han har inte genomfort alla investeringar som
planerats. Han avstod ifran tillkop av mark da det blev for dyrt. Byggnationen av kostall blev
mindre dn vad som planerats fran borjan efter rad fran hans bank.

L2 anser att han tar en storre risk i samband med byggnation av mjolkstall. Alternativet var
att inte satsa sa stort men det hade formodligen inte genererat nigra vinster. Det finns
funderingar pa att skaffa sig en maximal niva pa vissa kostnader. Det gar t.ex. att sitta ett tak
for foderkostnaden. Den finansiella situationen med hogre skuldséttning gor att han stravar
efter att ha en hogre andel bunden rinta. Han dr man om att gora sig mindre kinslig for
rantemarknaden. Det finns en strédvan efter att vara rationell och konsekvent i sina beslut men
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det &r latt att vara lite naiv. Det géller att ha sa bra underlag for beslut som mdjligt och sedan
gar han édven till en del pa kidnsla. Han forsoker vara professionell i sina beslut men alla fattar
nog beslut pa kinsla ibland. Han har genomfort de investeringar som varit planerade fast nu
giller det att begrinsa kostnaderna. Det finns behov av en foderlada men den investeringen
far vinta tills ett nytt investeringsstod kan sokas.

L3 anser inte att han vill ta en storre risk for att na ett béttre resultat utan kan ténka sig att ta
en mindre vinst men vara séker pa denna. De sékrar priset till viss del genom kontraktering
pa raps men det tar tid att f6lja och sitta sig in i marknaden. En lag skuldsittning skulle
innebira mer risktagande menar han men tror dven att om man ligger pa grinsen till konkurs
sa dr lantbrukaren tvingad att ta storre risker. Om lantbrukaren &r skuldsatt Gver Gronen blir
han tvingad att ta risker menar han. Besluten tas till 90 % pa rationella grunder. Besluten blir
till chansningar da det handlar om att ta snabba beslut vid mindre investeringar. Kanske
koper de en lite dyrare traktor och tar ut en mindre 16n och koper ett lass grus for att det ska
vara snyggt. Det har avstatt ifran ett marktillkop da det blev for dyrt.

L4 anser helt klart att han tar en storre risk for att uppna ett bittre resultat med tanke pa
investeringen i de nya stallarna. Han skulle gérna vilja sikra sig emot fldskpris en ldngre tid.
Prissdkring dr en del att sétta sig in 1 men han vill terminssédkra och accepterar en lidgre vinst
for en lagre risk och anser att det vore bra att ldra sig mer om terminshandel. Han menar att
den finansiella situationen under de fem forsta aren med hog skuldséttning ar kinslig. Darfor
skulle han foredra att ha ett rintetak pa 5-6 % under de forsta aren. Idag grundas besluten
mer och mer pa ekonomi. Forut var grunden att maximera produktionen vilket inte alltid &r
ekonomiskt rationellt. Samtliga investeringar har inte genomforts da lonsamheten inte har
varit tillrdckligt god pa manga mindre investeringar. Det finns begriansat med resurser vilket
gOr att en del investeringar inte prioriterats.

L5 anser att jordbruk generellt sett innebir en 1ag risk. Pelletsproduktionen innebér en hogre
risk men innebir ocksa att det gar att skapa béttre resultat. Det finns inte nagra strategier att
sdkra priser utan alla priser dr rorliga vilket dr en grundstrategi. Kortare perioder kan det bli
svart att konsolidera sig. Hans finansiella situation med belaning pa maximal niva gor att han
blir nagot mer forsiktig menar han. Besluten tas till 90 % utifran rationella val. Det kan bli
nagot slentrianméssiga beslut ibland och det gar inte alltid att gora kalkyler pa allt eftersom
det tar tid. Han funderar t.ex. pa om all dikning 4r ekonomiskt forsvarbar men gor det dnda
for att han vill ha en brukningsmark av god kvalitet. Han har genomfort de investeringar varit
planerade.

L6 anser att han tog en storre risk for att uppnd bittre resultat ndr han genomforde
investeringen 1 nytt kostall. Den finansiella situationen lever han med hela tiden och han
anser att han blir mer noggrann och effektiv nédr han ar hogre belanad. Han tar rationella och
konsekventa beslut fast blir paverkad av att det finns en stark vilja att foretaget ska fungera.
Det dr littare att vara rationell nir man dr flera om beslutet. Han har genomfort de
investeringar som planerats och det blir eventuellt en gddselbrunn i framtiden men det finns
inte nagot ekonomiskt utrymme idag.

L7 anser sig inte vilja ta en storre risk for att uppna bittre resultat eftersom han dr nojd med
resultatet idag. Han vill heller inte satsa nir konjunkturen dr svag. Han lagrar en del
spannmal och siljer en del direkt vid skord. Nir foretaget har en stabil ekonomi kan man ta
hogre risker. Han tycker inte om att satsa allt pa ett kort men om han har en stabil ekonomi sa
vagar man ta storre risker. Vad giller planerade investeringar sa angrar han beslutet om
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marktillkop da han varit alltfor forsiktig. Det har funnits planer pa maskinink6p som sedan

skrinlagts da det inte funnits tillrdckligt kundunderlag. Se tabell 19.

Riskbenégenhet Hogre risk for Finansiell situation och Avstatt ifran

bittre resultat riskhantering investering?

L1 Till viss del Forsiktigare och Ej markkop, mindre
noggrannare med ekonomin  djurstall &n planerat
da 1an vuxit

L2 Ja, 1 och med Stor andel bunden rénta vid Nej

satsningen med en hogre skuldséttningsgrad
mjolkstall
L3 Nej, hellre en Lag skuldsittning ger Ej markkop
séker mindre utrymme for mer
vinst risktagande

L4 Ja, 1 och med Réntetak de fem forsta aren Manga mindre
satsningen med investeringar med for
nya stallar dalig 16nsamhet

LS Lantbruk lag Forsiktigare och tdnker sig Nej

risk, mer noga for eftersom han
pelletsproduktion  dr maximalt belanad
hogre risk

L6 Ja, mjolksatsning  Noggrannare och effektivare  Nej
vid hogre belaning

L7 Nej, nojd med Stabil ekonomi ger utrymme  Ej markkop

resultat idag for mer risktagande

Tabell 19. Sammanfattning riskbendigenhet (Egen bearbetning).

5.7.3 Lantbrukarens strategi att diversifiera ifran risk

L1 har fyra olika inriktningar for att diversifiera foretaget. Det finns skogproduktion,
vixtodling, mjolk- och kottproduktion samt funderingar pa att bygga vindkraft. Det finns
funderingar kring en del bundna 1an samt rullande 16ptider pa lanen men inte nagot uttalat
mal med en viss del bundet/rorligt. Amorteringar gors i takt med avskrivningar, 10 ar for
inventarier och 20 ar for byggnader. Han anser att det ger lag risk att arrendera mark da de
bestar av olika arrenden. Egen andel mark dr forhdllandevis stor mot total odlad areal. Han
vill inte bygga upp ett foretag pa bara arrenderad mark eftersom det blir svart att satsa
langsiktigt. Enda risken med att kopa mark dr eventuell likviditetsbrist p.g.a. réntor eftersom
mark maste finansieras med lanat kapital. Riskerna med djurstallar anser han vara politiska
beslut, volatila avrikningspriser och riantenivan. Ett motiv till att investera i ny teknik &r
effektivisering. Det ger bittre 16nsamhet genom tillgang till mer produktionsdata vilket ger
béttre mojligheter att optimera produktionen.

L2 har funderingar pa att arrendera ut mark till vindkraft for att skapa fler intiktskéllor. Han
ar medveten om att mjolksatsningen innebér att foretaget dr kénsligare for svingningar 1
mjolkpris. Problemet dr att andra verksamheter krdver mer kapital. Det géller att skota den
befintliga verksamheten sa bra som mojligt. Rintestrategin bestar av att binda hilften av
lanen pa ldngre period och ha resten rorligt. En mer ekonomisk anstriangd situation innebér
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att han vill binda en storre andel lan. Amortering gors i sa stor utstrickning som mojligt for
att vara bittre forberedd under ldgkonjunktur. Okad amortering ger utrymme till nya
investeringar. Om han kan amortera utover plan vissa perioder sa gors detta eftersom det
kommer perioder da det inte finns utrymme att amortera alls. Denna signal har han ocksa fatt
fran banken.

Arrenderad mark innebdr en risk eftersom ett arrendekontrakt kan sdgas upp annars ér det en
god strategi i en tillvéxtfas eftersom arrende inte binder kapital. Strategin dr fornuftig pa kort
och medellang sikt men inte pa lang sikt. Ett balanserat markinnehav i forhallande till antal
djur &r viktigt. Virdet pa fastigheten dr hogre om det finns en balans mellan storleken pa
djurproduktionen och markarealen. Tillkop av mark &r riskfritt, kanske kan det bli for dyra
rantekostnader medger han. Storsta risken med att bygga djurstall dr att misslyckas med
produktionen. Ett motiv till att investera 1 ny teknik dr mindre arbetsbelastning och bittre
arbetstider.

L3 har verksamhet bestaende av slaktsvin, vixtodling, grivning, snorojning, grusning samt
tjansteinkomst sasom snickare, mekaniker och forare for att skapa flera intdktskillor. Det
finns funderingar pa att samarbeta med andra lantbrukare om lagring och torkning av
spannmal. Han funderar mycket 6ver hur han kan utvidga verksamheten for att bli mindre
kénslig i en och samma verksamhetsgren. Strategin &r att binda hilften av lanen. Amortering
sker efter avskrivningsplan. Riskerna med att arrendera mark &dr dels osékerhet om hur
mycket som ska satsas pa marken dd han kan bli av med kontraktet vid forsiljning och
generationsskiften. Ettarskontrakt tycker han inte alls @r bra da det ar svart att planera
verksamheten langsiktigt. Kop av mark ser han som en liten risk om det gar att finansiera
kopet. Hellre en hog rinta dn ett hogt arrende anser han. Motiven till att investera i ny teknik
ar hogre kapacitet, bittre hilsa och intresse samt att arbetstiden kan reduceras vilket ger mer
fritid.

L4 integrerar egen smagrisproduktion med slaktsvinsprodukt for att generera vinster i hela
kedjan. Han kan tidnka sig att 6ka vixtodlingen och kanske satsa pa en biogasanliggning.
Mer #n sa anser han inte det finns tid till dd man maste kunna hantera foretaget. Strategin for
rdntorna inbegrips av att det d4r omojligt att binda da det dr sa laga rorliga réntor i forhallande
till de bundna. Han chansar lite men kan eventuellt tidnka sig ett rdntetak. Amortering sker
enligt avskrivningsplan. Arrenden ser han som en mojlighet da de inte &r kapitalkridvande.
Det finns inte kapital till att kopa mark eftersom han hellre vill utveckla djurproduktionen.
Ko6p av mark ér kapitalkrdvande men 1 6vrigt ser han ingen risk med detta. Riskerna med att
bygga ett djurstall bestar av avrikningspris for fliask, réntor, foderpriser och sjukdomar.
Motiven till att investera i ny teknik &dr ett mycket stort intresse och reducerad arbetstid.

L5 har en diversifierad verksamhet med pelletstillverkning, potatisodling samt certifierad
utsddesodling och vill utveckla fler produkter inom godselsortimentet. Det finns ingen
uttalad strategi for rantorna dven om han sténdigt funderar kring detta. Han tror inte pa ldngre
bundna rintor dn tre ar. Amorteringarna pa fastigheten dr obefintliga men maskiner betalas
av pa 2-3 ar. Risken med att arrendera mark i jaimforelse med att dga bestar i att han gar
miste om en vidrdedkning. Kop av mark innebér en liten risk. Det kan emellertid uppsta en
situation da han inte har rad med driften och rintor. Ny teknik innebér bittre forarkomfort for
personalen sa att de orkar kora under mer arbetsintensiva perioder, bittre briansleekonomi,
forbattrad produktion och sidnkta kostnader.
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L6 har dels intdkter ifran entreprenad med lantbruksmaskiner och dels mjdlkproduktion.
Strategin bestar i att specialisera vixtodlingen genom att kopa vall pa rot for att fa en storre
och mer rationell vixtodling. Han anvédnder sig mycket av entreprenad for att inte binda
kapital 1 maskiner. Han har for tillfallet rorliga rdntor men kommer att binda dem framdver
och forsoka fa dem att 16pa ut olika ar for att pa detta vis fa jamnare rantekostnader. For
tillféllet &r lanen amorteringsfria men ska i framtiden amorteras i takt med avskrivningarna.
For hans egen del anser han att det innebdr en minimal risk att arrendera da dgarna aldrig
kommer att sdlja fastigheten. Att kopa mark innebdr ingen risk. Det kommer alltid finnas
efterfragan anser han. Risken med att bygga ett djurstall bestar av att man laser upp sig till en
produktionsgren samt att banken anser att 50 % av byggnaden kan belanas med full sékerhet.
Investering 1 ny teknik innebir tidsbesparing, effektivisering, béttre uppfoljning av nyckeltal
och mer data att arbeta med avseende produktionen.

L7 som har en maskinstationen har arbete aret om da det finns sn6rdjning pa vintern nér
vixtsdsongen dr over. Vixtodlingen &r diversifierad och dven ett daligt ar for viaxtodlingen
ska han kunna ta ut 16n tack vare entreprenadverksamheten. Han har funderingar kring
eventuellt reparation och underhall av maskiner i framtiden da kunskapen finns inom
foretaget. Riskerna med att arrendera mark bestar i ett varierande spannmalspris. Osékerhet
om hur mycket insatsvaror man ska anvidnda samt att man kan bli av med de korta
arrendekontrakten. Risken med att kopa mark kan vara att man forkoper sig och
rantekostnaderna blir for hoga och diarmed paverkar verksamheten negativt. Han anser att det
maste finnas kundunderlag for att investera i ny teknik, men @ven att investeringskostnaden
vidgs mot en effektivare produktion. Se tabell 20.
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Diversifiera Flera Rénta- och Risk med att Investera i ny
ifran risk intiktskilllo amorteringsstrategi kopa/arrendera teknik
r? mark
L1 Skog, En del bundna lan, Lag risk i bada Effektivisering,
vaxtodling, amorteringar i takt med  fallen, eventuell  bittre Ilonsamhet
mjolk &kott  avskrivningar likviditetsrisk & fler
vid kop mojligheter att
styra produktion
L2 Skog & Hilften bundet pa Bli av med Mindre
mjolk langre period, amortera arrende, dyra arbetsbelastning,
sa& mycket som gar rantekostnader bittre arbetstider
vid kop
L3 Slaktsvin, Hilften bundet, Osiakerhet kring ~ Bittre kapacitet,
vaxtodling, amortering i takt med att satsa resurser  hilsa, intresse &
entreprenad  avskrivningar pa arrende vid kortare arbetstid
& en eventuell
arbetskraft forlust
L4 Integrera Eventuellt rintetak, En mojlighet att  Intresse och
smagrisar men for stor skillnad arrendera dd det  minska
och mellan korta och langa ej binder arbetsbelastning
slaktsvin rintor idag, amortering kapital, ingen
enligt avskrivningsplan  risk med att
kopa mark
L5 Pellets, Ej langre rdntor &n tre Vinner ej pa Arbetsforhalland
potatis, ar. Ej amortering pa vardestegring en, ekonomi,
utsdde & lantbruk mer &n vid arrende, forbattra
spannmal maskiner 2-3 ar likviditetsbrist produktion
vid kop
L6 Mjolk, Rorligt for tillfallet ska Lag risk i bada Tidsbesparande,
entreprenad  binda sa att de 16per ut fallen effektivitet, mer
rullande data for
uppfoljning och
styrning
L7 Vixtodling Inga bankkrediter Arrenden: Bittre
& Spannmalspriser  produktion &
entreprenad , insatsvaror & ekonomi
korta kontrakt

Kop: likviditet

Tabell 20. Sammanfattning riskhantering (Egen bearbetning).

5.8 Val av skuldséttning

Lantbrukares val av skuldsittning paverkas till stor del av riskbendgenhet, variationer i
resultat och forvintad kostnad pa skulder. I foljande avsnitt redogors for lantbrukares syn pa
skuldsittning samt vilka faktorer som paverkar valet av skuldsdttning.

L1 anser att de har en hog skuldsittning men kédnner att de har en god verksamhet som inte
hade existerat utan ldnat kapital. Skuldsattningen ska vdgas mot omséttning och resultat. Han
skulle kunna ténka sig att befinna sig 6ver 75 % 1 skuldsittningsgrad om det finns rimliga
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kalkyler. Till viss del anser han sig riskbenégen i relation till skuldsdttningen men det innebir
forhallandevis liten risk eftersom han har fortroende for de kalkyler som upprittats. Storsta
risken medfor rintekostnaderna eftersom de &r svarare att paverka menar han. Fordndringar i
avkastning pa t.ex. mjolk innebdar en mindre risk eftersom han sjdlv har kontroll dver
produktionen. Han anser att sjdlvfinansieringsgraden av en storre investering kan vara
obefintlig .

L2 anser att skuldsittningen dr hog och ligger pa 80 % i skuldsittningsgrad. Han striavar efter
en lagre skuldsittning och skulle kénna sig tryggare med 65- 70 %. Han trivs inte med
skuldsittningen men anser sig vara riskbendgen. Det kan leda till en ekonomisk personlig
tragedi. Mjuka virden som finns med en sliktgard &r svara att ersitta ekonomiskt. Réntan
innebir en risk da den inte kan kontrolleras pa samma sétt som produktionsresultatet. Det &r
besvirligt om man inte hunnit amortera ner skulderna innan ridntan stiger menar han.
Sjalvfinansiering ar inget alternativ da det handlar om sa pass stora investeringsbelopp.

L3 kénner inte att skuldsdttningen i foretaget dr acceptabel da de har investerat mycket och
situationen kéinns anstringd ifall rintan skulle stiga kraftigt. I grunden anser han att de har en
forsiktig instdllning till att 1ana kapital och har en bra kontakt med banken. Om markpriserna
skulle sjunka vore det en katastrof, inte bara for dem utan for méanga lantbrukare.
Réntekostnader kan kontrolleras genom att binda rédntan vilket gor risken kontrollerbar. Det
ar mer osidkert med spannmalspriserna som &r svarare att kontrollera. Att sjilvfinansiera
storre investeringar &dr svart vilket gor att de lanefinansierar hela investeringen vilket anses
vara acceptabelt.

L4 anser att foretagets skuldsdttningsgrad pa 83 % innebir lite for hog risk och skulle kdnna
sig mer bekvidm med 70 %. Han dr medveten om att ifall alla faktorer gar at fel hall sa dr det
illa. Risktagandet anser han vara omfattande, da det inte 4r sa manga som drar igang ett
sadant projekt menar han. En fordndring i avkastning pa svinproduktionen utgor den storsta
risken med skuldséttningen. Att sjdlvfinansiera delar av ett sa pass omfattande projekt dr
svart. Han onskar att situationen vore annorlunda men da hade han inte kunnat géra nagon
satsning.

L5 anser att med hénsyn till bakgrunden sa kidnns 75 % i skuldséttningsgrad acceptabelt och
om han skulle ligga under 50 % vore det helt riskfritt. Han anser sig inte vara riskbenédgen
och verksamheten kénns stabil. Foretaget klarar 8 % rénta innan resultat blir negativt och da
gar det att avverka skog i ett vérsta scenario. Réntan anses vara en betydande risk men dven
spannmalspriser och avkastningen pa grodorna. En torkanldggning for spannmal anser han
ska vara sjdlfinansierat till 25 %. For tillkop av mark och skog kan han anvinda sig av
Overvirden 1 6vrig fastighet till 75 % eller kanske 80 % menar han.

L6 har en skuldsittningsgrad pa 75 % men med tanke pa verksamheten sa &r det acceptabelt.
Tyvérr blir det alltid nagot dyrare 4n man ténkt sig ndr man gor en nybyggnation. Detta
innebir risker med en byggnation da det dr en sak att paborja ett projekt men en annan att
slutfora det och driva produktionen. Det finns alltid en liten risk att tvingas silja sliktgarden
vilket vore vildigt trakigt. Bade rintor och en fordndring i avkastningen ser han som stora
risker men dven foderkostnader har en stor betydelse for resultatet.

L7 har ingen skuldsdttning 1 form av bankkrediter vilket dr en medveten strategi. Vid ett

eventuellt framtida marktillkop &r det viktigare att jdmfora réntekostnader mot
arrendekostnader édn skuldséttningsgraden menar han. Sjdlvfinansiering anser han ska besta
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av 50 % vid maskininkdp, da det forekommer en avsevird viardeminskning. Marktillkop
borde lantbrukaren kunna bidra med 10 % i egen insats. Se sammanfattning i tabell 21.

Skuldsittning Acceptabel Anser sig riskbenégen i Storsta risken med sin
skuldséttning? forhallande till skuldsittning

skuldséttning?

L1 Hog men har en Innebér risk till viss del men  Réntekostnader da de &r
bra verksamhet tror pa de kalkyler som svara att paverka
bakom tagits fram

L2 For hog Innebir en stor risk, Réntekostnader da de ej
skuldsittning och  sldktgard kan ga forlorad gar att kontrollera
strivar efter
mindre

L3 For hog I grunden anser de ha en Réntekostnader gar att
skuldsittning forsiktig instillning till att kontrollera,

skuldsitta sig spannmalspriser &r en
riskfaktor

L4 Hog, strdvar efter ~ Omfattande risktagande Foriandring i avkastning
mindre pa svinproduktionen

LS Acceptabel Nej Rintekostnader men

dven spannmalspriser

L6 Acceptabel Innebir en risk, slaktgard Rinta, avkastning &

kan ga forlorad foderpriser

L7 - Ingen risk da skuld &r O -

Tabell 21. Uppfattning om skuldsdittning (Egen bearbetning).

5.9 Atgarder vid finansiell stress

Lantbrukarna har mojligheten att beskriva hur de skulle hantera en situation av finansiell
stress. De far fyra forslag som de ska ta stillning till. Forslag 1 &r att 6ka produktionen. Fyra
anser att produktionsnivan redan dr maximerad vilket gor det till en omdjlighet. L5 kan
tianka sig forslaget 1 en av verksamhetsgrenarna med pelletsproduktion medan L6 menar att
det snarare giller att optimera produktionen.

Att minska kostnaderna anger samtliga lantbrukare som en mojlig atgérd. L1 anser att det
maste sittas i relation till intékterna sa att det inte paverkar produktionsresultaten negativt.
L3 anser detsamma men att kvalitén pa produkten inte far forsamras. L7 anger det som
forsta atgédrd. Att ta finansiell radgivning dr det alternativ som de flesta lantbrukarna anser
vara den forsta atgdrden. L7 menar att det inte dr hans tillvigagangssitt. L2 viljer att forst
bryta ner siffrorna sjilv och sedan ta hjilp av radgivning. Att sélja tillgdngar for att kunna
amortera av lan dr for majoriteten av lantbrukarna ett sista alternativ varav en inte kan tinka
sig det da det enligt honom idr styrkan i foretaget. Forsiljning av maskiner anger tva av
lantbrukarna som ett alternativ. Skog, tomtmark och histgard ger mojligheter till forséljning.
En del av lantbrukarna numrerar i vilken ordning de skulle genomfora atgdrderna dir
nummer 1 &r det forsta alternativet och fyra dr det sista. Se tabell 22.
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Andra alternativ som kommer fram under intervjun &r att se 6ver verksamheten och fordndra
driften. En utvdg kan vara att arrendera ut fastigheten. L2 menar att han dr forberedd pa
finansiell stress de fem forsta aren efter en omfattande investering. L4 kan tidnka sig att
anvinda sig av maskinbolag istillet for att pa sa vis engagera sig mer i djurproduktionen och
dédrigenom na béttre 1onsamhet. Att driva ett diversifierat foretag och samtidigt inte tappa
fokus dr svart menar han. LS anser att han har bra kommunikation med banken och skulle
vilja att 6ka checkkrediten upp till 85 % av fastighetsvirdet. L6 trycker pa mojligheten att
ligga om en checkkredit som stindigt dr maximalt utnyttjad till bottenlan istdllet och fa
béttre rintevillkor. Avyttra inventarier, gora en likviditetsbudget och uppfoljning dr andra
alternativ. Det viktigaste dr att kontakta berorda parter direkt, dd det maste finnas bra
kommunikation. L7 som inte har nagra bankkrediter skulle vilja att 6ka checkkrediten efter
att han kontrollerat kostnaderna.

Atgiird vid Oka produktion ~ Minska kostnader Anlita Silja
finansiell finansiell tillgangar-
stress radgivning amortera

L1 Nr.2 Nr.3 Maste sittas i Nr.1 Nr.4

relation till intikter,
optimal produktion

L2 Nej, dr piskad att Ja t.ex. Forst bryta ner Sélja av en
ligga pa max sa kvigkontrakt skulle siffrorna sjilv, fastighet som
det gar ej man kunna sedan hjilp histgard, skog

forhandla utifran att avverka.

L3 Nej, det ligger p&  Gor redan detta, 16n ~ Ta hjdlp av Silja maskiner
max gar, ej insatsvaror banken skaffa sig ett

da det forsamrar jobb kanske
kvalitén pa produkt skulle vara
aktuellt.

L4 Nej, da bygger Ja, skira fritt bland Nr. 1 samtal Nej, vore dumt
man inte kostnader med banken sa det dr det som
ytterligare fort som ir ens styrka.

mojligt.

L5 Nr.2 Gar ej, Nr.3 Alla sma Nr.1 Nr.4, Har ej
kanske kostnader men sadana
pelletsproduktion  tidckdikar anda tillgangar kvar

annars ett
alternativ

L6 Nja, optimera Ja Ta hjilp av Ja, realisera
produktionen berorda parter,  mark och hus

inte bra att ga och tomtmark.
ut och jobba
istillet.

L7 Nej, ligger pa Nrl, alltid Nej, inte hans Nr.3,sélja
grinsen och arej maskiner vid
skulle inte vilja dalig likviditet

ta in en personal
till pa
maskinstation

Tabell 22. Atgiirder vid finansiell stress (Egen bearbetning).
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6 Analys

Detta kapitel dmnar analysera de resultat som redovisas i kapitel 5. Analysen genomfors
utifran de teorier som beskrivits i kapitel 3 samt litteraturstudien i kapitel 2.

6.1 Lantbrukarens vilja att utvecklas och sociala paverkan

Lantbrukarens attityd kan definieras genom tre komponenter; kognitiv, kédnslosam och
konativ (McKenna, 1987). Den konativa komponenten beskriver aspekten av ett beteende
som visar sig genom impulser, vilja och strdvan.

Det ar tydligt att det finns en stark vilja hos lantbrukarna att utveckla sina foretag. Sex av
lantbrukarna anger utvecklingspotentialen som ett starkt skil till att bli lantbrukare. Den
utveckling som lantbrukarna medverkar till 1 sitt foretag beskrivs bést genom det kognitiva
beteendet eftersom det finns en vilja och stridvan att utvecklas. Lantbrukarna har i genomsnitt
varit lantbrukare i sex ar och samtliga har i nagon form under sin verksamma tid utvecklat
sitt lantbruk, antingen genom tillkép av mark, byggnation av torkningsanliggning eller
djurstall eller utdkat arrende. Samtliga har genomfort en nybyggnation eller ombyggnation.
Fyra har kopt till fastighet eller mark och fyra har utokat sina arrenden.

Under utvirdering av beslut paverkar lantbrukarens virderingar sasom mal, vision och
stravan (Ohlmer, 1997). Attityden till foretagande kan tolkas genom lantbrukarens
ekonomiska krav pa foretagandet. Tre av lantbrukarna anger ekonomiska resultat som mal
medan fem anger att de vill kunna ta ut en skélig 16n fran foretaget. Tva lantbrukare nimner
dven matt sasom forrdntning pa eget kapital men dessa mal dr inte forst prioriterade.
Tolkningen ir att lantbrukarna inte har ambitionen att skapa sig en stor formogenhet utan i de
flesta fall d&r nojda med en marknadsmissig 16n. Detta leder mot attityder utifran den
kédnslosamma komponenten.

Lantbrukarnas mal med garden forutom de ekonomiska sammanfattas genom att fyra av dem
stravar efter att arbeta mindre. Medelaldern pa lantbrukarna dr 31 ar och det gar inte att
urskilja nagon sirskillnad utifran alder. Fyra av lantbrukarna anger produktionsmal, som t.ex.
mjolkavkastning och 6ka arealen. Av dessa fyra med produktionsmal &r det endast en som
vill arbeta mindre. Sociala mal framkommer ocksa under intervjun. En lantbrukare strivar
efter en normal livsstil avseende normala arbetstider. Att skapa fler ben att std pa som en
lantbrukare uttrycker sig tyder pa en vilja att skapa sig en mer trygg situation. Ett lyckat
generationsskifte och bittre arrondering dr andra malséttningar som framkommer.

Killan till en attitydfordandring dr graden av tillmotesgaende, identifiering och
implementering av sitt tdnkande (McKenna, 1987). Starka faktorer som bidrar till en
attitydfordandring dr gruppmedlemskap, exponering till media, diskussioner och dvertalning.
Faktorer som kan paverka attityden hos lantbrukaren till att utveckla sitt foretag &r bland
annat de radgivningsforetag som de anlitar. Samtliga lantbrukare anvinder sig av
radgivningsforetag for redovisning. Nar det géller radgivning kring produktionen sa &r detta
frekvent. Samtliga forutom tva lantbrukare nyttjar extern radgivare. Specifik ekonomisk
radgivning forekommer bland 5 av lantbrukarna och da ror det sig om konsultfirmor, bank
eller i tva fall dven en styrelse. Andra kallor till diskussion kan vara grannar men sa ar inte
fallet. De betraktas som konkurrenter nir det giller utveckling i1 foretaget.
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Framforallt &r det vanligt med gamla kurskamrater fran studietiden och personer inom
foretaget som lantbrukaren diskuterar med. Det forekommer dven att de diskuterar med
lantbrukare som befinner sig i samma situation fast da pa ett bekvamt geografiskt avstand.
Tva av lantbrukarna &r aktiva medlemmar i foreningar eller organisationer medan resterande
ar passiva. De flesta anser att de far nyttig information den vigen men menar att de mer ofta
traffar lantbrukare informellt.

6.2 Lantbrukarens beslut om investering

Att utveckla ett lantbruksforetag forutsitter investeringar i antingen mark, skog, maskiner
eller animaliebyggnationer. I avsnitt 6.1 om lantbrukarnas utveckling beskrivs de
investeringar som genomforts. Att ta beslutet om en investering dr en process som enligt
Ohlmer, (1997) kan grupperas i tre aktiviteter; forvalsaktiviteter, beslutsaktiviteter och
eftervalsaktiviteter.

Forvalsaktiviteten bestar av problemupptéckt, problemdefinition och observation vilket dr
kdrnan till beslutet (ibid). Motiven for lantbrukarna att ta beslutet och genomfora en
investering dr i de flesta fall att skapa ett starkare foretag. Tre befanns sig infor investering
med problemet att tiden var inne fOr att antingen satsa eller avveckla den befintliga
produktionen. Det framkommer att investeringen dr en fOrutsittning fOor att kunna fortsitta
vara lantbrukare pa heltid. Att uppskatta konsekvenserna av de valmojligheter som finns hor
enligt Ohlmer, (1997) till beslutsaktiviteten. Bittre hilsa och mindre arbetsbelastning dr
konsekvenser som investeringarna ska leda till. Det finns en drivkraft hos lantbrukarna som
gor att de vill fortsitta vdxa. Att bli konkurrenskraftig gentemot andra lantbrukare och oka
resultatet dr andra motiv. Dessa ambitioner har samband med de beslutsregler som
lantbrukarna skaffat sig och #r en avgorande faktor som beslutet baseras pi. Aven de
utmaningar som de upplever bidrar till beslutet. En av lantbrukarna menar att om mojligheten
att kopa till en granngard ges sa dr han tvungen att forsoka eftersom mojligheten kanske bara
infinner sig en gang.

Att identifiera ett problem dr killan till hur funderingarna kring investeringen uppstar. Det
framgar att funderingar uppstar pa olika sitt. Det finns i botten en grundtanke kring hur de pa
bista sitt kan forbdttra ekonomin. De problembaserade killorna dr faktorer som att oka
kapaciteten och fa en bittre hélsa. Det framkommer &dven att framvéxten av en investering
sker genom idéer fran kollegor, radgivare och fackpress dér ett problem inte har samma
betydelse utan detta tyder pa en mer proaktiv beslutsprocess.

Det finns tva typer av beslutsprocesser; en genomarbetad beslutsprocess med kvantitativa
beslutsgrunder och en snabb och enkel process med intuitiva och kvalitativa grunder (ibid).
En utveckling av dessa karakteriseras av fyra faser; problemupptickt, problemdefinition,
analys och val samt implementering. Under samtliga av dessa faser pagar det
informationsinsamling. Problemdefinitionen resulterar 1 att identifiera ett antal alternativ till
att utveckla foretaget.

For att soka efter alternativ anvidnder sig lantbrukarna frimst av kontakter, tidskrifter och
internet for att fa idéer och nya forslag. Under fasen analys och val sker en mer grundlig
undersokning av alternativen. De lantbrukare som stod infor byggnation valde sjidlva att
undersoka en liknande byggnation. En lantbrukare provade att arbete i ett liknande stall nagra
dagar med sin personal for att pa bista sitt kunna utvérdera valet. Samma metod anvinds via
maskinink6p da testkorningar genomfordes for att det ger mest trovérdig utvirdering.
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En skillnad mellan ett genomténkt beslut och ett snabbt beslut &dr att implementeringen vid ett
snabbt beslut sker stegvis (ibid). Da det dr omfattande investeringar som lantbrukarna
genomfor sa anses alla beslut genomtinkta. I de flesta fall har ocksa implementering skett
fullt ut. Da det funnits funderingar pa att dela upp byggnation av mjolkstall sa har det inte
funnits nagra rationella I6sningar. I de fall som satsningar har gjorts i flera steg beror det pa
att tillgangen till kapital varit begransande och samtidigt sa anses arbetsbelastningen bli for
hog. Nar det ror sig om en ny inriktning pa produktionen sa vill lantbrukaren kénna sig fram
och ha mojlighet att stdlla om. Det ror sig om att testa sig fram for att finna de bista
losningarna. Sammanfattningsvis sa kan ett genomténkt beslut besta av en stegvis
implementering pa grund av begrinsade resurser eller att det utgor ett frammande
kunskapsomrade for lantbrukaren.

Flera av de tillfragade lantbrukarna tillimpar nagon sorts form av langsiktig planering. Flera
anvinder sig av driftsplan som uppdateras arsvis. Stora fordndringar sker under tiden vilket
gor att de ofta tvingas uppdatera och fordndra planen. En viktig faktor som styr verksamheten
i slutdndan och fordndrar forutséttningarna dr ekonomin samt prisutveckling pa insatsvaror
och slutprodukt. Genomténkta beslut kan saledes ersittas med snabba och intuitiva beslut.
Tillfdllen till marktillkop dr mojligheter som gor att forutsdttningarna for verksamheten
fordandras. Situationen leder till att snabba beslut behover tas. En langsiktig plan kan &nda vara
ett sitt att undvika spontaninkdp av t.ex. maskiner som efter en utvirdering visar sig vara en
dalig idé. Vad giller arrenden och nya entreprenadkontrakt dr det snabba beslut som det inte
gar att planera for.

Beslutet grundar sig pa tre delar; lantbrukarens formaga att bedoma vad som ska ske, en
virdebedomning av utfallet samt beslutsregler som lantbrukaren byggt upp (ibid).
Beslutsreglerna dr ramen for vilka kriterier som investeringen ska uppfylla. De kriterier som
lantbrukarna har avseende ekonomiskt resuktat @r generellt sett inte hogt satta. Endast en
lantbrukare anvinder sig av ett resultatmal. Det &dr viktigare med kriterier avseende
produktionen vilket i slutindan paverkar ekonomin. Det dr tydligt att tidskravet dr viktigt.
Rationalisering och reducering av arbetstimmar #ar Overlag det starkaste kriteriet infor en
investering.

Samtliga fyra faser; problemupptickt, problemdefinition, analys och val samt implementering
har tre eller fyra delprocesser (ibid). Dessa utgdrs bland annat av utvédrdering och
ansvarstagande (se figur 4 kap. 3.2). Utvirdering och val innebér att lantbrukaren bedomer
hur bra eller daliga de forvintade konsekvenserna av ett problem dr. Ansvarstagande sker nir
de kontrollerar deras beslut med nagon de litar pa. Det visar sig att de som har deldgare i
foretaget kontrollerar sina asikter med dem forst och framst. Flera av lantbrukarna utvérderar
alternativen med sin bankradgivare eller bokforingsbyra. Ett aterkommande mal &r utveckling
av foretaget. Material for diskussionsunderlag &r driftsplaner och offerter fran forsiljare. Flera
av lantbrukarna menar att besluten far viaxa fram och att de funderar ett par ganger. Det ar ett
kdnnetecken pa att beslutet inte 4r en stegvis process utan beslutet tas i olika faser med
upprepande delprocesser inkluderande informationsinsamling, planering, utvdrdering och
ansvarstagande.

Kontroll utfors genom uppfoljning av besluten som genomforts under aret. Kontrollen dr inte
omfattande. Detaljerade uppfoljningar tar for mycket tid. Da forutsittningarna fordndras till
stor grad dr det mindre id¢€ att folja upp gamla kalkyler. Det ir bittre att gora nya kalkyler och
ta beslut efter dessa. Flera av lantbrukarna jimfor boksluten vilket ger en god sammanfattning
av foretagets tillstand. Efter en storre investering genomfors tétare uppfoljning de fem forsta
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aren eftersom den ekonomiska situationen kréver det. Efter fem ar réicker det med en analys
av resultatrdkningen for uppfoljning. Lantbrukarna dr medvetna om att det dr positivt med
uppfoljning av tidigare beslut men menar att det ofta dr en fraga om tidsbrist.

6.3 Samarbete med kreditgivare

Finansiering av en omfattande investering forutsitter samarbete med kreditgivare. Det bestar
av ett aktivt val hos lantbrukaren att vilja bank. En fOrutsittning for att kunna gora ett val dr
att det finns fler dn ett alternativ. Att undersoka alternativen &r ett moment av
forvalsaktiviteterna i en beslutsprocess (Ohlmer, 1997). Av de sju lantbrukarna sé ir det fyra
som har valt att undersoka andra banker dn den befintliga. L6 kontaktade dven Svenska
Djurbonders Tillvdxtbolag. De resterande tre lantbrukarna valde att inte undersoka fler
alternativ dn den befintliga banken. De dr ndjda med banken som de samarbetar med.

Av de fyra som valde att undersoka alternativa banker sa har samtliga upplevt ett hinder att
skaffa kapital. Om det inte funnits nagra hinder att fa fram kapital sa hade de troligen varit
nojda med sin davarande bank. FramfGrallt bestar finansieringen av bottenutlaning med
fastigheten som sédkerhet. Till beslutsaktiviteten hor processen utvirdering av alternativ.
Under utvirdering av beslut paverkar lantbrukarens virderingar sasom mal, vision och strivan
(ibid). En lantbrukare som har en mycket stark strdvan att utveckla sitt foretag, och i och med
detta kan stota pa hinder att skaffa kapital kan, tvingas soka andra alternativ pa grund av sina
vérderingar.

Beslutsregler dr en grundkomponent vid beslut och dr ramen for vilka kriterier som ska
uppfyllas (ibid). De egenskaper hos kreditgivaren som lantbrukarna anser vara viktiga vid val
av bank bestar av tre komponenter; personlig kontakt, kunskap om néringen och ett fortroende
mellan parterna. Det som anses viktigast dr kunskap om néringen, i synnerhet nér lantbruket
gar igenom lagkonjunktur. Kriterier vid val av bank bestar av framfor allt den personliga
kontakten. Réntan #r ocksa viktig men flera anser trots detta att den inte skiljer sa mycket
mellan bankerna. Lantbrukarnas kriterier och vérderingar speglas av mera mjuka vérden &n
siffror. Det visar sig ocksa i resultatet av vad lantbrukarna dr ndjda med avseende sin
kreditfinansiering. De vanligaste svaren dr bankkontakten och det fortroende som finns
mellan parterna. Réntan dr flera ndjda med men é&r inte det forsta som ndmns. Andra
egenskaper som uppskattas dr en enkel process, 6ppen dialog och snabba beslut.

Att ta beslutet och byta kreditgivare dr en del av beslutsaktiviteten dir lantbrukaren maste
utvirdera de beslutsalternativ som finns och uppskatta konsekvenserna av beslutet (ibid). Av
de sju lantbrukarna sa har tre stycken fler dn en bank i egenskap som kreditgivare. Fem av
lantbrukarna har bytt bank nagon gang. Tidigare visades att det dr personlig kontakt och
kunskap om lantbruksniringen som &dr den viktigaste egenskapen hos kreditgivaren. De
orsaker som motiverar till att byta bank visar sig framforallt i tva egenskaper hos banken.
Ekonomin anses vara viktig da samtliga anger ridntan som en mojlig anledning till att byta.
Réntan far inte vara alltfor hog i forhallande till konkurrenterna. En faktor som har mindre
betydelse dn rdntan dr den personliga kontakten dven om den ocksd anses som avgorande.
Fyra lantbrukare anger personlig kontakt som ett tillrickligt skl for att byta bank och da ror
det sig om brist pa kunskap, brist pa fortroende eller att det skir sig pa personligt plan.
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6.4 Att ta beslut under osakerhet

Enligt Edlund et al. (1999) kan minst tre typer av osidkerheter forekomma i en
beslutssituation: Osdkerhet om utfall, osdkerhet om viirderingar och osdkerhet om samband.
Osiédkerhet om utfall behandlas genom att prognostisera framtida situationer och uppskatta
sannolikheten for att dessa uppstar. Osidkra vdrderingar hanteras genom att beakta ett mal i
taget eller genom att prioritera dem. Osédkerhet om samband beméts ofta med organisatoriska
16sningar som flodesscheman.

De lantbrukare som anser att investeringsbeslutet dr svara att ta menar att det till stor del beror
pa att dessa paverkar verksamheten under lang tid. Osidkerheten om utfallet och att uppskatta
sannolikheten for en situation i framtiden anses vara svart. Det &r stora monetira och
ickemonetdra viarden som star pa spel for lantbrukaren. Det finns en osidkerhet kring
marknaden for jordbruksravaror. De hanterar osdkerheten genom att effektivisera sin
produktion pa bista sitt eftersom de kan paverka utfallet. Tre av lantbrukarna anser att
beslutet inte dr svart att ta. De grundar sitt beslut pa en stark vilja att utveckla garden. Beslutet
kommer gradvis och anpassas efter de fordndringar som sker under tiden. De flesta
lantbrukarna funderar mellan ett till tva ar innan beslutet tas vilket tyder pa att de vill
analysera marknaden och skapa sig en bild av situationen i framtiden. Ett undantag 4r
markkop da det inte finns tid att vinta men det finns ofta tid att fundera innan mgjligheten
uppkommer. Tillgangen till lanefinansierat kapital upplever de inte som ett stort problem.
Nagra anser att situationen har blivit svarare sista aret men menar att marknaden svinger upp
och ner.

Osikerhetsfaktorer som dr svarast att uppskatta &r rénta, priset pa produktionsvaror, pris pa
insatsvaror och till viss del politiska beslut. Omfattningen av investeringen paverkar inte i sig
beslutet hos de flesta lantbrukarna. Det framkommer att det genomfoérs mer grundliga
analyser och att det tar ldngre tid eftersom funderingar blir mer ingaende. Investeringen i sig
ar avgorande och kalkylerna. For att uppskatta och hantera osdkerheter anvédnder sig samtliga
av kalkyler av nagot slag, oftast med extern hjdlp. Driftsplaner ligger pa arsbasis och
uppdateras allteftersom fOrutséttningarna fordndras. Osidkerheten om vérderingar hanteras
genom att prioritera upp mal eller kriterier (ibid). Det finns en tydlig bild av att lantbrukarna
har satt upp mal infor investeringen. Vid djurproduktion utgor arbetstid och djurhilsa fokus.
Dessa faktorer dr givetvis ett steg i att generera lonsamhet 1 foretaget men dven for att skapa
sig en bittre social situation. For maskiner prioriteras kapacitet, mer exakt teknologi och
servicemOjligheterna. Samtliga faktorer &r steg mot att effektivisera maskinparken.

6.5 Lantbrukarens hantering och attityd till risk

Att ta beslut om investeringsalternativ med osikert utfall innebir en risk (Lumby & Jones,
2003). Forutsittningarna for beslutsfattande innehéllande risk bestar av att beslutsfattaren &r
rationell och konsekvent i sitt val. Beteendet for beslutsfattande kan uttryckas i en
nyttofunktion. Denna funktion kan anvidndas som grunden for en modell av beslutsfattarens
riskattityd vilket mojliggor att utreda hur individer tar beslut om alternativ som innebér risk
med fOrutsittningen att individen maximerar sitt eget forvdntade nyttoindex. Lantbrukarna
kan delas in 1 tre riskkategorier; riskavers, riskneutral och risksokande.

Nastan samtliga lantbrukare upplever en risk med sitt foretag. Samtliga anser @nda att den &r

acceptabel i forhallande till sin verksamhet. Ett forsok till att kategorisera lantbrukarna kan
goras genom att beskriva vilket som dr sdmst av att gora stora forluster eller ga miste om
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betydande vinster. Endast en LS5 &dr mer bekymrad Over att forbise visentliga vinster.
Resultaten tyder pa en risksokande lantbrukare. L7 anger att han undviker risk och tar det
sikra framfor det osidkra vilket tolkas som en riskavers individ. Han vill inte ta en storre risk
for att forbittra sitt resultat utan dr nojd med resultatet idag. Profilen aterspeglas ocksa i den
finansiella situation han befinner sig i med obefintlig skuldséttning.

De resterande 5 lantbrukarna anser att det dr mer allvarligt med stora forluster. De upplever en
risk men tror pa verksamheten de driver. De anses utgora en mer riskneutral grupp. Av de fem
sa medger fyra att de dr villiga att ta en hogre risk for att uppna ett bittre resultat eftersom de
har gjort en satsning och investerat. En finansiell situation med lag belaning ger utrymme for
mer risktagande. Eftersom de flesta har en hog andel belaning sa dr de mer forsiktiga och
noggranna. Att avstd fran investering kan tyda pa att risken anses vara for stor. Tre av
lantbrukarna har genomfort alla planerade investeringar, varav LS5 anses var mer risksokande
och de Ovriga tva riskneutrala. Resterande har avstatt fran markkop dé de ansett att markpriset
blivit for hogt vilket tyder pa begrinsat risktagande. Se sammanfattning i tabell 23.

Risk profil Riskavers Riskneutral Risksokande

Upplevt Nej Medveten om risk men  Ja, verksamhet kan i

risktagande med tror pa sin verksamhet virsta fall ga forlorad

foretaget

Stora forluster Virre med stora Virre med stora Virre att ga miste om

eller betydande forluster forluster betydande vinster

vinster?

Hogre risk for Nej Ja, i och med deras Ja, anser att det dr en

biittre resultat investeringar lag risk med lantbruk,
ta mer risker i annan
verksamhet

Avstatt ifran Ej markkop 2/5 har avstatt fran Nej

investering? markkop

Tabell 23. Sammanfattning av riskprofil (Egen bearbetning).

Alla forutom L1 anser att lantbrukaren tar den storsta risken. De anser att risken ska delas
utefter hur parterna tjanar pengar pa affirsforbindelsen. Tva av lantbrukarna anser att
lantbrukaren ska ta den storsta risken och dessa tva dr ocksa av en mer risktagande karaktér.

In en portfolj med flera tillgangar eller produktionsgrenar minskar variansen och darmed
risken da antalet av produktionsgrenar okar (Ross et al., 2008). Om det inte skulle finnas
avgifter eller transaktionskostnader 1 verkligheten skulle argumentationen for att man aldrig
kan diversifiera for mycket vara sann. Det finns emellertid kostnader vilket gor att antalet
aktiviteter maste begridnsas. Transaktionskostnaden maste dérfor jimforas med nyttan av
diversifiering. For ett lantbruksforetag ar det rimligt att betrakta avkastningen pa olika
produktionsgrenar som en portfolj och mita den totala risken genom de unika riskerna for var
och en av dem (Collins, 1988). Detta kan appliceras genom en riskanalys for ett differentierat
lantbruksforetag. En del bestar av marknadsrisken som inte kan diversifieras bort och den
andra bestar av den unika risken som uppstar vid kombination med andra
produktionsinriktningar.
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Det finns en tydlig medveten strategi hos lantbrukarna att diversifiera verksamheten. Det
finns emellertid begrdsningar i fraga om kapital samt tid och energi hos lantbrukaren for att
bredda verksamheten. Samtliga lantbrukare har ett flertal intdktskillor men i vissa fall sa ar
det en stor overvikt for omsittning och skuldséttning for mjolk- och svinproduktion. De har
valt att satsa mycket kapital pa en produktionsgren for att fa den sa effektiv och rationell som
mojligt. Detta leder till att foretaget dr kédnsligare i en nédringsgren vilket de dr medvetna om.
Kombinationer av inriktningar bestar av animalieproduktion och entreprenad, animalier och
vixtodling eller skogsproduktion, entreprenad och vixtodling. Vixtodling kan ocksa
diversifieras genom olika grodor som potatis, utside och traditionell spannmalsodling. L5
bedriver godselproduktion som inte #r direkt kopplad till jordbruket. Aven om ambitionen hos
lantbrukarna #r att diversifiera sin verksamhet sa dr det ocksd tydligt att det finns
begrinsningar 1 form av resurser.

Variansen pa avkastningen av en produktionsinriktning och ddrmed risken kan minskas med
hjdlp av ny teknik. Ett motiv som fem av lantbrukarna angett till att investera 1 ny teknik &r
mindre arbete. Detta innefattar dven béttre arbetstider och pa lang sikt lantbrukarens hilsa. Att
fa fler mojligheter till styrning av produktionen kan vara ett sétt att minska risken vilket fyra
av lantbrukarna ser som ett motiv till ny teknik. Tre lantbrukare anger ocksa effektivitet vilket
ar relaterat till Ionsamheten vilket ocksa kan ses som ett sétt att minska risken i foretaget.

Collins & Barry, (1986) menar att nir det finns en riskfri metod att kontrollera mark genom
t.ex. arrende med fast avgift sa finns mojligheten att hantera denna risk genom att foréndra
storleken pa arrendet, givet en optimal driftsinriktning istédllet for att fordndra
produktionsinriktningen. En kombination av en riskfri aktivitet med riskeffektiva
uppsittningar av riskfyllda produktionsinriktningar mojliggor en riskeffektiv 16sning.

Tre av lantbrukarna anser att risken med arrende &r lag. 1.4 anser att det dr en mojlighet da det
inte binder kapital. L5 anser att problemet med arrende &r att han gar miste om en
virdeokning. Tre av lantbrukarna upplever att det finns en risk med arrenden pa grund av
osidkerheten kring att mista kontraktet. Framforallt korta kontrakt pa arsbasis innebar att man
inte kan satsa resurser i samma utstrickning som pa dgd mark. Resultaten tyder pa att
marknaden for arrenden kan gora det svarare att kombinera arrenden med dgd mark for att na
en mer riskeffektiv 16sning. Risken med arrende maste vdagas mot riantekostnader vid Kop.
Risken vid kop av mark anses vara lag. Problemet &r endast att riantekostnader kan paverka
likviditeten negativt. De som anser sig ha sdkra arrendekontrakt tycker att det dr en bra
16sning istdllet for att kopa mark men de vill inte ha en verksamhet som bygger pa storre
andel arrenderad 4n 4gd mark.

6.6 Val av skuldsattning och finansiell risk

Avkastningen pa det egna kapitalet dr tryggad genom en stark korrelation mellan
avkastningen pa tillgangarna och lanekostnaderna (Sanint & Barry, 1983). Effekten av
kreditrisken pa portfoljens varians beror pa skuldsdttningen och risken med lanekostnader.
Ekvation 6 utgor portfoljvariansen hanforligt till kreditrisk och belaning.

2 2,2 242
(6) G; = 0x A” + 6, D" - ZDAGri
dir 1anekostnaden i kinnetecknas av en varians ¢ och kovariansen o,; mellan avkastningen

pa riskfyllda tillgangar och lanekostnader. Variansen och kovariansen av lanekostnaderna
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kombineras med variansen av riskfyllda tillgangar, o,° var och en avvigd av tillgdng A och
skuld D for att bestimma portfoljvariansen.

Risken med skuldsittning och lanekostnader hanterar lantbrukarna genom att binda en del av
krediterna. Problemet de moter under ar 2009 ér att det varit en stor skillnad mellan rorliga
och bundna lan. Flera finner det svart att 6ka sina rantekostnader for att sdkra kostnaden pa
langre sikt vilket tyder pa ett visst risktagande. Tva av lantbrukarna har en strategi att fordela
lanen pa hilften bunden rénta och hilften rorlig rianta. Det dr tydligt att de vill undvika en del
av kreditrisken. Ingen av lantbrukarna onskar pa sikt endast ha rorliga lan utan vill binda en
del av lanen, gérna sa att de 1oper ut under olika ar och med jimna intervall. L4 med en mer
risksokande profil tror inte pa bundna rantor dver tre ar. Ett annat alternativ som framkommer
ar mojligheten till ett rantetak da lantbrukaren betalar en premie for att forsdkra sig om en
hogsta niva pa rdntan. Amorteringar sker enligt avskrivningsplan. L2 har ambitionen att
amortera sa mycket som mojligt.

Det dr skilda meningar om vilken risk lantbrukarna anser vara storst; avkastningen pa
tillgangarna eller 1anekostnader. Tva av lantbrukarna anser att rantan dr mer riskfylld da den
ar svarare att paverka. En lantbrukare menar tvédrtom, rdntan kan styras men
spannmalspriserna befinner sig utanfor hans kontroll. Tva betraktar dem som lika stora risker
och L6 ndmner dven priset pa insatsvaror. L4 anser att det dr fordndringar i avkastningen i
svinproduktionen som utgor storst risk.

Variansen for avkastningen pa tillgangarna betecknas som of , "affirsrisken” (Collins, 1985).
Detta utgor den risk som ligger utanfor foretaget. Omfattningen av produktionen krédver ofta
nytt kapital och resulterar i en skuldsittningsgrad 8. Detta ger en varians for avkastningen pa

det egna kapitalet % vilket utgér kombinationen av finansiell risk och afférsrisk. Den
finansiella risken grundar sig 1 skuldséttningsgraden. Se ekvation 7.

> 1 E > >
(7) O = (m) [d';] — O = CI'E-]

Av de sju lantbruksforetagen sa har fem en skuldsittningsgrad pa 75 % eller mer. Av dessa
fem si anser tvd av lantbrukarna att den #r for hog. Ovriga anser att den #r hog men
acceptabel med tanke pa den verksamheten de byggt upp och de hade inte haft mojligheten
att skapa denna utan att skuldsitta sig. De anser sig vara utsatta for en hog finansiell risk. Av
de ovriga tva har den L7 nistintill obefintlig skuldsittning och L3 befinner sig runt 50 % i
skuldsittningsgrad. Han anser att denna skuldséttning dr for hog och strivar efter en ldgre
niva. De tva som dr hogst skuldsatta med cirka 80 % i skuldsittningsgrad menar att det skulle
kdnnas mer bekviamt med 70 % och vid 50 % i skuldséttningsgrad sa ar risken liten. Tre av
lantbrukarna som anser sig riskbendgna avseende skuldsittning har en skuldsittningsgrad pa
minst 75 %. Det &r risken att forlora garden som kidnns mest betyngande. Av de Ovriga tva
lantbrukare med skuldsittningsgrad pa 75 % anser sig den ena riskbenégen till viss del men
ar trygg i sin kalkyl och den andra anser sig inte vara riskbenigen. Denna lantbrukare anses
vara risksokande.

Valet av skuldsittning ¢~ beror pa flera faktorer enligt Collins, (1985), forvintad avkastning
pa tillgangar Fa, forvintad kostnad pa skulder 7z, riskbendgenhet P, varians for avkastningen

pa tillgangar £ och variansen av kostnader for skulder 7% . Kovariansen mellan avkastning
pa totala tillgangar och skulder utgor Zas . Se ekvation 8.
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Att fem av sju lantbrukare har en skuldsittning pa 75 % eller mer visar pa en hog
riskbendgenhet. L3 och L7 har 50 % skuldsittningsgrad respektive ingen skuld. L3 anser att
han 1 grunden har en forsiktig instillning och L7 undviker risk och tar det sdkra fore det
osdkra menar han. Intressant dr om det gar att utifran ekvation 8 utldsa ytterligare tecken hos
de hogt skuldsatta lantbrukarna som gor att de valt denna situation. Av de sju lantbrukarna sa
ar det tre som har tydliga resultatmal och de ingar i gruppen av skuldsatta med minst 75 %.
Detta kan vara ett tecken pa att de har en hogre forviantad avkastning pa tillgangar. Varians
och forvintad kostnad pa skulder speglas av riante- och amorteringsstrategi. En hogre andel
bunden rénta ger lagre varians och diarmed risk. Samtidigt dr forviantade kostnader pa skulder
vid intervjutillfdllet hogre for bundna réintor vilket betyder att den hogre variansen som rorliga
lan medfor vigs mot en ldgre kostnad pa rorliga lan. En lagre forvintad kostnad for 1an och
lagre varians av rintan resulterar i en hogre skuldsittningsgrad enligt ekvation (8).

Bland de fem lantbrukarna med hogre skuldsittning sa har en lantbrukare strategin att binda
halva lanebeloppet. Resterande lantbrukare har endast rorliga eller majoriteten rorligt. Det
tyder pa att den forvintade ldgre lanekostnaden &r av hogre betydelse én den storre variansen
och dirmed risken med rorliga lan.

De flesta anser att maskiner ska sjdlvfinansieras till viss del da de snabbt sjunker i véirde. Nér
det giller byggnader och markforvirv sa finns det inga mojligheter att ga in med eget kapital.
Det r6r sig om for stora belopp. De 6nskar kanske att det vore annorlunda men da skulle de
inte kunna utveckla foretaget och folja med i1 den strukturrationalisering som sker inom
lantbruket idag.
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7 Slutsatser

I detta kapitel redogors de slutsatser som framkommit av studien. Med grund utifran studiens
syfte utreds hur lantbrukarens strdvan att utveckla foretaget paverkar skuldsdttning och valet
av kreditinstitut samt vilka kriterier hos institutet som lantbrukaren virderar.

Syftet dr dessutom att analysera hur skulder paverkar lantbrukarens riskhantering.
Andra delsyften dr att utreda vad som anses vara rimligt krav pa eget kapital vid en
investering samt vem som anses béra risken.

7.1 Att utvecklas

Utvecklingspotentialen &r ett av de starkaste skélen till att vdlja lantbruket som yrke hos
lantbrukarna i studien. Samtliga av dem har under sin verksamma tid utvecklat foretaget pa ett
eller annat vis. Vad som driver lantbrukarna till utveckling &dr inte forst och framst
resultatbaserade mal. Det flesta lantbrukarna &dr ndjda med en marknadsmassig 16n. Det ror sig
mer om att skapa sig en verksamhet pa garden vilken ofta funnits i generationer som de kan
vara ndjda med och stolta 6ver. Nagot av en paradox &r att de samtidigt stravar efter mindre
arbete da lantbrukarna har en hog arbetsbelastning idag vilket satsningar i foretaget innebar.
Samtidigt ser de en mojlighet 1 att skapa sig ett storre foretag med mer anstélld personal och
pa det viset kunna fa chansen till mer ledighet. De soker en normal livsstil med drigliga
arbetstider. En strdvan mot att lyckas med verksamheten speglar sig ocksa i de
produktionsmal som flera lantbrukare utrycker. Dels specifika produktionsmal i sig men
ocksa mal i ett led att skapa béttre Ionsamhet.

Strdavan efter att utvecklas hos lantbrukaren reflekteras till storre del i de mer mjuka malen
snarare dn de ekonomiska. Ekonomin &r en forutsittning for att kunna na dessa mal men &r
ofta ett delmal for att kunna lyckas med en malsittning pa lingre sikt.

Lantbrukarna har god tillgang till extern information och radgivning vilket &r en killa till
attitydforandring. Réadgivning inom produktion och ekonomi nyttjas av de flesta vilket
innebir att de dr vdlinformerade om vad som sker i branschen och utrycker att de far stod i de
beslut som tas. Att diskutera foretagets utveckling med grannar dr inget alternativ da de
betraktas som konkurrenter. Det dr unga lantbrukare med utbildning i grunden vilket gor att
de ofta har tillgang till tidigare kurskamrater att diskutera 6ppet med. Lantbrukarna visar pa
en Oppenhet att diskutera kénsliga foretagsfragor sa linge det inte sker med konkurrenten.
Uppenbarligen finns det manga kallor till att fordndra attityderna hos lantbrukarna i studien.
Formagan att utvecklas ligger i grunden hos lantbrukaren, men stdd, radgivning och
diskussioner med personer utanfor lantbruket bidrar till att lantbrukaren utvecklar sitt foretag
pa ett framgangsrikt sitt.

7.2 Kraver investering

For att utvecklas kridvs investeringar. Ett beslut i att investera dr forknippat med en vilja att
skapa ett starkare foretag. Flera lantbrukare stod infor valet att avveckla eller satsa.
Lantbrukarna i studien véljer att satsa. Andra motiv dr mojligheten att vara lantbrukare pa
heltid eller minska arbetsbelastningen. Det finns en drivkraft hos lantbrukarna att vixa och
vara konkurrenskraftiga. Grundtanken hos lantbrukaren infor investeringen bottnade oftast 1
att forbdttra ekonomin. Idéer till investeringen kom emellertid lika ofta genom idéer fran
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kollegor och radgivare vilket betonar vikten av information utanfor foretaget. Lantbrukarna
anvinder sig till storsta del av information av kvalitativ grund dven infor ett stdrre beslut om
investering. Kalkyler dr givetvis en forutsittning for beslutet men 1 slutindan &dr det den
kdnsla som lantbrukaren fatt av den kvalitativa informationen som dr avgorande.

Beslutet om investeringen anses vara genomtidnkt hos samtliga lantbrukare. I de fall dar
satsningar gjorts i flera steg sa grundar det sig pa en begrinsad tillgang till kapital samt en for
stor arbetsbelastning hos lantbrukaren. De flesta har langsiktiga planer eller tankar. Emellertid
sker fordndringar 6ver tiden vilket gor att planer uppdateras och foridndras. En del har dessa
nedskrivna sasom driftsplan. Andra har endast tankar i huvudet. En fordndring kan vara
mojligheten till markforvirv. Beslutet maste i sa fall tas snabbt och forutséttningar kastas om.
Ekonomiska krav har inte fOrsta prioritet hos lantbrukaren, utan kriterier avseende
produktionen &r viktigare. Att reducera arbetstimmar och rationalisera produktionen har
hogsta prioritet men det dr givetvis ett delmal for att na ett béttre ekonomiskt resultat.

Kontroll och uppfoljning av fordndringar till f6ljd av investeringen 4r generellt inte
omfattande hos lantbrukaren. Detaljerade uppfoljningar tar for lang tid. De dr medvetna om
att det dr positivt med uppfoljning av tidigare beslut men utrycker att det finns en begridnsning
1 form av tid.

7.3 Investering kraver kapital

Att soka finansiering dr en del av investeringsprocessen. Av de sju lantbrukarna sa dr det fyra
som undersokt fler alternativ an davarande bank infor investering. Tre var ndjda med sin bank
och utredde inte flera alternativ. Samtliga av de fyra lantbrukarna som undersokte flera
alternativ har upplevt hinder i sokandet efter kapital. Detta tyder pa att lantbrukaren forst
undersoker nista alternativ nédr hinder uppstar men det framkommer dven att en lantbrukare
presenterade sitt investeringsplan for flera banker samtidigt for att fa bista kreditvillkor.
Lantbrukare som stoter pa hinder tvingas dérfor byta bank pa grund av sin starka vilja och
strdvan att utvecklas.

Egenskaper hos kreditgivaren som lantbrukaren virderar hogst bestar av framst tre
komponenter. De utgdrs av mjuka védrden som inte kopplas direkt till lantbrukarens ekonomi.
Personlig kontakt, kunskap om ndringen och ett fortroende mellan parterna anses som
viktigast. Vidare dr det viktigt att banken visar stod dven nédr néringen befinner sig i en
lagkonjunktur. Personlig kontakt &@r viktigare @n rdntan da de anser att réntan inte skiljer sa
mycket mellan bankerna. Egenskaper som lantbrukarna dr njda med avseende sin nuvarande
bank &r framforallt nuvarande bankkontakt och fortroendet de visar. Riantan paverkar ocksa
graden av nojdhet men dr inte av storsta vikt. Andra egenskaper som efterfragas &r enkla
laneprocesser, oppna dialoger med banken och snabba beslut.

Att byta bank anses vara ett stort beslut av lantbrukaren. Fem av lantbrukarna har bytt bank
nagon gang under sin verksamma tid. Tre av lantbrukarna har fler 4n en bank som
samarbetspartner. De faktorer som motiverar till att byta bank framkommer i framforallt tva
egenskaper. Dessa skiljer sig fran tidigare viarderingar som framkommer i denna del av
studien. Rdntan har hir storre betydelse dn den personliga kontakten menar de. Den far inte
vara for hog i forhallande till konkurrenterna. Missndje med den personliga kontakten
framkommer ocksa som ett skél hos flera lantbrukare men far sekundir betydelse. Missnoje
med den personliga kontakten inbegriper brist pa kunskap om niring, visad brist pa fortroende
eller att det rader en konflikt pa det personlig planet. Det faktum att asikterna skiljer sig at
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mellan vad de virderar hogst hos kreditgivare och vad som skulle kunna gora att de viljer att
byta bank kan bero pa att de utgar fran erfarenheter med tidigare bank och vilka faktorer de ar
nojda med avseende nuvarande bank.

7.4 Hantering av osakerhet

Frimsta skilet till att lantbrukaren upplever beslut infor investering som komplicerade &r att
dessa paverkar verksamheten Over lang tid. En uppskattning av forutsittningar och utfall
infor framtiden uppfattades som svart. Betydande virden riskeras och inte endast
ekonomiska virden utan dven risken att bryta traditionen av generationer i sldkten som
brukat garden. Lantbrukarna hanterar osdkerheten genom att effektivisera produktionen och
pa det viset kdnner de att situationen dr kontrollerbara. En del lantbrukare anser inte att
beslutet infor investeringen dr svart att ta. De ser investeringen som ett naturligt steg i att
utveckla garden. Aterigen framkommer betydelsen av lantbrukarens strivan mot utveckling
och att det innebdr mer risktagande. Lantbrukarna upplever inte att tillgangen till
lanefinansierat kapital utgor ett stort problem. Visar det sig att de far negativt besked pa en
bank sa lyckas de oftast att 16sa problemet med att kontakta en annan. Lantbrukarna har en
stark tro pa vad de gor och litar pa sitt eget omdome. Omfattningen pa investeringen ir av
mindre betydelse da det &r satsningen i sig som dr avgorande och dess kalkyler. Osikerhet
om sina egna virderingar hanterar de genom att stidlla upp mal. Det finns tydliga mal och
krav dven om de inte alltid har skrivits ner pa papper. Fokus ligger da ofta pa produktion och
arbetstid som ska leda till béttre social situation men dven forbittrad ekonomi.

7.5 Osakerhet innebar risktagande

Nistan samtliga lantbrukare upplever en risk med sin verksamhet men anser att den &r
acceptabel i forhallande till det foretag de lyckats skapa. En av lantbrukarna som anser sig
vara av en mer risksokande karaktdr dr mer bekymrad Over att gd miste om betydande
vinster. Han upplever en risk och i virsta fall kan verksamheten ga forlorad dven om han tror
pa sitt foretag. Han betraktar risken i lantbruk som lag och tar storre risker med annan
verksamhet. Han har aldrig avstatt fran ett tillkop av mark eller nagon annan investering.
Lantbrukaren som anses vara av riskavers karaktir har obefintlig skuldsittning och vill inte
ta storre risker for att forbittra sitt resultat utan dr nojd med nuvarande l6nsamhet. Han har
avstatt fran markkop vilket styrker karaktdren av forsiktighet. Karaktidren pa resterande
lantbrukare anses vara riskneutral. De anser sig ta risker och dr medvetna om dessa men tror
pa sin verksamhet. De tar en hogre risk for att forbdttra sitt resultat genom de investeringar
det genomfort. Nagra av dem har avstatt fran marktillkop vilket tyder pa att det kan finnas ett
begrénsat risktagande.

Samtliga utom en av lantbrukarna anser att lantbrukaren star for den storsta risken medan en
lantbrukare anser att risken delas mellan bank och lantbrukare. Grundsynen utgors av att
risken ska delas utifran hur lantbrukare och bank tjanar pengar pa affiren. Tva anser att
lantbrukaren ska ta den storsta risken. Dessa tva har ocksa tagit betydande risker. Rimligt
krav pa eget kapital vid investering anses hos de flesta vara 0. Det &r for stora belopp for att
det ska finns nagra mojligheter anser de. Endast en lantbrukare anser att eget kapital ska
utgora en betydande del vid markforvarv. Den lantbrukaren har ingen skuldsittning och
anses vara riskavers. En ambition och vilja hos lantbrukarna att diversifiera verksamheten
och sprida risktagande dr tydlig. De lyckas ocksa med detta i flera fall. I de foretag dér
produktionen &r specialiserad ror det sig om animalieproduktion dédr investeringen &ir
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kapitalkrdvande i den man att det begransar omfattningen av ytterligare produktionsgrenar.
Det dr ocksa en fraga om begriansning av tid hos lantbrukaren eftersom den kriver stort
engagemang. Valet att satsa pa en specifik produktionsgren grundar sig pa att bli sa effektiv
som mdjligt och producera till en lag kostnad. Att reducera risken med hjélp av ny teknik
framkommer inte primédrt av lantbrukarnas svar utan det 4r frimst reducering av
arbetstimmar, bittre arbetstider och pa lang sikt lantbrukarens hilsa. Sekundart ger tekniken
mojlighet till att styra produktionen pa ett mer effektivt sitt vilket tyder pa att produktionen
blir jamnare och risken dirmed reduceras. Arrendera mark kan dels vara en mojlighet da det
inte binder kapital, men upplevs ocksa som en risk hos flera da det finns en osékerhet att
mista kontrakt. En strategi dr att inte vara helt beroende av arrenden utan minst hilften av
arealen ska besta av egen mark. En nackdel &dr ocksa att lantbrukaren ser sig gar miste om
forvintade framtida viardedkningar pa marken vid arrende.

7.6 Att skuldsatta sig och hantera risken

Risken med ridntekostnader hanterar lantbrukarna genom strategin att binda en del av lanen
och didrmed faststélla framtida forvintade kostnader. Flera av lantbrukarna finner det dock
svart att 6ka nuvarande riantekostnader for att kunna sikra dem pa lingre sikt. Det &r tydligt
att de dr villiga att ta en risk for att reducera kostnaderna pa kort sikt. Ingen av dem 6nskar pa
langre sikt endast krediter med rorlig rianta. Orsaken till att nagra av dem endast har rorlig
ranta idag beror pa att de befinner sig i ett skede da investering har skett nyligen och ldnen
har lagts upp pa rorlig basis efterhand som byggnation skett. Tanken &r att andelen
bundna/rorliga lan ska paketeras om nir projektet &r fardigstdllt. Ett annat skil dr en ovanligt
lag rorlig rdnta som gor beslutet att binda svarare.

Synen édr olika pa vilken faktor som utgor den storsta risken; avkastning pa tillgangar eller
lanekostnad. Réntenivan kan paverkas genom att binda den och sikerstilla en maximal niva
pa rantekostnader. Flera av lantbrukarna anser att rintan utgor storsta risken eftersom den &r
svarast att paverka. Det bor noteras att dessa brukare ocksa har en hog skulsdttningsgrad. En
L3 menar att rintan kan styras men att spannmalspriserna befinner sig utanfor hans kontroll
och utgor den storsta risken. Slutsatsen &r att de troligen kinner pa sig vilken av dessa
faktorer som gor dem mest kinsliga mot forindringar. Aven om det finns mojligheter att
paverka riantan genom att binda eller spannmalspriset genom kontraktering sa upplever de
situationen nagot olika. Hanteringen kénns diarfor mer komplicerad for den omsténdighet
som medfor storst risk.

Skuldsittningsgraden hos lantbrukarna i studien dr hog hos de flesta. Fem av sju har en
skuldsittningsgrad pa 75 % eller mer. Detta kan anses vara en hog niva och kénnas
betungande eftersom det innebzr hog finansiell risk. Tva av brukarna anser ocksa att de inte
kédnner sig bekvima med nuvarande niva men de andra tre anser att det &r acceptabelt och
jamfor skuldsittningen mot den rorelse det bedriver. De &r beredda att befinna sig pa den en
hog niva for att lyckas med sin malsdttning att utveckla foretaget. Av det tre som anser sig
riskbendgna i forhallande till sin skuldséttning sa har samtliga en skuldséttningsgrad pa minst
75 %. Tva av dem upplever att skulden &r for stor och en av lantbrukarna anser att den var
acceptabel men det finns en risk att forlora slidktgarden vilket kdnns mest betungande. Att
inte anse sig riskbendgen och samtidigt ha en skuldsittningsgrad pa 75 % tyder pa att
lantbrukaren dr av karaktdren risksokare. Lantbrukare som har tydliga resultatmal har ocksa
en hog skuldsittning.
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Av de fem lantbrukarna med hogre skuldsittning sa dr det endast en som har som strategi att
binda halva lanebeloppet. Resterande har endast rorliga eller majoriteten i form av rorligt lan.
Det kan bero pa att nyttan med en tillfallig ldgre lanekostnad anses vara mer betydelsefull dn
ett bundet lan dven om det medfor en hogre risk. De anses vara riskbenédgna i och med deras
skuldsittning och tar dven risker med sin ridntestrategi dven om ambitionen &r att reducera
risken.

7.7 Framtida studier

Denna studie tar upp lantbrukarens attityd till skuldséttning och samarbetet med
kreditgivare. Vidare studier inom dmnet som kan vara till nytta for den agrara niringen &dr en
studie om hur en hog skuldsittning hos lantbrukaren paverkar dels lantbruksforetagets
resultat men ocksa foretagets balansrikning, avseende utvecklingen 6ver tiden.
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Bilaga 1: Introduktionsbrev

X

SLU
Hej,

Detta dr en uppfoljning pa telefonsamtal den 22 oktober 2009. Tack for att Ni vill stélla upp
pa en intervju!

Jag dr en Ekonom-Agronom som léser sista aret vid SLU i Uppsala och under hosten skriver
jag ett examensarbete om attityd till skuldsdttning och val av kreditinstitut. Detta i samarbete
med Swedbank. Er kontakt har jag fatt genom LRF-konsult. Projektet syftar till att 6ka
kunskapen om samarbetet mellan lantagare och kreditgivare.

For att fa en djupare kinnedom om vilka faktorer som kan vara av vikt for att besvara syftet
kommer jag att genomfora intervjuer med lantbrukare runt om i landet. Er tid ar till hjilp da
resultatet bygger pa kunskap och erfarenhet av de som &r verksamma i branschen! Allt som
uppkommer under intervjuerna behandlas anonymt och i rapporten kommer ingen enskild
lantbrukare att kunna identifieras. Som tack for hjilpen kommer Ni givetvis fa ett exemplar
av den fardiga rapporten.

Amnen som kommer berdras under intervjun ir:

Attityd till skuldsdttning

Val av kreditform

Val av kreditinstitut

Hantering av en storre finansiell risk

Vad dr ett rimligt krav pa eget kapital?

Vem tar risken?
Om ni behover kontakta mig kan jag nas via mobilnr. 073-9135931 eller e-mail: aO5guhol @stud.slu.se

Med vinliga hélsningar,

Gustaf Hogberg

Uppsala den 22 oktober 2009
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Bilaga 2: Intervjuguide
Intervjuguide
Presentation av mig sjilv, uppdragsgivare, studiens syfte, innehall och mal.
Finns inga ritta svar eller fel, anonymitet.
Inledande
Hur linge har ni varit lantbrukare?
Varfor blev ni lantbrukare?
Vad ér din alder?
Har ni nagon utbildning?
Hur har produktionen varit historiskt pa garden?
Hur har gardens utveckling varit?
Ar familjen engagerade i driften?
Har ni personal?
Vilken foretagsform drivs lantbruket 1?
Om AB eller HB, finns det tillgangar utanfor bolaget?
Om JA, varfor?
Hur stor areal dr 4gd och hur stor areal arrenderas?
Vilken dr produktionsinriktningen och omfattning?
Beteende & Attityd (vilja ,strivan, social paverkan, attitydfordndring, oppenhet)
Hur har foretagets utveckling varit under er tid?
Vilka krav pa ekonomiska resultat stiller du pa foretaget?
Hur har du beriknat dessa matt?
Vad dr malen for garden i framtiden forutom de ekonomiska?
Anvinder ni radgivare for funderingar kring foretagets utveckling?

Om Ja, vilka?
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Ingar du i ndgra sammanslutningar, organisationer?
Om Ja, Vilka?

Beslutsprocess (genomtdinkt, snabbt, problemupptdckt, beslutsregler, analys och val)
Gor ni langsiktig investeringsplanering eller sker det efter hand d.v.s. mer 16pande?
Hur uppstar dessa funderingar kring en investering?

Radfragar ni nagon om dessa funderingar? Om Ja, vem?
Vad har ni investerat i under de senaste 5 aren?
Gjordes investeringen i flera steg?
Gors det uppfoljning pa hur investeringen fordndrade verksamheten?
Varfor genomfordes dessa investeringar?
Hur hiimtar du information infor ett investeringsbeslut?
Hur utvérderade du dina investeringsalternativ?
Vilka kriterier har ni satt upp som investeringen ska uppfylla i avseendet
-ekonomi
-produktion
-tidskrav
Vilka finansieringsalternativ har ni undersokt?
Har det funnits nagra hinder att skaffa kapital?
Pa vilket sitt finansierades investeringen?
Hur sker kontakten med din kreditgivare?
Vilka egenskaper &r viktiga hos kreditgivaren ni lanar pengar av?
Vilka kriterier viger tyngst nér ni véljer bank?
Vad ér ni n6jd med avseende den kreditfinansiering Ni har?
Vad for radgivning har ni fatt kring kreditformer?

Har ni olika kreditgivare?
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Har ni nagon gang bytt kreditgivare?
Om JA, varfor?
Vad var kravet fran kreditgivare pa eget kapital?
Vad skulle kunna gora att du véljer att byta bank?

Beslut och osdkerhetsfaktorer (utfall, virderingar, samband)
Upplever du att tillgangen till kapital har fordndrats 6ver tiden?
Var investeringen ett enkelt beslut att ta? Varfor?

Vilka osikerhetsfaktorer upplevde du som mest betydelsefulla?
Hur lang tid tog beslutet att ta?

-Hur mycket paverkar storleken pa investeringen?
Gjordes det kalkyler for den nya verksamheten?

Om JA, vem gjorde dessa?

Prioriterade du upp stegvisa kriterier med investeringen som lag till grund for ert val
av investeringsalternativ?

Om JA, vilka kriterier utgick ni ifran?
Nyttofunktion (konsekvent, riskattityd, maximera nytta, finansiella situation)
Anser ni er ta en risk i er verksamhet? Om ja, hur stor?

Ar du mer bekymrad 6ver att gora stora forluster i foretaget én att g miste om
betydande vinster?

Vem anser du tar den storsta finansiella risken ?

Vem anser ni ska ta risken? Varfor?

Ar du villig att ta en hogre grad av risk for att uppn ett bittre ekonomiskt resultat?
Paverkar er finansiella situation er riskhantering?

Anser ni er rationell och konsekvent i alla beslut?

Har du genomfort alla de investeringar som varit planerat?

Om Nej, varfor inte?
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Diversifiera risken (unik risk, o° réiinta , teknologi, arrende/iga)
Har du nagon strategi for att forsdka skapa flera inkomstkéllor?
Finns det en strategi for rorliga eller bundna réntor?
Vad ér din amorteringsstrategi?
Vilken risk ser ni med att arrendera mark?
Vilken risk ser ni med att kopa mark?
Vilken risk ser ni med att bygga djurstallar?
Vad dr anledningen till att investera i ny teknik?

Finns det stegvisa mal med en sidker miniminiva pa intikter eller maximal niva pa
kostnader?

Val av skuldsdittning (o° for avkastning pa tillgdngar, riskbencigenhet, forviintad avkastning
och kostnader skulder )

Anser du att skuldséttningen 1 ditt foretag dr acceptabel?
Om Ja, varfor?
Om Nej, varfor?
Anser ni er vara riskbenégen i avseende till er skuldséttning? Varfor?
Vilka faktorer anser ni vara de storsta riskerna med er skuldsittning?
Foridndringar i rintekostnader?
Fordndringar 1 avkastning?
Hur stor andel av en storre investering anser du ska vara sjdlvfinansierat?
Finansiell stress (6kad produktion, minska kostnader, finansiell radgivning)
Hur skulle ni hantera en situation med finansiell stress?
Skulle ni kunna ténka er att 6ka produktionen?
Minska kostnader?
Ta finansiell radgivning?

Sdlja tillgangar for att amortera?
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Finns det andra atgérder ni skulle kunna genomfora?
Avslutande fragor
Ovriga synpunkter, tilligg?

Gar det bra att aterkomma med fragor om jag saknar information?
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