xR

SLU

Mellan lantbrukare och
entrecote

En jamforelsestudie om aktorer i livsmedelskedjan for
kottprodukter i Uppsala lan

Jessica Hagg & Anette Eriksson

Examensarbete/Sjalvstandigt arbete « 30 hp
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU
Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap/Institutionen for ekonomi

Agronomprogrammet - Ekonomi
Degree project / SLU, Department of Economics, 1500 + 1401-4084

Uppsala 2023







Mellan lantbrukare och entrecote
En jamforelsestudie om aktorer i livsmedelskedjan for kéttprodukter i Uppsala lan

Anette Eriksson och Jessica Hagg

Handledare:

Examinator:

Omfattning:

Niva och foérdjupning:
Kurstitel:

Kurskod:
Program/utbildning:
Kursansvarig inst.:
Utgivningsort:
Utgivningsar:
Upphovsrétt:
Delnummer i serien:
ISSN:

Nyckelord:

Sveriges lantbruksuniversitet

Karin Hakelius, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institution for ekonomi

Per-Anders Langendahl, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for
ekonomi

30 hp

Avancerad niva, A2E

Sjalvstandigt arbete i Féretagsekonomi
EX0906

Agronomprogrammet — Ekonomi 300,0 hp
Institutionen for ekonomi

Uppsala

2023

Alla bilder anvands med upphovspersonens tillstand.
1500

1401-4084

Kooperativ, agrar marknad, Swedish Meats, beslut, beslutsteori,
transaktionskostnadsteori, kottindustrin, aktiebolag

Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap

Institution for ekonomi



Sammanfattning

Livsmedelsproduktion i Sverige har aldrig varit s aktuell som nu. Samtida kriser okar
medvetenheten om sérbarheten i den svenska livsmedelskedjan. Sedan 2017 har Sverige en
livsmedelsstrategi for att 6ka den svenska livsmedelsproduktion. Det &r inte oproblematiskt eftersom
livsmedelsproduktion &ven paverkar och paverkas av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Vilka ar da de aktdrer som arbetar i denna komplexa livsmedelskedja?

I studien undersoks tva foretag med olika foretagsform (aktiebolag och kooperativ) som verkar i
livsmedelskedjan for kottprodukter. Genom en kvalitativ flerfallsstudie med induktiv ansats studeras
hur foretagen verksamheter utvecklats fran dess start till nutid. Inom studien har fem
semistrukturerade intervjuer genomforts. Fyra respondenter intervjuades fran de tva fallféretagen,
den femte respondenten har mangarig erfarenhet av branschen. Empirisk data har analyseras utifran
studiens teoretiska ramverk bestdende av transaktionskostnadsteori och beslutsteori med Garbage
can-modellen.

Studiens resultat visar att foretagen paverkats av externa foreteelser och dess hantering av
transaktionskostnader har resulterat i att verksamheterna omstrukturerats pa olika satt. Uppkomsten
av beslutsfattande beror ofta pa timing, osakerhet vid transaktioner och foretagens olika varderingar.
Studiens resultat diskuteras i relation till teori om kooperativ pa den agrara marknaden. Resultaten
bidrar till en 6kad forstaelse for hur foretag pa en agrar marknad utan narvaro av ett starkt nationellt
kooperativ fattar beslut och hanterar transaktionskostnader.

Nyckelord: Kooperativ, aktiebolag, agrar marknad, Swedish Meats, beslut, beslutsteori,
transaktionskostnadsteori, kéttindustrin, Garbage can.



Abstract

Food production in Sweden has never been as relevant as it is now. Contemporary crises raise
awareness of the vulnerability of the Swedish food chain. Since 2017, Sweden has a food strategy
to increase Swedish food production. This is not unproblematic as food production also affects and
is influenced by economic, social and ecological sustainability. Who, then, are the actors working
in this complex food chain?

The study examines two companies with different corporate forms (investor-owned firms and
cooperatives) that operate in the food chain for meat products. Through a qualitative multi-case
study with an inductive approach, it is studied how the companies' operations have developed from
its beginning to the present. Within the study, five semi-structured interviews were conducted. Four
respondents were interviewed from the two case companies, the fifth respondent has many years of
experience in the industry. Empirical data have been analysed based on the studies theoretical
framework that consist of transaction cost theory and decision-making theory with the Garbage can
model.

The study's results show that companies have been affected by external phenomena and their
handling of transaction costs has resulted in the operations being restructured in different ways. The
emergence of decision-making is often due to timing, uncertainty in transactions and the different
valuations of the companies. The results of the study are discussed in relation to the theory of
cooperatives in the agrarian market. The results contribute to an increased understanding of how
companies in an agrarian market, without the presence of a strong national cooperative, make
decisions and manage transaction costs.

Keywords: Cooperative, agriculture, Swedish Meats, decision making theory, transaction cost
theory, meat industry, IOF, Garbage can.



Férord

Innan du som l&sare begrundar denna uppsats vill vi forst presentera de personer som har kommit
att bli viktiga for denna studie. Vi vill framforallt rikta ett stort tack till vara respondenter som
bidragit med information, kloka tankar och mangder av tid. Tack vare ert engagemang har detta
arbete varit mojligt att genomfora.

Vi vill ocksa tacka dig, var handledare Karin Hakelius, som har gett oss inspiration till idéen som
ligger bakom denna studie. Ditt engagemang och uppmuntrande stod genom arbetets gang har gett
oss den vagledning vi behovt. Ett tack vill vi dven rikta till vara opponenter som bidragit med
konstruktiva forbattringar i arbetet.

Ytterligare ett stort tack vill vi rikta till vara vanner, nara och kara som gett oss det motiverande stod
och en spark i baken nér den behdvts.

Sist, men inte minst vill vi tacka det mest avgdrande for denna studie. Vart fina samarbete som
utvecklats under hela studiens gang, trots de manga pafrestningar det inneburit. Vi riktar darfor ett

enormt stort tack till varandra.

Med det sagt, 6nskar vi dig en trevlig lasning.
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Inledning

Det forsta kapitalet inleds med en bakgrundsbeskrivning av uppsatsens amne, foljt
av en problemformulering. Vidare presenteras uppsatsens syfte, forskningsfragor
samt avgransningar. | nastkommande kapitel introduceras och motiveras det
teoretiska ramverket for uppsatsen foljt av det tredje kapitlet dar uppsatsens metod
beskrivs. Uppsatsens resultat presenteras i kapitel fyra och det avslutande kapitlet
redogdr uppsatsens analys och diskussion samt forfattarnas reflektioner.

1.1 Bakgrund

Att jordens befolkning Okar i stadig takt ar nagot som forskare och samhéllsvetare
talat om i artionden. I Sverige sags en okning av befolkningen fran 8 miljoner 1969
till 9 miljoner 2004, dvs dver en 35-arsperiod okade befolkningsmangden med en
miljon (Statistiska Centralbyran, 2022). Idag &ar Sveriges befolkning Gver 10
miljoner, vilket innebdr att 6kningen sker i allt snabbare takt och en prognos visar
att 11 miljoner invanare bor nas vid ar 2032 (ibid.). | takt med att Sveriges och
jordens befolkning kar maste dven produktionen av livsmedel 6ka. Produktionen
maste inte bara utvecklas utan ocksa utvecklas pa ett hallbart satt sa att framtida
generationers livsmedelsforsorjning inte riskeras. Begreppet hallbar utveckling
anvands alltmer i dagens samhélle och det finns tre dimensioner av hallbar
utveckling: ekologisk, ekonomisk och social (Finnveden, 2021). Alla dimensioner
har en viktig roll for att nd en hallbar framtid (ibid.). 1 Brundtlandrapporten (1987)
beskrivs definitionen av hallbar utveckling och det blev en klassisk utgangspunkt
for begreppet:

”En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser vara behov idag utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.” - Brundtlandrapporten, 1987.
s. 16

For att uppna en hallbar utveckling har det under de senaste decennierna utvecklats
mal uppna en sadan utveckling. Millenniemalen (u.a.) var en rad tidsbestamda och
méatbara mal som vérldens ledare enades om ar 2000 som skulle vara uppnadda ar
2015. Dessa atta mal sattes for att tackla varldsproblem sasom fattigdom, hunger,
sjukdomar och utbildning. Nar dessa mals tidsperiod I6pte mot sitt slut samlades



forskare och foretag under en FN-konferens 2012 for att utveckla nya mal och ar
2015 stod det sammanstallda dokumentet Agenda 2030 fardigt (Globala malen,
u.a.). FN bestamde 2015 att Agenda 2030 skulle verkstallas, dokumentet bygger pa
17 mal med 169 tillhérande delmal och ska involverar alla manniskor i hela varlden.
Allamalen &r viktiga i processen mot en hallbar utveckling, Agenda 2030 ar darmed
ett verktyg som lander kan anvanda sig utav for att uppna en hallbar utveckling.
Dokumentet ar ingen lag utan bygger pa frivilliga underskrifter och deltagare av
lander runt om i varlden. Ansvaret for att arbeta med malen ligger hos respektive
lands beslutsfattare samt hos gemene man (Globala malen, u.a.).

Ar 2017 implementerade Sveriges regering den nationella livsmedelsstrategin
Regeringskansliet (2022), vars mal gar hand i hand med de hallbara globala malen
och ska vara uppnadda ar 2030. Strategins mal ar att na en langsiktigt hallbar
produktion som involverar hela vardekedjan fran jord till bord och inkluderar ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv (Regeringskansliet, 2022). Att
livsmedelsstrategin togs fram beror pa flera faktorer, bland annat den stadigt
stigande befolkningsméngden, allménhetens dkade intresse for klimatférandringen,
i form av en okad efterfragan pa lokalproducerade livsmedel samt det allmanna
varldslaget (Rydberg, et al. 2019). Ar 2020 utbrét pandemin Covid-19 som
resulterade i en 6kning i efterfragan av inhemskt livsmedel (LRF, 2020). Daremot
finns en oro kring en negativ trend i efterfrdgan av svenska livsmedel nar den
radande konjunkturen drabbar allméanhetens ekonomi (LRF, 2022a)

Den inhemska vegetabiliska primarproduktionen® kréaver stora arealer dkermark,
bevattning, gddning och markbearbetning (Jordbruksverket, 2018). For att tka
produktionen kréavs ytterligare areal. Primarproduktionen av kott kréver storre
arealer an den vegetabiliska produktionen. Alla markarealer ar inte lampade for
odling, men kan istallet anvdndas inom kottproduktionen som betesmarker.
Betesdjuren utnyttjar darmed naturresurser som annars ar svara att bruka. Betande
djur ingar aven i jordbrukets kretslopp da de producerar naturgddsel som anvands i
vaxtodlingen (ibid.). Ur ett hallbarhetsperspektiv menar Roos (2017) att viss
konsumtion av notkatt ar hallbar. Idisslarnas komplexa matspjalkningssystem kan
omvandla och tillgodose djuret med de naringsamnen som vall och gréas innehaller,
vilket inte ménniskan och andra enkelmagade djur kan (Sjaastad, et al. 2016).
Idisslaren kan darmed omvandla gras till produkter som mjélk och koétt som
manniskan kan tillgodogéra sig. | samband med att kor och getter betar i
svartillgangliga naturpartier sa bidrar de aven till att bevara och starka en biologisk
mangfald som &r ett av de globala malen som ska vara uppnadd till 2030
(Regeringskansliet, 2022).

! Primarproduktion innebar exempelvis odling av spannmal och livsmedelsproducerande djur for mjolk-, kott
och &ggproduktion (Jordbruksverket, 2020).



Animalieproduktion ar komplex och innefattar hela véardekedjan fran jord till bord
(Jordbruksverket, 2020). Ett lantbruk kraver stora ekonomiska insatser i form av
maskiner, fastigheter samt insatsvaror och ar beroende av flera utomstaende
faktorer som inte kan paverkas, sasom vader och vind. Det svenska jordbruket ar
beroende av vérldsmarknaden da manga insatsvaror sasom konstgodsel, reservdelar
och diesel importeras (LRF, 2022b). | Lantbrukarnas riksforbunds (LRFs)
kvartalsrapporter, gront naringslivsindex sammanstélls och mats konjunkturen for
de grona néringarna i Sverige LRF (2022a). | den senaste rapporten ses en negativ
trend inom de gréna naringarna, hardast drabbat &r animalieindex for &gg, not,
fjaderfa, mjolk, gris, far och lamm. LRF (2022a) menar att detta beror pa dagens
varldslage med inflation och Rysslands invasionskrig mot Ukraina, vilket har
resulterat i forhdjda priser pa insatsvaror.

Sedan Sveriges EU-intrade ar 1995, som mdjliggjorde frihandel mellan landerna,
sags en Okad import av billigare kott i Sverige (KSLA, 2019). Det importerade
kottet konkurrerade med den svenska kottproduktionen vilket ledde till laga
marginaler och samre I6nsamhet hos Sveriges kottproducenter (Jordbruksverket,
2020). Ur ett ekonomiskt perspektiv &r lonsamheten en viktig och avgorande faktor
for att foretag ska ha incitament att gora langsiktiga satsningar (ibid.).

Kooperativ har lange spelat en viktig roll i vardekedjan for lantbrukares produkter
(Lind, 2011). Ett lantbruksforetag ar en svag aktor pa marknaden, da de ofta handlar
med storre och starkare aktorer i vardekedjan (Valentinov, 2007). Det ror bade
aktorer som séljer insatsvaror till lantbruket samt aktérer som koper lantbrukets
produkter. Ett sétt att korrigera maktbalansen for lantbrukare ar att organisera sig i
kooperativa verksamheter for att kunna fa battre forhandlingslage gentemot andra
aktorer. Lantbrukskooperativ spelar da en roll for att jamna ut maktforhallanden
och den enskilda lantbrukaren kan darmed fa ta del av stordriftsfordelar. Tidigare
forskning har visat att det finns flera positiva effekter av att en stark kooperativ
aktor forankrar sig pa marknaden (Valentinov, 2007; Hanisch, et al. 2013).
Prisnivan pa lantbrukarnas produkter hojs generellt pa hela marknaden da ett
kooperativ ar aktivt. P4 sa sétt kan ett kooperativ vara ett skydd for prisdumpningar
mot alla lantbrukare pa marknaden och inte bara kooperativets enskilda medlemmar
(ibid.).

1.2 Kottproduktion i Sverige

Den totala kottproduktionen i Sverige har sedan intradet i EU 1995 minskat (LRF,
2022c). Den storsta minskningen ses inom produktion av flaskkott medans det finns
en mindre minskning inom no6tkottsproduktion. Lammkott dr den enda
produktionsgren inom koéttproduktion som istallet har 6kat.
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Figur 1. Svensk marknadsbalans notkott 1980-2021 Kalla: Jordbruksverket (2022a). Egen
bearbetning

| Figur 1 syns 6kningen av importerat n6tkott sedan Sveriges intrade i EU samt hur
totalkonsumtionen av notkott sett ut under tiden. Samtidigt har produktionen av
inhemskt notkott minskat (LRF, 2022c). Den storre tillgangen av billigare notkott
som EU-intradet inneburit har forandrat landets konsumtionsmonster. Statistiken
visar att konsumtionen av notkott har okat i landet trots att produktionen minskat
(KSLA, 2019). Intrédet i EU innebar att de svenska kéttproducenterna utsattes for
kraftig konkurrens da marknaden 6versvammade av billigt importerat kott (Nilsson
& Lind, 2015).

1.3 Swedish Meats

| Sverige fanns pa 90-talet ett antal regionala kooperativ som slaktade djur och
handlade med kott fran svenska lantbrukare (Nilsson & Lind, 2015). Kooperativen
fick ekonomiska svarigheter i och med EU-intradet 1995 da konkurrensen blev svar
mot utléndska aktorer. Det ledde fram till att en fusion? borjade planeras. Ar 1999
bildades en organisation bestaende av fyra olika regionala kooperativa slakterier.
Endast en av Sveriges storre slakterikooperativ avstod fran att ga med i
sammanslagningen. Tva ar senare, ar 2001, skedde fusionen och de fyra tidigare

2 Innebar en sammanslagning av tva eller fler organisationer. |1 en fusion av ekonomisk férening Gvertas
tillgdngar och skulder fran andra foreningar eller dotterbolag (Bolagsverket, 2022).



kooperativen blev ett kooperativ och samlades under namnet Swedish Meats (ibid.).
Den nya foreningen och dess verksamhet &gdes indirekt av svenska lantbrukare.
Sammanslagning kan ses som en reaktion pa Sveriges intrade i EU nar den fria
handeln 6ppnade upp for import av utlandska kottprodukter (Nilsson & Lind,
2015).

Efter bildandet av Swedish Meats blev inte den kooperativa organisationens
finansiella stéllning béattre (Nilsson & Lind, 2015). Forlusterna inom kooperativet
fortsatte och resulterade i att prisnivaerna till lantbrukarna blev lagre an dess privata
konkurrenters prisnivaer. Detta ledde till att manga lantbrukare valde att lamnade
kooperativet. Under aren 2002 till 2006 lamnade cirka 11 000 av kooperativets
medlemmar, kvar var 22 000 av de cirka 33 000 som forst ingick i kooperativet
(Nilsson & Lind, 2015). Kooperativet forlorade inte bara medlemmar utan tappade
ocksa marknadsandelar. De gick fran att slakta 77 procent av Sveriges totala
slaktgrisar till att sex ar senare endast slakta 63 procent. Under samma tid minskade
kooperativets egna kapital och vinsterna mer eller mindre uteblev. Kooperativets
nedgang gynnande daremot konkurrerande mindre slakteriforetag och som darmed
kunde véxa och ta mer marknadsandelar (ibid.).

Nilsson och Lind (2015) beskriver att det inom foretagsledningen i Swedish Meats
fran borjan fanns en stark tro pa den kooperativa foretagsformen och det
informerades medlemmarna om. Foretagsledningen var dock inte tillrackligt
snabba att lasa av omvarldssignaler och agera. Istédllet blev de omsprungna av
mindre privatdgda foretag som kunde anpassa sig snabbare. Inom kooperativet
gjordes inte tillrdckligt med noddvéndiga fordndringar for att vara
konkurrenskraftiga pd marknaden. Manga av de privatagda foretagen kunde dven
erbjuda hogre priser till lantbrukarna, vilket resulterade i forlorade medlemmar.
Lind (2011) foérklarade att det inom Swedish Meats fanns flera olika problem som
kan ha orsakat de svaga prestationerna. Studier beskriver att olika medlemmar i
kooperativet hade intressemotséttningar gallande hur investeringar skulle hanteras
vilket ledde till inre konflikter. Den verkstéllande direktéren och foretagsledningen
ska ocksa haft mer makt &n styrelsen vilket ledde till en minskad tillit bland
medlemmarna. Utéver den namnda problematiken som infann sig i kooperativet
utvecklades dven tva olika grupperingar inom kooperativet som bada bestod av de
storre producenterna. Den ena gruppen var trogen kooperativet och sag den
kooperativa foretagsformen som viktig for att uppehalla prisnivderna pa
marknaden. Den andra gruppen var mer positiv till investoragda foretagsformer
(aktiebolag) och borjade darmed gora affarer med kooperativets konkurrenter.

Till slut togs beslutet 2007 att sélja kooperativet till det finska bolaget HK
Ruokatalo och det nya foretagsnamnet blev HKScan (Nilsson & Lind, 2015). Idag
ar HKScan ett livsmedelsforetag som ar verksamt pa marknaden i Sverige, Finland,



Danmark och Baltikum (HKScan, u.d.). | Sverige ager foretaget de vélkanda
varumarkena Scan och Parsons. HKScan ar fortfarande en betydande aktor pa den
svenska marknaden for kott och chark. Dess slakteri slaktade mellan 25 och 30
procent av Sveriges totala n6t- och flaskkott ar 2021 (Jordbruksverket, 2022b).

1.4 Svenska slakteriaktorer

| Sverige idag finns flera storre aktorer inom koétt och chark, sdsom HKScan, KLS,
Skovde slakteri och Protos. Tillsammans slaktade de mer dn hélften av Sveriges
storboskap (notkott) ar 2021 (Jordbruksverket, 2022b). | Uppsala lan finns sex
slakterier som slaktar storboskap (Eniro, 2022). Fyra av de totalt sex slakterier i
Uppsala lan aterfinns bland Sveriges 19 storsta slakterier. Dessa ar Lovsta Kott AB,
Sorby Slakteri & Styck AB, Faringe Kott & Slakt AB samt PP Slakt AB.
Tillsammans star de for en mindre andel av den totala mangden djur som slaktas i
Sverige (Jordbruksverket, 2022b). | figur 2 aterfinns Sveriges 19 storsta slakterier
samt Gvriga utifran antalet slaktade notkreatur ar 2021. Den visar att det finns nagra
fa storre slakterier med desto fler mindre. Den visar ocksa att de fyra slakterierna i
Uppsala lan, i relation till andra slakterier i Sverige, & mindre nar det kommer till
slakt av not.
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Figur 2. Slakterier efter antal slaktat storboskap i Sverige, 2021. Kalla: Jordbruksverket (2022b).
Egen bearbetning.

I Sverige finns inte langre ett nationellt kooperativ inom slakt och férséljning av
kottprodukter fran svenska lantbrukare. Daremot finns det andra aktorer som slaktar
och saljer kottprodukter. 1 Uppsala lan finns aktiebolaget Andersson och Tillman



som handlar med lokalproducerade kottprodukter. Det finns ocksa det mindre
kooperativet Upplandsbondens som sadljer KRAV-certifierade kottprodukter. |
denna uppsats kommer dessa tva aktorer att undersokas narmare.

Andersson och Tillman startades 1996 dar en bonde och en kétthandlare beslutade
sig att tillsammans starta ett foretag (Andersson & Tillman, u.a.). Deras vision var
att skapa battre och godare lokalproducerad mat samtidigt som de ville vdrna om
den lokala bonden. Inom verksamheten hanterar de ravaran fran hamtning hos
uppfodaren till och med distribution till butiker. Upplandsbondens &r en ekonomisk
forening som startades 2006 (Upplandsbondens, 2021). Féreningen dgs och drivs
av lokala KRAV-certifierade lantbrukare i Uppland med malet att sélja kvalitativt
kott pa den lokala marknaden. Alla deras produkter dr bade ekologiska och KRAV-
certifierade och lika sa slakteriet samt medlemmarnas lantbruk.

1.5 Problemformulering

Problemformuleringen beskriver det problem som gett upphov till denna uppsats.
| tidigare forskning har turerna kring upplésningen av Swedish Meats studerats.
Skalen till att kooperativet upplostes var framfor allt faktorer inom kooperativet
samt fordndrade omvaérldsfaktorer (Nilsson & Lind, 2015). Bland medlemmarna
fanns till en borjan en tro pa kooperativet och den kooperativa foretagsformen.
Trots det vad de manga medlemmar i kooperativet som lamnade nar konkurrenter
erbjod battre priser pa lantbrukarnas produkter. Sedan forskning som Nilsson och
Lind (2015) gjort om Swedish Meats har ingen senare studie gjorts om aktGrer som
verkar pa den svenska slakterimarknaden. Det har heller inte uppkommit ndgon ny
stark kooperativ organisation som hanterar detta marknadssegment. Denna
utveckling strider emot flertalet beskrivningar av agrara kooperativ som viktiga for
enskilda lantbrukare (Hanisch, et al. 2013; Lind, 2011; Valentinov, 2007).

Ett kooperativs framsta syfte ar att starka medlemmarnas stallning pa den marknad
de verkar inom och generera I6nsamhet for kooperativet samt pa gardsniva
(Hanisch, et al. 2013; Lind, 2011). For att na en hallbar produktion i Sverige behovs
konkurrenskraftiga lantbruk och detta innebér en hdgre Iénsamhet. Ett kooperativ
agerar som en forhandlingsaktér och bidrar darmed med en sékrare ekonomisk
situation for lantbrukare. Problematiken ar att det idag saknas ett nationellt
kooperativ som kan starka kéttproducenter stallning pa marknaden. Genom att utga
fran det teoretiska ramverk denna studie framtagit vill forfattarna undersoka hur
befintliga lokala aktorer pa marknaden paverkades nar ett nationellt slaktkooperativ
avyttrades, samt hur deras beslutsprocesserna ser ut.
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1.6 Syfte och uppsatsens forskningsfragor

Syftet med uppsatsen &r att bidra till den foretagsekonomiska forskningen genom
att undersoka hur tva lokala organisationer, ett kooperativt foretag och ett
aktiebolag, paverkats av en storre marknadsforandring inom kéttindustrin. Genom
att undersoka ett kooperativ och ett aktiebolag ar forhoppningen att studien ska
bidra till en 6kad kunskap om vilka faktorer som ar av betydelse vid beslutsfattande.
Uppsatsens forskningsfragor har formulerats utifran syftet och problem-
formuleringen for att ge stod till uppsatsens struktur samt tydliggéra studiens
primara fokus. Utifran ett teoretiskt ramverk bestdende av beslutsteori och
transaktionskostnadsteori har forfattarna formulerat tva forskningsfragor:

e Hur paverkades aktiebolag och kooperativa foretag inom kéttindustrin i
Uppsala 1an ndr Swedish Meats avyttrades?

e Vad paverkar beslutsprocesser i aktiebolag och kooperativ inom
livsmedelskedjan for kottprodukter i Uppsala 1an?

1.7 Avgransningar

Arbetet ar avgransat till att underséka aktorer som var aktiva fran tiden innan
Swedish Meats avyttrades till och med nutid. Nyare aktorer som tillkommit efter
2007, nar Swedish Meats avyttrades, har darfor inte undersokts inom ramen for
detta arbete eftersom det inte gar att se hur en sadan verksamhet forandrats till foljd
av Swedish Meats upplosning. Arbetet dr geografiskt avgransat till aktorer i
Uppsala lan da det ses som mer resurseffektivt for skribenterna att kunna anvéanda
sig av sina kontaktnat och tidigare erfarenhet av omradet. Den geografiska
begransningen mojliggor en flexibilitet for forfattarnas arbete med intervjuer, det
innebar darmed att de flesta intervjuer kan genomforas pa plats i fysisk person
istallet for digital. Arbetet &r avgransat till att rora tre olika aktdrer som kan ténkas
ha péaverkats av upplosningen av Swedish Meats, det kan pa manga satt
argumenteras for att manga fler aktorer kan ha paverkats. De tre aktorerna i detta
arbete bor darfor ses som en del av ett stérre sammanhang.

1.8 Uppsatsens struktur

Uppsatsen forsta kapitel presenterar den bakgrund vars problematik som har gett
upphov till studien. Utdver den historiska bakgrunden om Sveriges kottindustri och
den relevanta bakgrund om kooperativet Swedish Meats, redogdrs for studiens
forskningsfragor, syfte samt avgransningar i kapitel 1. Studiens problem-
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formulering med tidigare relevant forskning kring kooperativ presenteras aven i
kapitlet. Kapitlet ar &mnat att ge lasaren en fordjupad inblick i &mnet studien syftar
till att undersoka. | kapitel 2 presenteras forfattarnas teoretiska ramverk som ligger
till grund for uppsatsens analys och diskussion.

| kapitel 3 beskrivs den kvalitativa forskningsmetod som har praktiserats for att
uppna studiens syfte och besvara forskningsfragorna. Kapitel 4 redogor for den
insamlade empirin. Kapitlet ger lasaren en historisk bakgrund om fallféretagen
samt hur den nuvarande verksamheten bedrivs. Lasaren far ocksa en inblick i den
komplexa kottbranschen i helhet.

I ndstkommande kapitlet presenteras forfattarnas analys med hjélp av det teoretiska
ramverk som tillampats. Analysen f6ljs av resultat och besvarandet av studiens
forskningsfragor. Uppsatsen avslutade kapitel inleds med en diskussion kring
studiens resultat i relation till tidigare forskning, foljt av uppsatsens bidrag samt
forfattarnas egna reflektioner. Uppsatsens disposition illustreras i figur 3, figuren
redogor for uppsatsens samtliga kapitel.

Analys &

Resultat Diskussion

Inledning Teori Metod Empiri

Figur 3. Uppsatsens struktur. Egen bearbetning.

12



Teorl

| detta kapitel redogdrs for definitioner av aktiebolag och kooperativa foretag pa
den agrara marknaden samt den litteratur om beslutsteori och
transaktionskostnader som ar centrala i uppsatsen. Avslutningsvis presenteras en
teoretisk syntes for att visa hur teorin anvands i uppsatsen.

2.1 Foretagsformerna aktiebolag och kooperativ

Studiens forsta forskningsfraga berér &mnet om vilken paverkan foretagsformen
har nér ett foretag utsatts for en extern handelse. Vidare beskrivs darfor hur
aktiebolag och kooperativa foretag definieras i uppsatsen.

Olika organisationer och verksamheter drivs genom flera olika foretagsformer
(Skatteverket, u.d.) Agarstruktur, skatteregler och det ekonomiska ansvaret ar
exempel pa detaljer som kan skilja sig mellan de olika foretagsformerna. Bland
stora foretag inom den agrara sektorn i Sverige finns bade exempel pa stora
aktiebolag (se exempel Svenska Foder u.a.; Skovde Slakteri u.d.; Skanemejerier
u.d.) och storre kooperativ (se exempel, Lantmannen u.a.; Arla u.a.; Norrmejerier
u.d.). Nedan presenteras foretagsformerna aktiebolag och kooperativ, tabell 1 visar
oversiktlig information som tydliggor nyckelskillnader mellan foretagsformerna.

Table 1. Aktiebolag och Kooperativ, en dversikt. Egen bearbetning

Aktiebolag Kooperativ
Juridisk person Ja Ja
Antal gare Minst 1 Minst 3
Aganderatter Definierade Vagt definierade
Fritt overlatbara Ja Nej
agarandelar
Mal Vinstintresse Framja medlemmarnas intresse
Agare ar Agare Agare och Anvéndare
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Aktiebolag

Bolagsverket (2020a) beskriver ett aktiebolag som en organisation som &r en
juridisk person. Aktiebolag kan vara av olika storlekar, i mindre kan en enda person
aga alla aktier och besitta beslutsrattigheterna (Lundén, 2011). | stérre aktiebolag
ags aktierna av flera olika personer, dessa dgare har mer eller mindre inflytande pa
foretaget. Det beror vanligtvis pa antalet dgda aktier, fler dgda aktier betyder
darmed storre inflytande pa beslut, men andra ord har de fler antal aktierdster
(ibid.). Aktiebolag delas upp i privata och publika, den stora skillnaden &r om aktier
saljs internt eller pa den 6ppna marknaden, dvs via en bors (ibid.). Ledningen av
aktiebolaget utgar fran fyra olika beslutsfattande organ, bolagsstamman, styrelsen,
verkstallande direktor och revisorerna (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, u.a.).
Figur 4 visar hur bolagsorganen forhaller sig till varandra. Bolagsstdmman &r den
hdgsta beslutande organet och det ar under stimman aktiedgarna kan gora sin rost
hord genom att rosta om aktuella fragor och beslut som bolaget stélls infér. Den
ordinarie bolagsstamman benamns arsstimma dar redogorelser om verksamhetsaret
presenteras samt val av styrelse och revisor(er). Om behov eller efterfragan finns
kan bolaget kalla till extrainsatt bolagsstdmma (Lundén, 2011).

Bolagsstimman
- Tillsatter styrelsen och revisorer

Styrelsen
- Organiserar och forvaltar
- Tillsatter vd
| Revisor(er)
- Granskar bolaget

Verkstillande direktor
- Angvarar for driften av bolaget

Figur 4. Foérhallandet mellan bolagsorganen. Kalla: Lundén 2011. Egen bearbetning.

Inom ramen for aktiebolag finns ett vinstintresse for dgarna, dvs om bolaget
genererar positiva ekonomiska resultat kan dessa betalas ut till aktiedgarna i form
av aktieutdelning (Nilsson & Svendsen, 2012). Det ar inget krav att foretaget ska
betala ut eventuell vinst till aktiedgarna, men det finns déremot en risk att dgarna
véljer att sélja sina andelar om denna uteblir (ibid.). En aktie ar fritt 6verlatbar,
vilket innebar att andelarna kan kdpas och séljas mellan olika personer.

Pa den agrara marknaden kan aktiebolag konkurrera med kooperativ genom att
erbjuda hogre priser pa lantbrukets produkter (Lind-Westerlund & Akesson, 2005).
Detta ar darmed det storsta incitamentet for en lantbrukare att byta fran ett
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kooperativ till ett aktiebolag. En nackdel for ett lantbruksforetag som gor afféarer
med ett aktiebolag kan vara att aktiebolaget ar beroende av att skapa utdelning pa
det kapital som aktiedgarna investerat (Nilsson & Svendsen, 2012). Det vill sdga
att om ett aktiebolag inte genererar positiva resultat med vinst finns risken att de
omorganiserar sig att skapa battre ekonomiska forutsattningar. Vilket kan innebéra
att affarsmassigt viktiga kopplingar for lantbruksforetaget forsvinner, det kan
darmed innebdra en osakerhet for lantbruksforetaget (ibid.). Som ndmnts i tidigare
avsnitt ar en aktie fritt dverlatbar och riskerar darmed att ga till forséaljning om den
inte genererar utdelning for agaren.

Kooperativ

Ett kooperativ liknar pa flera satt om ett aktiebolag som detta avsnitt kommer
behandla. Kooperativ &r en foretagsform som drivs som en ekonomisk férening och
anvands varlden 6ver (Bolagsverket, 2022). Den ekonomiska foreningen maste
drivas av minst tre parter, dvs. personer eller foretag som tillsammans &r deldgare
eller s& kallat medlemmar (Bolagsverket, 2020b). Medlemsantalet kan variera, likt
antalet aktiedgare i ett aktiebolag (ibid.). For att upprétta ett medlemskap i ett
kooperativ innebér det ofta att en medlemsavgift betalas, medlemskapet kan inte
overforas till en annan person (Chaddad & Cook, 2004). En medlem i ett kooperativ
ar bade agare och medlem. Kopplat till dgande finns en &dganderatt som kan
definieras som en &gares ratt att vélja hur en tillgdng ska anvandas (Cook &
lliopoulos, 1999). | kooperativ ar de vanligt att en medlem inte tydligt kan definiera
vad denne &ger, den kan inte heller sélja sin del (Chaddad & Cook, 2004). Det &r
ocksa vanligt att kooperativ har vagt definierade &ganderatter till skillnad fran
aktiebolag (Nilsson, 2001).

Medlemskapet praglas av en Oppenhet, den som vill bli medlem kan bli det
(Lundén, 2011). Varje medlem i ett kooperativ har lika mycket inflytande, i de allra
flesta foreningar rader principen en medlem har en rost. Det ar en kollektiv
samverkan som bygger pa demokrati, dar regeln &r att varje medlem har en rost.
Likt ett aktiebolag finns det en styrelse och ibland en verkstéllande direktér inom
kooperativ (ibid.). Daremot blir styrelsen framrdstad av kooperativets medlemmar
under regionstammor och arsmotet (Bijman, et al. 2014).
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Medlemmar L

‘ Valberedningen och

Styrglse ’ revisorer
- Viljs av medlemmarna - Villjs av medlemmar och

! kontrollerar styrelsen

Ledning

- Kontrolleras och arbetar pa
uppdrag av styrelsen

Figur 5. Den ut6kade traditionella modellen for intern styrning av kooperativ. Bijman, et al. 2014.
Egen bearbetning.

Som tidigare namnts kan kooperativ vara av olika storlek, figur 4 beskriver
bolagsorganens relation i kooperativ. Alla storre beslut réstas om och fattas pa
arsmotet som sker arligen, om styrelsen kéanner ett behov av det, kan de begara ett
extrainsatt arsmote om en sarskild situation kraver det likt aktiebolag (Lundén,
2011). Fordelarna med kooperativa foretag ar manga, exempelvis den kollektiva
och omsesidiga kulturen att tillsammans hjalpas at att bade utvecklas och véaxa
(Mann, 2020). Det priméra for kooperativa foretag &r att de i forsta hand syftar till
att framja sina medlemmars intressen. Organisationen har pa sa sétt inte ett eget
vinstsyfte utan vinsten ska anvéndas for att méta medlemmarnas intresse (ibid.).
Den kooperativa organisationens grundldggande idéer kan beskrivas genom tre
principer (Nilsson, 2001) Det handlar om att (1) dem som ar &gare av kooperativet
ocksa ar dem som anvander kooperativet, (2) att dem som kontrollerar kooperativet
ocksa anvander kooperativet samt (3) att syftet med kooperativet &r att skapa
fordelar for de som ar anvandare. Medlemmen i ett kooperativ ar pa sa sétt bade
anvandare och agare av kooperativet.

Kooperativa foretag som verkar pa marknaden for lantbrukets produkter har
tidigare studerats av ett flertal forskare (Valentinov, 2007; Hanisch, et al. 2013;
Chaddad & Cook, 2004; Hakelius & Hansson 2016, Nilsson & Lind, 2015).
Lantbruksforetag ar ofta drivna som familjeforetag med liten marknadsmakt i
relation till dess handelspartners (Valentinov, 2007). Genom att organisera sig i
kooperativ kan lantbrukare fd mer marknadsmakt och stordriftsfordelar
(Valentinov, 2007; Hanisch, et al. 2013), vilket kan vara svart for en enskild
lantbrukare att uppnad pa egen hand. Dessutom kan ett kooperativ med stark
stallning pa marknaden bli en form av mattstock (som pa engelska benamns
yardstick) for prissattning for lantbrukares produkter och pa sa satt uppratthalla
prisnivaer (Hanisch, et al. 2013; Lind, 2011).

16



Agrara kooperativ kan vara organiserade pa olika satt for att passa dess
medlemmars preferenser. Chaddad och Cook (2004) beskriver olika typer av
kooperativ pa en skala fran de traditionella till nyare modeller som liknar
aktiebolag. Den enskilde medlemmen av ett kooperativ kan antas ha andra
varderingar nu i jamforelse med tidigare medlemmar i historien. Hakelius och
Hansson (2016) visade pa medlemmarnas forandrade attityder till kooperativa
organisationer. Resultaten visade att yngre medlemmar prioriterar sin egen
individuella nytta av medlemskapet hogre an vad aldre medlemmar gor. Samtidigt
ar dven de kollektiva vardena i kooperativet mindre viktiga for yngre medlemmar
an aldre.

2.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnader har studerats i relation till kooperativ av manga (se
exempelvis Cook, et al. 2000; Hakelius, et al. 2013 & Nilsson, 2011). Né&r en
transaktion sker mellan olika parter uppkommer transaktionskostnader (Nilsson,
2011). Det beror exempelvis kostnader for att soka information och undersoka ett
utbud, skriva kontrakt, granska varan med mera. Transaktionskostnader
uppkommer bade fore, under och efter en transaktion for att kunna undersoka,
genomfdra och utvadrdera transaktionen. Kostnader kopplade till transaktioner
innebar inte bara en kapitalkostnad utan dven en tidsatgang och arbetsanstraning
(Coase, 1937). En transaktionskostnad &r svar att mata da variationen av
transaktionskostnader &r stor, varje transaktion har sin egen specifika kostnad.
Transaktionskostnader definierades av Ollila (1989) som;

The costs of all activities of gathering and processing information, negotiating contracts,
administrating, monitoring the exchange and solving possible disputes - (Ollila, 1989, s 153;
se Nilsson, 2011, s 31)

| en artikel fran 1937 skriven av Coase ifragasatte han, varfor foretag finns, vilket
forklaras genom att foretag uppstar for att hantera transaktionskostnader (Cook et
al, 2000; Williamson, 2005). Transaktionskostnader kan reduceras genom vertikal
integrering, vilket betyder att produktion av en tjanst eller vara integreras i den
befintliga organisationen (Williamson, 1979). Om en transaktionskostnad blir lagre
om transaktionen sker inom en organisation finns ett incitament till vertikal
integrering. Foretag organiserar sig saledes pa en marknad for att pa basta majliga
sétt hantera och reducera transaktionskostnader (Williamson, 2005; Arrow, 1969).

Begransad rationalitet och opportunistiskt beteende

Inom transaktionskostnadsteorin gérs tva antaganden om manniskor, de tva
antaganden menar att manniskor har begrénsad rationalitet samt kan hysa ett
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opportunistiskt beteende (Cook, et al. 2000). Begransad rationalitet och
opportunistiskt beteende ar bada orsaker till organisationers olika styrning och
organisation for att skadan av antaganden begrénsas.

Begréansad rationalitet syftar till att manniskan ses som begransad rent rationellt
vilket beskrivs som att hen forsoker vara rationell men hen ar begrénsad till foljd
av kognitiva begransningar (Stuckey & White, 1993; Williamson, 1985; Cook et
al. 2000). Ménniskan ar inte kapabel att hantera all tillganglig information infor en
transaktion och har inte heller kapaciteten att resonera kring alla méjliga utgangar
av en transaktion vilket pastas inom den neoklassiska teoribildningen.

Opportunistisk beteende innebar att ménniskan kan forsoka vilseleda sin motpart i
en transaktion for att 6ka sin egen vinning (Cook, et al. 2000; Williamson, 1985).
Antagandet om opportunism definieras som *’self-intrest seeking with guile’’ -
(Williamson, 1985 s. 47). Manniskan kan exempelvis undanhélla information
genom att forvranga, vilseleda eller délja information under en transaktion (Cook,
etal. 2000). Om en person kommer agera opportunistisk eller inte ar svart att forutse
innan en transaktion (Williamson, 1985). Det gar inte att séga att alla manniskor
agerar opportunistiskt i varje givet tillfalle men risken finns att nagon gor det.

Anvandning av transaktionskostnadsteori

Med transaktionskostnadsteorin kan kostnader kopplade till transaktioner sdsom
planering, genomforande och &vervakning jamfdras (Cook, et al. 2000).
Transaktionskostnader brukar beskrivas utifrdn tre olika egenskaper eller
dimensioner. Det ar utifran hur specifik en tillgang ar, hur stor osakerhet som ar
kopplad till transaktionen och hur ofta en transaktion genomfors.

Specifika tillgangar ror investeringar eller tillgangar som ar specifika for en viss
typ av transaktion, det finns fa alternativa anvandningsomraden (Cook, et al. 2000).
Nar en part har investerat i en specifik tillgdng blir denne mer bunden till en viss
handelspartner (Nilsson, 2011). Det krévs mer resurser for att exempelvis utforma
kontrakt och Gvervaka for att minska risken for opportunistiskt beteende. Vid
mycket specifika tillgadngar menar transaktionskostnadsteorin att firmor ofta skapas
eller att organisationer valjer att expandera sin verksamhet genom vertikal
integration (ibid.).

Transaktionsspecifika tillgangar kan vara specifik pa olika satt (Cook, et al. 2000;
Nilsson, 2011). Nilsson (2011) beskriver att en tillgang kan vara specifika utifran
fem olika attribut. En tillgang kan vara specifik pa grund av dennes lokalisering (1).
exempelvis en fastighet som ar geografisk bunden. Specificiteten kan vara kopplad
till fysiska tillgangar (2) som har fa alternativa anvandningsomraden. Manskliga
tillgangar (3) som tillskansas genom erfarenhet, traning och utbildning kan ses som

18



specifika. Det kan utnyttjas av arbetsgivare om de anstéllda har begransade
mojligheter att hitta alternativa arbetsplatser. Specificitet i speciella investeringar
(4) handlar om nér en investering gjorts som ar beroende av vad andra aktorer har
for tillgangar. Investeringen gor att foretaget ar mer beroende av andra aktorers som
kan agera opportunistiskt. Tid (5) kan ocksa vara specifik tillgang. Det ror
exempelvis varor med kort datum vars vérde forandras med tiden (ibid.).

Nar de kommer till osékerhet kopplat till transaktioner &r de vanligt forekommande
i affarsuppgorelser (Nilsson, 2011). Det kan finnas en informationsasymmetri,
alltsa att information &r skevt fordelad mellan parterna, som gor att en part har mer
information an den andra. Nar en svagare part upprepade ganger upplever att
motparten drar nytta av den skeva fordelningen far den svaga parten ett incitament
att vertikalt integrera eller lamna marknaden. Det kan ocksa finnas en osakerhet
kopplat till produkten kvalitet om den &r svar att bedéma i forvag eller att parterna
ar osdkra pa varandras egenskaper. Det kan finnas en risk for att nagon part
upptrader opportunistiskt.

Hur ofta en transaktion genomfor paverkar ocksa hur mycket samordning som
uppkommer mellan parter (Nilsson, 2011). Vid en hog frekvens av transaktioner
gor en opportunistisk motpart stdrre skada & om det bara géller enskilda
transaktioner. Om transaktionerna sker ofta kan mer resurser laggas pa att skydda
sig mot ett bedragligt beteende vilket inte ses som ett lika stort behov vid
transaktioner som sker mer séllan.

Transaktionskostnads betydelse for kooperativ

Historiskt har det funnits fyra skal for lantbrukare att organisera sig i kooperativ
utifran transaktionskostnadsteorin (Cook, et al. 2000). Specifika tillgangar (1) har
medfort att risken for opportunistiskt beteende 6kar och kostnaden for att uppréatta
kontrakt med mera Okat. Osékra marknader (2) har gjort att lantbrukare organiserar
sig i kooperativ for att minska risken for opportunistiskt beteende och for att
forsakra sig mot prisdumpningar mot enskilda lantbrukare. Externa negativa
effekter fran handelspartners (3) har lett till att lantbrukare organiserat sig i
kooperativ for att sakerstalla kvaliteten pa sina produkter. Lantbrukare ar béttre pa
att hantera lantbruksforetags tillgangar (4) an exempelvis aktiebolag. Det har gjort
det mer fordelaktigt for lantbrukare att organisera sig i kooperativ &n att
investoragda foretag, sasom aktiebolag, integrerar lantbruk i sitt foretag. Dessa fyra
skal, eller principer, forklarar varfor lantbrukare historiskt organiserat sig i
kooperativ (ibid.).
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2.3 Beslutsteori

Teorier kring beslut och dess processer har lange varit en intressant fraga for
samhallsforskningen (Lindkvist, et al. 2014; Alenljung, 2008). Lindkvist et al.
(2014) beskriver beslut som ett val mellan olika alternativ och ett 6vervégande att
forsoka gora det mest optimala valet for individen. Ett beslut gors for att en
mojlighet uppkommit, oftast betraktas beslutet som en I6sning pa ett patraffat
problem (ibid.). Den generella beslutsprocessen ses som en ickelinjar process dar
olika faser dvervags och omformuleras under processens gang (figur 5). Stegen
behover inte félja en kronologisk ordning utan processen kan pendla fram och
tillbaka mellan olika steg innan ett beslut fattas (Lindkvist, et al. 2014). Det beror
det logiska sambandet mellan beslutsfattarens preferenser, alternativ, nytta,
information, osékerhet och konsekvenser (ibid.).

Malstruktur e
R

Problemkénnande
‘—_—
—_—

Problemdefinition
‘—_—
—

Alternativsdkning
‘—_—.
—_—»

Konsekvensvirdering
‘—_—
—_—
Val
‘—_—
—_—»
Genomférande

‘—_—.
—_—

Kontroll feedback

Figur 6. Den generella beslutsmodellens faser. Kélla, Lindkvist et al. 2014. Egen bearbetning.
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Tidigare forskning skiljer pa olika beslutsteorier och delar in dessa i tre typer av
beslut, normativa, deskriptiva och preskriptiva (Bell, et al. 1988, se Lindblom &
Lundstrom, 2014). Dessa beskrivs som foljer;

= Normativa - hur beslut bor fattas
= Deskriptiva - hur beslut faktiskt fattas
= Preskriptiva - hur ménniskan kan lara av beslut for att fatta béattre beslut

Den normativa teorin &r ett resultat fran forskning kring den disciplinara klassiska
beslutsteorin som pa engelska benamns Classical Decision-Making. Denna teori
harstammar fran 1700-talet och forskaren Daniel Bernoulli (Lindblom &
Lundstrom, 2014). Teorins beslutsfattande individer ses som ‘“’den ekonomiska
manniskan’’ vilket avsnitt 3.2.1 behandlar.

For att definiera den deskriptiva teorin har forskning inom amnet resulterat i tva
olika definitioner, den ena baseras pa det méanskliga omdomet och beteendet, denna
teori darmed fatt namnet Judgement and Decision-Making (JDM) (Alenljung,
2008). JDM é&r framtagen genom kontrollerade former i laboratoriemiljoé och har
sina grunder i den Naturalistisk beslutsteori som pa engelska kallas for Naturalistic
Decision-Making (NDM), som baseras pa empiriska studier i beslutsfattarens
naturliga miljo (ibid.). Ett exempel pad JDM ér satisfiering som behandlas i avsnitt
2.4.1. Vidare beskrivs att NDM-beteendet paverkas av faktorer som beror
omvarlden sasom tidspress, antalet aktorer, malbild, osékerhet och normer.

Preskriptiva teorier kan anvéndas av beslutsfattare som ett verktyg som visualiserar
vad manniskan bor gora och tanka kring ett beslut (Lindblom & Lundstrém, 2014).
De kan utgora en grund for hur manniskan kan lara sig att genomfora ett bra och
effektivt beslut. Dessa anvands primért inom strategiska organisationsbeslut
(organizational Decision-Making) och kan tillampas vid utveckling av
beslutsstddsystem (rutiner) som en grund for att forbattra resultatet av
beslutsprocessen (Matheson & Matheson, 1998). Rutiner ar darmed ett resultat av
aterupprepande beslutssituationer dar samma typ av beslut kan appliceras.
Vetschera och Walterscheid (1995) foreslog att preskriptiva teorier kan anvandas
som utvarderingsverktyg for organisationer.

2.3.1 Economic man och Administrative man

En vilkdnd modell inom den ekonomiska teorin dr the economic man” som
grundar sig i ett rationellt beteende och &r framtagen av analyser om
marknadsbeteenden (March, 1978; se Lindkvist, et al. 2014). Den ekonomiska
manniskan &r fast besluten om att maximera nyttan utav de investerade pengarna
utan att ta hansyn till sentimentala varden (Lindkvist, et al, 2014). Hen vet vad hen
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ar ute efter dvs. hen har ett mal med beslutet, hen jamfor olika alternativ och
beslutar sig inte forran hen har fullstandig 6verblick éver alla mojliga utgangar
beslutet medfor (ibid.). Det betyder att beslut endast kommer fattas om
vederbdrande kanner sig nojd, vilket ar en forutsattning med modellen economic
man. Vidare forutsatter modellen att mé&nniskan &r rationell i sin beslutsprocess,
vilket forutsatter féljande monster:

* Hen kan alltid genomfora ett beslut nar hen star infor ett val med olika
alternativ.

= Hen rangordnar de olika valens konsekvenser med hjalp av sin
varderingsskala.

= Varderingsordningen &r transitiv, de vill séga att olika val har olika véarde.

= Hen valjer alltid det valet som &r hogst varderat, dvs. nyttomaximering.

= Hens beslut ar alltid samma om situationen upprepas.

Modellen har fatt mycket kritik genom aren, men anvénds fortfarande som en ren
idealtyp inom den ekonomiska forskningsvarlden. Kritiken som uppkommit berér
framfor allt begreppen rationalitet och fullstandig information (ibid.).
Nobelpristagaren Herbert A Simon var den forsta som kritiserade den rationella
modellen (Simon, 1976, se Lindkvist, et al. 2014). Han menar att inga manniskor
eller organisationer kan leva upp till kraven i den klassiska rationella modellen da
den forutsatter intellektuell kapacitet och informationskallor som manniskan inte
har. Istéllet menar Simon att organisationer ar mer rationella och strukturerade an
individer. Inspirationen till kritiken av modellen bygger pa att Simons hamtade
denna fran psykologin, sociologi och filosofi. Simon menar att de manskliga
faktorerna begransar och att rationalitet bor ses som en variabel som paverkas av
dessa faktorer. Bakgrund, utbildning, intresse, véarderingar och tro ar exempel pa
faktorer som paverkar. Genom att underséka beteendet om hur organisationer och
individer drar slutsatser i en komplex vérld med hansyn till dessa faktorer gor att
manniskan inte kan ses som helt rationell (ibid.). Hen dr dédrmed begransad i sin
rationalitet, vilket beskrivits tidigare i detta kapitel.

Vidare har Simon (1976, se Lindkvist, et al. 2014) utvecklat den klassiska
““‘economic man”’’ till en beteendemodell som tar hénsyn till begrénsad rationalitet
som fatt namnet ¢’administrative man’’. Nagot som denna modell belyser &r vikten
av att forstd beslutsbeteendet, beslutsfattarens forestallningsvarld maste tas i
beaktning, dvs. beslutsfattarens referensramar, vilket betyder att hen &r begrénsad
av situationen som foreligger. Modellen belyser &ven att manniskor och
organisationer inte ar kapabla till att nyttomaximera utan ar mer inriktade pa att
viélja ett tillfredsstallande alternativ, dvs. ett val som é&r tillrackligt bra, men inte
nddvéndigtvis det basta. Hen &r ndjd med att inte vélja det basta alternativet och har
en insikt i att hen ar begrénsad, vilket Simon kallar for “’satisfiering’’. Varje beslut
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paverkas av den radande situationen, samt av andra aktorers existens i situationen
(ibid.). Det betyder darmed att innan ett beslut kan fattas & manniskan eller
organisationen begransad och paverkad av inre och yttre faktorer i dennes
rationalitet, vilket begrénsar beslutets utfall.

2.3.2 Garbage can-modellen

Ar 1972 presenterade Cohen, March och Olsen modellen som kallas “garbage can-
modellen” (Lindkvist, et al. 2014; Alenljung, 2008). Modellen grundas i antaget om
att beslutsprocesser ar komplexa som kan ses i olika delprocesser. Till skillnad fran
Simons teori om att organisationer ar relativt rationella och strukturerade i sina
beslutsprocesser, sa visar denna modell att processen inte ar valordnad och
strukturerad. Istéllet &r processen en sammansattning av fyra olika tillfalliga
strommar, som tillsammans kombineras och resulterar i ett beslut (Cohen, et al.
1972; se Lindkvist, et al. 2014; Alenljung, 2008). Modellen utgar fran foljande fyra
antagna strémmar:

1. Beslutsanledningar. Uppkomna situationer och anledningar dar en
verksamhet forvéntas fatta ett beslut.

2. Problem. Det kan innefatta flera olika saker som inspirerar eller ruckar pa
verksamheten, exempelvis en vilja att bli certifierade eller férandrade
villkor.

3. Deltagare. Medverkade individer med olika kompetenser och egenskaper.
Deras kunskap, intressen, kontaktnat och engagemang paverkar beslutets
utfall.

4, Losningar. Framstar vanligtvis som “’svaret’ pa problemet och kan vara
mer avancerade ldsningar i form av innovativ teknik och personer med
specialkompetens eller enklare losningar som ekonomiskt kapital och
kontorslokal.

Lindkvist et al. (2014) visualiserar modellen genom att tala om ett l16pande band
med beslutsmojligheter som inkommer till organisationen. Tillsammans med
strommarna innehallande verksamhetens deltagare, identifierar de problemen och
finner darefter en l6sning varvid ett beslut kan fattas (figur 7). Utfallen styrs déarmed
av tillfalliga kombinationer mellan dessa strommar (ibid.). Modellen pavisar
betydelsen av “’timing’’ for det fattade beslutets utfall. Det innebdr dédrmed att de
tillfalliga beslutsanledningarna ar manga och kan uppkomma dagligen, men om det
inte kombineras med deltagare, problem och 16sningar 1 “’rdtt timing’’ uteblir
férmodligen genomforandet av ett beslut.
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1. Besluts-

anledningar 2. Problem
3. Deltagare F—— l T 4. Lésningar
Beslut
Genomforande

Figur 7. Garbage can-modellen. Kalla: Lindkvist, et al. (2014). Egen bearbetning.

2.4 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen amnar beskriva hur litteraturen i teorikapitlet anvénds for
att besvara forskningsfragorna. Den teori som anvands ar definitioner av aktiebolag
och kooperativ, transaktionskostnadsteori och beslutsteori men tillhérande
antaganden.

Information om de olika foretagsformerna, aktiebolag och kooperativ, visar
grundldggande antaganden som uppsatsen bygger pd samt beskrivits for att ge
lasaren en repetition om dess innebérd. Information om féretagsformen i relation
till den agrara marknaden beskrivs ocksa for att introducera lasaren.

Genom att kombinera transaktionskostnadsteori och beslutsteori &mnar forfattarna
kunna analysera vad som anses betydande for foretag pa den agrara marknaden.
Transaktionskostnader och beslutsteorier ses som kompletterande till varann da
transaktionskostnader beror pa fattade beslut och tvartom tas beslut for att hantera
transaktionskostnader. Exempelvis kan processen att ta ett beslut ses som en
“planeringsfas™ 1 transaktionskostnadsteorin. I uppsatsen anvinds transaktions-
kostnadsteori som en ram for att forklara varfor organisationerna organiserat sig pa
det satt de gjort. Beslutsteori for att beskriva hur beslut fattas och hur
beslutsprocessen gar till inom de tva olika organisationerna, Andersson & Tillman
samt Upplandsbondens.
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Metod

Detta kapitel beskriver den metod som ligger till grund for uppsatsen. | kapitlet
beskrivs och motiveras den kvalitativa metoden och studiedesignen som uppsatsen
utgar ifran. Vidare beskrivs hur datainsamling och analys genomforts samt hur
forfattarna forhaller sig till kvalitetskriterier for kvalitativ metod och dess etiska
forhallningssattet.

3.1 Forskningsmetod

For att uppnd uppsatsens syfte, att undersoka hur tva lokala organisationer
paverkats av en storre marknadsforandring inom kottindustrin, utgar uppsatsen fran
ett kvalitativt forhallningssatt. Bryman och Bell (2017) beskriver den kvalitativa
metoden som ofta anvand inom samhallsvetenskaplig forskning. Den kvalitativa
metoden anses battre lampad an kvantitativ metod da forskningsdata snarare &r
subjektiv an kvantifierbar. Inom kvalitativ forskning bestar data ofta av exempelvis
intervjuer, observationer och dokument. Data som analyseras &ar ofta rikare och
fylligare vid en kvalitativ metod och det finns ett storre fokus pa en kontextuell
forstaelse.

Arbetsprocessen vid en kvalitativ metod &r ofta mer induktiv, vilket innebér att ny
teori genereras utifran vad som framkommer under studiens genomférande
(Bryman & Bell, 2017). Vid en induktiv ansats kan processen att insamla empirisk
data och teori paga parallellt. Utifran vad som framkommer under den empiriska
datainsamlingen kan ytterligare teori insamlas for att forsoka forklara det som
observeras. | uppsatsen innebar det induktiva arbetssattet att insamlandet av teori
sker under hela forskningsprocessen for att beskriva det som senare observeras
under empiriinsamlingen. Den induktiva ansatsen ses ocksa som mer flexibel for
att kunna utforma studien utifran vad som framkommer under datainsamlingen.
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3.2 Studiedesign

Studiens design bygger pa fallstudiekonceptet men for att fa mojligheten att gora
jamforelser kommer tva fall att analyseras. Designen skulle kunna kallas
flerfallsstudie av Bryman och Bell (2017) vilka ocksa beskriver fordelar och
nackdelar med den typen av studier. Fordelen men fallstudiekonceptet handlar om
att mer och djupare kunskap rorande ett specifikt fall kan hanteras inom studien.
Anvandningen av fler fall kan innebara att det inom projektet inte finns resurser att
analysera de olika fallens komplexitet lika grundligt som i en enkel fallstudie. Dock
kan flera fall gora att jamforelser & mojliga mellan de olika fallen. Inom studien
analyseras tva fall utifran att det da gar att jamfora de tva foretagsformerna
kooperativ och aktiebolag. Antalet fall ses som genomférbart att analysera inom
ramen fOr en masteruppsats samtidigt som fallens individuella komplexitet kan
analyseras.

3.2.1 Enhet for analys och observation

For att tydliggora vad studien amnar undersoka och hur det undersoéks presenteras
har studiens enhet for analys och enhet for observation. DeCarlo (2018) beskriver
enheten for analys och enheten fOr observation och gor en distinkt skillnad dem
emellan. Enheten for observation &r “vad” eller “vem” som studeras medan enheten
for analys representerar “vad” eller “vem” om vilken en slutsats ska dras (ibid.).
Enklare uttryckt genom ett eget exempel, enheten for analys kan vara ett foretags
Ionsamhet men enheten for observation ar exempelvis ett féretags bokféring. Inom
denna uppsats ar enheten for analys agrara organisationer inom livsmedelskedjan
for kottprodukter. Enheten for observation &r personer som foretrader
organisationerna.

3.2.2 Litteraturgenomgang

En litteraturstudie genomfors for att forsta det radande forskningslaget och hitta hur
en studie kan bidra till den befintliga forskningen (Bryman & Bell, 2017). Det finns
tva huvudsakliga typer av litteraturgenomgangar vilka ar den systematiska och den
narrativa. Som namnen indikerar &r den systematiska, systematisk och den narrativa
ofta mer ofokuserad och omfattande da forfarandet dr som en “osdker
uppticktsfard” (Bryman & Bell, 2017, s. 125). Inom studien har en narrativ
litteraturgenomgang gjorts. Den beskrivs av Bryman och Bell (2017) som bast
lampad da fokuset ar pa att skapa en forstaelse for en foreteelse eller ett tema. Den
blir ofta omfattande da olika spar kan foljas upp och lampar sig for studier med en
induktiv ansats da litteratur insamlas under en storre del av studiens genomférande.
Dock kan studiens replikerbarhet bli samre da forfarandet vid litteratursokningen
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ar svarare att upprepa. Det finns ocksa en storre risk for att forfattarnas egna asikter
eller varderingar fargar litteratursokningen (ibid.).

For att 6ka replikerbarhet beskrivs den genomfdrda litteraturgenomgangen har i
narmare detalj. Den narrativa metoden vid litteratursékning har medfort att en storre
mangd data har kunnat samlats in fran olika forskningsomraden och empiriska
kéllor. Utifran det som framkommit under intervjuerna har ocksa ytterligare
litteratur kunnat insamlats for att kunna ge en sa riklig bild som mgjligt av
forskningsléget samt av den sociala verkligheten. Litteratur har mestadels insamlats
via databaser sasom Web of science, Primo och Google Scholar. S6kord som
anvénts dr “agricultural”, “cooperatives”, “decision making theory”, “transaction
cost theory”, och “Swedish Meats”. Sokningar har ocksa gjort pa kombinationer av
dessa och /eller i kombination med ord sdsom “sustainability” och “farmers”. Aven
Oversattningar av dessa ord till svenska har anvénts. Ytterligare information av mer
empirisk karaktar har insamlats via sokmotorn Google for att hitta tidningsartiklar,
lagar, fdrordningar, branschorganisationers information och myndigheters
litteratur. Ut6ver de digitala kallorna har information och litteratur insamlats fran
bocker.

3.2.3 Metod for datainsamling

Den empiriska data som insamlats inom studien ar baserad pa intervjuer. De &r
semistrukturerade for att lattare kunna gora jamforelser mellan de olika
respondenterna utan att styra eller begransa respondenten i stor utstrackning. Vid
en semistrukturerad intervju utgar intervjuaren fran en i forvag bestamd
intervjuguide (Bryman & Bell, 2017). Dér finns olika teman beskrivna for att vara
en utgangspunkt under intervjun men respondenter ar forhallandevis fria att sjalva
utforma svaren efter dennes egen varldsbild. Kvale och Brinkmann (2014)
beskriver att semistrukturerade intervjuer utgar fran i forvag bestamda fragor men
att det under intervjun finns utrymme att lata respondenten beskriva det som denne
finner viktigast. En semistrukturerad intervju ar vanlig inom kvalitativ forskning
(Bryman & Bell 2017). Den kan utformas utifran intervjusituationen och ger
intervjuaren mojlighet att anpassa intervjun efter vad som framkommer. Ett sétt att
se pa den &r att respondenten far tala fritt inom de ramar som intervjuaren bestamt
(ibid.).

Vid intervjuer i kvalitativ forskning rekommenderas att intervjuare i forvag
forberett sig infor intervjusituationen (Bryman & Bell, 2017). Intervjuaren kan
bekanta sig med den kontext i vilken respondenten verkar for att lattare forsta det
som framkommer under intervjun. Det ar ocksa manga ganger fordelaktigt med en
lugn och ostoérd miljo.
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Inom ramen for studien har fyra intervjuer gjorts med foretradare for de tva olika
kottforetag, Andersson & Tillman och Upplandsbondens. En femte intervju har
dessutom gjort med en person med mangarig erfarenhet inom koétt- och
slakteribranschen. De fyra intervjuerna med respektive féretag har anordnats med
ett fysiskt mote pa plats hos respektive respondent. Den femte intervjun anordnades
digitalt via det tekniska kommunikationsverktyget Teams.

3.2.4 Tematisk analys

Inom studien analyseras empirisk data utifran en tematisk analys.
Tillvagagangssattet beskrivs av Bryman och Bell (2017) som det vanligaste inom
kvalitativ forskning. Det som ses som generellt inom en tematisk analys &r att data
analyseras utifran att identifiera teman och monster. Nagra foreslagna teman inom
en tematisk analys beskrivs som att hitta likheter eller skillnader samt upprepningar
och forvéantningar. Inom studien har likheter och skillnader utgjort en typ av teman.
Studiens litteratur har ocksa utgjort en bas for olika teman dar begrepp fran
litteraturen utgjort en mall for hur empirisk data har kodats. Olika vérderingar hos
respondenterna ar ett exempel pa ett monster som identifierats i den empiriska
datan.

Néagra som mer detaljerat beskrivit en kodningsprocess i kvalitativ forskning &r
Linneberg och Korsgaard (2019). De beskriver en liknande process som den
Bryman och Bell (2017) beskriver som tematisk analys. Gemensamt for dem bada
ar att de beskriver att kodning handlar om att hitta begrepp, teman eller dimensioner
eller liknande i materialet. Linneberg och Korsgaard (2019) ger dock en mer
detaljerad bild av processens gang och olika delar. | studien utgor transkriptioner
av inspelat material fran intervjuerna det material som analyserats. Utéver dessa
finns mer relevant data eftersom det finns delar som inte blir synliga i en
transkription av en intervju. En respondentens reaktioner under intervjun ar ett
sadant exempel dérav utgor ljudinspelningar ett komplement till transkriptioner.

Arbetet med kodning och analys &r nagot som Linneberg och Korsgaard (2019)
menar ofta pagar parallellt. Anteckningar med forfattarnas reflektioner ses darfor
som ett ytterligare komplement till de insamlade uppgifterna. Férutom anteckningar
har noteringar med tidiga reflektioner sparats under processen.

3.3 Kvalitetskriterier for kvalitativ metod

Kvalitet pa forskning brukar bedémas utifran olika kvalitetskriterier (Bryman &
Bell 2017). Traditionellt har kvantitativ forskning bedomts utifran kriterierna
reliabilitet och validitet. Inom kvalitativ forskning har andra kvalitetskriterier
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uppkommit i en férhoppning att passa en kvalitativ metod battre (Creswell & Poth,
2016). Kritiken mot validitet och reliabilitet har handlat om att de finns en
inriktning pa matning av numeriska data och darfor kan vara mindre passande for
den kvalitativa forskarens intresse (Bryman & Bell, 2017). Guba och Lincoln
(1985) var forst med att beskriva kriterierna trovardighet och akthet som alternativ
till reliabilitet och validitet inom kvalitativ forskning (se Creswell & Poth, 2016).
Begreppen Trovardighet och &kthet kan sedan delas upp i olika underbegrepp
(Bryman & Bell, 2017). De ar tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet,
konfirmering och dkthet. | denna studie anvands dessa begrepp i ett forsokt att
beskriva hur forfattarna arbetat for att uppna kvalitet i studien.

Tillforlitlighet redogor att vid beskrivning av sociala verkligheter kan flera olika
beskrivningar vara méjliga (Bryman & Bell, 2017). For att skapa tillforlitlighet
behover darfor beskrivningar verifieras vilket kan gdras genom exempelvis
respondentvalidering®. Inom studien hanteras tillforlitlighet genom dialog med
respondenter. Innan publicering ombads alla respondenter att genomféra en
respondentvalidering déar denne fatt mojlighet att kontrollera innehallet i empirisk
data som sammanstallt utifran intervjun.

Da det ofta ar ett begransat urval som studeras i kvalitativ forskning kan
overforbarheten till andra grupper vara begransad (Bryman & Bell, 2017). For att
Overkomma det &r beskrivningen av den studerade verkligheten viktig for att andra
ska kunna gora en beddmning om Overforbarhet till andra grupper ar mojlig.
Forfattarna har forsokt att géra noggranna beskrivningar av de olika fallen. Bade i
hur verksamheterna ser ut nu och dess bakgrund med en férhoppning att studiens
Overforbarhet ska vara godtagbar.

Under den kvalitativa studien kan en grupp av andra personer fungera som
granskare av studiens palitlighet (Bryman & Bell, 2017). De féljer hela
forskningsprocessen och kan beskriva kvaliteten i studiens olika delmoment. Under
arbeten med denna studie har handledare samt opponenter haft insikt i
genomforandet av olika moment.

Kriteriet konfirmering avhandlar att utifran vetskapen att det inte gar att bedriva en
fullstandigt objektiv samhéllelig forskning ska forskaren forsékra sig om att denne
agerat utifran basta formaga (Bryman & Bell, 2017). Dennes egna varderingar och
inriktningar far inte paverka forskningen genom att medvetet agera pa ett visst satt.
Forfattarna av denna studie tillk&nnager att en fullstandig objektivitet inte ar mojlig

3En respondentvalidering, eller som det ocksa kallas en deltagarvalidering, betyder att forskaren kommunicerar
sina resultat av forskningen till de deltagare som ingatt i studien for att kontrollera att forskaren gjort riktiga
tolkningar av de respondenten férmedlat (Bryman och Bell 2017).
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att uppna. Daremot har diskussioner om objektivitet inkorporerats i arbetet med
studien i ett forsok att uppna storsta mojliga objektivitet.

Studiens akthet avhandlar att studien ska ge en "tillrackligt réttvis bild” (Bryman &
Bell, 2017) av vad som framkommit. Det handlar ocksa om att de som medverkar i
studien ska fa positiva effekter av sitt medverkande (Bryman & Bell, 2017). Att de
exempelvis far en dkad forstaelse for sin sociala verklighet samt att de i framtiden
kan paverka den mer. Det ar forfattarnas avsikt att ge en sa rattvis bild som mojligt.
Genom att halla intervjuer ar forhoppningen att ge respondenten tillfalle att
reflektera 6ver sin sociala verklighet och sjélva kunna dra slutsatser.

3.4 Etiska 6vervaganden

Da det inom studien férekommer intervjuer har fragor om etik uppkommit. Vid
kontakt med eventuella respondenter har forfattarna pa ett tydligt satt varit
transparenta med studiens syfte, vilka som medverkar och ramarna fér en eventuell
intervju. En forsta kontakt med organisationerna har tagits via telefon for att fa en
mojlighet att hora dess omedelbara reaktion pa en eventuell medverkan samt vara
behjalplig med att svara pa fragor. Darefter har merparten av korrespondensen skett
via mail. Alla respondenter har ocksa uppmanats att ta kontakt om ytterligare fragor
uppkommer om deras medverkan.

Respondenterna har innan intervjuerna blivit tillfrigade om de godkéanner
ljudinspelning samt hur de ser pa att framtrada med namn i studien.
Ljudinspelningarna utgér material som endast forfattarna haft tillgang till.
Intervjupersonerna har ocksa informerats om att de kommer att ombedjas gora en
respondentvalidering dér de innan publicering fatt ta del av de delar som skrivits
utifran den gjorda intervjun. Detta for att ge respondenten maéjlighet att papeka om
innehallet varit felaktigt eller missvisande sa att materialet kan revideras.

Information om respondenter har hanterats med forsiktighet. Det rér namn,
telefonnummer, mailadresser samt det som framkommit under intervjun. Dessa
data hanteras konfidentiellt om inte respondenten gett sitt godk&dnnande till annan
anvandning.
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Empiri

| detta kapitel beskriv uppsatsens empiriska data som insamlats fran intervjuer.
Inom studien har fem intervjuer gjorts och de presenteras var for sig i kommande
stycke. En sammanstéllning av studiens alla respondenterna har gjorts och kan ses

i tabell 3 samt hur lang varaktighet varje intervju har haft.

Table 2. Sammanstéllning av respondenterna samt intervjuléangd.

inom kétt- och
slakteribranschen

Respondenter Foretag Foretagsform Datum och
intervjulangd
. ) ) 2022-11-23,
Dirk van der Krogt Andersson & Tillman | Aktiebolag .
58 minuter
i . . 2022-11-30
UIf Tillman Andersson & Tillman | Aktiebolag .
45 minuter
Maria Akerstedt Upplandsbond Kooperati 2022-11-23,
aria Akerste pplandsbondens ooperativ 57 minuter
T Oh Upplandsbond Kooperati 2022-11-30,
ommy Ohman pplandsbondens ooperativ 55 minuter
Respondent X Flerarig erfarenhet 2022-11-22,
esponden erarig erfarenhe 61 minuter

4.1 Komplexiteten inom slakteriindustrin

Som tidigare ndmnts k&nnetecknas marknaden for kottprodukter av en hog grad av
komplexitet i relation till andra verksamhetsgrenar inom lantbrukssektorn. For att
skapa en forstaelse for branschen intervjuades Respondent X som har flerarig
erfarenhet inom kott- och slakteribranschen. Respondent X ar idag en befattning

som gor att hen har god insyn inom kottbranschen.

31




Enligt Respondent X ses komplexiteten kopplat till slaktindustrin som hog da den
bland annat styrs av flertalet regleringar kring djurhantering och
livsmedelshantering. Respondent X belyser komplexiteten inom kottindustrin som
svaroverskadlig och paverkas av flera faktorer, vilket gor den svart att ssmmanfatta.
For okad forstaelse for branschen kan en jamforelse med spannmalsindustrin goras.
Spannmalsindustrin producerar olika sorter av sadesslag exempelvis havre,
differensen mellan olika havrekorn dr mindre oavsett skord. Kottindustrins
produkter har storre variation och detta till foljd av bland annat rasvariation, framfor
allt inom not- och lammproduktionen och utfodring. Spannmalsindustrin
producerar darmed homogena varor av liknande kvalité. Inom kéttindustrin utgar
foradlingsforetaget fran, initialt, ett levande djur som sedan slaktas och styckas till
flera olika produkter bade &dtbara och icke &tbara. Detta betyder darmed att olika
styckningsdetaljer och biprodukter har olika efterfragan vilket resulterar i
varierande pris och avsattningsmojligheter. Detta menar respondent X &r en
utmaning for slakteriaktorer, de vill saga att inom branschen ar det viktigt att fa
avsattning och relevant pris for samtliga detaljer och biprodukter for att fa
Ionsamhet i verksamheten. Omkostnader for kottindustrins produkter &r dven héga
da den har andra krav vad galler lagring och transport. Spannmal &r saledes lattare
att lagra an kott som kraver kyl- eller fryslagring. Hallbarheten pa produkterna ar
ytterligare en faktor som beskrivs som avgorande for kottindustrins komplexitet,
det handlar om dyra produkter som har relativt kort hallbarhet vid jamforelse med
t.ex. spannmalsprodukter.

4.2 Andersson & Tillman

De tva respondenterna som representerar Andersson & Tillman ar den nuvarande
verkstallande direktoren, Dirk van der Krogt som har lang erfarenhet inom
kottbranschen och en av de tva grundarna, UIf Tillman som 2018 salde bolaget till
de nuvarande fem nya &garna.

Som beskrivits i tidigare kapitel startades foretaget 1996, ett samarbete med en
lokal saluhalls butiksinnehavare och en lantbrukare var starten for bolaget. De sag
att bolagsformen aktiebolag var bast lampad for andamalet. Fran borjan var
verksamheten ett charkuteriforetag som producerade och salde korv med sex
anstéllda. Lantbrukaren var engagerad i det davarande charkforetaget i Uppsala,
GB Chark som senare gick i konkurs 1996. Han sag en mojlighet att Gverta
lokalerna som redan var anpassade for charkuteri, vilket &an idag ar samma lokaler
som Andersson & Tillman har delar av sin verksamhet i. Drivkraften och affarsiden
grundar sig i att bevara den lokala industrin samt att det fanns ett intresse for
kvalitativ livsmedelsforadling. Lantbrukaren och butiksinnehavaren hade en
relation sedan innan, men da i form av en leverantors- och kundkontakt. Darefter

32



startades produktionen av korv och ravaran képtes in fran olika slakterier i Uppland,
bland annat Scan som lag i byggnaden bredvid.

Foretaget salde charkprodukter till restauranger och butiker. De valde senare att
avsluta de flesta restauranghanteringar da sakerheten och betalningsférmagan var
valdigt l1ag, de hade endast ett fatal som grundarna sjélva var engagerade i. For att
etablera sig satsade foretaget pa flera mindre butiker pa landshygden som annars
hade svart att fa sékra leveranser av charkprodukter. Framfor allt pa upplandskusten
dar omsattningen vinterhalvaret mer eller mindre avstannar da det &r en sommarort.
Nar flodet av manniskor ar sa pass varierande medfor det dven en stor variation i
efterfragan, vilket forsvarar arbetet med sakra leveransen aret runt fran storre
grossister menar Andersson & Tillman. Detta sags som en mojlighet for foretaget
och de satsade pa att leverera sina produkter till smaskaliga butiker. Genom att
sakra leveranser till de smaskaliga butikerna fick foretaget ett otroligt starkt faste
bland kunderna pa landsbygden.

Ett ekonomiskt och védl genomtankt beslutsfattande genomsyrade hela
verksamheten. For varje investering eller projekt som paborjades sag de till att alltid
ha arbetat upp ett eget kapital for att undvika storre lanekrediter. De expanderade
successivt fran ar till ar och anstallde darefter fler medarbetare. UIf Tillman berattar
aven om den arbetskultur som var viktig for foretaget. Han beskriver ett kollektiv
arbetssatt, dar de arbetade for varandra och alla var delaktiga i verksamhetens
planer. Medarbetare hade mycket inflytande pa verksamheten samt méjlighet att
paverka beslut.

“Inga beslut togs dver huvudet pa personalen, utan alla beslut som togs i ledningen var vil
forankrade hos personalen.” - UIf Tillman, tidigare VD och grundare av Andersson & Tillman
AB.

Sedan starten har foretaget vuxit och nér Scan lade ner sin slakteriverksamhet i
Uppsala 2008 samarbetade de med Faringe slakteri som kunde leverera kéttravaror.
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) borjade intressera sig for verksamheten da det
i deras intresse fanns ett behov av mer lokal undervisning géllande slakteri-praktik
for veterindrstudenter, da SLU annars skickade ivag dem pa annan ort nar Swedish
Meats slakteri lades ner. Ett beslut om att uppfdra en ny slakterianldggning togs
med flera inblandade aktorer, sdsom SLU, Hushallningssallskapet, Andersson &
Tillman och Faringe Kott. Konstellationen 16d som foéljer: Faringe kott som
slaktare, Andersson & Tillman som fordadlare och SLU som intressent. Samarbetet
mellan Andersson & Tillman och Faringe kott samlades under namnet Lovsta kott.
Ar 2011 invigdes slakteriet i Lovsta-Funbo dar SLU idag &ger fastigheten och
Lovsta kott driver verksamheten med villkoret att studenter fran SLU kan
undervisas dar. | och med att ett nytt slakteri uppfordes fick Andersson & Tillman
tillgang till tva slakterier och de borjade darmed att slakta och stycka egna grisar da
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Faringe Kott endast slaktade not och lamm, vilket resulterade i egen producerad
ravara till korvarna.

Omstallningen fran att vara charkuterist som kopte in ravaror, foradlade dessa med
egna ingredienser och salde till egen slutkund till att bedriva slakteri var mycket
stor. Till skillnad fran ett tillverka korv vars animaliska ravara bestar mestadels av
kottfars fick foretaget nu flera styckdetaljer sasom filéer, skinka och kotletter att
hantera. Dessa styckdetaljer &r inte bara dyra utan har dven kort hallbarhet och laga
marginaler, vilket gjorde det utmanande for foretaget. Det gallde att hela tiden finna
l6sningar for att fa hela verksamhetens maskineri att rulla pa.

“Det &r ju ocksé vildigt utmanande i kottbranschen att f4 en l6nsamhet for att det &r véldigt
sma marginaler samtidigt som man haller pa med dyra produkter, sa att sa fort du inte har bra
snurr pa nagonting sa forsvinner marginalen. Man letar ju hela tiden efter 16sningar for att fa
ihop det.” - Dirk van der Krogt, VD pa Andersson & Tillman AB.

Slakteriet Faringe Kott valde att ldamna samarbetet nér en diskussion kring
slaktfordelningen kom pa tal. Nar ett slakteri forsvann tillkom ett annat samarbete
med Stromsbergs slakteri i Tierp, samarbetet innebér att en viss del av deras
slaktkroppar saljs till Andersson & Tillman/Lovsta Kott som star for styckning och
foradling.

Andersson & Tillmans vision &r och har alltid varit att arbeta med lokala lantbrukare
som levererar slaktdjur till deras slakterier. Leverantdrerna &r kontrakterade att
leverera djur och far betalning efter 6verenskommelse, en viss del av leverantorerna
ar inte kontrakterade. De tar emot slaktdjur fran ca 300 gardar varav sex &r
grisgardar som levererar tillracklig volym for hela Andersson & Tillmans
produktion av flaskprodukter. Transporten av livdjur sker tillsammans med ett
akeriforetag fran Avesta som tidigare kdrde at Scan och Siljans slakteri, i och med
deras samarbete medféljde nagra leverantorer fran Dalarna som var beroende av
akeriforetaget. Anderson & Tillmans arbete med lokala lantbrukare har varit viktigt
sedan starten och det innebér att gardarna ligger relativt nara slakteriet, bortsett fran
gardarna i Dalarna. Den genomsnittliga transportstrackan fran gard till slakteri ar
ca 13 mil.

Som ndmnts tidigare i studien var och ar Andersson & Tillmans visioner och
varderingsgrunder att gynna den lokala lantbrukaren samt skapa produkter av hdg
kvalitet pa den lokala marknaden i Uppland. De lagger stor vikt pa deras profilering
som vuxit fram genom aren och ser det som en viktig resurs for deras verksamhet.
Foretagets produkter ska vara av hog kvalitet och lokalt producerade. Den
personliga relationen till alla intressenter inom och utanfor verksamheten ar ocksa
av stor betydelse for foretaget. FOretaget arbetar med inkdpare och saljare som
traffar leverantrer och kunder pa plats och skapar darmed en god relation till alla
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inblandade. De belyser aven betydelsen av god hantering av djur med hjalp av bra
forare fran akeriforetaget. Aven att transport av produkter till slutkund sker via egna
transportdrer och inte via storre centrallager &r viktigt. Den personliga servicen ar
for Andersson & Tillman ett mervérde for leverantrer och kunder som gor att
samarbeten fortloper under langre perioder. Lantbrukare ska k&nna att de &r en del
av Andersson & Tillman

Ar 2018 séldes foretaget vidare nar davarande &gare gick i pension. ldag &gs
foretaget av fem lokala entreprendrer med ett intresse for mat. Foretaget har idag
75 anstallda och ar uppdelat i olika avdelningsomraden. De beslutsfattande organen
bestar av styrelsen som utgors av de fem &garna och den verkstallande direktoren.
Dessa personer har den formella och slutgiltiga beslutsréatten déver bolaget, utdver
dem har ledningsgruppen och avdelningschefer till viss del beslutsrétt. Bolagets
VD, Dirk van der Krogt, belyser betydelsen av att flera delar av organisationen och
andra intressenter ska vara delaktiga i besluten som tas. FOretaget arbetar med
rutiner for att forenkla beslutsprocessen. Det ses som en viktig del i foretaget att
besluten ar foérankrade med personer i och utanfér organisationen samt att ha en
Oppen instélining och personlig kontakt gentemot alla inblandade. Alla beslut som
tas grundas i dialog med intressenter pa ett eller annat satt och det ar viktigt for
foretaget att producenterna kanner en delaktighet &ven om de inte ar dgare menar
Dirk van der Krogt.

“Jag personligen vill girna ha en dialog med alla. Aven om jag har befogenhet att fatta beslut
véljer jag gdrna att gora det tillsammans med fler sa det blir bra. Det ar inte riktigt min stil att
ta beslut som inte ar forankrade.” - Dirk van der Krogt, VD Andersson & Tillman AB.

Foretaget Andersson & Tillman & numera en del av den privatdgda koncernen
Upplandsskafferiet AB, koncernen bestar utav Andersson & Tillman AB samt det
egna slakteriet Lovsta K6tt AB. Aven om deras verksamhet har vuxit mycket sedan
starten ar de fortsatt en liten aktor pd marknaden, men de menar att deras
smaskalighet ar deras styrka. Ut6ver det arbete som bedrivs idag med bland annat
uppfodare/leverantdrer av livdjur, transport, slakt, styckning, foradling, packning
och forséljning av kétt- och charkprodukter arbetar foretaget med en del legoslakt*
for mindre aktorer som inte har ett eget slakteri.

4.3 Upplandsbondens

Empiri om Upplandshondens foretag ar hamtad fran intervjuerna med en av
foretagets grundare Tommy Ohman samt den nuvarande verksamhetsledaren Maria
Akerstedt. De bada har varit aktiva lantbrukare under tiden de arbetat for

4 Innebér att slakteriet saljer tjansten slakt for andras rakning.
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foreningen. Maria Akerstedt har, innan sin tid som verksamhetsledare, arbetat med
forskning kopplat till agrara fragor.

Upplandsbondens ekonomiska férening startades av en grupp av ekologiska
lantbrukare. Tommy Ohman och de andra grundarna kande varandra sedan innan
och hade de en stark tro pa det ekologiska kottet. Alla var tidiga med att stalla om
fran konventionell produktion till ekologisk. De sag att de fanns stora méjligheter
med den ekologiska produktionen och att de skulle efterfragas i framtiden.
Samtidigt upplevde de problem med de befintliga aktdrerna som kopte deras
slaktdjur vilka inte sag samma majligheter. Befintliga aktcrer betalade inte heller
ett pris som lantbrukarna ansag skaligt for de kvalitativa kottprodukterna.
Prissattningen sags inte som riktigt rattvis och lantbrukarna identifierade att de inte
fick betalt for vissa mervarden. Lantbrukarna forstod att de delade upplevelserna
med andra och dar ndgonstans uppkom idén att de skulle samarbeta mer och
gemensamt forsoka hitta l6sningar.

De borjade kontakta olika aktorer for att patala problemen och forsoka fa till
forbattringar med det hittade inga losningar. 1dén foddes att de skulle starta nagot
eget och man bérjade leta efter andra satt att salja sina produkter. De utgick fran de
inledande lantbrukarnas egna speciella kunskaper och resurser nér de bérjade forma
en verksamhet.

“Egentligen ska man ju ha en annan organisation skéter den har biten men vi méste ju fa battre
betalt for kottet och vi upplevde inte som att det fanns aktdrer som kunde géra det har eller som
var intresserade.” - Tommy Ohman, tidigare verksamhetsledare pa Upplandsbondens.

De provade att forddla sina produkter sjalva och salja direkt till konsument.
Upplandsbondens ekonomiska forening startades och de arbetade for att bli ett eget
varumarke for ekologiska produkter. Manga processer pagick mer eller mindre
samtidigt och de forsokte hitta en form for driften av foretaget men det var svart att
fa till ekonomin. Det kostade mycket for de enskilda lantbrukarna att starta upp en
sadan verksamhet och det var svart att fa tillrackligt med kapital. Vinstmarginalerna
fran kottproduktionen var redan sma och det gick inte att finansiera den nya
verksamheten med enbart egna medel. De fick istdllet soka stod fran
Jordbruksverket genom utvecklingsstod for landsbygden.

Tillsammans med externa personer fran intresseorganisationer fick de till ett
samarbete med Stockholms butikskoétt. Foreningen sldppte idén med ett eget
varumarke till forman for battre betalningar till kottproducenterna och borjade
leverera ravaran till Stockholms butikskott.

Idag ar Upplandsbondens huvudsakliga verksamhet att férhandla med uppkopare
av ekologiskt notkott for sina  medlemmars rakning. Ar 2021 hade
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Upplandsbondens 172 medlemmar. Medlemmarna bestar av lantbrukare i Uppland,
dessa skiljer sig fran varandra i bade storlek pa den enskilda garden medlemmen
driver samt i produktionsform, om de ar inriktad pa kottproduktion eller
mjolkproduktion. Gemensamt for alla dr att de ar ekologiska och KRAV-
certifierade.

Upplandsbondens verksamhet innefattar att forhandla med kopare av kott samt
organisera slakten av medlemmarnas slaktdjur. Koparna av kottet ar aktorer som
Protos, KLS och Gardsséllskapet. Verksamheten gar till sa att lantbrukarna anméler
vilka djur de vill skicka till slakt till Upplandsbondens som da planerar for hamtning
av djuren samt slakt. Tjénsterna transport och slakt képs in av Upplandsbondens
for att behalla en storre kontroll. Slakteriet klassificerar kottet som ligger till grund
for priset mellan képaren och Upplandsbondens. Djurtransportorens rutter planeras
kontinuerligt av Upplandsbondens for att halla ner antalet mil och darmed
kostnaden.

Upplandsbondens verksamhet grundas pa att vara till for sina medlemmar och
forbattra for medlemmarnas djurproduktion. All eventuell vinst i féreningen gar
tillbaka till lantbrukarna som efterlikvid. De haller medvetet ner kostnader inom
foretaget sasom kontorskostnader och liknande for att kunna erbjuda lantbrukaren
sd bra priser som mojligt pa deras produkter. Mellan lantbrukaren och
Upplandsbondens skrivs inga avtal for att medlemmen ska vara fri att sjalva vélja
vem de vill sélja sina slaktdjur till. Att vara medlem innebér att en insats begérs ut
i form av en medlemsavgift. Inom kooperativet behandlas alla medlemmars affarer
efter lika villkor, oavsett om produktionsméangden av slaktdjur differerar.
Upplandsbondens alla medlemmar far déarfor betalt efter samma prislista, det gors
ingen skillnad om lantbrukaren har mycket eller lite djur.

“En viktig del med féreningen &r att, ni (medlemmar) kan ga in och titta pa noteringen och se,
sd ligger vi s& har manga kronor Gver, pa ett ungefar. Da vet de, att de far det. Det spelar ingen
roll om du har fem djur i din ladugird eller 500. Hir ar priset.” - Maria Akerstedt,
verksamhetsledare pa Upplandsbondens.

Tidigare slaktades djur pa flera olika slakterier i lanet och flera olika
djurtransportérer var involverade i transporten av djur. Sedan 2016 slaktar
Upplandsbondens alla formedlade djur hos Soérby Slakteri & Styck AB.
Kooperativet anlitande dven en djurtransportdr for samtliga transporter. Genom att
samla slakten pa ett slakteri kunde kooperativet rationalisera transporterna av
slaktdjur och darmed o6ka samarbetet med slakteriet. Det resulterade i storre
slaktvolymer vilket starkte forhandlingslaget men ocksd samarbetet med
djurtransportér och slakteri. Upplandsbondens valde att samarbeta med Sorby
slakteri da de tidigare varit ndjda med dem som affarspartner samt att Sorby var
villiga att legoslakta for Upplandsbondens rakning. Det innebér att
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Upplandsbondens sedan dess kan kopa slakten och salja kott vidare till andra
aktorer vilket inte var mojligt hos andra slakterier i naromradet. Genom okat
samarbetet med Sorby slakteri kunde Upplandsbondens ocksa utveckla samarbetet
med den djurtransportér som varit uppskattad av féreningens medlemmar.
Tillsammans med Sorby slakteri och djurtransportéren kan Upplandsbondens nu
samordna verksamheten pa ett mer effektivt satt.

I Upplandsbondens ekonomiska forening beskrivs tre huvudsakliga beslutsorgan
vilka ar foreningens styrelse, verksamhetsledaren och slaktplaneringsgruppen. |
styrelsen, bestaende av fortroendevalda medlemmar fattas stérre beslut. Styrelsens
sammansattning bestams pa arsmotet som halls arligen da alla foreningens
medlemmar sammankallas. Styrelsen arbetar dérefter pa uppdrag av medlemmarna.
Operativa beslut om har verksamhetsledaren befogenhet att fatta sjalv eller i
slaktplaneringsgruppen. Verksamhetsledaren far gora avvagningar om det ar ett
beslut hon kan fatta sjalv eller om det behover tas i samrad med styrelsen. Maria
beskriver att med erfarenhet gar avvagningen snabbare, eftersom en storre
forstaelse skapats om styrelsens avsikter. Verksamhetsledarens beslutsprocesser
gar darav snabbare nar mer erfarenhet ackumulerats. Slaktplaneringsgruppen
traffas varje vecka for att planera for driften. Gruppen bestar av Upplandsbondens
verksamhetsledare, ekonom och slaktplanerare samt av slakterichefen och
djurtransportéren. Olika typer av beslut hanteras av olika de beslutsorganen
beroende pa vilken grupp beslutet beror. Tid kan vara en avgorande faktor for vilket
beslutsorgan som hanterar beslutet. Att samla styrelsen for beslutsfattande tar
vanligtvis langre tid dn om beslutet tas av verksamhet ledaren eller i
slaktplaneringsgruppen. | de fall nar en tidsbrist rader har verksamhetsledaren
befogenhet att fatta beslut och i efterhand redovisa sina handlingar for styrelsen.

En viktig tillgéng i Upplandsbondens beskrivs av Maria Akerstedt som tillit. Hela
verksamheten bygger pa att det finns tillit mellan medlemmar och
Upplandsbondens. Ett exempel som Maria Akerstedt talar om &r att inga avtal
skrivs mellan enskilda lantbrukare och Upplandsbondens. Kooperativet skriver
daremot avtal med kopare av kottravaran vilket gér medlemmarna sarskilt viktiga
for verksamheten. Upplandsbondens ar darfor beroende av medlemmars vilja att
sélja sina djur via dem. Relationen med medlemmar &r darmed viktig och de arbetar
kontinuerligt med att uppratthalla goda medlemskontakter. Det galler speciellt de
med mycket personlig kontakt med medlemmar, det vill sdga, slaktplaneraren och
djurtransportor. Upplandsbondens satter ocksa ett stort anseende i att alltid gora
utbetalningar till medlemmar vid utsatt tid och att allt 6verskott i kooperativet ska
ga tillbaka till medlemmarna.
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4.4 Swedish Meats paverkan

Swedish Meats som aktor har haft en viss paverkan pa den svenska marknaden for
kottprodukter menar Respondent X. Malet med fusionen var att komma bort fran
de tidigare regionala avdelningarna for att istéllet bilda ett nationellt kooperativ.
Under Swedish Meats verksamma ar lades flera slakterier ner for att komma tillréatta
med bl.a. dverkapaciteten som fanns i verksamheten De arbetade med att optimera
verksamheten efter var djuren befann sig vilket medforde flera nedlaggningar.
Kalmar Lansslakteri var det enda kooperativa slakteriforeningen som valde att sta
utanfor fusionen och ar 2007 blev de senare uppkdpta av det danska kooperativet
Danish Crown Group. Till skillnad fran Swedish Meats har Danish Crown lyckats
med sin kooperativa verksamhet. Respondent X tror att det kan bero pa deras kultur,
nationella samt internationella affarsstrategi samt installning gentemot producenter.

Ar 2007 avyttrades Swedish Meats och dess anlaggningar 4gs darefter av det finska
aktiebolaget HKScan. De gjorde ytterligare nedldggningar av olénsamma
anlaggningar. Enligt Respondent X ville HKScan samla produktionen och goéra
investeringar i bade varumarke och produktionsanlaggningar.

4.4.1 Andersson & Tillman

Andersson & Tillman beskriver att Swedish Meats har fungerat som en mattstock
for deras verksamhet. De har undersokt och jamfort sig med Swedish Meats
prissattning nar de berdknade verksamhetens egen prissattning pa sina egna
produkter.

Andersson & Tillman menar att de inte paverkats markbart av Swedish Meats
nedlaggning. Dock ndmner de att innan nedléaggningen av slakteriet i Uppsala,
kopte de ravaran direkt fran grannverksamheten. Den mojligheten uteblev nar
verksamheten lades ner. Da transporterades lokalt uppfodda djur till slakt pa annan
ort dar HKScan fortsatt var verksamma. Darefter transporterades kott tillbaka till
Andersson & Tillmans anlaggning i Uppsala for foradling. Nedlaggningen innebar
saledes att transportstrackorna blev langre och smidiga affarer med
grannverksamheten forsvann.

Nar Andersson & Tillman fick forfrdgan av SLU om att ingd samarbete genom att
etablera ett slakteri i Lovsta sags det som en mdjlighet. UIf Tillman beskriver
beslutet att starta en slakteriverksamhet som mycket nervost da det var en stor
investering. De lyckades anstalla viss yrkespersonal fran Scans nedlagda slakteri
till det egna slakteriet, vilket innebar att personal med ratt kompetens fanns att
tillhandahalla i Uppsala och inom sitt kontaktnt.
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4.4.2 Upplandsbondens

Under Swedish Meats verksamma ar sokte Upplandsbondens samarbete. De
upplevde dock att det inte fanns intresse for att utveckla forséljningen av ekologiskt
kott inom Swedish Meats. Tommy Ohman beréttar att Swedish Meats betalade de
lagsta priserna pa marknaden till medlemmarna i foreningen. De gjorde att de
tillkom flera nya medlemmar till foreningen lantbrukare fran ett storre geografiskt
omrade till f6ljd av ett missnoje med Swedish Meats. Flera av de nya lantbrukarna
var fran langre norrut och dem fick betydligt battre priser genom att ga med i
Upplandsbondens.

Med fler lantbrukare tillkom behovet av att organisera verksamheten mer. De fick
ocksa borja stalla krav pa sina medlemmar som vid vilken tid de vill slakta och
antalet djur de skickar pa slakt. Pa sa satt blev driften mer rationell och det kunde
reducera kostnader.

Upplandsbondens har darutover inte paverkats namnvart av Swedish Meats. De
upplever inte att de paverkades varken under tiden Swedish Meats var verksamma
eller da de saldes till Finland. Daremot beskrivs uppstarten av Upplandsbondens
som en reaktion fran en grupp lantbrukare som upplevde att Swedish Meats inte var
intresserade av att marknadsfora deras ekologiska kottprodukter. De tyckte inte att
priserna var skaliga for de mervarde det ekologiska kottet innebar.
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Analys och Resultat

| detta avsnitt beskrivs empirisk data analyserad utifran den teori som presenterat
i kapitel tva. Kapitlet &r uppdelat utifran teorierna om transaktionskostnader och
beslutsteorier. De bada fall foretagen analyserat bade var for sig och i jamforelse
med varandra. Avslutningsvis presenteras studiens resultat.

5.1 Transaktionskostnadsteori

Som beskrivits i kapitel tva uppkommer transaktionskostnader bade fore, under och
efter en transaktion mellan olika parter gors (Nilsson, 2011). De bada fallforetagen
beskriver att transaktioner struktureras genom exempelvis samarbeten och avtal
vilka antas ha uppkommit utifran planering, genomférande och utvardering.
Kostnader i samband med transaktion kan harledas till rena kapitalkostnader men
ocksa tidsatgang och arbetsanstrangning (Coase, 1937). Beroende pa hur
transaktionskostnader inom en verksamhet ser ut, struktureras foretag for att
minimera dessa (ibid.). De bada fallforetagen har gjort olika strukturella
omvandlingar under sina verksamma ar, vilka enligt Coase’s (1937) teori kan
harledas till hur kostnader i samband med transaktioner sett ut. Om en
transaktionskostnad blir l&gre inom ett foretag, & om transaktionen gors med en
extern aktor, integreras varan eller tjansten i verksamheten (Williamson, 1979). De
bada fallforetagen skiljer sig at i hur de har valt att integrera varor eller tjanster i
foretagen. Andersson & Tillman har integrerat en slakteriverksamhet i sitt foretag
medan Upplandsbondens har utvecklat samarbeten och koper tjénster av ett
befintligt slakteri och en djurtransportor.

Ofta forklaras organisationers beslut med att de vill skydda de sina specifika
tillgangar mot opportunistisk beteende (Cook, et al. 2000; Nilsson, 2011). Ett
exempel pa specifika tillgangar som Andersson & Tillman beskrivit ar dess lokala
profil och att de vill producera kvalitativ. mat. Genom att ingd i
slakteriverksamheten kunde leveransen av kottravaran ske inom foretaget.
Upplandsbondens grundl&dggande vérdering &r att vara till for sina medlemmar och
forbattra I6nsamheten for ekologiskt kott. Genom att utveckla samarbete med en
slakteriaktor starkte de sitt forhandlingslage och kunde minska transporter till
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forman for battre priser till medlemmar. De planerar driften tillsammans med
slakteriet och transportorer vilket tyder pa att det finns gemensamma intressen. Det
Respondent X patalar &r att slakteriverksamhet & komplext och det finns en
problematik med lag I6nsamhet. Genom att kdpa in slakten som tjanst kan
Upplandsbondens undvika kostnader kopplade till slakteriverksamhetens
komplexitet. Det &r samtidigt en kostnad som Andersson & Tillman bemastrat i sin
verksamhet. De kunde anstélla redan kompetent personal fran det tidigare slakteriet
och hade sedan innan kunskap inom charkuteri. Genom att ha slakteriverksamheten
inom foretaget kan de ha storre kontroll pa kéttravaran och mer insyn i vardekedjan
fran djurtransport till fardig produkt.

Specifika tillgangar, utifran Cook, et al. (2000) och Nilsson (2011) beskrivning ar
tillgangar som ar sarskilt viktiga for en verksamhet. De bada fallforetagen beskriver
leverantdrer och medlemmar som sérskilt viktiga for sina verksamheter. Bada
arbetar med att ha goda kundkontakter och vara bra afférspartners for lantbrukare.
Hur foretagen strukturerat affarskontakter med producenter skiljer sig daremot. |
Andersson & Tillman har producenten en mojlighet att vara kontrakterad eller inte,
det &r upp till den enskilda lantbrukaren. | Upplandsbondens skrivs inga avtal med
kottproducenter men de behdver vara medlemmar i foreningen. Det fungerar i
Upplandsbondens verksamhet, enligt den sjélva, eftersom det finns tillit mellan
enskilda lantbrukare och kooperativet. | bada verksamheterna finns pa sa satt en
struktur for att 0ka leverantorers incitament att fortsétta leverera till foretaget. De
bada foretagen anser att medlemskontakten ar det viktigaste for att fa fortsatta
leveranser av producenter. Upplandsbondens beskriver att de ar transparenta med
prissattningen och att alla lantbrukare ska fa samma pris. Andersson & Tillman
beskriver istéllet att de arbetar for att lantbrukaren ska k&nna att de levererar till
’sitt” foretag.

Andersson och Tillman

Transaktioner mellan olika aktorer innebér att kostnader uppkommer for att sdka
information om varan, genomfora kdpet samt dvervaka (Cook, et al. 2000). Vid
uppstarten av Andersson & Tillman var grundarnas kunskap och erfarenhet inom
charkuteri en tillgdng. 1 och med Tillmans tidigare engagemang inom GB Chark
kunde de utnyttja de lokaler som tidigare anvants till charkuteritillverkning, vilket
innebar att de inte behdvde gora stora investeringar i inredning som anvands i
tillverkningen. Grundarna kan pa sa sétt ha haft lagre kostnader kopplade till starten
av aktiebolaget &n vad en extern aktor skulle haft eftersom de redan hade god
kunskap om lokalerna. Inkdpen av ravaran till korvarna gjordes via
grannverksamheten Scan, vilket var ett kontaktndt som grundats ur GB Charks
verksamhet. Detta gjorde att de redan fran start hade en del av ravaran till sina
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produkter sakrade, vilket innebar mindre transaktionskostnader an om de inte hade
haft kontaktnatet sedan innan.

Osakerhet beskrivs av Nilsson (2011) som vanligt férekommande i transaktioner.
Andersson & Tillman ser transparenta och goda relationer med intressenter som
viktiga. Det kan minska informationsasymmetri mellan parterna, vilket medfér
minskad osakerhet i samband med transaktioner (Nilsson, 2011). Andersson &
Tillman belyser att fysiska moten spelar en central roll for foretagets relationer med
saval lantbrukare, transportorer och kunder. Att bibehalla goda relationerna innebéar
dock en transaktionskostnad som kraver tid, engagemang och fortroende.

Utover de goda relationer som etableras arbetar foretaget med kontraktering med
sina producenter och kunder. Kontraktering kan bidra till minskad osakerhet mellan
parterna (Cook, et al. 2000). Det innebar ocksa att arbetstid relaterade till
informationssokande reduceras. Att utforma kontrakt innebdr en kostnad i form av
arbetstid men risken for opportunistiskt beteende reduceras (ibid.). En tydlig
anknytning till hur foretaget arbetar med att transaktionskostnader kopplas till
skyddandet av deras specifika och viktigaste resurs, den lokala profilen med
narproducerade produkter av hog kvalitet. De namner flertalet ganger att den
valetablerade profilen och dess grundvarderingar for den lokala lantbrukaren ar det
viktigaste for bolaget och det ar tydligt att dessa ska skyddas.

Upplandsbondens

Upplandsbondens ekonomiska forening har organiserats for att skyddas mot
opportunistiskt beteende kopplat till det ekologiska koéttet. De har rationaliserat
driften for att reducera kostnader kopplat till transaktioner. Inom Upplandsbondens
sker olika transaktioner mellan kopare av kott, slakteri, djurtransportér och
lantbrukare.

Nar de kommer till specifika tillgangar menar Cook et al. (2000) att foretag
organiserar sig for att skydda dessa mot opportunistiskt beteende. Bakgrunden till
att Upplandsbondens ekonomiska forening startades var att grundarna ansag att
produkten ekologiskt koétt inte hade ett pris som motsvarade dess kvalitet och
mervarden. Enskilda lantbrukare hade mer information om kottet &n vad képaren
hade. Genom att organisera sig i en ekonomisk forening kunde de ©ka sin
marknadsmakt och minska risken for opportunistiskt beteende fran kopare. Det ses
ett skal till integrering som Nilson (2011) beskriver som vanlig, da en part i en
transaktion upprepade ganger kanner att den andra dragit nytta av en
informationsasymmetri. Under tiden Swedish Meats var verksamma beskrivs att
sarskilt manga lantbrukare blev medlemmar i féreningen. Utan féreningen var
lantbrukarna mer kansliga for att inte fa merbetalning for det ekologiska kottet.

43



Den osédker som Nilson (2011) beskriver som vanlig inom transaktioner, hanterar
Upplandsbondens genom att samarbeta med utvalda aktoérer inom slakt och
djurtransport. Dessa aktorer har Upplandsbondens sedan tidigare goda erfarenheter
av. Valet av samarbetspartners antas ha inneburit en reducerad osakerhet i
jamforelse till alternativa affarspartners utan goda erfarenheter. Genom att de tre
parterna regelbundet tréaffas for att planera for driften kan informationsasymmetrier
mellan parterna minskas och dérmed osakerheten. Nar Upplandsbondens
rationaliserade verksamheten genom att koncentrera slakten till Sérby slakteri och
anvande samma djurtransportér kunde de minska kostnader kopplade till
djurtransporter.  Djurtransporterna  blev  effektivare och  uppskattande
djurtransportorer innebar ett mervéarde for lantbrukarna.

5.2 Beslutsteori

Verkligheten kring beslutsprocesser ar mer komplex an vad som mojligt kan
presenteras i detta arbetet. Den tidigare forskningen rorande beslutsteorier sasom
“’economic man’’ beskriver individens beslutsprocess som tydlig, rationell och
nyttomaximerande (Simons, 1937). Daremot har senaste forskning kritiserat “’the
economic man’’ pa grund av manniskans begransade rationalitet och oférmagan att
nyttomaximera. Utifrdin uppkommen kritik utvecklades modellen *’the
administrative man’’, vilken tar individens beteende och begrinsade rationalitet i
beaktning (Simons, 1947). Modellen belyser individens beslut med fokuset pa att
valja ett tillfredsstallande alternativ, nagot som inom forskningen benamns som
“satisfiering’’. Simons (1947) att organisationer kan ses som mer rationella &n
enskilda individer. Vidare kommer de bada fallféretagen analyseras utifran det
teoretiska ramverk om beslut denna uppsats utformat.

Bada fallforetagen beskriver situationer som innebér beslutstagande, bade simpla
beslut som kan fattas av en eller vissa personer med befogenhet till mer komplexa
som innebér en narvaro av ett flertal eller samtliga dgare och medlemmar. De
rutinmassigt utformade besluteten som anvands for att forenkla beslutsprocessen
inom organisationer och som ingar i typen av preskriptiva beslut kan identifieras i
de bada fallféretagen (Alenljung, 2008; Matheson & Matheson, 1998). Dessa
identifieras tydligare hos Andersson & Tillman &n hos Upplandsbondens. En mgjlig
forklaring till detta kan vara att Andersson & Tillmans verksamhet bedrivs av flera
anstédllda inom olika steg i vardekedjan, de har ocksa varit verksamma under en
langre tid an Upplandsbondens. Verksamhetsledaren i Upplandsbondens arbetar
istéllet i en mindre organisation och beskriver uppkomna rutiner som lardomar av
tidigare beslut, vilket bekraftar uppkomsten av rutiner (Alenljung, 2008).
Organisationens storlek och verksamhetsalder kan darmed vara en forklaring till
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varfor rutiner kan identifieras lattare i Andersson & Tillman jamfort med
Upplandsbondens.

Som tidigare ndmnts beskriver Simons (1947) organisationer som mer rationella &n
individer. Det ar emellertid svart att avgora om fallféretagen ar mer rationella an
individer, da foretagen &r uppbyggda av individer och att denna studie enbart
fokuserat pa foretagen. Daremot visar studiens empiriska data att foretagen fattar
beslut for att ’leva upp’’ till foretagens egna vérderingar. | Andersson & Tillmans
fall vill de producera kvalitativa produkter pa en lokal marknad samtidigt gynna de
lokala producenterna. Upplandsbondens syfte och varderingar ar att starka den
enskilda medlemmens verksamhet genom att foérhandla om béttre priser for de
ekologiska produkterna. De vill aven belysa de mervardena ekologiskt producerat
kott innebar. Forfattarna kan notera att fallforetagen har begransad rationalitet da
de &r aktiva pa en lokal marknad i Uppland. Utifran Simons (1976) “Administrative
man” har inte en beslutsfattare fullstindig information samt att de begrinsas av
andra manskliga faktorer sasom vision och vérdering. Detta kan identifieras hos
bada verksamheterna da beslut inte grundas pa nyttomaximering utan mer likt
satisfiering (ibid.). Exempelvis innebdr deras varderingar och visioner en
geografisk begransning da de bada har en lokal profil, bade producenter och kunder
ar mer eller mindre belagna i Uppland. Samtidigt finns fordelar sasom kontaktnat
och erfarenhet om den lokala marknaden vilket gor att fallforetagen har tillgang till
mest information pa den geografiska plats det ar verksamma. De har darmed bast
mojligheter utifran sina forutsattningar att vara rationella inom de omrade de ar
verksamma. Dessa noteringar gar i linje Simons (1976) teori om den begransade
rationella méanniskan i >’ Administrative man’’.

Utifran den tidigare forskningen om beslutsprocesser kan forfattarna identifiera
flera av de tillfalliga strommarna Garbage can-modellen beskriver. Som Lindkvist
et al. (2014) beskriver om Garbage can-modellen som beslutsprocess ar timing for
kombinationen av de tillfalliga strommarna avgorande for beslutets genomfdrande.
Betydelsen av timing kan identifieras i den insamlade empirin fran alla
respondenter. Vilka har beskrivit beslut som annars hade uteblivit.

Som tidigare ndmnts i detta kapitel ar verkligheten for beslut mer komplex &n vad
denna studie kan sammanfatta. For att Oka lasarens forstaelse presenteras en
forenklad bild av fallforetagens beslutsprocess utifran Garbage can-modellen
(Cohen, et al. 1972, se Lindkvist, et al. 2014; Alenljung, 2008). Beslut fattas pa
daglig basis i foretagen, det ar darmed svart att urskilja varje enskilt beslut som
fattas. Ett axplock av beslut som har varit av storre betydelse kommer darfor tas i
beaktning for presentationen av de olika strommarna Garbage can-modellen
innebér. De tillfalliga fyra strommar som beskrivs i kapitel 2 &r (1)
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beslutsanledningar, (2) problem, (3), deltagare och (4) losningar. De tva
nastkommande avsnitt, presenteras de identifierade strommarna i fallforetagen.

Andersson & Tillman

Andersson & Tillmans beslutsanledningar varierar, det aterfinns alltid en
grundlaggande vérdering i att tillverka och sélja kvalitativa produkter fran lokala
lantbrukare. Foretagets vérderingar praglar darmed besluten. Beslutsanledningar i
modellen beskrivs som uppkomna situationer dér ett beslut forvantas (Lindkvist, et
al. 2014; Alenljung, 2008). En ekonomisk forstaelse gor att beslutanledningarna
grundas pa att skapa en sa god ekonomisk férutsattning som mojligt. Den forsta
beslutsanledningen som identifierats ar mojligheten att starta ett bolag som féradlar
kottravaran nar det davarande GB Chark férsvann. Andra beslutsanledningar har
inneburit att sakra leveransen av kottrdvaran for att fortsatta producera
charkuteriprodukter och detta kan beskrivas som en reaktion pa att slakteriet i
Uppsala lades ner. Dessa beslutsanledningar ar exempel pa uppkomna situationer
dar foretaget forvantades fatta ett beslut.

Problem karakteriseras av en ruckning eller inspiration till att vilja forandra nagot i
verksamheten (Lindkvist, et al. 2014). De problem som identifierats har motiverat
och inspirerat till att fortsdtta producera charkuteriprodukter av hog kvalitet med
ravaror fran upplandska lantbrukare. Att utveckla sortimentet som fran en borjan
endast producerade korv till manga olika produkter kan ses som ett problem som
inspirerats till att fatta beslut. Att 6ka spridningen av egna produkter i Uppsalas
livsmedelsbutiker och Uppsala lans kommuner kan ses som en inspiration till att
vilja véxa. Bland de identifierade problemen kan en prégel urskiljas, foretagets
grundlaggande varderingar.

Deltagarna i Andersson & Tillmans beslutsprocesser &r manga, foretaget beskriver
att oppenhet med alla intressenter &r viktigt. Vilket darmed betyder att manga har
befogenhet att yttra sina asikter innan beslut fattas, daremot betyder det inte att alla
ar beslutsberattigade. De avgorande beslutsfattarna i foretaget ar aktiedgarna, men
andra personer sasom VD har befogenhet att fatta beslut pa eget initiativ. Den
oppenhet och inkludering kring beslut som beskrivs gor att det emellertid &r svart
att avgora exakt vilka deltagarna ar for ett specifikt beslut, da flera har inflytande
pa beslutet. Deltagarna i beslutsprocessen beskrivs av Alenljung (2008) som
personer med unik kompetens och engagemang. Flertalet unika kompetenser
aterfinns i Andersson & Tillman, déar ibland slaktare och styckare. Vidare kan
darmed noteras att alla intressenter Andersson & Tillman har ar deltagare i
beslutsprocesser i mer eller mindre utstrackning. Deltagarna kan kategoriseras in i
interna och externa, de interna bestar av dgarna, vd, anstéallda, medan de externa
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bestar av andra intressenterna foretaget har. Déar ibland andra slakterier, SLU,
producenter, transportorer och kunder.

Losningar beskrivs som personer med kompetens eller innovativ teknik (Lindkvist,
et al. 2014). Ett tydligt och bra exempel pa en losning &r bygget av det egna
slakteriet i Lovsta. Det ar en tydlig I6sning pa beslutsanledningen som beror
uppsakrandet av den egna leveransen av kottravaran till charkprodukterna. Personer
med yrkeskompetens kom fran ett annat slakteri och SLU:s medverkan i att starta
ett utbildningsslakteri kan ses som lésningar.

Upplandsbondens

Beslutsanledningarna utgar fran den grundlaggande viljan, drivkraften att forbéttra
ekologiska lantbrukarnas villkor. Inom organisationen finns drivkraften att alltid
utga fran att beslut ska fattas for att vara sa optimala som majligt for foreningens
medlemmar bade pa kort och lang sikt. Har har beslutsanledningar grundats pa att
6ka marknadsmakt, nytta och ekonomisk avkastning for kooperativets medlemmar.
Den davarande situationen gallande laga prissattningar pa det ekologiska kottet kan
identifieras som en beslutsanledning till att fatta beslutet om att starta foreningen,
vilket modellen belyser som en uppkommen situation (Lindkvist, et al. 2014;
Alenljung, 2008). Det ar dock svart att séarskilja alla beslutsanledningar at mellan
olika beslut, de utgar fran tidigare namnda anledningar for att forbéttra villkoren
for ekologiska lantbrukare.

Strommen problem beskrivs av Lindkvist, et al. (2014) som nagot som inspirerar
verksamheten och en vilja att forandra befintliga villkor. Problem som identifieras
inom Upplandsbondens &r kopplade till 1ag I6nsamhet for kooperativet medlemmar.
De inspireras av att férmedla och sélja ekologiskt kott som innebar mervarden. Det
finns en stolthet i att deras produkter haller en hog kvalitet och att de har flera
mervarden sasom biologiska. Laga priser pa ekologiskt kott och hdga
transaktionskostnader ar ocksa problem som blir tydliga i Upplandsbondens.

Nér ett beslut fattas &r de ofta flera olika deltagare som medverkar (Lindkvist, et al.
2014; Alenljung, 2008). Deltagarna i Upplandsbhondens beslutsprocess skiljer sig at
beroende pa beslutet storlek och karaktar. Mindre operativa beslut kan fattas av
enskilda personer i verksamheten, storre behdver godkannas av styrelsen och
hanteras vid arsmétet for att kunna samla medlemmarna. Andra aktGrer som &r
delaktiga i beslut &r slakteriet och djurtransportorer. Upplandsbondens alla
deltagare &r inte med vid varje beslut utan olika sammansattningar behdvs for olika
beslut.

Lindkvist, et al. (2014) forklarar l6sningar som “’svar’” pa det uppkomna problemet
verksamheten star infor. Losningar i Upplandsbondens har lett fram till den
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organisation som Upplandshondens &r idag. Att starta ett kooperativ sags som en
I6sning for att 6ka marknadsmakt och darigenom lénsamheten Andra ldsningar har
inneburit att utoka samarbetet med ett slakteri och en djurtransportor vilket séankte
transaktionskostnader. Upplandsbondens beskriver flertalet individer med god
kundkontakt som viktiga, dessa kan ses som lgsningar enligt modellen.

5.3 Resultat

Utifran studiens empiri och analys redovisas i detta avsnitt svaren pa uppsatsens tva
forskningsfragor. | nastkommande kapitel diskuteras studiens resultat utifran
tidigare forskning.

5.3.1 Forskningsfraga 1

Hur paverkades aktiebolag och kooperativa foretag inom kéttindustrin i Uppsala
lan nar Swedish Meats avyttrades?

Uppsatsens analys kan inte pavisa att fallforetagen paverkats av avyttringen av
Swedish Meats. Studien kan inte visa att Swedish Meats omorganisering fran
foretagsformen kooperativ till aktiebolag ska haft nagon inverkan pa foretagen.
Analysen kan inte heller pavisa att de uppkommit beslut eller att forandrade
transaktionskostnader for de bada foretagen i samband med avyttringen. Daremot
visar studien att fallforetagen paverkas av andra faktorer kopplade till Swedish
Meats verksamhet.

Nedldggningen av det lokala slakteriet efter avyttringen resulterade i en férandrad
transaktionskostnadsstruktur for Andersson & Tillman. Darefter uppkom en
mojlighet att ingd samarbete med SLU i etableringen av ett nytt slakteri utanfor
Uppsala i Lovsta, vilket kunde realiseras. Upplandsbondens paverkades istallet av
Swedish Meats under deras verksamma ar, vilken gav upphov till att féreningen
startades. Eftersom det radde ett missnéje bland lantbrukare angaende Swedish
Meats prissattning, tillkom det darefter flertalet nya medlemmar till
Upplandsbondens.

5.3.2 Forskningsfraga 2

Vad paverkar beslutsprocesser i aktiebolag och kooperativ inom livsmedelskedjan
for kottprodukter i Uppsala lan?
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De tva organisationer som uppsatsen fokuserat pa tar beslut for att optimera sin
egen verksamhet. De har olika mal och vérderingar i sina verksamheter och darfor
skiljer sig beslutsanledningar och transaktionskostnader. Fallforetagens
beslutsfattare inriktar sig pa att fatta optimala beslut. Dock visar studien att beslut
fattas for att satisfiera snarare dn att nyttomaximera. Besluten begrdnsas av
organisationens grundvarderingar.

Det finns en skillnad i verksamheternas mal och syfte som paverkar hur de hanterar
transaktionskostnader och hur de fattar beslut. Andersson & Tillmans vill pa ett
ekonomiskt l6nsamt satt producera kvalitativa produkter pa en lokal marknad och
samtidigt gynna de lokala producenterna. Upplandsbondens har istéllet ett fokus pa
att starka den enskilda medlemmens verksamhet och detta genom att férhandla om
battre priser for lantbrukares rdkning. Denna skillnad gor att Upplandsbondens
inriktas sarskilt pa att minska transaktionskostnader till fordel for mer nytta for
medlemmen. Medan Andersson & Tillman inriktas pa att skapa lonsamhet inom
alla deras steg i vardekedja fran producent till fardig produkt.

Utifran analysen kan slutsatsen dras att bada fallféretagen ser goda relationer med
intressenter som viktiga for att minska transaktionskostnader. Bada fallforetagen
har skapat en struktur kring intressenter for att skydda dem som tillgang. Strukturen
utgar fran foretagets grundvarderingar och ar forankrat i affarsrelationer. Det ar
tydligt i Andersson & Tillmans verksamhet att enskilda beslut ska foras i dialog
med berdrda intressenter. Befogenhet finns att fatta beslut pa egen hand, trots det
fattas hellre beslut i samforstand. Kommunikation ar ett av foretagets viktigaste
verktyg. Inom Upplandsbondens finns en annan struktur kring medlemmar som
bygger pa ett omsesidigt fortroende. Tilliten mellan Upplandsbondens och
medlemmarna spelar en central roll for verksamheten. Medlemmarna behdver lita
pa att Upplandsbondens agerar i deras intresse samtidigt som Upplandsbondens
behdver lita pa att medlemmar &r dem trogna.

Analysen visar att bada foretagen kan arbeta med beslut likt Garbage can-modellen.
Uppkomna beslutanledningar styr och kombinationen av humana resurser,
I6sningar och problem som finns tillgdngliga vid beslutssituationen, formar
genomforandet. Ett vanligt forekommande problem i foretagen &r att minska
osakerhet kopplat till transaktioner. For att reducera osékerhet har fallféretagen
beslutat att delvis eller helt integrera nédrliggande steg i vardekedjan. I Andersson
& Tillmans fall har de startat en slakteriverksamhet inom koncernen medan
Upplandsbondens minskade osakerhet genom att 6ka samarbete med utvalda
aktorer. De har inneburit olika transaktionskostnadsstrukturer for de bada
foretagen.
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Analysen visar att bada foretagen anvander rutiner vid beslutsfattande, daremot
skiljer sig dessa at mellan foretagen. Rutiner upptrader tydligare i verksamheten
hos Andersson & Tillman &n i Upplandsbondens. Det kan forklaras med foretagens
alder och verksamheten storlek, eftersom rutiner utvecklas genom upprepade
beslutssituationer. Att foretagen arbetar med rutiner innebér att de tar beslut grundat
pa tidigare erfarenheter.

Trots att de bada foretagen agerar med ett fokus pa att optimera sin egna
verksamhet, finns det alltid en tydlig faktor som paverkar beslutsprocessen. Det
omsesidiga beroendet mellan féretagen och lantbrukarna satter en pragel pa
beslutsprocesserna. Det finns darmed ett incitament att bidra till svensk
livsmedelsproduktion med kvalitativa och narproducerade produkter.
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Diskussion

| detta kapitel diskuteras studiens resultat i jamforelse med tidigare forskning inom
den agrara sektorn. Vidare beskrivs hur studien bidragit till den
foretagsekonomiska forskningen och vilka kritiska reflektioner forfattarna
identifierar med studien. Kapitlet avslutas med férfattarnas egna reflektioner kring
studien.

6.1 Resultat diskussion

Flera forskare sager att stora kooperativ kan verka som en mattstock, en sa kallad
yardstick, for att uppratthalla priser pd marknaden for lantbrukets produkter
(Valentinov, 2007; Hanisch, et al. 2013; Lind, 2011). Turerna runt Swedish Meats
tycks inte ha paverkat dessa tva foretag i nagon storre utstrackning. De har inte
heller framkommit att prisnivaer pa lantbrukare produkter skulle ha forandrats.
Nilsson och Linds (2015) beskriver Swedish Meats verksamma ar som kantade av
problem. Det kan vara en del av forklaringen till att fallforetagen inte upplevt nagon
paverkan av avyttringen eftersom Swedish Meats inte varit ett valfungerande, start
kooperativ.

Utifran Valentinov (2007) organiserar sig lantbrukare for att skapa mer
marknadsmakt och ta del av stordriftsfordelar. Eftersom det inte har startats ett nytt
stort kooperativ for lantbruket kottprodukter kan fragan stallas om det beror pa en
avsaknad av incitament for lantbrukare. Att det finns nagra olika slakterier i
Uppsala lan (Eniro, 2022), kan forklara att lantbrukare upplever att de har mer
marknadsmakt nér de kan byta slakteri om de inte ar nojda. Cook, et al. (2000)
beskriver att lantbrukare bildar kooperativ om de upplever att de behdver skydd
mot opportunistiskt beteende eller om de lider av en informationsasymmetri.
Studiens resultat visar att de bada fallféretagen ser relationen med lantbrukare som
centrala for sina verksamheter och arbetar aktivt for att behalla dem som
leverantorer eller medlemmar. Det kan indikera att marknadsmakt &r jamnare
fordelad mellan fallforetagen och lantbrukarna
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6.2 Studiens bidrag och kritisk reflektion

Syftet med studien var att 6ka kunskapen om aktiebolag och kooperativa aktorer
inom kottbranschens beslutsfattande samt hur de paverkas av Swedish Meats
avyttring. Med studien kan forfattarna pavisa flera parametrar hos de bada
fallforetagen som paverkar beslutsfattande. Vad som kan paverka beslutsprocessen
och vérdet av timing har beskrivits. Som beskrivits i problemformuleringen, finns
begransad litteratur om organisationer inom kdéttbranschen i Sverige. Denna studie
bidrar darmed till en storre forstaelse for hur aktorer inom kéttbranschen kan agera
vid beslutfattandet. Studien resultat angaende Swedish Meats kan bidra till
kooperativ litteratur om kooperativs betydelse for den lokala marknaden.

Studien ar dock begransad till endast tva fallforetag, de kan utifran Bryman och
Bells (2017) begransa generaliserbarheten av studiens resultat. Forfattarna har
genom empiripresentation forsokt att ge lasaren en tydlig bild av de individuella
foretagen da Bryman och Bell (2017) beskriver att de kan underlatta for lasaren att
sjalv avgora om det &r generaliserbart pa andra fall. For att oka trovardigheten i
studien ombads alla respondenter, vid tva tillfallen, att validera insamlad empirisk
data vilken aterfinns i kapitel fyra. Studiens analys, resultat och diskussion har dock
inte validerats av respondenter och ska darfor ses som forfattarnas tolkningar av
den verklighet respondenter formedlat.

6.3 Forfattarnas reflektion

Genom arbetet med studien har ett flertal reflektioner uppkommit hos forfattarna.
Detta avsnitt beror en del av dessa reflektioner och vilket férhoppningsvis kan ge
inspiration till kommande studier inom &mnet foretagsekonomi.

Tidigare forskning har beskrivit den centrala roll kooperativ har spelat for lantbruk
ur ett historiskt perspektiv. Forskning beskriver kooperativ som mojliggjort hogre
prissattningar pa lantbrukets produkter, béattre villkor och hdgre lonsamhet for
enskilda lantbrukare. Att kooperativ har spelat en central roll pa den agrara
marknaden rader det inga tvivel om. Daremot har denna studie gett upphov till en
rad olika reflektioner kring foretagsformen. Att ett kooperativ verkar pa en marknad
betyder inte att de per automatik hojer och sékrar prisnivaer pa den enskilda
marknaden. Kooperativet behdver sannolikt vara vélfungerande for att bidra till
béattre prissattningar och villkor for dess medlemmar. Foérfattarna reflekterar om
foretagsformen nodvandigtvis har en storre betydelse for marknaden. Studien visar
tva olika foretagsformer som lyckats driva verksamhet pa den agrara marknaden.
Detta indikerar att foretagsformen &r av mindre betydelse, men att drivkraften och
valet av ledarskap spelar en mer betydande roll for marknaden.
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Problematiken denna studie belyser ar den vaxande befolkningsmangd som maste
tillgodoses sina behov géllande mat. Ur ett hallbarhetsperspektiv visar forskning att
en viss konsumtion av kott ar hallbart. Fallforetagens ar en produkt av de
mojligheter, problem och personer som uppkommit under deras verksamma ar.
Foretagens verksamheter ar beroende av kottproducenternas existens, vilket gor att
de har ett incitament att bevara kottproduktionen i Uppsala och ett indirekt intresse
att starka det svenska lantbruket. Utan produktionen kan foretagen tvingas
omstrukturera sin verksamhet sa den tillampas efter forutsattningarna. Genom att
samarbeta med kéttproducenter bidrar darfor dessa tva foretag till de hallbara
aspekterna som lantbruk innebdr. Darfér ar Andersson & Tillman och
Upplandsbondens viktiga for livsmedelsproduktionen i Uppsala.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Ata bdér man annars dor man

Att jordens befolkningsmangd Okar ar nagot manniskan sett i arhundraden. Tack vare
forskning och sjukvard dor idag farre personer i vanliga sjukdomar an forr. Trots att
manskligheten tacklat manga samhéllsproblem kopplade till sjukdomar har detta resulterat
i ett annat problem. Den 6kande populationsméngden betyder att planeten jorden har fler
magar att matta och darmed fler personer som riskerar att utsattas for svalt. Fragan som
stélls &r, ”hur ska vi matta alla magar?” Svaret pa fragan stavas lantbruk.

Endast 3% av jordens totala yta dr odlingsbar. Den ringa yta som ska producera mat till
jordens befolkning utgdr en utmaning. Betesdjur kan omvalda den energi som finns i gras
till mjolk och kott som i sin tur innebdr mat for ménniskan. Nar djuren betar bidrar de inte
bara till mat for manniskan utan ocksa till den biologiska mangfald som &r viktig for miljon.
Manga kanner till uttrycket hallbar utveckling, men vad betyder det egentligen. Det innebéar
en utveckling som tillgodoser vara behov idag utan att riskera kommande generationers
mdjlighet att tillgodose sina. Den andra fradgan som stills &r darfor, ”hur ska vi métta alla
magar pa ett hallbart sidtt?”” Svaret pa den fragan stavas aterigen lantbruk.

Vi alla vet att lantbrukare produceras ravaror till livsmedel och att vi kan kopa fardiga
kottbullar i affaren. Daremellan finns andra aktérer och vart arbete handlar om tva av dem,
Andersson & Tillman och Upplandsbondens. | var studie undersokte vi hur dom
paverkades av att ett storre kooperativ forsvann fran marknaden. Resultaten kan inte visa
att dom blev paverkade, men daremot gjorde vi andra intressanta upptackter. Studien visade
att tidpunkten for beslutsfattande till stor del bestamde vilket beslut som togs. Det var aven
viktigt for foretagen att skydda sina affarer fran osékerhet och egoistiskt beteende. Vilka
typer av affarer foretagen ville skydda skiljde sig givetvis at mellan dom, men gemensamt
for bada foretagen ville skydda sina affarer med lantbrukare. Ytterligare en sak utmarkte
sig i studien och det var att foretagens grundvarderingar hade stor paverkan pa besluten.

For att komma fram till detta resultat gjordes en kvalitativ flerfallsstudie som inkluderade
intervjuer med beslutsfattare hos respektive foretag. Intervjuerna visade hur foretagen
utvecklats sedan start och hur beslutsfattarna har tagit beslut utifran kostnader kopplade till
transaktioner. For att forsta transaktionskostnader kan man dra parallellen till vardagen,
innan ett kp av en ny dator jamfors bland annat processorer, RAM-minnen och priser. Den
tiden som laggs ner pa att leta efter det basta alternativet kallas for transaktionskostnad.
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For att tackla problemet med matproduktionen ar manniskan beroende av en fungerande
héllbar vardekedja fran jord till bord. For att forbattra framtiden och uppna en hallbar
utveckling behdver vi forstd dagens foretagsstruktur och vad som paverkar deras beslut
inom livsmedelskedjan. Det &r anledningen till varfor vi valde att undersoka tva svenska
foretag inom kdéttbranschen med olika foretagsform, ett kooperativ och ett aktiebolag.

Jessica Hagg & Anette Eriksson, Agronom ekonomstudenter 2023
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Bilaga 1

Godkanner Inspelning: Ja/ Nej
Vill vara anonym: Ja / Nej
Innan vi borjar har du nagra fragor till oss?

- Kan du berétta om din position i XXXX?
- Hur jobbar du och XXXX inom slakteribranschen i Sverige?
- Hur uppfattar du att slakteribranschen fungerar idag?
- Kan du berétta om Swedish Meats?
- Vad hade Swedish Meats for betydelse for branschen?
- Hur paverkades branschen nar Swedish Meats blev HKScan?
- Hur upplevde du att lantbrukarna paverkades?
- Varfor tror du att de flesta storre slakteri foretagen i Sverige &r aktiebolag?
- Varfor tror du att det inte finns ett stort kooperativ likt ARLA och Lantmannen
inom slakterisektorn?
- Vad beror det pa?
- Varfor tror du att det inte har startats ett nytt kooperativ?
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Bilaga 2

Godkanner Inspelning: Ja/ Nej
Vill vara anonym: Ja / Nej
Innan vi borjar har du nagra fragor till oss?

Bakgrund
- Kan du beratta om de foretag som du arbetar for?

- Foretagsstrukturen och historien.
- Leverantorer och samarbeten?

- Kan du beratta om din roll i foretaget?

- Kan du berétta om hur verksamheten startades?
- Varfor blev det just den foretagsformen?
- Hur &r ni organiserade idag?
- Vad gor ni inom organisationen och vilka inputs kdper ni in?
- Kan du beratta hur foretaget utvecklats fran de att de startats?
- Vilken var den ursprungliga idéen?

En organisation kan ses som en sammanséattning av olika resurser eller tillgangar. som

anlaggningstillgangar, kunskap, varumarken med mera.
- Inom er organisation vad ser ni som era viktiga tillgangar eller resurser?
- Vilken av dessa resurser skulle vara svarast att ersatta?

Swedish Meats
- Vad har Swedish Meats haft for betydelse for er verksamhet under deras
verksamma ar?
- Markte ni konsekvenser i ert foretag nar Swedish Meats saldes till Finland?
- Om ja, pa vilket satt paverkade den handelsen ert foretag till vad det ar idag?
- Lantbrukarna/leverantérerna?
- Arbetssatt
- Har vi missat nagon annan viktig handelse som haft betydelse for er verksamhet?
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SWOT analys

Vilka styrkor tycker du att er féretagsform har?

Vilka svagheter tycker du att er foretagsform har?

Vilka mojligheter tycker du att er foretagsform har?

Vilka hot tycker du att er foretagsform har?

Beslutsteorier

- Vem eller vilka ar de beslutsfattande organen i er organisation?

- Har andra personer/aktorer inflytande/delaktighet i beslutsprocessen?
- Om ja, vilka &r dessa?
- Pavilket satt?

Beslut ses som problemlosning inom foretagsekonomiska forskningen sa.
- Under det senaste ett eller tva aren vad har varit den storsta utmaningen ni statt

infor?
- Hur arbetade ni med att 16sa den utmaningen?
- Om den utmaningen skulle aterkomma, hade ni hanterat den pa samma satt?

Utmaningar som foretag star infor kan vara av olika karaktar och av olika
vikt. Det kan vara allt fran att hantera en sjukfranvaro till en langsiktig
investering.
- Hanterar ni uppkomna problem/utmaningar/mojligheter pa olika satt?

- Om ja, hur hanterar ni dessa?

- Vardagliga beslut? Sadana som uppkommer pa daglig basis?

- Hur hanterar ni beslut som ror verksamhetens drift, dvs kortsiktiga

och langsiktiga beslut?
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &ger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och s6kbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och s6kbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet galler
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/fag/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av rétt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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