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Sammanfattning

Coronapandemin har bidragit till att fler konsumenter fatt ett stdrre allmént intresse kring lokalproducerade
livsmedel. Det kan gynna den geografiska samhdrigheten i form av en dkad sysselsédttning och en levande
landsbygd. Det kan ocksé stimulera den lokala ekonomin, d& produktionen och forséljning stannar i niromradet.
Studien undersdker mervirden hos lokalproducerade livsmedel, vilket innebér att en vara skiljer sig fran likande
produkter, och erbjuds med ett extra virde. Mervérde kan med fordel skapas i lokalproducerade livsmedel, med
bortplockade mellanhénder i distributionskedjan. Dar det ocksd finns en tydlig hénvisning till produktens
ursprung. For att kunna leverera hdgkvalitativa livsmedel kridvs ett omfattande samarbete i den korta
distributionskedjan, samt en kundkrets som é&r villig att ersitta producenterna for de mervérden som skapas. Det
finns en Onskan om att hoja svensk sjalvforsorjandegrad, dock finns det en osdkerhet i lantbrukssektorn hur
framtidens 16nsamhet kommer fortldpa, med dkade priser for insatsmedel. Det finns begriansad litteratur kring hur
en geografisk begrinsad distributionskedja genomfor aktiviteter som skapar mervirde, och hur det formedlas fran
producent till konsument.

Syftet med studien ar att undersdka forutséttningar och hinder for producenter att skapa mervérde i en geografisk
avgransad distributionskedja som har f4 mellanhdnder och hur dessa formedlas fran producent till konsument. En
kvalitativ forskningsmetod har valts for denna studie, och for att besvara syftet har fyra semistrukturerade
intervjuer genomforts som har genererat den insamlade empirin. De fyra respondenterna har alla varit en del i den
korta distributionskedjan.

Studiens resultat visar pa att mervirden skapas genom engagemang, kunskap och relationer, samt bortplockade
led i distributionskedjan och kortare transporter. Det krivs ett omfattande samarbete mellan alla aktorer, och dven
om det belystes som mer givande av producenterna, ligger ett gediget arbete bakom for att f& en fungerande
geografisk avgriansad distributionskedja. Det dr av storsta vikt att bygga upp ett ndtverk av kundrelationer, och
marknadsfora sig pa ett legitimt sdtt. Det finns fa uttalade strategier for att sékra I6nsamheten nédr
marknadsforhéllanden dndras och priser for insatsmedel okar. Det som studien visar pa dr dock att det skapas
mervirde genom produktionen, som foérmedlas genom distributionskedjan, och producenterna erhéller en
merbetalning och vissa konkurrensfordelar.

Nyckelord: Distributionskedja, lokalproducerat, mervirden, nétboskap, ndrproducerat



Abstract

The corona pandemic has contributed to more consumers gaining a greater general interest in locally produced
food. It can benefit geographical cohesion in the form of increased employment and a vibrant countryside. It can
also stimulate the local economy, as production and sales stays in the immediate area. The study examines the
added value, that entails that a product differs from similar products and is offered with an extra value. Added
value can advantageously be created in locally produced foods, with removed intermediaries in the distribution
chain. Where there is also a clear reference to the origin of the product. To offer high-quality food, there must be
considerable coordination along the short distribution chain, as well as a customer base willing to compensate
producers for the added value they create. Although there is a desire to expand Sweden's level of self-sufficiency,
there is anxiety in the agricultural sector about how future profitability will be maintained as input prices rise.
There is a lack of research on how a geographically confined distribution chain performs actions that add value
and communicates that value from producer to consumer.

The study's goal is to look at the conditions and barriers that producers face while trying to add value in a
geographically restricted distribution chain with few intermediaries, as well as how these are transmitted from
producer to consumer. For this study, a qualitative research approach was used, and four semi-structured
interviews were done to address the goal, resulting in the empirical data acquired. The four respondents were all
involved in the short supply chain.

The study's findings reveal that commitment, knowledge, and relationships, as well as fewer distribution chain
links and shorter transports, all contribute to additional value. All actors must work together extensively, and while
the creators emphasized that it is more gratifying, solid work is required to build a functional geographically
confined distribution network. It is critical to establish a network of client interactions and to advertise oneself
legitimately. When market conditions change and input prices rise, there are few specified strategies for ensuring
profitability. However, the study demonstrates that added value is created through manufacturing, which is
mediated through the distribution chain, and that producers are compensated in addition to receiving competitive
advantages.

Keywords: distribution chain, locally produced, added value, cow, locally produced
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1. Inledning

I det forsta kapitlet presenteras dispositionen for uppsatsen och bakgrunden kring det valda
dmnesomradet. Problematiseringen preciseras och faststiller upphovet till studiens syfte.
Betydelsefulla avgransningar och specificeringar redovisas ocksa i detta kapitel.

1.1 Bakgrund

De senaste aren har ett 6kat samhallsintresse for svenskt kott visats, vilket har forstarkts under
coronapandemin (Svenskt kott, 2020). Enligt LRF, som star for Lantbrukarnas riksforbund
(2022) har detta maéarkts bade for svenska livsmedel och for att hoja den svenska
sjalvforsorjningsgraden, med detta innebdr det som Sverige producerar inom landet. Enligt en
undersokning om svenskars syn pa hallbart vardagsliv av Orkla héllbarhetsbarometer fick 1000
respondenter svara pd om coronapandemin hade fOrdndrats deras uppfattning om
héllbarhetsfragor. Mer én trettio procent uppgav att de hade fétt ett 6kat intresse att kopa lokalt
producerade produkter. Cecilia Gannedahl, kommunikationsdirektdr pd Orkla Sverige séger att
svenskarna har fatt ett storre intresse av lokal livsmedelsproduktion (Livsmedelifokus, 2020).

Lokalproducerat kan anvindas som ett begrepp for att beskriva ndr produktionen skett i
ndaromradet. Synonyma begrepp med detta dr nidrproducerat och nirodlat. Det finns ddaremot
ingen officiell lagstadgad definition av vad som menas med lokalproducerat, eller hur langt bort
produktionen har skett for att 4 marknadsforas som nirproducerat (Bjorklund et.al, 2008). I
rapporten Short food supply chains and local food systems in the EU: a state of play of their
socio-economic charactertistics (2013) som &r en publikation av EU-kommissionen bendmns
att lokalproducerat i allménhet betyder mat som producerad inom en radie fran 2 till 15 mil frén
dér den konsumeras. Lokalproducerat eller nidrproducerat handlar framst om ett minskat
geografiskt avstdnd mellan produktion och konsumtion, eller att det ar fa eller inga
mellanhdnder mellan producent och konsument. Geografisk nirhet kan oka tilliten och
fortroendet for produktionen, och lokalt beskrivs ofta som ett alternativ till en mer storskalig
produktion med global rickvidd som stddjer sig pd industrialiserade system (Ekofakta, u.4.).

Ett annat begrepp som kan forknippas med lokalproducerat dr en kort livsmedelskedja. Det
definieras som en kedja som exkluderar mellanled mellan konsument och producent till en eller
tva mellanhénder innan livsmedlet konsumeras (EIP-AGRI, 2018). I Balazs et. al (2013) rapport
“Short food supply chains and local food systems in the EU.: a state of play of their socio-
economic charactertistics belyser att begreppet viardekedjor och lokalproducerat inte behover
betyda samma sak, men att de kan 6verlappa varandra. Lokalt dr ndra konsumenten, och korta
kedjor betyder fa mellanhidnder och sé korta transporter som mojligt. Lokal mat kan ske bade
storskaligt och sméskaligt samt i langa och korta livsmedelskedjor, d& definitionen av lokal mat
ar ett tvetydigt begrepp.

Mervirden kan innebéra att en vara erbjuds med ett extra vérde, som skiljer sig fran liknande
produkter, som kan leda till mer betalt eller konkurrensfordelar. Merviarde kan med fordel
skapas 1 ndrproducerade livsmedel och smaskalig produktion dér det finns en tydlig hdnvisning
till dess ursprung. Mervéirden skapas bland annat utifrdin miljohdnsyn, djuromsorg och

14



livsmedelssdkerhet. Fran producenternas perspektiv kan sadana egenskaper anviandas for att
sarskilja sin produkt jamforelsevis mot en liknande produkt pa marknaden som saknar dessa
egenskaper (Schantz, 2007). Konsumenterna stéller hoga krav pa producenterna vad géller
kvalité, smak och ursprung (Jordbruksdepartementets promemoria, DS 2005:22).
Coronapandemin har bidragit till att allt fler blivit mer uppmérksamma kring lokalt producerade
livsmedel (LRF, 2020). Detta kan pa manga sétt bade gynna miljon och den geografiska
samhorigheten 1 form av en levande landsbygd och en O©kad sysselsittning.
Livsmedelsproduktion som sker lokalt kan bidra till ett 6kat foretagande och en utveckling av
landsbygden. De mindre och lokala producenterna kan erhalla konkurrensfordel genom att
snabbare anpassa produktionen till vad som efterfrigas av konsumenten. Den lokala
livsmedelsproduktionen kan ocksd ha potential att hdja utvecklandet av annan
ndringsverksamhet som turistnidringen eller andra kulturresurser i1 den geografiska
samhorigheten. Da det kan stimulera besoksverksamhet med koppling till natur, kultur och mat
(Jordbruksdepartementets promemoria, DS 2005:22).

Lantbruksbarometern (2022) fran Ludvig & Co, Swedbank och sparbanken belyser att
insatsvaror som foder, brinsle och vixtnéring har stigit kraftigt de senaste. Svenska lantbrukare
visar pessimist infor nuldget och det kommande dret. Under det senaste aret har det varit fokus
pa regelverk kopplat till lantbrukssektorn och svensk sjilvforsorjning. Aven detta ses som ett
orosmoment for manga lantbrukarna beroende pa hur jordbrukspolitiken utformas for att
produktionen ska fortsétta vara lonsam (Lantbruksbaromentern, 2022). Nir ett okat intresse for
lokalproducerad mat efterfrigas fran konsumenterna, kan livsmedel med en kort
livsmedelskedja och som dr nédrproducerade skapa mervirde som kan ge mer betalt till
producenterna.

1.2 Problemformulering

En livsmedelskedja med bortplockade led 1 distributionen, och med en lokalproducerad
anknytning kan gynna det geografiska omréadet och dess konsumenter. Livsmedelskonsumenter
anser att ndrproducerade livsmedel ger ett mindre klimatavtryck dd transporterna dr kortare
samt att de lattare kan definiera livsmedlens ursprung (Jordbruksdepartementets promemoria,
DS 2005:22). For att kunna leverera hogkvalitativa livsmedel till det lagsta mojliga priset krévs
dé ett omfattande samarbete i den korta distributionskedjan (Anderson & Backlund, 2013). En
kort distributionskedja stiller ocksa andra krav som innefattar vikten av kundrelationer som
efterfragar det lokalproducerade kottet och ér villiga att ersétta producenterna for de mervérden
som skapas (Bjorklund et.al, 2013). De behover konkurrera med andra marknader som préglas
av stordriftsfordelar dér priset ofta kan héllas nere. Med detta innebir att storskalig produktion
ofta har en mindre styckkostnad per produkt, vilket leder till att produkterna kan siljas till lagre
priser dn sina konkurrenter, eller ta ut en hogre vinst (Foretagsforumet, u.a.). De sméskaliga
producenterna behover utveckla sin professionalism i leveranser samt deras kontakt med
konsumenter och annan handel (Jordbruksdepartementets promemoria, DS 2005:22).

I sparen av en pandemi mérks, som nimns ett 6kat allmént intresse for lokala livsmedel som en
del 1 processen till en 6kad svensk sjalvforsorjningsgrad. Lantbrukarnas riksférbund har en
onskan om att hoja forsorjningsgraden for att gora landet mer robust for att kunna hantera olika
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typer kriser och handelshinder (LRF, 2022). Sveriges sjalvforsorjandegrad pa notkott ligger pa
cirka 56%, vilket betyder att vi importerar cirka 44 % av allt notkott som konsumeras i Sverige
under ett ar (ibid). Dessa lidngre transporter som livsmedelsimporten innebér, kan med fordel
minskas med kott som ér producerat ndrmare. Den senaste tiden har stort fokus varit pa svensk
sjalvforsorjning och hur livsmedelsstrategi ska tillampas kring olika regelverk. Det finns en
osdkerhet i lantbrukssektorn hur framtidens l6nsamhet kommer se ut, med 6kade priser for
insatsmedel vilket leder till en dyrare produktion (Lantbruksbaromentern, 2022). Producenterna
behover ta mer betalt for att erhdlla samma resultat, en vég att gé kan vara att skapa mervirden
1 produkten som konsumenten ér villig att betala for (Schantz, 2007). Det finns en del litteratur
rorande hur distributionskedjor kan se ut, ddr de kan vara langa och komplexa. Det finns
ddremot begransat med litteratur kring en kort distributionskedja som dessutom é&r lokalt
forankrad, som visar pa hur producenterna genomfor aktiviteter i livsmedelskedjan som kan
skapa mervirde. Vilket gor det intressant att med denna studie bidra med ett perspektiv pa hur
en kort livsmedelskedja, tillhandahéller resurser och samarbetar med varandra som skapar
mervirden som formedlas genom kedjan till konsument.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att undersdka forutsdttningar och hinder for producenter att skapa
mervirde i en geografisk avgrinsad distributionskedja som har fa mellanhénder. Detta ska
undersdkas genom en fallstudie om ndtboskap inom ett geografiskt omrade 1 Sverige. Intervjuer
med producenter om boskapens korta vég i distributionskedja gillande produktion, slakt och
forséljning ska hjélpa till att svara pa de valda forskningsfragorna.

1. Vilka mervdrden skapas genom lokalproducerat notkott for konsumenten 1 en
geografisk avgriansad distributionskedja?

2. Hur formedlas mervirde frdn producent till konsument genom en Kkort
distributionskedja?

3. Vilka forutséttningar och hinder medfor en kort distributionskedja for producenten?

1.4 Avgransningar

Till detta arbete har vissa avgridnsningar gjorts, dessa handlar om att studien fokuserar pa
notkreatur 1 ett visst geografiskt omrade 1 Sverige. Lokalproducerat dr ett mangtydigt begrepp,
och har inte en officiellt lagstadgad betydelse. I denna studie definieras lokal- och
narproducerad mat dir ett minskat geografiskt avstand erhalls genom hela distributionskedja
om 15 mil, i enlighet med EU-kommissionens rapport om lokalproducerat (Balazs et.al, 2013).

Fyra producenter har intervjuats dér alla har kopplingar till samma vérdekedja, detta for att fa
ett helhetsperspektiv pa en specifik kort viardekedja fran producent till konsument. Intervjuerna
har anpassats utefter varje berord respondent i den korta livsmedelskedjan. Inga konsumenter
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har intervjuats dd producenternas perspektiv ar det som foljer studiens syfte. De avgransningar
som gjorts ger ett huvudfokus kring:

- Boskap
- Kort distributionskedja
- Geografiskt omrade 1 Sverige

1.5 Disposition

Hir presenteras hur uppsatsens struktur dr uppbyggd enligt figur 1.

Konceptuelt I B .
Inledning ramverk Metod Empirisk bakgrund - Diskussion Slutsats

e ey

Figur 1. Uppsatsens struktur (Egen bearbetning).

I kapitel 1 presenteras det valda problemet, bakgrund samt problemformulering, syftet med
uppsatsen och dess avgrinsningar. Kapitel 2 beror teoridelen 1 uppsatsen, i foljande kapitel
beskrivs centrala begrepp, den valda teorin samt valda modellen for studien. I kapitel 3
presenteras valet av metod, litteraturgenomgéng, hur uppsatsens urval har utformats foljt av
intervjuernas uppbyggnad och avslutas med en kritisk reflektion. Dérefter presenteras den
empiriska bakgrunden i kapitel 4. Analys och diskussion tas upp i kapitel 5 och 6.
Avslutningsvis foljer en slutsats i kapitel 7 ddr uppsatsen syfte skall knytas ithop med analys
och diskussion. Det kommer &ven att presenteras forslag for vidare forskning i kapitel 7.
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2. Konceptuellt ramverk

I detta kapitel presenteras det konceptuellt ramverket som ligger till grund for den empiriska
analysen som dr gjord. Hér beskrivs centrala begrepp och en definition kring begreppen
lokalproducerat och livsmedelskedja gors.

2.1 Begreppet lokalproducerat

Lokalproducerat kan vara svart att tolka dé det &r ett begrepp som anvénds ofta, men som inte
har en lagstadgad officiell betydelse. Detta kan leda till att begreppet anvinds i sammanhang
for att skapa positiva mervéirden. Den mer allminna definitionen av lokalproducerat lyder att
livsmedlet ska produceras och konsumeras inom ett visst omrade (Térn & Ohberg, 2010).
Begreppet lokalt kan tydas pa méanga olika sitt utifran konsumentens perspektiv, det dr inget
entydigt begrepp utan ldmnas Oppet for tolkning for konsumenterna. Det finns idag ingen
gemensam bestimmelse om en viss geografisk grins for bendmningen lokalproducerat dock
finns det andra koncept som behandlar lokalt producerade livsmedel som presenteras nedan.

2.1.1 Bondens marknad

Bondens marknad inkluderar tva olika regler som utmérker sig och blir unika. Den forsta regeln
ar att lantbrukaren (Producenten) skall producera allt det som séljs pd marknaden sjilvstdndigt
eller till stor del ska huvudingredienser komma frdn den egna gérden. Den andra regeln
innefattar att de gardar som representeras och siljer pa marknaden skall komma inom en radie
om max 250 km fran marknaden (Torn & Ohberg, 2010), vilket utmérker att marknaden kan
definieras som lokalproducerad. En annan utmérkelse med denna typ av organisation ar att
konsumenterna skall kunna stdlla fragor direkt till producenten som ror livsmedlen och dess
produktion. Denna marknad exkluderar alla mellanhdnder och har en direktforséljning till
konsument (ibid).

2.1.2 REKO-ring

Orden REKO i denna konstellation star for rejél konsumtion. REKO-ringar i Sverige arbetar
for att handla lokalproducerad mat utan mellanhénder. Ar 2021 fanns det 220 aktiva REKO-
ringar i Sverige (Hushallningssillskapet, u.d.). REKO-ringar ar en knytpunkt for relationer
mellan producenter och konsumenter, och mycket speglar Sveriges sdsong av olika révaror.
Konsumenter handlar frain REKO-ringar som ligger inom ett visst geografiskt avstand och
grundprincipen ligger i att maten som inhandlas dirifran skall vara lokalt producerad i den mén
det gar (Lindell, 2020).
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2.2 Supply chain

Supply chain kopplas till en sammanhéngande helhet for att producera och leverera en tjanst
eller produkt, dir hela kedjan f6ljs fran borjan av produkt till slutgiltig leverans av produkt
(Corporate finance institute, 2022). Alla synvinklar 1 produktionsprocessen beskrivs foljt av
alla aktiviteter som sker i varje del av kedjan, aktorers samverkan for att bemota kundens
efterfrigan &r en viktig del av supply chains. I den hér studien kommer supply chain att
bendmnas distributionskedja. En primér huvudaktivitet som har betydelse i distributionskedjan
ar forstaelsen kring andra aktdrer som pa sitt vis paverkar och samspelar i sin del av kedjan
(ibid).

En god kommunikation och partnerskap ar slagkraftigt och ger béittre marginaler och kan
minska kostnader samt bidra till 6kad kvalitet (Forssten & Rusman, 2018). De inblandade
producenterna i en distributionskedja beror alla elementen som risk, beloning och kostnader.
Detta avspeglar sig fran vilken typ av produktion i kedjan som varje berérd producent
behandlar. Gemensamt for inblandade parter i distributionskedjan ar att de tillsammans arbetar
for att skapa ett virde for kunden. Genom god kommunikation och partnerskap arbetar de
tillsammans fram losningar om problem uppstér i1 nagot utav leden (ibid).

New och Payne (1995) visar i figur 2 hur foretag engageras i en distributionskedja. Forst visar
de hur grunddmnen utvinns frén jorden, detta genom olika aktdrer som tillverkare, grossister,
aterforsiljare och till slut intressenter som skall anvénda sig utav den skapade produkten for att
till sist dtervinnas.

Physical Distribution & |

» Warehousing ! E -«

Miners/
The Raver » Raer Malerial Comgonent Anal Product I 3 |_ 3 Fnal
E.irth_} Material Manulacturers Manufacturers Manulacturers | Wholesalers Retallors Consumers

Extractors
Recycling

Figur 2. Aktiviteter och foretag i en distributionskedja (New and Payne 1995).

2.2.1 Livsmedelskedja

Livsmedelskedjan striacker sig frén jord till bord och innefattar hela distributionskedjan, frén
producent till konsument. I djurets distributionsprocess kan det innefatta allt fran uppfodning,
till slakteriet, styckning och packning for att sedan sédljas som livsmedel eller serveras pa
restauranger. Lagring och transport av varor inkluderas ocksa i en livsmedelskedja. Djurskydd
och djurhilsa &r viktiga delar 1 kedjan. En livsmedelskedja kan vara lang och komplex, och
utvecklingen av livsmedelsdistributionen &r en viktig faktor for landsbygdens tillvixt
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(Anderson & Becklund, 2013). Livsmedelskedjans komplexitet &r en viktig grund for
innovativa teorier som kan utveckla den agrara sektorn. Framtagandet av alternativa och nya
livsmedelskedjor har dérfor pa senare fétt ett storre intresse (ibid).

2.2.2 Kort livsmedelskedja

EU-kommissionens EIP-AGRI &r en fokusgrupp inom jordbruk och innovation som har
definierat en kort livsmedelskedja, som en livsmedelskedja men dér ingen, en eller tva
mellanhidnder hanterar livsmedlen mellan producent och konsument (EIP-AGRI, 2018). Att
minimera antalet mellanhdnder och behélla handeln i ett visst geografiskt omrade kan leda till
att den lokala ekonomin gynnas, da omradets produktion och forsédljning stannar i ndromradet
(Jordbruksdepartementets promemoria, DS 2005:22).

Nér mellanhénder elimineras blir kontakten mellan producent och konsument extra viktig.
Producenten ges mojlighet att formedla varans kvalitet och produktionsmetoder. Detta kan
utveckla konsumentens kunskap och medvetenhet, vilket i sin tur kan stdrka den lokala
produktens varumaérke och bidra till den lokala utvecklingen. Transporterna minskar med en
kort livsmedelskedja vilket leder till att ndrproducerade livsmedel blir mindre energikravande
1 form av utslédpp och regleringar i temperaturer jamfort med produkter som transporteras
langvdga (Anderson & Backlund, 2013).

2.3 Porters vardekedja

I boken “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance” skriver
Michel Porter (2004) om en modell 6ver en vardekedja. Modellen har anvints av foretag for att
beskriva de aktiviteter 1 ett foretag som skapar viarde. Med vérde menas det belopp som
konsumenterna &r villiga att betala for produkter som foretaget producerar. Modellen kan ocksa
anvédndas for att identifiera och forbittra en organisations konkurrensfordelar (Porter, 2004).
Porters litteratur introducerar vérdekedjan som ett sétt att kartligga och analysera en
organisations verksamhet. Virdekedjan delas upp i olika aktiviteter som leder till den fardiga
produkten, och grundidén &r att hitta konkurrensfordelarna i varje aktivitet. Ddremot maste hela
véirdesystemet forstas for att maximera konkurrensfordelarna. Genom analyser kan foretaget
urskilja styrkor och svagheter for att dels effektivisera virdekedjan, dels bibehalla
konkurrenskraften (Anlert & Sundewall, 2013).

Porters modell visar hur organisationen som helhet skapar primdra och sekundéra
véirdeskapande aktiviteter samt dess marginal. Porter tolkar denna marginal som den bruttovinst
som ges vid forséljning av produkterna, pa grund av de vérdeskapande aktiviteterna (ibid). I
denna studie kommer de sekundéra aktiviteterna inte belysas, da fokus kommer vara pd de
primira aktiviteterna som skapar konkurrensfordelar, se figur 3. Det finns tva perspektiv att
analysera foretagens aktiviteter utifran, vilket som véljs beror pa vilken typ av konkurrensfordel
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foretagen vill skapa. Dessa kallas kostnadsfordelar eller differentieringsfordelar, om fokuset
ligger pa det forstndmnda alternativet dr syftet att uppnd ldgre totala kostnader i
produktionsprocesserna én for sina konkurrenter, och dr ofta produktioner som riktar sig till ett
brett segment av kunder (Expertvalet, 2014). Det andra perspektivet fokuserar pa
differentiering snarare dn kostnader, och gérs om en produkt skiljer sig fran andra produkter pa
marknaden och skapar virden som kan resultera i en hogre kostnadsstruktur (Fellenius, u.d.). I
denna studie kommer ett differentieringsperspektiv tillimpas, dd den valda distributionskedjan
inte har storst fokus pa kostnadsfordelar.

. . Forsaljning 4
Ingaende | poquktion | U1998Nde | och Senice /8
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foring

= Primara akfiviteter s

Figur 3. Michael Porters virdekedja (Egen bearbetning).

2.4 Mervardeteori

Om en vara eller tjénst erbjuds med ett specifikt véirde, som skiljer sig fran andra likartade
produkter kan detta kallas for mervérde. Syftet med att skapa mervérde kan vara att locka en
specifik malgrupp av kunder, och kunna ta mer betalt eller skaffa konkurrensférdelar. Enligt
Gronroos (2002) finns det olika perspektiv péd virdeskapande, som till exempel
transaktionsperspektivet och relationsperspektivet.

Transaktionsperspektivet skapar mervirde inom organisationen utan koppling till
konsumenten. Viérdet bakas in i produkten och foretaget fokuserar pa det som de anser &r
kundens behov och 6nskemal. Oftast handlar transaktionsperspektivet om légre priser, och pa
sé vis skapas en kundlojalitet. Inom relationsperspektivet handlar merviarde om att skapa ett
viarde genom olika virdeskapande aktiviteter. Detta perspektiv speglar mjuka viarden som
kunskap, engagemang och tillit. Detta ska skapa en viktig interaktion som gor att priset for
produkten dr av mindre vikt, d& det 1 stillet &r andra virden som leder till en trogen kundkrets
(ibid).
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2.4.1 Mervarde ur ett lantbruksperspektiv

En definition som gors av Jordbruksverket dr att mervirden i svenskt jordbruk innebér en
realiserad hogre betalningsvilja for en viss produkt, 1 praktiken innebdr det en faktiskt hogre
betalning for dessa védrden dn bara produkten (Jordbruksverket, 2015). Det kan innebéra en
fordndring av de fysiska egenskaperna som att forddla mjolk till yoghurt. Det kan innebédra en
fordndring 1 produktionen som Okar virdet, som exempelvis naturbeteskott eller ekologisk
produktion. Det sistndmnda, som &r mest relevant for studien ar fordndring av produktens
identitet som okar vdrdet, som ocksé kan vara lokalproduktion och en kortare distributionskedja
(Jordbruksverket, 2018). Genom att forandra bulkvaran sa produktegenskaperna éndras till en
ny produkt kan virdet pa livsmedlet hojas och ge hogre intdkter. Det kan dessutom bidra till att
marknadsfora gdrdsnamnet, slakteriet eller varumarket. Om producenterna sjilva star for denna
foradling av produkten, 1 stillet for efterfoljande foretag i vardekedjan kan de fanga mervérdet
och fa en hogre intékt per producerad vara (ibid).

En kortare livsmedelskedja kan ge upphov till virden utéver standarden som producenten vill
erhélla en viss merbetalning for. Det kan rora sig om kortare transportstrackor till det lokala
slakteriet, eller atertag av kottet sa ursprunget har en lokal anknytning. Med atertag menas att
aterforséljare koper tillbaka det 6ronmarkta djuret, som skickats till slakteriet. Det kan ocksa
handla om hingmdorat kvalitetskott eller en direkt anknytning till konsumenten. Slutprodukten
ska innehdlla mer virden @n de ingdende delarna som bestér av produkt, arbete och kostnader

(ibid).

2.4.2 Mervarde som konkurrenskraft

Konkurrenskraft kan i allmidnhet uttryckas som ett foretags overlevnadsforméga gentemot
andra verksamma inom samma bransch. Jordbruksverket definierar i en rapport
konkurrenskraft som

Foretagets kontinuerliga forméga att hantera fordndrade forutséttningar pa ett sitt som moter kundernas
efterfrigan med langsiktig 16nsamhet (Jordbruksverket 2015:11:2).

For en producent kan mervérde vara en del av dess strategi. En mervérdesstrategi handlar om
att fa ett storre varde for sina produkter gentemot sina konkurrenter. Ofta handlar det om en
speciell produkt som har vissa egenskaper som gor att produkten eftertraktas av en sdrskild del
av marknaden dér annan konkurrens dr mindre. Detta leder till att det &r mojligt att ta ut ett
hogre pris for varan (ibid).

For att merviardet ska klassas som konkurrenskraft behdver producenten ocksa finga in
mervérdet. Det finns ett antal sitt for foretag 1 den agrara sektorn att fa en storre del av
mervérdet. Det handlar om att sdlja genom andra kanaler som till exempel gardsbutiker eller
restauranger och skapa en nédrmare relation mellan producent och konsument. Samt att
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produkterna ska vara mer tillgdngliga for konsumenten, detta genom att minska antalet
mellanhédnder i vardekedjan som annars skulle ta en stor del av det forddlade mervérdet. Intidkter
kan 6ka genom att producentens andel av distributionskedjan blir storre, och de ddrmed kan ta
storre del av vad som skulle varit mellanledens marginaler (Jordbruksverket, 2018).

2.4.3 Mervarde ur ett konsumentperspektiv

Studien ar avgrinsad till att inte undersoka virdekedjan ur ett konsumentperspektiv. Daremot
ir de merviarden som kunden ofta anser virdefulla i1 livsmedel relevanta ur ett
producentperspektiv, ddrav dr en definition av detta med i studien.

Mervirde ér inte entydigt utan kan skilja sig frdn olika individer och dess personliga
preferenser. Utifran ett konsumentperspektiv definieras det ofta som att vérdet for en viss
produkt dr hogre dn for liknande produkter pa grund av vissa specifika egenskaper, och kunden
ar da villig att betala ett hdgre pris for produkten (Jordbruksverket, 2018). En konsument kan
basera sina val vid kdp pa en eller flera mervirden. Det kan handla om kvalité, god smak och
pris, samt hilsofordelar och minskade klimatavtryck. For livsmedel &r 6ppna landskap, hilsa,
etik och livsmedelssékert ofta mervirden som ndmns ur livsmedelskonsumenters synvinkel
(Jordbruksverket, 2015). Konsumentens upplevda vdrde bygger pa tillit och fortroende, och det
finns en del mirkningar och certifieringar som signalerar egenskaper med mervirden
(Jordbruksverket, 2018). Exempel pa detta dr Krav som star for ekologisk producerad mat, eller
Kott fran Sverige som symboliserar att djuret dr uppvéxt och slaktat i Sverige, se figur 4.

KOTT FRAN

SVERIGE

Figur 4. Exempel pd identitetsmdrkningar. (Krav 2022) https://www.krav.se/ (Kétt fran Sverige 2016)
https.//svensktkott.se/aktuellt/fran-sverige-den-nya-frivilligca-ursprungsmarkninge/

2.5 Teoretisk syntes

For att kunna uppni syftet med denna studie kommer vi titta ndrmare pa centrala begrepp, en
modell 6ver en distributionskedja, Porters vérdekedja (2004) och mervérdeteori som
tillsammans skall forma ett konceptuellt ramverk for studien. Porters véirdekedja baseras pa
handelns och organisationens rorelsemonster, och gor den dé lamplig som grund for att na
studiens syfte och analysera problembeskrivningen. Mervardeteorin kommer i denna studie
vara behjélplig genom att analysera var och nidr merviarden skapas, 1 den korta
distributionskedjan utifrdn Porters (2004) fem block i vérdekedjan. Dessa begrepp ska
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sammankopplas for att kunna svara pa studiens forskningsfragor och ligga till grund for att ge
struktur 4t diskussionsdelen. Analysen avser ocksé att se om de berdrda respondenterna har en
speciell strategi for att anvinda mervirden som konkurrensférdel, och hur de di fingar in
mervirden som skapats i den korta distributionskedjan. Dessutom studeras andra lokala
arrangemang som Bondens marknad och REKO-ring som har liknande uppldgg och logistik
kring en kort distributionskedja. Detta for att kunna studera vilka likheter och skillnader dessa
organisationer har med studiens valda kedja.

Intresset vicktes for att undersdka vilka mervirden som finns i en kort distributionskedja, och
hur dessa formedlas fran producenten sida, samt vilka svarigheter och forbattringsmojligheter
som finns i denna kedja. Figuren hér nedan &r en egen tolkning av en kort distributionskedja,
till detta ska Porters virdekedja belysa vilka virdeskapande aktiviteter som sker i varje foretag.
Denna modell ska anvéndas for att identifiera var mervirden skapas, och vilka som kan klassas
som konkurrensfordelar. Tillsammans ger det ett analytiskt ramverk for att plocka fram i vilka
led merviarden skapas, och vilka strategier som kan skapa konkurrensfordelar gentemot
konkurrenter.

[-li.-r;nfb.mkare .I 6‘2Jf
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Vﬁrdrﬁpmxdr Viirdeskapande

Pri mr'imunktf viteter 4%

1. Ingaende logistik

2. Produktion

3. Utgdende logistik

4. Farsiljning och marknadsforing

5. Service

Figur 5. Kort distributionskedja (Egen bearbetning).
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3. Metod

I detta kapitel redogors det for den valda metoden foljt av litteraturgenomgéngen och urval. En
beskrivning av intervjuernas utférande presenteras ocksa i detta kapitel. Avslutningsvis foljer i
kapitlet en kritisk reflektion kring den valda metoden samt kvalitetskriterier.

3.1 Vetenskaplig metod

Studien baseras pé en kvalitativ metod med induktiv ansats. Empiriskt material har samlats in
genom viss litteraturinsamling, samt semistrukturerade intervjuer med fyra producenter inom
samma distributionskedja i ett visst geografiskt omréde i véstra Sverige. Motiveringen till att
en intervjustudie anvénts som forskningsunderlag dr att fragorna kan styras och ge belysande
svar till studiens syfte och forskningsfragor. Relationen mellan empirin och teorin ger da en
induktiv insats. Det som kan kédnneteckna en kvalitativ metod &r att materialet som samlas in
beskrivs 1 ord 1 stillet for att redovisas 1 siffror som oftast definierar en kvantitativ metod
(Bryman & Bell, 2017). Fokus ligger pé att tyda och fi en tydligare forstaelse kring den
subjektiva data som insamlats genom intervjuer, detta ger studien en tolkningsinriktad
standpunkt dir tyngden ligger pd att {4 en forstaelse och tolka respondenternas verklighet.

Den kvalitativa forskningsmetoden har papekats for att vara svar att generalisera och da
replikera pa andra studier eftersom forskaren, i detta fall forfattarna av studien, har konstruerat
frigorna och kan da medvetet eller omedvetet styra utfallet av analysen (ibid). Malet med
studien var inte att generalisera utan snarare belysa och uppmérksamma for vidare forskning
kring en lokal forankrad distributionskedja.

3.2 Litteraturgenomgang

Uppsatsen grundas pa tolkning och sammanstillning av tidigare litteratur. Detta har gjorts for
att hoja uppsatsens legitimitet. Databaserna som anvénts vid litteratursokningen dr Primo-SLU
bibliotek och Google Scholar. Studien &r fraimst baserad pa studier samt vetenskapliga artiklar
och ldrobocker. Studiens valda distributionskedja saknar i stor omfattning vetenskaplig
litteratur vilket gor den insamlande empirin i kapitel 4 till stor vikt for studien. Daremot har
relevant litteratur om lokalproducerat, mervérdeteori och andra koncept som ror lokalt
forankrad matproduktion studerats. Litteratur om Michael Porters virdekedja (2004) samt New
and Payne (1995) supply chain har varit relevant for studien. I tabell I visas sokord som anvints
for att hitta betydelsefull information fran tidigare studier.
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Tabell 1. Sékord som anvints (Egen bearbetning).

Short  Food  Supply | Supply-Chain Value Chain Distribution

Chain Management

Cattle Farmers market | Food Supply Chain Added Value

Locally Produced Food Producers | Value Livsmedelsproducenter
Svensk Reko-ring Smdskaliga Mervdrdestrategi
notkottsproduktion livsmedelsproducenter

3.3 Urval av respondenter

Ett urval har gjorts dir respondenterna skulle tillhdra samma korta distributionskedja, vilket
ger ett malstyrt urval. Semistrukturerade intervjuer genomfordes med respondenterna (se bilaga
1,2 och 3). Begreppet semistrukturerat innebér att vid intervjun anvinds ett mer allmént
formulerade fragor till respondenterna, dér foljdfragor kan forekomma (Bryman & Bell, 2017).
De valda respondenterna kommer representera den geografiskt avgriansade distributionskedjan
som studien baseras pé. Urvalsmetoden baseras pd att forfattarna viljer ut respondenterna som
passar for studien. De blir sedan tillfrigade om de vill medverka, direfter blev de informerade
om studiens syfte och utformning.

En tabell har sammanstéllts med information om respondenternas egenskaper. Tabellen nedan
ger en Overblick 6ver de fyra respondenterna som kommer att delta. Kolumnen bendmning skall
beskriva hur respondenterna kommer att benimnas 16pande i studien. Kolumnen geografisk
beldgenhet beskriver att respondenterna uppfyller de kriterier med att vara lokalt placerade som
studiens fokus ligger pa. Vidare till kolumn tre beskrivs hur respondenterna kontaktades, samt
1 kolumn fyra beskrivs hur gick intervjuerna utférdes.

Tabell 2. Medverkande respondenter (Egen bearbetning).

Bendmning Geografisk beldgenhet Kontakt via Intervju via
Ove Norra Bohuslin Telefon Telefon
Jimmy Norra Bohuslin Telefon, Email Telefon
Dahlbergs slakteri | Dalsland Telefon, Email Telefon
KustCharken Norra Bohuslin Email Telefon
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3.4 Intervjuernas utfoérande

Studiens empiriska material grundar sig i fyra semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna ar
olika utformade beroende pé vilken typ av produktion som bedrivs, utifran dessa dr studiens
empiri insamlad (Se bilaga 1,2 och 3). Semistrukturerade intervjuer underlattar for tolkning och
tankar hos den som blir intervjuad och fokuset hos intervjuaren till respondenten blir enklare
(Bryman & Bell 2017). Vid en kvalitativ studie dr det gynnsamt om frdgorna som stélls under
en intervju dr allmadnna da detta kan resultera 1 eventuella foljdfragor som bidrar till en djupare
forstaelse som ger mer detaljerade och omfattande svar. Intervjuerna har skett via telefon for
att distansen till respondenterna dr lang. Intervjuerna var inte langre dn 30 minuter da detta inte
anses fordelaktigt enligt Bryman och Bell (2017).

3.5 Kritisk reflektion

En viktig aspekt, som &r genomgédende vid analysering av empirin dr att ha ett kritiskt
perspektiv, da det finns risk for feltolkningar (Bryman & Bell 2017). Att vara kritisk innebér
ocksa en medvetenhet om att valet av stéllda frigor som behandlas har stor inverkan pd det
material som kommer analyseras. Insamlad empiri dr subjektiv vilket ar viktigt som forfattare
att ha i atanke. Det uppstér svarigheter i en kvalitativ forskningsmetod som é&r viktigt att belysa
och beakta som forfattare, det skall vara begripligt for lasaren att folja studien utan expertis
inom det valda omrédet (ibid).

3.5.1 Kvalitetskriterier

Reflektion 6ver studiens validitet och reliabilitet och dess kriterier dr nagra viktiga aspekter for
en kvalitativ studie att ha i dtanke da insamlat material skall analyseras och diskuteras. Det &r
viktigt som forfattare att hilla en hog niva nédr det kommer till studien och vid kontinuerlig
reflektion och med ett kritiskt genomgéende perspektiv kan slutresultatet f4 en hogre standard.
Vid gardering for detta finns det fyra olika kriterier som tagits i beaktning under studiens
arbetsgéng, dessa fyra ar tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet och konfirmering (Bryman &
Bell 2017). Komplexiteten kring dessa fyra kriterier i en kvalitativ studie &r att vid tillimpning
finns det krav om att sdkerhetsstélla resultatet, som ska avspegla en korrekt och enad bild av
den sociala verkligheten (ibid).

Tillforlitlighet innebér att forfattaren maste skapa en bild av den sociala verkligheten pa ett
legitimt tillvigagangssétt som skapar en acceptans hos ldsaren. Respondenterna har noggrant
valts ut for att representera de kriterier studien &r begransad till (Bryman & Bell 2017).
Dessutom har respondenterna erbjudits ta del av resultatet som framkommit i studien. For att
upp fylla kriteriet om Sverforbarhet fran en mindre omfattning av respondenter jimforelsevis

27



med en kvantitativ forskningsstudie som ofta studerar stérre sammanhang, bor regelbundna
redogorelser och beskrivningar folja studiens arbetsgdng (Bryman & Bell 2017). Detta har
gjorts genom att sd tydligt som mojligt strukturera och beskriva den insamlade empirin.
Palitlighet skall spegla hela forskningsprocessen, genom valet av forskningsfragor till hur den
insamlade empirin analyserats, det dr darfor av vikt att alla delar i studien &r tydligt formulerade.
Det ér fordelaktigt att ha ett granskande synsitt genom hela studiens process (Bryman & Bell,
2017). Det slutgiltiga kriteriet for att gardera en trovardig studie och resultat dr konfirmering,
detta kriterium ska representera att forfattarna inte anvinder sig av egna etiska och moraliska
aspekter s att studiens utfall utformats utifrén dessa (ibid). Det finns en problematik nar det
kommer till kvalitativa studier och kénslor, dérfor dr det extra viktigt att ha detta i dtanke genom
hela studiens utforande for att skapa sa stor objektivitet som mdjligt. For att lyckas med alla
dessa fyra kriterier dr det gynnsamt att 1ata kamrater granska studien 16pande. Detta har skett
vid tva olika tillfallen, samt att studien har skickats till handledare som gett transparant
feedback.

3.5.2 Etiska aspekter

I foretagsekonomiska studier dr det ofta aktuellt med etiska fragor. Bryman & Bell (2017)
ndmner informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitets- och anonymitetskravet,
nyttjandekravet samt falska forespeglingar som viktiga stdndpunkter rorande etik.
Informationskravet handlar om att alla berdrda personer och respondenter ska bli informerade
om syftet med studien, samtyckeskravet belyser det fria valet att medverka 1 studien samt
mojligheten att avbryta sitt medverkande (ibid). Respondenterna har blivit informerade om
studiens syfte och mal, bade muntligt och via mejl. For att tillgodose etiska aspekter har alla
blivit erbjudna mojligheten att vara anonyma, daremot svarade alla respondenter att de inte ville
vara anonymiserade. Nyttjandekravet handlar om att de uppgifter som samlas in endast ska
anvéndas for studiens dndamal (Bryman & Bell, 2017). Det insamlade materialet har hanterats
respektfullt, och har efter tilldtelse av respondenterna spelats in for att kunna lyssna pa
materialet igen. Alla respondenter har fatt ta del av empirin intervjuerna har genererat, och
materialet har endast anvénts som empiri till studiens &ndamal.
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4. Empirisk bakgrund

I detta kapitel kommer insamlad empiri frin intervjuerna presenteras, diarfor sker ingen 16pande
referenshantering i detta avsnitt. Det insamlade materialet kommer presenteras i olika segment
for att underlitta analysen.

4.1 Kort distributionskedja

Intervjuerna med respondenterna har givit forfattarna en inblick i foretagen och beskrivningar
frén varje medverkande av deras drift utifrdn en vanlig dag i1 distributionskedjan. Lantbrukarna
Jimmy och Ove bedriver notkoéttsproduktion placerade lokalt forankrade till varandra. Bada
foder upp notboskap for slakt och arbetar med att halla sig inom ett geografiskt omrade nar det
kommer till att leverera djur till slakteriet och butiker. Huvudsysslan &r att féda upp friska och
valmaende djur, for bdda lantbrukarna s ar det viktigt med foder, avel och milj6. Att ha en
valfungerande logistik ndr det kommer till att skicka i vdg sina djur till slakt &r nagot som
Jimmy och Ove vérderar hogt.

Dahlbergs slakteri AB dr ett mindre slakteri som ldgger stort fokus pd att arbeta med lokala
producenter beldgna i niromradet. Storsta delen av producenterna dr konventionella och lokalt
forankrade, en mindre andel dr ekologiska. Dahlbergs slakteri AB arbetar med akerier som
fraktar djuren, eftersom de dr ett mindre slakteri &r det en bidragande faktor till att man har god
kontroll fran producent till dess att kottet skall séljas vidare som en livsmedelsprodukt.

KustCharken dr en butik som kdper in nérproducerat kott och séljer detaljer av olika slag i
chark. Butiken dr mindre omfattande jamforelsevis med en ICA och fokus for KustCharken &r
att arbeta med lokala producenter. Butiken ldgger stor vikt pd korta transporter, god
kommunikation med producenter och kvalité 1 slutprodukten.

4.2 Mervarden i en kort distributionskedja

Respondenterna fick besvara fragor som rorde fenomenet mervérden, se bilaga 1, och hur de
utifran sitt perspektiv skapade dessa. Jimmy och Ove talade om att vdrna om att bevara
produkten i samma lokala omrade, att deras boskap efter slakt séljs 1 butik nira dar djuren vixte
upp. Produkterna blir ldtta att hanfora till dess ursprung, och detta ér ett mervéarde konsumenter
efterfragar och uppskattar allt mer. De bdda lantbrukarna belyser vikten av kortare transporter
och uppskattar ett slakteri med ett ndra avstdnd. Jimmy bedriver ekologiskt produktion, vilket
kan ga hand i hand med mervérden 1 form av olika miljoaspekter och djurhallning. Detta
eftersom ekologisk produktion inte fir anvdnda konstgddsel, eller bespruta sina marker pa
samma sitt som pa ett konventionellt lantbruk. Dessutom &r det andra krav pa att djuren
exempelvis ska ga ute pa bete en del av aret. Enligt Jimmy dr merviarden som kommer fran
ekologisk produktion inget som ldggs stor vikt pa, da faktorer som lokalproducerat och
svensklagstiftad djurhallning ger samma utrymme for merviarden.
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Bade Jimmy och Ove vérderar den nédra kundrelation de har och utvecklar med konsumenter
som koper deras kott, nér de stoter pd dem bade i sociala sammanhang eller 1 butik. De anser
att det verkar som kunder ir villiga att betala lite mer for produkter de kan kénna sig trygga
med att kopa, dir det géller allt frdn uppfodning och milj6 till kvalité och smak. Ove ndmner
ocksa virden som skapas av relationer till andra lantbrukare, dd denna lantbrukare kdper
tjurkalvar fran mjolkbonder i ndromradet och foder upp till slakt. Ett nitverk av relationer har
byggts upp, dér de &r i behov av varandra.

P& frdgan om hur de sag pa sin produktion vad géller mervirden svarade Vd:n for Dahlbergs
slakteri att de som ett mindre foretag har en narhet till deras producenter som de “storre” kanske
inte kan erbjuda. Deras ambition dr att verka och sélja deras produkter med en lokal férankring
och en tydlig geografisk position, dir de bade slaktar, styckar och packar kottet. Vissa av
slakteriets kunder inom restaurang och storhushéll anvinder deras geografiska position som ett
mervirde.

Enligt KustCharkens dgare sd dr deras framsta mervérde att allt som siljs ér lokalt forankrat.
De ir unika 1 Sverige med att tillhandahdlla manga delar av forddlingen, de styckar sjdlva,
packar och séljer sjdlva direkt till kund. De minskar sitt spill till ndra noll, da de forddlar
overblivet kott till korv och séljer direkt eller fryser ner. Deras vision &r att sdlja virdeladdade
produkter och vara stolta dver allt som siljs. De har en direkt forsdljning, och kunderna kan se
vart produkterna hdrstammar ifrdn och allt séljs 1 16svikt s de kan sjdlva vilja hur mycket de
vill kdpa. Det dr en upplevelse att besoka butiken da det gér djur 1 inhdgnader pa utsidan pa
sommarhalvaret, och insidan bestar av 6ppna charkdiskar med full insyn.

4.3 Konkurrensfordelar

Niér intervjuerna dgde rum lag fokus pa att forsta foretagens syn pa konkurrens och om de ansag
sig vara konkurrenskraftiga eller ansdg sig ha nagra konkurrensfordelar. Respondenternas
fragor var lite olika formulerade beroende pa vilken typ av produktion som de bedrev. Jimmy
sag positivt pa att arbeta med en kort livsmedelskedja, och en av konkurrensfordelarna med
produktionen var att man tog hinsyn till miljon i den mén man kunde. Jimmy menade att man
vill kunna sta for din slutprodukt &ven om det ibland innebar att mdta hinder ndr man last sig
till ekologisk odling, som till exempel begransningar som hur lantbrukaren far bruka sin mark.
Oves svar pa vad som ansags som konkurrensfordel var att ha kontakt med konsumenter. Vet
konsumenterna var kottet kommer ifran och kinner sig trygga med produktionsprocessen blir
de ocksd mer villiga att betala for det. Ove belyste det faktum att kommunikation med
konsumenterna dr ett fantastiskt sétt att nd ut och pa sa sétt fa ett gott rykte.

Dahlbergs slakteri ansdg att de bdde har konkurrensfordel av att vara ett mindre slakteri
eftersom det inte blir lika omfattande i sin produktion och kan pé sé sétt kan vara mer flexibla
och snabbfotade. KustCharken sdg sina konkurrensférdelar i att de &r en mindre butik, den
mesta forsdljning sker via mouth to mouth, vilket innefattar att man kommunicerar mellan
varandra genom personliga méten. De hanterar en snabb och flexibel kommunikation med
kunder och pa detta vis kan KustCharken erbjuda kunden den exakta mingd som efterfragas.
Gemensamt for alla respondenterna var att alla vdrnade om lokalproduktion 1 en kort
distributionskedja och sdg det som att finga mervérde i produkten.
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4.4 Strategi

Respondenterna fick svara pd frdgan rorande om de anség sig ha ndgon speciell strategi nér det
kom till deras produktion (Se bilaga 1, 2 och 3). Bada Lantbrukarna hade i stora drag samma
svar pa frdgan rorande deras strategi och det rorde sig om foderkostnader och avel. Jimmy
bedriver ekologisk notkottsproduktion och anség att det bidrog till att det var svarare att vara
strategisk da det dr dyrt med spannmal till foder. En strategisk tanke med att vara ekologisk var
att garden var beldgen 1 omrdden som har naturbeten som bidrar till gynnsamma ersittningar
frén staten. Ove fann det anstrdngande att fa fram billigare foder samtidigt som att forsoka ha
tillvixten hos djuren kvar. Odla eget protein sa mycket som mojligt och odla grodor som gor
att proteinhalten dkar. Aven Ove, som inte bedriver ekologisk ndtkdttsproduktion, nimnde att
g ner 1 andel spannmal 1 fodret di det var en tung kostnad. Dahlbergs slakteri AB strategi var
tydlig och 16d

Vara en ndrvarande och attraktiv samarbetspartner bade for lantbrukaren och véra kunder. Vi ér ett helsvenskt
entreprendrsdrivet alternativ till de storre slakterierna som har internationella dgare. Vi har 100% fokus pa
svensk livsmedelsproduktion” (VD, Dahlbergs slakteri 2022:04).

KustCharken hade som strategi att vara serviceinriktade, flexibla och till dess fordel var att de
var placerad geografiskt forménligt.

4.5 Utmaningar

Utmaningar som respondenterna stod infor inom respektive produktion i distributionskedjan
skiljde sig lite frdn varandra, men gemensamt var att exkludera vissa mellanhénder kriver ett
gediget samarbete mellan samtliga aktorer. Jimmy hade som utmaning att det var tufft att
bedriva ekologisk notkottsproduktion, dd ingen besprutning av bekdmpningsmedel eller
konstgodsel far anvdndas pa grodor som skall bli till foder. Driftkostnader relaterade till
produktionen ar hoga. Ove ansag ocksa sin notkottsproduktion som ekonomiskt anstrangd, da
det dr osédkert med priser och kostnader i framtiden. Insatsmedel som drivmedel, foder och
utsdde ar dyrt. Samma lantbrukare ansag att det behdvs mer betalt for kottet och att det méste
fungera for att bedriva svenskt lantbruk, fordndring pa synen om importerat kott tyckte Ove har
forandrats till mer skeptiskt. Eftersom priser for insatsmedel har stigit sd behover ocksa priset
pa produkten som skall levereras hojas. Detta for att lyckas f4 det nagorlunda ekonomiskt
hallbart nimner Ove. Dahlbergs slakteri svarade att en stor utmaning for dem som mindre
slakteri var att det &r svart att std upp emot foretag med stérre muskler som ocksa &r stora
spelare 1 livsmedelskedjan. KustCharken ansag att utmaningarna som fanns var att halla sig till
viss miangd farskaprodukter, konkurrensen med storre foretag och andra kedjor. Kopa
narproducerat i butiker som exempelvis ICA ar billigare da dem kan konkurrera mer med priser
pa ett annat sitt. For KustCharken handlar det mer om att allt &r dyrare 1 ink6p, da allt som siljs
dér ar lokaltforankrat.
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4.6 Kommunikation och service

Alla fyra olika respondenter arbetade pa sitt sdtt med kommunikationen och service emellan
varandra 1 en kort distributionskedja savél som ut till konsumenterna. Jimmy bedrev ingen
speciell marknadsforing for sin gérd, han tar emot kunder som skulle vilja besdka gérden
eftersom kottet som producerats pa garden sdljs 1 ndrliggande butik. Att ha en bra relation med
kunder tycker Jimmy &r véldigt viktigt. Ove anvinder sig av kanaler som Facebook och en egen
hemsida ddr konsumenter kan gé in och ldsa om kéttet. De anvander sig ocksd utav egna
reklametiketter som klistras pd forpackningarna for att marknadsfora sitt kott 1 butik.
Facebooksidan r inte sa aktiv som kommunikationskanal dd Ove har lite tid och saknar intresse
for att kontinuerligt uppdatera.

Dahlbergs slakteri arbetar med direkt och ndra kommunikation med bada producenterna och
butiker. Mélséttningen som foretaget har dr att lyssna in behov och erbjuda béasta 16sningar for
alla parter, en liten spelare i distributionskedjan med hogsta servicenivan och engagemanget ar
ndgot som Vd:n pd Dahlbergs slakteri nimner &r viktigt for dem. Ett koncept som Dahlbergs
slakteri arbetar med kallas for gdrdsmarkt, detta betyder att pd forpackningarna anger foretaget
vilken gard kottet kommer fran. Relationen till kund och marknadsforing sker ofta direkt i
samband med kund och kampanjer och Dahlbergs slakteri har dven butiksmaterial som de kan
erbjuda aterforsdljare som kan séttas upp och skyltas i butik, materialet kan besta av allt fran
klistermirken, lister och flaggor.

KustCharken &r vilként 1 sin kommun och mycket av marknadsforingen sker mellan kunder
och mouth to mouth. P& sommarhalvaret ligger butiken bra beldget for turister. Kustcharkens
marknadsforing gors via sociala medier samt har de ett stort plakat med butikens logga som
ligger intill viagen dér besokare kan svdnga ner till butiken, vilket gor att fa kunder missar vart
KustCharken ligger. Att ha ett gott rykte och god service dr ndgot som dem arbetar med mycket.
En annan sak som gor KustCharken unikt dr den goda relationen till de producenter som
levererar dit. Vilket gor det mojligt for kunder som intresserar sig av kottets ursprung att kunna
aka till en gard som levererar kott till KustCharken for att {4 total insyn i produktionen.

4.7 Framtidsutsikter

Respondenterna var tudelade vid fragor som rorde framtiden och utvecklingen av
ndtkottsproduktion. Jimmy var oroad infor framtiden, politik méste dndras och agera snabbt for
att sméd lantbrukare inte ska forsvinna. Det dr ett tungt yrke med mycket ansvar och lag
avkastning. En del fortsatter av ren tradition for att jordbruket funnits i familjen i generationer,
och for att det ska ga runt idag krévs stora besdttningar men fortfarande med stor osékerhet
kring framtida aterbetalningar. Ove hade liknande dsikter om att det 4r osdkert med kostnader
for insatsvaror. Maten maéste bli dyrare nir kostnader for att producera hojs, och forstéelsen for
varfor priserna gar upp bor kontinuerligt formedlas till konsumenterna. Vikten av att fortsétta
kopa svenska och lokalproducerade livsmedel for att bevara svenskt jordbruk, hir anser dven
Ove att politiken spelar en stor roll for att paverka utfallet av det ovannamnda.

Ove ser dock en positiv framtid for lokalproducerat notkott. Det har framkommit argument som
stodjer att det gynnar klimat och miljo, och att det inte &r lika negativt med ndtkott som viss

32



media och motstandare yttrat sig om. Fler konsumenter uppmérksammar att kopa
lokalproducerat, och slopar det importerade kottet vilket lantbrukaren ser som en positiv
utveckling for framtiden. Dahlbergs slakteri har en positiv framtid sd ldnge lantbrukare vill
skicka sitt kott till dem. KustCharkens dgare anser att media ibland vill ge konsumenter daligt
samvete om de koper kott. De konsumenter som har en skepsis till kott, men &nda vill
konsumera detta vénder sig till butiken dd de kan kdpa med gott samvete ddr de far en inblick
1 hela distributionskedjan. Detta och att dven andra konsumenter borjar fa ett okat intresse for
lokalproducerat kott, gor att KustCharken har en positiv syn pd framtiden. Dessutom nédmner
dgaren att fragan om att vara sjalvforsorjande har véckts till liv efter pandemin, och att da fler
konsumenter viljer och virnar om lokala livsmedel gynnar framtidsprognosen.
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5. Analys

Detta kapitel kommer att behandla modeller och begrepp som aterfinns i det konceptuella
ramverket och den insamlade empirin, dessa skall tillsammans ge en koppling mellan modeller,
begrepp och empiri.

5.1 Analys av producenternas vardekedja

Syftet med denna studie &r att undersdka forutséttningar och hinder for att skapa mervéarden i
en geografisk avgrdnsad distributionskedja, och hur dessa formedlas fran producent till
konsument. Genom att intervjua fyra respondenter som tillhor samma distributionskedja, var
tanken att hitta de virdeskapande aktiviteterna som gors inom varje foOretag.
Konkurrensfordelar kan skapas gentemot andra mer komplexa och ldnga distributionskedjor,
dér produktionen kan priglas av stordriftsfordelar (Foretagsforumet, u.a.). For att gora detta
valdes dels Porters (2004) modell av en véirdekedja ut. Det gér att analysera foretagen ur tva
perspektiv, ett som fokuserar pd att hitta kostnadsfordelar och en som fokuserar pa
differentieringsfordelar. I denna studie valdes den senare, di fOretagen konkurrerar med
differentiering snarare dn kostnader och erbjuder en vara som skiljer sig fran andra produkter
pa marknader (Fellenius, u.a.). Porters véirdekedja (2004) bestar av en uppsittning av fem
primidra aktiviteter som har identifierats for att kunna leverera en virdefull produkt till
marknaden. Dessa block presenteras hdr nedanfor, dér det beskrivs vilka aktiviteter foretagen
har.

5.1.1 Foretagens ingaende logistik

Porter presenterar fem primaéra block i sin viardekedja, det forsta blocket ror foretagets ingaende
logistik och inom detta studeras ett foretags aktiviteter som ror lagerhantering, varumottagning,
lagring, sortering och materialhantering. Transport och returer ingar dven i det forsta blocket
(Porter, 2004).

Da Jimmy bedriver sitt lantbruk pd en gérd vid kusten resulterar det i att det finns mycket berg
och kullar, dérfor producerar han ingen egen halm utan maste kdpa in det fran andra lantbrukare
till sina djur. Ove ar en konventionell nétkottsproducent som foder upp tjurar for slakt, eftersom
han inte har egna kor och kvigor resulterar det i att det behovs kopas in kalvar till produktionen
frdn andra lantbrukare. Kalvarna kops in fran olika mjolkbonder som ligger 1 ndra anslutning
till Oves egen gard. Kalvarna kdps in vid en alder om tva ménader som sedan integreras i Oves
beséttning och stannar dér tills de natt en viss alder och slaktvikt. Denna lantbrukare har ocksa
stora inkdp vad géller konstgddsel samt utséde till kommande grodor. Dahlbergs slakteri arbetar
med producenter 1 hela véstra och sodra Sverige men med storst fokus kring ndromraden 1
Dalsland, Bohuslidn, Virmland och Vistergétland. Bland producenterna finns bade helt
integrerade besittningar och de som koper kalv for uppfodning, bade mjolkgardar och rena
kottdjursuppfodningar ldmnar kéttdjur till Dahlbergs slakteri. KustCharkens ingaende logistik
handlar mycket om att kdpa in nérproducerat kott av alla slag for att sedan silja. KustCharken
tar emot hela slaktkroppar fran Dahlbergs slakteri som sedan styckas upp i butiken till mindre
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delar till forsdljning. Butiken arbetar med mycket ravaror som &r lokalproducerade pa alla led
vilket resulterar i korta transporter vid mottagandet av dessa rdvaror.

5.1.2 Foretagens produktion

I det andra blocket ur Porters virdekedja undersoks de aktiviteter som ror produktion, detta
behandlar hela processen for att producera en produkt, likt rdvaror och material som krivs for
den férdiga produkten (Porter, 2004). Jimmy odlar vall som foder till djuren och har naturlig
betesmark i anknytning till gdrden som gor att djuren pa sommarhalvaret gir ute pa bete och pa
vintern gar de inne i en 16sdrift. Godseln som kommer fran djuren anvinds sedan pa akern som
néring till grédorna. Denna lantbrukare dr en helintegrerad ekologisk notkottsproducent, med
helintegrerad menas att kalvar fods pa garden och ldmnar inte garden forens dem uppnétt en
viss slaktvikt och dlder. Bonden skoter sin rekrytering helt sjélvstindigt och hanterar sina djur
och avel utav att vara beroende av att kdpa in kalvar fran andra gardar. Kalvningsperioden &r
frdn december till april, och de gar pa 16sdrift nir de inte dr ute och betar. Ove har kalvar fran
tva manader tills de dr ungefar 16 till 18 ménader. Spannmal, oljevéxter och vall odlas pd garden
och till storsta delen gar det till eget foder f6r djuren. Djuren gér pa 16sdrift hela sin tillvéxt hos
Ove tills att det dr dags for dem att ga till slakt. Han forsoker fa fram sa billigt foder som mgjligt,
men ha kvar tillvaxten av tjurarna, vilket leder till att odling av eget protein gors s& mycket som
mojligt.

Dahlbergs slakteri har en betydande del av distributionskedjan. Frén det att djuren lassas av
lastbilen, tills dess att de avlivas krdvs en fungerande logistik. Processer som krivs for den
fardiga produkten ér allt frdn beddvning och avlivning till styckning och paketering. Det kravs
boxplatser till djuren och kylrum dér kropparna sedan kan forvaras. KustCharken star for den
sista delen av den valda distributionskedjan och &r en butik som siljer nirproducerade
livsmedel av olika slag, och butiken har mycket ravaror. Vad giéller notkott, sa tar dgaren atertag
pa slaktkroppar nar de hangmorats en vecka pa Dahlbergs slakteri. Djuren som hamnar pa
KustCharken styckas i mindre delar och séljs sedan i disken, efter att de hingmorats ytterligare.
De gor ocksa egen korv och siljer. Ibland fryser de ner en del av det som inte séljs direkt, sa
det ska bli sa lite svinn som mojligt.

5.1.3 Foretagens utgaende logistik

Tredje blocket ur Porters virdekedja (2004) handlar om den utgiende logistiken i foretaget, hér
behandlas de aktiviteter som att distribuera ut produkten till kund eller aterforsiljare.
Orderbehandling, leveranser och transporter dr viktiga delar som studeras (Porter, 2004).
Jimmy skickar sina djur for slakt 5 manader om éaret, detta efter sommaren nér sdsongen for
bete ute dr dver. Nér det dr dags for djuren att ldmna garden sa bestiller Jimmy en transport
fran ett dkeri som hdmtar upp djuren och skjutsar dem vidare till slakteriet. Ove skickar djur en
gang varje vecka for slakt, kommunikation om kvantitet sker veckovis med transportdren for
det &keriet som skall hdmta upp djuren. Ove var mycket ndjd 6ver hur det fungerade, och kidnde
att det fanns ett storre utrymme for att padverka processen, gentemot nér denna tillhérde en
langre distributionskedja med storre &kerier och slakterier. Utdver detta sdljer lantbrukaren
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spannmal vid skord. Dahlbergs slakteri har egen forsédljningsorganisation bestdende av sdljare
med olika inriktning for olika kunder till exempel sdljare specialiserade pa charkindustrin eller
dagligvaruhandeln. Logistiken skdter dem sjdlva med ékerier som Dahlbergs slakteri har avtal
med, som dels kor direkt till butiken eller till dagligvaruhandelns logistikcentraler.
KustCharken sdljer sina produkter fran butiken direkt till kunder men ocksd genom kommunala
upphandlingar, restauranger samt affarer.

5.1.4 Foretagens forsaljning och marknadsforing

Det fjarde och nist sista blocket ur Porters virdekedja avhandlar den marknadsféring och
forsdljning som sker i foretaget. Aktiviteter som att informera kdpare om produkten eller
tjdnsten som skapas i foretaget, och en uppmuntran for intressenter att kopa den produkt som
producerats i foretaget aterfinns 1 detta block (Porter, 2004). Jimmy bedriver ingen Ovrig
forsiljning pa sin gard mer 4n att sélja sina djur till slakt. Ingen marknadsforing av sitt lantbruk
sker heller pa garden. Ove bedriver heller ingen aktiv forsédljning pa sin gérd mer 4n att skicka
sina djur for slakt. Marknadsforingen sker via Facebook dér Ove marknadsfor sitt kott, som
finns att kdpa bland annat pa KustCharken. Tidigare stod dock lantbrukaren pa marknader och
salde egengjord korv, vilket var véldigt trevligt dar merforsiljning i form av kottlador forekom.
Diremot kravdes det mycket ork och tid for att mikta med detta, vilket bidrog till att detta inte
gors langre.

Dahlbergs slakteri séljer fardigt hanterat kott till aterforsdljare. Som marknadsforing anvéander
dem sig utav ett koncept som kallas Gardsmdrkt déar det skrivs pa forpackningen vilken gard
kottet kommer fran. En annan del av marknadsforingen sker oftast direkt 1 samband med kund
och olika kampanjer samt att Dahlbergs slakteri erbjuder butiksmaterial till kunder att sétta upp
och skylta med 1 butik, materialet kan bestd av allt frdn klistermérken, hyllister, vippor och
flaggor. KustCharkens forsédljning dr att erbjuda konsumenter ett urval av lokala produkter i
kottvédg, dven andra lokala produkter siljs 1 butiken som till exempel honung, glass och mjolk.
P& sommarhalvéret passerar en méngd turister infarten till KustCharken och en av den mest
effektiva marknadsforingen som sker r ett plakat som sitter vid infarten ner till butiken. Aven
Facebook anvinds till marknadsforing hos foretaget.

5.1.5 Foretagens service

I det sista blocket i Porters vdrdekedja behandlas service, i detta block ingér de aktiviteter som
ar vésentliga for produktionen eller tjansten efter att produkten eller tjéinsten har sélts och
levererats (Porter, 2004). Bada lantbrukarna har god kontakt med de kunder som kdper deras
produkter. Jimmy erbjuder kunder att f4 komma till gdrden om sa 6nskas. Kommunen har ocksa
ett intresse av att se produktionen, och har varit pa besdk pa det 6ppna lantbruket. Ove tycker
det dr berikande att prata med konsumenter som koper kottet, och eftersom det &r en liten
kommun sé vet manga vem lantbrukaren dr, vilket gor det enkelt att ta kontakt om kunder har
fragor, eller behdver service. Ove ndmner att ett gott rykte ar viktigt, och det dr fantastiskt vad
god kommunikation med konsumenterna kan ge, och att det kénns enklare att ge god service
ndr allt sdljs till smaforetagare, och kontakterna blir nairmare varandra. Ove beskriver ocksa att
om det inte var for att de borjade anordna en geografisk avgridnsade distributionskedjor for
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drygt 10 ar sedan ar det osdkert om han hade fortsatt som lantbrukare. Dé de fick mycket battre
betalt av att sélja lokalt &n att skicka det vidare i ldngre distributionskedjor. Dahlbergs slakteri
har en néra och direkt kommunikation med kunderna, deras mélséttning &r att lyssna in behov
och erbjuda bésta 16sning for alla parter. De vill vara den /illa spelaren med hdgsta servicenivan
och engagemanget. P4 deras hemsida finns ett stort antal kontaktuppgifter, dir det ar enkelt att
kontakta ansvarig personal i olika frdgor som kan vara servicerelaterade. Det samma géller for
KustCharken, pa deras hemsida presenteras all personal och det finns email och telefonnummer
till foretaget. Det finns dessutom mdojlighet att ta kontakt via sociala medier, om kunden sa
onskar. KustCharken jobbar mycket med direktservice i butik, och har 6ppet de flesta dagar pa
aret. Sammanfattningsvis dr alla respondenter dr rérande Overens om att kundrelationer ar
viktigt, och det dr tvunget att ha en god kommunikation och relation sinsemellan for att kunna
ge god service.

5.1.6 Analys av Porters fem block

Hir nedan presenteras en tabell dver den analys som gjorts dver de fyra respondenternas
huvudsakliga svar pa vad de gor i varje block av Michael Porters (2004) véardekedja.

Tabell 3. Sammanstdllning av Porters fem block (Egen bearbetning).

Foretagens | Foretagens Foretagens Foretagens Foretagens
ingdende produktion utgdende forsiljning och service
logistik logistik marknadsforing
Jimmy Uppfodning. | Notkreatur. Notkreatur Oppna landskap. | Uppfodning av
Lantbrukare | Inkop halm. uppndtt en viss | Ndrproducerat. notkreatur.
dlder och Oppet lantbruk
slaktvikt. for besokande.
Ove Koéper in Uppfodning Fullvuxna Ndrproducerat, Uppfodning av
Lantbrukare | kalvar. tjurar. tjurar for slakt. | lokalt kott. tjurar.
Kundrelationer.
Dahlbergs Tar emot Slakt, styckning | Fdardig hanterat | Omsorgsfullt Snabbfotade,
Slakteri djur for och paketering. | kott for hanterade djur for | lyhérda och
slakt. livsmedel. slakt. ldttillgdngligt
Ndrproducerat. slakteri.
KustCharken | Koper in kott | Styckning, Lokala Ndrproducerade | Ndrproducerade
fran paketering och livsmedel till livsmedel i livsmedel som
producenter | tillverkning av konsument. charmig mindre kunden kan fa
inom ett charkuterivaror. butik. Ligger direkt
geografiskt geografiskt bra information om
ndromrdde. placerade. héinvisning till
Starka uppfodning,
kundrelationer. djurhallning och
ursprung.

37




5.2 Analys av hur producenter skapar mervarde for konsumenter

Om en vara eller tjénst skiljer sig frin likartade produkter, med ett specifikt véirde, kan detta
kallas for mervirde. Mervérden i svenskt jordbruk innebér en faktiskt hdgre betalning for dessa
virden dn for bara produkten. Syftet med att skapa mervirden, kan vara att skaffa
konkurrensfordelar, ta mer betalt eller locka en specifik malgrupp av kunder (Gronroos, 2002;
Jordbruksverket, 2015). Det finns olika perspektiv pa virdeskapande, transaktionsperspektivet
handlar ofta om ldgre pris, och att skapa ett viarde utan vidare relation till konsumenten.
Relationsperspektivet 1 sin tur skapas genom kunskap, engagemang och tillit och priglas av
andra vdrden som leder till en trogen kundkrets (Gronroos, 2002).

Om foretag skapar mervérde och det ska klassas som konkurrenskraft, behdver de kunna “fdnga
in” védrdet som skapas, och formedla detta i distributionskedjan for att sedan hamna hos
konsumenterna. Det finns ett antal sétt for producenter i den agrara sektorn att fa en storre del
av mervirdet. Dér stor del handlar om att minska antalet mellanhédnder som annars skulle ta en
storre del av det virdeskapandet, andra sétt dr att skapa en ndrmare relation mellan producent
och konsument (Jordbruksverket, 2018). Produkterna bor goras tillgédngliga for konsumenten
och formedla det mervirde som produkten innehaller. Daremot &r mervérde ett begrepp som
kan skilja sig frdn vad det innebér mellan olika individer, det beror pa personliga preferenser
och erfarenheter (ibid). En konsument kan basera sina val pa en mingd vérden, det kan handla
om kvalitet, smak och pris men dven minskade klimatavtryck och hélsofordelar. Ur
livsmedelskonsumentens perspektiv dr mervirden som ndmns ofta relaterade till Gppna
landskap, livsmedelssidkerhet, hédlsa och etik (Jordbruksverket, 2015). For att signalera
produkter med mervirde finns ett antal markningar som till exempel Krav eller Kétt fran
Sverige (Jordbruksverket, 2018).

Den valda korta distributionskedja som undersokts i1 studien har ett relationsperspektiv dér
vérden skapas, da mycket kretsar kring relationsskapande till konsumenter samt producenterna
sinsemellan. Lantbrukarna ar bdda viletablerade i sin kommun, och stoter titt som titt pa
konsumenter som kdper deras kott. Ove, som koper in kalvar fran andra mjélkproducenter 1
ndromradet ger upphov till ett gott samarbete lantbrukare emellan di de fér salt sina tjurkalvar.
Transporten som kalvarna gor till Ove dr korta. Detsamma géller resan som djuren gor till
slakteriet, och atertaget som gar till butiken. Slakteriet erbjuder att slaktkroppar haingmoras pa
plats, och de verkar for att vara lyhorda och flexibla for att lyssna in deras producenters och
kunders behov. Enligt departementspromemorian Om smdskalig livsmedelsforddling
(Jordbruksdepartementets promemoria, DS 2005:22) kan lokala och mindre producenter ha
konkurrensfordelar d& de snabbare kan anpassa produktionen utefter vad som efterfrigas av
marknaden. Vilket bekriftar det intervjun av VD:n for slakteriet belyste. Det ovanndmnda
stimmer ocksa vil in pa KustCharken da de dr en forhallandevis liten butik, 1 jaimfort med storre
koncerner som till exempel ICA. De moter kunder dagligen, och kan snabbt fanga in vad som
efterfragas och erbjuda sortiment utifrdn detta. KustCharken har dessutom en stor del av
foradlingen pa plats, da de styckar, forvarar och gor egen korv vilket hjdlper till att “fanga in”
de mervérden som finns.
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5.3 Bondens marknad och REKO-ring

Bondens marknad och REKO-ring &r tva olika koncept som arbetar med lokala produkter ut till
konsument. Bondens marknad &r ett koncept som &r vildigt sjélvstindigt och hér séljer
producenten egenproducerade varor direkt till kund, forsdljning sker pad en marknad dér alla
forsiljare skall ha en geografisk samhérighet om 250 km frin marknaden (T6érn & Ohberg,
2010) REKO-ring arbetar mycket med lokalproducerad mat wutan mellanhénder
(Hushéllningsséllskapet, u.a.). Inom REKO-ringar s arbetar producenter nidra konsumenterna,
och kan ses som en slags knytpunkt mellan parterna. REKO-ringar ar utspridda éver storre delar
av Sverige och konsumenter handlar fran sin REKO-ring som ligger inom ett geografiskt
avstand fran sin hemort (Lindell, 2020). Forfattarna har valt att titta pa dessa tva olika koncept
for att se om det finns samband till den valda distributionskedjan som ror studien samt att kolla
hur andra organisationer definierar lokalt, dd det inte finns en lagstadgad definition av
begreppet lokalproducerat (Bjorklund et.al, 2008). En direkt samhdrighet mellan dessa tva
koncept och studiens valda geografiska distributionskedja aterfanns inte. D4 bondens marknad
har som krav att producenten ska nérvara och sdlja pa marknader, passade inte detta koncept in
pa studiens valda kedja. REKO-ring &r styrt efter sdsong, och innefattar ett nitverk av olika
primdrproducenter, vilket inte foljer studiens avgransningar. Forfattarna ville 4ndé belysa att
det finns andra koncept som arbetar med lokalt producerade produkter.
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6. Diskussion

I detta kapitel diskuteras den analyserade inhdmtade empirin med studiens konceptuella
ramverk. Detta gors i relation till uppsatsens syfte som var att undersoka forutséttningar och
hinder for producenter att skapa mervérde 1 en geografisk avgriansad distributionskedja. Syftet
var dessutom att analysera hur mervirden som skapas formedlas fran producenterna till
konsument.

Frdn den insamlade empirin &r det tydligt att det rdder ett samspel och kontinuerlig
kommunikation mellan samtliga aktorer i distributionskedjan. Vilket gér i linje med Anderson
& Backlund (2013) uppsats Kort livsmedelskedja dar de nimner vikten av ett vdl fungerande
samarbete. De asikter som framkom i intervjuerna om en kort distributionskedja ar
forhallandevis lika och synen pa att all produktion sker i ndromréden var frén alla respondenter
enbart positiv. Studien har lyft upp en rad olika definitioner med vad som innebér lokalt,
bendmnt begrepp som inte nddvéandigtvis betyder samma sak, men kan dverlappa varandra.
Som kort livsmedelskedja dar mellanhdnder exkluderas eller lokalproducerad mat som belyser
att ett minskat geografiskt avstand erhalls genom hela distributionskedjan. Definitionen av lokal
mat har ingen officiell lagstadgad betydelse, som Bjorklund et. al (2013) tar upp 1 sin rapport.
Det dr upp till producenterna att formedla till konsumenterna att produkterna har en lokal
forankring, och en kort livsmedelskedja. Producenterna gor olika aktiviteter som skapar
merviarde, och det krdvs att de formedlar mervérdet till konsumenten for att det ska bli
konkurrenskraftigt. Vilket gar 1 linje med Bjorklund et. al (2013) forslag for att férmedla virdet
till konsumenten. Ett exempel pa dir merviarden skapas, men kan vara svart att finga in ar
lantbrukaren Oves flertal producentrelationer déar kalvar kops in kontinuerligt. Det gynnar en
levande landsbygd och 6ppna landskap 1 den geografiska samhorigheten da djuret ar fott,
uppvixt, slaktat och sélt i samma omrade. Mervérdet kan vara svért att formedla, och en
osédkerhet kring om konsumenten reflekterar Gver detta. Konsumenten vet att djuret &r uppvéxt
lokalt nér de koper kott pd KustCharken, men kunskap om att det frén tidigt stadie kan gynna
fler lantbrukare ar formodligen forhéllandevis liten. Jimmy som har en helintegrerad produktion
har djuren hela dess uppvixt, vilket dr ett mervirde som skapas och kan formedlas léttare
genom hela distributionskedjan.

En kort distributionskedja stéller ocksa andra krav som innefattar vikten av kundrelationer som
efterfragar det lokalproducerade kottet och ar villiga att ersétta producenterna for de mervérden
som skapas, vilket Bjorklund et. al (2013) diskuterar som en kompetensfraiga som kan vara
problematisk 1 mindre produktioner. Detta var nagot respondenterna menade pa var ett
kontinuerligt arbete att underhdlla och kunskapskompetens var av stor vikt. Producenterna
behover konkurrera med andra marknader som préglas av stordriftsfordelar dar priset ofta kan
héllas nere. Detta gar hand i hand med att de skapar mervirde genom relationsperspektivet,
som Gronroos (2002) ndmner som ett sidtt att finga in mervdrden 1 produkter.
Relationsperspektivet  speglar  kunskap, engagemang och  tillit, snarare  &n
transaktionsperspektivet som skapar mervédrde utan en specifik koppling till konsumenten.
Lantbrukarna behdver ha stabila avtal till det lokala slakteriet sa djuren kan skickas
kontinuerligt. Slakteriet pa sin sida behover ha fungerande transporter och sidkerhetsstélla att
de klarar av antalet djur de tar emot pa ett sdkert sitt och uppfylla de krav som finns vad géller
livsmedelshantering. Empirin visar pd att detta inte var ndgot hinder for deras korta
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distributionskedja, de sdg inga negativa aspekter med en lokalt forankrad produktion. De
ndmnde de positiva effekterna med kortare transporter, och en lugn milj6 i ett mindre slakteri.
Lantbrukarna var ndjda med slakteriets lyhordhet och flexibla formaga. Ove ndmnde specifikt
kénslan av att kunna paverka mer i en kort distributionskedja, och vara en betydelsefull aktor 1
kedjan.

KustCharken ndmnde ocksa deras flexibla formaga och anpassningsbarhet utefter den
efterfragan som finns, vilket gér i linje med Jordbruksverkets promemoria (DS 2005:22).
Svérigheter butiken ansag sig finnas i den korta distributionskedjan ar konkurrensen med storre
foretag som till exempel ICA, samt att butiken marknadsfor sig som att endast sdlja
nérproducerade livsmedel. Detta kan leda till dyrare priser an om de valt att kopa samma
livsmedel men fran en annan leverantor. Vad géller marknadsforing var det geografiska laget
gynnsamt for butiken, stor del handlade om kdnnedom och mouth to mouth snarare 4n att gora
strukturerad reklam. Butiken har trogna kunder, men de gynnas ocksa av turismen. Jimmy hade
inte s mycket egen marknadsforing, forutom att kunder kunde besoka garden om de ville. Ove
belyste att den egna marknadsforingen kunde varit béttre och menar det dr viktigt men tiden
riacker inte till utan det handlar mer om rykte och kundrelationer. Eftersom koncepten bondens
marknad och REKO-ring har analyserats i studien for att undersoka om likheter finns med
denna distributionskedja, var det intressant att Ove hade erfarenhet av att silja pd marknader.
Det gav upphov till merforséljning och att skapa kundrelationer, svérigheten var att fa ihop tid
och ork med konceptet, vilket gjorde att det bortprioriterades, men forsdljningen av
lokalproducerat kott fortsatte via andra distributionskanaler.

Det aterkommande fenomenet var att respondenterna tycker det dr givande och roligt att sdlja
lokalt. Ove ndmnde att om de inte hade startat en kort distributionskedja hade han férmodligen
inte varit kottbonde idag da han fick mycket béttre betalt &n i den 1dnga distributionskedjan han
var med 1 tidigare. Detta belyser att mervirdet som skapas fOrmedlas genom
distributionskedjan, da de kan erhélla en battre betalning for sina produkter. Vilket dessutom
bekréftar Porters teori (2004) om att producenterna fokuserar pd differentieringsfordelar,
snarare dn kostnadsfordelar. Ove belyste dessutom svérigheterna som kan finnas i en kort
distributionskedja, det kan handla om att frakterna &r svarare att fa till. Det maste finnas
utrymme och redskap for att forddla och forvara kottet, som till exempel kylrum. Lantbrukaren
upplevde att dagligvaruhandeln ofta vill ha kottet fardigt det vill sdga styckat, och fardigpackat.
Det krivs dven stor kunskap och engagemang hos personal som jobbar i butiken, och om inte
detta finns kan ett motstdnd mot det lokalproducerade uppsta, atminstone till en borjan. Det
kravs darfor ett gediget jobb for att fa processen att fungera, vilket ar ett dterkommande
fenomen 1 tidigare studiers resultat. Ove var déarfor mycket nojd over KustCharkens
engagemang och kunskap, dir mycket av foradlingen sker vilket ger en trygghet och ett positivt
bemoétande fran konsumenter. Vilket stimmer O6verens med relationsperspektivet, som
Gronroos (2002) diskuterar i termer om att for att skapa mervirde krivs det att varan erbjuds
med ett specifikt virde, som kriver mer engagemang for att kunna ta béttre betalt eller skapa
konkurrensfordelar.

Studien foljer inget specifikt teoretiskt ramverk, da forfattarna &mnade att studera en geografisk
avgransad livsmedelskedja. Livsmedelskedjor dr komplexa fenomen, och dr siledes svéra att
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definiera, vilket Anderson & Beacklund (2013) belyser, detsamma géller for geografiskt
avgriansad livsmedelskedja. Daremot ar livsmedelskedjor i stor man ofta ett nitverk av aktorer
som gor att kedjan &r fungerande och effektiv. Den studerade kedjan belyser ett geografiskt
samspel som tillsammans skapar mervdrden. Analysen visar att den korta geografiska
samhoriga distributionskedjan 1 viss man kan betraktas som en organisation i sig. Alla parter
sdsom producent, slakteri och butik &r beroende av varandra, inte bara at ett hall 1 kedjan utan
at bada hall. Detta gar 1 linje med det Forssten & Rusman (2018) ndmner om vikten av samspel
mellan logistikaktiviteter och relationer. Exempelvis ér slakteriet beroende av att det finns djur
att hdmta, da det inte har lika mycket leverantérer som ldmnar djur som ett storre slakteri.
KustCharken tar dtertag pd de djur som producenten levererat, och det &r av intresse att
lantbrukarna som producerar lokalt i relation till KustCharken levererar friska och vélvirdade
djur. De skapade mervérde under processen fran kalvar till kott 1 butik och forsoker pa basta
satt formedla detta fran primédrproducent till konsument.

Utdver den korta distributionskedjans process, som lantbrukarna var positivt instéllda till, &r de
oroade for framtiden. Det dr anstringt ekonomiskt med Okade priser for alla insatsmedel.
Fallstudien visar att de bada primédrproducenterna ir 6verens om att politiken spelar en stor roll
for hur framtiden kommer se ut. Om sjilvforsorjandegraden ska hojas, maste konsumenter
fortsitta kopa lokalproducerat och svenska livsmedel trots en prisdkning. Kunskap om att lokal
livsmedelsproduktion gynnar 6ppna landskap och en levande landsbygd behdver formedlas
battre. Det kan ocksé gynna annan néringsverksamhet och turistndring med en lokalt férankrad
produktion. I den lokala produktionen behovs ett fortsatt gediget samarbete och ett stort
kontaktnit samt att bade bevara och utveckla kundrelationer. D4 alla respondenter tyckte att en
kort distributionskedja var mer berikande att jobba med dn storre kedjor sa sdg de positivt pa
ett fortsatt samarbete. Det som ocksa blev synligt under studiens gang var att det saknas tydliga
strategier for lantbrukarna att ta efter, for att gdra samma resultat nir insatsvarorna blir dyrare.
De bada hade tankar om hur de bist skulle hantera resurserna, och samtidigt & djuren att vixa
1 samma takt som innan. Det dr dock problematiskt att vara primérproducent, och forsoka fa
mer betalt nér all produktion for alla parter i1 distributionskedjan blir dyrare. Det som didremot
ar positivt var att en kortare distributionskedja ger storre mojlighet for lantbrukarna att erhalla
ett storre véirde dn 1 en langre kedja, vilket forhoppningsvis leder till att det fortsétter att vara
lonsamt att vara lantbrukare i denna kedja. Dessutom da alla respondenter tyckte att en kort
distributionskedja var mer berikande att jobba med &n storre kedjor sé sdg de positivt pa ett
fortsatt samarbete.
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7. Slutsatser

I det sista och avslutande kapitlet kommer de resultat som forfattarna fatt fram genom studiens
gang lyftas fram och sammanfattas for att mota studiens syfte och svara pa de tre valda
forskningsfragorna. Det kommer dven lyftas fram vidare forskning kring &mnet.

7.1 Slutsats utifran forskningsfragorna

Studiens syfte var att undersoka forutsdttningar och hinder for producenter att skapa mervirde
i en geografisk avgransad distributionskedja. For att svara pa valda forskningsfragor deltog fyra
respondenter som alla tillhorde samma distributionskedja. Valda respondenter skulle ge
forfattarna information om deras asikter och resonemang kring respektive produktion for att ge
forfattarna en bild av deras del i den valda distributionsked;jan.

De tre valda forskningsfragorna foljer:

1. Vilka mervirden skapas genom lokalproducerat notkott for konsumenten 1 en
geografisk avgriansad distributionskedja?

2. Hur formedlas mervirde frdn producent till konsument genom en Kkort
distributionskedja?

3. Vilka forutséttningar och hinder medfor en kort distributionskedja for producenten?

Genom hela den korta distributionskedjan gér det att komma fram till att det skapas mervérden,
som formedlas genom hela kedjans gang for att slutligen hamna hos konsumenterna, som é&r
villiga att betala for detta. Mycket av de merviarden som skapas sker genom engagemang,
kunskap och relationer samt bortplockande av mellanhédnder och kortare transporter, som
bekréftar Porters (2004) teori om att virdeskapande sker genom differentieringsfordelar.
Respondenterna var alla tydliga med sitt deltagande av produktion i kedjan, och vikten av att
samarbeta mellan varandra. Exkluderandet av mellanhidnder leder till att det blir mer givande
att bedriva den verksamhet som gors idag da varje producent som dr med i den korta
distributionskedjan har goda relationer till varandra och kunderna som de beméter. Mervarden
som skapas genom lokalproducerat dr ocksa att det fangar in en viss typ av kundsegment.
KustCharken ndmnde bade de som har en skepsis till kott gdrna koper hos dem med gott
samvete samt de kunder som vill kunna kdpa fran butik, dar dem tydligt kan bli informerade
om kottets ursprung genom god kommunikation och personligt moéte.

Utmaningar som kan ses utifrdn en kort distributionskedja for producenterna ér att det kravs ett
samspel mellan lantbrukare att vélja den korta viigen for sina djur. Produktionen for lantbrukare
blir till viss mén mer omfattande da det krévs ett storre engagemang kring djuren, detta eftersom
lantbrukarna har ett titt samarbete med bade slakteri och butik. Alla berérda producenter kréver
samspel mellan varandra eftersom dem ocksa dr beroende av varandra. En viktig del &r ocksa
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att marknadsfora sig pd ett legitimt sitt for att kunna fanga upp kunder som vill vilja
KustCharkens kott, i stéillet for de storre distributdrer som dr dterforsiljare pa notkott. For att
gora detta kridvs en god marknadsforing som &r informativ om hela produktionen frén
lantbrukare till butik. Det krdvs en god kundrelation som é&r villiga att ersitta producenterna for
mervérden som skapats, i den valda geografiskt avgriansade distributionskedjan dr detta ndgot
som dagligen underhélls och har byggts upp under ett flertal ar. Det krévs en kinnedom av
trakten, och en geografiskt gynnsamt placerad butik verkar vara en viktig pelare i en likande
kedja.

Det finns begransat med litteratur kring hur en geografisk avgrinsad distributionskedja, dir fa
mellanhédnder tillhandahaller resurser och tillsammans skapar merviarde som konsumenten ar
villig att ersétta produktionen for. Med okade priser for insatsmedel, finns det fa uttalade
strategier for primirproducenterna att erhélla ett storre virde av de som produceras. I den
studerade kedjan belystes att lantbrukarna kénde en storre mojlighet att paverka utfallet av vem
som erhaller merbetalningen, 4n i en langre distributionskedja. Givetvis kvarstar svérigheterna
att halla nere kostnaderna i1 dndrade marknadsforhdllanden. Daremot visar studien pa att en
geografisk avgriansad distributionskedja &r vardeskapande for alla aktdrer i1 kedjan.

7.2 Kritisk reflektion

Studien som genomf0rts &r av kvalitativ metod. Kritiken som finns av vald forskningsmetod &r
att den kan vara svér att generalisera och da replikera i andra studier. Det &r av storsta vikt att
genom hela studien forsoka ha ett opartiskt och kritiskt forhéllningsitt till sitt eget medverkande
for att inte styra eller paverka utfallet av vare sig empirin eller analysen. Det ar viktigt som
forfattare att frigorna som stills till respondenterna ar 6ppna, detta for att ge dem utrymme att
svara fritt och med egna ord. Respondenterna skulle svara pa frdgor rorande deras del av
produktionen i den korta distributionskedjan och vilka mervarden de ansag sig ha eller fa med
att vilja en lokalt forankrad distributionskedja. Forfattarna till studien har forsokt att erhélla ett
kritiskt perspektiv, ddremot dr insamlad empiri subjektiv och en viss risk finns for att resultatet
kan vara ndgot personlig och ensidig vilket gor att resultatet kan vara svar att till fullo replikera
pa andra studier.

7.3 Vidare forskning

Vidare forskning kring denna studie kan fOrslagsvis vara att fanga upp konsumenternas
perspektiv och tankar kring en kort distributionskedja i samma omfattning som den redovisade
kedjan. Detta for att f4& med konsumenternas roll som &ar en viktig del for en fungerande kort
distributionskedja. Ett annat forslag till studie handlar om en studie dir betydelsen om en
lagstadgad bemérkning om vilka avstdnd det ror sig om ndr det marknadsfors som
nédrproducerat, dd det idag saknas tydlighet kring detta. Konsumentens upplevda virde bygger
pa fortroende och tillit, och med en certifiering kan produktens legitimitet hdjas samt att
mérkningar och certifieringar kan signalera egenskaper med mervirden. Det skulle dessutom
vara gynnsamt att studera pa vilka sitt det gér att utveckla virdeked;jor i teoretiska kontext, och
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hur de faktiskt samspelar med varandra. Fler studier skulle behovas angdende hur lantbrukarnas
ska erhalla en storre betalning som primirproducenter, och minska att ett stort virde som
lantbrukarna pabdorjar, tillhandahalls av andra parter i en lang distributionskedja.
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Bilaga 1: Intervjufragor respondent 1 & 2, lantbrukarna

1. Hur bedriver du din verksamhet idag?
2. Vad dr den storsta utmaningen med produktionen du bedriver pa garden idag?

3. Kaénner du att du har en god/stark kontakt till andra lantbrukare eller foretag
1 lantbruksbranschen idag?

4. Hur ser du pa en kort livsmedelskedja?
5. Har du négon strategi nir det kommer till din beséttning?
6. Vad betyder det for dig som producent att producera “’vardeladdade djur”?
7. Hur ser utgaende logistik ut pa garden, nér djuren skall 1dmna?
8. Hur ser ditt foretag pd marknadsforing?
a. Anvénder du négra kanaler for marknadsforing?
b. Har du inblick i hur/var forsiljning pé kott fran din gard sker?
9. Hur ser du pé kundrelationer?

10. Vad anser du &r viktigast med slutprodukten?

11. Hur ser du pé framtiden for n6tkottsproduktion?
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Bilaga 2: Intervjufragor respondent 3, Dahlbergs slakteri AB

1.

2.

Hur ser er ingéende logistik ut, vilka producenter jobbar ni med?

Hur ser ni pa er produktion nér det géller merviarden? Vilka mervérden anser du er
produktion skapar?

Mirker du/ni av tendenser i efterfrdgan fran kunder rorande lokal slakt, dr det en
viktig roll for er som foretag?

Hur fungerar eran utgdende logistik, avtal, forsiljning, transporter?

. Anser ni att ni har nagra konkurrensfordelar?

Vilken primédr uppgift anser ni er ha i en kort livsmedelskedja?

Ser ni ndgra svarigheter med en kort livsmedelskedja?

Hur arbetar ni med leverantdrer for slutprodukt till butik?

Hur ser era relationer i service ut, till bdde producent och kunder?
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Bilaga 3: Intervjufragor respondent 4, KustCharken &gare

1.Beskriv kustcharken som butik
2.Hur fungerar foretagets ingaende logistik
a) Mottagande av ravaror
b) Leverantorskontakter
3.Hur ser du pa din/er produktion nir det giller mervarden? Vilka mervérden ror det sig om?

4.Vad betyder det for dig som dgare att driva forsiljning av ’véirdeladdade djur”?

5.Hur férmedlar ni ut till konsumenterna angdende era mervarden?
a) Kan det finnas nagra svarigheter med att né ut till konsumenterna?

6. Hur mirker du tendenser i efterfrdgan fran konsumenter nér det giller mervérden?
a) Inverkar det pa dina idéer och sitt att driva ditt foretag?

7. Hur kommer det sig att ni valt korta kottets vég till konsumenterna?

8. Tycker du att ni har nagon/ndgra konkurrensférdelar som en mindre butik?
9. Hur tycker du kustcharken jobbar med service ut till konsumenterna?

10. Hur ser ni pa kvalité kopplat till kustcharken?

11. Vilka svarigheter moter ni med den korta livsmedelskedjan?
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