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Abstract

In 2017, the average age of farmers in Sweden was 58 years and the number of dairyfarms
has decreased continuously in recent decades. The size of the remaining companies has
increased as the milk production. In other sectors companies take advantage of economies of
scale to reduce the costs of their products or services to achieve a competitive price. For
farmers, expansion can be a complicated process as it involves a lot of administrative time for
applications to the county administrative board. It is a major investment to expand their
current operation and the price increases on raw materials and inputs during the second part

of 2021 complicate the process.

The purpose of this study is to investigate why farmers choose to expand their existing
production and whether it can benefit from economies of scale in relation to development. All
farmers are dedicated to dairy farming, and we have concentrated on three tied-up herds, two
of the farmers have 50 milking and a third has under 15. These three are planning to build or
have built a robot stable for approximately 115-120 milking cows. Two of the respondents

are located in Uppsala County and the third in Gévleborg County.

The theoretical synthesis of the thesis deals with decision theory, investment theory and
economies of scale. The study is based on a qualitative research method with semi-structured
interviews and an inductive approach, we also collect additional empirical material through a

literature review.

In the analysis and discussion section, the selected theories are linked to the empirical
material from the interviews. In the analysis of the empirical material, the interviews are
decoded in order to be able to collect keywords, which in this case will be the answer to why
farmers want to expand their operation and if they can use some benefits from economies of

scale. This will further be presented in the conclusion.

The conclusion shows that soft values are very important for the farmer when expanding and
running a dairy farm. Animal welfare is important and also being able to set up sparetime to
dedicate it to family and friends. Farmers also see great value in managing the family farm

and running a profitable dairy production. If these criteria are met, the farmer sees the benefit



and joy of running the farm further. Pure focus on maximal production and return on capital

is never a primary focus



Sammanfattning

Medelaldern av lantbrukarna i Sverige ar hog, 2017 var den 58 ar, och antalet mjolkforetag
har minskat kontinuerligt de senaste decennierna. Déremot har storleken pé de kvarvarande
foretagen 6kat samt djurens produktion. I flera andra sektorer véljer foretag att ta nytta av
stordriftsfordelar for att minska foretagets kostnader i produktionsledet eller erbjuda tjénster
till ett konkurrenskraftigt pris. For lantbrukare kan expansion vara en komplicerad process
eftersom det leder till mycket administrativ tid for ansdkningar om tillstdnd hos kommun och
lansstyrelse. Det ér en stor investering att expandera sin verksamhet samt prishdjningar pa

ravaror och insatsvaror under senare delen av 2021 har inte gjort det enklare.

Syftet med arbetet &r att undersoka vad som ligger till grund for att en lantbrukare véljer att
expandera sin befintliga produktion samt om den kan dra nytta av stordriftsfordelar i
samband med sin utveckling. Samtliga lantbrukare bedriver mjélkproduktion och vi har
koncentrerat oss pé tre uppbundna beséttningar, tvd om 50 mjdlkande kor och en tredje med
knappt 15. Dessa tre planerar att bygga eller har byggt ett robotstall for ungefar 115-120
mjolkande kor. Tva av respondenterna &r beldgna 1 Uppsala 1dn och den tredje 1 Givleborgs

lan.

Uppsatsens teoretiska syntes behandlar beslutsteori, investeringsteori och stordriftsfordelar.
Studien baseras pa en kvalitativ forskningsmetod med semistrukturerade intervjuer och en
induktiv ansats, vi samlar dven in ytterligare empiriskt material genom litteraturgenomgéng. I
analys och diskussionsdelen kopplas de valda teorierna till empiriska materialet fran
intervjuerna. Vid analysen av det empiriska materialet avkodas intervjuerna for att kunna
samla in nyckelord, vilket 1 det hér fallet kommer vara svar pé var fragestéllning som sedan

presenteras 1 slutsatsen.

Slutsatsen visar att det &r manga mjuka vérden som ligger till grund for att expandera och
driva ett mjolkforetag. Djurvilfard ar viktigt samtidigt som att kunna frigora tid och dgna den
at familj och vénner. Lantbrukarna sétter ocksa stort virde 1 att forvalta slaktgarden och driva
en lonsam mjdlkproduktion. Om dessa kriterier dr uppfyllda ser lantbrukaren nytta och gliddje
att driva mjolkforetaget vidare. Ren produktinriktning och endast fokus pa avkastning pa

kapital dr aldrig ndgot primart fokus.
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Ordlista

Lely

Foretag som levererar teknik och produkter inom lantbruket.

Fjossystem

Foretag som levererar helhetslosningar till inredning 1
mjolkstall.

Godseldammsugare/gddsel
robot

Sjalvgdende robot som samlar upp avforingen frdn korna inne

i stallet. Likt en stor robotdammsugare.

Mjélkrobot/robot Stationidr robot som korna gar in 1 for att mjdlkas.

Mjolkgrop En 16sning i stallet for att underldtta ergonomin for den som
mjolkar. Personen star i en grop och korna ovanfor.

Lely vector/foderobot Sjalvgdende robot som blandar grovfoder och kor ut det till
korna.

Vixa Husdjursforening som erbjuder radgivning till lantbrukare.

Uppbunden beséttning Kor som star uppbundna pa samma plats i stallet nér de

mjolkas for att sedan sldppas ut.

God arrondering

Korta koravstand mellan falten och gardscentrum, stora falt
med bra figuration och fa brukningshinder som stenar och
trad.

Djurenhet. En djurenhet
motsvarar foljande

En mjolkko (dven inrdknat sinko)

eller

Sex kalvar som &r en manad och upp till sex manader
eller

Tre 6vriga not, sex manader eller dldre

Delaval

Foretag som levererar teknik och produkter inom lantbruket.
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1. Inledning

[ kapitlet presenteras bakgrunden till arbetet samt de problem som berérs. Ddrefter redogors

det for uppsatsens syfte samt frdagestdllning och vilka avgrdnsningar vi valt att gora.

1.1 Bakgrund

Idag utgdrs knappt tre fjardedelar av mjolkkonsumtionen i Sverige utav svenskproducerad
mjolk (LRF, 2022). Sveriges sjalvforsorjningsgrad for mjélkprodukter har under de senaste
20 aren sjunkit fran 100% ar till 72,5% ar 2022 (ibid.). Konsumtionen av importerade
mjolkprodukter uppgér saledes till 27,5%, de importerade produkterna kommer framst frén
Danmark och Tyskland (Jordbruksverket 2021). For att Sverige ska bli sjdlvforsorjande pa
mejeriprodukter krdavs en 6kning med 126 000 mjolkkor. Det kan generera upp till 11 000 nya
jobb, eftersom varje mjolkforetag skulle generera ytterligare atta jobb (LRF, 2022).

Den svenska mjolkproduktionen &dr en bransch med nedatgaende trend och foretagen blir allt
farre. Daremot blir dessa foretagen allt storre och ar 2021 var den genomsnittliga
mjolkkobesattningen pa 102 mjolkkor och vid samma tillfélle fanns det totalt

2 882 mjolkforetag (ibid.).

Medelaldern inom svenskt lantbruk dr vildigt hog och &r 2017 var den 58 ar (SVD. 2017).
Det kan resultera 1 ett problem om féryngringen bland lantbrukare inte foljer samma takt som
de dldre lagger ned. En étgérd kan vara att integrera fler yngre i de grona niringarna for att
bibehalla en levande landsbygd dven i framtiden. Generationsskiften inom lantbruksforetag ar
generellt en komplicerad process som ofta blir utdragen och kommer att bli paverkad av
ekonomiska eller juridiska hinder. Det dr d&ven en osédker bransch ur ett ekonomiskt
perspektiv, vilket innebér en stor risk for yngre att satsa som foretagare inom den grona
néringen (ibid). Mjolkproduktion dr en verksamhetsgren som &r arbets- och kapitalkrdvande,
vilket innebér stora investeringar for den enskilda lantbrukaren. Trots att det krdvs stora
investeringar for att bedriva en sddan verksamhet ar det en bransch med lag l6nsamhet (SFS

2015/16:526).

For att hantera en hog arbets- och kapitalbelastning kopplar man till storre utbyggnader for att
na stordriftsfordelar som ska leda till ldgre kostnader per stallplats. Det innebér storre

investeringar som kan ske 1 olika former, antingen en enskild lantbrukare eller att flera
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lantbrukare gar samman och gor en gemensam investering for att den ska bli genomforbar
(Jordbruksaktuellt 2008). Tre stora kostnadsposter for mjolkproducenter ar stallbyggnader,
lonekostnader och kostnader for jordbruksmark. I sodra Sveriges sldttbygder som Skane,
Ostergdtland och Vistergdtland ir alternativkostnaden for mark generellt hog och det kan
vara mer 16nsamt att odla exempelvis spannmal och oljevixter #n vall. Overlag ir Sverige vil
lampat for att bedriva mjélkproduktion dé stora delar dr klassade som mellanbygd, vilka inte
lampar sig for storskalig véixtodling. Jordbruksmarken ldmpar sig béttre for odling av vall
vilket innebir att omradet dr (Landshypotek, 2020). For att bedriva en storskalig
mjOlkproduktion kréavs tillging pa bade betes- och dkermark som bor vara 1 foretagets
ndromrade for att minimera transportstrickorna. Langa transportstrackor &r tidskravande samt
leder det till hdga transportkostnader och slitage p& maskiner. Akermarken behdvs for att
kunna producera foder till djuren samt spridningsareal for den godsel som korna l&dmnar ifran
sig. Spridningsarealen blir begrinsad eftersom det endast &r tillatet att sprida 22 kg
fosfor/hektar och ér 6ver en femarsperiod (Jordbruksverket 2022). Det dr dven krav pa
betesdrift under sommarhalvaret for mjolkkor, enligt svensk djurskyddslag (SFS 2019:66).
Utevistelsen for mjolkkor ska vara sex timmar per dygn och perioden varierar beroende pa
var produktionen dr verksam, fran tva manader 1 norra Sverige till fyra ménader 1 sédra (SLU

2011).

Ett problem for mjolk- och notkottsproducenter som vill expandera till ver 400 djurenheter
innebdr att de maste soka miljotillstdnd for att bygga, eftersom verksamheter 1 dessa storlekar
ses som miljofarlig verksamhet. For att fa detta tillstdnd kréavs det att lantbrukaren gor en
miljokonsekvensbeskrivning av verksamheten. Ansékan av miljokonsekvensbeskrivning gors
hos Lénsstyrelsen och méinga lantbrukare anser att det dr en mycket tidskrdvande process
samt att det drar ut pa tiden innan deras drende handldggs (LRF. u.4.). Manga lantbrukare
ansag att denna process var mycket tidskrdvande och 1 genomsnitt tar det 55 dagar att
genomfora. Hushéllningsséllskapet gjorde tillsammans med LRF mjolk en undersdkning &r
2017 dar 300 mjolkforetag deltog och besvarade vilka regler och villkor de ansag begransade
utvecklingen av deras verksamhet mest. Undersdkningen visar att tvérvillkor, regler,
tillstdndsplikt, miljokonsekvensbeskrivning och regler for erhédllna EU-stod ar det som

begréinsat deras utveckling i storsta man (ibid.).

Insatsvaror som diesel, handelsgddsel och kraftfoder har 6kat under de senaste dren och

manga lantbrukare fasar for att den ekonomiska kalkylen inte kommer ga ihop. Att driva en
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animalieproduktion med dessa prishdjningar dr det inte manga som kommer klara vilket kan
leda till nedldggningar (Sveriges Radio, 2021). Lantbruket &r 1 nuldget mycket pressat pa
grund av Rysslands invasion av Ukraina som spelar en stor roll da Ukraina &r en av de storsta
exportdrerna av spannmal till EU (Dagens logistik. 2022). Okade priser pa diesel och
handelsgddsel kommer bli mycket kostsamt for alla lantbrukare, samtidigt som stigande
rantor dr att invénta och kommer resultera 1 att investeringar for djurstall bli dyrare, i
kombination med de stigande priserna pa ravaror (Mariestadstidningen. 2022). Stigande
priser pa dker- och betesmark dr ocksa en faktor som begriansar manga lantbrukare att
expandera sin verksamhet. Mellan ar 2019 och 2020 steg det genomsnittliga priset pa
akermark med 10% samtidigt som priset pa betesmark steg med 17% (Jordbruksaktuellt,

2021).

Byggkostnaden inklusive rdnta for ett mjolkstall utgdr drygt 18% av produktionens totala
kostnader. Det innebér att en kostnadsokning om 60% som pédverkar foretaget 1 hog grad. |
sin helhet kan man konstatera att endast 6kningen av byggnadskostnader kommer péverka de
totala kostnaderna med en 6kning om drygt elva procent (Sveriges Mjolkbonder 2021). I
tabellen nedan kan man utldsa hur stor del av de totala kostnaderna som ar byggkostnader per
stallplats for en mjolkproduktion, dven hur stor del 6kningen av byggkostnader med 60%

paverkar de totala kostnaderna pa drsbasis.

Tabell 1 - Kostnader fér mjélkféretag per stallplats (Sveriges Mjélkbénder 2021)

Totala kostnader 59 336 kr/ér

Varav byggkostnader 10 660 kr/éar

Kostnadsokning 10 660 * 1,6 = 17 056 kr/ar
Kostnadsutveckling 59336 + 6 396 = 65 732 kr/ar
Procentuell 6kning (65732/59336)=1,108 =10,8%

1.2 Teoretiskt problem

Nér en organisation utfor expanderar sin verksamhet behdver de ta hiansyn till olika faktorer,
bade intern och externt, vilket kommer att paverka det beslut som verksamheten viljer att ta.

Ett strategiskt beslut behdver genomforas, vilket innebér att verksamheten behdver ta hinsyn
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till rationellt men ocksé intuitivt perspektiv i beslutsprocessen (Calabretta et.al 2017). I en
verksamhet som star infor en utveckling kriaver det en investering vilket innebar att foretaget
gor en kapitalplacering. Ett problem som kan uppdagas i investeringsteorin &r om
verksamheten tar mer hinsyn till mjuka vérden, det kan vara ett kdnsloméssigt virde som
lantbrukaren vill ska vara en del av verksamhetens utveckling, det behover inte nddvandigtvis
ge avkastning pa dgarnas insatta kapital (Lindkvist et al. 2014). Foretagarens intresse for
verksamheten och vilja att driva det vidare blir f6ljaktligen det som ligger till grund for vilket
beslut som ska tas. Forfattarna av denna uppsats vill med hjélp av olika teorier ta reda pa
vilka virden som dr avgorande for att ett lantbruksforetag med mjolkinriktning ska utveckla

sin verksamhet.

1.3 Empiriskt problem

Som tidigare redovisas dr I16nsamhetsproblemet i mjolkproduktion en paverkande faktor vid
investering och expansion av befintlig verksamhet. Mjolkproducenten blir &ven paverkad av
andra externa faktorer som foderpriser, vilka dr kostnadspostende storsta kostnadsposterna
inom produktionen (Hjellstrdém 2012). De externa kostnaderna som rivaru- och foderpriser
paverkar kostnadskalkylen avsevért, vilket kan innebéra en stor risk om intdkterna inte okar 1
takt med kostnaderna. Foretagen blir mer sarbara vid kraftigt 6kade kostnader vilket i sin tur
paverkar viljan att investera. Antalet mjolkproducenter minskar och s& dven antalet mjélkkor,
daremot 6kar medelsnittbeséttningen i Sverige (LRF 2022). Det innebdr att vid etablering
eller expansion av befintlig produktion ser foretagaren fordelar med att investera i storre
beséttningar for att kunna bedriva en 16nsam verksamhet. Det kan innebéra att tillvaxttakten
stagnerar 1 mjolkforetagen vilket innebér att det kan vara av intresse att ta reda pa hur

beslutsprocessen gar till pa de verksamheter som véljer att investera i ett lige med hog risk.

1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats &r att identifiera vad som ligger till grund for mjolkproducenterna

beslut vid expansion av befintlig verksamhet 1 ett ldge med hog risk. Studien fokuseras kring
deras resonemang och tankar om stordriftsfordelar och varfor de har valt att utdka i just detta
kostnadslédge. Informationen ger dven ett perspektiv géllande hur de tinker vid en expansion

vilket kan vara till hjdlp for mj6lkforetagare som ér i en beslutsprocess.

- Vilka stordriftsfordelar finns det i en utveckling av en befintlig mj6lkproduktion?
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Hur resonerar mjélkproducenter kring en investering och expansion av befintlig

produktion i ett ldge med 6kade priser pé rdvaror och insatsvaror?
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2. Teori

1 detta kapitel presenteras de teorier forfattarna anvdnt sig av i arbetet. Kapitlet ska ge en
forstdelse for varfor teorierna dr relevanta samt hur lantbrukarna anvinder sig av dem. [
arbetet anvinds beslutsteori, investeringsteori samt economies of scale. Kapitlet avslutas

sedan med en teoretisk syntes.

2.1 Beslutsteori

Beslutsteori avser att virdera, undersdka och forstd de olika processer som genererar att
beslutet fattas. Syftet med att fatta beslutet ger upphov till individens behov av att samla in
information och sortera denna. Vidare gors avvagningar mellan de olika alternativ som
uppstar och dr mojliga for att sedan besluta ifall investeringen skall genomforas (Jacobsen &
Thorsvik, 2008). I detta arbete kopplar vi beslutsteorin till varfor lantbrukaren véljer att
investera och expandera sin nuvarande mj6lkproduktion. Framst handlar det om paverkande
externa faktorer men interna faktorer hos lantbrukaren kommer dven beaktande. Det kommer
att genomforas intervjuer som dérefter avkodas for att forsta varfor lantbrukaren viljer att

investera.

2.1.1 Beslutsmodell Ohimér et al

En lantbrukares beslutsfattande grundar sig 1 ett problem som maéste atgirdas eller forbéttras.
Atgirderna baseras direfter pa lantbrukarens egna antaganden och uppfattning (Ohlmér et al,
1998). Ohlmer et al. (1998) har tagit fram en modell med fyra olika faser som lantbrukarens
beslutsmodell delas in i. Modellens forsta fas dr sjdlva uppticktes av problemet som ligger till
grund for en individ dr bendgen att gora fordndringar 1 sin situation bade internt och externt. I
den andra fasen sker en analys av problemet och genom olika undersékningar kan problemet
identifieras for att leda till en 16sning. Nér problemet dr identifierat kommer man till den
tredje fasen dér det tas beslut rorande en ldmplig atgérd. I den fjarde och sista fasen ska det

ske ett beslut om atgird och sedan uppfoljning av atgiarden (ibid.).

2.1.2 Den rationella beslutsmodellen

Den rationella beslutsmodellen &r en tidskrdvande process, men fordelen dr att beslutet blir
mer genomtinkt och kommer troligtvis leda fram till ett bra beslut. Den rationella
beslutsmodellen innefattar fem faser 1 beslutsprocessen som genomarbetas steg for steg

(Lindkvist et al. 2014). Forsta steget ar att identifiera problemet som ska 16sas, exempelvis
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hur I6nsamheten ska 6ka i mjolkproduktionen. Steg tvd innefattar att rangordna de olika
alternativ och 16sningar som finns samt konsekvenser av dessa. Exempel kan vara att bygga
ett nytt stall, minimera kostnaderna, fler ben att sta pa i foretaget eller samarbete med
grannar. Steg tre dr att vélja det alternativ som dr mest optimalt for situationen samt som
passat bést in i1 organisationens varderingar. Steg fyra implementerar man alternativet, som
kan vara att bygga ett nytt och storre stall. Steg fem utvdrderas 16sningen och resultatet dér

foretaget studerar om det blev bittre Ionsamhet genom att bygga ett nytt stall.

1. identifiera problemet som ska |&6sas
2. Rangordna de olika alternativ och I&sningar som
finns samt konsekvenser av dessa.

3. Vilj det alternativ som &r mest optimalt for
situationen men &ven passat vél in i
organisationens vérderingar.

4 Implementera det valda alternativet.

5. Utvérdera Idningen och resultatet.

Figur 1 - Den rationella beslutsmodellen. Egen bearbetning. (Lindkvist et al. 2014)

Beslutsmodellen dr uppbyggd genom att informationen bearbetas under flera omgangar dér
alternativ védgs noga in och fordelar och nackdelar studeras noggrant. En utvérdering
genomfors alltid for att studera om man kunde gjort ndgot annorlunda vid nista

problemsituation samt hur resultatet blev (ibid.).

2.1.3 Intuition och rationalitet i strategiska beslut

Intuition och rationalitet har en viktig roll i processen av ett strategiskt beslut. De tva
beslutsformerna skiljer sig at: rationella beslut fattas i en organisation for att skapa en
langsiktig konkurrenskraft pa marknaden, beslutsformen dr analytisk och sker steg for steg.

Den intuitiva beslutsmodellen baseras p4 omedvetna monster som gor att metoden kan vara
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mer effektiv dn en rationell metod. Det foljer inget system vilket kan innebéra att
beslutsprocessen gar snabbare. En kombination av intuition och rationalitet kan underlitta da
man far fler alternativ som man kan vélja bland vid ett strategiskt beslut (Calabretta et.al
2017). I en situation dir en befintlig verksamhet ska utvecklas kriaver det en klar syn 6ver

vilket beslut som ska tas.

Det finns inget tydligt ramverk for hur man kan kombinera intuitiva och rationella beslut utan
man far dela upp det i tre olika processer. Steg ett innebér att forbereda grunden for
paradoxalt tdnkande, som innebér att det sunda fornuftet ska vara kritiskt mot vad teorin
sdger. Vid steg tva ska man leverera nagon form av resultat och i steg tre reflekterar man dver

resultatet med hjélp av paradoxalt tdnkande (ibid).

Det gar att koppla till lantbrukare som viéljer att utveckla sin verksamhet pé befintlig plats,
dven om det dr ekonomiskt rationellt att sdlja den aktuella verksamheten och investera i en
befintlig pa annan ort. Det intuitiva vérdet av att bedriva en verksamhet som gitt i

generationer kan vara storre dn det mest ekonomiskt rationella.

2.2 Investeringsteori

En investering syftar till kapitalplacering eller anskaffning av en tillgang som 6ver tid
forvintas att generera avkastning (Bergknut et. al 1993). Vid en investering krévs en noga
beaktning av olika investeringsalternativ samt risker for de olika alternativen, d4 marknader
kan fordndras och den som investerar kapitalet vintar sig en avkastning pa sitt insatta kapital.
I flera fall finns det dven ett avkastningskrav, vilket innebar att det ska vara en bestdmd
procentsats eller summa pengar som investering ska generera till den som gor investeringen.
Investeringen kan &ven bidra till 6kad lonsambhet, lagre kostnader eller en effektivare
produktion i verksamheten. Det krédvs dven att avkastning pa investeringen i framtiden ar

hogre dn de alternativa anvindningarna av kapitalet 1 dagens vérde (ibid.).

Vid en investering gar foretaget igenom tre olika faser innan den kan genomforas. Den forsta
fasen dr orienteringsfasen dér olika alternativ omvandlas till framtida mal och visioner. Vilka
investeringar maste goras 1 den nuvarande situationen for att nd de mal och visioner féretaget
stravar efter, den andra fasen dr planeringsfasen dar foretagets mal samt projekt ar att

faststilla mellan de mojliga investeringarna som ska hjélpa foretaget att na sitt mal. Den sista
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fasen dr budgetfasen, dér foretaget infor varje kommande rakenskapsar avsétter en viss
mangd kapital och planerar for eventuellt kommande investeringar. Foretaget behover
tillrackligt med likvida medel for att avsitta en viss méngd for att forbereda sig infor framtida

investeringar (Bergknut et al. 1993).

2.3 Economies of scale (stordriftsfordelar)

Inom lantbruket diskuteras stordriftsfordelar, det innebér att foretagets output ska 6ka i hogre
takt an foretagets input. Input kan vara mark, djur eller arbetskraft medan output dr spannmal
eller mjolk. Genom att 6ka nivan pa respektive input ska lantbrukarens effektivitet kunna dka
och ddrmed 16nsamheten. Teknisk utveckling dr den input som gor storst effektivisering av
outputen (Gullstrand & Hammarlund, 2010). Med modernare teknik har lantbrukaren
mdjlighet att skdta om fler djur och 6ka outputen, d&ven om fordndringen av inputen
arbetskraft kan vara densamma. Det dr mer tidseffektivt att mjolka lika ménga kor med robot
jamfort med att géra det 1 ett uppbundet system. Med mer areal kan lantbrukaren kdpa storre
och mer rationella maskiner, vilket leder till att arbetstid/hektar minskar. Lantbrukaren
producerar storre méngd spannmal med en lagre kostnad per kilo. Detsamma géller med
antalet kor, genom att bygga nytt stall med fler platser kan man f4 ner byggnadskostnaden per
stallplats samt 0ka effektiviteten i stallet och bedriva en mer rationell och effektiv produktion.
Det leder till att det blir billigare att producera en liter mjolk och dessutom okar foretagets
output. Studien visar att antalet kor 4r den input som har storst paverkan av lantbrukarens

output (ibid.).

2.4 Teoretisk syntes

Syftet med syntesen ar att ldsaren ska fa forstielse for hur samtliga teorier kopplas samman.
Valda teorier, tillsammans med den insamlade empirin, ligger till grund f6r strukturen 1
Kapitel 5 Analys och Diskussion - 1 diskussionsdelen. Foljaktligen kommer vi i kapitlet
analys och diskussion svara péa studiens forskningsfragor. Den teoretiska syntesens
uppbyggnad dr fordelad i tre olika segment vilket dr beslutsteori, investeringsteori och

economies of scale.

Teorin economies of scale beskriver hur ett foretag kan fa nytta av stordriftsfordelar for att
sedan 1 empirin presenteras hur lantbrukaren resonerar kring eventuella fordelar.

Beslutsteorin ligger till grund for processen som i det har fallet handlar om en utékning av
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befintlig verksamhet. En form av informationsinsamling som lantbrukaren férdelar och gor
en bedomning av det bista investeringsalternativet. [ empirin presenteras hur lantbrukaren
resonerar kring investeringen och vilka mal som den stravar efter. Fragestillningen ar aktuell
1 frdga om investering vid en situation ddr externa faktorer paverkar marknaden negativt. Det
finns utrymme pa marknaden att producera mer livsmedel vilket dr en mojlighet for befintliga
foretag att utveckla sin befintliga verksamhet. I dagens situation stiger ravarupriserna kraftigt
vilket paverkar byggnadskostnaderna (Riksbanken 2021). Dartill diskuteras kring

lantbrukarens stordriftsfordelar trots de stigande kostnaderna.
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3. Metod

Det hdr kapitlet redovisar valet av metod, tillika de avgrdnsningar som gjorts i arbetet. |
borjan presenteras valet av forskningsmetod som beskriver vilken mdlgrupp som
datainsamlingen kommer frdn, for att avsluta med hur den empiriska insamlingen har

genomforts.

3.1 Forskningsmetod

Studien baseras pa en kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats som grundas pa en
fallstudiedesign. Empiriskt material har samlats in genom litteraturgenomgang och
semistrukturerade intervjuer med mjolkproducenter, dér tre olika mjélkforetag har

intervjuats. Till intervjuerna har forfattarna anvént sig av en intervjuguide som aterfinns i
bilaga 1. En av foretagarna hade nyligen investerat i befintlig produktion och de andra tva ér
i planeringsstadiet om att nyinvestera i sin produktion. Den kvalitativa forskningsmetoden har
kritiserats fOr att vara svar att replikera och generalisera eftersom forskaren, forfattarna 1 detta
fall, har konstruerat fragorna och kan pa sa vis styra utfallet av intervjuerna (Bryman & Bell,
2017). Vi dr medvetna om detta, intervjufragorna har bearbetats och 1atit opponenter dela

med sig av synpunkter pa vara fragor till mjolkproducenterna

3.2 Litteraturgenomgang

Litteraturen vi valt att anvinda till denna studie bestér i huvudsak av vetenskapliga artiklar
och publicerade rapporter skrivna av forskare vid Sveriges lantbruksuniversitet, samt
internationella texter som innefattar bland annat 16nsamhet och produktion inom svenskt
lantbruk. Statistiska siffror om svenskt jordbruk som handlar om 16nsamhet och
sjalvforsorjandegrad samlar vi in frdn bland annat Scan och Jordbruksverket. Vi anvénder

databaser som Google Scholar och ScienceDirect.

3.3 Urval

Vi har anvént oss av ett malstyrt urval nér vi valt ut 1dmpliga mjolkproducenter att intervjua.
Fordelen med att anvénda sig av ett mélstyrt urval &r att personerna man intervjuar
forhoppningsvis kommer besitta den kunskap for att kunna ge relevanta svar till arbetets syfte
och fragestillning (Bryman & Bell, 2017). Vi har valt tre mjélkproducenter som besitter god

kunskap inom mjdlkproduktion, ekonomi och vad god 16nsamhet innebir. For att fa kontakt
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med ldmpliga respondenter tog vi kontakt med Véxa Sveriges byggnadsradgivning och Lely
center. Vi har valt att koncentrera oss pa mjolkproducenter som &r aktiva i Mdlardalen och 1
ndromréadet, detta for att lantbrukarna ska ha liknande forutsattningar. Producenterna skulle

vara 1 skedet att utoka sin produktion alternativt att de nyligen utokat produktionen.

Tabell 1 - Intervjurespondenterna. Egen bearbetning

Respondent | Position Stadie i Geografiskt
expansions- beldgna
projekt

1 Agare Ritningar Givleborg

tillsammans léan
med sin bror.
2 Mor och son Férdigt mars Uppsala lidn
dér sonen ska | 2022
ta over driften.

3 Agare av Kontrakterat Uppsala lén

lantbruket markarbete

Tabellen ovan ger en dverblick dver vilka respondenterna var, deras position 1 foretaget och
hur langt komna de ar 1 byggnadsprojektet av nytt stall. Tabellen visar &ven var nagonstans i

landet de ar beldgna.

3.4 Datainsamling

Intervjuerna har uppliagg var av den semistrukturerade modellen och genomfordes med hjalp
av en intervjuguide (Bilaga 1). Valet av modell grundar sig att ge den svarande mojlighet till
fria svar vilket dven kan leda till mojliga f6ljdfradgor (Bryman & Bell, 2017). Intervjuguiden
som anvénts var forberedd med 16 fragor dér de tvé inledande frdgorna ger en insyn i
foretagets storlek samt hur lange de har drivit foretaget och dess historia. Vidare beror
frdgorna lantbrukarnas tankar kring investeringen, stordriftsfordelar, byggnadsprocessen samt

vilka virden och fordelar de ser med investeringen.

Samtliga intervjuer har skett pa plats med anledning av att fa en bild av verksamheten och fa
mojlighet att halla en interaktiv intervju. Vi har dven fétt ett studiebesok pa var och en av
gardarna for att {4 ytterligare inblick i foretaget. Respondenterna har blivit tillfrigade om de

vill vara anonyma eller inte samt tillatelse att spela in intervjuerna. Samtliga respondenter har
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godként att intervjuerna spelas in samt vara en del av studien. Trots detta har vi valt att halla
respondenterna anonyma i arbetet for att ldsaren inte ska gora en subjektiv bedomning pa
grund av respondentens bakgrund. De inspelade intervjuerna har varierat i langd mellan 1 till
2 timmar beroende pd hur 1dnga svar respondenten gett samt hur l&nga diskussioner vi haft.
Intervjuerna har spelats in for att sedan avkoda nyckelorden som genomsyrar intervjuerna,
vilket ar en fordel for att inte viktiga detaljer som hanterats i intervjun gloms bort (Bryman &

Bell, 2017).

3.5 Kritisk reflektion

Under genomforandet av en kvalitativ studie &r det respondenten svar som ligger till grund
for det redovisade resultatet. Det innebér att den enskilde respondentens subjektiva
uppfattning for det aktuella &mnet &r av stor betydelse for studien. Forfattarna har &ven en
subjektiv paverkan, genom utformandet av intervjun med méalstyrda fragor, tidigare
erfarenhet inom omradet och det slutgiltiga resultatet (Bryman & Bell 2017). Respondenten
kan bli paverkad av hur intervjun &r utformad och om intervjupersonen stéller malstyrda
fragor, vilket innebdr att intervjupersonen kommer att paverka respondentens svar. Med
maélstyrda fragor menas att intervjuaren vill styra respondenten till ett givet svar genom hur
frdgorna ar utformade och formulerade. Forfattaren bor utforma fragorna tydligt och erhalla
en god struktur under intervjun for att f4 sanningsenliga svar. Under analysen av materialet
bor inte forfattaren lata sina subjektiva varderingar styra hur denne tolkar respondenternas

svar frin urvalet av intervjuerna.

3.6 Kvalitetskriterier

Efter en genomford intervju ar det viktigt att utvirdera metoden och resultatet av intervjun.
Daé trovérdigheten samt dktheten kan variera frén intervjuerna &r det viktigt att granska dem
utifran ett kritiskt perspektiv. Det dr viktigt att respondenten &r trovérdig genom att vara vél
insatt i amnet samt anvénda sig av goda argument med bra bakgrundsfakta. Respondenter
som deltar 1 intervjuerna kan variera hur pass insatta i &mnet de ar och hur vil de kan
argumentera for sin sak. Detta &r viktigt da studien ska halla en hog kvalitet och validitet med
korrekt information och bakgrundsfakta for eventuella ldsare. For att studien ska kunna halla
en hog kvalitet dr det viktigt att anvénda tva grundlaggande kriterier vid denna bedoémning.
Niér en kvalitativ studie skall granskas och analyseras maste trovdrdighet och dkthet tas i

beaktning da det dr viktigt att vara kallkritisk till informationen och bakgrunden i studien
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(Bryman & Bell 2017). For att granska trovédrdigheten anvénds sedan ytterligare fyra
underkategorier vilka ar tillforlitlighet, overforbarhet, pdlitlighet samt konfirmering (Bryman
& Bell 2017).

Vid en kvalitativ studie 4r ménga ganger respondenterna inte s& manga och det ar viktigt att
ta 1 beaktning hur de har valts ut samt om de kan vara partiska pa nigot vis, om de héller en
viss standpunkt under intervjun. Vid en intervju kan respondenten forespraka en viss sak
punkt i drendet och ddrmed inte anses trovérdig. Dérfor ar det av stor vikt att ta hiansyn till
om respondenten &r tillforlitlig eller inte. Overforbarheten ir viktig att ta hinsyn till, det vill
sdga att datan avkodas korrekt och séger respondenten det han tycker eller det intervjuaren
vill hora. Darfor dr det viktigt med ett granskande synsétt nér intervjun avkodas. Dartill
kommer dkthet och palitlighet som hor till respondenten och dennes information. Det ar
viktigt att vara kritiskt till ifall respondenten besitter tillrdckligt med kunskap om @mnet f6r

att kunna svara korrekt och sanningsenligt pa intervjun (ibid.)
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4 Empiri
[ kapitlet presenteras en sammanstdllning av intervjuerna med respondenterna.

Intervjuguiden vi anvint oss av vid besoken dterfinns i bilaga 1.

4.1 Fallgard 1

Den forsta fallgarden dgs av tvd broder dér de bedriver konventionell mjolkproduktion med
uppbundet system. Gérden har funnits 1 sldkten under flera generationer och bréderna tog
over verksamheten ar 2019. I dagsldget har de ca 50 mjolkande kor och planerar att bygga ett
stall med 206 platser dér det till en borjan ska mj6lkas 120 kor och resterande platser ska vara
till ungdjur. Verksamheten ar helt sjalvforsorjande pa grovfoder men man behdver kdpa in en

del spannmal till djuren.

4.1.1 Byggprocessen

Intresset for att utoka produktionen har under en ldngre tid funnits hos broderna men ett
generationsskifte har prioriterats. Respondenterna hdvdar att det mest ekonomiskt
fordelaktiga vore att flytta och kdpa en befintlig verksamhet som man kan driva vidare.
Darfor det dr dyrt att bygga nytt stall och om de kdpt en befintlig verksamhet hade
produktionen redan varit igdng. Men eftersom gérden &r en gammal sldktgdrd med hogt
sentimentalt virde for broderna var det inte nidgot alternativ. Efter de hade landat i rollen som
egenforetagare och kunde visa for banken att de levererade positiva siffror borjade
planeringsprocessen for utbyggnad av mjolkproduktionen. De har anvént sig av en tydlig
strategi och har komponerat en grupp av olika individer som besitter kompetens inom olika
omraden som berdr byggnadsprocessen. Gruppen bestér av en byggnadsradgivare, en
ekonomiradgivare och en produktionsradgivare, pa grund av att de vill ha individer med
spetskompetens. Broderna bedriver ett Ionsamt foretag och menar att mjolkproduktion &r en
optimal produktion i det omrade de verkar i d4 arronderingen och jordbruksmarken inte
lampar sig for renodlad spannmalsproduktion, ddrmed heller inte grisproduktion, och
dikoproduktion ar det for lag I1onsamhet i. De syftar dven pa att mjolkproduktion mojliggor
att deras foretag dr l6nsamt da det genererar ett kontinuerligt kassafléde som exempelvis inte

en dikoproduktion gor.

De kommer att bygga ett hogteknologiskt stall dir utfodring och mjélkning kommer vara

automatiserat. Anledningen till att de vill investera i mycket teknologi &r for att underlétta det
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dagliga arbetet, frigora mer tid for att kunna fokusera mer pa mjolkproduktionen, farre
arbetstimmar per djur av rent rutinarbete och dessutom fa mer fritid. De kommer att vilja en
helhetslosning pé foder- och mjolkningsutrustning fran Lely, inredning kommer de kdpa fran
Fjossystem. De tvé foretagen samarbetar och séljer en helhetslosning till broderna. Stallet

kommer vara utrustat med liggbds och utgédslingen kommer hanteras med hjilp av spalt.

Det nybyggda stallet resulterar i att korna kommer gé pé 16sdrift istéllet for att std uppbundna,
vilket innebir att de kommer fé en béttre milj6 och fir mojlighet att rora sig fritt. Idag
mjoOlkar bréderna korna tva ganger om dagen och vid installation av mjélkrobot kommer
korna kunna bli mjolkade mer &n tva ganger, vilket leder till en 6kad produktivitet. Broderna
ser det som en god skalfordel att de mjolkar mer 4n dubbelt s& manga kor och behover endast
anstélla en medarbetare, samtidigt som de frigoér egen tid. Ett problem med att bygga i

nuldget dr den oroliga omvérlden vilket gor ett stort avtryck i rdvarupriserna.

Kostnadsokningarna for byggmaterial dr oroande och med aktuella priser dr det inte mojligt
att genomfora projektet eftersom det blir en investeringskostnad pa 160 000 kr per stallplats
dér priset normalt brukar ligga pa knappt 100 000 kronor per stallplats enligt respondenterna.
Broderna tror pa en langsiktig marknadsposition for svensk mjélk som livsmedel. De ér dven
sdkra pa att de kommer bygga och forlitar sig pa historien da de syftar pa att byggkostnader

okar kontinuerligt 6vertid och sa dven i det hér fallet.

4.2 Fallgard 2

Fallgérd tvé dgs av fordldrarna men drivs av hela familjen dédr barnen &r anstéllda 1 foretaget.
Ett generationsskifte har paborjats dér de tva sonerna ska ta Over som 7:e generationen.
Gérden #r beligen utanfor Osthammar i Uppsala l4n dir det bedrivs mjdlkproduktion samt
véixtodling om ungefar 110 hektar med numera enbart vall och helsdd, spannmal till djuren
véljer de istdllet att kopa in. Utover de 110 hektaren odlad akermark betar ungdjuren 40
hektar naturbeten. I mitten av mars 2022 stod ett nybyggt mjélkstall fardigt med tva robotar
och plats for 111 mjolkkor. Tidigare har det varit ett uppbundet system pd girden med runt

55 mjdlkande kor och driften skottes av fordldrarna.
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4.2.1 Byggprocessen

Med arrende och d4gd mark brukar garden 110 hektar och da arronderingen ar simre med sma
skiften och sdmre jord ldmpar det sig det bist att odla vall och dérfor kunde gérden ocksa
fordubbla antalet djur d4 de lade ner spannméalsproduktionen. Dérfor ér ren
spannmaélsproduktion pa garden inte aktuell att bedriva och heller inte ren notkottsproduktion
da Ionsamheten ér for dalig. Familjen hade planerat for stallbygget i ungefar tva érs tid da de
ansag att det gamla systemet med uppbundna djur var for irrationellt och tidskrdvande att
skdta. Da sonerna har som ambition att ta dver garden behdvde driften moderniseras samt
expandera for att ha ekonomi till att bdda broderna skulle kunna avldnas. Eftersom garden
funnits inom familjen i flera generationer, fordldrarna ar sjitte generationen, vilket gor att
garden har ett stort sentimentalt virde for familjen vilket var en stor anledning till att
broderna ville driva den vidare. Att kopa en befintlig verksamhet ndgon annanstans och driva
den var dérfor inte nagot alternativ for broderna @ven ifall det hade varit det absolut mest

rationella beslut att gora.

Byggkostnaden landade pa ungefar 100 000 per stallplats exklusive en ny gddselbrunn, vilket
ar ett pris som familjen &r tillfredsstdlld med. De har besokt andra gérdar med nybyggda stall
for att fa inspiration och lardomar infor hur deras eget stall skulle utformas. De har inte tagit
speciellt stor hjdlp av ekonomisk eller byggnadsradgivning da de inte ansag det som
nddvindigt. Lely har tillsammans med Fjossystem varit till stor hjdlp med att konstruera och
rddgora kring stallet vilket familjen varit mycket ndjda med. Tack vare att familjen skrev pad
kontraktet for stallet till ett fastpris under varen 2021 har de inte drabbats av prishdjningarna

pa ravaror sedan hosten 2021.

De anvinder sig mestadels av flytgddsel fran korna och behdver darfor inte kdpa in stora
mangder handelsgddsel. Diesel anvédnder de inte mycket annat &n under sommarhalvéret och
de maximerar heller inte kraftfodergivan till djuren. Det resulterar 1 ett litet produktionstapp
men familjen anser att minskade kostandena till inkdp av kraftfodret &r desto storre och
ddrmed lonar det sig att min maximera kraftfodergivan. Familjen kommer absolut att méirka
av hojningarna av révaror och insatsvaror men inte alls i samma grad som ménga andra
darfor att de kdnner sig lugna och tror pa ett hjt mjolkpris som kommer ticka upp for de

Okade kostnaderna.
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Det nybyggda stallet bestar av modern och automatiserad teknik som mjolkningsrobot,
foderrobot och godseldammsugare, vilket frigor mycket tid for broderna till att arbeta med
annat pd gdrden men dven till fritid och familj, vilket de ansag speciellt viktigt. Med ett
automatiserat stall som frigér mycket tid var det sjdlvklart att bygga pa detta vis.
Respondenterna menar om de skulle byggt for mjolkgrop rorde det sig ndstan om samma
investeringskostnad som att bygga for robot, vilket gjorde valet enkelt att bygga ett system
med robotmj6lkning. Familjen anser att de storsta fordelarna med nybygget ér att de frigor tid
samt att med transpondrar pd korna kopplade till mjolkrobotarna kommer familjen att kunna
styra produktionen. De kommer fa inblick om négon ko avviker ifran sina vanliga it och
idisslingsrutiner och ddrmed antas vara sjuk och genom detta kunna atgéirda tidigare och
forebygga att kon blir for délig. Respondenten kommer inte behdva anstélla ndgon ytterligare
personal trots att de fordubblar besdttningen med kor tack vare de automatiserade systemet.
Broderna har en stark framtidstro pa mjélkproduktionen i Sverige och tror 4&ven om
konsumtionen av mjolk gir ned kommer samhillet efterfrdga nya produkter som svensk
grillost exempelvis. Dessutom kommer det fortsatt finnas en efterfragan pa svensk ost, gradde
och smor. Idag fokuserar foretaget pa att producera sé billig mjolk som mdjligt och generera
en god vinstmarginal fore att uppnd maximal mjélkavkastning pd korna. Detta uppnar de

genom att producera ett billigt grovfoder, ha friska djur samt hélla koll pa sina kostnader.

4.3 Fallgard 3

Den tredje fallgdrden &r beldgen i Uppsala lén och dgs av ett par dar frun dr ansvarig for
driften. Garden kdptes 2007 av paret och de ér forsta generationen pa garden. Sedan 2008 har
det bedrivits sméskalig mjolkproduktion dir de forddlar och séljer kott och mjolk direkt till
konsument ifrén sin gardsbutik. I gardsbutiken siljer de d&ven smor, yoghurt och ost som de
forddlar sjélva. Pa garden bedrivs dven vixtodling, entreprenadverksamhet,
fastighetsforvaltning, uppfodning av utegrisar och lammproduktion, allt i sméskalig
verksamhet med direktforsiljning till kund. Garden har 2,5 anstéllda till djurproduktionen
och totalt 30 anstéllda i hela bolaget. I dagsldget har de 12 mjolkande kor dér fokus ligger pa
att kalven ska ga kvar hos kon i upp till fyra manaders alder och de satsar heller inte pa
maximal mjolkavkastning eller nagot speciellt avelsarbete. I vanligt fall gar kalven med kon 1

14 dygn beroende pé kalven, samt om det dr en konventionell eller ekologisk beséttning.
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4.3.1 Byggprocessen

Agarna fokuserar pa innovation samt att silja sina produkter till hdgsta mdjliga pris och det
genom forddling av rdvarorna for direktforsiljning till kund. Da efterfragan pa deras
produkter varit hog har de sett mojlighet att utdka produktionen kommer de att investera i ett
storre mjolkstall med plats for 120 kor. Garden dr diversifierad och star pd minga ben och de
har som plan att fortsdtta med det dven efter stallbygget. Garden sticker ut eftersom de arbetar
efter en egen modell och kommer sa dven att bygga efter den. De kommer l4dgga till en
avdelning dar nykalvade kor kommer fa ga med sin kalv under en fyraménadersperiod. Den
sa kallade BB-avdelningen kommer fa en egen mjolkrobot till de kor som gér med sin kalv.

Korna kommer dven fa mojlighet att gé ute aret runt med undantag fran december till januari.

Det nybyggda stallet kommer omfatta tre robotar och kommer kopas frdn DelLaval som dven
har hjélpt dem att rita stallet. Rddgivningen respondenten har konsulterat kommer fran Vixa
Sverige och DeLaval, dessutom har de anvént sig mycket av egna tidigare erfarenheter.
Anledningen till att de bygger ett 6verdimensionerat stall med ett eget sétt att bedriva
produktionen &r for att de ska kunna ta ut ett mervérde for produkten genom forddling. Att
bygga for robot var sjélvklart for att frigora tid och de ser det som en stor fordel att anvinda
sig av modern teknik. De kommer dessutom inte behdva anstélla ndgon ny djurskétare trots

att de skalar upp 1 en betydligt storre storlek pa besittningen.

Markarbetet for hela anldggningen dr paborjat, resterande nyckelfaktorer av
byggnadsprocessen dr ddremot inte fardigt, vilket innebér att de inte tagit in offerter eller
sdkrat finansiering. Det dr inget som respondenten ser som ett problem utan kommer att
investera 1 vilket fall. Prishdjningar pé ravaror och insatsvaror paverkar slutpriset pa stallet
men de ser inte det langsiktigt och kommer att bygga &dnda, mojligtvis avvaktar de med att
kontraktera ett byggbolag innan marknaden har stabiliserat sig. De fodrar korna med ytterst
lite spannmal och anser dirmed att de inte kommer paverkas utav dess prishdjningar. De tror
start pa marknadsutvecklingen pa mjolk, framforallt d& efterfrdgan ar hogre dn vad de kan
erbjuda produkter i nuldget. Respondenten tror ocksa péa nya anvindningsomraden for
mjolken och anledningen till att efterfragan ar sd hog ér eftersom de dr unika med att lata
kalven ga fyra ménader med kon. Anledningen for byggnationen &r for foretagsutveckling
och respondenten tror starkt pa sitt koncept och de olika investeringarna kommer betala av

sig i langden.
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5. Analys och diskussion

[ kapitlet kommer den insamlade empirin diskuteras och analyseras med hinseende pd
studiens teorier som presenterats tidigare i studien. Analysen och diskussionen ligger sedan i

grund for studiens slutsats.

5.1 Beslutsteori i expansion av mjolkproduktion

Studien omfattar flera infallsvinklar som kopplas till beslutsteori. Till att borja med grundar
sig beslutsteorin i vad lantbrukaren ser for stordriftsfordelar med att utoka mjolkproduktionen
samt varfor han véljer att investera 1 fordldragarden och inte en redan befintlig verksambhet.
Beslutsteorin omfattar dven hur lantbrukaren kommer fram till att investera i just
mjolkproduktion och inte ndgon annan produktionsinriktning. Den verksamma lantbrukaren
behover analysera sin verksamhet bade internt och externt och ta hdnsyn till de aspekter som
paverkas av beslutet. Har foretaget goda forutsittningar att bedriva mjolkproduktion, finns
det mojligt att expandera pa befintligt omréde och hur ir framtidsutsikterna. Enligt Ohlmér
et.al (1998) ar det nyckelpersonerna i verksamheten som kommer genomga analysen da det ér
de som kommer vara verksamma och vara med i foretagets utveckling. Gillande interna
faktorer behover foretaget vara ett tillrdckligt stabilt foretag for att kunna behirska
investeringen. Externa faktorer géller de 6kade kostnader som bade avser insatsvaror och
byggnadskostnader, nyckelpersonerna behdver gora en avvégning av 16nsamhetsfordndringen

i relation till investeringen.

Fran empirin kan man konstatera att samtliga av respondenterna har under en langre tid haft i
tankar om att utdka sin produktion. Fallgdrd ett har studerat flera antal olika losningar pa att
bygga stall och det har tidigare inte varit rétt tillfdlle for deras organisation att utveckla. Nar
de internt dr redo for att expandera blir de negativt paverkade av externa faktorer. Deras
problemupptéckt syftar till en avsevart mycket hogre investeringskostnad &dn vad som ar
ekonomiskt hallbart, investeringskostnaden i relation till antal platser hamnar pa 160 000
kronor per stallplats. For att definiera problemet kan man konstatera att det antingen kommer
stabilisera sig och priserna for ravaror kommer att ga ner eller resonerar man att de
kontinuerligt blir dyrare att bygga med aren. Investeringskostnaden per stallplats hamnar pa
160 000 kronor. For att definiera problemet kan man konstatera att det antingen kommer

stabilisera sig och priserna for rdvaror kommer att gi ner eller resonerar man att det
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kontinuerligt blir dyrare att bygga med aren. Oavsett alternativ dr det en avvigning som
dgarna kommer att analysera vilka valmgjligheter de har for att sedan komma till ett beslut

(Ohlmér et al. 1998).

Respondent tva skiljer sig da foretagets investeringskostnad blev 100 000 kr per stallplats
med endast ett &rs mellanrum for tidpunkten for offert med material frdn samma tillverkare
och likvérdiga ritningar pa anldggningen som respondent ett. Forutsittningarna skiljer sig
avsevirt med anseende pd vilken tidpunkt man véljer att investera dd rdvarumarknaden ar
mycket volatil, detta mycket beroende pa Corona pandemin samt kriget i Ukraina (SEB
2022). Foretagen befinner sig pd en marknad dér priset pa produkten &r transparent och alla
far mojlighet att {2 tilldgg om man levererar en béttre produkt eller forenklar logistiken
(Skanemejerier 2017). Fallgdrd tva befinner sig i en situation att de har investerat i en
anldggning och har inte samma mojlighet att fordndra sitt beslut om att investera i
anldggningen. Det innebdr att de far anpassa sig till sin investering och blir mer drabbad av

de rorliga kostnaderna frdn de 6kade priserna pé insatsvaror.

For respondent tre dr det ett perspektiv som dr irrelevant eftersom de satsar pa att bli en
innovationsgérd och de fokuserar inte pé att maximera produktionen. I beslutsteorin kan man
koppla deras problemupptéckt i ett tidigare skede eftersom de valde att bedriva
mjolkproduktion pa ett eget sitt. Fallgdrden strévar inte efter att varje ko ska producera
maximalt med mjolk per ko utan de ska istéllet ta ut ett mervéarde for produkten. De har valt
en tydlig strategi for hur de ska bedriva sin verksamhet vilket leder till att de befinner sig pa
en annan marknad dér de tar 45 kr {or en liter mj6lk istédllet for 13,95 kronor per liter (COOP
2022). De kan ta ut ett hogt pris for mjolken eftersom de nyttjar sitt varumérke samt att de
processar och paketerar i egen regi, vilket gor att produkten ar lokalproducerad 1 hogsta
mojliga grad. Kopplat till frigestillningen ser foretaget det som irrelevant med den senaste
tidens prishdjningar pd byggnadsmaterial, men har en bestimd budget pa 100 miljoner kronor
att investera i garden. Dér &r det medrédknat att investera for bland annat gris- och
lammproduktionen samt mejeri och slakteri. Enligt Ohlmér et al. (1998) utgar man fran fyra
steg 1 beslutsfattande och i det hér fallet kan man konstatera att de ser ett stort problem med
de dkade byggnadskostnaderna men hanterar problemet genom att bygga successivt.
Ritningarna pa anlédggningen r fardiga och markarbetet dr pdborjat men de har inte tagit
nagon offert frdn ndgot byggforetag &n. Respondenten har kommit till beslut om att ta in

offert frdn byggforetag nar kostnaderna for byggmaterial har stabiliserats sig.
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5.1.1 Summering

De tre respondenterna resonerar olika i beslutprocessen och har dven olika ekonomiska
forutsattningar. Investeringskostnaden som uppkommer nér de ska bygga nytt stall dr olika d&
de resonerar olika om hur byggnadsprocessen bor ga till viga samt hur de viljer att utrusta
sina stall. Det kan det handla om ekonomi eller hédlsa som styr beslutet. I det hér fallet skiljer
sig samtliga verksamheter eftersom fallgard ett inte har byggt, nummer tva har precis
fardigstéllt och tre planerar att bygga en innovationsgard med varumirkesfokus. Det innebar
att respondenterna star infor olika problem, fallgird ett stir infor ett beslut om att paborja
projektet med att bygga eller avvakta pa grund. Utifrén ett rationellt perspektiv star de infor
ett enklare beslut, gér det inte att rikna hem investeringen kan de vélja att avvakta eller
investera 1 alternativ verksamhet. Man kan konstatera att samtliga respondenter véljer att
investera 1 sin befintliga produktion for att skapa fler arbetstillfdllen och att det ska bli en
ekonomisk fordel. Utgar man fran Calabretta (2017) beslutsteori om intuitiva eller rationella
beslut sé& resonerar respondenterna olika. De tva forsta respondenterna vill kunna anstélla
personal genom stordriftsfordelar, frigora tid och fa produktionen mer léttskott.
Beslutsprocessen syftar framst till sociala viarden, det dr inte aktuellt att investera i en annan
produktionsform da de &r intresserade av mjolkproduktion. De tva respondenterna ndmner
dven att det inte dr aktuellt att byta geografisk plats trots att de skulle vara en mindre
investering att kopa en nyckelfardig gard. Den tredje respondenten skiljer sig jamfort med de
tva forsta da denna har andra forutséttningar samt ett annat mal med sin investering. De har
en vision om att skapa en anlédggning dir hela livsmedelskedjan finns, fran ko till
fardigpackad produkt. Respondenten &r tydlig med att det inte finns ndgon ekonomisk fordel
for dem att genomfora investeringen, det mest ekonomiskt 16nsamma hade varit att verkat
inom en annan bransch. Samtliga respondenter inleder sin beslutprocess med intuitiva vérden
och efterfoljande rationella beslut kommer i slutet av processen. Det &r viktigt for
respondenterna att visa ett positivt resultat, men det &r inte vad som ligger som huvudsakligt

till grund f6r deras beslut.

5.1.2 Reflektioner

Respondenterna viljer att verka och investera i den produktion som de &r intresserade av,
trots att det inte dr det mest ekonomiska alternativet. Det kan vara en fordel eftersom de
finner intresse for produktionen och tror pa den langsiktigt. Respondenterna ar mycket
foretagsamma samtidigt som de sysslar med vad de verkligen brinner for vilket kan foranleda

till ett positivt resultat. Nackdelarna med att blanda in de intuitiva vdrdena &r att det kan leda
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till att foretaget i slutdnden inte levererar ett positivt resultat, vilket gor att foretaget inte blir
ekonomiskt héllbart. Nar det blandas in for mycket sentimentala varden 1 foretaget kan det
leda till att respondenterna blundar lite for de ekonomiska virdena. Det giller oavsett vad det
ar for foretag och produktionsinriktning, ett negativt resultat dterkommande varje ar tyder

tydligt pé att foretaget inte 4r ekonomiskt hallbart och ddrmed inte 16nsamt att driva.

5.2 Investeringsteori i expansion av mjolkproduktion

Bergknut et. al (1993) menar att det finns tre olika faser som gés igenom vid en investering.

Det ér orienteringsfasen, planeringsfasen och budgetfasen.

I den insamlade empirin far man ett perspektiv hur lantbrukaren véljer att resonera i de tre
olika faserna. I orienteringsfasen dér lantbrukaren klargor for sig sjilv var denne vill med sitt
foretagande, rangordnar olika alternativ och mgjligheter som finns pé just denna gard. Det
finns mjuka vérden och respondenternas foretagande bygger pa ett speciellt sentimentalt
vérden vilket innebdr att driva sldktgérden vidare dér att bedriva en mjolkproduktion ndgon
annanstans i landet inte &r ett alternativ. Andra mjuka vérden &r djurens vilfdrd och hélsa i
fokus eller att ha direktkontakt med kunderna till produkterna och ravarorna som produceras
pa garden. Det kan innefatta att prioritera en gardsbutik eller hitta egna forsédljningskanaler
for mjolken samt egenforddling. Om foretaget inte fokuserar pa mjuka virden driver de
lantbruket mer extensivt dar fokus ligger pa avkastning pa kapitalet, alltsa tjana s& mycket
pengar som mgjligt. Vara produktionsinriktad med minsta mojliga kostnader 1 relation till
hogsta mojliga intdkter. Detta &r inte nagot alternativt som &r aktuellt for ndgon av

respondenterna.

Planeringsfasen innefattar hur lantbrukaren ska g tillviga for att na de faststéllda malen. Hur
ska stallet byggas pé bista sitt for att produktionen ska bli sé rationell och effektiv som
mojligt samtidigt som avkastningen pa investerat kapital ska bli sa hog som mojligt.
Foretagen behover fa en ekonomisk balans vilket innebér att de behdver ldgga energi péa att
planera hur stallet ska byggas till minsta mdjliga kostnad for att sedan fa hogsta mojliga
avkastning. Sist kommer budgetfasen dér lantbrukaren varje ar sétter en budget till

investeringar for det kommande aret (Bergknut et. al. 1993). Vilka investeringar ar
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nodvindiga att gora just detta aret och for att uppna malen? Krévs det stérre investeringar

som ett nytt stall eller endast forbéttringar av det befintliga?

I empiriinsamlingen fran de tre lantbrukarna var det tvd som stod i fasen att expandera genom
att bygga nytt stall och den tredje nyligen byggt fardigt sitt. Den forsta respondenten har som
mal med sitt foretagande att driva en 16nsam mj6lkproduktion pa sin sldktgard som har ett
stort sentimentalt vérde. Att dndra driftsinriktning var aldrig ndgot alternativ.
Notkottsproduktion anségs inte tillrickligt 1onsam och spannmaélsproduktion var heller inte
l6nsam 1 denna bygd. Dessutom &r intresset for mjolkproduktion véldigt stort vilket innebar
att det ar den produktionsinriktning respondenten vill dgna sig at. Respondenten menade att
de absolut mest I16nsamma hade varit att flytta och kopa en redan befintlig verksamhet, det
hade varit billigare @n att bygga ett helt nytt stall. Men d4 mélet var att driva vidare
sldktgarden var detta aldrig nagot alternativ. I nuldget ar det en mjolkproduktion i mindre
omfattning med uppbunden besittning. Respondenten menar att kunna driva ett
konkurrenskraftigt lantbruk med framtidsutsikter krdvs det en storre investering, alltsa ett nytt
stall. I nuldget dr korna uppbundna vilket &r ett irrationellt sétt att bedriva mjolkproduktion
pa. Med ett hogteknologisk och automatiserat stall kommer det finnas tid och mojlighet att
mjolka fler kor och dven frigora tid. Att frigora tid anses mycket viktigt da tid med familj och
vénner dr hogt prioriterat. De vill driva en 16nsam produktion utan att pressa korna maximalt,
istdllet vill de hélla kostnaderna nere och genom ett bra avelsarbete kunna driva ett foretag

med god avkastning.

Den andra respondenten hade tdnkt pa ett liknande sitt som den fOrsta, respondentens mal var
att bedriva en 16nsam mjolkproduktion pa slidktgérden. I detta omrade var det inte 16nsamt att
bedriva spannmaélsproduktion och i ndtkottsproduktion kunde det heller inte rdkna hem nagon
l6onsamhet i. Darmed var det en sjélvklarhet att fortsétta bedriva mjélkproduktion pa gérden.
Deras nuvarande system med uppbundna kor var for irrationellt och dirmed kriavdes det att
bygga ett nytt stall for att kunna driva en 16nsam och rationell mj6lkproduktion. I det nya
stallet kunde de fordubbla djurantalet men ocksa frigéra mycket tid tack vare ett
automatiserat system med robotmjolkning och robotar som skoter foder- och godselhantering.
De strivade efter att bedriva en 16nsam produktion genom att producera ett billigt grovfoder
och halla nere kostnaderna for att uppna maximal avkastning pa korna. Tid med familj och
vanner prioriteras hogt och darmed var det ett sjdlvklart val att bygga ett hdgteknologiskt

stall. Respondenten bor i ett omradde med hog representation av sommargister och dirmed har
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de mojlighet att bedriva gardsforsiljning direkt till kund under sommaren och skapa ett

mervérde av sina produkter.

Respondent nummer tre vill &ven denna bedriva en 16nsam mjdlkproduktion men genom att
hitta egna forsdljningskanaler for mjolken samt forddla den sjilv for att kunna ta ut ett
mervirde. Garden ar inte en gammal slédktgard och ddrmed hade den inte samma sentimentala
virde men respondenten vill fortfarande bo och bedriva sin produktion pa nuvarande plats.
Hon har dven som mal att bedriva en alternativ produktion jamfort med den traditionella
mjolkproduktionen. Kalven tas fran kon forsta dygnet vanligtvis men nu ska den istéllet fa
vara kvar upp till fyra manader. Efterfragan pa produkterna visade sig vara hog och ddrmed
kréavdes det en expansion av den befintliga mjélkproduktionen om 10 kor ungefar. Ett nytt
och modernt stall skulle dven forbéttra tillvaron for korna, samt frigéra mer tid for
djurskotarna genom ett mer rationellt med ett 14ttskott system. Darmed var det ett enkelt val
att expandera for att kunna mota marknadens efterfragan och bedriva en modernare
mjolkproduktion. Med tanke pé att stallet &r uppdelat i en sa kallad BB-avdelning och korna
endast mjolkar % av vad hogavkastande kor gor menar hon att stallet kommer betala av sig
anda. Da respondenten séljer alla sina produkter genom egna forsiljningskanaler och darfor
kan ta ut ett hogre pris kommer kalkylen g ihop. D4 foretaget d&ven bedriver gardskafé samt
forsiljning av lamm- och flaskkott har dessa investeringar planerats under nagra érs tid och

hon har ménga ben att sta pa.

5.2.1 Summering

Vad som gor dessa tre foretag lika &r att alla vill driva en lI6nsam mj6lkproduktion med fokus
pa mjuka virden. Lantbrukarna vérderar fritid med familj och vinner hogt samtidigt dven
kornas vidlmaende och vill ha friska och vdlmaende kor. Alla tre respondenter trivdes bra med
sin tillvaro och ville inte bedriva mj6lkproduktion pa annan ort utan ville istéllet forvalta sina
gardar. Storst skillnad &r mellan den tredje respondenten och de tva forsta da de véljer att
bedriva sina produktioner pa helt olika vis. Respondent ett och tva bedriver sina
mjOlkproduktioner pa ett traditionellt sitt, medan den tredje 4r mer utav en innovationsgéard
med ett nytdnkande kring hur en mjélkproduktion ska bedrivas. Det kan bero pa att de tva
forsta respondenterna dr uppvixta pa ett lantbruk som har gétt i generationer och ér bekanta
med att mjolkproduktion bedrivs pd ett traditionellt vis. Respondent tre har ingen

lantbrukarbakgrund men finner intresse for branschen och vill sitta sin priagel pa
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produktionsformen. Dirmed far denne en annan syn pa produktionen med andra

infallsvinklar och finner potential till att fordndra i med personen kommer in ny i branschen.

5.2.2 Reflektioner

Innovation och nytdnkande &r bra och behdvs, framforallt 1 lantbruksbranschen. Ménga
lantbrukare lever i det forgangna och ér rddda for fornyelse och att dndra pa sina principer
(JA 2019). Déarfor behdvs de som kan hitta och visa nya mdjligheter inom branschen och
dessa 4r minga ganger den yngre generationen lantbrukare. Gardsbutiker &r ett bra sitt att
utveckla foretagandet samt skapa nytdnkande och lantbrukare skapar sina egna
forséljningsstrategier och kanaler. Alla foretag har ddremot inte mdjlighet att ha en egen
forsiljningskanal direkt till konsument och kan ta s pass hoga priser att de har rdd med en
produktion som avkastar mindre &n en traditionell. Dessutom é&r det en trygghet att ha
kontrakt med mejeri och slakteri for att sdlja sina produkter. Att hélla kalven med kon 1 fyra
manader innebdr en kostnad for foretaget och &r heller inte det mest I6nsamma sett till

mjolkavkastning och dérfor dr det inte manga som bedriver sin produktion pa detta viset.

5.3 Stordriftsfordelar i expansion av mjolkproduktion

Studien berdr dven stordriftsfordelar som syftar till de ekonomiska fordelarna ett foretag kan
dra nytta av genom att expandera sin produktion, vilka intékter 6kar och vilka kostnader kan
minskas (Gullstrand & Hammarlund, 2010). Respondenterna har fatt berétta vad de ser for
stordriftsfordelar med att expandera till en mer modern och rationell produktion. Genom att
expandera kommer foretaget forhoppningsvis kunna bedriva en mer effektiv produktion dir
de tekniska hjdlpmedlen, som mj6lk- och foderrobotar ér till stor hjilp och avlastar mycket i

det dagliga arbetet (ibid).

Fallgérd ett kommer att utoka sin verksamhet fran 50 mjolkkor till 120 och pé lang sikt enda
upp till 206. Genom att automatisera sin produktion med mjolkrobotar kommer avkastningen
per ko att oka. Istdllet for att mjolka tva ganger per dag i det gamla uppbundna stallet
kommer korna att mjo6lkas drygt 2,5 génger per dag (Vixa Sverige 2016). De ser dven att de
kommer kunna producera ett billigare grovfoder samt kopa in billigt kraftfoder och
produktionskostnaden per liter mjélk kommer darmed sjunka. Trots att de mer @n dubblar
antalet mjolkkor kommer inte behovet av att anstilla fler vara speciellt stort tack vare det

automatiserade stallet. De uppskattar att de kommer racka med att anstélla en person nér
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produktionen kommit upp 1 206 mjolkkor, vilket r en enorm férdel dé personal alltid &r en
stor kostnad. Att det automatiserade stallet kommer frigéra mycket tid for broderna ser de
som en enorm skalfordel, de kan vélja att ligga den tiden i foretaget eller pa familj och
vénner. Nar de dessutom kommer ha en anstilld har de féorhoppningar om att kunna ha ett
mer kontinuerligt och flexibelt schema att arbeta efter och ddrmed ha fler fasta rutiner samt

mojliggora for att enklare kunna ta semester.

Fallgdrd nummer tva har gétt fran att bedriva en uppbunden besittning pd 55 mjolkande till
ett nytt robotstall om 111 mjolkande. Nar beséttningen 1ag pa 55 mjolkande var det tva
personer som arbetade hemma pa gérden. Efter att besdttningen utokats till 111 mjolkkor ar
tanken pé ldngre sikt att enbart den yngre generation ska skota driften, vilket ar de tva
broderna. En 6kning av djurantalet med 100%, men fortfarande samma personalstyrka, ser
respondenterna som en otrolig skalférdel. Stallet kommer vara automatiserat med robotar
som mjolkar, fodrar och tar hand om gddselhanteringen. Dessa kommer frigora mycket tid
for broderna som de kan édgna 4t sin familj och vénner istéllet. Den storsta fordelen med att
expandera verksamheten och med det nya stallet menar broderna ér arbetet med foder.
Utfodringen blir 1 stor sett helautomatiserad och de kommer kunna ha en béttre kontroll pa
atgang och fodervirden. Foderroboten gar en gang 1 halvtimmen f6r att kontrollera
foderméngden och kor aldrig ut mer &n 400 kg foder at gangen. Detta gor att fodret aldrig blir
gammalt eller torkar ut. Det blandas med vatten for att hdja ts-halten och blir dirmed mer
aptitligt for korna vilket gor de dter mer. Tack vare att utfodringen sker med robot kommer
respondenten endast ldgga 2,5 timmar var tredje dag med att fylla pa foder &t roboten. I det
gamla stallet fick de ldgga atminstone 2 timmar per dag vid utfodring. Tack vare att djuren
dter mer samt att broderna har béttre kontroll 6ver fodervardena kommer korna avkasta mer,
vilket de ser redan nu efter en ménad i det nya stallet da korna mjélkar i genomsnitt 3,2
ganger per dag. I jimforelse har Lely som riktvérde att korna bor mjolka minst 2,6 ganger per

dag.

Den tredje fallgarden bedriver idag en mindre beséttning som de mjolkar en till tva ganger
om dagen. Det dr en tidskrdavande och irrationell process eftersom den enda tekniken som
anvénds dr en mjolkmaskin och mycket av godselhanteringen sker for hand. Fallgardens
besittningsstorlek omfattar 12 mjélkande kor och de planerar att bygga for 120 stycken.
Produktionens virde fokuserar pa en djurvilfard som ligger 6ver de svenska lagstiftade

kraven eftersom mjolksstallet kommer vara 6verdimensionerat for antalet djurplatser samt att
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kalven kommer fa ga kvar hos kon upp till fyra ménader jamfort med 24 timmar vad som &r
minimikravet for KRAV certifierade beséttningar (KRAV 2022). Det kommer vara uppdelat
i tva olika grupper, en ordinarie grupp med tva robotar och en robot i BB-avdelningen.
Anledningen till att det ska vara en BB-avdelningen ir att ko och kalv ska ga tillsammans i
fyra manader, samtidigt som kon mj6lkas. Foretaget kommer né stora stordriftsfordelar da de
mer dn tiodubblar beséttningen och riknar inte med att behova anstélla ytterligare personal.
Hela produktionskedjan fordandras och de kommer applicera tekniken i hela ledet, allt fran
mjolkning i robot till automatisk utfodring. Det resulterar i en hogteknologisk anldggning
som kan finansieras péd grund av att de utdkar med sa pass manga djur och inte de behover
fler medarbetare for att en utokning ska vara hanterbar. Enligt Gullstrand & Hammarlund
(2010) &r sjdlva grundpelaren i stordriftsfordelar att produktiviteten ska 6ka i hogre takt dn de
resurser som anvands for att utoka, i relation till insats kontra 6kad intékt per kilo produkt. Pa
fallgdrden kan den vara svér att applicera, men produktivitet kan komma att 6ka da foretaget
installerar mjolkrobot, vilket innebér att korna kan mjélkas dygnet runt. Investeringen leder
till andra stordriftsfordelar som att arbetstimmar per stallplats minskar vilket gor att

overskottet per kilo mjolk kan pdverkas positivt.

5.3.1 Summering

Att driva storre lantbruk kommer bli vanligare i framtiden och investeringar i framforallt
djurproduktion kommer bli hogre dn vad det har varit tidigare, for gris- och mjolkproduktion
kan investeringarna vara mellan 50—100 miljoner kronor (Jordbruksaktuellt 2008). Samtliga
respondenter kommer att paverkas positivt av att utoka deras befintliga produktion som leder
till stordriftsfordelar. De kommer att omfordela sina kostnader fran rorliga till fasta och
generera ett storre overskott i sin helhet, samt kommer det andra mjuka virden med stordrift.
Med modernare teknik kommer de kunna arbeta farre mantimmar per djur och samtidigt som
de har fler djurenheter i sina produktioner. Mjuka viarden som tillkommer &r att de kan frigéra
tid till familj och vdnner. Respondent ett och tvé forhaller sig lika i resonemang och hur den
ekonomiska kalkylen ser ut. Storleken pa byggnationen skiljer sig, men i 6vrigt har de valt
samma utrustning och de kommer fokusera pé produktivitet samt att kunna leverera sa stor
mangd mjolk som mgjligt. Det ska generera mer fritid for 4garna i samband med ett hogre
resursutnyttjande av befintliga tillgdngar. Den tredje respondenten kommer kunna nyttja
stordriftsfordelar i sin innovationsgard, arbetet i verksamheten kommer bli effektivare och
resurserna de nyttjar for att bygga upp verksamheten kommer sedan kunna arbeta aktivt i

produktionen. Stordriftsfordelarna skiljer sig inte avsevért pa de olika fallgérdarna, de
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kommer ha mindre arbetstid per stallplats samt antalet kilo mjolk 6kar med hjélp av

robotarna.

5.3. Reflektioner

Fordelar med att respondenterna skiljer sig dr att alla tre har hittat olika sitt att 6ka sin
omsittning och vinstmarginal genom stordriftsfordelar. Det visar att det inte behdver vara
endast en vidg som dr den rdtta utan det kan finnas fler sétt att utveckla sin verksamhet pa.
Detta kan leda till att manga av deras branschkollegor far upp 6gonen och motiveras att hitta
just deras vig till béttre I16nsamhet. De tre olika respondenterna dgnar sig at just vad de tycker
ar roligt samt har nischat sig inom det omrade de &r bast pa och ddrmed har de dven lyckats
med sitt foretagande. Fast de tre lantbrukarna har nischat sig inom olika delar av
mjolkproduktionen visar det tydligt att for alla tre bor de kunna dra nytta av stordriftsfordelar

for sin enskilda verksamhet.

Da respondenterna skiljer sig at och bedriver sin produktion pa olika vis och utnyttjar
stordriftsfordelar olika kan det vara svart att avgora vilken av lantbrukarna som utnyttjar
stordriftsfordelar pa bésta vis. Alla lantbruk har olika ekonomiska forutséttningar samt hur de
kan bedriva sin produktion pa bista sétt. Dadrmed ar det viktigt att beakta och studerar vilket
sdtt som passar bdst in pé sin egna gérd. Vissa lantbruk kan vara med ldmpade att hitta egna
forsiljningskanaler och andra att bedriva storre djurproduktion och sdlja rdvarorna vidare till
grossister. Lantbrukare som vill hitta egna forséljningskanaler till sina produkter bor
beaktning att det ar mycket tidskrdvande att hitta samt bygga upp sitt egna varumérke. Om
ens gird ddremot dr beldgen léngre ifrdn en stad kan det vara en trygghet att ha leveransavtal

med mejerier och slakterier for att garantera en forsiljning av sina produkter.

5.4 Reflektion mjuka virden

Det finns olika viarden som spelar en viktig roll vid olika typer av beslut. For att kunna
sérskilja och forklara de olika viardena dr de uppdelade i tva olika grupper 1 harda varden och
mjuka véirden. De harda vdrdena kopplas till ekonomisk avkastning och anvénds vid konkreta
beslut, vid utférandet av en kalkyl fir man ett konkret tackningsbidrag som beskriver om det
ar Ionsamt att gora investeringen eller inte. Mjuka virden ar sddana som ar kopplade till
vilket intresse, tillhorighet eller andra delar som inte gar att koppla till de harda viardena. Vill

man bedriva en viss typ av produktion, eller verksamhet, pa grund av intresse kan det uppna
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ett storre syfte for den enskilda individen 4n om den valt bedriva en hogavkastande
verksamhet. Dessa mjuka viarden gér inte att sétta ett ekonomiskt vdrde pa och dirmed gér de
inte att vardera dessa i jamforelse med ekonomisk avkastning och virdet pa en mojlig

investering.
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6. Slutsats

Syftet med denna uppsats var att identifiera vad mjélkproducenter ser for stordriftsfordelar i
en utokning av en befintlig verksamhet, hur de resonerar kring en investering och expansion
av sin nuvarande verksamhet. Tillslut dven hur mjolkproducenterna resonerar kring en
investering och expansion av sin produktion i ett ldge med 6kande priser pa ravaror och
insatsvaror. I kapitlet kommer det presenteras en slutsats kring syftet och fragestdllningarna

i avsnitt 1.4.

6.1 Forfattarnas slutsatser

Att bedriva ett lantbruksforetag kan vara komplext, i synnerhet mjolkproduktion som ar en
arbets- och kapitalkrdvande bransch. Nir det kommer utvecklingsprocessen kan den péga
under en lang tid och mycket kan hiinda fram till ett beslut tages. Studien syftar till
lantbrukare som bedriver en befintlig mjolkproduktion och &r antingen i beslutsprocessen om
att utveckla eller har precis utvecklat. Externa faktorer tas dven i1 beaktning, som hojda

ravarupriser vilket paverkar branschen negativt med hojda insatsvaror och byggmaterial.

Det finns inga lantbruksforetag med exakt samma forutsittningar, som bedrivs av liknande
individer eller varit i samma familjegenerationer. I det har fallet dr den befintliga
beséttningsstorleken samt expansion likvérdig for samtliga respondenter. Verksamheterna
bedrivs ddremot pa olika sitt och visionen med utvecklingen for lantbruksforetagen skiljer
sig. Respondenterna ir i olika stadier av byggnadsprocessen och reflekterar olika kring
produktionens framtid. Beslutsprocessen for respondenterna skiljer &ven sig men gemensamt
ar att de ser ljust pa framtiden for den svenska mjolkproduktionen. Det finns utrymme att
utoka den svenska mjolkproduktionen da Sverige inte dr sjdlvforsérjande pa mejeriprodukter.
For att lantbrukare ska kunna utdka kridvs mer én bara kapital, det behdvs dven

spridningsareal for godseln samt areal for foderproduktion.

Lantbruksforetagarna gor en avvégning vilka faktorer som levererar de virden som é&r
viktigast i beslutsprocessen. Utifran studien kan man konstatera att mjolkproducenterna
vérdesétter mjuka viarden hogt. Bade i1 det generella resonemanget att utveckla verksamheten
men dven i det radande prisldaget. Samtliga mjélkproducenter ser stordriftstordelar i1 att utoka
sin produktion, det kan handla om att frigora tid for sig sjélv eller effektivisera produktionen

och didrmed férre arbetade manstimmer per djurenhet. Mjolkproducenterna ansag ocksa
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genom stordriftsfordelar fanns det chans att ska skapas en plats for nésta generation att arbeta
1 foretaget eller skapa en ny innovativ matkultur. Givet att de mjuka viardena uppfylls for
lantbrukarna dr det dven viktigt med en god lonsamhet i deras verksamhet. Om de skulle ha
ett storre lonsamhetsfokus och de mjuka virdena inte skulle vara lika viktiga hade
beslutsprocessen sett helt annorlunda ut. Antingen hade de investerat pa annan ort 1 en
befintlig anldggning, avvecklat produktionen eller arrenderat ut marken och funnit ett annat
arbete. Samtliga mj6lkproducenter anser att framtiden ser ljus ut for svenska
mjolkproducenter och dessutom befinner sig foretagen i ett stadie med padgaende
generationsskifte eller att nuvarande drift ar for irrationell och ddrmed kravs det en
nybyggnation samt expansion. I med detta 4r mjolkproducenterna positiva kring investering 1

nuvarande ldge trots en situation med hogre risk och kostnader.

6.2 Kritisk reflektion

Vért mal med uppsatsen var uppdelat i tre liknande fragestédllningar. Dels hur
mjOlkproducenter sag for stordriftsfordelar 1 en utdkning av befintlig verksamhet och dven
hur mj6lkproducenter resonerar kring en investering och expansion av sin nuvarande
verksamhet. Tillslut 4&ven hur mj6lkproducenter resonerar kring en investering och expansion
av sin produktion 1 ett lige med 6kade priser pa ravaror och insatsvaror. Ur kritisk synpunkt
kunde vi valt att intervjua fler respondenter da dessa tre endast utgor en del av den stora
massan om 2882 stycken mjolkforetag totalt i Sverige (LRF 2022). De tre respondenterna
har olika forutséttningar samt &r i olika stadier av expansionen. Didremot har de liknande
storlekar av produktionerna i det uppbundna systemet med 10, 50 samt 55 mjolkkor. De tre
mjolkproducenterna planerar att bygga med plats for 120, 120 respektive 111 mjolkkor.
Resultatet i rapporten garanterar dirmed inte att stdimma in pd den stora massan av
mjolkproducenter i Sverige men daremot kan den stimma in pé foretag med liknande storlek
av nuvarande produktion samt framtida expansion. Det bor tilldggas att en av respondenterna
stod med ett redan fardigbyggt stall och ddirmed undkommit ménga av prishdjningar pa

ravaror under senare delen av 2021.

Vi anser resultatet bor vara korrekt i hinseende av att vi fokuserat pa foretag i liknande
storlekar samt ndgorlunda geografiskt positionerade. Det gér att ifragasdtta om resultaten
skulle skilja sig om vi valt en annan geografisk position eller storlek pa foretaget. Vi som

forfattare har strivat efter att hélla en objektiv och en akademiskt professionell niva bade
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under intervjuerna samt i arbetet som helhet. Vi anser fragorna i intervjuguiden inte vara
vinklade men medger att genom pagéende diskussion med respondenterna kan ha foranlett till
svar som forfattarna ansett passa bra in i studien. Vi anser att var egen paverkan och intresse
av dmnet ma ha haft inverkan pé arbetets utformning och tolkning men didremot inte ndgon
betydande péverkan pa det slutgiltiga resultatet. Ddrmed anser vi att arbetets reliabilitet och

validitet inte har paverkats namnviért.

6.3 Framtida forskning

For framtida forskning finns det ménga detaljer och delar att studera narmre hos de olika
mjolkforetagen. Forslagsvis kan framtida studier anvinda sig av fler respondenter med
forhoppning att fi ett resultat som passar béttre in pa fler foretag. I denna studie har tva av
respondenterna varit néra beldgna Uppsala, Stockholm och nérhet till omrdden med méanga
sommargdster. Den tredje respondenten ar beldgen langre norrut och har ddrmed inte samma
forutséttningar med att hitta egna forsiljningskanaler. Dadrmed kan vidare studier koncentrera

sig mer 1 samma geografiska omrade.

Da investering i ett mjdlkstall innebér en stor ekonomisk insats kan det vara intressant vid
framtida forskning att studera respondenternas olika ekonomiska forutsittningar till att fa
beviljat 1&n av nytt stall for att {2 ett &nnu tydligare resultat. Det bor tas 1 beaktning att ingen
gard har exakt samma forutsattningar med ekonomi, generationsskifte och traditioner och

ddrmed kan man inte forvénta sig ett resultat som stimmer in pa hur ménga som helst.
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Personlig kommunikation
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjuguide

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Storlek pa foretaget, besattnings, antal anstallda?

Historia om foretaget- hur gamla ar ni, hur Iange har ni drivit foretaget?

Hur stor besattning ska ni bygga for?

Vad blir er investeringskostnad per stallplats?

Vilket mjolksystem ska ni bygga fér och var det sjalvklart att valja just detta system?

Hur ser det ut med utveckling av mjoélkproducenter i ert naromrade? Konkurrens om
mark osv?

Hur ser det ut med personal efter ni expanderat? Kommer ni behdva anstélla nagon
mer?

Vad ser ni som er allra storsta fordel med att expandera? Stordriftsfordelar?

Kommer det bli nagon forbattring for korna med att expandera? kldvhalsa,
juverhalsa, avkastning,

Hur ser ni pa de 6kade ravarupriserna, kostnaderna fér byggmaterial, foderpriser och
insatsvaror?

Under hur lang tid har ni funderat pa att expandera? - Varfor har ni valt att investera
och varfér nu?

Vad investerar ni fér, ndstkommande generation eller for féretagsutveckling?

Fanns det nagra alternativa I6sningar? avveckla, driva vidare, notkéttsproduktion,
vaxtodling?

Vad tanker ni om marknadsutveckling pa mjolk?

Hur har er beslutsprocess gatt till? Har ni anvant er av radgivare eller bollplank under
processen?

Vad ar viktigast for ert féretagande? Ga med vinst eller andra mjuka varden? Hur
resonerar banken
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt. Som
student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna publiceringen. Om du
kryssar 1 JA, s& kommer fulltexten (PDF-filen) och metadata bli synliga och sdkbara pa
internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata och sammanfattning bli synliga och
sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten kommer den arkiveras digitalt. Om fler éin en
person har skrivit arbetet géller krysset for samtliga forfattare. Lds om SLU:s

publiceringsavtal har:

e https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras enligt SLU:s

avtal om Overlatelse av rétt att publicera verk.

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande arbete.

Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning blir synliga och

sOkbara.
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