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Sammanfattning

Foretagens ansvar inom hallbarhet &r véldiskuterat i naringslivet saval som i samhallet.
Regeringskansliet rapport om ansvar beskriver hur naringslivet kan framja arbetet inom hallbarhet
med hjalp av verktyget Corporate Social Responsibility (CSR). Ett annat satt att arbeta med hallbart
foretagande dr genom att anvanda cirkuldra affarsmodeller. Den cirkuldra affarsmodellens syfte &r
att man anvénder de resurser som redan har producerats och pa sa satt skapa ett nytt varde. Det
handlar framst om att hitta nya produktionsmdjligheter inom branscherna for att arbeta mer hallbart.
Inom textilbranschen ar teranvandning av textilavfall och &tervinning tva produktionsmetoder som
syftar till att arbeta mer cirkuldrt. 1 den hér studien har syftet varit att analysera ett féretag som
anvander en cirkulédr affarsmodell i textilbranschen, samt att understka det vardeskapande som
genereras for foretag vid anvéndandet av dessa cirkuldra affarsmodeller och cirkuldra
produktionsmetoder.

Studiens teoretiska ramverk har sin grund i foretagsekonomin. For att forsta foretagens perspektiv
pa ansvarstagande kommer studien darfor att analysera foretagets vardeskapande utifran en teori om
ansvarsnivéer och CSR. For att forsta hur foretaget ser pa konkurrensfordelar med att arbeta med
ateranvandning anvands den s& kallade resursbaserade teorin. Med hjalp av studiens fallforetag
Reuse Remade har forfattarna av denna studie gjort en kvalitativ studie och med hjélp av
semistrukturerade intervjuer. Resultatet av den insamlade empirin har delats in i fyra globala teman:
cirkuldra produktionsmetoder, miljovardet, ansvar och utmaningar. Genom det valda teoretiska
ramverket och den insamlade empirin tolkar forfattarna av denna studie att det finns ett
vardeskapande i att arbeta med ansvar och ateranvandning av textilavfall. Vidare diskuterar
forfattarna om det ar ar en konkurrensfordel att arbeta med ateranvanda textilier i en bransch som &r
designad for linjar produktion. Forfattarna av denna studie finner, genom analysen och diskussionen,
inte att det finns starka argument for ett finansiellt vardeskapande, men att det finns ett stort icke-
finansiellt vardeskapande genom att arbeta med textilavfall och den cirkuléra produktionsmetoden
upcycling.

Nyckelord: Textilbranschen, cirkulér ekonomi, upcycling



Abstract

Sustainability is well-discussed in business and society. The Government Offices' report in Sweden
when dealing on the subject of responsibility describes how business can integrate sustainability
with the framework of Corporate Social Responsibility (CSR). Another perspective to frame
sustainability in business is to create circular business models. This approaches companies to use
resources, which have already been produced which create new products and value. Business models
need to find new production methods to be able to integrate sustainability practices. In the textile
industry, the resource of textile waste and recycling are two production methods aimed at working
more circularly. In this study, the purpose is to analyze a company that uses a circular business
model in the textile industry. Furthermore, the authors of these thesis will analyze the value creation
generated by using these circular business models and circular production methods.

The study's theoretical framework is based on business administration. To understand the
companies' perspective on responsibility, the study will therefore analyze the company's value
creation based on a theory of responsibility levels (CSR). To understand these perspectives on
competitive advantages by working with reused textiles, the theory of resource-based is being
applied. With the help of the company Reuse Remade and aided by semi structured interviews the
authors of this study have conducted a qualitative study. The results of the collected empirical data
have been divided into four global themes: circular production methods, environmental value,
responsibility, and challenges. Through the chosen theoretical framework and the collected
empirical data, the authors of this study interpret that there is value creation in working with
responsibility and the reuse of textile waste. Furthermore, the authors discuss whether it is a
competitive advantage to work with recycled textiles in an industry that is designed for linear
production. The resulting findings are through the mediums of analysis and discussion that there
are not only strong arguments for financial value creation, but that there is also a large non-financial
value creation by working with textile waste and the circular production method of upcycling.

Keywords: Textile industry, circular economy, upcycling
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1. Inledning

| detta inledande kapitel kommer forfattarna av denna studie att redogoéra for
bakgrunden till studien. Dérefter presenteras studiens problemstélining uppdelat i
empiriskt problem och teoretiskt problem. Det inledande kapitlet presenterar
darefter studiens syfte och de fragestdllningar som studien &mnar besvara.
Avslutningsvis presenteras studiens avgransningar samt uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Under de senaste aren har synsattet pa foretagens sociala ansvar diskuterats val
inom naringslivet saval som inom samhéllet. Regeringskansliet har publicerat flera
rapporter och riktlinjer for att stimulera och paverka svenska foretag att arbeta med
hallbarhetsfragor (Regeringskansliet u.d). Fler foretag har borjat arbeta medvetet
med Corporate Social Responsibility, som ofta benamns som CSR, cirkulara
affarsmodeller samt se Over vilka varden detta kan generera i processen (ibid.).

Foretags affarsmodeller ar viktiga for att kunna na ett hallbart samhalle (Bocken et
al., 2014). Genom att integrera héllbara val och processer kan foretag reducera sina
negativa konsekvenser pa miljon och samhalle. Samtidigt sa innebér det att foretag
kraver en viss typ av ny innovation, ansvar och aktorer som vagar utmana det
befintliga ekonomiska systemet.

Ett annat perspektiv for foretag ar att affarsmodellerna som integrerar hallbarhet
behodver hitta nya varden (ibid). Vardeskapande inom foretagsekonomin ar ett brett
begrepp (Haksever et al., 2004). Det kan definieras utifran flera intressenter genom
foretaget (ibid.). Genom att synliggora att foretagens verksamhet kan skapa fler
varden &n enbart monetéra, kan fler bli motiverade att engagera sig i fragor som ror
hallbarhet och se éver sina affarsmodeller. VVad vardet innebar ar svart att forsta, da
det finns flera perspektiv for foretag. Ett vanligt ekonomiskt perspektiv ar det vardet
som uppstar i form av vinst och i mening av materiella ting. Samtidigt kan vardet
speglas i tidsbesparingar och viktiga och betydelsefulla relationer pa marknaden
(ibid.).

Cirkuléra affarsmodeller grundar sig i ett typ av ansvar. Dessa affarsmodeller
innebar att man anvéander jordens resurser pa ett effektivt satt och hallbar
utvecklings dimensioner ar en viktig del i foretagandet - och att arbeta hallbart &r



att ta ansvar (Svensk Handel u.d). Ett verktyg for foretag att arbeta med ansvar bade
internt och externt ar genom att arbeta med CSR. | ett bredare perspektiv pa
marknaden finns det satt for foretag att ta ansvar inom hallbarhet (Svensk Handel
u.d). | dagens samhalle finns en 6kad medvetenhet om fragor som ror hallbarhet
och detta satter press pa att foretag ska agera mer ansvarsfullt pa marknaden. Ett
frivilligt och aktivt arbetssatt for foretag att integrera hallbarhet ar genom just CSR.
Ett argument for att arbeta med CSR é&r att det finns mdgjlighet till en Okad
konkurrenskraft for foretag. Interna fordelar for foretaget ar dessutom att kunna
erbjuda en bra arbetsmiljo och behalla kompetent personal. Vidare finns
mojligheter for battre relationer med leverantdrer och det bidrar till att starka
foretagets varumarke (ibid.). Textilbranschen &r en bransch som har varit kritiserad
for att ta lite ansvar i sitt arbete med hallbarhet (Ksiezak, 2016), och i denna globala
bransch finns det utmaningar for foretag att kunna kontrollera sina interna och
externa processer. Darfor finns manga forbattringsforslag for branschen att arbeta
med for att kunna skapa ratt forutsattningar for arbete med CSR. Den oOkade
medvetenheten om hallbarhet i samhéllet har gjort att foretag i branschen fatt mer
press pa sig att arbeta med CSR internt inom foretagen (ibid.).

Ett annat satt for textilbranschen att ta ansvar &r att anvanda redan existerande
textilier istallet for skapa nytt material. Att producera nya textilier innefattar manga
steg och processer vilket blir resurskrdvande - det vill sdga att genom produktion
av ny textil anvands jordens naturresurser pa ett ohallbart satt. Stora mangder
vatten, kemikalier och ravaror anvands (Naturvardsverket u.d). Pa grund av detta
har textilbranschen uppmarksammats som en av de mest fororenade branscherna i
varlden (Mizrachi & Tal, 2022). Inom en hallbar textilbransch innebér det bland
annat att kunna skapa ett varde i att arbeta med cirkuléra produktionsmetoder som
atervinning och ateranvandning av textilavfall (Rise, 2019). Mycket handlar om att
anvéanda och bibehalla den materiella nyttan som redan finns tillganglig istallet for
att producera nytt. Dock ar atervinning av textilier idag en svar och kostsam process
(Karlsson & Westerlund, 2017) - processen ar komplex pa grund av att materialet
dels innehaller en mangd olika fibrer som gor nedbrytningsprocessen svar och dels
att fargade textilier innehaller en stor mangd kemikalier som riskeras att frigoras
vid nedbrytningsprocessen (Mu & Yang, 2022). Till storsta del syftar denna
produktion till anvandandet av atervunnen plast i kladerna, som exempelvis PET-
flaskor, och inte atervunna textilier. Marknaden erbjuder plagg med olika
hallbarhetsmarkningar. Men for exempelvis kladféretaget Lindex kravs endast att
51 procent av plaggets innehall kommer fran en hallbar kalla for att den ska fa
markningen “Sustainable choice”. Virde genereras for foretaget genom att kunna
agera pa vad marknaden efterfragar, trots att budskapet om dessa hallbara val kan
bli missvisande eftersom resterande delen av plagget kan komma fran miljéskadliga
och syntetiska material (ibid.). En annan mgjlighet att arbeta hallbart inom
branschen blir darfor att anvanda sig av ateranvandning av redan existerande
textilier, &ven bendmnt som upcycling (IVL, 2016). Upcyclings syfte &r att féretag
ska kunna arbeta med existerande material och skapa nya produkter utan att
anvanda nyproducerade material. Detta handlar darfor ocksa om att forlanga
livslangden pa de resurser som redan hamtats fran naturen (Miljo och utveckling,
2011).
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1.2 Empiriskt problem

Upcycling ar en cirkuldr produktionsmetod som anvénds i textilbranschens
cirkuldra affarsmodeller. Metoden anvands i stérre utstrackning &n atervinning pa
grund av de svarigheter som atervinningsprocessen for med sig (Wang, 2011).
Upcycling kommer dock med en del begransningar - det gar inte att skapa textilia
kreationer i samma utstrackning med hjéalp av upcycling, samt att det krévs stor
kreativitet och innovativt tdnkande for att kunna arbeta med upcycling (ibid.).

| textilbranschen finns manga generella utmaningar, inte minst nar det kommer till
bland annat fororeningar och daliga arbetsvillkor, och behover darfor foredomen
for att kunna utveckla cirkuldra produktionsmetoder. Dessa foredomen finns i form
av foretag som redan idag har anammat cirkuléara affarsmodeller - foretaget Reused
Remade &r ett av dessa foredomen. Foretaget har skapat en cirkular affarsmodell
genom ateranvandning av textil i sin produktion av sina produkter (Reused Remade,
2019). Forfattarna till denna studie staller sig fragande till hur foretag i
textiloranschen har balanserat aspekterna hallbarhet, ansvar, resursanvandning och
det véardeskapande som bildas av en cirkuldr ekonomi/med en cirkulér affarsmodell
i en bransch med manga utmaningar - samt hur andra foretag kan lara sig av dessa
foredomen.

1.3 Teoretiskt problem

Begreppet affarsmodeller har kan ha flera perspektiv fran ett akademiskt synsatt
(Teece, 2010). Generellt beskrivs syftet med affarsmodeller som en férklaring till
foretags vardeskapande. Vardet som skapas paverkar foretagens ekonomiska
stallning sdsom intékter, kostnader och vinst. Nagot som ar valdiskuterat inom
teorin om foretags affarsmodeller &r hur dessa modeller kan framja foretags
konkurrensfordelar och generera ekonomiska vérden (ibid.).

CSR lyfter vikten av att jobba mer fler en ekonimiska vérden for foretag (Gholami,
2011). Hallbarhetsarbete inom foretag kan uppfattas som konfliktskapande, om
foretaget vill generera ekonomisk vinst (Hart & Milstein, 2003). Hallbarhetsarbetet
kan krava bade tid och resurser, och kan darfér ses som en kostnad i monetara matt
(Hart & Milstein, 2003). Vidare beskrivs att en del av I6sningen for foretag att
arbeta med hallbarhet r att hitta vardeskapande inom hallbarhet. Foretag behover
darfor stimulera nya kortsiktiga ekonomiska varden men samtidigt arbeta parallellt
med morgondagens tillvaxt i utvecklandet av sitt hallbarhetsarbete (ibid.).
Samtidigt finns det en mojlighet att skapa en hallbar konkurrensfordel genom CSR
(Gholami, 2011).

Forskning visar hur CSR, vérdeskapande och konkurrensfordelar &r nagot som
foretag fordelaktigt kan sammanstrala i ett lyckat arbete med hallbarhet. Foretags
arbetssatt kring hallbarhet har ett samspel till att kunna skapa sig en stark finansiell
prestation (ibid.).
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Forfattarna av denna studie stéller sig fragande till hur foretags formaga att skapa
konkurrensfordelar kan Oka forstaelsen for cirkulara affarsmodeller och vad
vardeskapande egentligen innebér.

1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att 6ka forstaelsen for CSR och cirkuldra affarsmodeller
genom att undersdka hur ett svenskt textilforetag jobbar med upcycling, samt att
undersoka det véardeskapande som genereras for foretag vid anvandandet av dessa
cirkuléra affarsmodeller och cirkuldra produktionsmetoder.

De fragestallningar som studien &mnar besvara ar:

- Varfor véljer foretag i textiloranschen att arbeta med cirkuldra
affarsmodeller och ateranvandning av textilier?

- Vad finns det for svarigheter, tillganglighet och vérdeskapande i att arbeta
med upcycling?

1.5 Avgransning

Denna studie ar avgransad i svensk kontext. Textilbranschen verkar globalt och
manga foretag anvander leverantorer i andra lander, som i sin tur kan komma att
paverka foretagens olika beslut. Forfattarna till denna studie kommer att analysera
ett svenskt bolag, samtidigt som det finns en medvetenhet om att foretaget kommer
att kunna ha intressenter i andra lander. Forfattarna till denna studie har valt att
analysera ett foretag som arbetar med ateranvandning av textil, sa kallad upcycling,
som affarsmodell. Foretaget Reused Remade kommer att studeras och foretaget ar
ett mindre foretag. Foretag som klassificeras som sma till medelstora foretag? &r en
viktig del av den svenska ekonomin da storsta andelen foretag i Sverige &r just
mindre foretag, och darfér &r det mycket relevant att studera dessa foretags
perspektiv och hur deras processer fungerar (Ekonomifakta, 2021). Forfattarna till
denna studie argumenterar darfor for att det dr av stor vikt och stor relevans att
anvanda mindre svenska foretag for studier som behandlar féretagsekonomiska
processer och problemformuleringar i svensk kontext.

L Sverige ar foretag med 0-50 anstéllda sa kallade sma till medelstora foretag
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1.6 Uppsatsens struktur

Uppsatsens struktur borjar med att i studiens inledande kapitel redogors for
bakgrunden for studiens huvudsakliga aspekter - vardeskapande, ansvar och
textilbranschens cirkul&ra produktionsmetoder. | det inledande kapitlet presenterar
forfattarna aven studiens empiriska och teoretiska problem som syftar till att belysa
svarigheter som cirkulara produktionsmetoder i textilbranschen for med sig. Vidare
presenteras branschens generella utmaningar i relation till hallbar utveckling samt
hur teori baserat pd ansvar/CSR och vardeskapande kan hjalpa branschen att
utveckla sin affarsmodell. Problemformuleringen leder darefter lasaren vidare till
studiens syfte som &r att undersoka cirkuldra affarsmodeller i textilbranschen och
dess vardeskapande. Det inledande kapitlet redogdr dessutom for studiens
avgransning, som &r att forfattarna studerar ett fallforetag i svensk kontext. Efter
det inledande kapitlet kommer studiens teorikapitel. | det kapitel redogér forfattarna
for det valda teoretiska ramverket som ska anvéndas till studiens empiriinsamling,
analys och diskussion. Det teoretiska ramverket inkluderar begrepp som hallbar
utveckling och cirkular ekonomi, samt redogtr for tre teorier - CSR och
ansvarsniva, foretags vardeskapande och den sa kallade resurshaserade teorin. |
studiens metodkapitel redogor forfattarna for den valda metoden for insamling av
empiri, studiens teoretiska utgangspunkt och den forskningsetik forfattarna har valt.
Forfattarna har valt en kvalitativ studie och med en semistrukturerad intervju med
ett tolkningsperspektiv. Studiens resultat utgors av den insamlade empirin som ar
kapitlet efter metodkapitlet. Resultatet ar bearbetat genom kodning och tematisk
analys, vilket har lett fram till fyra globala teman for det empiriska materialet.
Temana ar 1) cirkulé&ra produktionsmetoder, 2) miljovardet, 3) ansvarstagande och
4) utmaningar. Resultatet redogdrs med respondentens svar uppdelat i dessa teman.
Efter redovisandet av den insamlade empirin kommer forfattarna att analysera och
diskutera empiri med hjélp av det valda teoretiska ramverket. Diskussionen amnar
dessutom ge ett tydligt svar pa studiens fragestallningar. I det slutliga kapitlet
kommer aven forslag pa framtida forskning att redogoras av forfattarna.
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2. Teoretiskt ramverk

| detta kapitel redogor forfattarna for det valda teoretiska ramverk som anvéants i
studien. Forst redogor forfattarna for begreppen hallbar utveckling och cirkulér
ekonomi. Vardeskapande, CSR och resurser inom foretag &r teorier som anvands i
foretagsekonomisk forskning. Vérdeskapande kan ha olika betydelser och det ar
darfor viktigt for foretag att identifiera olika varden (Haksever et al., 2004). CSR
anvands idag i storre utstrackning &n tidigare inom textilforetag for att skapa en
ansvarsfull bransch (Ksig¢zak, 2016). Resurser 1 ett foretag kan se véldigt olika ut,
men en viktig aspekt ar att se sina medarbetare som en av de viktigaste resurserna
(Jonsson & Karlsson, 2011). | textilbranschen é&r tillverkningen manga ganger
outsourcad, det vill saga att tillverkningen sker i lander med daliga arbetsvillkor,
vilket innebar att det blivit av ytterligare vikt att se sina medarbetare som en viktig
resurs for att forbattra branschens ansvarstagande (Naturvardsverket u.d). Nedan
presenteras darfor en teori om ansvarsniva och CSR, foretags vardeskapande och
den sa kallade resurshaserade teorin.

2.1 Hallbar utveckling och cirkular ekonomi

Hallbar utveckling ska framja ett hallbart nyttjande av de tre dimensionerna
ekonomisk hallbarhet, social héallbarhet och ekologisk héllbarhet (KTH, 2021). En
viktig aspekt i detta resonemang ar att forsta hur varje dimension paverkar den
andra (Hedenus et al., 2018). Begreppet syftar till att vi borde bry oss om bade
dagens generation och framtidens generation. Som definitionen given av
Brundtlandrapporten &r karnan i hallbar utveckling att tillgodose de manskliga
behoven, bade idag och i framtiden (Borowy, 2013). Figur 1 nedan visar hur de tre
dimensionerna av hallbar utveckling tillsammans utgor grunden for att kunna
tillgodose dessa behov. Definitionen av behov behdver ocksa klargoras, och enligt
Brundtlandrapporten menar man att behov syftar till de grundldggande behoven
sasom mat, boende, energi, arbete och klader (Hedenus et al., 2018). Dessa behov
utgdr de mest grundlaggande av behov — och pa grund av vérldens manga olikheter
och Klyftor i levnadsstandard kan det darfor verka rimligare att anvanda begreppet
manskligt vélbefinnande i stallet for manskliga behov, eftersom behoven ser sa
olika ut. I vissa delar av varlden ar mat, boende och klader en sjalvklarhet, och
behovet Okar da till andra saker, som exempelvis utbildning och karriar. Fokus
kring begreppet och dess dimensioner bor dock fortsatt ligga vid att tillgodose
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behov, och de grundlaggande behoven, eftersom manga fattiga manniskor idag har
brist pa resurser som kan hjélpa dem tillgodose dess behov (ibid.).

Framtida
generationer

- /
Ménskligt

valbefinnande

Ekonomi
Ekologi
Social

4 /

Figur 1. Egen arbetad bild. Dimensionerna av hallbar utveckling.

Den ekologiska dimensionen av begreppet hallbar utveckling syftar till att naturens
system ska forsorja ménniskan med de resurser hon behdver, och att dessa system
darfor behover skyddas och uppratthallas (ibid.). | textilbranschen kan den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling innebéra att tillverkarna behéver ha
en genomtankt livscykel for sina produkter och inte slésa med de naturliga
resurserna (Karlsson & Engdahl, 2014). Det skulle vidare kunna innebéra att
foretagen tar mer kontroll éver sin produktion, dar ett exempel skulle kunna vara
att enbart producera efterfragad méangd produkter och inte 6verproducera och déarav
utarma resurser i snabbare takt (ibid.).

Den sociala dimensionen av begreppet hallbar utveckling syftar till de sociala
strukturerna i samhallet som ar av vikt for att kunna tillgodose de manskliga
behoven (Hedenus et al., 2018). | textilbranschen ar mycket av produktionen
outsourcad, vilket kan leda till daliga arbetsvillkor (Naturvardsverket u.a). For att
uppfylla den sociala dimensionen av hallbar utveckling behover foretag i
textilbranschen sdkerstélla att det finns en tydlighet kring foretagets varderingar
samt att se till att gruppen av anstéllda ar sammansvetsade kring dessa varderingar
- att beslut fattas baserat pa varderingarna ar av vikt for att eventuella daliga
arbetsvillkor i outsourcade produktioner ska uteslutas (Karlsson & Engdahl, 2014).

Den ekonomiska dimensionen av begreppet hallbar utveckling syftar till att
redogdra for hur méanniskan hushaller med de resurser som hon behover for att
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uppratthalla det manskliga valbefinnandet — ekonomi som begrepp handlar i grund
om just hushallandet med knappa resurser, och darfor kommer denna dimension att
handla om just detta (Hedenus et al., 2018). | samma spar som ovan namnt, kraver
textilbranschens foretag att man har tydliga mal och vérderingar nér det handlar om
tillvéxt och den ekonomiska dimensionen (Karlsson & Engdahl, 2014). Att arbeta
med transparens ar en mycket viktig aspekt eftersom detta ar nagot som
konsumenterna efterfragar idag, och detta ger alltsa foretag i textilbranschen
ekonomiska konkurrensfordelar (ibid.). Sammanfattningsvis syftar den
ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling till att finna tillvagagangssatt att
hantera, férvalta och fordela olika typer resurser/kapital, pa ett satt som bade gynnar
dagens generation men ocksa for framtidens generation (Hedenus et al., 2018).

En grundpelare i féretagande ar ekonomisk tillvaxt — det vill sdga den vardedkning
som genereras av ett lands totala varuproduktion och tjansteutbud. Ekonomisk
tillvéxt méts genom landets samlade aktivitet av denna produktion och benamns
som landets bruttonationalprodukt, forkortat BNP (Tillvaxtsverige, 2020). Att
hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt skulle kunna ga hand i hand é&r
omdebatterat — vissa menar att de bada omajligt kan existera i symbios medan andra
menar att den ena &r en forutsattning for den andra (Hedenus et al., 2018). Nar den
ekonomiska tillvéxten Okar, som i praktiken innebar att ménniskan l&r sig att
producera varor pa ett effektivare och billigare satt, kan det nya 6verskottet som
tillvaxt leder till anvandas till att antingen arbeta mindre eller till att investera
och/eller konsumera mer. Aven om ekonomisk tillvaxt manga ganger leder till att
man ldr sig att producera varor pa ett mer effektivt satt, sa innebéar alternativet dar
manniskan anvander dverskottet till att konsumera mer hogst sannolikt till att
resursanvandningen Okar. Ett 0kat BNP innebér dock krasst att det manskliga
valbefinnandet 6kar — darfor behdver man stélla dessa tva perspektiv i relation till
varandra: Det ses inte som hallbart att 6ka resursanvandning men definitionen av
hallbar utveckling syftar till att 6ka det manskliga valbefinnandet vilket ett okat
BNP sannolikt leder till (ibid.). Som tidigare ndmnt behdver man i detta fall véga
olika behov mot varandra — kommer 6kad konsumtion verkligen att leda till hogre
manskligt valbefinnande i rikare och industrialiserade delar av varlden?

Ur ett miljoperspektiv menar Geissdoerfer et al. (2017) att det finns ett stort behov
av att utveckla affarsmodeller som &r hallbara ur ett sociotekniskt perspektiv.
Geissdoerfer et al. (2017) menar att pa grund av de miljoproblem, sdsom luft-,
vatten- och markfdroreningar, utarmning av jordens resurser och forluster av den
biologiska mangfalden, beh6vs nya strukturer for att inte jordens livsuppehallande
system ska kollapsa (ibid.). Men det &r inte bara miljoproblemen som behdver nya
system och affarsmodeller — det finns dessutom stora samhélleliga problem och
ekonomiska barridrer — exempelvis samhéllsproblem som arbetsloshet, fattigdom,
ojamlikhet, och ekonomiska problem som svara organisatoriska agarstrukturer och
marknader som avregleras. Det finns med andra ord ett behov av att innovativt
strukturera upp nya affarsmodeller sa att de anpassas till denna problematik — darfor
finns ocksa ett samband mellan hallbar utveckling och cirkular ekonomi/cirkuléara
affarsmodeller. Det ar just den cirkuldra ekonomin som vuxit fram som den
affarsmodell som anvénds for att kunna hantera problematiken i de fragestéllningar
som kan kopplas samman med hallbar utvecklings samtliga dimensioner (ibid.).

16



Produktion enligt den linjara ekonomin innebar att man anvander resurser fran
jorden for tillverkning av produkter, som i sin tur anvands en tid av manniskan och
for att sedan sléangas och bli till avfall. Men i en cirkulér ekonomi stoppar man den
produktionsprocess som innefattar avfall. (Ellen MacArthur Foundation, 2022).
Enligt Ellen MacArthur Foundation bygger en cirkular ekonomi pa tre principer, 1)
att eliminera avfall och fororening, 2) att produkter och material ska vara cirkuldra
och 3) att fornya naturen, det vill saga att en cirkular ekonomi till skillnad fran den
traditionella linjara ekonomin ska lamna utrymme till naturens naturliga processer
att fortsatta frodas (ibid.).

2.2 Ansvarsniva - Corporate Social Responsibility

En reaktion pa att arbeta mer hallbart for foretag ar att ga ifran den linjara
affarsmodellen (Ellen MacArthur Foundation, 2013). Den linjara affarsmodellen
baseras pa att skapa ett konsumtionsmdnster hos konsumenter i ett sa kallat “kop
och sliang” beteende (Ellen MacArthur Foundation, 2013:2). Balansen mellan
konsumtion och hallbarhet suddas darfor ut, da foretag véljer att producera nytt
istallet for att nyttja existerande resurser. Foretagen som anvander en linjéar
affarsmodell tar inte hansyn till deras negativa paverkan pa miljon och i vad som
anses vara hallbart (ibid.).

En modell som beskriver hur foretag kan arbeta med hallbarhet i sin verksamhet &r
CSR (Carroll & Buchholt, 2015). Foretaget ska ta forbattra sina egna intressen och
produktion, men &aven till hansyn till resten av samhéllet (ibid.). CSR forklarar att
genom att agera mer ansvarsfullt i féretagen maojliggors ett mer hallbart samhaélle.
Foretag som arbetar mer ansvarsfullt skapar en battre motstandskraft att hantera
negativa konsekvenser. Vidare beskrivs att arbeta med for ett hallbar foretagande
och ansvarsfullt synsétt, ger ett battre skydd och forbéttring till flera parter i
samhallet. | ett teoretiskt sammanhang anvands modellen Carrolls pyramid for att
beskriva verksamhetens CSR-arbete. Modellen analyserar foretagets ansvar inom
fyra nivaer. Dessa fyra nivaer ar 1) ekonomiskt ansvar, 2) legalt ansvar, 3) etiskt
ansvar och 4) filantropiska forestallningar om samhéllet. De fyra nivaerna
analyserar foretagets struktur genom att kunna identifiera olika férvantningar och
krav for att agera ansvarsfullt. De fyra komponenterna kan delas in i en
pyramidliknande modell, se figur 2. Den ekonomiska komponenten &r grunden for
foretaget. Det handlar om att skapa en ekonomisk hallbarhet — med ett
vinstdrivande foretag. Samtidigt behover foretag agera rétt, folja landets lagar och
regler. Detta beskrivs i den legala kompetent av att ta ansvar. Det handlar vidare
om att folja samhéllets krav i sin verksamhet och agera pa ett ansvarsfullt sétt. De
tva sistnamnda komponenterna beskrivs som ett krav, nagot som foretag behover
gora for att anses arbeta ansvarsfullt (ibid.). Att arbeta med dessa fyra komponenter
| foretagets strategi, aktiviteter och beslut ar ett satt for foretaget att kunna ta ansvar
for sin verksamhet (Carroll & Buchholt, 2015).
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Filantropiskt ansvar
Etiskt ansvar
Legalt ansvar

Ekonomiskt ansvar

Figur 2. Egen arbetad bild. Carrolls pyramid (Carroll & Buchholt, 2015)

Ekonomiskt ansvar

For att foretag ska ga med vinst behdver intdkterna vara storre an foretagets
kostnader (Carroll & Buchholt, 2015). Foretag behdver darfor ta strategiska och
viktiga beslut som gynnar foretaget och dess &gare. FOretaget har &ven ett ansvar
att kunna ge aktiedgarna tillbaka det kapital de satsat och ge avkastning pa det som
investeras (ibid.).

Legalt ansvar

Foretag ska folja landets lagar och regler (Carroll & Buchholt, 2015). Hér finns ett
ansvar for foretag att vara medvetna laga som omfattar verksamheten, till exempel
miljoméssiga— och konsumentlagar. Det finns ett ansvar att kunna leva upp till
foretagets garantier och samhallets krav. Inom denna teori &r det ett krav att arbeta
med legalt ansvar ifran samhallsperspektiv. Samhallet forvantar sig att foretag ar
ansvarsfulla och det &r darfor av stort intresse av foretag lever upp till det (ibid.).

Etiskt ansvar

Foretag bor arbeta ansvarsfullt fran ett etiskt perspektiv (Carroll & Buchholt, 2015).
Det ska finnas en forestallning att styra verksamheten réattvist, enligt etiskt
ledarskap och att vara 6dmjuk. Det handlar om att folja samhallets normer och
forvantningar. Denna komponent i pyramiden beskrivs som Onskvard fran
samhallet (ibid.).

Filantropiskt ansvar

Denna komponent &r énskvard och darfor ett frivilligt agerande for foretagen
(Carroll & Buchholt, 2015). Det ses som ett &rligt relationsbyggande mellan
samhallet och foretagaren, da det inte finns nagot krav (sasom ekonomiska- eller
legala komponenten) eller etisk agerande fran foretagaren. Denna komponent lyfter
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fragan om att ge tillbaka till samhallet. Det handlar om att féretagen skapar olika
projekt eller program som ska bidra med 6kad samhallsnytta. Att ge tillbaka i form
av hélsa, utbildningar och andra vardeskapande aktiviteter for samhallet. Det
handlar om strdvan efter att ge tillbaka i form av att skapa ett battre samhélle (ibid.).

2.3 Foretagets vardeskapande

Det finns olika perspektiv pa vardeskapande inom foretag (Haksever et al., 2004).
Ett vanligt argument &r att vardeskapandet inom foretag &r till foretagets aktiedgare.
Ett annat argument &r att vérdet ar till for foretagets alla intressenter. (ibid). Darfor
ar en viktig teoretisk aspekt i detta att forsta foretagets perspektiv i vad
vardeskapandet &r till for och till vem. Vardeskapandet inom féretagen kan
analyseras utifran hela servicen, upplevelsen och aktiviteterna runt produkten som
tillfredsstéller kundens behov. Det vérdet som foretaget genererar innefattar flera
olika perspektiv - till vem vardet ar till for och hela produktens vardekedja att skapa
vardet. Darfor kan vardeskapandet delas in i tre olika kategorier, 1) finansiellt
varde, 2) icke finansiellt varde och 3) tid. | figur 3 redogérs for hur de tre
kategorierna kan samspela med foretagets intressenter (ibid.).

Foretag agerar pa sin marknad och bransch, och kommer bli paverkade av olika
intressenter till foretaget (Haksever et al., 2004). Eftersom foretag har flera
intressenter gynnas foretaget att forstd deras perspektiv. Genom att agera
ansvarsfullt i foretaget 6kar det mojligheten att skapa rétt varde for intressenterna
till foretaget. For att analysera véardeskapandet finns det intressenter som &ar en del
av produktens skapande och nyttjande. Intressenterna kan bland annat besta av: 1)
foretagsdgarna, 2) konsumenterna, 3) samhéllet, 4) leverantdrer och 5) de anstéllda
(ibid.).

Oavsett hur féretaget producerar sitt varde, kommer vardet att se olika ut for
foretagets intressenter (Haksever et al., 2004). Det finns darfor ett samspel i hur
foretagets strategier paverkar olika typer av vardeskapande. Exempelvis kan en
prishjning pa en produkt komma att 6ka aktieagarnas resultat i en kortsiktigt,
men minskar i kundernas vérde i att konsumera av foretaget da det kostar mer.
Det behdver darfor finnas en balans att kombinera dessa tre olika faktorer i
foretagets vardeskapande (ibid.). Nedan beskrivs teorins tre komponenter inom
vardeskapande for foretag.

Finansiellt varde

Det finns olika perspektiv pa finansiellt vardeskapande i foretag, beroende pa vem
vardet ar till for (Haksever et al., 2004). Vardet att skapa produkter och tj&nster kan
ge finansiellt véarde i form av vinst for dgarna i foretaget. Utifran konsumenterna
vardeskapande skapar foretaget produkter som méter kundens behov, produkter
som har en tillforlitlig kvalite och till ett bra pris. Vardeskapande for
konsumenterna ar idag ocksa att foretaget skapar en hallbar produkt. Det finns
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ocksa ett finansiellt varde i att skapa goda relationer med foretagets leverantorer.
Vaérdet i att ha leverantdrer som levererar enligt 6verenskommelse ger mojlighet for
vinst i foretaget (ibid.)

Icke-finansiellt varde

Det icke-finansiella vérdet ar det som foretaget skapar utver sin verksamhet
(Haksever et al., 2004). For dgarna finns vérdet i att &ga ett foretag med gott rykte
och betrodd som en tillforlitlig verksamhet. For att forstd konsumenternas
perspektiv finns ett vérde i att foretag erbjuder en service till sin produkt. Goda
relationer till kunder och leverantorer kan skapa ett varde av tillit och minskad
osakerhet till foretaget. Vardet finns alltsa i att samarbeta med respekterade
aktorer pa marknaden, nagot som kan ge foretaget hog status och ett gott rykte
(ibid.).

Tid

Tid ar en viktig resurs (Haksever et al., 2004). Det ar inget som foretagaren kan
skapa mer av - det dr en resurs som ar absolut och begrénsad. Tiden for foretaget ar
darfor en viktig del i vardeskapandet - ju effektivare foretaget ar, desto mer tid finns
att skapa varde for intressenterna. Att forsta intressenternas perspektiv och
foretagets mal underlattar processen att kunna analysera olika strategier, beslut och
skapa positiva utfall. Fran dgarnas perspektiv ar vardet i tid att kunna investera i
nya mojligheter i foretaget (ibid.).

Finansiellt

Icke-
finansiellt

Tid

Figur 3. Egen arbetad bild. Komponenter av vardeskapande (Haksever et al., 2004)

2.3.1 Vardeskapande och cirkulara affarsmodeller

Det finns olika perspektiv pa vad affarsmodeller &r och dess syfte (Richardson,
2008). Affarsmodeller per definition i ett teoretiskt sammanhang ar komplext - da
det finns flera olika intressenter, aktiviteter och processer som skapar foretagets
varde. Ett generellt traditionellt antagande vad en affarsmodell ar beskriver
Rickardson (2008): “It is simply a description of how a firm does business” (s.
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136). Rickardson utvecklar att en affarsmodell &r en tre stegsproccess inom ett
foretag att generera ett varde. Foretags affarsmodeller &r att skapa det véardet som
efterfragas, erhalla det konsumenten, darefter fa intakter. Detta varde ar det som
ska generera vinst till aktiedgarna men dven tillfredsstélla kundens behov (ibid.).

| cirkul&ra affarsmodeller kan det nya vérdeskapande bland annat finnas i form av
att skapa nytt véarde fran avfall. Syftet med cirkulara affarsmodeller &r att foretag
integrerar de tre dimensionerna av hallbar utveckling i sitt vardeskapande (Bocken
et. al, 2014). Att arbeta cirkulart ger foretag ett nytt perspektiv pa hur foretag kan
koordinera och samordna att nyttja sina resurser sa effektivt och hallbart som
mojligt. Att integrera hallbarhet i cirkulara affarsmodeller kraver innovation. Det
innebdr bland annat att hitta nya satt att spara och utnyttja alla resurser i féretagen
(ibid.).

2.4 Resource based theory

Den resursbaserade teorin, fran engelskans Resource based theory, syftar till att
forklara hur ett foretags resurser utgor grunden for att kunna skapa
konkurrensfordelar och marknadsfordelar (Alvarez & Busenitz, 2001). Jonsson &
Karlsson (2011) menar att det var den amerikanska ekonomen Edith Penrose (1995)
som myntade teorin om resurser i en organisation, och att hon bland annat menade
att det finns tva typer av resurser - de redan anskaffade resurserna i en organisation
och de resurser som en organisation behover forskaffa. En viktig aspekt i Penrose
synsatt dr att se ménniskorna i en organisation som en betydelsefull resurs (ibid.).
Baserat pa synséttet om manskliga resurser har organisatoriska begrepp som bland
annat management och motivation fatt sin grund. Att Penrose otraditionella, till
skillnad frén det traditionella? , sétt att se p& hur ett foretags tillvéxt paverkas har
blivit en del av den resursbaserade teorin handlar framst om att hon ville forsta ett
foretags granser for tillvaxt i samband med de mojligheter till produktion som finns
for foretaget baserat pa den mangd tillgangliga resurser som foretaget innehar och
sjalva kontrollerar (Barney & Clark, 2007). En annan viktig aspekt som Penrose
bidragit till att ge den resursbaserade teorin &r att foretag ar heterogena dven om de
verkar inom samma bransch, eller har andra likheter — dven detta resonemang har
sitt ursprung i foretagets resurser, det vill sdga att nér olika foretags produktiva
resurser skiljer sig fran varandra kommer ocksa foretagens dverskadliga strukturer,
modeller och funktioner att skilja sig. Penrose studerade resurser med oelastiska
egenskaper och som kunde ge foretaget konkurrensmassiga fordelar — och hér kan
man inkludera de ménskliga resurserna som exempelvis ménskliga entreprendriella
egenskaper och fardigheter och foretagets ledningsgrupp. Detta ar ocksa en aspekt
till att se foretag som heterogena eftersom de manskligt entreprendriella

2 Klassiska ekonomiska antaganden med grund i mikroekonomi, utbud och efterfragan pa
marknaden och maximering av vinst (Winter & Nelson, 1982)
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fardigheterna skiljer sig fran individ till individ och att vissa individer besitter fler
egenskaper an andra individer — det kan till exempel handla om personliga
egenskaper som omdéme, ambitionsniva, kunskapsniva och talang fér specifika
delar i verksamheten (ibid.).

2.5 Teoretisk sammanfattning

Forfattarna till denna studie vill undersdka hur cirkuléara affarsmodeller kan skapa
varde for foretag i textilbranschen. Forfattarna vill vidare analysera och diskutera
vardet som foretag ser i att arbeta med en cirkuldr ekonomi - detta kommer goras
med hjalp av det teoretiska ramverket. Forfattarna har bland annat valt att anvénda
en teori om CSR for att forsta foretagens perspektiv pa ansvar och kommer darfor
att analysera foretagens vardeskapande utifran denna teorin. For att forstd hur
foretagen ser pa konkurrensfordelar med att arbeta med ateranvandning och
atervinning kommer forfattarna till denna studie att anvanda den resurshaserade
teorin till analysen.

Teorierna ska hjélpa forfattarna att analysera och forklara den insamlade empirin
utifran studiens syfte och fragestallningar. Figur 4 nedan symboliserar ett
fortydligande om hur teorierna ska fungera som en teoretisk tratt, dar all insamlad
empiri behover passera samtliga av de valda begreppen och teorierna nar den ska
analyseras och diskuteras.

Empiri
A
Hallbar utveckling &
cirkuldr ekonomi
. - J >
4 N =
CSR & ansvarsnivd =
L i J | s
- ~ <
Virdeskapande g
L J | =
- T ~\ =.
Resurser
L J
Diskussion

Figur 4. Egen arbetad bild. Studiens teoretiska “tratt”. Betydelse av diskussion i figuren: jamforelse
av studiens resultat med andra studiers resultat.
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3. Metod

| detta kapitel presenteras den valda metoden for studien. Forfattarna har valt att
arbeta med en kvalitativ metod med en induktiv ansats. | kapitlet presenteras forst
studiens forskningsdesign och litteraturgenomgang. Dérefter redogors for
forfattarnas hantering av empiri - det vill saga vilket urval som forfattarna antagit
for studien, vilken typ av intervju som genomforts samt hur empirin har bearbetats
och kodats. Forfattarna har vidtagit etiska Gvervdganden i utformningen och
genomforandet av intervjun med respondenten, och aspekter som samtycke och
integritetskrankning har beaktats. Kapitlet avslutas med en metoddiskussion, dér
forfattarna diskuterar val av metod med bade for- och nackdelar, det redogors for
att forfattarna &r medvetna om eventuella risker som valet av metod kan medféra
samt att forfattarna diskuterar begrepp som tillforlighet, 6verforbarhet, palitlighet
och bekréaftelse.

3.1 Forskningsdesign

Forfattarna har valt att anvénda en kvalitativ metod for denna studie. Detta innebér
att studien inte kommer att fokusera pa att analysera siffror som data utan att
analysera ord, tankar och asikter fran intervjuer (Bryman & Bell, 2017). Den har
studien har en konstruktionistisk standpunkt, vilket innebar att verkligheten
forklaras utifran sociala foreteelsers interaktioner med varandra. Verkligheten
beskrivs som subjektiv, da verkligheten ar i standig forandring, vilket beror pa olika
typer av samspel. Tolkningsperspektivet ligger som epistemologisk grund, vilket
innebdr att tolka den insamlade empirin genom individernas perspektiv. Det handlar
om att forsta individernas miljo och deras uppfattningar om verkligheten (ibid.).

En konsekvens av kvalitativa studier, och med induktiv ansats, ar att det blir en
tolkning av verkligheten (Bryman & Bell, 2017). Den kvalitativa studien blir darfor
inte matbar och den blir ocksa svar att generalisera pa verkligheten (ibid.).
Forfattarna till denna studie har valt en kvalitativ metod da vi vill underséka och
analysera pa djupet cirkuléara affarsmodeller och dess vardeskapande for foretag i
textilbranschen.  For att forstd detta fenomen pa djupet i denna kontext
argumenterar forfattarna att kvalitativ metod ar mer lamplig an kvantitativ. Dérav
ar malet med denna studie inte att framfora generella slutsatser, utan en beskrivning
av vardeskapandet i just denna kontext for det valda foretaget.
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3.2 Litteraturgenomgang

Den insamlade litteraturen som anvénds i denna studie har samlats in med hjélp av
webbaserade sokmotorer som Google och Google Scholar. Sékord som upcycling,
value creation, sustainability in textile industry, atervinning, CSR samt
ateranvandning, har varit mycket forekommande sokord. Insamlingen av litteratur
har framst genomforts for att soka efter information om studiens bakgrund och till
studiens teoretiska ramverk. Foretagsekonomiska teorier om vérdeskapande, CSR
och resurser ligger till grund for studiens teoretiska ram, samt begrepp som hallbar
utveckling och cirkular ekonomi. Teorierna &r inte associerade med
textilbranschen, wutan har sin grund i en generell foretagsekonomisk
forskningskontext. Artiklarna har valts ut baserat pa relevans och certifieringar
samt artal. Forfattarna till denna studie har i storsta man valt artiklar som é&r
publicerade efter 2010-talet.

3.3 Empiriinsamling

| detta kapitel kommer forfattarna till studien att redogora for hur studiens empiri
har samlats in - vilket urval som studien har, vilken intervjuform som har anvants
samt hur kodning av empirin har gatt till.

3.3.1 Urval

Forfattarna till denna studie har valt att studera foretaget Reused Remade. Studien
antar formen av en fallstudie eftersom endast ett foretag analyserats. Forfattarna av
denna studie argumenterar dock for att en djupare analys av ett fallforetag kan ge
mycket goda insikter om studiens andamal (Bryman & Bell, 2017). | den hér studien
har forfattarna haft ett malstyrt urval, vilket innebar att urvalet inte skett pa ett
slumpmassigt tillvagagangssatt (ibid.). Det foretaget vi har studerat har varit av av
intresse for studiens andamal samt att foretaget varit tillgangliga for studien.
Foretaget har haft kriterierna som om forfattarna velat undersoka: ett foretag med
en cirkular affarsmodell som verkar inom textiloranschen. Foretaget har inget
uttalat arbete inom CSR, utan teorin om CSR kommer anvéndas i att analysera
foretagets ansvarsniva och om foretagets syn pa att arbeta med textilavfall och
hallbar utveckling. Personen som intervjuats pa foretaget heter Josephine Alhanko
(Personligt meddelande, 2022) och hennes roll pa foretaget ar Head of Sales. Hon
var med och grundade foretaget ar 2016. | kommande kapitel kommer Alhanko att
bendmnas som respondenten. | tabell 1 redogdrs for nér intervjun holls samt
langden pa intervjun.
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Tabell 1. Foretagsforteckning, intervjuinformation

Foretag Person Roll pa Tid for Intervjulangd | Respondent
foretag intervju

Reused Josephine | Head of Sales | 2022-05- | 29 minuter Respondenten

Remade Alhanko 03 10.00

Reused Remade

Foretaget Reused Remade grundades ar 2016 av Josephine Alhanko och Pia Walter,
och idag har foretag 5 anstéllda (Personligt meddelande, 2022). Foretagets alla
anstallda har olika roller i foretaget - Business developer, PR communications,
Head of Sales, Logistic Manager och VD. Foretagets affarside ar att ateranvanda
materialet fran kasserade hotellakan och producera egna produkter. Foretaget
producerar framfor allt tygpasar. Foretaget undersoker aven mojligheten att
producera andra typer av produkter, sasom barn- och babyprodukter samt
accessoarer sasom exempelvis harband. Foretaget samlar in textilier fran bland
annat hotell i Sverige, men &aven andra delar av vérlden, for att sedan frakta
materialet samt tillverka sina produkter i sina fabriker i Litauen och Pakistan (ibid.).
I den hdr studien har fOrfattarna, som ovan namnt, intervjuat Josephine Alhanko
som pa foretaget har rollen Head of Sales.

3.3.2 Intervjuform

Forfattarna har valt en semistrukturerad intervjuform vid insamlandet av empirin.
Syftet med denna intervjuform &r att lata samtalet mellan parterna styra beroende
pa vad som berattas fran respondenten (Bryman & Bell, 2017). Forfattarna
argumenterar for att intervjumetoden mojliggor att respondenten delar med sig av
det som den tycker ar viktigt, samt hur och varfor respondenten uttrycker sig pa ett
visst satt (ibid.). Under intervjun har forfattarna anvant en intervjuguide med fragor,
se bilaga 2. Intervjufragorna har i forsta hand utformats fran studiens syfte - darefter
har forfattarna till denna studie valt ut fyra teoretiska teman som &r centrala for att
undersoka syftet med studien. De fyra temana ar 1) vérdeskapande, 2) cirkular
ekonomi, 3) ansvarsniva och 4) resurser och dessa teman har sin grund i studiens
teoretiska ramverk. | figur 5 nedan ges exempel pa fragor som stallts till
respondenten for respektive tema. Dessa exemplifierande fragor utgjorde grunden
for intervjuerna, men som i manga fall ledde till fler foljdfragor beroende pé vad
respondenten gav for svar.

Fragorna ar utformade sa respondenten kan beskriva hur den ser pa respektive tema.
Svaret pa hur respondenten ser pa verkligheten gar an med tolkningsperspektivet
som forfattarna valt i sin forskningsdesign. I intervjun valde forfattarna att lata den
ena styra samtalet med respondenten och den andra lyssna och ta anteckningar.
Forutom anteckningar valde forfattarna att lata intervjun spelas in, med
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godkannande fran respondenten. Intervjun genomfordes den 3 maj ar 2022, for att
darefter bearbetats och transkriberas den 4 maj ar 2022. Intervjun genomfordes pa
distans med hjalp av den webbaserade motestjansten Teams. Transkriberingen ar
ett stod for forfattarna att ge en rattvis bild fran bada parterna av det som sagts under
intervjun, men ocksa for att fa korrekt underlag i skrift. Efter transkriberingen har
forfattarna last igenom det insamlade empirin och anteckningarna for att analysera
tolkningar av materialet.

Syfte Teman Exemplifierade fragor

Att arbeta med atervunna/ateranvanda material
innebdr att hitta ett nytt satt att skapa varde - hur
skulle du séga att vérdet ser ut for er?

Vérdeskapand
e Finns det vérden for er som du tycker skiljer er

fran konkurrenterna genom att ni arbetar med
cirkuldra processer?
Vad ser du for mojligheter att positionera sig pa
marknaden med ett cirkulért fokus?

Cirkular

ekonomi Hur skulle du beskriva &r fordelarna med att

arbeta med upcycling kontra atervinning?

Hur tycker ni att tar ansvar som féretag? Ar det
hela er afférside, eller hur skulle ni beskriva er
ansvarsfraga?

Att arbeta med att hallbarhet &r att ta ta ansvar -
finns det en relation (natverk, kunder,
leverantorer, samhéllet) som &r extra viktig for er

som foretag for att efterleva hallbarhet?

Ansvarsniva

Vilka resurser anvands?

ekonomi och olika cirkulara affarsmodeller i
textilbranschen, samt att undersdka det vardeskapande som

Resurser

affarsmodeller och cirkuléra produktionsmetoder.

Har medarbetarna nagra resurser, dvs exempelvis
spetskompetens i ndgot omrade? Ser du
medarbetarna som en viktig resurs?

Syftet med denna studie ar att belysa och analysera cirkuléar
genereras for foretag vid anvandandet av dessa cirkuldra

Figur 5. Egen arbetad bild. Exemplifierade intervjufragor

3.3.3 Kodning av empiri

Forfattarna till denna studie har valt att koda den insamlade empirin med hjalp av
en tematisk analys. Tematisk analys &r ett angreppssatt att koda data i kvalitativa
studier (Bryman & Bell, 2017). Den insamlade empirin kodades utifran fyra teman.
Temana var 1) cirkuldra produktionsmetoder, 2) miljovarde, 3) ansvarstagande och
4) utmaningar. Forfattarna valde dessa fyra teman da det var centrala teman som
aterkommande togs upp av respondenten genom hela intervjun. Forfattarna valde
ut relevanta, intressanta och aterkommande citat och ord fran hela intervjun. Dessa
sa kallade bas-teman kategoriseras sedan in genom citat fran respondenten, for att
slutligen leda fram till empirins globala teman. | bilaga 1 finns den tematiska

26



analysen att l&sa. Forfattarna har efter insamlandet, bearbetningen/transkriberingen,
kodningen och den tematiska analysen analyserat empirin utifran studiens
teoretiska ramverk, det vill sdga vardeskapande, ansvar, resurser och hallbar
utveckling.

3.4 Metoddiskussion

Forfattarna till denna studie a&r medveten om att det finns vissa olikheter att anvénda
kvalitativa metoder i jamforelse med kvantitativa metoder (Bryman & Bell, 2017).
Eftersom forfattarna ha valt en induktiv inriktning kommer studiens arbete
innehalla forstaelse for en annan individs verklighet. Personliga varderingar hos
forskare kan paverka studiernas tolkning och arbetssatt (Bryman & Bell, 2017). Ett
onskvart utfall av forskare ar att vara sa objektiv och varderingsfri i sin forskning
som majligt. Dock ar forfattarna till denna studie medvetna om att vara erfarenheter
och varderingar kommer att kunna paverka studien. Genom valet av
forskningsomrade och utbildning sa finns ett personligt intresse fran forfattarna att
undersoka syftet med denna studie. Med den synvinkeln vet forfattarna att deras
egna varderingar speglar det som valts att studera. Darmed ar forfattarna 6dmjuka
till att denna studie kan paverkas av forfattarnas egna varderingar, men att
forfattarna i storsta man arbetar med att se resultat fran ett respondents perspektiv-
och synsatt (ibid.).

Det finns vissa kriterier som anvands inom forskning for att bedéma kvaliteten pa
vad en studie uppvisar. Inom kvalitativa studier ar begrepp som tillforlighet,
overforbarhet, palitlighet och bekraftelse en del i att bedéma kvaliteten (Bryman &
Bell, 2017). Ett satt att arbeta med trovardighet och tillforlitlighet ar att erbjuda
respondenterna en sa kallad respondentvalidering. | kvalitativa studier ar detta ett
satt att fa en bekraftelse av inte att resultaten i den insamlade empirin
Overensstammer med det som berattats under intervjun (Bryman & Bell, 2017). Den
insamlade empirin bearbetades genom transkribering och skickades déarefter
tillbaka till respondenten. Detta ar for att forfattarna till den hér studien ska kunna
forsdkra sig om ett den tolkning som forfattarna har gjort av den insamlade empirin
stammer Gverens med respondentens uppfattning. Forfattarna argumenterar ocksa
for att respondentvalidering okar att forfattarna utgar fran respondentens
varderingar och asikter, och inte sina egna. Forfattarna till denna studie har darfor
delat med sig av det bearbetade intervjumaterialet till respondenten. Déarefter har
respondenten fatt mojlighet att kommentera om nagot inte stimmer Gverens med
respondentens asikter eller varderingar. Genom planering, handledning och
transparens arbetar forfattarna av denna studien for att forbattra studiens kvalitet.
Begreppet Overforbarhet syftar att kunna anvanda studiens resultat i en annan
kontext. Darfor uppmanas kvalitativa forskare att arbeta med fylliga beskrivningar
av resultat och tolkningar for att mojliggéra éverférbarhet (Bryman & Bell, 2017).
Palitlighet syftar till att studiens process beskrivs for lasaren. Forfattarna till den
har studien har i storsta mojliga man varit transparenta med studien genom
beskrivning av forskningsfragor, utformning av intervjun, hur intervju kodades och
analyserades. Bekraftelse syftar till att forskare inom kvalitativa studier ska agera i
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god tro. I detta sammanhang handlar det om att forfattarna av denna studien inte
avsiktligen har paverkat studien genom personliga asikter eller véarderingar (ibid.).

Ett etiskt forhallningssatt inom kvalitativa studier ar viktigt (Bryman & Bell, 2017).
Forfattarna har darfor informerat respondenten om syftet med studien samt om
inspelning av intervjun i god tid innan intervjun &gt rum. En annan etisk aspekt som
tagits i beaktning ar att respondent har givit sitt samtycke till att delta i studien, men
dven att forfattarna far anvanda respondentens namn samt foretaget som
respondenten representerar publikt i studien. Forfattarna har varit medvetna om &r
ratten till respondentens integritet. Under intervjun har fragor av personlig karaktar
stallts av forfattarna, med syftet att forsta respondentens personliga erfarenheter och
kunskaper inom studiens amne. Detta har dock gjorts med beaktning av
integritetskrankning och med villkoret att respondenten inte behévde svara om hon
inte ville (ibid.).
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4. Resultat

| detta kapitel presenteras studiens insamlade empiri. Resultatet av studiens empiri
har delats in i fyra globala teman som forfattarna genom en tematisk analys och
kodning kommit fram till. De fyra globala temana dar 1) Cirkulara
produktionsmetoder, 2) Miljovérdet, 3) Ansvarstagande och 4) Utmaningar. Den
tematiska analysen redogors for i detalj i bilaga 1. | avsnitt 3.3.2 redogor forfattarna
for hur den tematiska analysen har gatt till. | detta kapitel kommer forfattarna av
studien inte att ange nagra referenser eftersom allt som anges i detta kapitel &r
baserat pa intervjun med respondenten pa studiens fallforetag.

4.1 Cirkulara produktionsmetoder

Respondenten beskriver att foretagets affarsmodell &ar cirkular, da foretaget
anvander kasserade lakan fran hotell for att producera sina produkter. Foretaget
skiljer sig fran konkurrenterna i deras val av material. Dock menar respondenten att
cirkularitet och cirkular ekonomi ar svartolkade begrepp - respondenten menar att
cirkularitet innebar att man anvéander en produkt tills den har natt slutet av sin
specifika livscykel. | citatet nedan beskriver respondenten sin syn pa begreppet:

“Jag tinker att cirkularitet kan vara att du koper en trdja i en linjdr produktion
och du anvander och tvattar den hemma, och da &r den cirkular hemma hos dig.
Sen sa det ju det basta om du om du ger bort eller saljer den och att den fortsatter
vara en troja tills den gar sonder eller river och anvénder den som dammtrasa i
nagra ar. DA ar det ju en typ av cirkularitet eller ett cirkulart liv den for - men den
kommer ju inte ut i ekonomin igen.” (Respondenten).

Respondenten menar att foretagets produkter, tygpasarna, ar béattre ur ett
miljoperspektiv i jamforelse med produkter av nyproducerad textil, sdsom
exempelvis tygpasar i ekologisk bomull eller tygpasar av atervunna textilier. Med
detta menar respondenten att vid ateranvandning/upcycling av textilier anvands
inga kemikalier, och respondenten jamfor aterigen detta med bade
atervinningsprocessen och nyproduktion, som i sin tur ar produktionsmetoder som
kraver en del kemikalier. Vidare beskriver respondenten att foretagets produkt och
dess produktion &r “sd enkel som mdjlig - det ar aterbruk™. I ett storre perspektiv sd
menar respondenten ocksa att detta ar det basta foretaget kan gora i forhallande till
branschens problematik med textilavfall. Vidare beréttar respondenten att i EU:s
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avfallshierarki ar aterbruk nagot som varderas hogst i ett utvecklingsarbete for att
kunna arbeta mer hallbart i branschen.

Respondenten redogor for att det finns stora skillnader mellan upcycling och
atervinning av textilavfall. Foretaget arbetar inte alls med atervinning, utan
foretaget anvander bara upcycling som produktionsmetod. Respondenten redogér
for att atervinning kraver betydligt mycket mer resurser och kemikalier for att skapa
en produkt an vad upcycling kraver, och respondenten menar att atervinning har ett
oforskamt bra rykte i samhallet. Respondenten menar att det i samhéllet finns en o-
uttalad uppfattning om att atervinning &r bra, da manga manniskor atervinner saker
I sitt vardagliga liv - och respondenten tror att detta har sin grund i att vi pantar
burkar och PET-flaskor och sopsorterar, och ser detta som en god géarning. Men
respondenten menar att atervinning, generellt sett, bara gor nytta och skapar vérde
om produkterna man atervinner, oavsett om det ar en tréja eller en kopp, har anvénts
till sitt fulla andamal och att det finns ett cirkulart tank i hur vi anvander produkter.
Nar produkterna natt slutet av sin livscykel bor de darefter hackas ner och goras till
nya produkter, det vill sdga atervinnas. Respondenten beskriver att atervinning dock
ar en kostsam process for miljon i jamforelse med ateranvandning, och bor darfor
tas i beaktning i hur de tva cirkuldra produktionsmetoderna stalls i relation mot
varandra.

Respondenten menar att foretaget ar ensamma pa marknaden med sin affarsmodell.
De har bra relation med sin samarbetspartner i Pakistan som &r en av de som
producerar foretagets produkter. Respondenten beskriver en skillnad mellan de som
arbetar med atervinning av textilier i Pakistan med sin egen affarsmodell.
Foretagets affarsmodell innebér att arbetarna pa fabriken i Pakistan far hantera ett
material (hotellakan) som tvattats manga ganger innan sjélva hanterandet, vilket i
sin tur leder till att textilen bland annat inte dammar, och arbetarna behdver darfor
inte ha handskar eller masker p& sig. Respondenten menar vidare att
arbetsférhallandena i de fabriker som dgnar sig at atervinning eller nyproduktion av
textilier inte haller samma matt ur ett arbetsmiljoperspektiv. Sammanfattningsvis
menar respondenten att ateranvandning/upcycling ar en betydligt battre cirkular
produktionsmetod &n atervinning och att atervinning ar en mycket mer kostsam
produktionsprocess, framst sett ur ett miljoperspektiv.

4.2 Miljovardet

Néagot som ar aterkommande och centrala for respondenten ar miljovardet och
miljonyttan att bedriva foretaget. Respondenten menar att hallbarhet &r deras
fundament och deras karnvérde och core i foretaget. Den cirkulara affarsmodeller
ar darfor det basta foretaget kan gora, det vill sdga att ateranvanda existerande textil
och skapa nya produkter av det. Att ateranvanda textil som redan &ar producerat &r
det som &r deras miljonytta for samhallet. Det belastar inte miljon och &r darfor inte
kostsamt ur ett miljoperspektiv. | citatet nedan beskriver respondenten nagot hon
kallar den stora miljégarningen:
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“Den stora miljogdrningen - det &r var core, var storsta karna, att ta hand om
redan existerande textil, det dr var miljogdrning.” (Respondenten)

En annan aspekt respondenten belyser ar att foretaget integrerar sitt hallbarhetstank
I att de enbart anvander miljévénliga farger i sin tryckproduktion samt att de ansokt
om miljocertifieringar och andra miljomérkningar. Respondenten menar att deras
satt att arbeta pa ger dem mycket material att tillga da det finns enorma mangder
textilier pa marknaden idag - &ven om de enbart valt att arbeta med vita lakan finns
mojligheterna dar da hon menar att det finns enorma mangder hotell varlden 6ver,
och dessa mojligheter till vidareutveckling gar i linje med deras hallbara core. Detta
gor dessutom att foretaget har mojlighet att vara outstanding pa marknaden och med
sin produkt. Foretagets miljonytta skapar dessutom en nisch pa marknaden, nagot
som atervinning eller nyproduktion inte kan leva upp till idag.

4.3 Ansvarstagande

Respondenten menar att foretaget tar ansvar genom deras affarsidé. Ansvar tas
genom att foretaget integrerar hallbarhetsdimensionerna i foretagets affarsmodell.
Respondenten menar vidare att hallbarhet ska integreras i foretagets interna
processer, sasom hur dom fraktar produkterna. Nagot som darfér blir viktigt med
att uppratthalla ansvar ar att foretagets anstallda ar en del av arbetet. Respondenten
beskriver att deras “code of conduct” dr nadgot som de anstéllda kan anvinda i deras
arbete med att beméta kunder och i produktionen i deras produkter. Foretaget har
en valdigt nischad affarsidé vilket gor att dom betrader ny mark dagligen da
respondenten menar att det saknas en del kompetens inom denna typ av produktion.
Respondenten menar ocksa att branschen har tappat kunskap om att ta hand om
redan existerande material, och darfor finns det en ké&nsla av ansvar att bedriva
foretaget. Foretagets anstallda blir specialister pa hur man arbetar med aterbruk av
kasserade hotellakan eftersom  branschen saknar denna kompetens.

Respondenten menar vidare att foretaget tar ansvar genom deras val av material
samt att de skapar béttre arbetsforhallanden pa de marknader som de verkar pa och
i de lander som de producerar sina produkter. Foretaget ansvarar givetvis for
arbetsvillkoren for sina anstéllda i Sverige, men genom deras samarbetspartners
utomlands menar respondenten att det aven finns en kansla av ansvarstagande i
denna aspekt. Respondenten beskriver att de kasserade hotellakan ar tvattade ett
flertal ganger innan de hanteras av arbetarna i fabrikerna, vilket leder till att
materialet innehdller mindre kemikalier och damm. Detta gor att arbetarna i
fabriken inte behdver anvanda skyddsutrustning for att producera deras produkter.
Respondenten beskriver att det finns ett ideologiskt varde i att arbeta for en battre
miljo samtidigt som det finns ett monetért vardeskapande i att arbeta genom att
bedriva ett foretag. Med grunden i ett ideologiskt vardeskapande tar foretaget
ansvar samtidigt som de behdver skapa ett monetart vérde. | citatet nedan beskriver
respondenten detta:
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“Sjilvklart, ndgonstans uppstod tanken med att géra nagot gott. Det finns ett
ideologiskt varde. Men sa fort du skapar ett foretag - ett aktiebolag - s& behdver
du generera vinst. Sd da dr det ett monetdrt virde.” (Respondenten)

Respondenten beskriver dock att det ar svart med ansvar i ett hallbarhetsperspektiv,
da foretaget behover fa konsumenterna att inse fordelarna med att deras produkter
ar battre dn andras pd marknaden, om &n i ett miljoperspektiv och
ansvarsperspektiv, da foretagets produkter generellt sett kostar lite mer &n
konkurrenternas.

4.4 Utmaningar

Respondenten beskriver att det bade finns specifika utmaningar for foretaget men
aven generella utmaningar for branschen. Utifran ett ekonomiskt perspektiv menar
respondenten att aterbruk av material inte &r ett kostnadseffektivt arbetssatt.
Foretaget lagger manga timmar for att hitta kasserade lakan fran hotell, samla in
allt material och déarefter frakta materialet till fabrikerna. Respondenten menar
ocksa att det kan vara svart att ateranvanda textilier och skapa produkter av det. Det
ar komplex att samla in materialet i sig men &ven att producera produkterna. Det
materialet som fOretaget samlar in &r rent, men det krévs en storre hantering. For
att kunna anvandas till produkter behover material ga igenom en besiktning, man
behover klippa bort revor och annat for att gora det redo att anvandning.
Respondenten menar vidare att det saknas kompetens inom omradet med
ateranvandning av material och ingen har arbetat med kasserade hotellakan tidigare
i den stora skal som foretaget gor idag. Respondenten vill att fler aktorer vagar
tanka nytt och att man da kan hitta nya gemensamma mojligheter att hjalpas at och
utmana det befintliga systemet. En annan utmaning menar respondenten ar att
textilbranschen har en mangd lagstiftningar och regulationer, som dessutom &r
anpassad till en linjar textilproduktion, som &r en begrénsning for foretaget. Det
finns regler och lagstiftningar i de olika landerna som foéretaget samarbetar med
som man behdver ta hansyn till. Vidare menar respondenten att branschen i sig ar
mer anpassad till en linjar produktion och att frakta textilavfall i andra lander &r
nagot som &r svart. Att ateranvanda material i produktionen ses i vissa lander som
att anvanda avfall, och det &r darfor svart att importera in materialet i lander dar
foretagets produktion sker.

Respondenten beskriver att foretagets storsta konkurrent ar féretag som producerar
nytillverkade tygpasar. Utmaningen &r att kunna positionera sig sa kunderna ska se
miljonyttan i att kopa foretagets produkter i stallet for nytillverkade tygpasar.
Foretaget ser ocksa atervunna tygpasar som en konkurrent, men inte i samma
utstrdckning som de nytillverkade. Framfor allt handlar detta om att marknaden som
sagt ar anpassad for linjara affarsmodeller. Respondenten beskriver:

“Det dr en linjdr produktion som varit det dominerande sdttet sedan andra

varldskriget, sa det ar 70 ar - det ar nastan 2 generationer. Vi har nastan tappat
kunskapen kring att ta hand existerande material.” (Respondenten)
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Det finns ett dilemma i form av att foretaget och andra foretag vill halla lag
produktionskostnad men samtidigt kunna producera bra produkter. Fran ett stérre
perspektiv beskriver respondenten darfor att det finns en ovilja av att stadlla om och
anvanda resurserna pa ratt satt, da det finns ett linjart ekonomiskt system som
gynnar vastlander och tillverkning av textila produkter till sd Iag
produktionskostnad som mojligt. En annan utmaning &r att foretaget menar
respondenten &r att de har olika kunder - vissa vill ha narproducerade produkter och
vissa vill ha produkter till sa lagt pris som mojligt. Foretaget samarbetar med tva
olika produktionsfabriker, en i Litauen och en i Pakistan. Om kunderna &r villiga
att betala mer for narproduktion producerar foretaget sina produkter i Litauen, men
om kunder efterfragar stora produktionsvolymer till Iagt pris sker produkten av
deras produkter i Pakistan da det ar billigare produktionskostnad.

Sammanfattningsvis menar respondenten alltsd att foretagets cirkulara
produktionsmetod ar battre ur ett miljoperspektiv &n nyproducerade textilier.
Respondenten menar dven att foretagets hénsyn till miljovéardet och foretagets
ansvarstagande affarsmodell &r centralt for att man ska kunna arbeta med en
cirkular produktionsmetod. Respondenten menar dock att finns det flera generella
utmaningar inom textilbranschen, inte minst for att arbeta mer cirkulart.
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5. Diskussion

| detta kapitel kommer forfattarna av denna studie att analysera den insamlade
empirin med hjalp av det valda teoretiska ramverket, samt att denna analys kommer
att diskuteras. Kapitlet ar uppdelat i tre delar dar samtliga av studiens globala teman
samt teorier och begrepp kommer att analyseras och diskuteras. | kapitlets olika
delar kommer forfattarna av denna studie dessutom att besvara studiens
fragestallningar.

5.1 Cirkulara affarsmodeller i textilbranschen

Fragestallning 1. Varfor valjer foretag i textilbranschen att arbeta med cirkuléara
affarsmodeller och ateranvandning av textilier?

Reused Remade har hallbarhet som fundament och dess val att arbeta med en
cirkulér affarsmodell gor att hallbar utvecklings tre dimensioner genomsyrar dess
verksamhet. Foretagets stora fokus ligger vid att producera miljomassigt hallbara
produkter, och foretagets storsta kdrnvarde ar att foretagets produktion inte ska vara
kostsam for miljon. Hallbar utveckling definieras som tidigare namnt utifran tre
dimensioner - socialt, ekologiskt och ekonomiskt (KTH, 2021). Foretaget beskriver
att arbetsvillkoren i de lander som de outsourcar sin produktion till forbattrats,
genom att materialet som anvénds vid produktionen ska vara saker att arbeta med.
De arbetar dessutom med en sa kallad code of conduct som ska sékerstélla att alla
medarbetare och samarbetspartners vet om foretagets hallbara vardegrunder. Detta
antagande gar i teoretisk linje med den sociala dimensionen av hallbar utveckling
(Hedenus et al., 2018). Enligt hallbar utvecklings ekologiska dimension bor foretag
inte sl6sa med naturliga resurser, och med en cirkular affarsmodell och miljonytta
som sin storsta prioritering gar detta i linje med den ekologiska dimensionen (ibid.).
Foretaget kan ses som transparenta eftersom de valt att dela med sig om hela dess
affarsmodell, dess produktionsprocesser, och sina erfarenheter om material och
cirkulara produktionsmetoder. Respondenten fran Reused Remade menar dessutom
att produktionsmetoden de anvander inte &r kostnadseffektiv, men att de behover
skapa monetart varde genom ekonomisk vinst. Denna transparens ar en viktig
aspekt i arbetet med hallbar utvecklings ekonomiska dimension. Dimensionen
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handlar till stor del om att férvalta resurser och kapital pa ett effektivt satt, vilket
kan antas ga i linje med foretagets val av cirkular affarsmodell (ibid.).

Eftersom fOretagande som innebdr att producera produkter som ska
kdpas/konsumeras av kunder normalt sett leder till en 6kad resursanvéndning, kan
denna typ av foretagande ses som direkt motsdgande mot hallbarhet. Men som
definitionen av hallbar utveckling syftar till, att 6ka det ménskliga valbefinnandet,
gor Reused Remade sin business pa ett balanserat sitt - de okar inte
resursanvandningen eftersom de arbetar cirkulart med ateranvant material samtidigt
som de bidrar till 6kat BNP, och enligt definitionen darav ocksa till 6kat manskligt
valbefinnande (Hedenus et al., 2018). Sammanfattningsvis argumenterar
forfattarna av denna studie for att foretaget valt att arbeta med upcycling da
respondenten ser ett varde i att arbeta hallbart och att framja hallbar utveckling.

Forfattarna av denna studie menar att foretaget véljer att arbeta med upcycling da
detta genererar ett unikt vardeerbjudande till kunden. Som diskuterat ovan valjer
foretaget att arbeta med upcycling da respondenten ser ett varde i valet av material
till sina produkter. Genom att arbeta med upcycling mojliggors det for foretag att
arbeta med de tre dimensionerna av hallbar utveckling, dven om arbetssattet innebéar
en del svarigheter. Da det finns ett stort miljovarde med upcycling menar forfattarna
av denna studie att det for respondenten och foretaget skapas en ideologisk och
vélgorande vilja till att arbeta med produktionsmetoden.

Respondenten ser medarbetarnas spetskompetens och kunskap inom upcycling som
en resurs for foretaget. Forfattarna av denna studie menar darfor att viljan att arbeta
med upcycling dels kommer fran det faktum att det saknas kunskap inom omradet
och respondenten ser darfor ett varde i deras unika kunskap. Kunskapsnivaer pa ett
foretag kan enligt teorin om resurser ses som en del av méanskliga resurser och
entreprendriella fardigheter (Barney & Clark, 2007) - och denna kunskap menar
respondenten skapar konkurrensfordelar for foretaget. Att arbeta med manskliga
resurser ar en viktig del i att skapa konkurrenskraft och marknadsandelar (Alvarez
& Busenitz, 2001). Forfattarna av denna studie staller sig dock fragande till om det
i denna aspekten dr konkurrenskraftigt att arbeta med upcycling pa global niva nar
marknaden ar anpassad efter en globaliserad linjar produktion - det vill séga, gar
det att fokusera pa foretagets alla manskliga resurser nar de har valt fabriker som
ligger i helt andra delar av véarlden? Vidare ser forfattarna av denna studie att det
som aterkommande &r foretagets stora karna, och nagot som respondenten sjalv
dven benamner som foretagets core, & miljonyttan och miljovardet. Aven i denna
aspekt menar forfattarna att det finns en teoretisk konflikt - foretaget véljer att 1agga
sitt stora fokus pa miljényttan och man ser vardet i de materiella resurserna, men
att utan kontroll 6ver de méanskliga resurserna och en outsourcad produktion
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kommer det bli svart for foretaget att skapa nya och innovativa konkurrensfordelar.
Ett annat perspektiv till att vilja arbeta med upcycling enligt respondenten ar att
manniskan som redan namnt har tappat nastan all sin kunskap om att ta hand om
existerande material. Darfor finns en vilja att lyfta kunskap genom foretagets
anstallda och for att i branschen fa fler att borja arbeta med upcycling. Forfattarna
av denna studie menar darfor att det kommer krévas entreprendrer och
entreprendrskap inom hela textilbranschen for att kunna utveckla de cirkuléra
produktionsmetoderna, och att kunskapen som Reused Remade har kan ses som en
viktig resurs i denna utvecklingsprocess.

Det finns flera perspektiv i att forsta den vilja som finns till att arbeta cirkuléart med
textilier. Forfattarna av denna studie menar att det centrala ar att hallbar utvecklings
innebord &r en viktig del i arbetet. Vidare finns en vikt i att nyttja manskliga resurser
for att mojliggora en cirkulart foretagande, &ven fast respondenten beskriver att
branschen inte &r dar annu.

5.2 Vardeskapande och utmaningar

Fragestallning 2. Vad finns det for svarigheter, tillganglighet och vardeskapande i
att arbeta med upcycling?

Respondenten pa foretaget Reused Remade beskriver varde fran flera perspektiv -
hon menar att ett klassiskt vardeskapande for foretagare &r att generera vinst, men
aven ett annat varde, ndmligen att foretaget genererar miljonytta till naturen och
samhallet. Enligt teorin om féretags vardeskapande &r det framst foretagets
innovation i att de ateranvander befintligt textilt material som skapar det finansiella
vardet for foretaget. Det finansiella vardet finns dessutom i att foretaget producerar
och séljer produkter till kunder och konsumenter. Men det stora vardeskapandet,
aven i finansiella matt matt, ligger i att de skapar ett miljovarde. Respondenten
menar vidare att det finns ett vardeskapande for foretaget att differentiera sig fran
atervinning, da ateranvandning genererar en hogre miljonytta. Respondenten menar
att ett negativt miljévarde ar kostsamt i flera aspekter, men framfor allt att det
paverkar den finansiella stallningen i ett foretag. Det finansiella vardet ar framst for
foretagets &gare, konsumenten och miljén (Haksever et al., 2004). Som redan ndmnt
menar respondenten att det finns negativa effekter pa ett foretags finansiella
stallning om foretaget inte valjer att se vardet i miljonytta. Vidare finns det ett icke-
finansiellt vardeskapande eftersom denna aspekt syftar till att skapa tillforlitlighet
och ett gott rykte till foretaget, ndgot som foretags miljonytta kan generera
(Haksever et al., 2004).
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Foretaget valjer som ovan namnt att bestamt differentiera sig fran atervinning, detta
trots att respondenten menar att foretagets storsta konkurrenter &r de nytillverkade
tygpasarna. En analys av respondentens stallningstagande kring atervinning ar att
eftersom det finns en brist pa kunskap i samhallet vad galler cirkulara
produktionsmetoder, ar det viktigt att skilja pa foretagets affarsmodell och
atervinning. Att arbeta med upcycling blir darfor ett viktigt vardeskapande
finansiellt - da det ar foretagets strategi att differentiera sig och skapa ett varde till
kunden.

Forfattarna av denna studie har valt att fokusera pa foretagets perspektiv och
vardeskapande, men detta varde kan se olika ut beroende pa foretagets kunder.
Detta beskriver respondenten, att vardet som skapas for foretaget ser olika ut
beroende pa vilken kund de séljer en produkt till - vissa kunder vill ha hég kvalitet,
narproducerat och &r villiga att betala lite mer, andra vill ha lagre pris och hog
volym. Det finansiella vardet kommer att se olika ut beroende pa kund, eftersom
kvalitet och pris ar tva faktorer som paverkar detta vardeskapande (Haksever et al.,
2004). Det icke-finansiella vardet kan ocksa komma att paverkas, det vill siga att
exempelvis en europeisk kund som vill ha narproducerat eller hog kvalitet men far
produkter fran fabriken i Asien som producerar till Iag produktionskostnad men lite
samre kvalitet, kommer sénka vardeskapandet ur det icke-finansiella perspektivet
eftersom kundens tillforlitlighet for foretaget da sanks (ibid.).

Respondenten menar att foretaget, hon och dess 6vriga medarbetare blir experter
inom aterbruk och att de ser majligheter att fortsatta anvanda materialet da
tillgangligheten ar stor. Genom respondentens syn pa sitt eget ledarskap, sin
kunskap och expertis ar en analys att respondenten tar ansvar genom den etiska
komponenten av ansvar (Carroll & Buchholt 2015). Det ar viktigt for respondenten
att gora nagot gott for miljo och samhalle, och att den vérdegrunden sedan
formedlas vidare genom medarbetarnas ansvar och roller i foretaget. Darfor kan
man pasta att det finns ett icke-finansiellt vardeskapande for respondenten i den
etiska komponenten av ansvar. (Haksever et al., 2004) (Carroll & Buchholt, 2015).

| foretaget finns det interna processer som skapar icke-finansiellt véarde utanfor
sjdlva verksamheten - det vill s&ga att foretagets interna processer bidrar till
vardeskapande for kunder, samhallet och miljon (ibid.). Respondenten menar bland
annat att arbetsvillkoren blir béttre i de lander och i de fabriker som de producerar
sina produkter i - men inte enbart pa deras egna fabriker utan att en forbattring av
arbetsvillkorens generella standard majliggors, alltsa utanfor verksamhetens egna
processer. Detta menar respondenten ar nagot som skiljer foretaget fran dess
konkurrenter, det vill sdga att deras val av interna processer skapar vérde for
individer utanfor dessa processer. Detta stéllningstagande bidrar till, forutom
externt vardeskapande, en hog niva av ansvarstagande for foretaget - vilket i sin tur
bidrar till vélfard for bade samhallet och foretaget sjalva (Carroll & Buchholt,
2015). Att skapa battre valfard for samhallet genom sina foretagsprocesser gar i
linje med den filantropiska komponenten av teorin om ansvarsnivaer (ibid.).
Foretaget har inte direkta aktiviteter eller program som ska bidra till samhallsnyttan,
men det vardeskapande som bildas foér andra genom att foretaget tar ansvar for sina
processer menar respondenten ar ett uppfyllande av ansvarsnivaer (ibid.). Nagot
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som respondenten uttrycker i fragestallningar om vardeskapande och ansvar &r att
upcycling ar tidskravande och inte ett kostnadseffektivt arbete, dilemman som kan
antas vara direkt motsagande till finansiellt vardeskapande (ibid.). Respondenten
beskriver deras affarsmodell som tidskravande - och tid ar nagot som enligt teorin
om vérdeskapande ar en viktigt resurs (ibid.). Det finns olika aspekter som gor att
produktionsmetoden blir tidskrdvande, bland annat menar respondenten att det ar
svart att arbeta med olika landers regulationer och handelssystem, samt att
branschen &r designad for en linjar produktion. Detta gor att arbetet tar mycket tid,
och blir pa ett satt ett hinder for foretaget att arbeta mer tidseffektivt. For foretaget
tenderar aspekten tid att bli icke-vardeskapande, eftersom processerna kraver
mycket tid. Att frigora tid ar enligt teorin ndgot som skapar vérde, men i detta fall
har foretaget valt en produktionsmetod som de vet tar mer tid an andra metoder
(ibid.). I detta fall gor varde-komponenten tid att de ansvarsnivaer som i vanliga
fall ses som nagot givande, legalt och ekonomiskt ansvar, sviktar (Carroll &
Buchholt, 2015). Att félja lagar och regler tar tid for féretaget. Aven att arbeta med
det val av material som foretaget har tar tid och det kan skapa stérre kostnader, och
detta paverkar det finansiella vardeskapandet.

| figur 6 nedan visar forfattarna av denna studie hur vardeskapande, det vill séga
finansiellt vardeskapande, icke-finansiellt vardeskapande och tid, enligt analysen
som precis presenterats hanger samman med ansvarsnivaerna ekonomiskt ansvar,
legalt ansvar, etiskt ansvar och filantropiskt ansvar utifran den insamlade empirin
for denna studie. Finansiellt vardeskapande finns med under bade Vardeskapande
och Icke-vardeskapande samt vid alla nivaer av ansvar, da forfattarna av denna
studie genom analysen har visat att det finns ett finansiellt vardeskapande genom
att lagga mycket vikt vid hallbarhet och miljonytta i sitt foretag.
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Virdeskapande Filantropiskt ansvar

Miljovardet
Icke-finansiellt vardeskapande X
Finansiellt vérdeskapande ~ /

Etiskt ansvar

Legalt ansvar

Icke-

vardeskapande

Tid Ekonomiskt ansvar
Finansiellt /

vardeskapande

Figur 6. Egen arbetad bild av Carrolls pyramid (2015) och vardeskapande enligt teorin om foretags
vardeskapande (Haksever et al., 2004) applicerat pa denna studies empiri.

Respondenten beskriver inte hur legalt ansvar eller ekonomiskt ansvar skapar vérde
for foretaget, darav denna illustration och tolkningen av foretagets véardeskapande
och ansvarstagande. Forfattarna av denna studie ar medvetna om att samtliga fyra
nivaer av ansvar kan skapa varde, for ett annat foretag. Respondenten varderar
tydligt filantropiskt ansvar och etiskt ansvar hogre dn de andra tva nivaerna, och
finns en betoning pa att vardeskapandet i foretaget sker i dessa tva ansvarsnivaer i
stallet for i alla fyra nivaer. Sammanfattningsvis menar forfattarna av denna studie
att det finns flera perspektiv pa foretagets vardeskapande. Forutom vardeskapande
kommer arbetet med upcycling och foretagets interagerande av ansvar dessutom
med en del utmaningar.

| kapitel 2.2 redogdr forfattarna av denna studie for teorin om ansvarsnivaer och
CSR som ett verktyg for foretag att kunna arbeta med ansvar. | den insamlade
empirin av denna studie kommer inte CSR pa tal, trots att det stallts fragor till
respondenten som ror ansvar och hallbarhet. Forfattarna av denna studie menar att
detta kan ha ett samband med att foretaget arbetar med hallbarhet som fundament,
och att de grundades med forutsattningen att gora nagot gott for samhéllet och
miljon. Genom att grunda foretaget med dessa forutsattningar, det vill séga att man
inkluderar hallbar utvecklings tre dimensioner redan vid starten av foretagets liv,
kanske inte CSR ér ett verktyg som foretaget behdver anvénda sig av. CSR dr som
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namnt ett verktyg for foretag att kunna arbeta mer ansvarsfullt och hallbart, men
om foretaget grundas med forutsattningen att de tar ansvar fran dag ett samt att de
inkluderar hallbarhet i alla sina foretagsprocesser, da kanske inte CSR ér
nodvéandigt? Forfattarna av denna studie argumenterar for att teorin om
ansvarsnivaer ar hogst relevant for denna studie, trots att foretaget inte anvander
just CSR som ett verktyg i arbetet med ansvarstagande - det ger en djupare insikt i
hur ett féredome i branschen arbetar med ansvarsnivaer.

5.2.1 Resurser och utmaningar

Fragestallning 2. Vad finns det for svarigheter, tillganglighet och vardeskapande i
att arbeta med upcycling?

Den resurshaserade teorin syftar till att forklara hur ett foretags resurser utgor
grunden for att kunna skapa konkurrensférdelar och marknadsfordelar (Alvarez &
Busenitz, 2001). Reused Remade arbetar med en unik resurs, kasserade hotellakan,
och enligt respondenten finns det stora mangder att hdmta av just det materialet de
valt att arbeta med och att det finns en stor tillganglighet pa marknaden att arbeta
med textilavfall. Respondenten menar dock att arbeta med aterbruk generellt kan
vara svart, eftersom det manga ganger inte finns oandliga mangder av ett material
samt att det inte gar att bestélla ett antal meter av materialet av en tillverkare vid
behov, som vid nytillverkning. | detta resonemang ar det svart att argumentera for
att cirkulara affarsmodeller i textiloranschen, som ateranvandning och atervinning,
skulle kunna generera konkurrensfordelar eller marknadsandelar till foretag. Detta
eftersom teorin om resurser framst syftar till att forsta ett foretags granser och
mojligheter till tillvaxt i samband till den mangd tillgéngliga resurser som foretaget
innehar och sjalva kontrollerar (Barney & Clark, 2007). Reused Remade behdver
stdndigt sourca efter material att anvanda till sin produktion, och likt andra
textilforetag kan de inte producera textilen sjalva. Respondenten menar anda att
resursen i form av materialet &r en stor konkurrensfordel for dem, och hon ser
mojligheter att ta marknadsandelar med produkten eftersom det finns ett stort
miljovarde i den.

Teorin om resurser beskriver inte enbart de materiella resurserna som viktiga for
foretag och dess tillvaxt - en viktig aspekt ar att se manniskorna i ett foretag som
en betydelsefull resurs (Jonsson & Karlsson, 2011). Respondenten menar att
foretaget standigt betrdder ny mark, hon ser att det finns spetskompetenser hos sig
sjalv och hon namner dessutom nagra andra av de anstallda, samt att de blivit
specialister inom denna typ av produktionsmetod. Respondenten uttrycker dock
inte att medarbetarna ar en av foretagets viktigaste resurser. Baserat pa
respondentens uttalande ovan finns dock ett samspel med teorin, det vill sdga att
genom att inkludera manskliga resurserna som exempelvis ménskliga
entreprendriella egenskaper, fardigheter och foretagets ledningsgrupp kan foretaget
ges konkurrensfordelar. Respondenten ndmner inte arbetarna som finns i deras
fabriker nar fragestallningen om resurser och manskliga resurser stélls. Forfattarna
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av denna studie problematiserar darfor skillnaden pa foretagets syn pa de manskliga
resurserna som de nyttjar, det vill sdga bade de interna men aven de outsourcade.
Respondenten beskriver de anstéllda som en viktig resurs, men tar inte upp
resurserna i form av ménniskorna i fabrikerna som producerar produkterna nér
denna fraga stalls. Detta menar forfattarna av denna studie mycket val kan spegla
den svarighet som finns for foretag verkande pa en global skala och inom en linjar
produktion att anvanda sina resurser pa ett ansvarsfullt satt. Som pavisat i resultatet
finns det en stor tillganglighet av foretagets val av material pa marknaden, men
forfattarna av denna studie menar att foretaget bor hoja blicken och se ett storre
varde i de manskliga resurserna.

5.3 varden i cirkulara affarsmodeller

Det finns ett vardeskapande for foretag i textilbranschen att arbeta med existerande
producerat material, och det &r framfor allt miljé och samhallsvérden som visat sig
vara det centrala. Detta har forfattarna av denna studie genom analys funnit som en
anledning till varfor foretag valjer att arbeta med cirkulara affarsmodeller.
Forfattarna av denna studie menar dessutom att det finns ett samspel mellan CSR
och olika perspektiv i foretags vardeskapande. Foretaget Reused Remade verkar
dock pa en global marknad som ar designad for en linjar produktion. Detta pavisas
I empirin, bland annat genom att foretaget fraktar sitt insamlade material utomlands
for att producera sina produkter, och sedan tillbaka till Sverige igen for forséljning
till kund. Det som gor att foretagets affarsmodell ses som cirkular blir darfor framst
av deras val av material i produkterna, och valet av material genererar ett
miljovarde. Foretaget anvander dock samma produktionsstruktur i form av
outsourcad produktion som textilféretag med linjara affarsmodeller. Eftersom
foretaget anvander samma produktionsstruktur som nyproducerande foretag stéller
sig forfattarna av denna studie fragande till hur de skiljer de sig fran konkurrenterna
ur ett hallbarhetsperspektiv? Denna analys baseras pa hur foretaget fraktar material
runt om i varlden samt outsourcar sin produktion till Pakistan och Litauen, och inte
pa valet av material. Forfattarna av denna studie menar att detta pavisar hur det
finansiella vérdeskapandet kan hamna i konflikt med att arbeta ansvarstagande.
Forfattarna av denna studie staller sig vidare fragande till om det ar vart, ur ett
hallbarhetsperspektiv, att arbeta med upcycling om materialet dnda fraktas till
fabriker pa andra sidan jorden?

Empirin pavisar att det ar tidskravande och kostsamt att arbeta med upcycling,
mycket pa grund av de lagar och regulationer som finns i branschen, som dessutom
ar anpassade till en linjar produktion. Forfattarna av denna studie staller sig darfor
fragande till om det kan vara ytterligare en anledning till att foretag inom branschen
inte ser en marknad i att arbeta med upcycling. Som redogjorts i kapitel 2.1 kan
arbete med hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt hamna i konflikt. Eftersom
upcycling visat sig generera stort miljovarde, i form av att det & en mindre kostsam
produktionsmetod for miljon, ser forfattarna av denna studie att detta kan det vara
en lamplig metod for att arbeta mot en hallbarare bransch. Det finns dock en
tolkning om att det ar svart och kompetenskravande att arbeta med denna cirkuléra

41



produktionsmetod da det inte finns nagot tydligt ramverk. Forfattarna av denna
studie menar att det ar av vikt att diskutera vilket vardeskapande som blir viktigast
for foretaget. Gynnas verkligen foretaget i form av ett finansiellt vardeskapande
genom att anvanda textilavfall pa en marknad som ar designad for linjar
produktion? Eller &r det icke-finansiella vardeskapandet i form av bland annat
miljovarden ndgot som kompenserar for eventuellt bortfall av det finansiella
vardeskapandet?

Branschen &r som redan namnt designad for linjara affarsmodeller och det finns
globala lagar och regulationer 6ver hur avfall maste hanteras. Dessa aspekter bidrar
till att cirkulara produktionsmetoder har svart att generera varde ur ett finansiellt
vardeskapandeperspektiv. Det finns ett vardeskapande utdver det finansiella for
foretaget, men ur ett foretagsekonomiskt perspektiv stéller sig forfattarna av denna
studie fragande till om upcycling ger tillrackliga konkurrensfordelar i form av att
monetéra varden ska kunna genereras. Konflikten mellan vardeskapande och ansvar
pavisas darfor i diskussionen. Sammanfattningsvis beskriver respondenten att det
finns véarden utanfor det finansiella vardeskapandet, samt att det finns ansvarsnivaer
i produktionen genom sitt val av material. Det forfattarna av denna studie dock
problematiserar &r hur foretaget valjer att lyfta sitt ansvarstagande nér de att
outsourcar sin produktion - forfattarna av denna studien far inte ta del i hur foretaget
kontrollerar att arbetsvillkoren haller en hog niva, mer &n att respondenten menar
att materialet ar battre ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Forfattarna av denna studie staller sig darfor fragande till om cirkuléra foretag kan
ses som ansvarstagande om de véljer att anvdnda samma produktionsstruktur som
linjara foretag? Vidare diskuterar forfattarna av denna studie att samhallsnytta och
samhallsvardet likavél kan innebéra att produktionen sker i Sverige, istallet for att
frakta materialet till andra lander. Foretagets argument till att de 6kar samhallsnytta
och genererar samhéllsvarde &r att de skapar en battre arbetsmiljé genom deras val
av material, och inte vart produktionen sker. Forfattarna av denna studie menar
darfor vidare att olika varden styr ett foretags val - diskussionen pavisar att arbetet
med cirkulara material inte behover vara hallbart om foretaget befinner sig pa en
marknad som ar designad for linjar produktion. Det pavisas dven att det finansiella
vardet kan komma att styra foretagets val i storre utstrackning, trots att foretaget
har goda ambitioner att vara hallbart.
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5.4 Sammanfattning

Forfattarna av denna studie har funnit ett samspel mellan ett fOretags
ansvarstagande, hallbar utveckling och vardeskapande. Genom att foretaget
Reused Remade vill arbeta med hallbarhet som fundament och ta ett stort
miljoansvar for sin produktion leder detta ansvarstagande till att dimensionerna av
hallbar utveckling beaktas i foretagandet, nagot som i sin tur har visat sig generera
vardeskapande for foretaget. Dessa tre teoretiska byggstenar hanger alltsa ihop nar
foretaget valt att arbeta med en cirkular affarsmodell. For att mer detaljerat pavisa
detta: en upptackt som forfattarna av denna studie gjorde var att man i detta foretag
kan finna ett icke-finansiellt vardeskapande i den etiska komponenten av ansvar,
ett ansvar som grundar sig i att man arbetar hallbart. (Hak Server et al., 2004)
(Carroll & Buchholt, 2014). | figur 7 nedan vill forfattarna av denna studie
demonstrera for hur de tre teoretiska byggstenarna hanger samman. Figuren visar
dessutom att foretaget arbetar med en cirkular affarsmodell och att foretagets
resurser utgor en viktig aspekt.

Foretaget arbetar med upcycling da det finns en ambition och vilja att arbeta
ansvarsfullt och hallbart, oavsett de svarigheter som produktionsmetoden kan
medféra. FoOrfattarna av denna studie fann i analysen att de ekonomiska
ansvarsnivaerna och legalt ansvar var nagot som for foretaget i fraga sags som ett
icke-vardeskapande, da dessa syftar till att det &ar kostsamt att arbeta med upcycling
ur ett monetért- och tidsmassigt perspektiv. Vidare har forfattarna diskuterat att
hallbarhet och ansvar &r svart att uppna i en bransch designad for linjar produktion,
oavsett foretagens vilja och ambition.

Respondenten menar att foretaget arbetar med en unik resurs som ger foretaget
konkurrensfordelar, men forfattarna av denna studie fann i analysen med hjélp av
den resursbhaserade teorin att foretaget bor lagga mer fokus pa de manskliga
resurserna for att generera fler konkurrensfordelar och for att kunna ta mer
marknadsandelar.
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Figur 7. Egen arbetad bild. Analys av fallféretaget Reused Remade och hur de teoretiska
byggstenarna hanger samman.
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6. Slutsats

| detta kapitel redogors studiens slutsatser baserat pa den insamlade empirin, den
analys som gjorts av resultatet med hjélp av det teoretiska ramverket samt
forfattarnas diskussion, samt att slutsatsen kommer att besvara studiens syfte.
Auvslutningsvis kommer forfattarna av denna studie att ge forslag pa framtida
forskning inom amnet. Dessa forslag ar baserade pa slutsatserna som forfattarna
kommit fram till i denna studie.

6.1 Studiens slutsatser

Syftet med denna studie har varit att 6ka forstaelsen om vardeskapande, ansvar och
foretags resurser vid anvandandet av en cirkuldr affarsmodell och cirkular
produktionsmetod. Forfattarna av denna studie har undersokt produktionsmetoden
upcylings vardeskapande och utmaningar - studien visar pa att det finns ett
vardeskapande, i framst miljovarden, att arbeta med upcycling, men att
produktionsmetoden dock nddvéndigtvis inte behdver generera finansiella varden.
Forfattarna har diskuterat hur studiens fallféretag Reused Remade, som vill arbeta
cirkulart i textilbranschen, inte lyckats da de globala ekonomiska systemen &r
designade for foretag som producerar nytt. Féretag som vill arbeta cirkulért och
mer ansvarsfullt konkurrerar pa samma marknad och pa samma villkor som
nyproducerade foretag/foretag med en linjar affarsmodell.

Négot som ar centralt i studiens empiri, analys och diskussion ar att vardeskapande
finns utdver det finansiella vardeskapandet. | studien redogors for en teori om CSR,
det vill saga Carrolls pyramid - vilken pavisar att ansvar ar en central aspekt i att
generera varden for foretag, utdver finansiellt vardeskapande. Studiens resultat och
diskussion pdvisar att miljovardet ar en mycket central aspekt for studiens
fallforetag samt att foretaget ar grundat med hallbarhet som fundament - men aven
har pavisas att ett finansiellt vardeskapande ar viktigast. Utan ett monetart
vardeskapande kan inte foretaget existera. Genom att analysera resultatet med hjélp
av den resursbaserade teorin har forfattarna av denna studie funnit att foretaget inte
nyttjar sina manskliga resurser fullt ut for att kunna skapa sig konkurrensfordelar
och ta marknadsandelar. Upcycling ar en cirkul&r produktionsmetod som behover
dessa manskliga resurser, bade till sjalva produktionen, men aven for att kunna
utveckla nya produkter. Det forfattarna genom analysen funnit &r att det kraver
innovation och nytankande for att kunna ¢ka sin konkurrenskraft, ndgot som i sin
tur krdver ménskliga resurser och entreprenériella fardigheter.
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6.2 Forslag pa framtida forskning

Hallbarhet ar nagot som idag tar far ta mer och mer plats och utgéra centrala delar
i foretag. Denna studie pavisar att det finns ett vardeskapande for foretag som
arbetar med upcycling. Ansvarsnivaer och foretags ansvarstagande som far
genomsyra foretag ar att skapa ett battre samhélle - vilket &ar ett vardeskapande i
sig. Det forfattarna till denna studie ger forslag pa till framtida forskning ar att
studera om det &r I6nsamt i ett monetért och finansiellt vardeskapande for foretag
att arbeta med upcycling i storre skala - och om det inte skulle visa sig vara ldnsamt,
hur kan branschen gora produktionsmetoden 16nsam? Detta forslag ger forfattarna
eftersom det visat sig att det finns for fa aktorer i branschen som arbetar med
cirkuldra produktionsmetoder, samt att marknaden &r anpassad till en linjar
produktion. Vidare ger forfattarna forslag till att forska om vérdeskapandet for
foretag ser annorlunda ut om branschen skulle férandra produktionen genom att
flytta produktionen lokalt istéllet for att outsourca - denna studien visar pa att de
miljovarden som genereras genom en cirkuldr affarsmodell kanske inte vager upp
for det totala vardeskapandet da material och produkter behover fraktas fram och
tillbaka pa jorden.

Forfattarna av denna studie menar vidare att det finns utrymme for att studera hur
atervinning av textilavfall kan utvecklas rent produktionstekniskt men aven ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv - detta for att tva hallbara produktionsmetoder i
framtiden ska kunna skapa en mer hallbar textilbransch.
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Bilaga 1 - Tematisk analys

Tabell 2. Tematisk analys

Bas-teman

Exemplifierande citat

Globala teman

Lagstiftning, regulationer

“Dér jag ser begrédnsningar dr

lagstiftning och

Regelverket behdver stéllas regulationer..”

om

Linjar produktion/ekonomi

dominerande

Saknas kompetens inom “Men det kréver att fler

omradet

Behdover fler aktorer

aktorer vill haka pa det och
vagar tdnka nytt i att prova

affarsmodellen, och testa.”

Storsta konkurrenter ar
nytillverkade pasar

“Plastpasar har andra fordelar
som inte tygpasar har - eller
var fiende ar plastpasar men
vara storsta konkurrenter ar

nytillverkade pasar generellt.”

Aterbruk inte
kostnadseffektivt

Monetéart varde

“Sa fort du skapar ett foretag -
ett aktiebolag - s& behover du
generera vinst. Sa da &r det ett

monetért varde.”

Narproduktion eller volym

Lé&g produktionskostnad

“Och det beror pa vilka
kunder vi har, en del vill ha
néarproduktion och villiga att
betala ett hogre pris och da
kan man gora det i Europa.
Vill man ha stora volymer till
sa 1agt pris som majligt, da ar
det produktionsenheter i

Asien..”

Utmaningar

52




Atervinning kréver resurser
och kemikalier

Atervinning av textilier ar en
mer kostsam process (ur
miljoaspekter) an aterbruk

Atervinning - oférskamt bra
rykte

«..atervinning kréaver sa
mycket kemikalier eller
resurser. Sjalva miljonyttan
finns dar, absolut, men det vi

gOr ar sa mycket béttre.”

“Jag kan tycka att tervinning
har fatt ett oforskamt bra
rykte. Mycket tack vare att
jag tror att vi pantar burkar
och petflaskor..”

Shady business

Respondenten om
atervinning: “..det &r inte
riktigt alltid dom basta
arbetsforhallanden i dessa
fabriker. Det &r lite shady
business, iallafall det vi har

sett 1 Pakistan.”

Avfall

Svart i industrialistisk skala

“..det ar sd komplext att
aterbruka, det ar sa mycket
svarare rent industriellt i den

stora skalan som vi gor.”

Cirkuléar ekonomi ar
svartolkat

Cirkularitet

«“..cirkuldr ekonomi ar
intressant, men svartolkat vad
det verkligen innebar. Jag
ténker att cirkularitet kan vara
mycket mer vara att du koper
en tréja i linjar produktion
och att du anvénder och
tvattar den hemma, och da ar

den cirkuldr hemma hos dig.”

Cirkulara
produktionsmetoder

Miljovarden

Hallbarhet som fundament

Den stora miljogarningen

“..vi ar ju grundade med
héllbarhet som fundament, till
skillnad fran manga andra
foretag som agerar pa
héllbarhet - dar det blir

greenwashing.”

Miljovéardet
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Miljocertifieringar

“.att vi ska anvinda
vattenbaserade farger for
miljon och vi soker

miljocertifieringar..”

Code of conduct

Restriktiva med flygtransport

“..vi har en code of conduct
som vi anvander med alla vi

samarbetar med.”

“..vi tittar ju pa allting, hur vi
fraktar - vi fraktar med bat,
och vi ar valdigt restriktiva
med att flyga saker.”

F& konsumenterna att se
fordelarna

Ideologiskt vérde

Respondenten om ansvar for
hallbarhet: “Var storsta
utmaning handlar om att vi
ska kunna fa konsumenten att
inse fordelarna. Vilja kopa var
produkt men att det kostar lite

mer, sana saker.”

“Néagonstans uppstod tanken
med att géra nagot gott. Det
finns ett ideologiskt vérde.”

Arbetsforhallanden

“_.att ha produktion och
forbattra arbetsvillkoren dér
vi producerar, for det &r en
bieffekt i att anvanda
ateranvanda lakan. Det vill
séga, arbetsmiljon blir battre -
darfor lakanen som &r tvattade
sd méanga ganger dammar
mindre och har mindre

kemikalier..”

Tappat kunskap om att ta
hand om existerande material

Betrader ny mark dagligen

“..vi betrdder ny mark
dagligen. Sa vi blir ju
specialister.”

Ansvarstagande
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Bilaga 2 - Intervjuguide

Generella fragor:

Hur lange har du arbetat pa foretaget?

Har du varit med och startat upp foretaget?
Hur manga &r ni som arbetar pa foretaget?
Skulle du kunna beskriva er affarsmodell?
Vart sker foretagets produktion?

Vérdeskapande:

Att arbeta med atervunna/ateranvanda material innebar att hitta ett nytt satt
att skapa varde - hur skulle du sdga att vérdet ar for er?

Finns det varden for er som du tycker skiljer er fran konkurrenterna med
att arbeta med cirkuléra processer?

Cirkular ekonomi:

e Vad ser du for mojligheter att positionera sig pa marknaden med ett
cirkulart fokus?
Hur fungerar eran produktion - hur ar eran affarsmodell cirkular?
Vad ar utmaningarna i att arbeta med cirkulara affarsmodeller inom
textilbranschen?

e Hur skulle du beskriva ar fordelarna med att arbeta med upcycling kontra
atervinning?

Ansvarstagande:
e Hur tycker ni att tar ansvar som foretag? Ar det hela er affarside? For vissa

foretag kan det innebéra att man skapar olika program eller liknande, men
hur skulle du beskriva er ansvarsfraga?

Hur skulle du beskriva att ni tar ansvar fran ett samhallsperspektiv?

Att arbeta med hallbarhet &r att ta ta ansvar - finns det en relation som ar
extra viktig for er som foretag for att efterleva hallbarhet?

Resursbaserad teori:

e Vilka resurser anvands?

Har medarbetarna nagra resurser, dvs spetskompetens i nagot omrade?
Finns det en konkurrensfordel for er att arbeta med upcycling?
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publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
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