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Abstract

By analyzing the presence of sharing- and housing communities in a conven-
tional urban transition process, this study aims at investigating the possibilities
for alternative community-driven actors to act as drivers for a sustainable
societal renewal. This is done with a case study where the study object is the
transition process of the neighborhood Sege Park in Malmd. The process is
compared to the situation for community driven development in Hamburg, as
well as an outlook at the conditions in Sweden in general. The empirical mate-
rial consists of 22 semi-structured interviews with a general focus of Sweden,
and a specific focus of Hamburg and Malmé. The theoretical framework is
based upon a critical review of the dominating and alternative actors in urban
development and their transition perspectives. The case is being studied
based upon Avelino’s (2017) perspective of power and Wolfram’s (2016)
perspective of transformative capacity, operationalized by Castan Broto et al.
(2019).

The analysis and the result of the study reveal that a community driven pres-
ence gives an increased participation in the public debate and a larger in-
volvement of other non-profit actors. Political support has shown to be the
key factor for a community driven presence. In comparison between Malmé
and Hamburg the local context has shown to be crucial, especially in rela-
tion to which capacity the housing sector is seen as a political issue or not.
Consciousness, politization and the deficit of empowerment actors for under-
represented groups, are considered as some of the core reasons why trans-
formative capacity is not being strengthened among Swedish sharing- and
housing communities. Based upon the observation that a common under-
standing of sustainable transition is missing in the studied case, it’s possible
to believe the urban transition process to a very low degree carries traces of a
transformative capacity and hence is not considered to contribute to a so-
cio-ecological inclusive and resource saving urban renewal.

Keywords: Housing communities, Co-housing, Transformative capacity,
Sege park, Path dependency, Sustainable transition, Sharing,
Urban transition, Community-driven development

Bild 1: Bygggemenskap i diskussion i Gerlesborg. Foto: Paula Oksanen 3



Sammanfattning

Genom att analysera delnings- och byggemenskapers medverkan i den kon-
ventionella stadsomvandlingsprocessen avser detta arbete understka maj-
ligheterna for alternativa gemenskapsdrivna aktorer att agera som drivkrafter
for en hallbar samhéallsférnyelse. Detta gors genom en fallstudie déar studieob-
jektet & Malmdstadsdelen Sege Parks omvandlingsprocess. Denna process
jamfoérs med situationen fér gemenskapsdriven utveckling i Hamburg, samt en
storre utblick pé forutsattningarna generellt i Sverige. Det empiriska materialet
utgdrs av 22 semi-strukturerade intervjuer utifran situationen i Sverige gene-
rellt samt Hamburg och Malmé specifikt. Det teoretiska ramverket baseras
pa en kritisk genomgang av stadsutvecklingens dominerande och alternativa
aktdrer och dess omstallningsansatser. Utifrdn Avelinos (2017) perspektiv pa
makt och Wolframs (2016) perspektiv pa transformativ kapacitet studeras
stadsomvandlingsprocessen i Sege Park genom Castan Broto et al. (2019)
operationalisering av transformativ kapacitet genom tio indikatorer.

Studiens analys och resultat har visat att en gemenskapsdriven medverkan
leder till ett Okat deltagande i samhéllsdebatten och en stdrre involvering av
andra icke-vinstgivande aktoérer. Politisk vilia har visat sig central som forut-
séttning fér en gemenskapsdriven medverkan. | jamforelsen mellan Hamburg
och Malmo har ocksa lokal kontext visat sig avgdrande, sarskilt i relation till i
vilken utstrackning bostadssektorn ses som en politiserad fraga eller inte. In-
sikt, politisering, och bristen pa aktdrer som kan starka svaga gruppers makt
dver sin egen situation, ses som nagra av huvudanledningarna till att trans-
formativ kapacitet inte starks bland delnings- och byggemenskaper i Sverige.
UtifrAn observationen, att en dmsesidig problemforstéelse dver vad en héllbar
stadsomvandling innebar saknades i det studerade fallet, gar det att anse

att stadsomvandlingsprocessen i valdigt liten grad bar spéar av transformativ
kapacitet, och darfor inte anses bidra till en socio-ekologiskt inkluderande och
resursbesparande stadsfornyelse.

Nyckelord: Byggemenskaper, Transformativ kapacitet, Sege park,
Stigberoende, Delning, Hallbar omstéllining, Stadsomvandling,
Gemenskapsdriven utveckling
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Dagens situation med en globalt 6kande urban befolkning och stigande
klimatpaverkan leder till en 6kad press pa hur staden skall utvecklas héallbart
(Hagbert et al. 2018; Xue 2021). Den ideologiska forskjutningen mot mer
nyliberalism, som skett i Nordeuropa de senaste decennierna, har lett till ett
tillbakadragande av den offentliga sektorn (Grander 2018; Nachemson-Ek-
wall 2021). Istéllet har marknaden i manga fall ersatt det offentligas roll vilket
betecknas Austerity Urbanism (Peck 2012; Rydin 2013; Holgersen & Malm
2015).

Austerity Urbanism dominerar aven i svenska storstader dar utvecklingen
framst drivs av tillvaxt och staden byggs ut och omvandilas f6r att locka till
sig internationella investerare, marknadsféra sig globalt och maximera vinst
(Holgersen & Malm 2015; Hagbert et al. 2018). Stadsutvecklingens huvudak-
térer, de dominerande byggbolagen, och deras stravan efter vinstmaximering
leder enligt Listerborn (2018) samt Hagbert och Malmqvist (2019) framst till
att hogkvalitativa bostadsratter till ett hogt pris utvecklas och byggs. Flera
kritiker, bland andra Bradley (2009a), Hornborg (2015); Steffen et al. (2015)
samt Alexander & Gleeson (2019) menar att denna utveckling inte maojliggor
ett hallbart samhalle med rimliga livsvillkor, innanfor planetens granser inom
Kate Raworths (2012) hallbarhetsmodell, den s.k. Doughnut-ekonomin. Enligt
Andersson et al. (2007) leder fokuset pa att bygga for hdginkomsttagare till
en mycket obalanserad utveckling i relation till vem som bor var i staden.
Galster et al. (2008) menar att denna utveckling bland annat medfér minskad
social blandning, negativa grannsskapseffekter och en allman 6kad polarise-
ring i samhéllet. Enligt Tunstréom et al. (2015) undergraver denna segregerade
stadsbild Doughnut-ekonomins sociala golv. Hoginkomsttagare har &ven ofta
en livsstil med hogre ekologiskt fotavtryck an genomsnittet (Hagbert et al.
2020), vilket leder till att den nuvarande stadsutvecklingen slér i det planetéra
taket (Steffen et al. 2015) som ar den yttre begrasning i Doughnut-ekonomin
(Raworth 2012).

Inom den radande vinstdrivna stadsutvecklingen och i relation till den urbani-
sering som sker till de stdrre stadsregionerna i Sverige har det blivit allt mer
vedertaget att prata om en bostadsbrist och en bostadsomjamlikhet (Gran-
der 2018; Listerborn 2018). En anledning till att denna situation inte andras
radikalt &r att dominerande aktdrer har mycket att tjana pa att inte agera
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Figur 1: Egen bearbetning av Raworths (2012) Doughnut-ekonomi. Oversattning, fargsattning och illustration.

annorlunda an de gor idag (Listerborn 2018; Hagbert & Malmqvist 2019).
Som exempel pa ett uttryck av Austerity Urbanism har kommunernas hand-
lingsfrihet, att bygga utifran alternativa varden an enbart vinst, minskat i och
med den lag som sedan 2011 tvingar de kommunala allmannyttiga bostads-
bolagen att agera enligt affarsmassiga principer (Peck 2012; Hagbert 2019;
Allmannyttan 2022; SFS 2010:879). Ett annat uttryck av samma tendens éar
ombildningen av manga hyresratter till bostadsréatter, samt de senaste de-
cenniernas vardedkning pa bostadsratter, vilket har gjort att de som ager en
bostadsratt i manga fall senaste decenniet tjanat mer pé att enbart bo, an
pa att arbeta (Listerborn 2018; Cervenka 2022). Incitamenten for att aktivt
agera normbrytande har darigenom generellt minskat (Cervenka 2022; SOU
2022:12). Effekten av att en stor andel av den svenska befolkningen &r bela-
nad och bor i bostadsratter innebér att nuvarande bostadssystem ar trogt att
andra (Grander 2018; SOU 2022:12). Det finns de som utifran detta menar att
denna sektor ar inlast i konsekvenserna av tidigare beslut, ett s.k. stigberoen-
de, vilket innebar att férandring inte kommer ske utan nagon form av radikal
transformation (Annaniassen et al. 2013; Wolfram et al. 2019).

Marknadsinitiativ ersatter manga ganger det utrymme som efterlamnas, nar
den offentliga sektorn idag drar tillbaka sin roll inom stadsutvecklingen, men
inte alltid full ut. Ett visst tomrum efterlamnas som ingen langre tar ansvar for
(Holgersen 2017; Hagbert & Malmqvist 2019). Flera forskare papekar att i det-
ta utrymme, mellan marknaden och den offentliga sektorn, som &ven kallas
den tredje sektorn, kan gemenskaper och organisationer komma in och spela
en roll (Peck 2012; Hagbert & Malmqvist 2019; Morais Mourato & Bussler
2019; Nachemson-Ekwall 2021). | detta tomrum finns potential f6r dessa
aktorer att introducera alternativa finansieringsmodeller, med en breddad, mer
natverksstyrd, stadsutveckling och alternativa agendor, dér andra varden an
enbart vinst kan provas (Broms Wessel & Hedstrém 2016; Nachemson-Ek-
wall 2021). Intresset for vilken roll dessa alternativa aktorer skulle kunna spela
ar en av huvudmotivationerna bakom denna uppsats.



De héllbarhetsinsatser som praglar dagens marknadsdrivna stadsomvandling
sker oftast som tekniska atgarder for att reducera och effektiverisa resursfor-
brukningen utan att paverka invanarnas beteenden (Bradley 2009a; Hagbert
et al. 2020b). Det réader delade meningar om den frénkoppling som detta
innebéar, mellan ekonomisk utveckling, manniskors beteende och ekologisk
paverkan. En del anser att denna frankopplingen ar problematisk och inte
bidrar till att I6sa de hallbarhetsutmaningar vi nu stér infor (Bradley 2009a;
Asafu-Adjaye et al. 2015; Hornborg 2015). Roster hojs for att grundldggan-
de forandringar i ett flertal nyckelsystem behdver goras och att de stegvisa
hallbarhetsomstalliningar som nu sker inte anses som tillrdckliga (Europeis-
ka miljobyran 2018). Manga av dagens protestrorelser, sérskilt bland unga,
pavisar enligt Oltermann et al. (2021) en dkad miljdmedvetenhet bland befolk-
ningen, som tyder pa ett missndje med dagens hallbarhetsatgérder. En tkad
insikt om att tekniska insatser inte ar tillrackliga for att I16sa stadens miljopro-
blem leder enligt Tunstrom et al. (2015) till behovet av en omformulering av
problematiken. En 6kad forstaelse for hur en ekologisk och sociala héllbarhet
hanger samman behdver dar ta stdrre plats. Det finns en potential fér alter-
nativa aktorer i tredje sektorn att driva detta, exempelvis kan gemenskaper
som inte &r bundna till andra agendor prova alternativa sétt att leva och bo
P&, som inspiration till en stérre omstalining (Bailey 2010; Morais Mourato &
Bussler 2019).

Verksamheter som drivs av alternativa aktérer med malsattningen att starka
maénniskors egna férmaga till handlande blir da intressanta for en socio-ekolo-
gisk omstallning (Bailey 2010; Wolfram 2016; Avelino 2017). Utifran rddande
trender ndmns ofta delning som ett framtida verktyg for resursbesparande
livsstilar, vilket har undersoks djupare i relation till en gemenskapsdriven
utveckling (Bradley & Pargman 2017; Frenken & Schor 2019). For att mojlig-
gora alternativa utvecklingsstigar, med ett férdjupat fokus pa bostadssektorn,
undersdks gemenskaper for gemensamt byggande och boende, pa svenska
ofta kallade byggemenskaper (Broms Wessel & Hedstrém 2016; Dalholm
Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019; Hagbert 2019).

I manga fall kan initiativ som betecknas som allménningar (commons) ha
manga likheter med de initiativ gemenskaper (communities) har genomfort.
Gemenskaper betecknas har som en grupp med en gemensam identitet
baserat pa en solidaritet for de deltagande utifran en gemensam intresseba-
serad relation (McLeroy et al. 2003). Allmanningar, s& som exempelvis Ostrom
(2019) uttrycker det i boken Allménningen som samhéllsinstitution, handlar
om gemensam forvaltning av naturresurser. Ur ett bredare perspektiv kan hela
staden ses som en allmanning, men for att fokusera pa just gemenskaper
anvands fortsattningsvis det svenska ordet gemenskaper, eller gemenskaps-
driven utveckling (Bradley & Pargman 2017; Foster 2017; Morais Mourato &
Bussler 2019).

Flera studier behandlar gemenskapers kapacitet till socio-ekologisk omstall-
ning generellt, men det integrerade socio-ekologiska hallbarhetsperspektivet
studeras enligt (Khan et al. 2020) forvanansvart sallan i en stadsutvecklings-
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kontext (Tunstrom et al. 2015; O’Brien et al. 2018). Andra studier behandlar
delningsekonomins roll i omstaliningen specifikt, eller byggemenskapers roll
som drivkraft fér socio-ekologiskt omstéaliningen, men fa studier kombinerar
dessa (McLaren & Agyeman 2015; Broms Wessel & Hedstrom 2016; Brad-
ley & Pargman 2017; Zhang & Chen 2018; Frenken & Schor 2019; Hagbert
2019). Fa studier har kopplat samman delnings- och byggemenskapers roller
i en stadsomvandlingsprocess utifrdn dess mojligheter till omstallining, vilket
visar pa en kunskapslucka som denna studie &mnar bidra till att férminska
(Baldwin & King 2018; Hagbert & Malmqvist 2019; Wolfram et al. 2019).

Detta arbete studerar denna kunskapslucka genom att underséka vad som
majliggjort gemenskapsdrivna initiativ. Delnings- och byggemenskapers
drivkrafter och kapaciteter att delta i stadsomvandlingsprocesser kommer
studeras. Studien skall vidare undersdka hur omgivande aktorer stéller sig till
gemenskapsdrivna initiativ och hur maktrelationer kan belysas i relation till det
offentligas reglering och marknadens krafter. Studien avgransas till vilken roll
dessa delnings- och byggemenskaper har tagit i stadsdelsomvandlingspro-
cessen i Sege park i Malmd, i jamférelse med Hamburg.

Malmd och Hamburg ar valda eftersom de bade &r véxande stader i den indu-
strialiserade véastvarlden med relativt lika marknadsekonomiska forutsattning-
ar. Bagge staderna verkar inom det tillvaxtorienterade planeringsparadigmet,
de ar stader som prévar att finna en ny identitet bortom sitt industriella arv
som hamn- och varvsstader, de héaller en hog profil i relation till halloarhet, och
bagge konkurrerar globalt med andra stader for att locka till sig den kreativa
klassen (Hellweg & Hamm 2014; Bradley & Pargman 2017; Scheller & Thérn
2018). Malm¢ ar vald eftersom staden under senaste decennierna profilerat
sig som en héllbar férebild for stadsutveckling och i relation till sin storlek natt
stor spridning for sina hallbarhetsinitiativ (Holgersen 2017). Sege Park ar Mal-
mads storsta stadsutvecklingsprojekt vilket gor det till ett intressant objekt for
att studera hur dagens héllbarhetsambitioner faktiskt realiseras. Hamburg ar
vald som referens eftersom staden har en lang tradition av gemenskapsdriven
utveckling, staden verkar i en annorlunda institutionell kontext och har trots
sin geografiska narhet ett helt annat férhallningssatt till fordelningen av bosta-
der och andra processer for hallbar stadsomvandling (Hellweg & Hamm 2014;
Holgersen 2017; Grander 2018; Scheller & Thérn 2018).

1 '2 Syfte ) ) 1. Hur gynnas en socio-ekologisk stadsfornyelse
Syftet med detta arbete ar att undersdka mdjlighe- ., gemenskapsdriven medverkan?

terna for alternativa gemenskapsdrivna aktorer att
agera som drivkrafter for en halloar samhallsforny- 2. Vad &r férutsattningarna och utmaningarna for

else i en konventionell stadsomvandlingsprocess i delnings- och byggemenskap att agera transfor-
Malmé i jamférelse med Hamburg. mativt?

1 _3 Frégesté"ningar 3. Hur stérks eller férsvagas delnings- och

' itet?
Hur kan en samhallsutveckling med 6kad kapaci- NGRS EPETS SOty kelereiieit

tet f6r gemenskapsinitierade delnings- och bygge-
menskaper gynna en socio-ekologiskt inkluderan-
de och resursbesparande stadsfornyelse?




1.4 Avgransningar

For att mojliggora en battre forstaelse av delnings- och byggemenskapers
engagemang i stadsomvandling, grundar sig denna studie i en teoretisk
bakgrundsbeskrivning av vilka aktdrer som driver olika halloarhetsansatser.
Utgangspunkt tas i samhallet nara forfattaren och inspiration har sokts i att
forsta samhallet idag, med teorier som beskriver maojliga I6sningar pa da-
gens héllbarhetsutmaningar och vagar framéat. Geografiskt utgar studien fran
forhallandena i svensk planering och samhéllsutveckling. Detta jamfors med
situationen i tysktalande lander som anses jamférbar men anda annorlunda,
vilket tas upp senare. | studien belyses vad som maojliggér en mobilisering
underifrdn och vilka kapaciteter som starker sddana krafter. Denna ansats &r
inspirerad av flera av de scenarier som Hagbert et al. (2018) lagger fram for
att bemdta samhéllets ambition att n& upp till ingdngna klimatavtal, utan att
Oka den ekonomiska aktiviteten, som beskrivs i rapporten Framtider bortom
BNP-tillvaxt. Dar spekuleras att gemenskaper i framtiden kommer att spela en
storre roll som organisationsform an nationellt styrda myndigheter, dock utan
att foresla vagar dit (Hagbert et al. 2018). Forskningsfaltet omstélliningsstu-
dier (transition studies) ar relaterat till en sddan ansats, men fokuserar oftast
pa tekniska atgarder, utifran sitt ursprung i omstéaliningen av den nederland-
ska industrin, och har kritiserats for ett bristande maktperspektiv (Bauwens

& Mertens 2017; Baldwin & King 2018; Hagbert & Malmaqvist 2019). For att
komplettera ansatser ur omstalliningsstudier och bidra till att inkludera ett
kritiskt ekonomiskt perspektiv belyses omstaliningsanasatserna ur ett nervax-
tperspektiv, som granskar dess roll i relation till en vinstdriven utveckling (Kallis
et al. 2018; Hagbert & Malmqvist 2019). Detta utvecklas vidare i det teore-
tiska bakgrundskapitlet. For att tydliggora kopplingen till hallbarhet, anvands
Kate Raworths (2012) hallbarhetsdefinition, Doughnut-ekonomin, i detta
arbete, som beskriver ett hallbart livsutrymme mellan ett planetért tak och ett
socialt golv (Steffen et al. 2015). Denna modell anses vara relevant eftersom
den integrerar ett ekologiskt forhallningssétt till hallbarhet med ett socialt
perspektiv, pa ett satt som f& andra modeller gor, vilket denna modell har fatt
stort erkdnnande for (Nugent 2021). For att tillampa ett samlat perspektiv pa
héllbar stadsomvandling inom det hallbara livsutrymmet i Doughnut-ekonomin
anvands har transformativ kapacitet for en socio-ekologisk stadsomstalining
(Wolfram 2016). Detta perspektiv ar valt for att det mojliggor ett interdis-
ciplinart perspektiv pa omstalining med fokus pa samverkan mellan olika
aktorer i en stadsomvandlingsprocess for hallbar omstélining (Castan Broto
et al. 2019; Wolfram et al. 2019). Avelinos (2017) maktperspektiv pa transfor-
mationer anvands for att starka detta perspektiv (Wolfram et al. 2019). Ur ett
héllbarhetsperspektiv ar bostadsbyggande och konsumtion tva viktiga sekto-
rer i relation till potentiella utslappsminskningar, dar bostadssektorn 2019 stod
for ca 21% och hushallens konsumtion f6r ca 60% av Sveriges totala koldi-
oxidutslapp (Boverket 2021; Naturvardsverket 2022). Eftersom bostaden ar
ett grundldggande behov och en grundlagsstadgat rattighet ar det intressant
vilken typ av vinster som en alternativ bostadsutveckling skulle kunna ge. Det
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gér att tanka sig att manga urbana problem som segregation, trdngboddhet
och klimatpéverkan skulle kunna minskas (Andersson et al. 2007; Alwall &
Stigendal 2019; Cervenka 2022). Valet av fokus pa delnings- och byggemen-
skaper sker eftersom arbetet efterstravar att studera verkliga aktor i en om-
stéliningsprocess, och visserligen utgér de en minoritet bland drivande krafter
i stadsomvandlingen i Sverige men spelar en stérre roll i Tyskland (Broms
Wessel & Hedstrom 2016; Dalholm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019).
Majligheten att jamféra dessa roller i sa lika ekonomiska kontexter, men sé oli-
ka ledningskontexter anségs intressant eftersom det i hdgre grad kan péavisa
vad som ar forutsattningarna hos enskilda gemenskaper och vad som ér be-
tingat av lokala styrkerelationer och nationella ledningsstrukturer (Holgersen &
Malm 2015; Wolfram 2016; Dalholm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019).

Detta arbete riktar sig till studenter i hallbar stadsutveckling och angrénsande
amnen, samt personer som arbetar med eller &r engagerade i en gemen-
skapsdriven utveckling och som ¢nskar oka sin forstaelse for dess utmaning-
ar och mgjligheter.

1.5 Uppsatsens disposition

Det forsta kapitlet inleder studien dar bakgrund, syfte, frégestélining och av-
grénsning presenteras.

Det andra kapitlet, teoretisk bakgrund, innehéller aktorer och dess omstall-
ningsansatser, alternativa aktorers roller och hur dessa tva teman relaterar till
varandra. Detta kapitel bidrar till bakgrundsforstaelse for gemenskapsdriven
utveckling samt som grund for tematiseringen av analysen.

Det tredje kapitlet beskriver det teoretiska ramverket som bestar av transfor-
mativ kapacitet och maktperspektiv. Dessa perspektiv anvands for att under-
soka den insamlade empirin och utifran det formulera analysen.

Det fjarde kapitlet, beskriver studiens metod for insamling och bearbetning av
empiri, samt redogdr fér studiens analytiska ramverk. Dar det sistn@mnda ar
en operationalisering av transformativ kapacitet som beskrevs i det féregaen-
de kapitlet.

Det femte kapitlet presenterar studiens resultat och analys utifrén tre perspek-
tiv: 1. Interna drivkrafter och kapaciteter, 2. Kontextuell utvecklingsprocess
och 3. Maktrelationer.

Det sjatte kapitlet redovisar integrerat arbetets diskussion och slutsatser av
studiens analys och resultat. Forst i relation till en diskussion av den anvénda
metoden och sedan i relation till frgestéliningarna. Slutligen ges forslag till
framtida forskning.
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2. TEORETISK
BAKGRUND

| detta avsnitt behandlas dominerande aktorer i stadens utveckling och
deras perspektiv pa en halloar omstallining. Vidare behandlas alternativa
aktorer och i vilka typer av verksamheter som dessa aktorer kan verka i for
en alternativ och mer héllbar vag framat. Detta konkretiseras i delning som
omstaliningspraktik och potentialerna med en gemenskapsdriven utveckling
i bostadssektorn. Figur tva nedan &r en éversikt Over teorin i detta kapitel,
och visar hur olika aktérers hallbarhetsansats hanger ihop med teori. Figuren
beskriver de olika delarnas innehall och skiljer sig i vissa fall fran rubrikerna i

texten.

AKTORER OCH DESS
OMSTALLNINGSANSATSER

Marknaden och det offentligas
understédjande av en
socio-teknisk omstéllningsansats
Bradley 2009; Hagbert & Malmqvist 2019

Socio-teknisk
omstéllningsansats
Geels 2008

Okad uppmarksamhet for
socio-ekologisk omstéllning som
en motkraft
Hornborg 2015; Kallis et al. 2018
Socio-ekologisk
omstéllningsansats
Tunstrém et al. 2015

Figur 2: Forklaring av teoretiskt bakgrundsavsnitt
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ALTERNATIVA AKTORERS
ROLLER

Tredje sektorns samhalisroll
Avelino & Wittmayer 2016

Tredje sektorns status och
utveckling i Sverige
Nachemson-Ekwall (2021)

Gemenskaper som en resurs
och aktor i den tredje sektorn
McLeroy et al. 2003
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2.1 Aktorer och
dess omstallningsansatser

For att mojliggdra en forstaelse av vilka aktérer som driver vilken agenda
i stadsutvecklingen redogors har for Flor Avelinos & Julia M. Wittmay-
ers (2016) perspektiv pa aktorer i en hallbar omstélining. Flor Avelino
har doktorerat inom makt i omstéliningsstudier vid Erasmusuniversite-
tet i Rotterdam, Nederlanderna. Julia M. Wittmayer har en bakgrund
inom antropologi fran det Fria Universitetet i Amsterdam, dér hon &ven
doktorerat inom héllbar omstalining. Idag ar Wittmayer docent vid
Erasmusskolan for samhalls- och beteende-vetenskap (ESSB). Avelino
och Wittmayer arbetar bada vidare med politiska perspektiv pa héllbar
omstallning och social innovation vid Nederl&andska forskningsinstitutet
for omstalining (DRIFT 2022).

Denna uppstélining som visas har nedan i figur 3, ar en férenkling dar
granserna kan vara omstridda och ibland vaga, men Avelino & Wittmay-
er (2016) kategoriserar de fyra huvudsakliga aktérerna:

- den offentliga sektorn,

- marknaden

- gemenskaper

- den tredje sektorn (som ett mellanting mellan de tre andra)

A
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GEMENSKAPER

foretag

MARKNADEN

Figur 3: Aktorsuppstalining, egen bearbetning, dverséttning, utifran Avelino & Wittmayer (2016)
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Avelino och Wittmayer (2016) tecknar upp dessa fyra aktorer utifran forhallan-
dena mellan formellt/informellt, vinstgivande/icke-vinstgivande och offentligt/
privat. Dessa dimensioner kan enligt Hagbert & Malmaqvist (2019) uppfattas
relatera till vilka drivkrafter de har i en hallbar stadsutvecklingsprocess. Pernilla
Hagbert har doktorerat inom arkitektur vid Chalmers tekniska hdgskola i Go-
teborg, rérande tolkningar av hallbarhet inom den samtida bostadsutveckling-
en. ldag forskar hon om socio-kulturella aspekter och utforskar normkritiskt
alternativa omstaliningsmaojligheter vid Institutionen fér samhallsplanering och
miljé vid KTH i Stockholm (KTH 2022a). Tove Malmaqvist forskar om den bygg-
da miljiéns miljdpaverkan genom olika former av miliobeddmningsmetodik vid
avdelningen for hallbarhet, utvardering och styrning vid institutionen for hallbar
utveckling, miljdvetenskap och teknik (SEED), KTH i Stockholm (KTH 2022b)

Marknadens o6vertag over

det offentliga i stadsutvecklingen

Som beskrivet i inledningen, i termer av Austerity Urbanism, har enligt Peck
(2012), senaste decenniers ideologiska forskjutning mot mer nyliberalism, lett
till att stadens utveckling dvertas av marknadsaktdrer och offentliga aktorer
trader tillbaka. Jamie Peck (2012) ar professor inom institutionell politisk eko-
nomi vid universitetet i British Columbia i Vancouver, Kanada. Peck forskar déar
inom omraden som relaterar till ekonomisk geografi, bland annat stadsom-
vandling, arbetsmarknadsreglering och offentlig férvaltning (UBC 2022). Den
dkade milidmedvetenheten och behovet av omstalining har i denna kontext
bemdtts med att introducera miliomal och atgéarder med en ekologisk mo-
dernistisk ansats som passar i de vinstdrivande marknadsaktorernas synsatt.
Aven den offentliga sektorn har understétt en s&dan utveckling, exempelvis
sedan den svenske statsministern Goran Persson, pa 1990-talet utropade
det grona folkhemmet (Anshelm, 2002). Denna ansats anses enligt Brad-

ley (2009b) samt Hagbert och Malmqyist (2019) fortfarande dominera inom
hallbar stadsutveckling i Sverige. Karin Bradley &r docent vid Institutionen for
samhallsplanering och milj¢ vid KTH i Stockholm och forskar inom stadspla-
nering, strategier med fokus pa hallbar omstallning, konsumtion, delningseko-
nomi och urban commons (KTH 2022¢).

Socio-teknisk omstallning

Nedan forklaras kort vad ett socio-tekniskt perspektiv innebér, dar en
eko-modernistiskt hallbarhetsansats kan anses inga. Denna forklaring moj-
liggor alternativ for att relatera till en dominerande hallbarhetsansats. Enligt
Frank Geels (2018) kan socio-teknisk omstélining anses handla om relationen
mellan samhéllet och tekniska forsériningssystem, exempelvis energi och
mobilitet. Frank Geels ar professor i systeminnovation och halloarhet vid Man-
chesters universitet, Storbritannien. Geels forskar inom socioteknisk omstall-
ning pa en systematisk skala (Manchesters Universitet 2022). Tillampningen
av ett socio-tekniskt omstallnigsperspektiv i stadsomvandling kan handla om
hallbara byggnadsmaterial, ett fokus pa energieffektivt byggande och hallbar
avfallshantering (Hagbert et al. 2020b).
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| socio-tekniska omstéllningsperspektiv anvands
ofta ett s.k. flernivaperspektiv, multi-level perspec-
tive, vidare kallat MLP (Hargreaves et al. 2011;
Geels 2018). Detta perspektiv ger en férenklad
bild av icke-linjara samband mellan aktérer i olika
typer av processer och uttrycks i tre nivaer (Har-
greaves et al. 2011:6):

- Nischer (platser fér innovativa verksamheter,
mikro-niva)

- Regimer (kérnan for etablerade verksamheter
och relaterade regelverk som uppratthaller radan-

Dynamiken mellan dessa nivaer kan exempelvis
forstas genom att se pa ny teknik (exempelvis en
elbil), som anvéands for att stérka ett existerande
socio-tekniskt system (bilismen som transportsys-
tem). Elbilen ar en utveckling av dagens ”bil-regim”
(fokuserat pa fossildrivna bilar), och kan pa det
sattet ses om en nisch. Samtidigt kan nuvarande

bil-regim “fanga upp” denna nisch for att forstarka
karnan i den radande regimen (individuell vag-
transport) och sa lange en elbil anvander fossila
energikallor — forstarks &ven det fossila bransle-
beroendet (Avelino 2017).

de system, meso-niva)
- Landskap (makro-trender)

Figur 4: MLP i socio-teknisk omstalining, abstraherat och bearbetat utifrén Avelino (2017); Geels (2018).

Okad uppmaérksamhet for socio-ekologisk omstillning

som en motreaktion

Kritiska roster hdjs ofta for att socio-tekniska héllbarhetsinitiativ ofta
vilar p& en teknikoptimism dar ekologiska problem skall I6sas med tekniska
innovationer (Hornborg 2015; Kallis et al. 2018). Dessa typer av initiativ tar
varken hansyn till de stora resursansprak som ligger bakom teknologin, eller
resulterande belastningsforskjutningar fran ett miljiéproblem till ett annat, fran
en plats till en annan, eller frdn en grupp manniskor till en annan (Hornborg
2015). Alf Hornborg ar professor i humanekologi vid Lunds Universitet dar han
forskar kring kulturella och politiska dimensioner av relationen mellan
manniska och miljé i tidigare och nuvarande samhallen (Lunds Universitet
2022a). | samma anda uppmarksammar Foster (2006) och Kallis et al. (2018)
frdgan om vem det ar som skall stélla om, vem det ar som lever ohéllbart och
skall &ndra sitt liv. Trots att eko-modernismen innehaller flera idékonstruktioner
kring vad en hallbar stadsdel &r, vilka teknologier som férmedlar denna bild,
samt konstruktionen av manniskan som konsument snarare &n medborgare,
ses eko-modernism ofta som vardeneutral, eftersom den inte ifrdgasatter
radande normer (Geels 2018; Hagbert et al. 2020b).

Inom ekomodernismen anses den ekonomiska tillvéxten vara frikopplad fran
milj6- och klimatkonsekvenser, och tillvaxten kan darigenom fortsatta 6ka
utan miljdpaverkan (Asafu-Adjaye, Blomqyist, Brant, et al., 2015). Kritik till
denna frankoppling &r central for nervaxt-forskningen (Jackson, 2011). Ur ett
nervaxt-perspektiv ses jordens resurser som andliga och den ekonomiska
tillvaxten som beroende av méanniskors och naturens valmaende, och ej moj-
liga att separerar (Xue 2014; Kallis et al. 2018). Nervaxt-perspektivet ar darfor
mycket kritiskt till ekomodernismen som dominerar idag, men visar f& vagar
framat, mer &n att underliggande system behdver forandras (Wéachter 2013).
Utifrn denna kritik mot en socio-teknisk omstallningsansats och i spéren av
oréttvist genomforda héllbarhetsatgérder har en socio-ekologisk omstalinings-
ansats blivit mer och mer uppmarksammad (Tunstrom et al. 2015).
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Socio-ekologisk omstallning

| detta stycke redogors kort for vad en socio-ekologisk omstallningsansats
innebar. Insikten att urbana miljdproblem inte enbart kan I6sas med miljdtek-
niska atgéarder har drivit pa en alternativ forstaelse, dar Moa Tunstrém et al.
(2015) menar att integrationen mellan miljohansyn och social rattvisa star i
centrum for denna ansats. Moa Tunstrom ar lektor i kulturgeografi vid Karl-
stads universitet. Tunstrom forskar om nutida samhallsplanering och stadsut-
veckling med fokus pa social hallbarhet och medborgarinflytande (Karlstads
Universitet 2022). | detta perspektiv behdver problematiken omformuleras
och inkludera en forstaelse for hur en ekologisk och social halloarhet hanger
samman (Tunstrom et al. 2015). Socio-ekologisk omstélining som perspektiv,
har vuxit fram ur begreppet mijldrattvisa (ursprungligen fran miljiévetenskap)
och ar enligt Jamil Khan et al. (2020) fortfarande ganska ovanligt inom stads-
utvecklingen. Jamil Khan ar docent i studier av miljé- och energisystem vid
Lunds Universitet. Khan forskar dar inom bland annat miljéstyrning, strategi-
och implementeringsstudier, férnybar energi och halloar omstalining (Lunds
Universitet 2022b). Ett socio-ekologiskt perspektiv kan enligt Tunstréom et al.
(2015) belysa inkluderandet av ett rattviseperspektiv genom jamlikhet, hall-
barhetsmedvetenhet, deltagande och social sammanhalining. Precis det som
en socio-teknisk omstaliningsansats far kritik for att sakna (Europeiska miljo-
byréan 2018). Genom att exempelvis fraga sig vad det ar som bor fordelas pa
ett rattvist satt och vilka som skall involveras i processen for Okad héllbarhet,
gar det att diskutera vem som orsakar en viss aktivitet, hur stor geografisk
spridning den aktiviteten har och vilka som drabbas av dess konsekvenser
(Tunstréom et al. 2015).

Karen O’Brien et al. (2018) menar att en socio-ekologisk omstaliningsansats
gar att se som en vag framat for att integrera ett bredare perspektiv dar bade
manniskans och naturens valmaende prioriteras 6ver ekonomisk tillvaxt.
Karen O’Brien ar professor vid institutionen for sociologi och samhallsgeo-
grafi vid Oslo Universitet. O’Brien forskar pa effekterna av klimatférandringar,
sarbarhet och anpassning med sérskilt fokus pa asikter och varderingar i
omstaliningen mot hallbarhet (Oslo Universitet 2022). Eftersom denna logik
inte stammer Gverens med marknadslogiken om att maximera vinst, eller med
den politiskt understdédda ekomodernismen blir det intressant att diskutera de
aterstaende tva rollerna och deras drivkrafter utifran Avelinos & Wittmayers
(2016) aktorsperspektiv.

Den tredje sektorns samhaillsroll

Tidigare ndmndes ett tomrum som Oppnas mellan den minskade roll som det
offentliga bidrar med och det mer ensidiga fokus pa vinstmaximering som ofta
driver marknadsdriven stadsutveckling. | detta tomrum som 6ppnas, dar ing-
en langre tar ansvar, kan den sa kallade tredje sektorn komma in (Holgersen
2017; Hagbert & Malmqvist 2019). Den tredje sektorn kan uppfattas finnas
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mellan de andra tre aktorerna vilket gor dess granser nagot diffusa (Avelino &
Wittmayer 2016). Den inkluderar bland annat den icke-vinstgivande sektorn,
bade formella och informella organisationer, men &ven manga granséverskri-
dande organisationer (Avelino & Wittmayer 2016). Ofta kategoriseras gemen-
skaper och tredje sektorn som civilsamhallet, men genom att sarskilja dessa
underlattas en forstaelse for dess olika drivkrafter, formagor och vilken makt
dessa olika aktérer kan inneha. Exempel pé organisationer inom detta spén-
ningsfalt, ar sociala entreprentrer, sociala foretag, kooperativa rorelser, frivillig-
organisationer, fackféreningsrorelser, och enligt vissa &ven hogskolor (Avelino
& Wittmayer 2016). Dessa kan vara verksamma i flera sektorer samtidigt,
exempelvis kan ett energikooperativ kombinera logiker fran marknad, tredje
sektor och gemenskaper for att fungera (Avelino & Wittmayer 2016; Hagbert
& Malmqvist 2019).

Tredje sektorns utveckling i samhallet med fokus pa bostadssektorn
For att béttre forsta situationen idag for organisationer inom tredje sektorn
ges hér en kort historisk bakgrund. Sophie Nachemson-Ekwall (2021) menar |
sin bok, Dags att bry sig: sa kan civilsamhdéllet och den idéburna sektorn lyfta
Sverige, att Sverige har en lang historia av dessa organisationer som fran och
till bidragit till att fylla det tomrum som staten och marknaden efterlamnat sig.
Sophie Nachemson-Ekwall & ekonom och adjungerad forskare vid centret
for halloarhetsstudier vid Handelshdgskolan i Stockholm. Nachemson-Ek-
wall &r verksam konsult samt forskar i social finansiering, social inkludering,
vardeskapande och modeller for spritt agande, inklusive kooperativ (Handels-
hogskolan 2022). De folkrérelser som var aktiva runt forra sekelskiftet mins-
kade succesivt i betydelse i och med utbyggandet av den allménna svenska
valfardsstaten under perioden 1930-1980 (Nachemson-Ekwall 2021). | Tysk-
land fortsatte dock manga kooperativa organisationer att arbeta och driva
bostadsfragor och andra valfardsfragor, eftersom vélfardsstaten dar, enligt
Christiane Droste (2015), varit mindre ambitids. Christiane Droste driver sitt
eget konsultbolag UrbanPlus i Berlin och forskar aven inom samhallsveten-
skap och urban sociologi med fokus pa bostadspolitik och stadsdelsutveck-
ling (UrbanPlus 2022).

Tredje sektorns fyra faser

. 1800-1930

: 1930-1980 . | 1985-2000

i Enfloraavidéburna | : Den generella : i Marknadisering och | : Samskapande
. aktorerivélfarden, i @ valfirdsstaten véxer i : globalisering. : i mellan offentlig
. folkrorelser, sparbank+ @ fram. Delar av : 1 \Valfarden Gppnas : : sektor, néringslivet
. ef, kooperativoch i i civilsamhéllettarett : : upp for privata : 1 och nya finansiella

2 frikyrkor.

. Kiliv tillbaka. i i leverantorer. 4 lésningar.

Figur 5: Egen bearbetning, illustration utifran Nachemson-Ekwall (2021)




Aven om ménga organisationer inom kultur, idrott och konsumentkooperatio-
nen fanns kvar som en rest av tidigare folkrorelser, hade momentum i Sverige
pa 1990-talet gatt ur kooperationen som idé (Nachemson-Ekwall 2021). De
reformer som kom efter den ekonomiska recensionen pa 1990-talet drev
Sverige i en nyliberal riktning och flyttade tilloaka tredje sektorns positioner
ytterligare (Nachemson-Ekwall 2021).

| Sverige har tredje sektorns roll de senaste decennierna aterigen lyfts, fast
nu oftast kladda i termer av social innovation, dar nya metoder, verksamheter
och tjanster anses kunna bidra till en rad olika utmaningar. Inte séllan med

en underton av att ga i linje med Agenda 2030 (Nachemson-Ekwall 2021).
Utmaningar det handlar om kan bland andra vara att motverka ohéalsa, fattig-
dom, arbetsldshet, segregation och starka utsatta grupper (Nachemson-Ek-
wall 2021). Detta ska nu ske genom samverkan mellan offentliga institutioner,
privata féretag och nybildade kooperativa féretag som exempelvis arbetsinte-
grerade sociala foretag (Nachemson-Ekwall 2021). | denna nutida kontext ar
det inte ovanligt att privata féretag vill visa sitt samhallsansvar dar de ser att
Okat hallbart vardeskapande som kan sénka motséattningen mellan vinstintres-
se och varderingsstyrd verksamhet.

Ur detta perspektiv &r det intressant att flera forskare pekar pa mojligheten att
just organisationer i den tredje sektorn, &r de aktérer som har storst méjlighet
att tilldmpa ett socio-ekologiskt integrerat perspektiv pa stadsutvecklingen.
Detta argumenteras ofta kunna géras, eftersom initiativ fran denna grupp kan
ske utan att vara helt beroende av marknadens eller det offentligas agendor
(Xue 2014; Khan et al. 2020). Enligt Morais Mourato & Bussler (2019) &r dock
organisationer i tredje sektorns férméaga att ta ansvar omdiskuterad ur flera
perspektiv. Jodo Morais Mourato forskar vid samhallsvetenskapliga institutio-
nen vid Lissabons Universitet. Morais Mourato &r doktor i stadsplanering fran
Bartlett UCL och forskar kring institutionell anpassning och strategiska laran-
deprocesser inom forandrade politiska landskap (Lissabons Universitet 2022).
Tredje sektorns kapacitet bygger enligt flera forskare bland annat pa mellan-
mansklig tillit (Andersson et al. 2018; Morais Mourato & Bussler 2019). Enligt
flera studier faller den hdga tillit som i Norden finns mellan méanniskor och till
staten, om &n inte alarmerande snabbt, men andé inom betydande grupper
av samhallet (Andersson et al. 2018). Deltagandet i friviligorganisationer ar
konstant men utesluter ocksé en del av samhallet som &r mindre integrerade
(Svedberg et al. 2010). Méanga frivilliga initiativ gors varje dag men ur ett storre
perspektiv minskar viljan att organisera sig i och med att samhéllet polariseras
alltmer (Vogel et al. 2003).
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Gemenskaper som resurs och aktor i den tredje sektorn

Denna férandring av forutsattningarna for tredje sektorn, som ar beskriven
ovan gor det intressant att beskriva mojligheten for nya gemenskaper att
etableras av engagerade medborgare som sedan kan utvecklas till rérelser.
Begreppet gemenskap (community) ar ett begrepp som har utvecklats ur den
tyske 1800-tals sociologen Ferdinand Tdnnies (1887) uttryck Gemeinshatt,
som en forstaelse av en social boendegemenskap som hélls samman av att
manniskor hjalptes at och stédde en social sammanhallning (Baldwin & King
2018). Sedan Toénnies dagar har begreppet utvecklats dar sarskilt Kenneth
McLeroys et al. (2003) syn pa gemenskaper som en resurs och en aktor ar
intressant. Inom en gemenskap framjas exempelvis kunskap, traditioner och
praktiker som kan ses som en gemensam resurs. Denna resurs kan exem-
pelvis fungera i ett strategiskt gemensamt &gandeskap av allmanningar och
darigenom bidra till deltagande och lokalt beslutsfattande (McLeroy et al.
2003). Gemenskaper som aktor kan ses framja anpassning, stddjande och
utvecklande kapaciteter. Dessa kapaciteter mobiliseras internt for att framja
I6sningar pa gemenskapers nuvarande behov (McLeroy et al. 2003). Ken-
neth MclLeroy arbetar inom folkhalsohdgskolan vid Texas A&M Universitetet.
McLeroy forskar dér inom utformningen av, implementeringen av och utvarde-
ringen av gemenskapsatgarder (Texas A&M Universitetet 2022). | detta arbete
har denna idé kring gemenskaper utifran Tonnies och MclLeroys tankar lett till
fram till att gemenskaper har betecknas som en grupp med en gemensam
identitet baserat pa en solidaritet fér de deltagande utifrdn en gemensam
intressebaserad relation.

Utifran Nachemson-Ekwalls (2021) beskrivning av tredje sektorns relation till
behov i en nyliberal kontext ar det intressant att studera i vilken typ av pro-
cess som organisationer ur den tredje sektorn verkar och vilka drivkrafter de
har dér. Aven utifr&n McLeroys et al. (2003) perspektiv p& gemenskaper som
aktorer och resurser blir det intressant att studera en stadsomvandlingspro-
cess utifran vilka drivkrafter de inblandade aktérerna har till sitt engagemang.
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2.2 Alternativa aktorers roller

Delning som omstaéllningspraktik

Ett storre fokus pé delningspraktiker ar relevant eftersom det &r ett véxande
fenomen under utveckling, som innefattar provandet av alternativa experi-
ment som med tiden eventuellt kan skalas upp och fa en storre betydelse for
hallbar stadsutveckling (McLaren & Agyeman 2015; Hult & Bradley 2017).

| boken Sharing cities: A case for truly smart and sustainable cities, lyfter
Duncan Mclaren och Julian Agyeman (2015) fram delning som ett feno-

men som finns i manga nyanser som bland annat kan innebéra delning av
resurser, infrastruktur, varor, tjanster, upplevelser och fardigheter. Duncan
McLaren ar professor vid Lancasters miljocentrum vid Lancasters universitet,
Storbritannien och forskar kring rattvisa och de politiska tillampningarna av
nya teknologier, daribland perspektiv fran moral filosofi och miljdekologi pa
klimatteknik, cirkular ekonomi och smarta stader (Lancaster University 2022).
Julian Agyeman &r professor i urban- och miljiéplanering och strategi vid Tufts
universitet, Boston, USA. Agyeman forskar kring héllbara strategier och pla-
nering med fokus inom interkulturella stdder samt miljé- och livsmedelsrattvisa
(Tufts Universitet 2022). For att majliggora en béttre forstéelse for delning som
omstaliningspraktik for en socio-ekologisk stadsutveckling gés nedan igenom
nagra olika perspektiv.

Delning som fenomen

Delningsekonomi har under senaste decennierna blivit mer och mer omtalad
i och med en 6kad medvetenhet om konsumtionens miljokonsekvenser, den
Okade urbaniseringen och den storre utbredningen av mobilteknik som har
gjort att "nya mdjligheter 16r samarbete och delning uppkommer i korsningen
mellan stadsrum och digitala rum” (MclLaren & Agyeman 2015:5). Stale
Holgersen (2017) menar att detta bland annat har uttryckts i staders utveck-
ling, i linje med den dkade dnskan om att sétta sig sjalva pa kartan. Stéle
Holgersen ar docent vid institutet for bostads- och urbanforskning (IBF) vid
Uppsala universitet och forskar dar i kulturgeografi med fokus pa stadsplane-
ring och politik (Uppsala Universitet 2022). Denna tendens har gjort att flera
storstader satsar pa delning som en del av sin varumarkesstrategi, bland
annat Amsterdam, dér de redan 2016 initierade ett initiativ som kallas
Sharing City Amsterdam (Amsterdam Sharing City 2016; Amsterdams kom-
mun 2016).

Ur ett ekonomiskt perspektiv definierar ekonomen Russel Belk (refererad i
MclLaren & Agyeman 2015:7) delning nagot som inkluderar frivillig utlaning,
pooler, samlande av resurser och auktoriserat anvandande av mark. McLaren
& Agyeman (2015) ser ett bredare perspektiv an Belk, som de kallar delnings-
paradigm, vilket inkluderar fler dimensioner:
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- delning av saker (bilar, verktyg, bocker),

- delning av tjanster (platser for moéten eller sémn),

- delning av aktiviteter eller upplevelser (sociala, politiska, kulturella
och nojen).

Fler former av 6verenskommelser dar kontraktsbaserad delning inkluderas

i detta paradigm, (exempelvis bilpoolsmedlemskap), och dven delning som

sker pa rattvisans rand, exempelvis husockupationer (McLaren & Agyeman,
2015).

Delningsperspektivet majliggdr enligt Rifkin (refererad i McLaren & Agyeman
2015) att se tillgang till tjanster, varor och kunskap som viktigare &n &gande.
Ur detta synsatt blir da styrningen av tillgangen betydelsefull och Botsman
(2013) menar att detta perspektiv principiellt dppnar fér en bredare grupp att
fa tillgang, exempelvis kan fler individer och gemenskaper delta i ett delnings-
natverk an de som har tillgang till kdp av varor fran en centraliserad institution.
Incitamenten for méanniskor att delta i sddana delningsnatverk kategoriserar
McLaren & Agyemans (2015) utifrdn tva dimensioner. Den ena dimensionen
pavisar tva olika delningsbeteenden. Socio-kulturell delande (typiskt mellan
familiemedlemmar, vanner och grannar, organiserat direkt av de medverkan-
de, baserat pa sociala normer) och formedlat delande, som snarare &r inlart
for att det ger en viss férdel, exempelvis ekonomisk. Den andra dimensionen
behandlar motivationen for deltagarna i en delningsgemenskap. En kontrast
mellan motivation utifran (ekonomisk vinning) och en motivation inifran (base-
rad pa tillhdrigheten till en gemenskap), illustreras har nedan utifrdn MclLaren
& Agyemans (2015) kategorisering i figur 6.

Gemensam delning som omstéllningspraktik

Ur ett omstaliningsperspektiv ar Neal Gorenflos (refererad i Ede 2019) per-
spektiv pa denna uppdelning intressant, dar han menar att kontrasten
mellan gemensam-kommersiell delning inte &r liktydig med marknadsstyrd
eller offentligt reglerad delning, utan &r lattare att forstd genom begreppen

Formedlat delande Socio-kulturellt delande
inlart utvecklat

Gemensam delning Peer-to-peer delning, "Collective commons”,

motiverad inifran
(communal sharing)

majliggjord av icke-vinst- Allmanningar inklusive
givande organisationer, ex. det offentliga rummet
Freecycle eller Peerby och offentliga tjanster

Kommersiell delning “Delningsekonomin” som Den "kollektiva ekonomin”

motiverad utifran
(commercial sharing)

Airbnb, Taskrabbit och ex. samproduktion
Zipcar (co-production) och open
source verksamheter.

Figur 6: Egen bearbetning, dversattning och illustration, utifrdn McLaren & Agyeman (2015)




transaktionell eller transformatorisk delning. Transaktionellt delande ar typ-
iskt kommersiellt, orienterat mot effektivitet och tillgangar dér ett reducerat
pris blir viktigt. Transformatorisk delande daremot handlar om ett skifte av
makt och sociala relationer dar ett djupare syfte for alla deltagande blir viktigt
(Ede 2019). Neal Gorenflo har studerat kommunikationsvetenskap vid Geor-
getowns universitet, Washington D.C., och &r initiativtagare och ordférande
for Shareable, ett icke-vinstgivande natverk for delningsomstalining (Sharea-
ble 2022). Rattvisa ar ett centralt begrepp for att delning ska fungera som ett
verktyg for att astadkomma forskjutningar av makt, gora att fler far tillgang till
tjanster, varor och upplevelser samt minska konsumtionen (Ede 2019). Ofta
ar detta férbisett vid kommersiella delningspraktiker och en stérre inkludering
ses som en tillaggsprodukt (McLaren & Agyeman 2015). Genom att satta
rattvisa i centrum forandras perspektivet, detta kan exempelvis forstéds genom
Enrique Penalosa, Bogotas tidigare borgmastares uttalande: “an advanced
democratic city is not one where even the poor own cars, but one where
even the rich ride buses” (McLaren & Agyeman 2015:4)

Gemenskapsdriven utveckling

Byggemenskapers varden

For att satta fallstudien i ett sammanhang introduceras har en kort bakgrund
till gemenskapsdriven samhallsutveckling, motiv fér dessa gemenskaper och
etiska betankligheter med en sadan utveckling. Morais Mourato & Bussler
(2019) tar upp nagra av anledningarna till ett gemensamt brukardrivet orga-
niserande av konsumtion, energiproduktion och bostadsbyggande. Dessa ar
bland andra: att gdra det billigare &n vad marknaden kan erbjuda, eller skapa
nagot som marknaden inte kan erbjuda, ibland som protest mot radande
strukturer (Morais Mourato & Bussler 2019). David Scheller och Hakan Thorn
(2018) beskriver i sin gemensamma forskning hur olika former av alternati-
va gemenskaper under senare delen av 1900-talet vuxit fram i svallvdgorna
efter olika protestrérelser mot den marknadsdrivna samhéllsutvecklingen.
David Scheller arbetar vid institutet for tillampad forskning vid Yrkeshogsko-
lan i Potsdam och forskar inom byggemenskaper, flergenerationssolidaritet,

VINST

OVRIGT

KONSTRUKTION
& MARKNADS- KOORDINATION

FORING
PLANERING KONSTRUKTION

PLANERING

MARKPRIS
MARKPRIS

PROFESSIONELL BYGGEMENSKAP
BYGGHERRE

Figur 7: Beskrivning av skillnad i kostnadsposter mellan en
professionell byggherre och en byggemenskap i Tubingen,

(i Tubingen ar markpriset for byggemenskaper subventionerat).
Egen oversattning och illustration utifran Hartmann (2019)



gemenskapsuppbyggand och urban hallbarhet (FH-Potsdam 2022). Hakan
Thorn ar professor i sociologi vid Géteborgs universitet. Thorn forskar om
globalisering och sociala rorelser (Goteborgs universitet 2022). Sarskilt i tysk-
talande l&nder har ett folkligt engagemang, bland annat i ockupationsrérelser,
inspirerat och bidragit till att olika alternativa rorelser f6r gemensamt byggan-
de och boende vuxit fram (Droste 2015). Dessa rorelser har varit och ar fortfa-
rande starka i stdder som Tubingen, Hamburg, Minchen och Wien och kallas
ofta baugemeinschaften pa tyska eller byggemenskaper pa svenska (Dalholm
Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019). Byggemenskaper utgors av en grupp
manniskor som gér samman for att bygga sig ett hus som de sedan ska bo i
(Droste 2015; Hagbert 2019). Eftersom dessa personer bygger for sig sjalva,
prioriteras oftast ett bra boende fére vinst, som en privat byggherre skulle ta-
git ut (Dalholm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019). Skillnaden i kostnader
mellan att uppféra hus genom en byggemenskap jamfort med att kdpa lagen-
heter fran en kommersiell aktor kan, enligt Julia Hartmann (2019) och hennes
erfarenhet frén TUbingen, vara sa stor som ca 25-30%, vilket illustreras i figur
7 hér pa sidan brevid. Julia Hartmann ar kommisionar for bostader och till-
ganglighet inom Stadsbyggnadskontoret vid Tubingens kommun. Déar arbetar
hon bland annat med att koordinera kommunens bostadsprogram for flyk-
tingar. Hartman har studerat arkitektur och integrerad héllbar stadsplanering
vid Stuttgarts universitet (Lohr 2015). Den lagre byggnationskostnaden for
byggemnskaper gor att projektet som helhet kan bli billigare, vilket kan séanka
investeringstroskeln och driftskostnaden. Detta kan majliggora att fler kan fa
en bostad, alternativt laggas pa att hdja kvaliteten, investera mer i ekologiska
byggmaterial, fossilfri uppvarmning eller dka den individuella utformningen
etc. Trots inspiration fran tysktalande lander och att alternativa eko-byar och
byggemenskaper sedan 1970- och 80-talen byggts i Skandinavien, har detta
inte lett till nAgon storre férandring av det svenska bostadsbyggandet (Vestbro
2010; Dalholm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019). En anledning till detta
kan vara att bostadspolitiken i Sverige, som tidigare namnts, i princip avskarf-
fades i bdrjan av 1990-talet dar drivkraften och makten 6ver vad som ska
byggas helt dvertogs av marknaden som domineras av ett fatal stora vinstdri-
vande byggaktdrer (Holgersen 2017).

Rattviseperspektiv

Utifran ett kritiskt rattviseperspektiv gar det att ifrdgasatta byggemenskaper,
dar en del menar att de framst gynnar medelklassgrupper som bygger sina
drémboenden som ett sjalviorverkligandeprojekt (Scheller & Thérn 2018; Dal-
holm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019). P4 vilket satt en sddan aktivitet
bidrar till en storre inkludering i samhéllet och en mer resurssnél livsstil gar

att ifrdgasétta (Bailey 2010; Scheller & Thorn 2018). En del positivt instéllda
forskare sdsom Marilyn Taylor (2007) menar att gemenskapsdriven samhéalls-
utveckling "har en potential i att bli aktiva subjekt och manipulera radande dis-
kurser till deras egen fordel...” (Taylor 2007:314). Marilyn Taylor ar professor i
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stads-foérvaltning och -omvandling samt direktor for centret f6r stadsforskning
vid Véstra Englands Universitet i Bristol. Taylor har forskat inom forvaltning,
gemenskapsstarkande atgarder och stadsdelsférnyelse med fokus pé social
ekonomi, den tredje sektorn och dess roll i valfarden (Bristol University Press
2022). Liknande tongangar star bakom det beslut som exempelvis Hamburgs
delstatsparlament tagit, att 20% av alla nya bostader ska vara byggemenska-
per (Hamburgs delstatsparlament 2019; IBA Hamburg 2022). Detta baseras
pa en Overtygelse att byggemenskaper i en stadsdel ofta blir till en social

nod som skapar stadsliv och aven dkar deltagandet i stadens demokratiska
utveckling (Scheller & Thérn 2018; IBA Hamburg 2022). Andra forskare ar
mer skeptiska sdsom Patsy Healey (1997) som menar att alternativa drifts-
former med deltagandedemokrati och &tgérder for att 6ka manniskors makt
dver sin egen situation kommer att bli dverkorda av den radande ojamlika
maktdistributionen. Patsy Healey ar professor emerita i stadsplanering vid
arkitektskolan vid Newcastle Universitet, Storbritannien. Healey har forskat

pa planerings-teori och -praktik med fokus pé strategisk fysisk planering for
storstadsregioner och i stadsomvandlingsstrategier (Newcastle Universitet
2022). Healeys (1997) hélining understdds av Broms Wessel & Hedstrom
(2016) som beskriver den langsiktiga effekt som de ser, av de byggemen-
skaper som byggdes i Sverige pa 1930-40- och 50-talen, som ofta blivit en
del av den gentrifierade stadsbilden och férlorat sin kooperativa anda. Trots
detta finns réster som menar att byggemenskaper kan fungera som férebilder
for alternativa bostadsmodeller. Exempelvis argumenterar bostadsforskaren
Pernilla Hagbert (2019) att sarskilt de byggemenskaper som fungerar som
kooperativa hyresréatter kan bidrar till ett icke-spekulativt bostadsbestand.
Flera forskare och foresprakare sdsom Broms Wessel och Hedstrom (2016)
samt Dalholm Hornyanszky och Rydberg Mitchell (2019) menar darigenom att
byggemenskaper och dess alternativa finansieringsformer kan fungera som
modell for fler alternativa samhallsutvecklingsprojekt.

| relation till Austerity Urbanism-kontexten riskerar, enligt Droste (2015) den
gemenskap som gynnas i manga byggemenskaper i viss utstréackning att
fungera som ersattning for valfardsstatens ansvar, exempelvis géllande den
kommunala omsorgen. | en del tyska st&der har detta lett till att kommunen
foresprakar byggandet av fler byggemenskaper for att pa det sattet minska
sitt behov av omsorgsverksamhet. Det kan da ses som en risk att gemen-
skapsdrivna verksamheter alaggs socialt ansvar som de pa lang sikt kanske
inte kan bara, vilket kan anses vara orattvist i relation till det offentligas an-
svarsfordelning (Droste 2015). Var gransen gar for kommunens ansvarsover-
laggande pa byggemenskaperna, kontra omfattningen pa subventionerna
ar omdiskuterad. Ett perspektiv pa detta kommer fran Natverket for Berlins
byggemenskaps-arkitekter, dar de hojer rosten for att legitimiteten, sjalvstyret,
lokaldemokratin och idén om dkat deltagande i utvecklandet av nya bygge-
menskaper faller, nér egna sociala ambitioner inte far genomféras pa grund
av att kommunen satter sin agenda framst och utévar sin makt genom att
formulera strikta kravkriterier for bidrag (Droste 2015).
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3. TEORETISKT
RAMVERK

| detta avsnitt behandlas teorier som bildar underlag till studiens analytiska
ramverk. De teorier som har nedan behandlas bidrar till en fordjupad forstael-
se genom att de relaterar till empiriska resultat som framkommit i dokument-
studierna och intervjuerna. Det empiriska materialet kan darfér sattas i en
bredare kontext samtidigt som det 6ppnar upp for vidare analys som kan leda
till relevanta slutsatser.

3.1 Transformativ kapacitet

For att tydligare kunna tilldampa ett perspektiv av vad som gér att en stadsut-
vecklingsprocess andrar kurs mot en omstalining, introduceras har begrep-
pet transformativ kapacitet (transformative capacity - TC). Flera forskare har
undersokt TC men hér tas utgangspunkt i Marc Wolframs et al. (2016; 2019)
perspektiv baserat pa omfattande studier dver ett stort antal projekt. Marc
Wolfram &r professor i stadsutveckling och omstallning vid Tekniska Universi-
tetet i Dresden, samt direktor for Leibnizinstitutet for ekologisk urban och regi-
onal utveckling (IOER) i Dresden. Wolfram forskar kring dynamiken av staders
och regioners héllbara omstalining med fokus pa forvaltning, styrningsatgér-
der, planering och design (IOER 2022). For att ge en bakgrund till begreppet
transformativ kapacitet introduceras har kort delbegreppet kapacitet samt en
kort beskrivning av varifrén begreppet transformativ kapacitet harstammar
ifran.

Kapacitet

Kapacitet och kapacitetsutvecklingen kommer ursprungligen fran utvecklings-
studier dér ett studieobjektet kan handla om ett litet omrade men aven ett
helt lands kapacitet kan behandlas (Wolfram 2016). OECD (2016) definierar

i denna kontext kapacitet som ”individers-, organisationers- och samhéllens
férmaga att forma sin utveckling och anpassa sig till &ndrade omstédndighet-
er” (OECD, 2016:12). Kapacitet i relation till socio-ekologiska system bdérjade
diskuteras pa 1970-talet i termer av anpassningskapacitet, eller adaptiv ka-
pacitet. Det syftar da till den anpassning ett socio-ekologiskt system behdver
genomga for att fortsatta vara motstandskraftigt mot externa forandringar
(Wolfram 2016). Exempel pa férandringar kan vara sddana som underminerar
deras struktur, identitet och funktion (Wolfram 2016).

| relation till detta namner Carl Folke et al. (2003) fyra kapaciteter for anpass-
ning som essentiella:
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1. Lé&ra sig att leva med forandringar och ovisshet.

2. Framja méangfald och socio-ekologiskt minne fér omorganisering
och férnyelse.

3. Kombinera olika sorters kunskap for larande (upplevelsebaserad-,
experimentell-, processuell-, strukturbaserad- och funktionell).

4. Skapa mojligheter for sjalv-organisering och flexibel skaldverskri-
dande problemldsning.

Carl Folke &r professor med en forskningsinriktning inom integrerad hallbar-
hetsvetenskap med fokus pé socio-ekologiska system utifrén ett resiliensper-
spektiv. Folke ar idag direktor for Beijerinstitutet for ekologisk ekonomi vid
Kungliga vetenskapsakademin i Stockholm (Beijerinstitutet 2022).

Wolfram et al. (2019) menar dock att anpassningkapacitet anses vara otill-
récklig nar socio-ekologiska system visar tecken pa inldsning, exempelvis

i stigheroende, som nar externa och interna paverkansfaktorer hejdar en
effektiv anpassning. D& anpassningkapacit framst relaterar till att hantera for-
andringar baserade pa externa orsaker, har begreppet transformativ kapacitet
introducerats for att aven inkludera inifrén-drivna processer for sjéalvbestam-
mande, sdsom kapaciteter som stérker férméagan for aktorer att uttala, de-
finiera och fullfélja sina mal (Wolfram 2016). Michele-Lee Moore et al. (2018)
menar att forutom de fyra férutsattningar som Folke et al. (2003) inkluderar

i begreppet anpassningskapacitet, behdvs ytterligare tva adderas for att en
omstalining skall bli transformativ: stéra och avveckla existerande system,
samt skapa och bygg upp fungerande alternativ. Michele-Lee Moore arbetar
som direktdr for transdisciplinar utbildning vid Stockholm Resilience Centre
vid Stockholms universitet. Moore forskar inom omraden som berdr transfor-
mativ fdrméaga inom socio-ekologisk systemresiliens for att forsté transnation-
ell vattenforvaltning (Stockholms Universitet 2022).

Transformativ kapacitet i en urban kontext, beskrivs av Wolfram (2016) som
ett kvalitativt méatt pa en framtrangande enhet som reflekterar urbana aktdrers
egenskaper, utbyten och kontexter. Som definition uttrycker Wolfram (2016)
detta som:

"den gemensamma férmaga som aktdrer, involverade i stadsutveck-
ling, anvénder fér att formulera, férbereda och utféra stigavvikande
foréndringar mot héllbarhet inom och tvérs éver flera komplexa system
som utgor de stader som aktdrerna relaterar till” (\Wolfram 2016:126)

For att mojliggora tydligare analyser och atgarder utifran ett transformativ
kapacitetsperspektiv har Wolfram et al. (2019) utifran 60 faktorer for utveck-
lingsforutsattningar identifierat 10 komponenter som ett ramverk for transfo-
mativ kapacitet. Dessa utvecklades for att kunna visa aktorer inom utveckling,
planering och forskning en vag for att 6ka tempot i utvecklingen av radikala
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platsbaserade insatser mot 6kad hallbarhet. Dessa tio komponenter grundas
pé en storre litteraturstudie och baseras utifran olika aktorer pa sju olika forsk-
ningslager som i vissa fall kompletterar varandra (Wolfram 2016). Tre av dessa
ses som mer relevanta for denna studie och redovisas darfér kort harnedan.

Transformativ kapacitet fér industrialiserade nationer

Utan en gemensam problembild kan ej transformativ kapacitet skapas och
sarskilt inte som grund fér nya former av forvaltningsdvergripande och tvars-
trukturellt kontinuerligt 1&rande (Halpin & Daugbjerg 2008:192; Wolfram 2016)

Institutionell och organisatorisk kapacitet fér stader och regioner

Ett aktivt utvecklande av intellektuellt-, socialt- och politiskt kapital behdvs en-
ligt Wolfram (2016) som understdd till en plats-baserad utveckling. Darutbver

behover stader forma och 6ka sin institutionella kapacitet genom att “6ka 16r-

magan for plats-fokuserade aktérer att stérka sin makt fér att géra skillnad...”
Healey (1998:1541).

Social innovationskapacitet for lokala gemenskaper

Betydelsefulla kapaciteter fér gemenskapsdrivna alternativa utvecklingar ar
enligt Maccallum et al. (2009) platsens betydelse, lokala aktorer inom den
tredje sektorns behov och deras majligheter att bli hérda. Fokus bor ligga pa
utbyten mellan:

A. De av staten eller marknadsaktérer icke-tillgodosedda sociala
behoven.

B. Omdefiniering av roller inom gemenskaper och i styrningsstruktu-
rer, dar &ven medling ingar.

C. Gemenskapers involvering och atgarder for att dka méanniskors
makt Gver sin egen situation, genom tillgangen till resurser for att
bemota deras behov (exempelvis: fardigheter, lamplig information,
sociala natverk, sociala organisationer, fritid, organiseringsverktyg,
mdteslokaler, goda livsmiljder samt finansiering).

De tio komponenter for transformativ kapacitet - TC som Wolfram (2016) stal-
ler upp gér att beskriva i tre kategorier dar den forsta kategorin (manniskors
mdjligheter att gora sin rost hdrd och former for dmsesidigt utbyte, C1-3) kan-
netecknas av nya interaktiva styrningsformer (co-governance) med ett brett
deltagande, en mangfald av aktorsnéatverk, socialt ledarskap och atgarder for
att 6ka gemenskapers makt Gver sin egen situation.

| den andra kategorin (utvecklingsprocesser, C4-8) ingar systemmedvetenhet,
en gemensam vision, praktisk erfarenhet, reflexivitet och férmageuppbygg-
nad. Den tredje kategorin (relationella dimensioner C9-10) ar en mer transdis-
ciplin@r kategori tvars over olika omfattning av manniskors majligheter att géra
sin rést hord och geografiska skalor som fangar institutioners komplexitet
(Wolfram 2016). Nedan genomgas varje komponent mer detaljerat:
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Kategori 1: Former for 6msesidigt utbyte
och manniskors mdéjligheter att gora sin rost hord

C1: En mangfald av inkluderande interaktiva styrningsformer
Olika former av flexibla och robusta urbana interaktiva styrningsmodeller be-
hovs for att utveckla legitimitet, tillit, kunskap och politiskt inflytande.
Tre faktorer ses som avgorande:
a. ett brett deltagande och aktiv inkludering av aktorer fran alla sekto-
rer
b. en méangfald av ledningsmetoder och aktiva nétverk
c. héllbara och effektiva formedlande organisationer och individer
som kan vara gransgangare mellan sektorer och aktorer

C2: Transformativt ledarskap

Ledaregenskaper behdvs som starker individers roller som fork&mpar fér
férandring i allménhet. | synnerhet behdver de anknyta till ett socialt natverk,
utifran platsbaserade gemenskaper och gj enbart fran en politisk elit. Ledar-
skapet skall verka for en 6verbryggning mellan diskurser for att forma nya
hallbara visioner.

C3: Fristdende gemenskapsdrivna verksamheter starkta av atgarder

for att 6ka manniskors makt éver sin egen situation.

Larandenatverk, formade runt gemensamma platserfarenheter, ar avgérande
for att identifiera och lyfta fram undermaligt bemétta sociala behov. Dessa
gemenskapsdrivha verksamheter behdver koordinering, koalitionsskapande,
tillgang till resurser och forutsattningar for sjalvstandighet.

Kategori 2: Utvecklingsprocesser

C4: Systemmedvetenhet

Inblandade aktorer behdver vara medvetna om och ha forstéelse for de dyna-
miker, stigberoenden och strukturer som undergréver héllbarbarhet. En tkad
forstéelse kravs av sambanden mellan kulturer, strukturer och verksamheter
inom och mellan olika socio-ekologiska system.

C5: Hallbarhetsvisioner

Ett ifrdgasattande av normer och genomfdrbarhet behdver gemensamt klar-
goras av inblandade aktorer for att utveckla framtida stigar mot dkad hallbar-
het fran idéer till genomforbara program, planer och projekt.
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C6: Gemenskapsbaserade experiment med omvandlande I6sningar
Socialt larande kan utveckla och sprida transformativ kunskap genom lokala
praktiska experiment. Effekten av dessa kan stiga fran att vara ett platsspeci-
fikt experiment till att fungera pa systemniva om de guidas av en gemensam
vision (C5), och omfamnar en holistisk innovation (i form av kulturer, strukturer
och praktiker — C4). Avgorande &r i vilken utstréackning sddana experiment av-
viker fran radande normer, och efterstravar att balansera langsiktiga sociala-,
ekologiska- och ekonomiska utvecklingsmal pa ett djupare plan.

Kategori 3: Relationella dimensioner

C7: Innovationsimplementering och -sammankoppling

Vilken omfattning en forandring kan fa &r mycket beroende av i vilken ut-
strackning en omstéliningsverksamhet understdds av gradvis borttagna
barriarer. Detta behdvs for att innovativa verksamheter skall kunna utvecklas
till rutiner, organisationer, planer och rattsliga strukturer.

C8: Reflexivitet och socialt larande

For att mojliggora framétskridande processer for kunskaps- och erfaren-
hetséaterforing (reflexivitet) behdver larande utvecklas som kritiskt ifrdgasétter
utvecklingen i relation till visionen.

C9: Aktorsoverskridande arbete

Kapacitetsutveckling behdvs samtidigt i alla olika aktors-nivaer, exempelvis
individer, hushall, grupper, organisationer, natverk och samhaéllet i stort. Detta
bor inkluderas i alla ovanstaende kapaciteter, dar dven transformativt ledar-
skap for social férankring relateras till manniskors individuella maojligheter att
gbra sin rost hord.

C10: Forvaltningsovergripande och skaloverskridande arbete.
Eftersom en utveckling av transformativ kapacitet baseras pa hallbarhet, ar
en tvarvetenskaplig och skaldverskridande forstaelse avgorande for alla ovan
namnda komponenter. Sarskilt viktigt ar detta for platsbaserade insatser i

en lokala skala (C3, C6) samt skal®verskridande atgarder. Exempel pa den
sistndmnda kan vara materialfldden, dar ocksa administrativa granser (stads-
delar, kommuner, nationer) har betydelse for att mojliggora en forstaelse och
en férandring.
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Samtliga av dessa transformativa kapaciteter fokuserar pa de mycket initiala

stegen av en férandring. Utan grundlaggande forutsattningar, sdsom aktorers
oberoende och atgarder for att dka manniskors makt dver sin egen situation,
samverkande styrningsmodeller och transformativt ledarskap, kan mycket fa

av komponenterna i detta ramverk realiseras, sarskilt C4-8 (Wolfram 2016).

Bade plats och de relationella forhallandena har en avgorande betydelse for
urban transformativ kapacitet. Komponenterna ovan syftar till att studera och
utveckla nuvarande styrkor och svagheter i olika urbana kontexter, dar platsen
avgor karaktaren for sociala behov, gemenskaper, ledarskap och praktiska ex-
periment. Det lokala maste sta i fokus, men for att omfamna sektorer bortom
det platsspecifika, exempelvis materiella floden och mobilitetssystem behdver
ocksé aktorer pa andra nivaer studeras. Det galler nationella myndigheter,
privata verksamheter, organisationer i den tredje sektorn, likval som hushall,
byalag och andra grupper som samlar engagerade manniskor till handling
(Wolfram 2016). Aven relationella férhallanden har stor betydelse i termer av
styrningsmodeller, transformativt ledarskap, gemenskapsdrivna verksamheter
och férmedlande organisationer som alla starker kapacitetsutveckling.

3.2 Maktperspektiv

Omstallningsstudier kritiseras enligt Hagbert et al. (2020b) ibland for att makt-
perspektivet forbises. Wolfram et al. (2019) menar att genom att fokusera pa
vem och vilken agenda som stérks av Okad férandringskapacitet kan intres-
sekonflikter battre synliggdras. Exempelvis genom att fraga Vems framtid som
skall bli verklighet? kan diskussionen 6ppnas upp om vilken omstallnings-
ansats som drivs och vilken aktdr som driver denna. En sédan diskussion
kan enligt Wolfram et al. (2019) starka en rattvisare omstalining dar en stdrre
mangfald av asikter och 6kad debatt blir majlig. For att mojliggdra en analys
av maktforhallandena i relation till gemenskapsdriven utveckling generellt,
byggemenskaper i allménhet och fallstudierna specifikt, genomgas har nagra
perspektiv pa hur makt kan se ut i omstaliningsstudier.

| relation till transformatorisk kapacitet diskuteras héar, utifrén ett makt-per-
spektiv, initialt begreppet kapacitet. Detta begrepp ar omtvistat, dar det inom
forskningen enligt Avelino och Wittmayer (2016) finns olika lager. Avelino och
Wittmayer (2016) uttrycker att flest anhangare har det lagret som menar att
makt ar ett resultat av utvecklingskapacitet. Dar har, enligt Friedmann (1992),
ett antal faktorer betydelse sédsom kapacitetsutveckling och atgarder for att
dka manniskors makt dver sin egen situation. Farre anhangare har, enligt
Avelino och Wittmayer (2016), lagret dér tillgang till resurser som en kélla till
makt lyfts, eller dar sjalva makten i sig ses som en resurs (Wittmayer et al.
2014:84). Som tidigare ndmnts innebar tillbakadragandet av offentligt ans-
varstagande Over bostadssektorn att makt flyttas fran ett system dar makten
delas ut distributivt, till ett system som drivs av en marknadslogik (Hagbert
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2019). | detta nya landskap finns en motsattning i de olika dominerande
logiker som understdds av olika processer, kompetenser och ledarskap.
Motséttningens kérna handlar om skillnaden mellan kortsiktigt handlande for
att garantera vinst kontra langsiktig planering och politisk programutveckling
mellan olika aktorer. Den tredje sektorn kan i detta perspektiv trycka pa for
omstallning men behdver fortfarande skérskada och utmana radande maktre-
lationer (Hagbert 2019).

Transfomativ kapacitet ses, enligt Wolfram et al. (2019), ofta som nagot som
genereras i och genom reproduktionen av dominerande strukturer, snarare an
genom atgarder for att Oka manniskors makt dver sin egen situation (Gid-
dens 1984). For att majliggora ett stdrre perspektiv anvands Avelinos (2017)
maktdefinition; makt som "aktdrers (o)kapacitet att mobilisera resurser och
institutioner for att uppna ett mal” (Avelino 2017:516). | en kontext av omsta-
llningsstudier kan Avelinos (2017) definition understddja en mer kvalitativ och
dialektisk forstaelse av makt i bade férandring och stabilitet samt for bade
struktur och manniskors majligheter att gora sin rést hord. Avelinos (2017)
maktdefinition har utvecklats i ljuset av MLP (multi-level perspective, som tidi-
gare ndmndes i relation till en socio-teknisk omstallningsansats) och som en
motreaktion mot det ofta vertikala maktperspektiv som uppstar nar tre nivaer
av makt relateras till de tre nivaerna i MLP, som exempelvis Arts & Tatenhove
(2004) beskriver sahéar:

1. Relationell makt, olika aktdrers formagor att paverka institutioner
(nisch-niva i MLP)

2. Forfogad makt, inforlivad i regler, resurser, aktorersstrukturer och
dominerande beréttelser (regim-niva i MLP)

3. Strukturell makt, (pa landskapsniva i MLP).

Enligt Avelinos (2017) definition relaterar makt ofta till sociala relationer, foku-
serat kring tva sorters maktrelationer, dar: A har makt éver B, eller A har mer
makt an B for att &stadkomma nagot. En tredje satt att se det kan ocksa vara
att A och B har olika sorters makt dver nagot. En mer horisontell forstaelse av
makt i relation till stabilitet och férandring underlattas enligt Avelino (2017) av
en uppdelning av olika sorters makt. | stallet for att makt ses som nagot som
nagon forfogar dver, kan makt ocksa ses som en kvalitet som kan férandra
eller skapa nagot nytt. Detta perspektiv ger upphov till en indelning i tre andra
makt-kategorier; forstarkande-, innovativ-, och transformativmakt (Avelino
2017):

Forstarkande makt (reinforcive power) kan ses som aktorers kapacitet att
forstarka och reproducera existerande strukturer och institutioner. Denna kall-
las forstarkande for att visa att makt utdvas av aktorer snarare an institutioner
eller strukturer (Avelino 2017).
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Innovativ makt (innovative power) ar aktérers kapacitet att skapa nya re-
surser, som i sig ar ett maktagerande, exempelvis genom att elfordon och
fornybar energi kan gdra aktdrer mindre beroende av existerande resurser,
och darigenom mindre beroende av existerande fysiska strukturer och domi-
nerande aktdrer som kontrollerar existerande resurser (bland andra oljeindu-
strin) (Avelino 2017).

Transformativ makt (transformative power) ar kapacitet att utveckla nya
strukturer och institutioner, exempelvis ny rattslig struktur, fysisk infrastruktur,
ett ekonomiskt paradigm eller religids ideologi (Avelino 2017). Transformativ
makt handlar om att férnya eller omdana existerande strukturer, lika garna
som att dessa kan aterbildas, men typen av kapacitet for att transformera el-
ler aterbilda skiljer sig at, exempelvis kan kapaciteter for att transformera vara
att utmana, féréandra, ifragasatta medan kapaciteter for att aterbilda snarare
kan vara att foga sig, folja och imitera (Avelino 2017).

TillBmpandet av dessa maktperspektiv i olika omstallningsverksamheter kan
tydliggora styrkerelationerna mellan olika aktédrer i olika omstallningsprocesser.
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4. METOD

Denna studies empiri delas upp i tva delar, som ocksa visas i forskningsover-
sikten, se figur 8 pa sidan innan denna. Den forsta delen handlar om generella
villkor for socialt byggande, hvudsakligen i Sverige och med inspiration fran
Tyskland. Den andra delen handlar om specifika férutsattningarna fér gemen-
skapsdriven delning och bostadsbyggande i stadsdelen Sege park i Malmo,
som jamfoérs med situationen i Hamburg.

4.1 Kontexter

Sverige och Malmo

Sverige anses ligga i framkant som féregangsland fér en hallbar utveckling
(Hagbert et al. 2020). Valet av Malm6 motiveras med kommunens hdga am-
bitionsniva i arbetet med hallbar utveckling, samtidigt som den dominerande
planeringsdiskursen i staden innehaller en del intressanta motséattningar i hur
utvalda studerade héllbarhetsaspekter skall uppnas. Malmé har en lang tradi-
tion av hallbarhetsarbete och i relation till dess storlek har staden fatt mycket
uppmarksamhet for detta arbete (Holgersen 2017). Detta kan bland annat
ses i ljuset av stadens mal och strategier for att verka som en internationell
hallbarhetsforebild (Malmo Stad 2022). Holgersen & Malm (2015) lyfter dock
en del motstridiga intressen inom stadens férvaltning, exempelvis att Malmds
stadsutveckling styrs av ett vinstmaximerande stadsutvecklingsparadigm
med ekomodernistiska fortecken. Aven om stadens utveckling inte hélls inom
jordens planetéra granser, sa som Steffen et al. (2015) beskriver dem i relation
till resursférbrukning, tycks olika aktérer inom stadens férvaltning strava i olika
riktningar, vilkket gor staden till ett intressant fallstudieobjekt (Bradley 2009b;
Holgersen & Malm 2015).

Tyskland och Hamburg

Tyskland som jamférelseland ar valt for att det i vissa avseenden har mycket
gemensamt med Sverige. De bada landerna har liknande nutida utmaningar i
form av stark urbanisering i storstdderna och hog press pa stadsutvecklingen.
Denna press uttrycks i form av kommersiella incitament samt i behovet av att
balansera en socio-ekologisk héllbar utveckling med stigande priser, 6kad
segregation och utmaningen for inflyttande att hitta ett boende till en 6ver-
komligt pris (Tunstrom et al. 2015; Scheller & Thoérn 2018). Valet av Hamburg
motiveras av stadens hdga ambitionsniva for en réattvis tillgang till bostader till
rimliga priser (Scheller & Thérn 2018). Dess kontext och historia som handels-
stad och dess internationella attraktionskraft for urbanisering goér att balans-
gangen, mellan ekonomiska exploateringsincitament och bostader till ett
rimligt pris for en vaxande befolkning, ar intressant att studera (Droste 2015;
Scheller & Thérn 2018). Ambitionen for ett inkluderande bostadsbyggande
med hog hallbarhetsprofil, dar 20% av alla nybyggda bostéader skall byggas

Bild 2: Sege Park i Malm®, eget foto
Bild 3: ChemnitzstraBe, Hamburg. Foto: Bendix Burgener
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som byggemenskaper, har starkt intresset for hur implementerandet av al-
ternativa finansierings- och stadsutvecklingsmodeller tillampats i en liknande,
men anda annorlunda kontext (Scheller & Thorn 2018; IBA Hamburg 2022).

Fokusomrade

Huvudfallstudien i detta arbete &r Sege Park i Malmd, dar Hamburg anvands
som jamforande referens. Bade Malm® och Hamburg ar stader som vaxer
och som samtidigt har en uttalad hallbarhetsambition (Holgersen & Malm
2015; Scheller & Thorn 2018; Palm & Smedby 2019). Eftersom endast ca 5%
av det totala bebyggelsebestandet férnyas varje ar i industrialiserade lander
som Sverige och Tyskland, &r det intressant att studera hur hallbarhetsambi-
tioner tillampas i existerande stadsdelar, som Sege park, som omvandlats for
att mojliggora for fler att bo och leva mer hallbart (Alexander & Gleeson 2019).

Sege park

Stadsdelen Sege park i Malm, som nu dr under omvandling, &r vald som
fallstudieomréade eftersom det i manga avseenden ar ett nutida konventio-
nellt stadsutvecklingsprojekt med en uppifran-driven relativt okonventionell
hallbarhetsambition (Palm & Smedby 2019). Halloarhetsatgarder utgar fran
en gemenskapsdriven utveckling i form av férbéattrade forutsattningar for
delningsverksamheter samt inbjudandet av en byggemenskap som bygg-
herre (Malmo Stad 2022a). Kombinationen, av ett konventionellt omréde och
uppifran-driven halloarhetsutveckling, ar ovanlig vilket gér omradet intressant
eftersom det kan ses som ett forsok till en breddning av den gemenskaps-
drivna utvecklingen, som ofta domineras av underifran-driven utveckling i
nisch-omraden (Schot & Geels 2008).

Sege Park ar ett tidigare kommunalt sjukhusomrade, dar befintliga byggnader
efter manga ar utan permanent anvandning nu byggs om, och omradet
fortatas till att bli ett bostadsomrade. Efter att planprogrammet godkants i
februari 2015 togs i mars 2020 det forsta spadtaget med malet att omradet
ar 2025 ska
"ha utvecklats till ett féregangsomrade fér héllbart-, avseende socialt,
ekologiskt och ekonomiskt, stadsbyggande lokalt, nationellt och
internationellt.” (Malmé Stad 2021:20).

Ombildningen till bostadsomrade bdrjade med ett markanvisningsforfarande
som foreskrev att hallbarhetsarbetet skulle genomféras som en dialog mellan
de involverade byggherrarna och kommmunala tjanstepersoner, en s.k. bygg-
herredialog (Malmé Stad 2016). Privata fastighetsbolag dominerar bland de
11 olika byggherrarna av bostadshus som ar engagerade i omradet. Und-
antagen bestér av ett kommunalt bostadsbolag och en byggemenskap som
vardera bygger eller renoverar en byggnad (Malmo Stad 2017).

Bild 4: Sege Park i Malm®, eget foto
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Det kommunala stadsutvecklingsarbetet for Sege park domineras av de tre
forvaltningarna; Miljoférvaltningen, Stadsbyggnadskontoret samt Fastighets-
och gatukontoret (Malmo Stad 2021). Sjéalva byggherredialogen har drivits av
Miljioforvaltningen med mélet att gdra Sege Park till ett halloart spjutspetsom-
rade framst med fokus pa delning vilket har kallats en testbadd (Malmo Stad
2022a). Avsikten &r att omradet ska bli:
"ett féreddéme fér héllbart stadsbyggande som grundas i lokal del-
ningsekonomi och socialt ansvarstagande. Det ska bade visa hur
stadsboende kan bidra till att minska klimatutslédpp och hur bostéder
med lagre boendekostnader kan skapas” (Malmo Stad 2020:1).

Det som skulle testas var ett 6kat samarbete mellan kommunens tjansteper-

soner och privata byggbolag for att genom dialog formé de privata byggher-

rarna att Gverta kommens hallbarhetsagenda genom delning, genomfdra den
och ta ansvar fér den i de nybyggda husen (Malmé Stad 2022a).

Bland exempel pa faktiska initiativ for delning som planerats gar att namna att
byggherrarna har gatt samman och bildat en ekonomisk férening som tillsam-
mans skall kdpa tjanster av den centrala delningsaktdren i omradet (Intervju-
person 21, personlig kommunikation, 16 mars 2022). Meningen &r att denna
verksamhet ekonomiskt péa sikt skall bara sig sjalv (Intervjuperson 22, sekun-
déarkalla, 26 mars 2022). Dessa tjanster kan handla om enklare saker sdsom
trappstadning, fastighetsskotsel, omradesvard, delning av varor, exempelvis
mobler samt andra tjanster, exempelvis dvernattningsrum och gemensamma
lokaler (Intervjuperson 13, personlig kommmunikation, 6 april 2022). Samarbe-
ten har ocksa slutits med andra aktorer géllande aterbruk, exempelvis far en
atervinningsaktor in mobler som manniskor donerar, den centrala delningsak-
toren renoverar dessa i en traverkstad i omradet, en stor mobelkoncern saljer
dem som second-hand mdbler och vinsten gar tillbaka till att driva omradets
traverkstad s& att den kan utvecklas vidare (Intervjuperson 21, personlig kom-
munikation, 16 mars 2022).

For minskat bilanvandande och lagre parkeringsnorm &r mobilitetsatgérder
planerade i form av ett gemensamt mobilitetshus i omradet (Intervjuperson
21, personlig kommunikation, 16 mars 2022). Detta hus ar ett parkeringshus
med privat bil- och cykelparkering, delningsbilar och -cyklar samt gemensam
cykelverkstad, dér allt drivs av den centrala delningsaktoren. Tillgangen till
delningsbilar ses som en mobilitetsatgard som majliggor att antalet bilpar-
Bild 5: Deltagare i Egnahemsfabriken pa Tjorn. Foto: Tinna Harling




keringsplatser kan minskas till en fjardedel, ett s.k. lagre p-tal, jamfort med
ett konventionellt stadsomvandlingsomrade beldget som Sege park. Detta
besparar byggherrarna stora summor, vilket bland annat ger utrymme for
subventionerad bildelning och gratis cykelservice for de boende (Intervjuper-
son 13, personlig kommunikation, 6 april 2022).

4.2 Fallstudie

Denna studie avser undersoka i vilken utstrackning det ar majligt att kombi-
nera ett mer réttvist boende med okad ekologisk hallbarhet i omvandlingspro-
cessen av en existerande stadsdel. FOr att undersoka detta ar fallstudie vald
som metod eftersom den mojliggér forstaelsen for komplicerade foreteelser
samt fokuserar pa aktuella forfaranden i ett sérskilt sasmmanhang (Yin 2007).
Det ar en relevant metod f6r att den gor det mgjligt att bevara perspektivet

pa helheten samtidigt som den majliggdr en fordjupning, vilket framjar en

mer informerad analys. Anvandandet av tva olika fall, i olika men nérliggande
kontexter (Bell 2000), mojliggdr en jamforelse som redogdrs i analysdelen.
Avsikten med fallstudien som metod ar enligt Meriam (1994) att identifiera
samspelet mellan de faktorer som utmarker féreteelsen, som i denna uppsats
handlar om de teoretiska faktorerna (6kad transformativ kapacitet for att ge
en gemenskapsdriven utveckling majlighet till en socio-ekologisk omstallining)
och de empiriska faktorerna (utvecklingen av bygg- och delningsgemenska-
per i omvandlingen av existerande stadsdelar for 6kad inkludering och resurs-
besparande liv och boende).

Insamlingsmetoder

Insamlandet av empiriska data har skett genom tre kompletterande meto-
der, dokumentanalys, intervjuer samt en studieresa. Dokumentanalysen har
bidragit till en grundldggande forstéelse, framst rérande hallbarhetsinitativen
i Sege park i Malmd. Intervjudelen har varit den mest omfattande eftersom
djupare och storre forstéelse eftersokts for hur alternativa gemenskapsdrivna
utvecklingsinsatser kan ske, vilkket mer séllan aterfinns i andra kallor, exem-
pelvis formella dokument. Studieresan genomférdes till MtUnchen i Tyskland
och Wien i Osterrike med fokus pa grésrotsorganisationer och férmedlande
organisationer for socialt byggande for att bredda forstaelsen av alternativa
gemenskapsdrivna utvecklingsprocesser.

Samarbeten

Arbetet har delvis skett i form av ett samarbete med Miljoforvaltningen i Mal-
mo Stad, dér de gett tre utvalda studenter 6kad tillgang till intervjupersoner
och stérre inblick i sitt och byggaktorernas arbete med stadsdelen Sege park.
Arbetet kan i viss man ocksé ses som stéttat av medlemmar ur den svenska
Foreningen for byggemenskaper. Bland annat i form av historiska aterblick-
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ar, formedlande av kontakter och hanvisningar till strategier och rapporter,
nationellt och lokalt fran Sverige, samt fran MUnchen och Wien pé lokal- och
delstatsniva.

4.3 Insamling av empiri

Intervjuer

Ett relativt stort antal intervjuer har genomforts, som kan delas upp i tva
kategorier. Den forsta kategorin har bestatt av mer generella intervjuer som
har gjorts med fokus pé att forsta forutsattningarna, potentialerna och utma-
ningarna fér gemenskapsdrivna bygg- och delningsgemenskaper generellt i
Sverige, Tyskland och i viss mén &ven Osterrike. | denna kategori har intervju-
er genomforts med boende, forskare, aktivister samt kommersiella och ideella
férmedlande organisationer inom delnings- och byggemenskaper i framst
Sverige och Tyskland. Den andra kategorin har bestéatt av mer specifika in-
tervjuer som fokuserat pa aktdrers kapacitet, utvecklingsprocess och makt-
relationer f&r omvandlingen i Sege Park specifikt och i Hamburg generellt. |
denna kategori har intervjuer genomfdrts med tjanstepersoner vid kommunala
forvaltningar i Malmo och delstatsmyndigheter i Hamburg. Vidare inom denna
kategori har intervjuer gjorts med lokala byggaktdrer i Malmo, aktivister och
initiativtagare till delnings- och byggemenskaper. Slutligen har dven férmed-
lande organisationer som stéttat brukargruppers férmaga till utveckling och

Organisation

Tredje sektor Forskare Universitet Goteborg
Tredje sektor Initiativtagare Delningsgemenskap Malmé
Tredje sektor Initiativtagare Delningsgemenskap Malmé
Tredje sektor Eldsjél / entreprenér Foérmedlingsorgansiation  Tjérn
Gemenskap Boende Byggemenskap Gerlesborg
Gemenskap Boende Byggemenskap Stockholm
Gemenskap/Tredje s. Eldsjal / forskare Byggemenskap Gerlesborg
Gemenskap/Tredje s. Eldsjél / entreprencr Radgivningsbyra Stockholm
Gemenskap Initiativtagare/boende  Byggemenskap

Marknad Konceptutvecklare Byggherre

Marknad Anstalld
Offentlig Anstalld

Tredje sektor Verksamhetsutvecklare Férmedlingsorgansiation
Gemenskap Initiativtagare/eldsjal Byggemenskap

Gemenskap Initiativtagare/eldsjal Byggemenskap

Offentlig Tjansteperson Kommunal forvaltning
Offentlig Tjénsteperson Kommunal forvaltning
Offentlig Tjansteperson Kommunal férvaltning
Offentlig Tjansteperson Kommunal forvaltning
Offentlig Tjansteperson Kommunal forvaltning
Marknad Projektledare Byggherre

Marknad Projektledare Byggherre

Figur 9: Oversikt dver intervjupersoner



etablering i Sverige generellt och i Hamburg specifikt intervjuats.

Intervjuerna har genomférts som semistrukturerade kvalitativa intervjuer, dar
intervjupersonerna blandat beskrivningar med egna asikter vilket gor att de
bade ar respondenter och informanter. Vidare i arbetet kallas de darfor for
intervjupersoner. For den férsta mer generella kategorin har 10 intervjuer
genomforts, for den andra fallspecifika kategorin - Hamburg, har 2 intervjuer
genomforts samt 10 intervjuer for Sege park. Nagra intervjupersoner, framst
personer i roller som ar under avtalsférhandlingar, har 6nskat att vara anony-
ma medan aktivister och initiativtagare gérna stéllt upp béde med namn och
bild. For att balansera detta anges har alla intervjupersoner som anonyma,
och i stéllet for att ndmna deras organisationstillhdrighet, beskrivs deras posi-
tion, inom vilken typ av organisation och sektor de &r engagerade, personens
roll samt geografiska kontext. Exempelvis Interviuperson X, anstalld vid rad-
givningsbyra inom tredje sektorn i Hamburg. P& sidan innan visades en tabell
Over alla intervjupersoner, sorterade efter kategori och sektor, se figur 9.

Urval

Urvalet av intervjupersoner gjordes generellt utifrdn principen om centralitet,
som baseras pa att deltagarna varit val insatta i de undersokta temana samt
haft en central roll i utvecklingen i de studerade fallstadsdelarna (Esaiasson et
al. 2003). Vilka centralt placerade personer som var bast [ampade som inter-
vjupersoner har avgjorts genom ett snébollsurval.

| den fbrsta kategorin, géllande delningsgemenskaper bdrjade urvalet med en
forfragan till en kontaktperson pa Miljoférvaltningen och handledare vid lant-
bruksuniversitet i Alnarp (SLU) om tips pa relevanta personer. Dérefter tipsade
intervjupersonerna vidare om andra personer. Gallande bygg- och bogemen-
skaper kontaktades forst de nationella intresseorganisationerna Kollektivhus
NU (2010) och Foéreningen fér Byggemenskaper (2022), samt kontaktperso-
ner for forskningsprojektet DiverCity (2021), som ar ett svenskt Vinnova-finan-
sierat forskningsprojekt om byggemenskaper. Genom dessa offentliga kon-
taktpersoner, tipsades det om andra personer som slutligen intervjuades.

| den andra kategorin gallande Hamburg togs utgangspunkt for de organisa-
tioner som namndes i Scheller & Thorns (2018) artikel och de som svarade
har foreslagit andra lampliga personer. Gallande Sege park etablerades forst
kontakt med civilsamhallesorganisationen Halloar Utveckling Skéne via en
digital arbetsmarknadsmé&ssa for studenter, arrangerad av Malmo Universi-
tet. En engagerad medlem vid denna organisation foreslog en anstalld vid
Miljoforvaltningen i Malmé Stad som i sin tur tipsade vidare om en annan
tjansteperson med stort intresse for delning inom samma forvaltning. Denna
person majliggjorde ndrmare kontakt med fler kollegor, involverade byggher-
rar och formedlingsorganisationer, genom ett semi-organiserat samarbete,
utan krav pé inriktning eller innehall i arbetet. For att minska den tid som olika
intervjupersoner skulle behdva lagga pa intervjuer ville tjanstepersonerna vid
Miljioforvaltningen att dven att de andra tva studenterna som ingick i samarbe-
tet skulle delta i gemensamma intervjuer. Detta gjordes i princip i alla intervju-

Bild 6: Bild fran studiebesok i den nya stadsdelen runt den nya centralstationen i Wien, eget foto.
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er gallande Sege park, forutom ca fyra byggherreintervjuer, som da i stallet
spelats in och delgetts, med majlighet till uppfoliningsfragor dver e-post. Av
dessa fyra har tva anvéants i detta arbete och refereras da som sekundérkallor
i stallet fér personlig kommunikation.

Intervjuerna forbereddes for att genomforas pa ett sa kvalificerat sétt som
majligt dar forst en generell intervjuguide skapades. Denna bearbetades forst
gemensamt i de fall som intervjuerna gjordes med en annan student, och den
anpassades &ven beroende pé intervjupersonens organisationstillnérighet och
position. Intervjuguiden var i princip strukturerad for att reflektera det analytis-
ka ramverkets perspektiv. Forberedelsearbetet resulterade i princip i tva olika
intervjuguider som bildggs denna studie, se bilaga 1 och 2.

| detta arbete anses semistrukturerade kvalitativa intervjuer av 6ppen karaktar
vara en lamplig metod baserat pa dess flexibilitet att fraga om fakta séval om
personliga asikter (Yin 2007). InifrAnperspektivet blir d& framtradande efter-
som den intervjubaserade empirin baseras pa nyckelpersonernas perspektiv
som ger en djupare forstaelse for mellanménskliga relationer och temans
varde i de studerade processerna. Majoriteten av intervjupersonerna var i
mojligaste man behjalpliga och tillmdtesgéende om att ge en sa tydlig bild av
amnets och omrédenas utveckling och processer som majligt.

Dokumentanalys

For detta arbetes dkade validitet &r en dokumentanalys inkluderad som me-
tod (Yin 2007). Anvanda dokument beddms uppfylla de krav som kan stéllas
pé harkomst och riktighet, i och med att de &r offentliga dokument fran kom-
- munala-, delstats- och nationella férvaltningar, alternativt forskningsrapporter
eller kunskapssammanstallningar av civilsamhallesorganisationer med forska-
re som skribenter (Yin 2007), sdsom planprogram, bostadssociala strategier
~ och héllbarhetsstrategier m.fl. Urvalet av dessa baserades pa att dess innehall
ansags relevanta for att bidra som underlag till att besvara forskningsfragor-
na. P& vilket satt relevanta aktorer beskriver planering och mélkonflikter visar
pé inblandade aktorers forhaliningssatt till sin upplevda verklighet och vilket
forandringsmandat de ser sig ha, och &ven sa héllbarheten i detta perspektiv
(Loit 2014).

- Studieresa.

Utan att det var planerat frn bdrjan, uppstod under arbetets gang majlig-
heten att i manadsskiftet mars-april 2022 delta i en studieresa till Mtinchen
och Wien. Resan ordnades av Féreningen for byggemenskaper och olika
intresserade personer deltog. Flera besdk skedde pa olika projekt dar socialt
bostadsbyggande varit centralt och dar olika involverade aktdrer presenterade
sina idéer. De direktobservationer som dé gjordes i form av sjdlva tagresan-
det, samtalen med medresenérer, de foreldsande och rundvisande vardarna
ses inte som essentiell for detta arbete. Darfor vigs inte sarskilt mycket utrym-

- : J/ me at detta, men intrycken har mojligen &nda fargat en del antaganden och
_ }M\A( Figur 10: Geografisk Gversikt av nagra av intervjupersonernas hemvist samt studieresvag.
. Y o Siffrorna relaterar till intervjupersonerna i figur 9.
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asikter samt kontextualiserat kritik och méjliga alternativ till rAdande system.
Studieresans program bilaggs darfor till denna studie, se bilaga 3. | Figur 10
har innan illustreras studieresans vag, samt nagra intervjupersoners positioner.

4.4 Reflektion

Denna studie avser att analysera och tolka planering och férandringsarbete
for ett liv och ett boende som &r mer inkluderande och mindre resursforbru-
kande utifrdn en kvalitativ ansats, vilket medfér ett forhaliningssatt av subjek-
tiv centralitet (Lantz 2007). Samhaéllets utveckling i detta arbete ses som en
diskursiv och social process, driven av samhéllets dominerande férestélining,
vilket innebér att en ontologisk utgangspunkt som éaterfinns i social-konstrukti-
onismen fargar denna studie (Sprague 2016).

Studien utgar ifrdn en samhallsvetenskaplig forskningstradition och en her-
meneutisk kunskapssyn. Genom tolkning och forstaelse baserad pa tidigare
forskning, individuella narrativ och teori, &mnar denna studie bidra till 6kad
kunskap om processer och styrkerelationer, i utvecklingen av ett mer inklude-
rande och resurssnalt samhalle (Danermark 2003).

Kritik skulle kunna riktas mot att [dBmpliga aktérer i Hamburg inte besdktes
nar resmalet &nda passerades, men eftersom arbetet berér manniskors
boendemilj® har det varit valdigt svart att ens fa kontakt med de boende i
byggemenskaper i Hamburg och an svérare att fa boende att stélla upp péa
intervju. Resan till Miinchen och Wien, och de méanga besotk som dar gjordes
i olika byggemenskaper kompenserade inte detta bortfall men bidrog anda
till en jamforbar bild av vad det innebar att bo tillsammans pa olika satt med
olika gemensamma utrymmen och faciliteter, samt historierna om hur dessa
byggemenskaper vuxit fram.

Aven det faktum att en del intervjuer genomforts tillsammans med andra stu-
denter kan kritiseras utifran denna studies oberoende, men vardet av dessa
intervjupersoner som primarkallor kan &nda anses dverstiga denna péverkan,
déa alternativet varit att fa del av informationen som sekundérkalla utan storre
majlighet till direkta uppfoliningsfragor.

4.5 Analytiskt ramverk

Har nedan beskrivs hur teorin, som linser i en kikare, anvands for att studera
insamlade data, och hur analysen delas upp i varje del. Utifran teorin i den
teoretiska bakgrunden, delas analysen upp i tre delar, se figur 11. For att
studera delnings- och byggemenskapers transfomatoriska kapacitet anvands
framst Wolframs (2016) tio TC-komponenter, som beskrivits i det teoretiska
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TEORETISK BAKGRUND

AUSTERITY URBANISM KONTEXT

Peck 2012

Marknaden och det offentligas understodjande
av en socio-teknisk omstallningsansats
Bradley 2009; Hagbert & Malmqvist 2019

Alternativa omstélningsansatser, déribland
socio-ekologisk blir relevant for gemenskaper i
tredje sektorn

Kemp et al. 2018

Gemenskaper som Tredje sektorns roll
resurs och aktor

McLeroy et al. 2003 Nachemson-Ekwall (2021)

Delning som gemenskap och om-
stallningspraktik i stadsutvecklingen

Hagbert 2019;
Morais Mourato & Bussler 2019

Aktorers styrkeforhdllanden
i en omstallningsprocess
Avelino (2017)

i relation till politisk kontext

TEORETISK RAMVERK

ANALYS TRANSFORMATIV KAPACITET
WOLFRAM 2016 .
CASTAN BROTO
ET AL. 2019
1. INTERNA D { 1.FORMER FOR OMSESIDIGT
""""""""" > DRIVKRAFTER UTBYTE OCH MANNISKORS
& KAPACITETER MOJLIGHETER ATT GORA SIN
- ROST HORD
2. KONTEXTUELL %RUOT(}:,EESCSKELFIRNGS-
""""""""" > UTVECKLINGS-
PROCESS
. 3. RELATIONELLA
3. MAKT- DIMENSIONER
""""""""" > RELATIONER :

| MAKT-

PERSPEKTIV
% AVELINO 2017

Figur 11: Diagram 6ver tilldmpad teori i analysen (rdd) och dver teoritsk bakgrund till dess struktur (brun)

ramverket, som analytiskt redskap vilka tillampas i indikatorer som utvecklats
av Castan Broto et al. (2019), se figur 12 p& nasta uppslag. Vilken teori ur
det teoretiska ramverket som anvands i varje del belyses i figur 11. Vanesa
Castan Broto ar professor i klimaturbanism vid geografiinstitutionen vid Shef-
fields universitet, Storbritannien. Castan Brotos forskning handlar i generella
termer om styrningen av global milj¢férandring i urbana omraden (Sheffields
universitet 2022).

Interna drivkrafter och kapaciteter

Denna forsta del berdr gemenskapers interna drivkrafter for att delta i en
stadsomvandlingsprocess och vilka kapaciteter som varit betydelsefulla. Som
bakgrund bidrar teori-kapitlets stycken om omstéliningsperspektivet, aktors-
Oversikten och delningspraktiker till denna forsta del. Som analytiskt redskap
anvands Castan Brotos et al. (2019) indikatorer 1-3. Stycket inleds med

en beskrivning av gemenskapers interna resurser och drivkrafter, generellt i
Sverige jamfort med Tyskland, for att avslutas med ett mer analytiskt specifikt
perspektiv pa de inblandade delnings- och byggemenskapernas drivkrafter
och resurser i Sege Park.

Kontextuell utvecklingsprocess

Den andra delen berdr delnings- och byggemenskapers specifika roller i
stadsomvandlingsprocessen i Sege park i jamforelse Hamburg. For att ur-
skilja vad som &r fallspecifika férutsattningar och vad som ar mer strukturella
orsaker i bostads- och stadsutvecklingssektorn anvands Castan Brotos et al.
(2019) samtliga tio TC-indikatorer i denna del.
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i MANNISKORS MOJLIGHETER ATT GORA SIN ROST HORD
: C1: EN MANGFALD AV INKLUDERANDE INTERAKTIVA STYRNINGSFORMER

C1.1 Deltagande/ inkludering Medborgare eller civilsamhallesorgansiationer deltar
direkt i planering eller beslutsfattande processer

C1.2 Olika modeller fér natverksstyrning Oika och varierande aktorer arbetar tillsammans och
bygger upp kopplingar mellan sektorer pa olika satt
C1.3 Héllbara férmedlingsorganisationer En 6verbryggande position mellan aktérer i ett projekt
C2: TRANSFORMATIVT LEDARSKAP Ledarskap som agerar som drivkraft fér samarbete i ett initativ

Cs:__FRISTAENDE GEMENSKAPSDRIVNA PRAKTIKER .
STARKTA AV ATGARDER FOR ATT OKA MANNISKORS MAKT OVER SIN EGEN SITUATION.
C3.1 Sociala behov Analys eller belysande av sociala behov

C3.2 Oberoende gemenskaper Olika typer av fardighetsstéarkande atgarder fér gemenskaper
integreras i projektets utformande

......................................................................................................................................................................

C4: SYSTEMMEDVETENHET
C4.1 Grundlaggande analys Agendor som skall bemota hallbarhetsutmaningar efter
och systemmedvetenhet djupgaende analys av urbana system
C4.2 Identifiering av stigberoenden Uttrycklingen bemoéta systemhinder for forandring
C5: HALLBARHETSVISIONER
C5.1 Samskapande av kunskap Involvering av en mangfald varierade aktorer
i kunskapsutvecklingsprocesser
C5.2 Gemensam férandringsvision En delad konkret framtidsvision som verktyg for att
motivera samarbeten och framja atagande
C5.3 Alternativa férandringsvisioner Jamfdérbara scenarier som utvarderar dmsesidigt skapande av
sociala-, ekologiska-, ekonomiska- och tekniska dimensioner
C6: GEMENSKAPSBASERADE EXPERI- Férdjupat anvédndande av experiment och ideer som utmanar

MENT MED OMVANDLANDE LOSNINGAR radande normer i dominerande paradigm, teknologier och
sociala praktiker

......................................................................................................................................................................
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3 RELATIONELLA DIMENSIONER

C7: INNOVATIONSIMPLEMENTERING OCH -SAMMANKOPPLING

C7.1 Resurser for kapacitetsutveckling Projektaktérer som delar resurser for kapacitetsutveck-
ling utanfér projektet for att sprida resultat

C7.2 Uppskalning av Forsok att generalisera projekts férfarande och resultat

transformativa handlingar bortom dess ursprunglia kontext

C7.3 Regel- och praxisférandringar Nya regler och praxis etablerades som ett resultat av
projektet

C8: REFLEXIVITET OCH SOCIALT LARANDE Aktorer reflekterar 6ver larande och
kapacitetsbyggande processer.

C9: AKTORSOVERSKRIDANDE ARBETE Projektaktiviteter som bidrar till kapacitetsutveckling
tvars 6ver manskliga aktors-nivaer.

C10: FORVALTNINGSOVERGRIPANDE Projektaktiviteter som bidrar till att bygga kapacitet tvéars
OCH SKALOVERSKRIDANDE ARBETE 6ver geografiska, politiska och administrativa nivaer

.......................................................................................................................................................................

Figur 12: Indikatorer for transformativ kapacitet, baserat p& Castan Broto et al. (2019). Oversatt och illustrerat.



Maktrelationer

Den tredje delen berdr hur de inblandade delnings- och byggemenskapernas
drivkrafter och kapaciteter bemotts av 6vriga aktérer i stadsomvandlingspro-
cessen i Sege park, i relation till maktstrukturer for transformativ utveckling.
Detta analyseras utifran Castan Brotos et al. (2019) indikatorer 7-10 samt
Avelinos (2017) perspektiv pd transfomatoriska maktstrukturer i de tre be-
greppen forstarkande makt, innovativ makt och transformativ makt.

Analysens uppdelning och rubriker
Olika aspekter av perspektiv pad omstalining aterfinns i studerad litteratur som
en uppdelning i tre stycken i bade Wolframs (2016) och Morais Mouratos och
Bussler (2019) studier. Wolframs (2016) studie ar mer generell och utgar fran
en bred litteraturdversikt som belyser omstallning av storre urbana distrikt i
mycket tidiga skede. TC-komponenterna dar delas upp i

1. Former for 6msesidigt utbyte

och méanniskors mdjligheter att gora sin rést hord
2. Utvecklingsprocesser
3. Relationella dimensioner

Denna uppdelning har vidareférts i Castan Brotos et al. (2019) indikatorer.
Morais Mourato & Bussler (2019) fokuserar tydligare pa gemenskapers hand-
lingskapacitet for samhallsférandring. Dar delas analysen upp

1. Substans (mal)

2. Processer (underliggande mellanaktorsrelationer/metoder)

3. Utfall

Detta arbetes fokusomrade, Sege Parks stadsomvandlingsprocess, har
undersokts nar ca ett ar aterstar till inflyttning efter en flerarig planeringsperi-
od. Eftersom Castan Brotos et al. (2019) indikatorer har anvands i ett nagot
senare utvecklingsskede an vad dess teoretiska bas vilar pa, kan viss diskre-
pans férekomma mellan teorin bakom indikatorerna och hur de har anvands.
Detta har gjort att Avelinos (2017) teorier kompletterar analysen samt att egna
rubriker har anvants till de tre analysdelarna i detta arbete, fritt baserade pa
Wolfram (2016) och Morais Mourato & Bussler (2019), se forskningsdesignen,
figur 8.
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5. RESULTAT & ANALYS

Denna del innehaller en integrerad beskrivning av arbetets resultat och analys.
For att fordjupa forstéelsen av de lyckade gemenskapsdrivna exemplen som
namnts blir det intressant att studera en konventionell stadsomvandlingspro-
cess dar bade delnings- och byggemenskaper ingar och vilka faktorer som
avgjort hur de spelat de roller de tagit i denna omvandling.Teori-delarna om-
stallningsperspektivet, aktorsdversikten och delningspraktiker 1agger basen

till att forsta vad som driver olika aktdrer i en stadsutvecklingsprocess. For

att battre forstd vad som mojliggdr och begransar vissa aktdrers medverkan i
stadsutvecklingen, belyser den férsta delen i analytiskt ramverk vilka kapaci-
teter som gemenskapsdrivna initiativ starks av, forst generellt och sedan mer
specifikt i Sege Park. For att battre forsta vad i en utvecklingsprocess som ar
fallspecifika forutsattningar och vad som ar mer strukturella orsaker i bostads-
och stadsutvecklingssektorn i olika kontexter, jamférs stadsutvecklingspro-
cessen i Sege park med Hamburg i den andra delen, kontextuell process. For
att forsta hur involverade aktdrer gynnas eller missgynnas av radande sam-
hallsstruktur belyses aktorernas relationer ur ett maktperspektiv i den tredje
delen.

5.1 Interna drivkrafter och kapaciteter

Tvéarsoéver den Bohuslanska Bottnafjorden fran kustsamhallet

Bovallstrand ligger konstskolan Gerlesborg. Den starka gemen- A
skap som under lang tid vuxit upp runt om denna konstskola ' L

kom val till pass nar den lokala ICA-butiken slog igen fér 20

ar-sedan. "De bdrjade drémma om att géra en egen affar — som

bygger pa tillit.” (Intervjuperson 5, personlig kommunikation, 16

mars 2022). Inképsféreningen, med idag nara 300 medlemmar,
ar en framgangssaga helt utan personal. Féreningen bygger pa

arlighet och transparens mellan medlemmarna. Ursprunget for
alla inkop skall var sa lokala som mojligt och s& mycket ekolo-
giskt som mdjligt efterstravas. Vid inkép antecknas varor och
belopp och pengar dras en gang i manaden fran medlemmens
féreningskonto. Det enda villkoret &r att féreningsmedlemmarna
kan stélla upp pa att arbeta tva timmar i manaden (Intervjuper-
son 5, personlig kommunikation, 16 mars 2022).

Bild 7: En vagkorsning i Gerlesborg, Foto: Paula Oksanen




Interna drivkrafter

| denna lilla historia har innan satter intervjupersonen fingret pa vad manga
forskare menar ar avgérande nar en omstalining ska ske (Gopel 2016), dar
den ena orsaken ar grundad i behov som blir s& stora att ndgot bara méste
gobras och det inte langre gér att fortsatta som alltid tidigare. Detta blir up-
penbart i kriser, konflikter och brak, exempelvis som nar matbutiken lagger
ner (Intervjuperson 4, personlig kommunikation, 17 mars 2022). Den andra
orsaken som uttrycks av Gopel (2016) ar att det finns en social sammanhall-
ning baserat pa tillit att falla tilbaka pa. En handlare som drar sig tilloaka och
dppnar upp ett tomrum gav i Gerlesborg majlighet till att den gemensamma
tillit som fanns i bygden kunde tillampas for ett gemensamt behov. Maja
Gopel ar professor i politisk ekonomi vid Leuphana universitetet i Lineburg,
Tyskland, radgivare och expert i hallbarhetspolitik och omstaliningsforskning.
Gopel har disputerat i politisk ekonom vid universitetet i Kassel och har idag
ett forskningsintresse mot nya valfardsmodell med fokus pa paradigmskiften
(World Future Council 2022).

For att mojliggora en fordjupad forstaelse beskrivs har nedan drivkrafter och
motivationer fér engagemang i delnings- och byggemenskaper som dels
uppkommit under samtalen med intervjuade personer, dels fran litteratur.

Exempel pa drivkrafter

Genom att intervjua olika aktdrer som sysslar med delnings- och byggemen-
skaper, bland andra: forskare, eldsjalar, konceptutvecklare, aktivister och
affarsutvecklare, har exempel framkommit pa en méangfald av motiv till att en-
gagera sig. | dessa intervjuer, saval som i litteraturen, framkommer att delning
som begrepp kan betyda véaldigt olika saker, bland annat baserat pa vilken ak-
tér som uttrycker sig. | denna studies teori-del beskrivs motivationen for del-
ning som uppdelad mellan externt motiverad transaktionell delning som ofta
drivs som en kommersiell verksamhet och internt motiverad transformativ del-
ning som ofta drivs for att starka de involverade (MclLaren & Agyeman 2015).
Denna uppdelning askadliggors tydligt i genomforda intervjuer. Gemenskaps-
drivna delningsgemenskaper fokuserar ofta pa férdelarna med att mojliggora
Okade formagor for svaga grupper. Exempel pa detta kan vara unga och &ldre
som sjalva kan bli battre pa att snickra och bygga sig ett boende som béttre
passar deras behov, som uttrycks av Intervjuperson 4 (personlig kommuni-
kation, 17 mars 2022), en initiativtagare till en verkstad for sjéalvibyggeri pa
Tjorn. Andra exempel uttrycks bland annat av en eldsjal inom tredje sektorn,
Intervjuperson 3 (personlig kommunikation, 22 mars 2022) som brinner for
att gora det majligt for manniskor att byta uttjanta babyklader i en lokal butik

i Malmo. Ytterligare ett exempel namns av eldsjél Intervjuperson 13 (personlig
kommunikation, 6 april 2022) som tror pa manniskors intresse for att ater-
bruka och renovera och driver darfér en verkstad for att renovera cyklar och
mobler till forsélining samt andra insatser for att dka bruksvéardet pé eftersatta
varor och samtidigt stérka manniskors férmaga och handlingsutrymme. En av
intervjuperson som brinner for delning uttryckte detta som att “delning mas-
te baseras pa initiativ som kommer underifrédn” (Intervjiuperson 14, personlig
kommunikation, 29 mars 2022).
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Delning, i olika grader av kommersialisering, ar idag en trend som intresserar
fler och fler privata foretag inom olika sektorer (McLaren & Agyeman 2015).
Intervjuperson 2 (personlig kommunikation, 22 mars 2022) som driver en
aterbruksbutik anser att vi lever i en brytningstid dar &ven stora privata fast-
ighetsbolag inser att nya vagar behdver provas och dar delning kan vara en
av flera maojligheter. En del privata byggherrar ar positiva till delningsinitiativ,
exempelvis delningsbilar. En privat fastighetsutvecklare (Intervjuperson 22,
sekundarkalla, 26 mars 2022), menar att i och med att minskad tillgang till

bil (j@mfért med eget agande) leder bildelning till minskat bilkérande, minska-
de trafikutslapp och minskad klimatpaverkan. Andra privata byggherrar ser
delningsbilar som nagot positivt, eftersom de inte behdver bygga lika manga
parkeringsplatser och darmed kan minska byggkostnaden (Intervjuperson
21, personlig kommunikation, 16 mars 2022). Andra privata fastighetsaktorer
uttrycker fordelarna med delning, exempelvis som att det mojliggor for fler
att anvanda samma lokaler (Intervjuperson 10, personlig kommunikation, 5
april 2022), fa fler arbetsldsa i arbete (Intervjuperson 13, personlig kommuni-
kation, 6 april 2022), samt att det leder till mer utbyte mellan méanniskor och
mer liv i kvarteren (Intervjuperson 22, sekundarkalla, 26 mars 2022). Detta
bidrar till 6kad boendekvalitet, vilket enligt flera privata fastighetsutvecklare
(Intervjuperson 10, personlig kommunikation, 5 april 2022; Intervjuperson 22,
sekundarkalla, 26 mars 2022) &ven Okar fastigheternas varde vilket i forlang-
ningen ockséa potentiellt ger hogre vinster. | vissa fall framkommer att delning
ockséa anvands som ett verktyg for att bidra till en bild av ett hallbart omrade,
dér delning da fungerar som ett legitimerande argument trots att merparten
av bostader och foretag i en stadsdel drivs kommersiellt, exempelvis som det
kommande kvarteret Embassy of Sharing, som ar under uppbyggnad i Hyllie,
Malma (Intervjuperson 10, personlig kommunikation, 5 april 2022).

For att fordjupa forstéelsen av vad som driver ménniskor att engagera sig for
byggemenskaper, redovisas hér ett antal utsagor frdn genomforda intervjuer.
En intervjuperson som &r val insatt i den svenska byggemenskapsrorelsen
menar att det gar att kategorisera sex olika typiska grupper som initiativtagare
baserade pa deras drivkrafter till byggemenskaper:

1. "Kollektivhusgénget”, de som vill bo tillsammans

2. Eko-by-génget, de som har en aktivistisk hallning till ekologisk om-
stéllning,

3. Aldre, som vill ha ett nytt stort socialt sammanhang fér den tredje
livsfasen

4. De med gemensamma intressen eller ursprung, exempelvis en
etnisk grupp,

5. Arkitekturintresserade som vill skapa nagot unikt for sig sjélva, typ
Urbana Villor i Malmo@.

6. De som véljer byggemenskaper for att det ar billigare, som é&r vanligt
i Tyskland”
(Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 18 mars 2022).
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| de intervjuer som genomférts i denna studie har inte alla dessa katego-

rier aterfunnits, men har kommer nagra exempel. Olika personer som drivit
byggemenskaper pekar pa att deras motivation tar utgangspunkt i att skapa
sadant som marknaden inte erbjuder, exempelvis ett boende for &ldre kvinnor
i den tredje livséldern, ofta pa landsbygd dar trycket pa att bygga inte ar sé
stort, som i Hogslatts vanboende i Gerlesborg (Intervjuperson 5, personlig
kommunikation, 16 mars 2022). Viljan att mojliggora ett resurssnalare bo-
ende, dar ytorna ar mindre for varje hushall och de gemensamma ar storre,
samt mdjligheten att vara mer social, kan ocksé vara en stark motivation, som
exempelvis i Roda Oasen i Malmd (Intervjuperson 14, personlig kommuni-
kation, 29 mars 2022). Méjligheten att utforma en resurssnal bostad, byggd
pa miliovanliga material, ndra naturen och med pendlingslage dar delning &r
centralt, var exempelvis huvudmotivationen bakom byggemenskapen Under-
stenshdjden i Stockholmstrakten (Intervjuperson 6, personlig kommunikation,
25 mars 2022). Viljian till en dkad social inkludering i stadsdelen och ett rikare
socialt liv for de boende, var motivationen bakom Wiens forsta byggemen-
skap for ca 30 &r sedan. Den initierades pa en gammal fabrikstomt i en
forstad till Wien och fungerar fortfarande. Dar atnjuter de boende gemensam
forskola, badhus, kulturhus och café. De integrerar aven nyanlanda flyktningar
och manniskor med funktionsvariationer i bogemenskapen (Intervjuperson

9, personlig kommunikation, 2 april 2022). Exempel pa gemenskaper som
frigjort sig frdn marknadskrafter finns &ven bortom boendet, exempelvis i
fastigheten Kapsylen pa Sédermalm i Stockholm, dar de olika konstnérerna,
arkitekterna och musikerna som pa 1970-talet huserade dar, lyckades kdpa
loss huset. Nu har de mojlighet att leva ett mindre skuldtyngt liv pa grund av
sina laga lokalkostnader (Intervjuperson 6, personlig kommunikation, 25 mars
2022).

Interna kapaciteter

For att gdra nagot som inte ar sjélvklart i det lokala samhéllet, eller i en
bransch, kravs otroligt mycket energi, vilja, motivation, tid och t&dlamod, menar
flera intervjupersoner fran olika kontexter, som initierat och drivit delnings-

och byggemenskaper (Intervjuperson 5, personlig kommunikation, 16 mars
2022; Intervjuperson 9, personlig kommunikation, 2 april 2022; Intervjuper-
son 14, personlig kommunikation, 29 mars 2022). Utifran behovet av dessa
egenskaper i relation till representativitet och inkluderande deltagande (del

1.1 i analytiskt ramverk) gér det att se att en grupp manniskor utestdngs som
kanske inte har s& mycket fritid, s& stort kontaktnat, inte &r insatta i normer,
regler och system. En forskare, med l&ng erfarenhet av olika typer av sam-
skapande planering med medborgare, starker denna uppfattning nar hon
uttrycker utmaningen i att manniskor arbetar f&r mycket for att orka och ha tid
att engagera sig. Detta géller sérskilt de som har det sdmst stéllt, dar intervju-
personen menar att det &r de som i stérst utstrackning skulle behdva delta i
underifran-drivna utvecklingsprocesser, men samtidigt ar det de som arbetar
mest och &r tréttast (Intervjuperson 1, personlig kommunikation, 5 april 2022).
Foto 8: Understenshojden. Foto: Nils Séderlund
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Att ha ett demokratiskt sinnelag samt en tilldtande och flexibel attityd till andra
manniskor ar ocksa enligt flera intervjupersoner grundlaggande for att kunna
komma 6verens och hitta kompromisser, som det gar att leva med under lang
tid (Intervjuperson 5, personlig kommmunikation, 16 mars 2022; Intervjuper-
son 7, personlig kommunikation, 22 mars 2022). Férutom tid, engagemang
och flexibilitet kravs en viss insats av ekonomiskt kapital, inte av alla men
atminstone av nagra i en grupp som driver ett initiativ, exempelvis en bygge-
menskap, menar en erfaren radgivare at byggemenskaper (Intervjuperson 8,
personlig kommunikation, 18 mars 2022). Finansieringen &r en utmaning som
flera intervjupersoner papekar, dar nagra roster hojs for att det i Sverige finns
for fa kreditgivningsinstitut for gemenskapsdriven utveckling (Intervjuperson

7, personlig kommunikation, 22 mars 2022). Andra menar att det genom
alternativa upplagg ar mojligt for initiativtagare att sprida ut kostnader dver tid,
exempelvis genom kortare byggnationsetapper &n konventionellt, samt att
lana av alternativa finansiarer (Intervjuperson 5, personlig kommunikation, 16
mars 2022; Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 18 mars 2022). En
sadan alternativ finansiar &r Ekobanken, som &r en medlemséagd mindre bank
som lanar ut pengar ” till verksamheter som skapar ett socialt, miljéméassigt
eller kulturellt mervérde...” (Ekobanken 2022), daribland byggemenskaper
(Intervjuperson 4, personlig kommunikation, 17 mars 2022). Andra alternativa
finansieringsformer &r att lana pengar av lokala sparbanker, med Boverkets
byggkreditiv som sakerhet, (om upp till 95% fér kooperativa hyresratter),

samt i ett enskilt fall med kommunen som borgenar (Dalholm Hornyanszky, &
Rydberg Mitchell 2019; Boverket 2021; Intervjuperson 8, personlig kommuni-
kation, 18 mars 2022).

Interna kapaciteter i relation

till delningsverksamheters omfang
Bade utifran det som framkommit i genomférda intervjuer fr denna studie

och i andra studier av delningsverksamheter, exempelvis Hagbert och Malm-
Foto 9: Hogslatts vanboende, Foto: Per Pixel
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quist (2019) samt Morais Mourato och Bussler (2019), gér det att uppfatta

en relation mellan gemenskapers 6kade kapacitet och dkad komplexitet i de
verksamheter de ar engagerade i. Mindre verksamheter som sysslar med en
eller nagra fa aktiviteter, med bara en eller kanske nagra fa drivande personer
har ofta visat sig vara en sprangbrada till en breddad verksamhet som sysslar
med fler aktiviteter (McLaren & Agyeman 2015; Hagbert & Malmqvist 2019;
Intervjuperson 15, sekundarkalla, 16 mars 2022). Exempelvis visade sig en
delningsgemenskap for uttjanta babyklader vara forsta steget till en kladbytar-
verksamhet, en dansskola och en fortbildningslokal (Intervjuperson 3, person-
lig kommunikation, 22 mars 2022). Nasta steg skulle kunna vara att engagera
fler och utéka verksamheten, majligen till fossilfri energiproduktion fér att slutli-
gen eventuellt tillsammans bygga sig en gemensam verksamhetslokal eller ett
hus att bo i (Hagbert 2019; Morais Mourato & Bussler 2019; Intervjuperson
15, sekundarkalla, 16 mars 2022).

Sméa gemenskapsdrivna verksamheter &r i manga fall stéarkta av atgarder for
att dka manniskors makt éver sin egen situation, sammanféra manniskor
utifrdn varderingar och verka pa ett natverksbaserat séatt i den tredje sektorn
(del 1.2 i analytiskt ramverk). De utmanas ofta fran vidare utveckling for att

de far svart att ta del av ekonomiska medel av konventionella bidragsgivare
(Avelino & Wittmayer 2016). Exempelvis uttryckte en intervjuperson som driver
flera idébaserade verksamheter svarigheten i att fa offentliga regionala stod,
for att de inte "passar in” i rddande strukturer (Intervjuperson 4, personlig
kommunikation, 17 mars 2022). Detta géller exempelvis organisationer som
arbetar med atgéarder for att ka manniskors makt dver sin egen situation, déar
en blandning av organiseringstyper ar vanliga inom samma rérelse, men detta
ses med skepsis av offentligt styrda bidragsgivare (Intervjuperson 4, personlig
kommunikation, 17 mars 2022).

Interna drivkrafter i Sege park.

Upprinnelsen till medverkan av en byggemenskap i Sege park startade redan
2012 da tjanstepersoner inom kommunen intresserat diskuterade sjalvbyggeri
och byggemenskaper. Dessa personer borjade da undersdka och ta kontakt
med “aktérer som ville ta sig an och driva det fér egen rakning, for att kunna
bo och géra tillsammans.”(Intervjuperson 19, personlig kommunikation, 28
april 2021), vilket kan ses som ett uttryck for 6kad medborgarinkludering i
stadsomvandlingsprocessen (del 1.1 i analytiskt ramverk). Byggemenskapen
Roda Oasen startades ursprungligen i Mamlo for elva &r sedan av atta vanner
med siktet installt pd Palmgatan, darav namnet. De ville bo ihop, pa mindre
privat- och mer gemensam boendeyta och leva pa ett mer hallbart satt dar de
kunde “dela med sig av sina privilegier”, som en av initiativtagarna uttrycker
det (Intervjuperson 14, personlig kommunikation, 29 mars 2022). Efter att

ha forsokt fa markanvisning, men flera ganger blivit dverbudade, tipsade en
kontakt pa kommunen dem om Sege park, som Rdda Oasens initiativtagare
kande var “sista chansen om det skulle bli ndgot” (Intervjuperson 14, person-
lig kommunikation, 29 mars 2022).

Bild 10: Kladbytarbutik i Malmd, eget foto
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Figur 13: Diagram 6ver den centrala delningsaktorens verksamheter i Sege park.
Egen bearbetning och illustration utifran grafik fran Milji¢forvaltningen vid Malmo Stad.

Den delningsverksamhet som nu &r under uppbyggnad i Sege park drivs av
en aktér som kom in genom Rdda Osens fortjanst, efter att en kommersiell
delningsaktor fransagt sig projektet, motiverat med bristande I6nsamhet. Den
nuvarande delningsaktéren drivs som ett icke-vinstgivande varderingsbase-
rat foretag for halloar utveckling av nagra fa eldsjalar som har en bakgrund i
samarbeten mellan ideella organisationer och kommunen. Deras motivation
for att delta ar att bygga upp strukturer och verksamheter fér att minska re-
sursflddena och for en dkad lokalisering av ekonomin i omradet. Enligt en av
initiativtagarna, Intervjuperson 13 (personlig kommunikation, 6 april 2022), vill
de agera som en agil mellanhand mellan kommunens stuprérsstrukturer dar
de engagerar manniskor langt ifran arbetsmarknaden att underlatta mobili-
tetstjanster, utfora olika typer av bil-, cykel-, och mdbelreparationstjanster,
underhall- och verkstadsarbete samt fastighets- och laneservice, med mélet
att denna verksamhet skall mdjliggora lagre levnadskostnader i stadsdelen,
undvika materialspill, minska transportbehovet och 6ka aterbruket (Intervju-
person 13, personlig kommunikation, 6 april 2022). Dessa motivationer kan
ses linjera med fristdende gemenskapsdrivna praktiker stérkta av atgérder fér
att 6ka méanniskors makt éver sin egen situation, som &r del 3 i det analytiska
ramverket.

Interna kapaciteter i Sege park.

Byggemenskapen Rdda Oasen har enligt en av de initiala initiativtagarna,
Intervjuperson 15 (sekundérkalla, 16 mars 2022), fatt utsta en lang process
for att komma till dagens position, dar talamod och tid har varit de svaras-

te utmaningarna. Som ett uttryck for det, kan némnas att det endast &r tva
eldsjalar och deras respektive, alltsé halften av de ursprungliga initiativtagarna,
kvar i den drivande gruppen av projektet, menar den andra initiala initiativta-
garen (Intervjuperson 14, personlig kommunikation, 29 mars 2022). Dessa
kvarvarande initiativtagare menar att det har varit valdigt uttdmmande att delta
i den langa byggherredialogen, vilket spatt pa ryktet om hur svart och besvér-
ligt det &r och gjort det &n mer motbjudande f6r liknande varderingsbaserade
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aktorer att engagera sig i stadsutvecklingen (Intervjuperson 14, personlig
kommunikation, 29 mars 2022). Byggemenskapen har arvoderat de tva initia-
tivtagarna 25% tjanst vardera for projektledning, att delta i mdten och sam-
ordning. For deltagarna i sjalva byggemenskapen har tid till tvd méten och en
arbetshelg varje manad avkravts, samt en ekonomisk insats om 5% av den
totala lagenhetskostnaden i tre steg (Intervjuperson 14, personlig kommuni-
kation, 29 mars 2022). En viss samsyn kring hélloarhetsperspektiv har ocksa
varit utmanande néar nya deltagare skulle engageras efter avhopp, och for att
fa till en stabil process bjods de nykomna tre manaders provotid for att se
om detta var ndgot for dem. Detta kan ses som ett uttryck av del 1.1 och 2 i
analytiskt ramverk, dér initiativtagarna medvetet sankt tréskeln och bidragit ill
ett inkluderande och samtidigt transformativt ledarskap. Detta férfarande har
resulterat i en stabil grupp om 16 vuxna som idag ska husera i 60% av huset,
medan resterande 40% skall bli sociala bostader. Det ar ej &nnu klargjort hur
de sociala bostaderna skall administreras, men troligen kommer de att admi-
nistrerade via kommunen eller stadsmissionen (Intervjuperson 14, personlig
kommunikation, 29 mars 2022; Intervjuperson 15, sekundarkalla, 16 mars
2022)

Den centrala delningsaktoren i omradet har gatt in med engagemang, kun-
skap, kontakter och mycket egen obetald tid i processen kring omvandlingen
av Sege park. De drivande ar hogskoleutbildade och har utifran sina kunska-
per i varderingsbaserat ideellt arbete arbetat utan ersattning i ett och ett halvt
ar "for att fungera som pilot fér andra omraden dér idéerna snabbare kan
sprida sig” (Intervjuperson 13, personlig kommunikation, 6 april 2022). Arbetet
har under denna tid bestatt av mycket tid till méten och dialoger. De tar aven
en ekonomisk risk nar de atagit sig att driva en bildelningstjanst och en mo-
bilitetshubb fér de kommande tio aren, utan att veta om denna ekonomiskt
kommer fungera och utan att ha fatt betalt for mer &n ett ar. De tar ockséa
sjélva en risk i att arbeta s& mycket ideellt, dar en av initiativtagarna sjélv

Bild 11: Byggemenskapen Réda Oasen i Sege park. Foto: Sofie Persson.




beréttar att de forsoker kombinera olika projekt dar nagra ger betalning, for
att ha tid till utvecklingsarbete, som i Sege Park (Intervjuperson 13, personlig
kommunikation, 6 april 2022). Detta ar en relativt priviligierad tillvaro, som i sig
baseras pa vetskapen att ett mer stabilt liv ar majligt. Detta stora personliga
engagemang och tilltro till processen kan ses som en férutsattning for att en
hallbar formedlingsorganisation (del 1.3 i analytiskt ramverk) skall kunna kom-
ma fram i dagens stadsutvecklingsparadigm, dar den alternativa logik som
denna aktor driver kraver stort tdlamod och organisatorisk skicklighet for att
genomfora.

5.2 Kontextuell process

Tysk-svenska skillnader i bostadsbyggandekontexten
Som tidigare namnts fanns under 1980-90 talen, bland annat i Tyskland,

en stark motrérelse emot de dkande privatiseringarna. Detta tog sig uttryck
genom att flera ockupationsrorelser tog 6ver dvergivna hus och tomter i
stéderna. For att medla, mellan dessa ofta radikala rérelser och de ofta relativt
konservativa kommunala férvaltningarna, bildades i flera fall, olika medlings-
organisationer, exempelvis organisationen Stattbau i Hamburg (Scheller &
Thorn 2018). Utifran medlingsinsatserna av organisationer som denna, vaxte
en insikt att det var mdjligt att driva ett alternativ och flera av dessa organisa-
tioner lade sedan grunden till att bli férmedlingsorganisationer for olika typer
av socialt byggande (Scheller & Thorn 2018). | Tyskland finns idag en uppsjo
av olika kollektiv, organisationer och sammanslutningar, som alla har alterna-
tiva Idsningar pa finansiering, samverkan och byggande, utifrén en politisk idé
om att inte stddja de marknadsdrivna konventionella byggbolagen (Scheller &
Thorn 2018). Ett exempel ar Miethausersyndikat, som fungerar som en fond
som manniskor kan spara i fér att sedan subventionera hyresbostader till sig
sjalva och andra behdvande till ett rimligt pris (Vey 2016).

Som Sophie Nachemson-Ekwall (2021) skriver och aven Pernilla Hagbert
(2019) ndmner, har makten éver stadsutvecklingen och bostadsbyggandet

i Sverige under de senaste decennierna i 0kad grad forskjutits fran det of-
fentliga till den privata sektorn. Intervjuperson 6 (personlig kommunikation,

25 mars 2022) som under hela sitt vuxna liv arbetat med kooperationer och
gemenskaper i olika former menar att detta dven har paverkat de rorelser som
harstammar ur ett kooperativ, den s.k. gammalkooperationen, exempelvis
Coop, HSB och Riksbyggen. Dessa drivs idag rent formellt fortfarande som
kooperativ, och ar &gardrivna, men framstar som vilket annat privat foretag
som helst (Intervjuperson 6, personlig kommunikation, 25 mars 2022).

Bild 12: Miethdusersyndikat i MUnchen, eget foto
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Hamburgs bostadspolitik

Hamburg &r en stad i likhet med manga andra vasteuropeiska stéader som ti-
digare praglats av sin industri. Det ar en stad dar hamnen och en del industri-
er fortfarande spelar en stor roll, men dar &ven blandad stadsutveckling ersatt
en del av de tidigare hamn- och industriomradena, exempelvis i den centrala
hamnen, dar stadsutvecklingen géatt under varumarket HafenCity (Hellweg &
Hamm 2014). Den tyska federala forvaltningsstrukturen innebdr att delstater-
na, pa bekostnad av den federala staten, har stérre makt an i Sverige, vilket
maojliggor storre sjalvbestdmmande i olika delar av Tyskland. Hamburg ar
sedan Hansa-tiden fortfarande en stadsstat, vidare kallat delstat, vilket gor att
kommunledningen dér har mandat som en federal regering. En anstalld inom
kommunen, Intervjuperson 12 (personlig kommunikation, 23 mars 2022),
menar att de har ganska stora mdjligheter att paverka hur flera politikomraden
skall fungera utifran stadens egna behov, exempelvis bostadspolitiken (Ham-
burgs Stadsportal 2022).

Malmos stadsutvecklingspolitik

Enligt Holgersen och Malm (2015) har Malmé sedan varvskrisen pa 1990-ta-
let medvetet valt en vag for utveckling, fér att lyfta stadens varuméarke och
attraktionskraft, bland annat genom att marknadsféra sig som en héllbarhets-
forebild. | sina visioner och strategier framstar bilden av en stad med hoga
ambitioner om en hallbar stadsutveckling och Malmé anser sig som ett inter-
nationellt fdregangsexempel, sarskilt i relation till stadens storlek (Malmd Stad,
2021¢; 2020a). Parallellt finns det forskning som visar en annan bild, dar den
genomforda stadsutvecklingen enligt Holgersen och Malm (2015) inte sétter
hallbarhet framst utan snarare styrs av ekomodernistiska ideal med malet att
attrahera internationella investerare, marknadsféra sig som en globalt intres-
sant, konkurrenskraftig stad for att nd ékad ekonomiskt tillvaxt. Avsaknaden
av en tydlig social agenda ledde s& smaning om till den s.k. Malmdkom-
missionen, Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo, som pabdrjade sitt
arbete 2010 (Stigendal & Ostergren 2013). Mé&let med denna kommission var
enligt Stigendal och Ostergren (2013) att férdjupa kunskapen om de sociala
skillnaderna mellan livsvillkoren i olika socio-ekonomiska grupper och mellan
olika stadsdelar i Malmo samt foresla atgarder. Effekterna av denna sociala
ansats har enligt Alwall och Stigendal (2019) dock framst riktats in pa det som
kallas "problemomraden” och da bemotts med omradesspecifika atgarder.
Alwall och Stigendal (2019) menar att endast i mycket liten grad har strategier
utarbetats for att férandra fordelningen av mark, eller bostadsbyggandeplane-
ringen i hela staden pa ett socialt transformativt satt.
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13

Sege Park

Enligt en tjansteperson vid kommunen, Intervjuperson 17 (personlig kommu-
nikation, 24 mars 2022) utgick grundbehovet bakom utvecklingen av Sege
park fran att fler bostéder behdver byggas for att bemdta Malmos véxande
befolkning. Omradet bebyggdes ursprungligen pa 1930-talet som sjukhus-
omrade, men har statt utan nagon permanent brukare i manga ar och mest
anvants till olika temporara funktioner, sdasom exempelvis flyktingboende.
Byggnaderna anségs ocksa vara alltfor slitna for en langsiktig permanent
anvandning vilket innebar att en renovering kravdes (Intervjuperson 20, per-
sonlig kommunikation, 2 mars 2022). | enlighet med planprogrammet som
godkandes 2015 ska en ny stadsdel vaxa fram bestdende av existerande och
kompletterande bebyggelse genom fortatning och omréadet ska utvecklas Hill
ett forebildsomrade for hallbart stadsbyggande (Malmo Stad 2015).

Social agenda - blandade budskap,

Sege parks social ansats

| relation till medvetenhet om systemet, som i detta fall ar bostadssektorn,
(del 4 i analytiskt ramverk) beskrivs har utvecklingen av den sociala ansatsen i
stadsutvecklingsprocessen for Sege Park. Denna utvecklingsprocess har varit
lang, dar den i en forsta omgang havererade for att de olika kommunala for-
valtningarna inom Malmo stad inte kunde komma dverens om gemensamma
ambitioner fér den framtida stadsdelsutvecklingen. En val insatt tjansteperson
Intervjuperson 17 (personlig kommunikation, 24 mars 2022) beskriver att ett
andra forsdk att enas kring ett gemensamt forslag darfor inleddes av en intern
diskussion mellan forvaltningarna for att faststélla omradets utvecklingsmal.
Infér denna diskussion gjordes enligt samma tjansteperson, Intervjuperson 17
(personlig kommunikation, 24 mars 2022) analyser av omradets socio-eko-
nomiska situation. Dar framkom det att stadsdelen Kirseberg, som Sege Park
ar en del av, pd manga satt motsvarade ett genomsnittligt Malmo, i relation

till befolkningssammansattning, inkomst, upplatelseformer, bostadsstorle-
kar- och former. Denna representativitet som stadsdelen innehade innebar att

Bild 13: Sege Park i Malmd, eget foto.
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de kommunala tjénstepersonerna inte sédg nagot behov av att stélla sarskil-
da sociala krav pa stadsutvecklingsmalen for Sege Park (Intervjuperson 17,
personlig kommunikation, 24 mars 2022). Detta gér att séatta i sammanhang
med vad som gér att uppfatta som svag systemmedvetenhet i relation till
systemets paverkan pa utfallet (del 4 i analytiskt ramverk), som majligtvis ar
politiskt motiverad. Markanvisningsforfarandet gick till sa att marken séldes till
ett fast pris, dar de budande byggaktorerna fick konkurrera med sina héallbar-
hetsambitioner, utan att nagra sérskilda sociala krav stélldes (Intervjuperson
17, personlig kommunikation, 24 mars 2022). Det som skilde detta férfarande
jamfort med ett konventionellt omrade, var att ett stérre antal, samt en stor-

re variation av byggaktorer valdes, 11 stycken (Intervjuperson 17, personlig
kommunikation, 24 mars 2022). En ungefarlig jamn férdelning av bostader
som hyresratter och bostadsrétter efterstravades, med nagra fa dganderatter i
form av radhus samt en byggemenskap, R6da Oasen, med férhoppningen att
detta skulle ge en stodrre social blandning (Intervjuperson 17, personlig kom-
munikation, 24 mars 2022).

Slutsatsen att inga sérskilda sociala krav behovde stéllas i Sege Park gér att
se ur olika perspektiv. Detta stallningstagande exemplifierar det som Alwall
och Stigendal (2019) menar ar det konventionella sattet att se pa sociala
problem. Vilket innebar att atgarder behdver sattas in bland de manniskor
som sjélva har svarighet att f& en bostad eller ett arbete, exempelvis pa grund
av att de tillhdr en diskriminerad grupp eller ar fattiga. Jonas Alwall och Mikael
Stigendal har bada doktorerat i sociologi och arbetar idag vid institutionen

for urbana studier vid Malmé universitet. Alwall och Stigendal har ett delat
intresse for social- och kulturell hallbar stadsutveckling utifrdn ménniskors
drivkrafter (Malm& universitet 2022; Stigendal 2022). Ett annat satt att se det,
ar enligt Alwall och Stigendal (2019), att dessa mindre bemedlade utestangs
av ett innanférskap som praglar dagens samhaélle, som utesluter de som

inte har resurser nog att delta. Ur detta synsatt borde sociala krav stallts till
utvecklingen av Sege Park for att inkludera fler och f& en battre social balans

i stadsdelen Kirseberg och i Malmo éver lag. Av bade byggherrar och verk-
samma arkitekter i mer segregerade stader ses &nda beslutet om att ha ett
fast markpris med konkurrens kring hallbarhetsambitionerna som positivt,

dé detta forfarande inte ses som konventionellt i andra svenska storstader
(Intervjuperson 4, personlig kommunikation, 17 mars 2022; Intervjuperson 21,
personlig kommunikation, 16 mars 2022).

Bostadsplanering i Hamburg

Hamburg ar en attraktiv stad med ett stort behov av nya bostader, dar det
finns en malsattning om 10 000 nya lagenheter per ar fordelade efter en s.k.
drittelmix, (en tredjedelsblandning). Enligt en anstélld inom kommunen, Inter-
vjuperson 12 (personlig kommunikation, 23 mars 2022) innebar denna bland-
ning att av allt som byggs ska 1/3 vara sociala bostader, 1/3 hyresbostader
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och 1/3 agarlagenheter. Idag domineras Hamburg av hyresratter och ytterli-
gare en malsattning i Hamburgs bostadspolitiska program éar att 20% av alla
nya bostader skall byggas som byggemenskaper. Denna inriktning tillkom
omkring 2003 da det skedde ett maktskifte fran en konservativt till en soci-
aldemokratiskt ledd delstatsregering, dar aven de Grona (miljdpartiet) idag
ingér. For att genomfdra denna sociala stadsbyggnadspolitik finns en sarskild
delstatsdvergripande férvaltning for stadsutveckling, med en underavdelning
for bostadsbyggande. P& denna avdelning finns en Byggemenskapsbyra med
fem anstéllda fér att underlatta och mdjliggéra for fler byggemenskaper (In-
tervjuperson 12, personlig kommunikation, 23 mars 2022). For att mojliggora
subventionering och finansiering av delstatens bostadspolitiska program har
denna stadsutvecklingsforvaltning &ven en tillknuten bank: Investerings- och
bidragsbanken (Investitions- und Forerbank, IFB Hamburg). Denna bank ar
offentligt styrd pé delstatsniva och agerar utan vinst-intresse (Intervjuperson
12, personlig kommunikation, 23 mars 2022).

Utmaningar for en frambrytande

transfomativ agenda

Som exempel pa utmaningarna i ett gemenskapsbaserat experiment med
mdjlighet till omvandlande 16sningar (del 6 i det analytiska ramverket) kan
delningsambitionen i Sege park anvandas. Baserat pa ett forskningsanslag
fran EU och den statliga innovationsmyndigheten Vinnova startades projektet
Sharing Cities, vilket enligt en drivande projektledare Intervjuperson 18 (per-
sonlig kommunikation, 25 mars 2022)

gjorde att byggherredialogsrepresentanterna och kommunens representanter
tillsammans genomfdrde en rad studieresor, bland annat till Amsterdam och
aven holl ett antal workshops kring olika aspekter av delning.

Enligt en av initiativtagarna till byggemenskapen Rdéda Oasen, Intervjuperson
15 (sekundarkélla, 16 mars 2022), visade sig MclLarens och Agyemans (2015)
tidigare ndmnda kontrasterande delningsperspektiv, transaktionell- eller trans-
formatorisk delning, ganska ofdrenliga i byggherredialogen. Ur intervjuerna
med involverade byggaktorer framstér de olika positionerna som, att personer
som féretrader kommersiellt drivna byggaktdrer, exempelvis Intervjuperson

22 (sekundéarkalla, 26 mars 2022) som féretrader ett storre fastighetsbolag,
inte ser mojligheten till att en delningsverksamhet skall kunna fungera utan att
vara sjalvfinansierande. Foretradare fér miljéférvaltningen, och personer med
bakgrund i den ideella véarlden, exempelvis Réda Oasens initiativtagare Inter-
vjuperson 15 (sekundarkalla, 16 mars 2022) ser det daremot som sjalvklart att
inte alla delningsaktiviteter kan generera vinst.

Karnan i dessa olika asikter gér att relatera till de olika hallbarhetsansatser
som beskrevs i forsta teori-stycket, dar socio-tekniskt och socio-ekologiska
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hallbarhetsansatser ndmndes. Utifran intervjuer med de kommersiellt drivna
aktorerna, bland annat projektledaren for ett stort byggbolag Intervjuperson
21 (personlig kommunikation, 16 mars 2022), gar det att se att de i storre
utstrackning vilar pa ett socio-tekniskt hallbarhetsperspektiv, dar hallbarhets-
atgarder for minskad ekologisk paverkan inte tolereras ha nadgon negativ eko-
nomisk paverkan. Utifrén intervjuer med den andra sidan, med de kommunala
representanterna, exempelvis den kommunal projektledaren Intervjuperson
18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022) och de ideellt danade aktdrerna
genom bland andra Intervjuperson 15 (sekundarkalla, 16 mars 2022), gar det
att se att de snarare vilar pa ett socio-ekologiskt hallbarhetsperspektiv som
ser delning som ett verktyg fér att minska den ekonomiska aktiviteten i om-
radet och pa det séttet gora det billigare att leva i stadsdelen och bidra till ett
mer resurssnalt samhélle.

Trots de motstridiga asikterna har byggherredialogen efter manga diskussio-
ner, enligt en av bygemenskapens Roda Oasens initiativtagare Intervjuperson
15 (sekundarkalla, 16 mars 2022), resulterat i att alla byggherrar i Sege park
startat en ekonomisk férening, som tillsammans skall képa delningstjanster av
en varderingsbaserad central delningsaktor. En drivande person fran denna
delningsaktdr Intervjuperson 13 (personlig kommunikation, 6 april 2022) men-
ar att dverenskommelser preliminart har slutits fér en rad verksamheter. Ex-
empelvis drift av gemensamt mobilitetshus (parkeringshus) med bilpool- och
service, cykelpool- och service. Aven olika typer av samarbeten av de inblan-
dade aktdrerna har initierats déribland omhandertagande och upprustning av
gamla maobler till férséljning och trappstadning som en del av det kommande
I6pande underhallet av husen etc. (Intervjuperson 13, personlig kommunika-
tion, 6 april 2022). Denna process kan ses i ljuset av gemenskapsbaserade
experiment med en del normbrytande l6sningar (del 6 i det analytiska ram-
verket). Utfallet av dialogen har enligt en drivande kommunal projektledare
Intervjuperson 18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022) for Malmé miljo-
forvaltnings del varit en ny typ av aktoér, utvecklat i en ny typ av process, dar
en central icke-vinstgivande aktor skall bidra till att minska resursférbrukning-
en. Detta ska ske genom att balansera mellan ekologiska och sociala ambi-
tioner baserat pa de kommersiella byggbolagens fria vilja (Intervjuperson 18,
personlig kommunikation, 25 mars 2022). Utifran skiftande malbilder mellan
de kommunala férvaltningarna, dér de sociala ambitionerna inte gatt sa langt
som en del hoppats, gar det att kritiskt se denna centrala delningsaktér som
en legitimitetsskapande atgard for att minska de framtida boendes resurs-
forbrukning (Intervjuperson 18, personlig kommunikation, 25 mars 2022).
Utifrdn Wolframs (2016) perspektiv pa transformatorisk férandring gar det att
betvivla att dessa atgarder kan né en storre effekt pa systemniva. Detta beror
pa att en stdrre gemensam vision nér det galler hallbarhetsatgarder saknas
(del 5 i analytiskt ramverk). Samt att det saknas en gemensam forstaelse av
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bostadssektorn som system (som uttrycks som systemmedvetenhet i del 4 i
analytiskt ramverk). Trots att den centrala delningsaktéren har en ambition om
att vara socialt inkluderande och majliggéra for fler att ta del av delningstjans-
terna som planeras, sa finns det en risk att delningen inte bidrar till en tkad
social integrering i omradet, eller att dessa inte kommer mindre bemedlade till
del. Strukturen dar byggherrarna bestaller delningstjanster genom den nybil-
dade ekonomiska foreningen innebar enligt en drivande person frén denna
delningsaktér Intervjuperson 13 (personlig kommunikation, 6 april 2022) att
delningen sker p& byggherrarnas initiativ och stéller kommunen utan mandat
att paverka vem som fér tillgang till delningstjansterna. Eftersom flera byg-
gaktorer, déaribland projektledaren for ett stort byggbolag Intervjuperson 21
(personlig kommunikation, 16 mars 2022) menar att de framst ser delningen
som en tjénst till sina kunder i omradet, riskerar de integrerande ambitionerna
att sammanfdra méanniskor frén olika kvarter till delade tjanster att g om intet.
Baserat pa de socialt integrerande ambitionerna i bemannandet av delnings-
tjansterna finns snarare en risk att de sociala skillnaderna forstarks, i linje med
transaktionellt delande, dar mindre bemedlade manniskor, som i vissa fall ar
nyanlanda, skall serva de manniskor som har rad att kdpa sig en bostadsratt i
detta forebildsomrade for hallbarhet.

Bostaden till 6verkomligt pris som grund

for social inkludering i Hamburg

| kontrast till Sege parks sociala delningsambitioner, har Hamburg i stéllet
fokuserat pé subventioner som skall géra att dven manniskor utan kapital
skall kunna bo i bostéder av god kvalitet till dverkomligt pris. Hamburg har
en valdigt ambitids bostadspolitik dér de, enligt en projektledare pé delstats-
forvaltningen for byggemenskaper Intervjuperson 12 (personlig kommunika-
tion, 23 mars 2022), per capita spenderar mest av alla Tysklands delstater
pa bostadssubventioner. Som tidigare namnts, sa finns det en annorlunda
modern historia kring ockupationer, och medlingsorganisationer som har
banat vag for olika typer av boende- och byggemenskaper. Byggemenska-
per har blivit en forebildsmodell for en form av bostadsbyggande som anses
sprida kvalitativa varden for den urbana miljén, bland annat genom att de
som bor dar ar mycket aktiva i stadslivet och dppensinnade for olika sociala
aktiviteter och fragor (Intervjuperson 12, personlig kommunikation, 23 mars
2022). Manniskor som soker sig till byggemenskaper ar ofta ocksa valdigt val
rotade i samhallet, och ofta aktiva i manga féreningar, och hogljudda i den
lokala politiska debatten, vilket mojliggor ett dkat medborgardeltagande i olika
demokratiska stadsutvecklingsprocesser (Intervjuperson 12, personlig kom-
munikation, 23 mars 2022)

58

RESULTAT & ANALYS



KONTAKTBORSE

BAUGEMEINSCHAFTEN

Tillgangen till finansiering och kunskap

avgorande for byggemenskapers framvaxt

Enligt en forskare i medskapande stadsutveckling Intervjuperson 7 (personlig
kommunikation, 22 mars 2022) har de tva orsakerna, den kortare traditionen
och den mindre omfattningen av byggemenskaper i Sverige jamfoért med
Tyskland, bidragit till att processerna for etablerandet av en byggemenskap
inte &r institutionaliserat pa samma sétt i Sverige. For att illustrera detta
jamfors har uppbyggandet av byggemenskapen Rdda Oasen, jamfort med
den kontext av formedlingsorganisationer och stod som finns i Hamburg. |
jamforelse med utvecklingstiden i Hamburg idag &r Réda Oasen elva ar langa
utvecklingstid otroligt 1&ng (Intervjuperson 12, personlig kommunikation, 23
mars 2022). Roda Oasens utveckling gar att jamféra med det pionjéararbete
som exempelvis Wiens forsta byggemenskap Sargfabrik gjorde pa 1990-talet,
som enligt en av initiativtagarna Intervjuperson 9 (personlig kommunikation,

2 april 2022) hade en liknande startstracka. Trots att Malmo6 Stad sjalva inte
haft nagra sérskilda rutiner eller nagon malsattning fér byggemenskaper har
Rdda Oasen enligt en av dess initiativtagare Intervjuperson 15 (sekundarkalla,
16 mars 2022) alltid bemdtts vanligt, respektfullt och hjalpsamt. | Hamburg
finns det enligt en projektledare pa delstatsforvaltningen for byggemenskaper
Intervjuperson 12 (personlig kommunikation, 23 mars 2022) ett otroligt stort
intresse for att bygga och bo i en byggemenskap. Detta stdttas av delstats-
férvaltningen i den grad att de sedan 2019 har startat en s.k. kontaktbdrse,
en kontaktfunktion dar olika manniskor som vill engagera sig i byggemen-
skaper kan lara k&nna varandra, och hitta lampliga boendekamrater (Bygge-
menskapsbyran 2022; Intervjuperson 12, personlig kommunikation, 23 mars
2022). Nar val en grupp ar formerad kan de registrera sig vid den offentliga
Byggemenskapsbyrans hemsida, och mottager da mycket tydlig och lattill-
génglig guidande information for processen. De har da aven rétt till bidrag fran
delstaten for sociala bostéder och de kan lagga anbud pé en tomt i staden.
Enligt en mangarig medarbetare pa en av de flera fdrmedlingsorganisatio-
nerna i staden Intervjuperson 11 (personlig kommunikation, 24 mars 2022)
kan denna nybildade grupp da kontakta en férmedlingsorganisation. | dessa
icke-vinstgivande radgivningsorganisationer for byggemenskaper ges hjélp
Bild 14: Kontaktbdrse i Hamburg, Foto: Bendix Burgener
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med att utarbeta ett forslag pa den framtida bostaden utifran ekologiska-,
sociala och finansiella aspekter. Detta férslag anvands sedan for att konkur-
rera mot andra intressenter for att f& markanvisning till en tomt att bygga péa
(Intervjuperson 11, personlig kommunikation, 24 mars 2022; Intervjuperson
12, personlig kommunikation, 23 mars 2022). | Sverige finns en nationell
intresseorganisation som kan bidra med kontakt till en projektlots, som har en
liknande roll som radgivningsorganisationerna i Hamburg. Enligt personer som
varit med om dessa processer, (Intervjuperson 5, personlig kommunikation,
16 mars 2022; Intervjuperson 14, personlig kommunikation, 29 mars 2022),
kravs dock ett stort engagemang for att hitta en lamplig person och driva pa
processen. Enligt en forskare i medskapande stadsutveckling, Intervjuperson
7 (personlig kommunikation, 22 mars 2022), &r denna projektlots, gransgang-
arfunktion, eller férmedlingsorganisation viktig och i méanga fall en forutsétt-
ning for att en byggemenskap skall utvecklas fran en idé bland vanner till att
realiseras. Enligt en erfaren lots och byggprojektledare for flera byggemenska-
per Intervjuperson 8 (personlig kommunikation, 18 mars 2022), bidrar projekt-
lotsen ofta som en stéttande hand med att f& del av bidrag, méjliga alternativa
finansieringsformer och byggnationsforfaranden.

Avsaknaden av ett enande politiskt

mandat for socio-ekologisk omstallning

Vid intervjuerna av tidigare och nuvarande inblandade tjanstepersoner vid
Malm¢ Stad, framstar att de olika kommunala férvaltningarnas malsattningar
och forfaranden for Sege Parks utvecklig skiljer sig at. En av projektledarna
for Sege Park, Intervjuperson 18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022)
menar att utét sett anser manniskor att kommunen &r en organisation, men
innanfor murarna fungerar de olika forvaltningarna som olika organisationer
med olika rutiner, vanor och praxis. For att samordna fragor kring vatten, av-
lopp, avfall och héllbarhetsfragor har kommunen i de senaste stdrre stadsut-
vecklingsprojekten enligt en erfaren kommunal tjdnsteperson Intervjuperson
20 (personlig kommunikation, 2 mars 2022) drivit pa for att halla en bygg-
herredialog mellan de kommunala forvaltningar och alla involverade bygg-
herrar. En tjansteperson vid Malmo Stads miljoforvaltning menar att dessa
dialoger ar essentiella som samskapande av kunskap och for att né en ge-
mensam syn pa hallbarhet pa ett inkluderande sétt (del 5 i analytiskt ramverk),
dér denna person uttrycker att ”...dialog ar det enda vi har, [...] da vi inte

kan gbra sa mycket at de héga bostadskostnaderna, sa vill vi férséka sédnka
levnadskostnaderna” (Intervjuperson 18, personlig kommunikation, 25 mars
2022). Ur ett perspektiv av transformativt ledarskap (del 2 i analytiskt ramverk)
fanns i denna process en person med stort engagemang och vilja till atagan-
de, men utan uppbackning frén en understddjande organisation. Avsaknaden
av en tydlig ledning av byggherredialogen, kan ses ur olika perspektiv. Dels
drevs processen utan grund i politiska beslut. En erfaren medarbetare inom
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kommunen, Intervjuperson 18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022),
berattar att mycket av arbetet baserades pa tjanstepersoners personliga
engagemang, med ett svag eller ett obefintligt stdd fran hdgre chefsnivéaer,
déar dessutom samtliga personer pa chefsniva i fyra led bytts ut de senaste
aren. En annan svag komponent for att verka transformatorisk var bristande
samordning (del 7 och 9 i det analytiska ramverket). Varken de kommunala
forvaltningarna eller byggherrarna hade nagon samordnande person som
kunde kanalisera och jamka samman de olika deltagarnas &sikter. | relation
till att de olika kommunala férvaltningarna har haft olika ambitioner i utveck-
lingsprocessen, har byggherrarna efterfragat en s.k. "superprojektledare” fran
kommunens sida. Detta har inte bemotts, eftersom det enligt en tjansteper-
son péa Miljioforvaltningen inte ar praxis (Intervjuperson 18, personlig kommu-
nikation, 25 mars 2022). | relation till férvaltningsévergripande arbete (del 10
i analytiskt ramverk), kan avsaknaden av och oviljan till en sammanhallande
kommunal "superprojektledare” illustrera den friktion de olika roller de olika
forvaltningarna tar i en stadsutvecklingsprocess. Enligt en driven kommunal
projektledare Intervjuperson 18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022)
ar Malmo Stad uppdelat sé att Fastighets- och gatukontoret har makt dver
mark-upplatelse vilket ger dem en stérre tyngd bland byggherrarna &n Miljo-
forvaltningen. Milj¢férvaltningen har daremot mer medel for processen, men
saknar ett reglerat mandat. | markanvisningsavtalet stéllde kommunen krav pa
att byggherrarna skulle anstélla en samordnare for hallbarhetsarbetet, inte hel-
ler denna samordnande post tillsattes. Enligt en byggherrerepresentant, som
kan sagas representera ett transformativt delande, Intervjuperson 15 (sekun-
darkélla, 16 mars 2022), kunde denna position varit positiv, men tjdnsten var
for daligt beskriven av kommunen, dar de skrivit att de behdvde en person
som kunde ordna och balansera olika typer av hallbarhetscertifieringar, medan
det som snarare behdvdes var en processledare. Enligt en annan bygg-
herrerepresentant, som kan sagas representera ett transaktionellt delande, sa
fanns det ingen grund till att anstélla nagon for detta &ndamal.

"Den personen hade ju kunnat halla ihop, men hallit ihop vad liksom?

[...] ...det hade varit en valdigt stor kostnad som inte egentligen hade

gett s& mycket. [...]...det klart att om kommunen hade kunnat ta en

sén roll och ta en san kostnad sa hade det ju sékert varit bra.”

(Intervjuperson 22, sekundéarkalla, 26 mars 2022).

Kommunens svaga mandat for en socio-ekologisk omstélining i det valda
forfarandet for markanvisning, kan illustreras i avsaknaden av denna hallbar-
hetssamordningstjanst, som var ett krav fran kommunen sida. Nar detta inte
uppfylldes har inte kommunen haft ndgra verktyg till sanktionering. Det enda
som sker ar, enligt en erfaren kommunal tjansteperson (Intervjuperson 17,
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personlig kommunikation, 24 mars 2022), att byggaktdrernas far forsamrat re-
nommeé internt inom milj¢férvaltningen och fastighets- och gatukontoret, som
blir aktuellt vid n&sta stadsutvecklingsprojekt i relation till vilka byggaktorer
som da blir aktuella fér markanvisning.

Bostadspolitiken i Hamburg baseras pa politiskt stod
Baserat pa tradition och framgéng i det politiserade bostadsprogram som
finns i Hamburg, ar det enligt en tjdnsteperson péa delstatsforvaltningen

for stadsutveckling, Intervjuperson 12 (personlig kommunikation, 23 mars
2022), uppbackat av samtliga partier i delstatsparlamentet. Detta borgar fér
en kontinuitet och stabilitet som ytterligare forstarker paradigmet. Utifran ett
inkluderande perspektiv, gar det att se att &ven byggemenskaper bidrar till att
sénka troskeln for bostader for mindre bemedlade, dar exempelvis en myck-
et erfaren radgivare ,vid en av de fyra fdrmedlingsorganisationerna i staden,
menar att 80-90% av alla de projekt de understddjer ar sociala bostader

som byggemenskaper (Intervjuperson 11, personlig kommunikation, 24 mars
2022). Over tid har bygemenskapsutvecklingen skiftat frn att vara n&got som
framst ungdomar var intresserade av till att ocksa intressera &ldre, sarskilt &ld-
re kvinnor som énskar sig ett boende i den tredje livséldern. Aven innehéllet i
ambitionerna har forandrats dver tid, dar de ekologiska ambitionerna har ékat
och blivit allt viktigare (Intervjuperson 11, personlig kommunikation, 24 mars
2022).

5.3 Maktrelationer

Icke-politiserad utveckling starker de redan

strukturerade och kapacitetsstarka aktorerna
Stadsutvecklingsprocessen i Sege park visar hur mer makt och ansvar laggs
pa byggherrar att sjélva ta ansvar for framjandet av en resursbesparande
livsstil. Detta kan leda till att ett 6kat medborgardeltagande genom delnings-
och byggemenskaper forhindras. Genom att kommunen saljer marken,
forflyttar de bade det Avelino (2017) kallar innovativ makt och majligheten till
avkastning frén det allméanna till det privata. Att kommunen dessutom véljer
en utvecklingsprocess utan nagot storre deltagande av nuvarande boende i
omgivande kvarter men med ett tydligt fokus pé dialog och en utvecklings-
process med byggherrarna, kan ses som ett handlande av det Avelino (2017)
kallar transfomativ makt. Mojligheten att uttrycka sin &sikt ges inte de boende,
i stallet ges byggherrarna storre makt. Detta ger byggherrarna férstéarkande
makt att nd an stérre framgang och lyckas an béttre i nasta projekt (Avelino
2017).
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Val av atgarder for okad héllbarhet i Sege park skulle diskuteras fram i bygg-
herredialogen i linje med tidigare ndmnda Austerity urbanism, (Peck 2012),
utan tydlig ledning vare sig frén staden, eller internt (Hagbert et al. 2020).

En av initiativtagarna fér byggemenskapen Rdda Oasen, Intervjuperson 15
(sekundarkalla, 16 mars 2022) menar, att tillampa denna malstkande pro-
cess i ett s friktionsfyllt spanningsfalt borgar for att de som redan har en
tydlig struktur och en genomténkt ambition far ett dvertag vilket i sig mins-
kar mojligheten for de redan kapacitetssvagare underifran-drivna aktérerna i
delnings- och byggemenskaper. Flera forskare, bland annat Bradley (2009a)
och Hagbert et al. (2020a) instdmmer i detta och menar att det icke politise-
rade forhaliningsséatt som dominerar i stadsutvecklingssektorn i Sverige idag,
minskar maojligheten for alternativa aktorer att lyfta sociala och ekologiska
agendor pa bekostnad av minskad vinst fér dominerande byggaktorer. En
erfaren forskare och aktivist for byggemenskaper Intervjuperson 7 (personlig
kommunikation, 22 mars 2022), menar att i manga kommuner ifrdgasatts inte
dagens radande vinstmaximerande stadsbyggnadsparadigm. Detta gor det
oerhort svart for alternativa aktorer, exempelvis byggemenskaper, att fa gehor
for sina behov av stéd, eftersom ett ndgot okonventionellt planférfarande
behdvs (Intervjuperson 7, personlig kommunikation, 22 mars 2022). Skillna-
den blir valdigt tydlig nar uttryck som ”"vi maste respektera byggherrarnas tid”
(Intervjuperson 18, personlig kommunikation, 25 mars 2022) uttalas av kom-
munala tjanstepersoner i Sege Park, och dar maktférdelningen mellan behov
och kostnadsansvar skall diskuteras pé tjanstepersons- och byggaktors-
representantniva, medan det i exempelvis i Hamburg ar nagot som diskuteras
Oppet och beslutas om i delstatsparlamentet (Intervjuperson 12, personlig
kommunikation, 23 mars 2022).

Tillgangen till mark ar avgoérande

Béde flera forskare, daribland Droste (2015), Scheller och Thérn (2018) och
intervjupersoner som drivit byggemenskaper Intervjuperson 6 (personlig kom-
munikation, 25 mars 2022) och Intervjuperson 8 (personlig kommunikation,
18 mars 2022), menar att delnings- och byggemenskaper paverkas starkt av
hur kommuner agerar i férhallande till upphandlingsfoérfaranden med kvalita-
tiva krav samt hur kommuners markanvisning och planeringsférfarande sker.
En intervjuperson som ar val insatt i byggemenskapers forutsattningar menar
att framgangskriterierna for byggemenskaper i Sverige &r helt beroende av
hur svart kommunerna gor det for dessa alternativa aktorer (Intervjuperson

8, personlig kommunikation, 18 mars 2022). Denna intervjuperson menar
vidare att kommunernas understddjande av byggemenskaper i grunden ar
en politisk frdga. Exempelvis visades detta tydligt i Goteborg, som innan

det kommunala valet 2018, var socialdemokratiskt ledd, dar en padrivande
tjansteperson, med ansvar for markanvisning, med politikernas stdd i ryggen
arbetade for att 5% av alla nybyggda bostader skulle vara byggemenskaper.
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N&r makten i kommunen 6évergick till den borgerliga sidan slopades denna
idé helt (Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 18 mars 2022). En annan
dimension av villighet till alternativa aktorer baseras pa intresset for externa
aktorer till utveckling dar det gér att se en tydlig skillnad mellan mindre och
storre kommuner generellt. Tva intervjuperson som béde ar verksamma en
bit bort frén en storstad; Intervjuperson 4 (personlig kommunikation, 17 mars
2022) och Intervjuperson 7 (personlig kommunikation, 22 mars 2022) menar
att landsbygdskommuner med minskande befolkning och mindre exploate-
ringstryck fran kommersiella byggbolag ofta blir glada nér en byggemenskap
dnskar skapa helarsboende som gynnar kommunens ekonomi. Enligt en
erfaren radgivare at flera byggemenskaper Intervjuperson 8 (personlig kom-
munikation, 18 mars 2022) finns andra exempel som inte ar lika beroende av
politisk farg men mer av lyckade férebildsexempel, intresserade politiker och
tjanstepersoner, i kommunerna Tanum, Linkdping och Uppsala. Exempelvis
har Uppsala nu en engagerad ordférande i kommunstyrelsen och samtidigt
en driven exploateringsstrateg, vilket resulterat i tre byggemenskaper som
planeras eller &r under uppférande (Intervjuperson 8, personlig kommunika-
tion, 18 mars 2022). En av anledningarna till att intresset bland kommunerna
ar sa lagt for att skapa forutsattningar for byggemenskaper, motiveras av
flera intervjupersoner, som att f& hoga tjanstepersoner har insett vardet av
icke-vinstdrivna utvecklingsaktorer for en mer socialt balanserad utveckling
(Intervjuperson 4, personlig kommunikation, 17 mars 2022; Intervjuperson 6,
personlig kommunikation, 25 mars 2022). En intervjuperson anser att forsdka
narma sig politiker som jobbar med stadsbyggnadsfragor &r svart for att "de
dr osékra, och stérsta orsaken till det &r att det &r svart” (Intervjuperson 6,
personlig kommunikation, 25 mars 2022). Aven om man vet vad man behdver
gora for att I6sa sjalva bostadsproblemen sa ar de i sig svara att I6sa.

”...det finns s& manga inkérda regler, och tianstemannakaren &ar séa

javia stark i Sverige. Sa politikerna vagar inte agera. Bast &r nér tjans-

teméan och politiker jobbar tillsammans och respekterar varandra”

(Intervjuperson 6, personlig kommunikation, 25 mars 2022).

Utan ett tydligt politiskt stod och en villighet pé tjanstepersonsniva, som det
exempelvis gar att se spar av i Malmd med Sege park, forblir manga plan-
processer och markanvisningsférfaranden som en forstarkande makt av
radande strukturer. Enligt en av initiativtagarna till Rdda Oasen Intervjuperson
14 (personlig kommunikation, 29 mars 2022) hindrar detta fler icke-vinstgi-
vande aktdrer, som exempelvis bygemenskaper. FOr att gynna mindre aktorer
skulle kommuner kunna planera for att skapa tomter for mindre byggnader,
an de som efterfragas av de storskaliga dominerande byggherrarna. Det som
gjordes i Sege Park, dar markanvisningen skedde efter fast pris/kvm och kon-
kurrens efter kvalitet ses enligt en erfaren projektledare inom byggbranschen
Intervjuperson 8 (personlig kommunikation, 18 mars 2022) som ett féredo-
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me for att gynna mindre byggare. Ett steg langre tas exempelvis i TUbingen i
sodra Tyskland, dar en stor jury baserad pa parlamentarisk representativitet
resonerar sig fram for att anvisa mark utifran sociala och ekologiska kriterier
(Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 18 mars 2022). Nar kommunen
vél tar betalt for mark, antingen som arrende eller som betalning pé ett mark-
kop, underlattas mindre aktorer av att betala sa sent som majligt i processen,
eftersom deras formaga att fa lan &r begrénsad, samt att rantan stiger med
lanetiden. Ytterligare en avgorande faktor ar tillgangen till kunskap som tidi-
gare diskuterats i termer av etablerade férmedlingsorganisationer i jamforelse
mellan situation i Sverige och i manga fall i Tyskland (Intervjuperson 8, person-
lig kommmunikation, 18 mars 2022).

Delnings- och byggemenskaper

som transformativa institutioner

Det som visat sig i processen kring Sege park ar férekomsten av verksam-
heter for transformativt delande, och omstalining mot dkad héllbarhet i en
kontext dar mélen inte &r politiskt satta. Tjanstepersonerna har en icke-
koordinerad oklar hallbarhetsagenda som déarfor blir valdigt personberoen-
de. Detta gor att enskilda personers engagemang blir valdigt betydelsefullt,
exempelvis enskilda tjanstepersoner eller den centrala delningsaktoren i Sege
Park. Sjalva basen for delningsverksamheten i stadsdelen ar aven den skor
eftersom alternativa delningsaktérer enligt en kommmunal tjansteperson, Inter-
vjuperson 16 (personlig kommunikation, 21 mars 2022), inte har stod i ndgon
praxis eller ndgon del av nuvarande lagstiftning for stadsutveckling. Den trans-
formativa makt som exempelvis den drivande delningsaktéren i Sege park
atnjuter baseras endast pa den legitimitet denna aktér har hos de inblandade
aktorerna. En tjansteperson som varit eldsjal i denna process, Intervjuperson
18 (personlig kommunikation, 25 mars 2022), benamner arbetet med en
ekonomisk férening och en central delningsaktér, som den nya modellen for
samtliga kommande stadsutvecklingsprojekt i Malmd. Denna delningsaktar,
har enligt en av initiativtagarna Intervjuperson 13 (personlig kommunikation,

6 april 2022), fatt manga forfragningar fran olika byggaktérer som vill att de
skall delta i deras kommande projekt. Trots denna upplevda framgang gar
det att stélla sig frdgande kring vem som tjanar pa en sadan aktdrs medver-
kan. Eftersom den baseras péa byggaktorernas vilja att erbjuda tjanster till sina
kunder, kommer den troligen i mycket liten man att sénka resursfoérbrukningen
i stadsdelen, och an mindre sénka den ekonomiska tréskeln for att fa tillgang
till dessa tjanster. | viss man kommer majligen bildgandet att minska, om den
bilpool som planeras blir framgéangsrik, och majligen kommer en del material
att sparas, och en del konsumtion att minskas i omradet genom okat utbyte
och storre tillganglighet till reparationsmajligheter. | ménga fall &r det andra
faktorer som styr manniskors konsumtion, dar 6kad inkomst oftast ar den
tydligaste faktorn som driver pa ett 6kat ekologiskt fotavtryck (Hagbert 2019)
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6. DISKUSSION &
SLUTSATSER

Detta kapitel ar en integrerad redovisning av studiens diskussion och slutsat-
ser. Kapitlet inleds med en diskussion av studiens metod, dar en bakgrund

till upprinnelsen av studien ges samt en diskussion om alternativa teorier och
perspektiv som skulle kunnat berika studien ytterligare. Vidare struktureras ka-
pitlet baserat pa studiens tre fragestaliningar dar varje del redogdr vad studien
kommit fram till och diskuterar alternativa tillvdgagangssétt och perspektiv.
Slutligen diskuteras mojliga ansatser till framtida forskning.

6.1 Diskussion av metod

Denna studie har undersdkt maéjligheterna for delnings- och byggemenskaper
att agera som drivkrafter fér en socio-ekologiskt inkluderande och resursbe-
sparande stadsfornyelse. Detta har gjorts genom att undersdka dessa ge-
menskapers interna drivkrafter och kapaciteter generellt i Sverige och specifikt
i stadsutvecklingsprocessen i Sege park i Malmd, i jamforelse med Hamburg.
Denna specifika stadsutvecklingsprocess har studerats utifran indikatorer

for transformativ kapacitet, vilket har belyst vilken roll gemenskapers interna
drivkrafter och kapaciteter spelat i processen, samt hur dessa har bemotts av
andra aktorer utifran radande styrkeforhallanden. Inom ramen for detta arbete
var det knappt med tid for att hitta, ta kontakt med, skapa relation till och fa
ett utbyte av existerande delnings- eller byggemenskap som majligen kunde
varit dnskvart. | stéllet har de undersdkningar som gjorts skett genom intervju-
er med manniskor som &r i ett initialt- eller tidigt skede av gemenskapsbildan-
det, eller de som planerar for att en gemenskap ska komma till stand.

Studiens upprinnelse

Upprinnelsen till denna studie kom fran inspirationen av lyckade exempel pa
olika byggemenskaper, bland annat fran Tyskland och Danmark. Projektet
"Bortom BNP-tillvaxt: scenarier fér ett hallbart stadsbyggande” av Hagbert
et al. (2018) har aven bidragit till inspiration eftersom stort fokus dér laggs pa
gemenskapers roll for en framtid innanfér Raworths (2012) Doughnut-ekono-
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mis begrasningar. En nyfikenhet hade vackts i att undersdka om alternativa
aktorers medverkan i en stadsutveckling kunde leda till en mer héllbar ut-
veckling. Flera teoretiker har pekat pa vinstmaximerandet som en bromskloss
for alternativa utvecklingar, skarp kritik mot teknik-optimismen och i stéllet

ett Okat fokus pa integrerade socio-ekologiska perspektiv som dppningen till
alternativa synsatt. Flera av dessa teorier kan ses som relativt radikala, vilket
véckte en nyfikenhet att undersdka vad som sker néar sddana idéer tillampas i
en konventionell stadsutvecklingsprocess. Baserat pa logiken att olika aktdrer
i samhallets rumsliga utveckling har en inneboende drivkraft och att omfatt-
ningen av deras kapaciteter avgdr deras handlingsutrymme, lag fokus initialt i
arbetet pa att forstd dessa drivkrafter och vilka kapaciteter som var relevanta
for att kunna diskutera en hallboar omstalining.

Bakgrund till teoretiskt ramverk

Utifr&n dessa tva forhallningssatt, att drivkrafter for olika kapaciteter &r av-
gorande och att en socio-ekologisk omstaliningsmodell behdvs, pabdriades
sbkandet efter en teoretisk modell som omfamnade dessa aspekter och som
kunde tillampas. Vid médtet med Wolframs (2016) utarbetade komponenter
for transformativ kapacitet vid en socio-ekologisk stadsomstallining infann sig
en uppfattning att detta ar en teori som bara maste provas. Mdjligen skedde
dock avsmalnandet av fokus, alltfor fort i denna fas av arbetet, och eventuellt
blandade Wolframs (2016) gedigna arbete andra alternativa synsétt. F& andra
teorier var dock lika sammansatta och strukturerade som Wolframs (2016)
var, vilket underlattade tillampandet av denna teori under arbetets gang.

Mojliga alternativa forhallningssatt

Valet att studera en normbrytande gemenskapsdriven socio-ekologisk hall-
barhetsansats gav dock ett valdigt stort avstand till radande stadsbyggnads-
paradigm. Det relativt ensidiga fokuset pad gemenskapers transfomatoriska
kapacitet i olika politiska kontexter framstar i retrospektiv som nagot narsynt

i relation till avstandet mellan det analytiska ramverket och den verklighet det
ska tydliggora. | valdigt liten utstrackning aterfanns Wolframs (2016) transfo-
matoriska kapaciteter i utvecklingen av Sege park. Samma slutsats kom aven
Castan Broto et al. (2019) fram till nér de undersdkte hur vanligt dessa kapa-
citeter forkom i ett stort antal projekt. | relation till bakgrundsmaterialet fram-
kommer att Wolframs (2016) transfomatoriska kapaciteter inte ar begransade
till nAgon sérskild skala, men ansatsen i litteraturen behandlar snarare utveck-
lingen pa en strategisk niva, &n i en niva av praktisk tillampning. | forstudierna
till detta arbete, uppkom insikten att det i Sverige saknas en stdrre planering
for socio-ekologisk omstalining pa strategisk niva, &n sdsom i exempelvis
den Sydkoreanska huvudstaden Seoul, dar istéllet svenska kommuner har
en nyckelroll att agera fork&mpar for att utarbeta férebildsmodeller (Bradley
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2009a; Tunstrdm et al. 2015; Wolfram 2018; Khan et al. 2020). | de genom-
forda fallstudierna har &ven politisk kontext och manniskors attityder visat sig
ha en stdrre betydelse f6r mojligheterna fér en gemenskapsdriven utveckling
an gemenskapernas interna kapaciteter. Utifran detta gar det att ifrdgasétta
lampligheten i att anvanda ett sddant teoretiskt ramverk med fokus pé kapa-
citeter, utformat for en storre omstalining pa strategisk nivéa for att studera en
relativt liten stadsdelsutveckling.

Andra teorier, som snarare skulle kunna utga fran de faktiska maojligheterna
som fanns i de studerade fallen, skulle kunna inkludera teorier kring medska-
pandeplanering, exempelvis Mathie och Cunningham (2005) samt Leino och
Puumala (2021), mer fokus pa socialt kapital och medborgares engagemang
i stadens utveckling, exempelvis Foster (2006) och Alexander (2021) och ett
perspektiv pa underifrén-driven utveckling och deltagande utifran Arnsteins
deltagandestege, exempelvis Bovaird (2007), Brownill och Parker (2010),
Hargreaves et al. (2011) samt Seyfang och Haxeltine (2012). Det den valda
teorin &nda bidrog till var att den belyste delnings- och byggemenskaper som
ett relativt radikalt studieobjekt, och dominansen av rddande socio-tekniska
halloarhetsansats pa ett dvertydligt sétt. Fler teorier skulle dock &ven kunna
inkluderats som handlar om varfér en socio-teknisk/eko-modernistisk hall-
barhetsansats ar s& dominerande och vad det finns for initiala mojligheter att
inom denna ansats dppna upp for férandring, i stéllet for att forsdka pabdrja
en stdrre samhéallsforandring.

Aven en jamforelse mellan nuvarande och tidigare gemenskapsdrivna sam-
héllsutvecklingsansatser skulle kunna ha setts som mer lampligt &n plane-
ringen for etablerandet av gemenskapsdrivna verksamheter i en konventionell
stadsutvecklingsprocess. Dessa valdes dock ej pa grund av att forutsatt-
ningarna for styrning av stadsutvecklingen har andrats s& markant, exem-
pelvis sedan 1990-talet. Aven den dkade allmanna klimatdebatten andrar
forutsattningarna f6r hur delnings- och byggemenskaper kan agera for 6kad
socio-ekologisk integrering. Férekomsten av planerandet fér medverkan av
gemenskapsdrivna projekt i konventionell stadsutveckling ar relativt ovanlig i
Sverige. Mojligheten att studera ett projekt dar detta sker, och jamfdra dess
férutsattningar fér att implementera en gemenskapsdriven agenda, lockade
som prov pé hur radikala dessa idéer &r i dagens stadsutvecklingsparadigm.
Majligen blev ansatsen till undersokningen nagot for bred med en alternativ
aktdr, och med en alternativ agenda i en okonventionell process. Majligen
skulle &ven @mnet avgransats an mer for att skapa en djupare analys som
battre kunde inrymmas inom ramen for examensarbetet med tre manaders
effektiv studietid.
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Utifrdn denna diskussion av metoden kommer har nedan studiens integrera-
de diskussion och slutsats strukturerad efter de tre fragestaliningarna. Dessa
besvaras och diskuteras utifrdn om teorin understodde besvarandet av frégan
och om undersokningarna kunde gjorts annorlunda for att fa ett mer varierat
svar.

6.2 Gemenskapers paverkan pa stads-
utvecklingen

| denna del diskuteras den forsta fragestaliningen utifrén vad gemenskapers
medverkan i stadsutveckling innebar bade ur positiva och negativa perspektiv.
Positiva aspekter diskuteras i termer av vad minskade byggkostnader majlig-
gor och hur ett 6kat medborgarengagemang genom gemenskaper paverkar
staden. Negativa aspekter diskuteras i termer av att starkare gemenskaper
majliggdr for kommuner att dra tillbaka sitt sociala omsorgsansvar samt att
gemenskapsdriven utveckling kan anvandas for att visa upp bilden av en hall-
bar utveckling aven om den &r valdigt snedférdelad ur ett socio-ekonomiskt
perspektiv. Den forsta fragestéliningen &r:

1. Hur gynnas en socio-ekologisk stads-
fornyelse av gemenskapsdriven medverkan?

Minskade byggkostnader 6ppnar upp for

inkludering och investeringar i miljovanligt byggande
En positiv effekt som framkommit &r att i de fall byggemenskaper initierats
och drivits av samma méanniskor som sedan ska bo dar, s& har byggnads-
kostnaden varit l1&gre an i ett bostadshus utvecklat av en kommersiell byg-
gaktor, som da efterstravat vinst. Studien har pavisat olika majligheter som
den l&gre byggnadskostnaden medger. Bland annat maojliggérs utrymme for
stérre investeringar i mer miljdvanligt byggande an konventionellt, exempelvis
inom byggnadsmaterial och uppvarmning. | andra fall har ett billigare byggan-
de gynnat méanniskor utan s& mycket eget kapital att bo i en byggemenskap,
genom direkt involvering i gemenskapen eller genom inbjudan. Exempelvis
anvands darfér byggemenskaper i Hamburg som ett redskap fér delstatsfor-
valtningen att maojliggdra fér mindre bemedlade socio-ekonomiska grupper
att bo i staden till ett rimligt pris. Detta sker genom prioriterad markanvisning,
subventionerade lan, samt subventionerad byggteknisk- och ekonomisk rad-
givning.
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Okat medborgardeltagande

i stadens demokratiska processer

| Hamburg har den dkade nérvaron av byggemenskaper visat sig leda till ett
Okat medborgardeltagande i samhéllsdebatten. | fallet med Sege Park i Mal-
ma, har det visat sig leda till en stdrre involvering av andra icke-vinstgivande
aktorer. Denna spridning av drivkrafter som byggemenskapers nérvaro inne-
bar, har majliggjort ett utdkat spelrum for en héallbar agenda och maojligheten
for vardebaserade organisationer och konventionella foretag att delta i mer
héllbara verksamheter bortom deras vanliga forutsattningar. Exempelvis har
den centrala delningsaktdren i Sege park planerats att fungera som en ko-
ordinerande funktion i omradets hélloarhetsarbete. Avsikten ar dar att denna
aktor ska knyta samman resursfldden mellan atervinning, upcycling och an-
drahandsférsalining och darigenom minska behovet av konsumtion och leda
till Iagre levnadskostnader. Ett annat exempel &r dar denne aktér kommer att
driva en mobilitetspool fér stadsdelen med bilar och cyklar dér avkastningen
av denna verksamhet &r planerad att bekosta en cykel- och traverkstad till
gagn for en stérre krets i hela omradet.

For att battre forsta varfor byggemenskaper dkar manniskors engagemang

i stadens utveckling, skulle ett ndgot storre perspektiv pd engagemang
behovas. Vad ar det som gér att byggemenskaper drar till sig engagerade
manniskor med asikter? Bidrar de till en 6kad hallbar omstélining eller samlar
de bara likasinnade utan att paverka staden i 6vrigt? Teorier kring hur mann-
iskors engagemang for sin omgivning féds, och hur det hanger samman med
varifran viljan till engagemang kommer ifrdn, hade battre kunnat férklara och
ge mojlighet till att studera andra gryende rérelser for medskapandeplanering
och 6kad natverksstyrning av stadsutvecklingen. Intervjupersoner som plane-
rat for och sett byggemenskapers effekter i en svensk kontext var ett begran-
sat antal i undersodkningen, vilket bidrog till en nagot ensidigt positiv bild av
effekterna av gemenskapers medverkan i stadsutvecklingen.

Okad gemenskap forandrar ansvarsdynamiken
Gemenskapers Okade medverkan i stadsutvecklingen kan ocksa férandra
dynamiken mellan rddande aktdrer pa andra satt. Inom paradigmet Austerity
Urbanism gér det att se en potentiell negativ effekt i att kommuner legitimerar
sitt tillbakadragande av ansvar for valfard och omsorg genom att lagga 6ver
ansvaret pa gemenskaper och dess sociala formaga till omhandertagande
(Peck 2012; Droste 2015; Scheller & Thérn 2018). Droste (2015) papekar
exempelvis att det finns tyska kommuner som ser en del byggemenskaper
som val lampade for dkat ansvar, exempelvis inom aldreomsorg. | och med
ett sddant ansvarsoverlaggande forandras dynamiken i staden. Nachem-
son-Ekwall (2021) beskriver detta som att granserna mellan offentligt/privat/
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tredje-sektor blir mer diffusa. Byggemenskaper handlar inte enbart om att
tillgangliggdra boende till ett rimligt pris fér en stérre grupp medborgare, utan
innebar ocksa férandrade ansvarsrelationer mellan stat och gemenskap. |
fallet med Sege park, hade kommunen en dnskan om att byggherrarna sjalva
skulle understddja och finansiera en delningsgemenskap, vilket kan tolkas
som ett dverldggande av ansvar i liknande riktning. Torfing et al. (2019) menar
att detta kan ses som ett exempel pa hur den offentliga sektorn gér fran att ta
en myndighetsroll till att bli en arena fér samskapande. Inom denna utveckling
finns en risk for att manniskors engagemang i den tredje sektorn dverutnyttjas
av privata féretag och av den offentliga sektorn, bade for att fylla bristande
forméaga i samhéallet som finns beskrivet ovan och bland annat bidra till ett
forhojt renommeé for privata foretags "hallbarhetsarbete” (Hagbert et al. 2020;
Nachemson-Ekwall 2021).

Ansvarsoverlatande for omstallningsatgarder

paverkar utfallet

Fallstudien av utvecklingsprocessen kring Sege park visar pa en valdig tilltro
frdn kommunens sida till de vinstdrivande byggbolagen. Dessa skulle ata sig
kommunens omstalliningsperspektiv och genomféra detta. Denna 6verfo-

ring av ideal och kunskaper skulle ske genom dialog som skulle féra dessa
tva parter narmare varandra. Mojligen praglas denna tilltro av en naivitet fran
kommunens sida, eller en medveten vilja att [ata byggbolagen fa battre for-
utsattningar for att visa upp en bild av sitt hallbarhetsarbete. Risken med det
anvanda forfarandet besannades, dar det gér att tolka byggbolagens an-
strangningar, for att faktiskt minska resursférbrukningen och 6ka inkludering-
en, som minimala. Dar dessa skett genom att motvilligt engagera den centrala
delningsaktdren och dppna upp fér delning av gemensamma utrymmen.
Fokus har snarare skett pa hallbarhetsatgarder som gar att visa upp, exem-
pelvis solceller, vattenatervinning, men som inte forandrar omradets strukturer
pa nagot satt.

Teorin kring olika halloarhetsansatser och olika aktorers drivkrafter skulle kun-
na ses som nagot otillracklig for att béattre forstd denna sista aspekt av den
forsta fragestaliningen. Teori som fokuserar pa vad bilden av en héllbar stad
handlar om, skulle kunna introduceras och jamfoéras med vad det innebar
med aktiv bostadspolitik och aktiva atgarder for en minska resursforbrukning
och dkad inkludering. Mer studier av processen skulle behdva géras for att
forstd om stadsutvecklingsprocessen i Sege park var avsiktlig i relation till pla-
nerade hallbarhetsatgarder eller bara ett resultat av en oreglerad och under-
maligt styrd stadsutvecklingsprocess.
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6.3 Villkoren for gemenskapers
transformativa agerande

| denna del diskuteras den andra fragestallningen utifran villkoren fér gemen-
skapers transformativa agerande och forandrade perspektiv som ett resultat
av denna studie. Slutligen lyfts en diskussion om alternativa tillvagagangssatt
for att fordjupa och bredda bilden av mdjligheter.

2. Vad ar forutsattningarna och utmaningarna
for delnings- och byggemenskaper att agera
transformativt?

Lagre trosklar och hjalp till 6kad kapacitet

Mojligheten fér gemenskaper att delta i stadsutvecklingen har visat sig vara
beroende av att det finns atgarder som sénker troskeln och Okar stodet sé att
deras kapaciteter kan oka. Atgérder som sanker troskeln fér gemenskapers
medverkan kan handla om férhandlingsférfaranden fran kommunens sida,
inkludering i kommunala planeringsprocesser och prioriterad markanvisning.
,&tgérder som hojer stodet for de deltagande sé att deras kapaciteter racker
till kan handla om ekonomiska subventioner av mark, subventionerad rad-
givning och organiseringsstdd (McLaren & Agyeman 2015; Hagbert 2019;
Morais Mourato & Bussler 2019).

Politisk syn pd gemenskapsdriven utveckling avgor
Vad som avgor i vilkken utstrackning dessa atgarder genomfoérs, handlar enligt
bade Pernilla Hagbert (2019) och en erfaren radgivare till byggemenskaper
Intervjuperson 8 (personlig kommunikation, 18 mars 2022) mycket om vilken

politisk syn pé gemenskapsdriven utveckling som finns i den lokala kontexten.

Aven andra, sdsom en eldsjal inom tredje sektorn Intervjuperson 4 (personlig
kommunikation, 17 mars 2022), och en initiativtagare och boende i en bygge-
menskap, Intervjuperson 5 (personlig kommunikation, 16 mars 2022), ar inne
pa samma linje och medger att det géller bade i termer av politisk vilia bland
fértroendevalda, attityden hos befolkningen i stort samt attityden hos nyckel-
aktorer sdsom banker, kreditgivare, finansiérer, byggare, fastighetsforvaltare
och stadsplanerare. Endast i nagra fa av de undersokta fallen, har en byg-
gemenskap lyckats dvertyga motvilliga styrande lokala politiker till att anvisa
mark utan deras initiala politiskt stéd. Detta har visat att beroendet av lokal-
politiskt stdd ar avgdrande. | den svenska relativt oreglerade bostadsmark-
naden spelar kommuners I&ge och storlek stor roll. Exempelvis menar flera
intervjupersoner att det ar lattare att f& markanvisning och politiskt stod for en
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byggemenskap i en mindre kommun an i en stérre (Intervjuperson 4, person-
lig kommmunikation, 17 mars 2022; Intervjuperson 8, personlig kommunikation,
18 mars 2022). Denna skillnad mellan férutsattningar i olika stora kommuner,
relaterar &ven till skillnaden mellan stad och landsbygd. En forklaring kan vara
att i den vinstdrivna stadsutvecklingsparadigmen stravar majoriteten av bygg-
bolagen till en hdgre vinst. Detta leder till att dessa aktorer féredrar att bygga i
och runt storstaderna. Mindre kommuner pa landsbygden ser sig da tvingade
till en mer dppen attityd for att védlkomna alla som &r intresserade att satsa pa
utveckling och etablering, sa aven byggemenskaper (Intervjuperson 4, per-
sonlig kommunikation, 17 mars 2022)

Idébaserad gemenskap ses som normbrytande

i Sverige men konventionell i Tyskland

En idébaserad verksamhets motiv, att genomfdra en idé baserat pa vissa
varderingar, utan eller med begransad vinst, ter sig idag okonventionell i Sve-
rige (Hagbert & Malmqvist 2019). Trots sina historiska anor, har bade fall som
diskuterats i intervjuer och litteratur visat att forvaltningsformen kooperation i
Sverige ger en hel del friktion i stadsutvecklingsprocessen, sarskilt i relation till
langivare och kreditinstitut (Broms Wessel & Hedstrom 2016; Nachemson-Ek-
wall 2021). Vid jamforelsen mellan Tyskland och Sverige framkommer en tydlig
skillnad i relation till synen pa gemenskapsdriven utveckling (Scheller & Thorn
2018). Detta paverkar mojligheten till 1an, krediter och annat ekonomiskt stéd
(Scheller & Thérn 2018; Dalholm Hornyanszky, & Rydberg Mitchell 2019).
Genom intervjuer i studien har det visat sig att byggemenskaper i Hamburg,
enligt den kommunala tjanstepersonen Intervjuperson 12 (personlig kommu-
nikation, 23 mars 2022) ses som nagot hégst normalt och etablerat. Medan
det i Sverige, enligt en erfaren radgivare at byggemenskaper Intervjuperson

8 (personlig kommunikation, 18 mars 2022), ofta ses som nagot okonventio-
nellt och mer komplext. En férklaring kan finnas i att Tyskland har en historia
dar sjalvorganisering varit vanligare an i Sverige, dar stdrre tilltro har satts till
staten (Vey 2016; Scheller & Thérn 2018; Grander 2019). Sveriges befolkning
har historiskt haft, och har &ven idag, en hog mellanmansklig tillit, ett stort for-
troende for samhallet (Rothstein 2001) och en historia av kooperativa rorelser
(Nachemson-Ekwall 2021). Trots detta ar sjalv-organisering i gemenskaper
for byggande, boende samt gemensam drift och skotsel ovanligt i Sverige
(Broms Wessel & Hedstrom 2016). Enligt bostadsforskaren Martin Grander
(2019) kan en anledning vara den flera decennier langa avregleringen av bo-
stadsmarknaden. En del personer har gjort stora vinster pa denna férandring,
som har resulterat i att 60 procent av bostadsbestandet idag utgors av agda
bostader eller bostadsratter (Holgersen 2017; SOU 2022:12 2022). Pernilla
Hagbert et al. (2020a) menar att en annan férklaring kan grunda sig i att det
saknas en tradition att agera normbrytande for att fa sin vilja igenom.
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Politisk kontext viktigare an gemenskapers kapaciteter
Valet av Wolframs (2016) teori kring transformativ kapacitet baseras pa att
denna studie inledningsvis drevs av en tro pa att gemenskapers kapaciteter
var den dominerande faktorn for deras medverkan i stadsférnyelsen. | de
studerade fallen visade sig atgarder som sénker troskeln for gemenskapers
medverkan och attityder till gemenskaper dock spela stédrre roll. Den politiska
kontexten, praxis och vilkken syn pa bostaden som dominerade, samt vilken
syn pa byggaktorer som fanns visade sig viktigare an vilka kapaciteter enskil-
da grupper hade. | retroperspektiv skulle kanske teorier kring att forsta bak-
grunden till dessa olika politiska kontexter kunnat gynna forstaelsen. Dessa
kunde kanske bidragit till att skapa en bild av varfor en gemenskapsdriven
utveckling ar maojlig pa en plats, men inte pa en annan. Mdjligen hade det
aven varit intressant att studera vilka maojligheter det skulle kunna finnas att
dverbrygga en ovilja baserad pa okunskap. Detta skulle exempelvis kunna
handla om teori kring markanvisningsforfaranden som underlattar for alterna-
tiva byggaktdrer, olika dialogmodeller, eller deltagandeplaneringsteorier som
kunde varit mer relevanta for den lokala skalan det rér sig om.

Olika tolkningar av delning

leder till motstridiga resultat

De olika betydelser detta arbetes teori-del lyfta fram av delnings-begreppet
visade sig samexistera i fallstudien. Begreppet delning ar sa brett och mang-
facetterat att om olika aktorer utgér ifran olika definitioner kan det nastan leda
till motstridiga resultat. | fallstudien av Sege park och i relation till McLaren

& Agyemans (2015) uppdelning ter sig de olika standpunkterna kommunen
kontra de privata byggherrarna som mycket olika. En tolkning ar att kom-
munen s&g framfor sig ett gemensamt och utvecklat delande, medan de
privata byggherrarna snarare sag ett kommersiellt och fdrmedlat delande
framfor sig. Det gar att tolka processen med byggherredialogen i Sege park
som att de inblandade aktdrerna saknade kunskap om hur olika delning kan
uttrycka sig och vilka olika resultat det kan ge. Kommunen, och dari framst
miljidférvaltningens intention till delning i omradet, var att anvanda delning som
ett redskap for att 6ka tillgangen till varor och tjanster och darigenom sénka
levnadskostnaderna och goéra omradet mer inkluderade. Detta linjerar med
Botsmans (2013) emfas pé att styrningen 6ver tillgangen &r avgorande, som
namns i teori-kapitlet kring delning. Bristen p& en gemensam definition och
malinriktad styrning mot ett resultat gjorde att delningen kom att bli en arena
dar de dominerande privata fastighetsédgarna kunde flytta fram sin position
genom tatare kontakt med kommunen och darigenom lara sig hur delning ska
se ut och uppfattas for att ge en bild av hallbarhet, i stallet for att faktiskt bidra
till lagre resursforbrukning. Anledningarna till de tva olika forhallningssétten
gar att forklara med de teorier som beskrivits kring olika aktorers drivkrafter
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och deras val av hallbarhetsansatser, men bristen pa forstéelse hos den ena
parten av den andra skulle behdva annan teori for att forklaras.

Gemenskapsdriven omstallning

ett radikalt ideal i en nyliberal kontext

Fallstudien gjordes utifrdn perspektivet hur delnings- och byggemenska-

per kan majliggdras och vilken roll de kan spela. Genom fallstudien blev det
uppenbart hur djupt de nyliberala tankarna om att allt skall struktureras for att
maximera vinst sitter i stadsutveckling. Det blev dven uppenbart hur langt ifrdn
socio-ekologiskt underifran-initierade delnings- och byggemenskaper befinner
sig fran detta paradigm och vilka svéarigheter det skapar. Milj¢férvaltningens
dnskan om en delningsgemenskap som grund for 6kad inkludering visar pa
ett exempel av en socio-ekologisk agenda, men svarigheten att implemente-
ra den visar ocksé pa hur langt ifrdn den dominerande héllbarhetsansatsen
dessa idéer befinner sig. Denna studie kan tendera att upplevas valdigt ide-
alistisk, dar tron pa gemenskapers roll som Idsningen pa flera hallbarhetsut-
maningar kanske ar n&got éverdriven. Aven jamférelsen med Hamburg kan te
sig nagot absurd i relation till hur olika Hamburg och Malmé styrs politiskt. En
mer pragmatisk undersodkning hade majligen kunnat behandla olika drivande
aktorers syn pa hur hallbarhetsproblem skall hanteras pa langre sikt och med
vilka drivkrafter. Uttrycket som detta arbete ger blir ndgot onyanserat eftersom
det fokuserar mer pa gemenskapers roller och mindre pa vad 6vriga aktorer
efterstravar inom ramen for en hélloar omstallning.

6.4 Paverkansfaktorer for
gemenskapers omstallningsformaga

| denna del diskuteras den tredje fragestallningen utifran vad som avgor ge-
menskapers formaga till att paverka en héallbar omstéalining. Detta diskuteras
utifrdn hur olika politiska mandat och i vilken utstrackning stadsutvecklings-
processen ar reglerad i Hamburg i jamforelse med Malmo. Effekter dessa
olika forhallningssatt far diskuteras vidare utifrén vem som tjanar pa denna
utveckling och pa vilket satt olika tvarsektoriella samarbeten bryter med den
svenska konsensuskulturen. Behovet av maojliga alternativa perspektiv lyfts
ocksa fram.

3. Hur starks eller forsvagas delnings- och
byggemenskapers transformativa kapacitet?
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Politiskt mandat och en reglerad

stadsutvecklingsprocess ar avgorande

| jamforelsen mellan Hamburg och Malmé har tva skillnader visat sig bety-
delsefulla fér gemenskapers transformativa kapacitet. Den férsta ar i vilken
omfattning gemenskapers medverkan i stadsutvecklingen har politiskt mandat
och en éverenskommen langsiktig malsattning att férhalla sig till. Den andra &r
i vilken utstrackning stadsutvecklingsprocessen ér reglerad och administreras
for att genomféra dessa malsattningar. Utifran studien av Wolfram et al. (2019)
har aven en tredje aspekt framkommit, som i de studerade fallstudierna i
detta arbete inte visat sig fa sa stor betydelse. Det rér sig om stdédet gemen-
skaper kan f& genom olika starkande organisationer, olika atgarder for att Oka
manniskors makt Gver sin egen situation sdsom okade fardigheter och dkad
kunskap for att bilda insikt och skapa momentum for férandring.

Reglerad process med politiskt mandat i Hamburg

Det politiska stéd som byggemenskaper har i Hamburgs delstatsparlament
ar avgorande for att de inte ska bli 6verkodrda av marknadskrafter i den omfat-
tande konkurrens som finns om majligheten att bygga i staden. Forvaltningen
for att stodja byggemenskaper &r ockséa uppbyggd med detta i medvetande,
vilket innebér att de som engagerar sig i byggemenskaper vet att de kan lita
pa de rad och det stdd de far for sitt engagemang. Delstatsmyndigheten for
stadsutveckling, med sin underavdelning for byggemenskaper, sakerstaller
ocksa att byggemenskaper far prioritet vid markanvisning och understods
ekonomiskt.

Oreglerade processer utan politiskt mandat i Malmoé
Avsaknaden av ett liknande politiskt stéd i Malmo, avsaknaden av konkreta
kommunala forvaltningsovergripande héllbarhetsmalsattningar och avsak-
naden av intern kommunal konsensus kring gemenskapers medverkan,

har ytterligare férsvagat delnings- och byggemenskaper maéjlighet att delta

i stadsutvecklingen. Bristen pa styrning och gemensamma malsattningar

har undergravt den dmsesidiga tilliten, som krévs for att vara redo att riskera
nagot. Detta blir extra tydligt i stadsutvecklingsprocessen av Sege park, dar
ingen av parterna ar redo att avsta fran nagot eller ta nadgot extra ansvar (en-
skilda personers engagemang ses i detta sammanhang som ett undantag).
Exempelvis uttryckte en byggaktor detta som att klimatsatsningar “maste
vara kostnadsneutrala” (Intervjuperson 21, personlig kommunikation, 16 mars
2022). Bristen pa samsyn kan ses som en anledning till kommunens laga
incitament att stédja delnings- och byggemenskaper. Bristande styrning av
byggherredialogen i Sege park kan till viss del ses som ett uttryck av detta.
Denna bristande styrning har forsvagat gemenskapers stéllning i utvecklingen
och Overlatit forutsattningarna for dess medverkan till de dominerande kom-
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mersiella byggaktorerna. Detta géller sarskilt forutsattningarna fér den centrala
delningsaktdren. Det gér att tolka detta forfarande som att det finns en omed-
vetenhet om att gemenskaper inte kan konkurrera pa samma villkor som
kommersiella aktdrer. Ett annat satt att tolka det ar att kommmunen inte har
nagot intresse att stotta en gemenskapsdriven utveckling. En av de inblanda-
de tjanstepersonerna menar, att eftersom delning och alternativa aktérer inte
har stdd i nagon del av de rddande svenska regelverken for stadsutveckling,
ar det inget som gar att avsatta kommunala resurser till (Intervjuperson 16,
personlig kommunikation, 21 mars 2022). Deltagandet av delnings- och byg-
gemenskaper uttrycks av flera intervjupersoner, som ett test, som sedan ska
utvarderas for att eventuellt dterkomma i andra stadsutvecklingsprojekt som
kommunen kommer att driva. | relation till omtvistade mélsattningar &r det
oklart i vilken utstrackning narvaron i Sege park och en efterfoliande utvarde-
ring kommer bidra till starkande atgarder for delnings- och byggemenskaper i
framtida projekt.

Transformation kan leda till

Okade socio-ekonomiska skillnader

| de studerade fallen, och sarskilt i Sege park, har en medverkan av del-
nings- eller byggemenskaper delvis visat sig motiveras av en strdvan mot

att stadsomvandlingen skall ha ett uttryck av hallbarhet. Det gér att tolka de
inblandade konventionella byggbolagens attityder s& som att de gér detta for
att de vet att det pa sikt gynnar dem. Deras acceptans och mojliggérande av
gemenskapers narvaro i Sege park sker for att de vet att denna narvaro pa
sikt hojer vardet pa deras omgivande fastigheter. Den studerade teorin rela-
terar pa olika sétt till denna uttryckliga acceptans for gemenskapers medver-
kan, for att implicit p& l&ng sikt tjana pa den. Exempelvis uttrycker Wolfram

et al. (2019) att &ven om mélet med oOkad transformativ kapacitet &r att na en
socio-ekologisk hallbar utveckling sa behdver en dkad transformativ kapaci-
tet inte automatiskt leda dit. | stéllet finns det en risk att utvecklingen gar at
ett annat hall baserat pa inblandade aktdrers styrningsférmaga av omstall-
ningsprocessen. Den brist p& koordinerande ledarskap som uppdagades |
Sege park, det otydliga mandat som tjanstepersoner hade fran politiker, samt
bristen pa sanktioner om I6ftena i det ingangna markanvisningsavtalet inte
uppfylldes, kan exemplifiera en sédan svag processtyrning, relaterat till Wol-
frams et al. (2019) perspektiv pa styrningsformaga. Privata fastighetsutveckla-
res acceptans, samverkan och i vissa fall framjande av delnings- eller byg-
gemenskaper kan aven ses i ljuset av Nachemson-Ekwall (2021) perspektiv
pa dagens forutsattningar for den tredje sektorn. Som tidigare ndmnts menar
Nachemson-Ekwall (2021) att privata foretag garna involverar kooperationer
och idéburna verksamheter fér att visa sitt samhéllsansvar dar dess medver-
kan kan sénka motsattningen mellan vinstintresse och varderingsstyrd verk-

77



samhet. | relation till detta gér det att se att involveringen av en central del-
ningsaktor i Sege park, med intentionen for l1agre levnadskostnader, troligen
kommer leda till Okade fastighetsvarden vilket pé sikt attraherar ménniskor
med hogre inkomster som i regel konsumerar mer, med en hogre miljopa-
verkan som foljd (Hagbert & Malmqvist 2019). Utan en medvetenhet kring
vad avsaknaden av styrning innebér, gar det inte att framja en forflyttning av
resurser eller mandat som Wolfram et al. (2019) skriver. Som tidigare papekat
ar en politisering avgérande for att en sédan forandring ska komma till stand
(Hagbert 2019; Morais Mourato & Bussler 2019).

Konsensuskultur skar sig med Austerity Urbanism
Utifrdn den studerade utvecklingsprocessen av Sege Park gar det att ténka
sig att insikten, att forandrade processer behodvs for en hallbar omstalining,
annu inte natt s& djupt att det paverkar en konventionell stadsutvecklings-
process. En forklaring skulle majligen kunna vara den svenska konsen-
suskulturen dér intressekonflikter skall I16sas med konsensus och inte med
konflikter (Isaksson 2006). Denna tradition skar sig dock med Austerity
Urbanism-kontexten, dar det offentliga blir mer beroende av privata aktorer
och intressekonflikterna och komplexiteten 6kar. Genom att ta ett steg tillbaka
gér det att observera att nuvarande utveckling utmanar denna férhandlings-
tradition, i relation till de intressekonflikter som uppstér mellan fortsatt Gkad
vinst och insatser for Gkad prioritering av ekologisk och social hallbarhet. |
jamforelse med Hamburg, har en tydlig politisering och politisk positionering
dar i stéllet gjort att staden kan erbjuda bostader till rimliga priser och med ett
stdd for lokal demokratisk forankring. Bostadssituationen i Sverige, fortséatter
daremot som en icke-politiserad sektor vilket gor att stader polariseras an
mer och resulterar i att det idag ar svart att skaffa sig en bostad i en stad, dar
det finns jobb och samtidigt svart att f& ett bolan for att bo pé landet (Grander
2019).

Vinklad forstdelse av gemenskapers forutsattningar
Majligen skulle en forstaelse for denna motvilja till insatser for en gemenskaps-
driven utveckling kunna férdjupas genom att fler intervjuer gjorts med de som
inte staller sig sarskilt positiva till delnings- och byggemenskaper. En majoritet
av de intervjuade tenderade att luta at en positiv instélining till gemenskaper,
vilket ger en négot skev bild av verkligheten. Forutsattningarna hos konventio-
nella byggbolag, fastighetsbolag, banker och maojligen ocksé politiker for att
genomfodra en halloar omstallining skulle kunna tas i storre beaktande genom
att f& in mer olika asikter, genom intervjuer. D& hade aven dialogprocessen
och dess motstridiga malsattningar kunnat séttas i ett annat sken, potentiellt
med Okad forstaelse for vad som &r mojligt har och nu i relation de forutséatt-
ningar som dagens aktorer spelar efter.
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6.6 Framtida forskning

Aven om det inte uttalas explicit tar detta arbete sin utgé&ngspunkt i hur en
storre spridning och 6kad demokratisk styrning dver en stads utveckling ar
maojlig. Med méalet att se i vilken utstréckning en sadan breddad styrning kan
leda till en djupare hallbarhet innanfér ramarna i den s.k. Doughnut-ekonomin,
sarskilt i relation till 6kad inkludering och minskad resursforbrukning.

Valet att ta ett socio-ekologiskt perspektiv pa en hallbar omstélining som
utgangspunkt, dar gemenskapers majligheter som aktdr undersoktes, gav

ett valdigt stort avstand till rddande stadsbyggnadsparadigm och nuvarande
normer. P& ett plan var detta valdigt intressant eftersom det belyste delnings-
och byggemenskaper som ett relativt radikalt studieobjekt, sarskilt i kontexten
av Sege park. Dar dominansen av en socio-teknisk hallbarhetsansats visade
pa ett dvertydligt satt. Det teoretiska gap som uppstod mellan dominerande
hallbarhetsatgarder och gemenskapers socio-ekologiska intentioner kan dock
ses som nagot onodigt tomt. Mojligen skedde avsmalnandet av fokus for
detta arbete for fort dar teorier kring varfér en socio-tekniskt/eko-modernistisk
hallbarbetsansats ar s& dominerande rensades bort lite for snabbt. En storre
nyfikenhet fér vad det finns for initiala mojligheter att inom radande ansats
Oppna upp for forandring hade kunnat leda till en studie som lag narmare
verkligheten.

Utifran det fokus som transformativ kapacitet lyfter pa starkandet av aktorers
fardigheter och majligheter, vore det intressant att kombinera ett forhalinings-
sétt déar metoder for sddana atgarder inom utvecklingsstudier kompletterade
metoder fran omstéllningsstudier for en medskapande utveckling av staden.
Eftersom individens roll handlar s& mycket om synen p& manniskors maojlighe-
ter att gora sin rost hord blir det intressant att se vilka typer av atgarder for att
6ka manniskors makt éver sin egen situation, som déa skulle kunna ge fler en
Okad forstaelse och dkat handlingsutrymme for att delta i samhallsutveckling-
en.

Denna studie har visat att de som framst visat intresse for alternativa utveck-
lingar &r de som redan &r véalutbildade, vilket visar pa att det &r en relativt hog
troskel till en alternativ forstaelse for samhallets utveckling. Den potentiella roll
som atgéarder for att 6ka manniskors makt Gver sin egen situation ger for stor-
re samhallsengagemang, genom att sjalva bidra i en gemenskap, exempelvis
i en delnings- eller byggemenskap, vore intressant att utforska som motkraft
mot den 6kade polarisering som nu sker i samhallet.

Majligen hade det ocksa varit intressant att forsdka dverbrygga gapet mellan
dagens situation och en nara framtid dar gemenskaper kan bdrja spela en
storre roll genom att studera nagra atgarder som skulle kunna ta ett forsta
steg pa vagen i den riktningen. Atgérder som skulle kunna vara intressanta att
studera skulle da kunna vara; férutséttningarna for Okat demokratiskt delta-
gande tidigt i stadsutvecklingen, tydligare halloarhetsutvarderingsmetoder av
ingangna hallbarhetsprocesser, andrade krav pa markanvisningsforfaranden

for dkat deltagande av boende och lokala ideella aktorer. 0
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BILAGOR

1. Generell individuell intervjuguide

Anvand i de intervjuer som behandlar generella frdgor i Sverige samt Ham-
burg, intervjuerna med intervjupersonerna 1-12.

Inledning:

- Min bakgrund och presentation av studien:

- Intervjun ar strukturerad i foliande fyra stycken som sedan f6ljs upp av
nagra avslutande fragor:

o) Motivation
o) Process
o) Relationer
o) Framtid

Uppvarmning:

- Intervjupersonens bakgrund, utbildning och arbete?
- Din roll i projektet? — Niva och inriktning.

- Hur lange har du varit engagerad i projektet?

A. Motivation:

1. Hur borjade processen med detta projekt?

2. Vilka var med, och vilken var motivationen bakom deltagandet?

3. Varfor ville ni gbra det har?

4. Mot vem riktade sig detta projekt ursprungligen, vem var malgrupp?
5. Vilka bakgrunder kom de som initierade praktiken ifran?

6. Vad kravdes av de som ville delta i praktiken?

7. Fanns det ambitioner som hindrades pa grund av bristande kapacitet
och resurser?

8. Hur varderades malsattningen mot andra varden i praktikens utveck-
ling?

9. Tankte ni pa bade sociala och ekologiska mal eller hur har ni styrt

utvecklingen?

B. Process:

1 Vilka var de viktigaste aktdrerna i processens olika faser?

2. Identifierade initiativtagarna sig med projektet?

3 Vad inbegrep den initiala planeringen av denna praktik for strategier?
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4, Vilka mdjligheter och utmaningar fanns i arbetet med att utveckla
praktiken i relation till den 6vriga marknaden och till kommunens arbete?
5. Hur paverkade staden, stadsdelen och tomtens placering er under
processen?

6. Vad var viktigast for er i utformandet av er praktik i relation till vilka
som skulle kunna delta?

7. Andrade sig vad som var viktigast under processens férlopp?

C. Relationer:

1. Vilka involverades i beslutsfattandet?

2. Fanns det nagon strategi for vilken roll projektet skulle ta i relation till
dvriga marknadsaktorer och till kommunen?

3. Vilka mdjligheter och utmaningar gav er interna process er i utveck-
lingsarbetet och driften av praktiken?

4, Hur uttryckte sig liknande verksamheter i omradet sig om er verksam-
het? Hot/partner?

5. Hur sag relationen ut till era grannar pé platsen ut?

6. Vad var viktigast for er i relation till er roll och styrkeférhéllandena inom

er egen organisation och till andra aktdrer?

D. Framtid:

1. Vad tror ni att detta projekt har paverkat ur ett storre perspektiv?

2. Har projektet lett till nagra storre forandringar i staden eller inom de
verksamheter ni arbetat med?

3. Hur ser ni pa framtiden for delningsgemenskaper?

E. Avslutande fragor:

1. Blev resultaten som férvantade?

2. Resulterade projektet i ndgot som inte var forvantat?

3. Hade det varit dnskvart att géra nagot annorlunda med facit i hand?
4, Finns det nagot du 6nskar lagga till?

5. Onskar du ta del av slutarbetet?

6. Gér det bra om jag namner ditt namn i arbetet?

7. Vill du se eventuella citeringar innan publicering?

3. Vilka mdjligheter och utmaningar gav er interna process er i utveck-
lingsarbetet och driften av praktiken?

4, Hur uttryckte sig liknande verksamheter i omradet sig om er verksam-
het? Hot/partner?

5. Hur sag relationen ut till era grannar pé platsen ut?

6. Vad var viktigast for er i relation till er roll och styrkeforhéllandena inom

er egen organisation och till andra aktdrer?
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2. Gemensam intervjuguide

Anvand i de gemensamma intervjuer som gjordes med en annan student som
behandlar Malmo och Sege Park specifikt, intervjuerna med intervjupersoner-
na 13-22.

Inledning:

- Vara bakgrunder och presentationer av vara studier.

- Intervjun ar strukturerad i foliande sex stycken som sedan f6ljs upp av
nagra avslutande fragor:

Inledning

Medborgare

Experiment/Testbadd

Hallbarhet

Relationer

Framtid

O O OO OO0

Uppvarmning:

- Intervjupersonens bakgrund, utbildning och arbete?
- Din roll i projektet? — Niva och inriktning.

- Hur lange har du varit engagerad i projektet?

A. INLEDNING

- Vad bygger ni i Sege Park? Och varfor?

- Vilka ar era ambitioner/mal i Sege park?

- Hur identifierar ni er med ert projekt?

- Vilket &r ert viktigaste mal?

- Hur balanserar ni dessa mal mot andra intressen
- Hur har ni bevakat dessa vardena?

- Vad ér det ni ska testa? Hur?

- Varfér behovs en testbadd?

- Andra testbaddar for andra mal?

B. MEDBORGARE

- Vem kommer att bo i Sege park?

- Hur &r det tankt att de ska bo?

- Har ni ndgon dialog med medborgarna om utvecklingen? Kommer ni ha
nagon? Vilka ar de?

- Hur har ni gatt ut med information om projektet? Vem riktar sig det till? Vilka
visar intressen?

- Hur kommer utvecklingen i Sege park att paverka naromrédet Segevang,
Kirseberg och resten av Malmé tror du?

- Hur har arbetet fortsatt utifrdn Omradesprogrammet fér Segevang?

- Vilken del av kommunen ska arbeta vidare med projeketet och hur
koordineras det? Stadsomréadesforvaltningen Norr?
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C. EXPERIMENT/TESTBADD

- Vad gor Sege Park till en testbadd? Vad experimenteras det med? Hur ex-
perimenteras det?

- Tankte ni pa bade sociala och ekologiska mal eller hur har ni styrt utvecklin-
gen? Hur ser balansen ut?

- Vad tycker du &r annorlunda i Sege park jamfort med andra utvecklingsplat-
ser? Strategi, hallbarhet, styrning osv.

D. HALLBARHET

- Hur arbetar ni med hallbarhetslésningar i Sege park? Vilka ar era viktigaste
ambitioner? Hur?

- Vem for ansvaret for att Sege park for att den hallbara utvecklingen fortgar
nar den ar befolkad?

- Vem missgynnas/gynnas av detta?

- Har era amitioner andrats under processen?

- Varfor BH?

- Varfér lamna ansvar?

- Kontroll dver processen? Transparens med mal?

- Hur skilier sig din roll i Sege Park frén andra projekt?

- Vad kommer att vara annorlunda med att bo i Sege park?

- Ar ni ndjda med era resultat hittills? Vilka? Varfor?

- Finns det nagra lésningar som ni ville ha men som ni inte har kunnat genom-
fora? Varfor?

- Vem tar mest ansvar for den hallbara utvecklingen i Sege Park tycker du?

- Vilket &r ert ansvar? Hur kommer ni att ta socialt ansvar for er egendom?

- Hur forhéaller Byggherrarna till stadens ambitioner? Tycker ni att ambitionerna
har gynnats av IHS och BHD?

- Finns det nagot utbyte/tankar om utbyte med naromradena?

E. RELATIONER/SAMARBETE/KONFLIKTER

- Hur har samarbetet mellan dig och de andra férvaltningar fungerat?

- Samarbetet med Byggherrarna?

- Har det funnits nagra konflikter eller meningsskiljaktigheter? Om vad?

- Hur har dessa meningsskiljaktigheter [8sts/behandlats?

- Hur har dessa meningsskiljaktigheter paverkat utvecklingen?

- Har ditt forhallande till de andra aktdrerna forandrats sedan utvecklingen
inleddes?

- Hur skulle du beskriva de andra aktdrernas roller i projektet?

- Vad har varit den stérsta utmaningen i detta projekt?

F. FRAMTID

1. Vad tror ni att detta projekt har paverkat ur ett stérre perspektiv?

2. Har projektet lett till nagra storre férandringar i staden eller inom de verk-
samheter ni arbetat

med?

3. Hur ser ni pa framtiden for delningsgemenskaper?
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3. Program for studieresa

SOCIALT BYGGANDE FOR GEMENSKAP — MUNCHEN + WIEN 31 mars — 2 april 2022 / PROGRAM v5

TORSDAG 31 mars
06:00 (Morgonflyget Sthim — Miinchen)
Ca 9:15 | Samling vid Minchen Hbf
09:30 Transfer till Prinz Eugen Park U4 + Tram 37 (9:31-9:53)
10:00 Studiebesdk i Prinz-Eugen-Park; Introduktion Natalie Schaller
Miinchens mark- och bostadspolitik Gabriele Gotzl
WOGENO, Genossenschaft (koop HR) Heike Skok
Tur genom stadsdelen
12:15 Lunch pa Café Geqo
Mitbauzentrale och arbetet med byggemenskaper Natalie Schaller
13:00 Transfer till Ackermannbogen via Effnerplatz Tram 37 +Bus 59 (13:11-13:48)
14:00 Traff med WAGNIS i Ackermannbogen Gulnter Horlein
Tur genom stadsdelen
15:20 Transfer till centrum via Hohenzollernpl u Hbf Bus 59+U2+Tr19 (15:27-15:57)
16:00 Traff med Mietshausersyndikat, Ligsalzstrasse 8
16:50 Transfer tillbaka till Miinchen Hbf Tram 19 (16:53/58-17:05)
17:30 Taget till Wien RJX 261 (Budapest Keleti)
Middag pa taget
21:45 Incheckning pa hotellet nara Hbf Novum Hotel Prinz Eugen
FREDAG 1 april
09:00 Sparvagn D till Rathausplatz > Lenaugasse 10 Strb D 9:07 (Quart Belv)
09:30 Wiens bostadsfinansiering, Wohnfonds Wien Nicole Biichl
10:00 Till fots till Vinzirast, Wahringer Strasse
10:15 Visning av Vinzirast Ulrike Schartner
11:00 Wiens bostadspolitik under 100 ar Robert Temel
11:30 Kooperativt byggande i Wien Robert Temel
12:00 Allmannyttigt bostadsbyggande Martin Orner,
12:30 Lunch pa Vinzirast
13:15 Wiens bostadspolitik nu och i framtiden Christian Schantl
13:45 Till fots t Schottentor, U2 till Aspern Seestadt
15:00 Seestern Aspern, Gisela-Legath-Gasse 5, Top 20 Michael Herold
16:00 Que(e)rbau Wien
17:00 Baugruppe JAspern, Hannah Arendt Platz 10 Peter Kloser
S80 direkt till hotellet alt U2 t Praterstern + 51,2,3 18:10, 18:14 (84A)18:26 (REX8)
20:00 Gemensam middag Gmoakeller, Am Heumarkt 25
LORDAG 2 april
08:00 Tag eller tunnelbana till Sargfabrik i Penzing $80+S50 (8:05-8:28); D+U3+49
08:45 Visning Sargfabrik Gerda Ehs 0699 10988 983
10:25 Promenad + Resa Penzing - Heiligenstadt S45 (10 m t fots+10:35-10:50)
11:00 Karl-Marx-Hof, visning Das Rote-Wien-Museum Maximilian Schranz o681 20214138
13:30 U3 till Landstrasse + S-Bahn till Carré ... U4+U1 (31m); S45+REX (12:36)
13:15 Lunch i Sonnwendviertel Mimi im Stadtelefanten
14:00 Introduktion till Sonnwendviertel, promenad Robert Temel
15:00 Baugruppe Griiner Markt Bruno Sandbichler
AVSLUTNING
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Publicering och arkivering
Godkénda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, s kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sdkbara pé internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Fulltexten kommer dock i samband
med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni 4r fler &n en person som skrivit arbetet s& géller krysset for alla forfattare,

ni behover alltsd wvara Overens.

Lias om SLU:s publiceringsavtal har:

https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hirmed min/vér tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ritt att publicera verk.

[ NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande

arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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