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Forord

Lantmaéstare - kandidatprogrammet &r en treérig universitetsutbildning vilken
omfattar 180 hogskolepodng. Inom programmet ar det mojligt att ta ut tva
examina, en lantmistarexamen 120 hogskolepoing och en kandidatexamen 180
hogskolepodng. En av de obligatoriska delarna i denna &r att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta
arbete dr utfort under programmets andra ar och arbetsinsatsen motsvarar minst 5
veckors heltidsstudier (7,5 hp).

Vi har i detta arbete gjort en undersokning om hur kriget i Ukraina paverkar
svenskt lantbruk. Intervjuer har gjorts med 7 personer som jobbar med lantbruk,
dér det stillts fragor om hur kriget paverkar lantbrukarna.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Erik Hunter SLU Alnarp som hjilpt
oss under arbetes gdng. Aven personerna som stillde upp och var med pé
intervjuerna ska ha ett stort tack!



Sammanfattning

Olika former av kriser dr en stor faktor som kan leda till stora problem for
lantbrukare. Syftet med detta arbete ar att undersoka vad personer ifrén olika delar
av lantbrukssektorn tdanker kring de stora prissvdngningarna som ér till f6ljd av
kriget och hur man som lantbrukare ska agera for att minimera riskerna det innebér.

Kriget i Ukraina &r en stor faktor som stéller till det mycket for lantbrukare 1 Sverige
da priserna pa bade insatsvaror och avsaluvaror har gétt upp véldigt mycket. Detta
gor att det svenska lantbruket utsitts for en stor risk da det rader ovisshet kring vad
som kommer ske med priserna pa varor av alla slag. Prisvariationen &r stor vilket
gOr att det dr ovisst hur det kommer se ut ekonomiskt den kommande tiden. Det gor
att lantbrukare fir tdnka om i sin planering och ha en strategi som &r anpassad till
de svéara forhallandena som réder just nu.

Studien dr gjord med en kvalitativ undersokning dir 7 olika personer inom
lantbruket har intervjuats. 2 av dessa ar rddgivare och 5 av dessa dr bonder med
olika produktionsinriktningar. De omraden som representeras dr spannmaél, mjolk,
notkott, smagris och dgg. Detta gjordes for att f4 en bred undersokning med svar
ifrén olika inriktningar och fi en forstaelse hur olika inriktningar drabbats av kriget.

Att inte veta vad som kommer att ske imorgon dr en svarighet som de intervjuade
personerna tryckte pa. Med dessa stora prisvariationer och brist pa varor sé dr det
svart att veta om det &r ritt att kopa idag, till ett véldigt hogt pris, eller vénta tills
imorgon ndr det kanske dr billigare eller s kan varan antingen vara dnnu dyrare
eller vara slut. ” Det har aldrig varit s& 1onsamt att gora réitt men sé dyrt att gora fel”
ar ett citat ifran markandsradgivaren som intervjuades vilket belyser att riskerna &r
stora, sa man maste veta vad man haller pa med. Samtliga som intervjuats ar vildigt
eniga om att det dr viktigt att prissdkra och att sprida ut riskerna 1 sitt foretag for att
vara sé siker som mojligt. Att std pé ett ben dr alldeles for riskabelt nu i dessa tider.
Inom animalieproduktionen har det bade tidigare och nu visat sig att de som sjdlva
producerar foder till sina djur minskar risken vid prisvariationer.



Abstract

Various forms of crises are a major factor that can lead to major problems for
farmers. The purpose of this work is to investigate what people from different parts
of the agricultural sector think about the large price fluctuations that are as a result
of the war in Ukraine and how farmers should act to minimize the risks involved.

The war in Ukraine is a major factor that causes big problems for farmers in Sweden
as the prices of both inputs and market goods have gone up very much. This means
that Swedish agriculture is exposed to a great risk since there is uncertainty about
what will happen to the prices of goods of all kinds. The price variation is large,
which means that it is uncertain what it will look like financially in the coming time.
This means that farmers must rethink their planning and have a strategy that is
adapted to the difficult conditions that prevail right now.

The study was done with a qualitative survey where 7 different people in agriculture
were interviewed. 2 of these are advisors and 5 of these are farmers with different
production orientations. The areas represented are cereals, milk, beef, piglet and
eggs. This was done in order to get a wide survey with answers from different
orientations and get an understanding of how different agricultural orientations
were affected by the war.

Not knowing what will happen tomorrow is a difficulty that the interviewees
pressed. With these large price variations and lack of goods, it is difficult to know
if it is right to buy today, at a very high price, or wait until tomorrow when it may
be cheaper, or the product can either be even more expensive or be out of stock. "It
has never been so profitable to do the right thing but so expensive to do the wrong
thing" is a quote from the market adviser who was interviewed, which highlights
that the risks are great, so you must know what you are doing. All those interviewed
agree very much that it is important to secure prices and to spread the risks in their
company in order to be as safe as possible. Standing on one leg is far too risky now
in these times. In animal production, it has been shown both before and now that
those who produce feed for their animals themselves reduce the risk of price
variations.
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1. Inledning

Kapitlet avhandlar en kort beskrivning av de svarigheter som finns i att driva
lantbruk kopplat till krig eller kris och de paverkningar dessa hédndelser har pa
ekonomin i lantbruket. Vidare beskrivs varfor arbetet gors och vad vi hoppas uppna.

1.1 Bakgrund

Nir det sker helt ovéntade eller extrema saker i vérlden, men framst i Europa och i
var nérhet s& paverkas priser pa ravaror och i och med det dven priset pa insatsvaror
till lantbruksforetag. Bara under de senaste 5 dren har Sverige upplevt mindre kriser
av olika slag. Exempel pd hiandelser som haft stor paverkan pa priser det senaste ar;
torkan 2018, Covid-19 och det just nu hogaktuella kriget 1 Ukraina. 2018 s var det
brist pd foder 1 Sverige pa grund av den stora torkan som var i hela landet vilket
gjorde att dom svenska rdvarorna var en bristvara. Ménga av djurproducenterna fick
minska besittningarna och kopa in dyrt foder for att hélla liv i verksamheten pa
grund av dom hoga priserna (LRF 2020). Det gjorde i sin tur, pa grund av de laga
skordarna pa ravaror och de hoga priserna pa foder, att bondernas ekonomi blev
valdigt hart belastad.

Gemensamt for liknande handelser dr att de utgor en stor osdkerhetsfaktor och en
stor utmaning for svenska lantbrukare. De stigande priserna pa insatsvaror gor att
det ar osdkert for manga lantbruksforetagare hur 16nsamheten kommer att se ut de
kommande &ren. En undersokning gjordes i slutet av 2021 ddr man fragade
bdnderna vad som hade paverkat dem mest under dret. Det var de stigande priserna
pa brénsle, foder och gddsel (Landshypotek 2022). Godsel har stigit i pris med dver
240% under 2021, foderpriserna har stigit med 15-20% och brénslet har stigit med
40% (Landshypotek 2022).

De stigande priserna pa insatsvaror gor att det blir svart for bonder 1 dagsliaget att
planera sin ekonomi avseende inkdp av insatsvaror och siljtillfillen for produkter.
Hérdast drabbade av de hojda priserna pa insatsvaror dr animaliebonderna da
betalning for mjolk och kott inte foljt prisutvecklingen i samma takt, men dven
vixtodlingsbonder drabbas hart (Brink 2021).



1.2 Tidigare studier

I en liknande undersékning som denna, som gjorts tidigare har man lagt sig pa en
gardsniva dar man har fragat bonderna om olika faktorer och sedan har bonderna
fatt bedoma risken med hjdlp av en siffra som sedan har satts in 1 ett diagram.
Samma undersokning som gjorts av (Assefa et al. 2017) visar ocksa att det betraktas
som volatila priser om variationen pa pris ar storre dn 10-15 %. Det beror dock
vilken typ av ravara det handlar om. I denna studie intervjuades hela kedjan fran
producent till mellanhdnder och forddlare till aterforsédljare. De gjorde en mer
kvalitativ undersokning &n vad som tidigare gjorts dar man fatt med hur lantbrukare
hanterar prisrisker i praktiken.

De kom fram till att det séttet som bonder anvinder for att sdkra sin produktion &r
att anvinda olika typer terminskontrakt for att l4sa priset pa varan och diversifiering
bade pd garden och utanfor girden (Assefa et al. 2017).

1.3 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att undersoka hur svenska lantbrukare med olika
verksamhetsinriktningar paverkas av riskerna som kriget i Ukraina medf6ér. Hur
avser de att anpassa sig till prisvolatilitet pa bade insatsvaror och avsaluvaror samt
vad de tror att det kan bli for konsekvenser pé l1onsamhet inom svenskt lantbruk.

1.4 Mal

Malet med examensarbetet dr att ta reda pa hur svenska lantbrukare avser att tackla
de problem och mojligheter som foljer med varierande och stigande priser samt om
det finns ett allmant behov av hjélp utifran lantbrukarens perspektiv.

Vi vill besvara f6ljande fragor:

e Hur lantbrukare med olika produktionsinriktningar; spannmal, gris, dgg,
mjolk och notkott, har agerat tidigare vid stora prisvariationer samt hur de
avser agera for att hantera nuvarande situation.

e Hur radgivare ser pa nuvarande situation och om det skiljer sig jamfort med
de intervjuade lantbrukarnas syn.

e Vilken inriktning ser mest negativt pa prisutvecklingen.
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1.5 Avgransning

I véart examensarbete begrdansar vi oss till att undersdka hur lantbrukare ser pa
riskhantering och strategier kopplat till nuvarande prisutveckling. Studien omfattar
en litteraturgenomgang samt sammanstillning av egenhéndigt utférda intervjuer
med 5 lantbrukare och 2 stycken rddgivare. I och med det laga antalet intervjuer s&
kan vi inte dra langtgdende slutsatser utan mer att fa en inblick i hur lantbrukare
kan tdnka kring vart &mne. De intervjuade dr verksamma i Skane, Halland och
Blekinge.
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2. Litteraturstudie

I detta kapitel beskrivs nyckelord som risk, strategi och prisvolatilitet, som dr
valdigt relevanta for att vi ska kunna forstd vart &mne och na véart mal med detta
examensarbete. Vi anvidnder dven tidigare arbeten, dir man gjort liknande studier,
for att definiera nyckelorden och deras koppling till lantbruksfall. Det har gjorts en
del studier som liknar denna fast med tidigare kriser sasom torkan 2018, som
drabbade lantbrukarna vildigt hart och véldigt varierande priser.

2.1 Risk

Vad ir risk? Risk anses 1 vissa fall vara sannolikheten att ndgot oonskat intréffar
(Riskkollegiet 1991). I andra fall syftas till den skada som det o6nskade kan orsaka.
Tillsammans utgdr dd konsekvens och sannolikhet den totala risk som behover
virderas (Riskkollegiet 1991). Ett intressant resonemang de for, &r om det dr den
lilla sannolikheten eller den stora risken som &r viktigast vid beslut eller om de bada
alltid borde vigas samman.

Att bedoma risk dr séledes ingen enkel sak utan en komplex arbetsgang dir
sannolikheten maste sambedomas med den eventuella skadan. Utdver det maste
dessutom virdet och nyttan av att ta risken vdgas mot sannolikheten att den intraffar
och skadan den kan medfora (Riskkollegiet 1991). De skriver ocksa att
riskbedomning dr annorlunda beroende pa om individen tror sig kunna paverka
utgdngen sjilv eller inte, 4&ven om det rent faktamissigt ar irrelevant for riskfaktorn.
Exempelvis att kora bil kontra att resa med tag eller flyg (Riskkollegiet 1991).

En unders6kning om riskattityd och riskhantering bland lantbrukare i Kenya gjord
av Kitonyo (2015), som gjordes genom att skicka ut enkdter till lantbrukare,
framkom f6ljande. Sett till hur lantbrukare ser pa risk sa dr det signifikant skillnad
mellan kdnens vilja att utsitta sig for risk. Aven inkomst, &lder och utbildning
spelar in. Risker 1 form av véder, pris, arbetskraft och personliga risker &r de
vanligaste riskerna att beakta. De vanligaste metoderna for att hantera dessa var
diversifiering inom foretaget, kooperativ, investeringar pa andra marknader och
buffertlager (Kitonyo 2015).

Nér CAP édndrades 2003 sd dkade lantbrukares intresse for hur risktagning kunde
minskas ndr det giller affarer framforallt kopplade till handel med spannmél. Mer
precist hur foretagare kan minska riskerna vid svdngande priser (Ricome &
Reynaud 2022).
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Nar en som lantbrukare viljer att gora sin insats till grodan si vet den sillan pa
forhand vad man far igen av insatsen, dé slutpris eller slutavkastning fortfarande ar
oklart, vilket 4r en risk som maste hanteras (Muflikhet et al. 2022).

Olika typer av risker brukar delas in 1 5 olika grupper inom lantbruket. Det finns
produktionsrisker som har med produkten och gora, det finns marknadsrisker som
har med hur marknaden ser ut. Finansiella risker har med hur det ser ut med i pengar
1 foretaget, till exempel likviditet vilket dr valdigt viktigt att ha 1 ett
jordbruksforetag. Sedan finns det dven institutionell och humana risker som har
med hur méinniskan och gora sdsom alder och sjukdom. Under &rens gang sa har
utvecklingen ocksa gatt over till en mer industriell sektor vilket har lett till att
riskerna ser lite annorlunda ut vilket blir en ny utmaning for lantbrukaren
(Johansson 2010).

2.2 Prisvolatilitet

Vad ér Prisvolatilitet?

Prisvolatilitet dr ett matt dir man méter varans tendenser att variera i pris 1
forhéllande till varans medelvirde. Volatiliteten méts i procent och ar skillnaden
mellan lagsta och hogsta pris under en viss tid. Volatilitet finns i1 olika former
(Nordea 2022).

e Aktuell volatilitet = Priset pa en vara undersoks under en viss tid for att se
hur mycket det varierar.

e Historisk volatilitet = Vildigt likt aktuell volatilitet men man gar tillbaka i
tiden och tittar pad prissvingningar under en tidsperiod forr.

e Forvintade volatiliteten = Den méits med hjélp av ett volatilitetsindex som
ar ett index pa marknaders forvantningar den nérmsta tiden. Viktigt att
komma ihag &r att framtiden inte ar bestimd sa det &r mer en fingervisning
pa vad som kommer ske pd marknaden den nidrmsta tiden.

En undersdkning som gjorts av Assefa et al. (2017), visar att de tillfragade anser att
priser pa rdvaror dr volatila ndr de svanger med mer dn 1015 %.

Révaror inom lantbruket dr valdigt volatila, bade inkdp och forsdljning. Allt ifrén
olja, godsel till foder svinger mycket upp och ner beroende pé sédsong och tillgang
pa varan. Prisvolatilitet blir det ndr det sker ndgon fordndring i produktens
produktion. Allt ifran tillgang och efterfrdgan, produktionskostnad, politiska beslut
eller klimatforandringar kan gora att priset pa produkten gér upp och ner.

Goda ar dir lager &r stora hos bada parter sd kommer prisvolatiliteten var mycket
liten pa ravarorna. (Tengs-Larsen 2013).

Varorna inom jordbrukssektorn delas oftast in i 2 olika grupper, matvaror och
fodervaror.
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Det som skiljer dessa at dr oftast kvalitén pd varan d4 matvaror ska halla hogre
kvalité for att klara av kraven vilket oftast leder till att priset pa varan ar hogre dn
fodervaran.

Insatserna dr mer tidskrdvande och ekonomiskt sett dyrare till mat &n vad det &r till
foder. Prisvolatiliteten mellan fodervaror och matravaror dr vanligtvis ungefar lika
stor men de behover inte folja varandra &verhuvudtaget. Det beror helt pa
efterfragan och tillgdng pa varorna, bdde svenska varor och importvaror (Tengs-
Larsen 2013). Med tanke pa den volatiliteten som finns pa gédselmarknaden sé &r
branschen i stort behov av ett sitt att kunna diagnostisera volatiliteten for att
underlitta for lantbrukare (Nguyen 2014).

2.3 Strategqi

Det finns olika typer av riskhanteringsstrategier att tdnka pa inom jordbruksforetag
och 3 av dessa ér:

e Forebyggande strategi: Har som avsikt att minska sannolikheten for att
negativa risker intrdffar, som 1 sin tur leder till ldgre nettoinkomster.
Strategin genomfors innan risken uppstar. Ar saker som bonden inte kan
gbra nagot at sdsom statlig politik, kriser och viader. Dock kan bonden vilja
att investera for att det ska bli mindre problematik nér det val uppstar. Till
exempel bevattning eller dranering ifall det blir extremtorka eller valdigt
mycket regn (Engvall, H. & Nilsson, C. 2019).

e Begriansningsstrategi: Likt forebyggande strategi sa tilldmpas
begransningsstrategin innan risken uppstar men i stillet for att minska
sannolikheten for en negativ risk sd vill man med hjilp av
begrinsningsstrategin minimera paverkan ifall negativa hdandelser intréffar.
Med hjélp av produktdiversifiering sé kan risker minskas genom att sprida
ut dem. Till exempel en mjolkbonde som véljer att blanda in kottraser i
produktionen for att foda upp tjurkalvar till slakt. Da sprids riskerna genom
att bade ha mjélkdjur och kéttdjur. I en spannmalsgard si har man flera olika
grodor som man skordar vid olika tidpunkter for att sprida ut risken vid
daligt vader. Bonden kan ocksa vilja att ha ett jobb vid sidan av garden och
ha en inkomst dérifran vilket sprider ut riskerna genom en sidoinkomst.
Risken kan ockséd begrinsas genom olika typer av forsékringar for bade
djuren och grédorna. Det dr en strategi som har anvédnds 1 6ver 200 ar
(Engvall, H. & Nilsson, C. 2019).

e Hanteringsstrategi: Denna strategi anvénds nér risken eller skadan redan har
uppstatt for att minimera skadan s& mycket som mojligt. Staten har en stor
del i1 hanteringsstrategin da det oftast &r stodprogram eller katastrothjélp
som tilldmpas. Det varierar vildigt mycket frén land till land vad man har

14



for tillgéngliga strategier och dven storleken pa verksamheten &r en stor
faktor (Engvall, H. & Nilsson, C. 2019).

Det ér vanligt som lantbrukare att man véljer att kombinera olika strategier for att
minimera risken s& mycket som mdgjligt inom sitt eget foretag (Engvall, H. &
Nilsson, C., 2019).

En studie om Lantmidnnens medlemmar och deras sitt att handla med spannmal
visar att strategin och sittet att handla hade éndrat sig till f6ljd av ddvarande
prissvingningar (Lindqvist & Strakander 2016).

I samband med att riskexponeringen for lantbrukare o©kat, till foljd av att
Lantménnen slutat med 6ppna prisnoteringar, visar studien att lantbrukarna &ndrat
sitt forséljningsbeteende négot. En skillnad ar att lantbrukare efter stingningarna
handlar med fler aterforséljare for att skapa sig en bild av marknaden (Lindqvist &
Strakander 2016). Att ha ritt strategi vid inkdp och forséljning har blivit allt
viktigare for lonsamheten 1 lantbruksforetagen. Risken att ta fel beslut vid
tecknande av avtal eller en stor prisvariation anses idag vara storre én risken for
forlorad kvalitet eller kvantitet. (Iwarsson 2012).

Sammanfattning:

eRiskbedémning

Strategi

*Kris eRisker eRiskhantering

eHot

Prisvolatilitet

Figur 1 Beskrivning hur kris kan pdverka lantbrukaren ekonomiskt och hur man tinker ut en ny
strategi
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3 Material och metod

Kvalitativ undersokning

3.1 Deltagare

Vi har gjort ett s kallat strategiskt urval (Alvehus 2013). For att f ett relevant och
intressant urval sd dr de utvalda intervjupersonerna lantbrukare och har en
beslutsfattande roll i sitt foretag. Alternativt dr de rddgivare inom lantbruket. For
att f4 perspektiv fran flera branschinriktningar intervjuas lantbrukare med
animalieproduktion och lantbrukare med vaxtproduktion samt lantbrukare med
bade animalieproduktion och véxtproduktion. Meningen var att fa en sa bred och
heltickande bild som mojligt trots relativt fi intervjuer. Darfor gjordes ett
strategiskt urval. Intervjupersonerna valdes darfér med sa stor spridning, vad avser
verksamhetsinriktning, som mdjligt.
Deltagarna ar foljande:

1. Marknadsradgivare vaxtproduktion
Mjolkradgivare med inriktning foder, Halland.
Smaégrisproducent, Halland.
Driftledare pé storre viaxtodlingsgéard, Skane
Driftledare védxtodlingsgard, Skéne
Notkdottsproducent, Blekinge
Aggproduktion och uppfodning av virphdns, Halland.

Nk W

3.2 Metod

En kvalitativ undersdkning dér personer inom lantbrukssektorn valts ut for intervju.
Intervjuerna var semistrukturerade (Alvehus 2013), for att ge mojlighet for
intervjupersonerna att prata fritt om vad de ansdg relevant for respektive fraga.
Anledningen till metodvalet var att fa djupare svar pa frdgorna och beroende pa
svaret, skulle det finnas mdjlighet att stélla foljdfrdgor om det var aktuellt {or att fa
ut Oonskviart material fran intervjun. Fragor till rddgivare var i grund och botten
samma som till lantbrukarna, men anpassade for att bli mer relevanta mot den
gruppen av intervjupersoner, vilket framgar nedan (tabell 1). I en tidigare studie
frdn 2017 tillfrdgades bland annat lantbrukare om vilka strategier de hade for att
hantera prisvolatilitet (Assefa et al. 2017). Av fragorna som stélldes var foljande
relevanta fOr vart arbete:

e Storlek pa gard?
Antal djur? (av olika slag)
Antal anstéllda?
Vilka dr huvudkunderna?
Vilka ar de storsta svarigheterna ditt foretag mott de senaste 5—7 aren?
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Nér blir prisvariation riskabelt?

Vilka strategier anvdnde du for att hantera riskerna?
Vilka strategier anviande du vid upplevda prisvariationer?
Vilka strategier kommer du att anvénda i framtiden?

3.3 Tillvagagangsatt

Intervjun bestod av ett antal 6ppna fragor som syftade till att forst skapa en kontext
sd att ldsare forstar vad det ér for individ och vilken erfarenhet den har inom sitt
omrade. Dédrefter syftade frdgorna till att besvara mer specifika fragestillningar som
ar relevanta for arbetet. D& fokuserade fragorna pé kriget i Ukraina och de problem
som det medfort for svenska lantbrukare. Det dr framst de ekonomiska problemen
som &r av intresse och 1 synnerhet de som ar relaterade till prissvingningar. Det ar
exempel pa “tratt-teknik” (Patel & Davidson 2003).

Upplagget vid intervjuerna var att vi forsokte triffa dem 6ga mot 6ga om mojligt,
annars skedde det via telefon.

Transkribering: Intervjuerna spelades in, samtidigt fordes anteckningar, darefter
jamfordes anteckningar med det inspelade materialet, for att slutligen skicka den
sammanstidllda sammanfattningen till respektive intervjuperson. Detta for att fa
bekriftat av dem att sammanfattningen dverensstimmer med vad de ansag att de
svarat.

Information om intervjupersonen som blir tillgédnglig for ldsaren dr utover svaren
pa fragorna, endast vilken verksamhetsinriktning de har (vid behov) och 1 vilket
geografiskt omrade verksamheten bedrivs.

Inspiration till upplagget ar taget bade frdn uppldgget och de fragor som é&r
beskrivna ovan fran (Assefa et al. 2017). De anvénde sig ocksa av en “tratt-teknik”
(Patel & Davidson 2003) som dr beskriven ovan. Flera fragor dr dock anpassade for
att béttre passa detta arbete.

3.4 Bakgrundsbeskrivning av arbetet till
intervjupersonerna

Prissviangningar hor till en av de stora utmaningarna inom lantbruket nér det géller
beslutsfattande. Utmaningar i1 nértid dr torkan 2018, covid-19 och det just nu
aktuella kriget 1 Ukraina. Dessa hdndelser har paverkat priser pa insatsvaror och
avsaluvaror avsevirt. Undersokningen syftar till att ta reda pa om strategier hos
lantbrukare @ndrats efter de tidigare erfarenheterna med stora prisvariationer och
vad har 1 sé fall dndrats?
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Fragorna borjar med 6ppna fragor for att fa bakgrundsfakta. Intervjun kommer att
spelas in for att materialet littare ska kunna tolkas och sammanstillas. Namn,
kontaktuppgifter eller andra identifierande information framgér inte i arbetet.

Fragor som stélls framgar nedan (Tabell 1). I de fall som fradgan behdvde

omformuleras for att passa rddgivare sd bendmns fragan till lantbrukare med X.1
och fragan till radgivare med X.2.

Tabell 1 Frdgor som stdlls framgdrd nedan. I de fall som frdagan behévde omformuleras for att passa
radgivare sd bendmns fragan till lantbrukare med X.1 och frdgan till radgivare med X.2

nr Fraga Referens Syfte
1 Alder? (Patel & | Skapa kontext
Davidson 2003)

2 Hur ménga ar har du i | Egenkonstruerad | Skapa kontext for att

verksamheten? se om de varit
verksamma  under
flera kriser.

31 |Kan du ge en kort|(Assefa et al.|For att kunna
beskrivning av den | 2017) jamfora mellan
verksamhet du bedriver? olika produktions-
(verksamhetsinriktning, inriktningar.
storlek, omsittning).

3.2 | Vilken
verksamhetsinriktning  har
du?

4.1 | Vad ser du som den storsta | Egenkonstruerad | FA en uppfattning
risken for ditt foretagande? om det finns storre

risker an det
pagéende kriget

42 | Vad ser du som den storsta
risken for inom ditt omrade?

5 Ser du nagra sérskilda risker | Egenkonstruerad | Det mest aktuella vi
for din verksamhet kopplat | men inspirerad | kan frdga om och
till kriget i Ukraina? av (Assefa et al. | kirna i VAr

2017) undersokning.
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utover fragorna?

6 Vad ser du for utmaningar Egenkonstruerad | Fa en bild av hur det
med de stora prisvariationer skiljer sig mellan
som har skett till f6ljd av olika
kriget? Vad dr positivt / branschinriktningar
negativt med variationerna?

7 Har du de senaste 10 aren | (Assefa et al. | For att jimfora mot
upplevt nagon kris eller | 2017) dagens aktuella
allvarlig  hédndelse som hiindelser.
paverkat din verksamhet
avsevirt? Om ja, Vad?

8 Vad medférde det for | Egenkonstruerad | For att jaimfora mot
ekonomiska risker? dagens aktuella

problem.

9 Vad hade du for strategi for | (Assefa et al. | Hur tinkte man da?
att hantera de riskerna? 2017)

10 | Hur kommer du att agera for | (Assefa et al. |Har man #ndrat
att minska den risk som | 2017) strategi pga tidigare
prisvariationer medfor i erfarenheter?
framtiden?

11.1 | Vad tror du om lonsamhet | Egenkonstruerad | Fér  att  kunna
for din  verksamhet i jamfora mellan
framtiden? olika produktions-

inriktningar.

11.2 | Vad tror du om lonsamhet
inom din radgivande
verksamhet i framtiden?

12 Har du négra forvéntningar | Egenkonstruerad | For att se om det
pa branschorganisationer? finns sirskilda

behov under svarare
tider.

13 | Har du nagra ovriga tilligg | Egenkonstruerad | For att ge utrymme

for relevanta tilldgg
kopplat till &mnet.
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4 Resultat

I resultatet redovisas en sammanfattning av intervjuerna tillsammans i korthet. For
att mer precist belysa det som &r direkt kopplat till arbetet sammanstélls svaren
under rubrikerna krig, ekonomi, prisvolatilitet och strategi. Har framgar vilka delar
som intervjupersonerna dr overens om, sirskilda asikter som bara tas upp av enskild
intervjuperson samt om ndgra svar motsiager varandra. For att enkelt kunna jamfora
hur de olika personerna svarat dr svaren i korthet sammanfattade tillsammans med
respektive fraga i tabell 2 (bilaga 2). Hela intervjuernas svar ligger med som bilaga
1 dokumentet (bilaga 1).

For att sédkerstdlla att intervjusvaren inte misstolkats skickades
svarssammanstéllningen frén respektive person, tillsammans med fragorna, for att
de skulle kunna godkinna sina svar. De som aterkopplat och godként svaren &r
intervjuperson 1, 2, 4 och 6. Svaren vi fick av dem var positiv kritik och att de inte
hade synpunkter pé det vi hade skrivit, men nagra hade tilldgg som de kommit pé 1
efterhand och ville ldgga till i sin intervju. De 6vriga tre intervjupersonerna har efter
ca 1,5 vecka inte svarat.

4.1 Sammanfattning av intervjuresultat

4.1.1 Krig

En stor risk dr en eventuell spridning av kriget till fler nationer som skulle innebéra
att tillgadng pa ravaror forsvaras och dairmed fordyras ytterligare. Exempel pa sadana
ravaror dr handelsgddsel och briansle som 1 sin tur fordyrar produkter som
produceras med hjdlp av dessa insatsvaror. Det finns ocksa en oro att tillgang pa
reservdelar blir mer begriansad och darmed dyrare. Det har forekommit
prissviangningar tidigare, men inte i denna utstrackning vilket gér det extremt svart
att forutse vad som &r rétt fran en dag till en annan. Flera av de intervjuade tycker
att det ar positivt att livsmedelsforsorjning, beredskapslager och sjalv{orsorjning
har blivit mycket mer uppmirksammat det senaste aret. Det har inte sedan kalla
kriget varit sd aktuellt att kunna forsorja landet med mat och andra fornddenheter
som lantbruket kan bidra med. Bekymmer med att fa tag i insatsvaror dr ndgot som
vi 1 Sverige inte behovt tdnka pa tidigare. Kriget har fort med sig en stor allmén
ovisshet for alla invénare, inte bara for lantbrukare.
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4.1.2 Ekonomi

Spannmalsodlare har i nuldget goda mojligheter till 1onsamhet under forutsittning
att man lyckas med prissdkring. Mjolkproducenter som tecknat foderavtal i rétt tid
har god lonsamhet. Notkottsproducenters lonsamhet beror pa vilket typ av
uppfodning de har. De med mindre andel spannmal i fodret har sannolikt béttre
l6nsamhet &n de som har intensiv uppfodning. Grisproducenter har det simre da
priset pa griskott inte foljt priset pa foder. Fjdderfaproducenter har délig lo6nsamhet
just nu. I april talade dggproducenter om att de far betala for att producera dgg och
vissa producenter slaktar ut i fortid utan att sétta in nya honor (Sveriges television
2022). Ett stort orosmoment i den nira framtiden dr om ndsta sdsongspriser kraftigt
sjunker dd minga kopt insatsvaror till hoga priser. De som producerar eget foder
har inte drabbats av prisokningarna pd samma sétt och beskriver det som en
utjdmnande effekt, att slippa kopa in foder. I framtiden ser alla utom
dggproducenten sdg positivt pa 1onsamhet. Anledningen enligt intervju 7 dr att det
finns en 6verproduktion pa skaldgg i Sverige.

4 1.3 Prisvolatilitet

Priserna har aldrig varit sa hoga pa vare sig insatsvaror eller pa avsalugrédor inom
vixtodlingen. Priserna varierar dessutom vildigt mycket frdn dag till dag vilket
utgér en enorm utmaning. For animalieproduktionen géller detsamma for
insatsvaror men kopplat till avsaluvaror giller att priserna sakta men sékert stigit.
Osidkerheten gor att riskerna Okar avsevart, men det gor dven mojlighet till
l6nsamhet for den som, med sina affarer, lyckas pricka rétt vid kop och silj tillfille.

4.1.4 Strategqi

For att hantera de risker som kriget medfort 1 form av prisvolatilitet sa svarar alla
de intervjuade att de 6kade priserna pé insatsvaror maste tickas genom att sikra
pris pa avsaluvaror. Det kan medfora att pristoppar missas men risken minskar. Om
det inte gar att paverka priset pa producerad vara maste lantbrukaren sékerstélla att
inkdpen gors till acceptabla priser, med utsikten att det kommer att gé runt.
Exempelvis genom att sékra pris pa foder dven om man Onskat att lonsamheten
borde se bittre ut sa far det accepteras dnda, da sékerstélls 1 alla fall att utgifterna
klaras av och det gar att fortsatt driva foretaget. Att bygga upp en buffert i form av
en god likviditet gor det lattare kan klara sdmre tider. Ett bra alternativ &r att forsoka
skapa ett merviarde for kunder. D4 fir man 1 s& fall g& utanfor boxen for hur
bulkproduktion normalt bedrivs, for att kunna péverka priset mer.

21



5 Diskussion

Tidigare studier om riskhantering har visat att de vanligaste strategierna for att
hantera prisvariationer dr terminshandel, diversifiering och prissikring (Assefa et
al. 2017). De kom &ven fram till att jordbrukare hade utvecklat strategier for att
nischa sig och for att skapa mervirde till kund. I var studie har vi fokuserat pa
verksamheter som ir inriktade pd bulkproduktion, vilket gor det svérare att pdverka
mervérdet for kunden. Mojligheten som bulkproducenter har dr att strdva efter
forbattringar, exempelvis olika typer av certifieringar for att fa mer betalt. Ett annat
alternativ dr att forsoka minska antalet mellanhdnder genom att exempelvis sélja
varor 1 gardsbutik. Da kan de i storre utstrickning paverka vilken betalning
lantbrukaren sjilv erhaller. Utdver merviarde sd Gverensstimmer svaren i var
undersokning med de svar som lantbrukare gav Assefa et al. (2017).

5.1 Huvudsakligt resultat

Intervjuerna bekréftade till stor del den bild vi hade sedan tidigare géllande
svérigheter med nuvarande marknad, vilka huvudsakliga strategier lantbrukare kan
tillimpa for att hantera situationen och nuvarande l6nsamhet for olika produktioner.
Det stimmer dven vél overens med liknande studier som gjorts tidigare. Att
personer inom lantbrukssektorn dr bekymrade dver ldget kopplat till prisdkningar
och variationer samt tillgdng pd rdvaror och insatsvaror var véntat. Det som
forvanade nagot var att flera av intervjupersonerna uppgav att de var bekymrade
over direkta paverkningar som kriget i Ukraina kan medfora. Det vill sdga utdver
marknadspaverkningarna sé var de oroliga 6ver den allmédnna ovissheten, att kriget
skulle sprida sig och paverka tillgang till arbetskraft och mojligheten att fortsatt
bedriva jordbruk.

5.2 Allmant

Flera av intervjupersonerna ndmner mer allminna saker som klimatet och tillgang
till arbetskraft som ett stort hot mot lantbruket. Bristen pd arbetskraft inom
branschen har varit aktuell l&inge, men att lantbrukare sjilva ser klimatet som ett allt
storre hot, och ett sd stort hot var ndgot som vi inte hade véntat oss. En person séger
att klimatférandringarna paverkar mycket redan idag. Torrar och bl6tér utgor en allt
storre svarighet for lantbruket, kopplat till riskhantering. Lantbruket har blivit
svérare med tiden pa grund av de utmaningar som standigt 6kar. Kriget i Ukraina
ar nagot som ytterligare forstirker svérigheterna. I en intervju sades att en
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lantbrukare har lika svért som en aktieméklare att spekulera i prissvingningar och
ndr det dr ratt att lasa priser.

Den variabel som gor det dnnu svarare for lantbrukaren ar véadret (intervju 5). Det
ar ett intressant sitt att se pa det och belyser den komplexitet det innebér att vara
lantbrukare idag.

Det intervjuade har gemensamt att de ser positivt pd den publicitet som svenskt
lantbruk fatt 1 och med kriget i Ukraina. Det har gjort att diskussionen kring
sjalvforsorjning pa livsmedel 1 Sverige har 6kat igen. Det dr dock inte bara den laga
sjalvforsorjningsgraden som hotar livsmedelsberedskapen i landet. Det éar
problematiskt att den produktion vi har idag till stor del &r beroende av importerade
insatsvaror (Eriksson 2018). Det dr ndgot som vi ser tendenser till redan idag trots
att kriget inte ror Sverige direkt. Det bekréftas av de som deltagit i intervjuerna. De
uppger att dven om priser har varierat tidigare sa har man aldrig behovt bekymra
sig 6ver om det kommer finnas insatsvaror tillgdngliga. Forhoppningsvis dr det
nagot som far ytterligare uppmirksamhet 1 svensk jordbrukspolitik.
Livsmedelsberedskapspolitiken dr hogaktuell och forhoppningsvis kan det leda till
positiva forandringar for svenska bonder. Med hjélp av intervjuerna som gjorts kan
man anta att svenska lantbrukare har god uppfattning om vad som krévs for att
hantera de svarigheter de stills infor.

5.3 Svagheter med arbetet

Inom lantbruket finns det flera olika inriktningar, men huvudgrenarna é&r
vaxtproduktion och animalieproduktion. Alla mdjliga variationer och olika
kombinationer av dessa produktionsinriktningar dr omdjliga att ticka in inom
ramen fOr ett arbete av den hér storleken. Vi har f6rsokt att prioritera att fa sd stor
variation pd inriktning hos de intervjuade som mdjligt. Genom att intervjua
personer med varierande inriktning inom svenskt lantbruk har vi fatt en bred bild
av gemensamma ndmnare, men dven en viss inblick i1 produktionsgrensspecifika
forutséttningar. For att ha ytterligare tickning i underlaget skulle vi ha intervjuat
personer med ekologisk produktion, dad det dr en ndgot annorlunda marknad.
Troligtvis hade resultatet blivit liknande men det kan bara spekuleras 1.
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6 Slutsats

Dé antalet intervjuer dr vildigt begrinsat dr det inte mdjligt att faststélla nigra
direkta slutsatser kring hur det ser ut for respektive produktionsgren. Det var ett
medvetet val kopplat till arbetets storlek, som gjordes innan paborjan. Vad som
déremot kan se som genomgéende ar att de personer vi intervjuat dr rorande Gverens
om att de stora prisvariationerna dr en utmaning. Det stdller hogre krav pa
lantbrukares formaga att fatta rétt beslut kopplat till prissédkring pa inkdp och
producerad vara. Som lantbrukare binder man upp vildigt mycket kapital och i och
med hogre priser binds d&nnu mer kapital. Det krdver battre likviditet d& utgifterna
Okar samtidigt som riskerna okar.

Trots att det stiller hdga krav pa lantbrukarna och att riskerna blir storre séa sdg alla
forutom en av de som intervjuades positivt pd 16nsamheten for sin verksamhet 1
framtiden. Intervjupersonerna tror att intresset for att 6ka sjalvforsorjandegraden pa
mat kommer att 6ka nu med tanke pa det som hinder 1 Ukraina och vérlden och att
det med tiden ska fa upp 16nsamheten i svenskt lantbruk.

Gemensamt for samtliga personer vi intervjuat dr att de har samma uppfattning om
riskhantering och vilken strategi som bor anvéndas. Svaren pa fraga 10 (Hur
kommer du att agera for att minska den risk som prisvariationer medfor i
framtiden?) handlade uteslutande om prissikring (bade insatser och avsalu) och
likviditet (tabell 2). Sett till de med inriktning pa animalieproduktion, oavsett
djurslag dr en slutsats att de som helt eller delvis producerar sitt eget foder 4r mycket
mer ekonomiskt motstandskraftiga mot prisfordndringar. Det har visat sig bade
under torkan 2018 och det visar sig nu i och med kriget 1 Ukraina.
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Bilaga 1

Sammanstillning av intervjuer

Intervju 1

Intervjuperson: Markandsradgivare inom Lantbrukssektorn.
Datum: 2022-05-10

1: 60 &r

2: Lantmdstarexamen 1988. Har vart i vixtodlingsbranschen som siljare och
radgivare sedan dess. Sedan 2012 som marknadsradgivare. Lagger ut information
pa hemsidan marknad.se

3: Marknadsfragor som ror vixtodling. Réknar ut vem som betalar bést for kvalitet
for stunden. Hur man ska ténka vid sékringar av priser.

4: Storsta risken ar att vi inte far skord. Svangningar pa priser ér en risk som okat 1
omfattning det senaste. 2005 vid CAP-reformen s& hamnade prisvariationer mer 1
fokus som risk och det har fortsatt.

5: Det finns bdde mojligheter och risker. Ovissheten &r en stor risk. Vi vet ingenting.
Hoga priser r positivt for vixtodlare men é@n sé linge negativt for kottproducenter.
Vi vet inte hur lange kriget 1 Ukraina kommer hélla pa. Bdde Ryssland och Ukraina
ar viktiga aktorer pd spannmalsmarknaden. De hoga priserna gor att det &r extra
kéansligt om det skulle bli misskord. Hoga kostnader pa energi, godning. Rantor och
inflation 6kar. Man behdver hogre kapital for att klara av att kopa in insatsvaror
vilket gor att risken okar.

6: Hoga intikter tack vare de hdga priserna. TB-kalkyler for spannmal ser valdigt
bra ut just nu och extra bra for raps. Kimpigt for djursidan. Det riskerar att bli
minskad djurproduktion ifall priserna inte gar upp. Konsumtionen &r fortsatt hog
och priserna bestar tack vare hdga energipriser. Risk for livsmedelskatastrof om
nésta ars skord inte kommer ut frdn Ukraina. Kommande skérd maste ut pa
marknaden.

7:Ja 2018 1 och med torkan. Konsumenterna far ocksa hogre priser pga hdgre riantor
och dyrare bostider. Ovriga priser stiger. Det gor att svenskt livsmedel som ir ndgot
dyrare kanske inte kommer att vara lika attraktivt for konsumenten som prioriterar
annat. Det &r ett hot mot svenska lantbruk.

8: Hoga risker krédver battre lonsamhet och likviditet for att kunna ticka for ett daligt
ar.
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9: Beroende péd vilken egen risk man har pd foretaget, miste virderas och
analyseras. Dyra insatsvaror kraver delvis insdkrad skord for att sdkerstélla att man
inte stdr med dyra insatsvaror om spannmaélspriserna sjunker.

10: Sdkra av en del, se till att man &r likvid, inte vara toppbelanad. Man far passa
sig for att inte “hoppa 1 galen tunna”. Amortera mer. Variation i grodorna for att
sprida riskerna pa garden. Aldrig sékra mer &n 50% av skord innan den &r béargad.

11: Hogre 1onsamhet men hogre risk. Viktigt att forsoka ha effektivt och rationellt
foretagande d& man har svart att paverka prisnivderna. Se upp for att kostnaden
okar. Hoppas pa bittre Ilonsamhet.

12: LRF ska jobba for produktionslantbruk. Jobba med utveckling. Forbéttra
odling.

13: Lantbrukare méste vara foretagare och vara marknadsmaissiga, Lyssnar inte pa
andra om man har dalig koll pé sitt eget foretag. Bli béttre foretagare. Fokusera pa
det man dr bra pa och ta hjdlp med sdnt man ar délig pa eller inte hinner gora
ordentligt, exempelvis bokforing eller radgivning.

Intervju 2

Intervjuperson: Mjolkradgivare i Halland inriktning foder.
Datum: 2022-05-10.

1: 62 ar gammal.

2: Har 30 ar i branschen

3: Radgivning kopplat till mjolkproduktion med fokus pa foder.

4: Stor risk att det blir for fi bonder som producerar mj6lk. Osdkert om unga vagar
satsa pa mjOlkproduktion. Fa tag i bra folk for att anstillda. Klimatforandringar.

5: Kostnadsldget som é&r idag. Mjolkbonder i Sverige har en stor andel
egenproducerat foder vilket gor dem mindre kéinsliga for prissvingningar jAmfort
med hur det ser ut i 6vriga EU.

6: Positiva - Media har fatt upp 6gonen for lantbruk och livsmedelsforsorjning. Det
kan ge battre betalning med tiden.
Negativt - hoga priser ger osdkerhet kring lonsamhet pé kort sikt exempelvis 2023
nér foderpriser ska faststéllas och avtal ska ldsas. Vi har 50% egenforsorjning vilket
ar ett hot. Ekobonder har bekymmer nidr marknaden for ekologiska produkter
minskar.

7: ja, 2018 torkan. Det var ett véldigt larorikt &r for rddgivare som fick vrida och
vianda pa problemen. Man fick experimentera med foderstater for att laga efter
radande lage. Foderinventering, planering och hushallning med resurser var valdigt
viktigt.
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8: Okade kostnader p4 foder, bdde egenproducerat och inkdpt. Godslade for mycket
kopplat till vilket effekt det fick, forlorade d4 pengar. Extra problem var att
mjolkpriset inte f6ljde med foderpriserna.

9: inventera tillgdngligt foder, rdkna pd behov av foder, fordela sé& att man klarade
sig s gott det gar. Om mojligt dryga ut s& man klarade sig tills ndsta skord.

10: Att sikra foderpriser pa en nivd som man vet att man kommer klara av. Aven
om man tycker att det dr for hogt sa sdkerstiller man att man inte gér back om
priserna stiger ytterligare.

11: Osékert infor 2023, men tror och hoppas att politikerna ska fa ett uppvaknande.
Det i sin tur ska gynna lantbruket.

12: att det ska finnas starka organisationer som kan driva sakfragor och
lantbrukarnas rdst. Utbilda politikerna 1 storre utstrackning.

13: det &r viktigt med yngre och kunnigt folk om lantbruk. Det 4r en brist idag och
riskerar att bli virre om utlindsk arbetskraft i storre utstrickning stannar kvar
hemma.

Intervju 3

Intervjuperson: Lantbrukare med smégrisgrisproduktion i Halland:
Datum: 2022-05-10

Sammanstillning av for oss relevant innehall.

1: 58 ar gammal

2: 30 &r 1 verksamheten

3: Det borjade med suggring 1991, 900-1000 suggor. Ingen dker. 1999 koptes
granngérd med 90 ha. Foretaget har utvecklats dver tiden. Idag bestar verksamheten
av 200 ha viaxtodling, 1000 suggor inklusive smégrisuppfodning, 9 anstillda och
man blandar allt foder sjdlva.

4: Energinkostnader &dr en risk da garden ar stora forbrukare. Elen har gatt upp.
Miljopartiser vid makten &r en stor risk for svenskt lantbruk. Foretaget har aldrig
kopt foder pa termin eller kontrakt tidigare. Idag nir koncentrat har dubblats 1 pris
blir det kinnbart. Diesel och olja inte en stor faktor i detta foretag. Oforutségbara
risker kopplat till kris och krig.

5: Spannmalspris och tillgang driver upp priserna. Planerade byggnationer har blivit
pausade tillfalligt p4 grund av mycket hoga byggpriser. Ett sitt att kunna hantera
det béttre ar att utdka den egna lagringskapaciteten av foderspannmal fran dagens
1000 ton till att tdcka arsbehovet som &r ca 2500 ton i1 dagslaget.
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6: Positivt - Forhoppningsvis kommer siljande varor gé& upp (Grispriset).

Negativa — kottpriser hanger inte med inkdpspriserna pa spannmal och koncentrat.
Svarighet att veta ndr ska man ska kopa varor som gddsel, koncentrat och
spannmal? Vad éar rétt tidpunkt och handla?

7:Ja, 2011, daliga grispriser. Deldgande bror som blev sjuk och fick 16sas ut.

8: Kalkylen gick inte ihop, det rann ut 100000 kr i ménaden dvs 1,2 miljoner back
per ar. Ingen investering gjordes och man drog ner pa det underhéllet som inte var
tvunget.

9: Jobbade sa mycket det bara gick for att ticka upp for brodern som hade en 1,5
tidstjanst. Det var omojligt att ta in nya anstillda for att ticka upp. Skrivbordet
maste ocksa prioriteras. Ordning och reda ar viktigt for att inte lata saker forfalla
och for att se bra ut for banken.

10: Handla pa kontrakt. Delvis binda rdntor och elavtal. Sékerstélla attt utgifter kan
tdckas. Sprida risker. Viga stanna upp och tdnka efter hur prisnivaerna ar och hur
kostnaderna moter intékterna for att langsiktigt forsoka planera.

11: Ar optimist. Tror de kommer bli ganska bra. Tack vare en pandemi och ett krig
har svenskar fatt upp 6gonen for vikten av att det finns livsmedelsforsorjning.
Europas nationer kommer troligtvis ha en noggrannare livsmedelstrategi 1
framtiden. Hoppas att lantbruket blir ett framtidsyrke och fir hogre status.

12: LRF borde rikta in sig mer pa produktionslantbruk, det har blivit béttre men
behover utvecklas. Kobonder ér vildigt starka inom LRF vilket mérks tydligt.
Tycker att de ska jobba proaktivt for hogre betalning istéllet for att be om stdd ndr
det gér daligt.
Grisforetagarna, Gor ett bra jobb, P4 och petar i det de kan pa Jordbruksverket. Ska
syssla med marknadsbevakning.

13: Han hoppas vi blir lantbrukare. Det behovs i framtiden.
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Intervju 4

Intervjuperson: Driftsledare pa storre vixtodlingsgard i Skane
Datum: 2022-05-12

1: 36 ar

2:9ar

3: Vixtodling + energiproduktion, skog och fastigheter

4: Virldslaget ar ett hot, inte bara kriget. Vi har just nu krig i Europa och torka i
USA. Mojliggjort storre marginaler. Klimatet ar ett stort hot. Antingen ar det
snustorrt eller s& &r det pisseblott. Det blir hogre toppar och ldgre svackor i
produktionen. Forr kunde man rédkna med att om nagot blev mindre bra sd blev
ndgot annat bra. Nu kan hela skordar bli kass, men dven riktigt bra. Det tillsammans
med véderleken gor det mer ovisst idag. Man maste hela tiden rdkna sa att inkop
tiacks upp av sald vara, sérskilt om inkOpspriset dr hogt.

5: Putins krig har lett till brist pad kalium och fosfor. Gédselmarknaden 6verlag
drabbad. 1,5 é&rs leveranstider vissa maskiner exempelvis traktorer. Inom
energiproduktionen dr det ocksd langa leveranstider. Saker som databoxar eller
liknande lagerhélls inte ldngre pa grund av de osékerheter som kriget medfort.

6: Positiva: Marginaler &r storre om du har gjort rétt val i affdrer. Det handlar om
ink&p och forséljning.

Negativa:

7: Ja, 2018 torkan, Dalig likviditet och déliga grundvattennivaer fortfarande vilket
syns hos bonderna fortfarande.

8: Det var mer minus dn plus, daliga kalkyler

9: Dra igen allt, Dra ner pé fornddenheterna i verksamheten. Véxtodling léttare att
dra ner pd fornddenheter &n djurproduktion. D& minskar man pa gddsling och
kemprodukter.

10: Va ute i god tid. Ta beslut tidigt, Blir inte optimalt men det blir tillrdckligt bra
och man klarar att driva vidare foretaget. Risken att det gér riktigt délig minskar
men chansen att né riktiga toppar minskar ocksa. Magkénslan méaste styra. Att vara
lantbruksforetagare har blivit mer som en aktiemarknad.

11: Priserna maste ga upp pa varorna som siljs for att det ska bli en bra 16nsamhet
kopplat till de okade riskerna. Konsumenten méiste betala vad det kostar att
producera. Nisch sig med alternativa grodor for att Gverleva.

12: De borde kunna gora det enklare for lantbrukare, men 6verlag ska man akta sig
for att anklaga branschorganisationer nir det gar daligt.

31



13: Stora variationer. Overhiingande hot. Det som ir ritt idag dr fel imorgon och
vice versa. Osédker handel pa grund av ett eventuellt krig i storre skala. Ett exempel
pé hur kénslig marknaden ar nér baten 1 Suez-kanalen stéllde till det med forsérjning
for en hel virld. De varor som inte blockerades blev dyrare.

Intervju 5

Intervjuperson: Driftsledare pa véixtodlingsgérd i Skane

Datum: 2022-05-12

1: 59 ar gammal.

2: Har vart i verksamheten i 19 ér.

3: Konventionell vaxtodling pd knappt 500ha med 6 drig vaxtfoljd.

4: Risk nér godselpriser har ett hogt pris i sommar nédr man ska kdpa godning att
spannmaélspriset kan rasa till ndsta dr. Torka &r en annan stor risk.

5: Brist pa handelsgodsel och brinsle. Vixtskyddsmedel kan bli ett problem men
an sa lange sa haller det samma priser. Reservdelar till maskiner tar tid att fa fram.

6: Positivt, kan tjina pengar om man gjort ritt affirer, Risker om man koper
insatsvaror till fel kostnad.

7: 2018 torkan. Liga skordar gav dalig inkomst d&ven om spannmélspriserna gick
upp nagot. 2008 gick gdédselpriser upp mycket.

8: Lagre intdkter pa varorna. Man fick ta av lagrad spannmal sen éaret innan som
gick att sdlja till bra priser, vilket var tur. Kunde plocka ut innestdende pengar frén
Lantméannen.

9: Inget 1 forvdg. Att se till att ha likviditet och lager for att ha en buffert att ta av
ett ar som det géar daligt.

10: Prisdkra en del spannmal som tdcker upp utgifterna for insatsvaror som godsel
och utsdde. Det ar extra viktigt om inkopen gors till hoga priser. Man ska dock inte
chansa med hela skorden. Utmaningen dr att en lantbrukare idag har samma
svarigheter som en aktiemiklare att forutse marknaden men med tilldgget att vadret
ar ytterligare en okénd variabel.

11: Mer positivt efter kriget an hur det sdg ut innan. EU-bidrag har sjunkit vilket
gor att det dr extra viktigt att man har fattat att det behovs mat 1 vérlden. Det hojer
priserna. Véxtodling har inte tappat i 16nsamhet. Om man lyckas med kop och
séljtillfallen sé ar det snarare tvart om. Djurbonder har det vérre.

12: Stora forvédntningar, exempelvis LRF och betodlarféreningen har en viktig
funktion. De maste marknadsfora svenskt lantbruk och skydda lantbruket sé att
ekonomin mojliggor 16nsamhet.
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13: Det svéraste dr priserna som varierar i nir man ska kopa respektive silja. Det
ar svarare nu for tiden an det var innan nir det var mer stabilt. Ndr man ska sélja
och kopa? Det blir lite uteldmnat till tur och otur.

Intervju 6

Intervjuperson: Notkottsproducent i Blekinge
Datum: 2022-05-13

1: 68 ar

2: 1978 koptes gard ihop med forédldrar. Lantmistarexamen 1982. Da bdrjade
lantbruket pé deltid. S& totalt 40 ar.

3: Jord, skog och djurhéllning. N6tkottsproduktion 1 form av dikor 40-50stsamt att
man koper in kalvar pa hosten, ca 120—150 ungdjur som fods upp 6ver vintern och
varen. 140 ha aker, vallodling till foder, foderspannmal samt raps. 60 ha bete och
270 ha skog. Ca 4 miljoner 1 omséttning.

4: Instabilitet och krig idag. Generellt sé &r det rantelédget och svarigheter att hitta
arbetskraft i framtiden. Védret dr en tilltagande risk. Kapitalbindning som okar 1
takt med att priser pé insatsvaror stiger ger en osdkerhet. Framforallt i lantbruket
som generellt har en 1ag vinstmarginal kontra omséttning om man jamfor med andra
sektorer.

5: Om kriget eskalerar och vi blir indragna 1 det. Brist pa godsel, Brist pa diesel och
de prishdjningar som skulle folja efter en sadan brist.

6: Att dgna sig at réitt produktionsgrenar. Det som &r [onsamt idag kan imorgon vara
olonsamt pa grund av prisokning pé insatsvaror eller nedgang pa avsaluvara. Det dr
viktigt att allmédnheten forstér att det &r viktigt, det vi haller pA med. Ska vi ha
reservlager till beredskap i landet?

7: Torkan 2018, det blev inga bra skordar.

8: Taskiga skordar och ldga vattenstdnd, inget grundvatten. Det brann pd manga
platser. Det var svért att {4 tag i foder.

9: Anpassningen var att kopa in farre djur till uppfodning for att foder och halm
skulle ricka till.

10: Genom att binda pris pa avsalu och foder sé att man vet att det gér ihop. Det
géller att vara marknadsmedveten och forsoka ligga steget fore. Kopa in vid olika
tidpunkter och terminssékra &r ett sitt att sprida riskerna.

11: Tidigare har l6nsamheten varit knackig. Kalvarna har vart for dyra i férhallande
till kottpriset. P4 grund av kriget far varan ett viarde vilket gor att priser ar pa vig
upp pa notkott. KLS har hojt lite varje vecka de senaste veckorna. Om det fortsétter
sé& kommer kottpriserna komma ikapp foderpriserna tillslut.
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12: LRF ska gora nytta med lobbyarbete och driva fragor mot politiker. Det &r svért
att mita nytta, men han litar pd att de gor ett bra jobb och stdoder déarfor gidrna
organisationer som framjar lantbruket.

13: Inget sarskilt.

Intervju 7

Intervjuperson: Aggproducent och spannmalsodlare i Halland
1.62 ér
2. Tog over efter sin far 1995. S& 27 ar.

3. Verksamhet i 2 olika foretag. Ett med dggproduktion med 55 000 varphons och
vixtodling pd 300 ha, varav 85 hektar arrende. Omsittning pa ca 15 miljoner. Ett
annat foretag dir man foder upp unghons med 3 deldgare. Maskinsammarbete
diaremellan. Nystartat 2018. 200 000 unghons fods upp arligen.

4. Storsta risken dr att {4 in sjukdomar I honseriet och unghdnsuppfodning. Det var
mycket fagelinfluensa forra aret [ Sverige. Man kan forsékra sig till del men valdigt
svért att helt gardera sig.

5. Ja ingen dr obemdrkt just nu. Animalieproducenter har det svért och i1 synnerhet
dggproducenter. Det dr fortfarande 14ga dggpriser och hoga foderpriser. Garden
drabbas inte lika illa d4& man producerar all foderspannmal sjdlva. Kommande
sdsong ar vildigt oviss kopplat till insatsvaror, bade priser och tillgdng. Priserna har
varierat lite innan men det dr en helt ny situation att behdva bekymra sig 6ver om
det 6ver huvud taget kommer finnas allt man behover. Tillgang till insatsvaror
Overlag dr oviss till 2023.

6. Negativa: Det #r svart att f4 niista led att betala for merkostnaderna. Aggpriset
betalar inte kostnaderna. Foder star for 60—65% av totalkostnaden av dgget.
Positivt: Politiskt har det fatt lyft da politiker har borjat lyfta lantbruksfragor pé ett
annat sitt. Beredskapslager utover spannmal behdvs. exempelvis proteinféda och
olja.
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7. Torkan 2018, Foderkostnader 6kade med 1,5 miljoner det aret. Korde pa med
produktionen genom att kopa in fardigfoder, till slut gick dggpriserna upp. Det
gjorde att foretaget inte drabbades jéttehart.

Fégelinfluensan for 2 ar sedan. Hela branschen var i gungning.

Pandemin gjorde att man behdvde ha en viss beredskap med personal, 1 fall nagon
blev sjuk.

Ingen av dessa liknade dock nuvarande situation.

8. Torkan var inte sé farlig d& dggprisen gick upp.

9. Korde pé 1 full produktion. Bedomningen var att det var vért att hélla igang
produktionen. Vilket var ritt i efterhand. Foderkostanden var inte mycket dyrare 4n
innan. Det dr knepigare nu da rorliga kostnader inte tidcks. Egen spannmal skjuter
pa problemet med tanke pa eget foder ifran gérden. Det far en utjamnande effekt.
Man fér se till att forsoka vara dverlikvid. Forklara for banken hur det ligger till for
att ha en bra dialog. Att ha likviditetsbrist blir som att vara bakbunden.

10. Binder foderpriser i minst halvér framét for att ha koll pa sina kostnader. Man
méste vara med och f6lja tendenser och agera dérefter. Uppdaterad vad som hénder
pa marknaden, folja priser. Hade 1 timme pa sig att binda foderpris den 24e februari
och gjorde det trots att det var historiskt hoga priser och att han helst undviker
forhastade beslut. Det har 4n s ldnge visat sig rétt!

11. Svar. Branschen &ar hart belastad just nu pga hoga foderpriser och
overproduktion av skaldgg. Det pressar lonsamheten. Har inte jéttehoga
forvantningar pa framtiden pa grund av det. P& kort sikt dr det alarmerande trots
viss prisuppgang. Prisuppgangen ticker for att inte “trilla av”’ men det har runnit ut
mycket pengar de senaste ménaderna. Handeln ar orolig for tomma hyllor ifall
producenter skulle 14ta bli att sdtta in nya omgangar.

12. Svensk dgg har en problematisk uppgift da de representerar hela dggkedjan ifran
bonde till packeri. Det blir svart att agera kraftfullt d4. Hoppas pa LRF jobbar
hardare med livsmedelsforsorjning. Att beredskapen maste hallas uppe. Sverige
sitter illa till om grénserna skulle stingas.

13. Aldrig varit med om liknande. Foderpris har stigit till mer &n det dubbla pa tvé
ar, men dggpriset har endast 6kat med ca 20 %.
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Bilaga 2

Tabell 2

Tabell 2 Kort sammanstdillning av svarsresultat

Fra- | Inter- | 1 2 3 4 5 6 7
ga vju
1 Alder? 60ar 62 ar 58 &r 36 ar 59 &r 68 ar 62 ar
2 I branschen 30 ar 30 ar Vixtodling, | 19 ar 40 ar 27 ar
Hur ménga sen 1988, energi-
ar har du i marknad produktion,
verksamhet- sedan 2012 skog &
en? fastigheter
3 Marknads- Rédgivare Suggring 9 ar Vixt- Vixtodling | 55000
Kandugeen | fragor inom med ca 1000 odling , dikor, vérphons,
kort mjolk- suggor. 500 ha skognotkot | 200000
beskrivning produktion t unghdns-
av den , inriktning uppfodning,
verksamhet foder vixtodling
du bedriver?
4 Klimatet, Brist pa Energifor- Klimatet, Torka, Instabilitet | Sjukdomar i
Vad ser du prissvdngnin | prod- brukning, varldslaget. | Risk for och krig, honseri,
som den gar ucenter, hogt pris pa prisfall pd | kapitalbind | fagel-
storsta risken klimat foder, ovisst spannmal | -ning, influensa
for inom ditt kopa ranteldget
omréade? gddning i
sommar

5 Ovisshet, Hoga Spannmélspr | Godselbrist | Brist pa Sverige Animalisk
Ser du nagra hoga priser priser is, , langa godning, indraget, produktion
sarskilda Tillgang pa levranstider | diesel & brist och har det
risker for din ravaror reservdel hogt pris svart, dgg i
verksamhet pé insatser | synnerhet.
kopplat till Nytt att
kriget i behova
Ukraina? bekymra sig

over

tillgang.
6 Bra for Bra med Kottpris Storre Mojligt Ritt Mer-
Vad ser du spannmal uppmérk- hénger ej marginaler att tjdna produktion | kostnader
for samhet i med. Nér ska | men hogre pengar sgren? betalar sig
utmaningar media man handla risker. men svart | Sambhillet inte. Bra att
med de stora insatser? att kopa forstar det lyfts
prisvariation gbdning vikten av politiskt
er som har med reservlager
skett till foljd osakert
av kriget? avsalupris
(Vad ar
positivt /
negativt med
variationerna
7).
7 2018 torkan 2018 2011 daliga 2018 torka 2018 2018 torka. | 2018 torka.
Har du de torkan grispriser med déliga | torka. Lag | Léiga Fagel-
senaste 10 och sjuk grundvatten | skord skordar influensa for
aren upplevt delédgare nivaer och men tva ar sedan.
négon kris likviditet bittre Covid
eller allvarlig priser innebar
héndelse som sarbarhet
péaverkat din med
verksamhet anstéllda
avsevért?
Om ja, Vad?
8 Hoga risker Okade Det fanns Mer minus Tog av Vattentill- | Torkan
Vad kréver béttre kostnader likviditet an plus lager och géng dalig, | péverkade
medforde det | lonsamhet & | pd foder. som kunde likviditet. | svart med mindre tack
for likviditet Mjolkpris foder.
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ekonomiska héngde ej ticka délig vare eget
risker? med 16nsamhet foder.
9 Sékra skord Fordelade Investerade Dra in pa Hade Kopte in Korde pa for
Vad hade du om dyra foder inget, inget forndden- likviditet farre djur fullt. Egen
for strategi inkdp. underhall heter, ochtogav | foratt fa spannmal
for att minska buffert foder att har en
hantera de gddsel och rdcka utjimnande
riskerna? kem. effekt
10 Likviditet, Sédkra Ordning och | Tidiga Prissakra, | Sékra Likviditet
Hur kommer | variation priser reda, handla | beslut for las ej hela | priser viktigt,
du att agera mellan pé kontrakt, tillrécklig skorden, prissékra,
for att grodor, sikra binda rintor, | lonsamhet, beredd att ta
minska den max 50% av prissakra. men risk att snabba
risk som skord. missa beslut.
prisvariation topparna
er medfor i
framtiden?
11 Hog God Diligt nu Priser i Just nu Tveksam Ser daligt ut
Vad tror du l6nsamhet l6nsamhet men hoppas matbutik vildigt men med Over-
om men hogre nu, ovisst pa bittre maste bra men kottpriser produktion
l6nsamhet risk kommande betala riskabelt. stiger av skaldgg.
for din ar. kostnaden langsamt. Det rinner ut
verksamhet i att mycket
framtiden? producera! pengar nu.
12 LRF borde De ska LRF ér inte Jobba for De ska LRF ska Svenska dgg
Har dunagra | jobba mer for | driva inriktat mot att forenkla | jobba for driva represent-
forvantningar | produktionsl sakfrdgor produktions- | for att skydda | fragor mot | erar for
pé bransch- antbruk & utbilda lantbruk. Det | lantbrukare | mot politiker manga olika
organisation- politiker maste de orimlig
er? vara. ekonomi
13 Lantbrukare Brist pa Ritt idag Svaraste Aldrig vart
Har du nagra | mése vara kunniga men ar med om
ovriga tilldgg | foretagare personer imorgon prisvaria- liknande
utover och fel. Ovisst! tioner
fragorna? marknads-

massiga. Ta

hjélp med det

man inte dr

bra pa
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publiceringen. Om du kryssar 1 JA, s& kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sdkbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler @n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. Las om SLU:s publiceringsavtal hir:

e https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

(1 JA, jag/vi ger harmed min/vér tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlételse av rétt att publicera verk.

[ NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sdkbara.
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