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Sammanfattning

| var samtid forekommer oroligheter i omvarlden som medfor konsekvenser inom
manga omraden. Efter en langre period av pandemin Covid-19 samt invasionen av
Ukraina i Europa har situationen forandrats markant. Oavsett land ar manga
branscher beroende av den globala handeln, som inte utesluter lantbruket och
livsmedelsproduktionen i Sverige. Pa grund av oroligheter i omvérlden visar ny
statistik att inflationen inte har varit sa hdg som den &r i dagslaget i Sverige sedan
ar 1991. Det har lange funnits en oro och kostnadskris inom lantbruket vilket har
okat med radande oroligheter i omvérlden har priserna pa el och drivmedel rusat,
samt priserna pa foder och godsel.

Sveriges jordbruk har i alla tider haft en stark koppling till mjélkkon och
mjolkproduktionen med en stark integration till var kultur. Trots detta existerar en
trend med minskning av antalet mjoélkkor i Sverige eftersom foretagens Iénsamhet
forsamras. Det framgar en stor risk att mjolkproduktionen i Sverige riskerar en
tvarbroms dar ansvar behdvs tas fran bade politiker, konsumenter och producenter.

Syftet med uppsatsen &r att analysera paverkan pa svenska mjolkproducenter nar
priset pa insatsvaror okar for primarproduktion. Syftet uppnas med hjélp av att den
kvalitativ forskningsmetoden tillampats dar semistrukturerade intervjuer ligger till
grund for den insamlade empirin.

Studiens resultat visar att det ar en volatil bransch foér mjélkproducenter i dagens
lage. Omvarldsfaktorer paverkar den svenska produktionen av livsmedel med
Okade kostnader och intakter som inte klarar av att bemdta kostnaderna.
Lonsamheten ar hart drabbad inom verksamheterna dar ansvar behovs tas av fler an
enbart den enskilde producenten.

Nyckelord: insatsvaror, mjélkproduktion, l16nsamhet, vérdekedja, costs management, supply chain,
ekonomistyrning.



Abstract

In the age we live in, disturbance occurs in the outside world that brings with it dire
consequences in several parts of society. After a long time of the pandemic Covid-
19, and then the recent invasion of Ukraine in Europe, the situation has changed
remarkably. Regardless of country, many industries are dependent on global trade,
which does not exclude Swedish agriculture and food production. New statistics
show that because of the disturbances in the world, inflation has not been this high
since the year 1991. There has long been a concern and cost crisis in the agricultural
industry and with recent disturbance in the world, electricity and fuel prices have
increased significantly, as well as the prices of feed and commercial fertilizers.

Sweden's agriculture has always had a strong connection to dairy cows as well as
dairy production with a strong integration into Swedish culture. Despite this, there
exists a trend in which the amount of dairy cows is decreasing due to the
deterioration of profitability for dairy farms. There is a great risk that Swedish dairy
production risks a breaking point where responsibility needs to be taken from both
politicians, consumers, and producers.

The purpose of this study is to analyze how Swedish dairy farmers get affected
when the price on inputs increases. This purpose can be achieved with the use of
the qualitative research method in which semi structured interviews will be applied
and be the foundation of the gathered empirical.

The result of this study shows that the agricultural industry and the dairy production
is volatile in the current situation. Global disturbance and its factors impact Swedish
food production in the form of increased costs and with an income that does not
match the costs. The profitability within the organizations is severely affected
where responsibility needs to be taken by more than just the individual producer.

Keywords: intermediate goods, milk production, profitability, value chain, costs
management, supply chain, financial management.
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1. Inledning

Inledningsvis kommer studiens bakgrund behandlas och presentera det empiriska
samt teoretiska problemet. Bakgrunden formuleras for att ge lasaren en grundlig
forstaelse for rapportens innehall samt efterfoljande delar.

1.1 Bakgrund

| var samtid forekommer oroligheter i omvarlden som medfor konsekvenser inom
manga omraden. Efter en langre period av pandemin Covid-19 samt invasionen av
Ukraina i Europa har marknadssituationen foréandrats markant. Oavsett land ar
manga branscher beroende av internationell handel och marknad, vilket inte ar en
avvikande faktor for lantbruket och livsmedelsproduktionen i Sverige. Som en del
under fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap inom Sveriges
Lantbruksuniversitet i Uppsala organiserar sig SLU Future Food som inspirerat till
rapportens avhandling. SLU Future Food presenteras som en framtidsplattform som
genom forskning arbetar utvecklande for ekologisk, ekonomisk och social
samverkan inom livsmedelssystem (SLU, 2022). SLU Future Food ar en av totalt
fyra framtidsplattformar vid Sveriges Lantbruksuniversitet, som “tar sig an
komplexa hallbarhetsutmaningar genom ett systemorienterat tvarvetenskapligt
arbetssétt med framtidsperspektiv”’ (SLU, 2022). Framtidsplattformen verka mot
malgrupperna beslutsfattare, aktorer inom livsmedelssektorn,
forskningsfinansiarer, opinionsbildare, media, den egna organisationen med flera
(Ibid.).

Pa grund av oroligheter i omvérlden visar ny statistik fran Statistiska Centralbyran,
SCB, att inflationen inte har varit sa hog som den ar i dagslaget i Sverige sedan ar
1991 (Jordbruksaktuellt, 2022). Det har lange funnits en oro och kostnadskris inom
lantbruket och med rddande oroligheter i omvérlden har priserna pa el och
drivmedel rusat, samt priserna pa foder och godsel (Dagens Nyheter, 2022). Redan
i Jordbruksverkets rapport 2012:7 (2012) med marknadsoversikt for mjolk- och
mejeriprodukter byggd pa statistik samt analys framgar att produktionen av mjolk
i Sverige minskar varje ar. Sveriges jordbruk har i alla tider haft en stark koppling
till mjolkkon och mjoélkproduktionen med en stark integration till var kultur
(Jordbruksverket, 2012). Trots detta existerar en trend med minskning av antalet
mjolkkor 1 Sverige eftersom foretagens l6nsamhet forsamras, samt en Okad
variation i kostnaderna och intékterna i kombination med effektivare jordbruk och
okad mjolkproduktion per ko. Rapporten indikerar dven redan ar 2012 pa dkade
priser pa insatsvaror och prispress pa livsmedelsvaror. Detta har lett till
strukturforandringar och en mer industrialiserad produktion, samt minskning av
antalet mjolkproducenter i svensk produktion. Det finns otaliga mervarden inom
den svenska livsmedelsproduktionen. | jamforelse med andra lander har Sverige
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och svenska producenter hogre krav pa djurskydd och djurhalsa, anvandning av
antibiotika, en stor betydelse for landsbygdens utveckling, miljomal med mera
(Jordbruksverket, 2022). Mervéardena stracker sig 6ver flera branscher och aktorer
I samhallet, samt genom hela vérdekedjan. Det finns dven en vilja att forbattra
situationen for svensk mjoélkproduktion. Under ar 2015 togs en handlingsplan fram
for att utveckla svensk mijolkproduktion efter initiativ fran regeringen
(Jordbruksverket, 2015). Ett av de uppsatta malen ar att genom okad
kommunikation géllande svensk mjélkproduktions mervarden 6ka andelen svenska
mjolkprodukter i livsmedelsbutikerna.

Trots goda mervarden och en uttalad vilja att forbattra situationen for svensk
mjolkproduktion framfors i debatt fran mjolkproducenter i Sverige att lantbruket
befinner sig i en omfattande kostnadskris, redan innan de storre paverkningar som
skett i omvérlden (Dagens Nyheter, 2022). Det framgar i debatten att svensk
mjolkproduktion riskerar att minska kraftigt. Samtliga intressenter behdver ta
ansvar, saval politiker, konsumenter och producenter. Kriget i Ukraina kommer
leda till langsiktiga samt omfattande konsekvenser for svenskt lantbruk. Trots att
branschen ér van vid risker formuleras i debatten att lantbrukarna “star just nu infor
en situation som utan tvekan &r den mest avgorande for svensk
livsmedelsforsorjning under var livstid” (Ibid.). Ukraina samt Ryssland &r tva
viktiga parter i varldshandeln inom jordbrukssektorn dar utbudet fran landerna just
nu minskar och priserna pa insatsvaror skenar i och med konflikten. Agerande
kravs, riskerna Okar och konsekvenserna kommer bli dramatiska. Skordarna
prognostiseras till lagre vilket kommer paverka livsmedelssektorn under en langre
tid. I och med detta finns aven risken for 6kade oroligheter pa flera hall i samhallet.

Det existerar en malkonflikt paA manga plan i samhallet och att “[...] vi behdver tka
den svenska livsmedelsforsorjningen och satsa inom svenskt lantbruk tycks
sjalvklart. Men i stallet ar det en hog risk att vi far en tvarbroms redan nu i var.
Redan innan kriget drog i gang var kostnadskrisen i lantbruket ett faktum. Totalt
har arskostnaderna for de viktiga insats-varorna som foder, godsel, drivmedel och
el okat med tre miljarder kronor for mjolkproducenter jamfort med tidigare ar”
(Dagens Nyheter, 2022). Mjolkbénderna framfor att det finns atgarder som behovs
gbras men dven forbattras. Politiken behdver gora mer, konsumenterna behdver
prioritera svenskproducerade produkter trots ©kande priser samt att hela
livsmedelskedjan behdver tillsammans ansvara for riskerna och kostnaderna, inte
enbart mjolkproducenterna. Lantbruksbarometern fran Ludvig & Co., Swedbank
och Sparbankerna (2022) bekréftar lantbrukares svarigheter géllande ekonomin i
verksamheterna. Risker belyses pa manga olika plan dar lantbrukare uttrycker stora
risker aven inom géllande livsmedelsstrategi, jordbrukspolitik och regelverket trots
en Okad efterfragan samt hogre avrakningspriser sa balanseras inte I6nsamheten for
de dkade priserna pa insatsvarorna i produktionen.
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Lantbruksbarometern (2022) &r en rapport som uppréattas for att belysa
lantbrukarnas uppfattningen om radande laget inom lantbruket och har skriberas
sedan ar 1987. En forsta noterad trend i den senaste analysen ar att lantbrukarna,
trots hogre avrakningspriser, inte finner nagon tro pa forbattrad 16nsamhet i och
med att det extra hdga kostnaderna tar Overhand (se figur 1). Trenden som
presenteras belyses &ven i rapportens viktigaste insikter, som omfamnar fem
omraden gallande lantbrukskonjunkturen och upplevd lénsamhet, framtidstro,
affarsutveckling, affarsmojligheter och investeringar samt attraktiv bransch.
Fordjupat till omradet framtidstro ar det 26 procent av intervjuade lantbrukare som
tror pa en forhallandevis god I6nsamhet om ett ar, vilket ar en halverad andel fran
aret innan. Trots denna trend &r producenterna inom mjolkproduktionen
optimistiska och belyser &ven det positiva inom lantbruket. Av de deltagande trivs
total 94 procent med sitt yrke, dér tva av tre skulle rekommendera kommande
generation att vara verksam inom lantbrukssektorn.

Upprattandet av analysen gjordes innan invasionen av Ukraina, mellan 17 januari
och 4 februari 2022, men trots detta identifieras en stor oro gallande I6nsamhet i
lantbruksforetagen. Lantbruksbarometern (2022) skriver om den ovisshet som
existerar for konsekvenserna som kom att bli efter invasionen i Ukraina. Vetskapen
ar att bade Ryssland och Ukraina &r en stor del av den globala handeln med
spannmal, oljevaxter, energi samt godselmarknaden, vilket kommer ge stor
inverkan pa livsmedels- och lantbrukssektorn.

VAR 2020 VAR 2021 VAR 2022
3% 2% 2%
‘ ‘ ‘ 30%
48% 48%
49% 50%

68%

Figur 1: Upplevd lénsamhet idag hos lantbrukare, procentandel med svarsalternativ. (Egen
bearbetning, se Lantbruksbarometern, 2022).
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1.2 Empiriskt problem

| dagens lage med omfattande omvérldsfaktorer som paverkar lantbrukssektorn,
samt tidigare pafrestningar, sker det stora forandringar som paverkar samhallet pa
manga satt. For svenska mjolkproducenter paverkas lonsamheten kraftigt. De okade
kostnaderna ar nagot som kommer stélla den svenska livsmedelsproduktionen pa
prov. Omvarldsfaktorer innebar att det blir omfattade samt langsiktiga
konsekvenser for lantbruket, svenska mjolkbonder och hela produktionskedjan
(Dagens Nyheter, 2022). Det ar darfor av intresse att forska pd vad svenska
mjolkproducenter gor for att bibehalla I6nsamhet i verksamheterna och vad som
kravs for att bibehalla svensk mjoélkproduktion ur lantbrukarens perspektiv.

1.3 Teoretiskt problem

Samhéllet utvecklas standigt. Vardagen blir mer digitaliserad, nya trender
strukturerar sig, efterfragan och utbud forandras samt produktionen globaliseras.
Oavsett vart i varlden en produktion sker paverkas denna av omvarldsfaktorer.
Detta ar inte nagot undantag for produktionen i Sverige. De snabba forandringarna
och utveckling medfor att forskning och litteratur inte alltid hinner uppdateras. Som
en grund for produktionskedjan enligt New och Paynes (1995, se Tan, 2000)
tolkning och i enlighet med Porters teori géllande véardekedjan (Porter, 1985) finns
intresse att understka hur teorin forhaller sig till verkligheten. Lantbrukssektorn
upplever ekonomiska svarigheter med manga risker som presenterats i bakgrunden
med hanvisning till Lantbruksbarometern (2022). Trots detta finns begrénsat med
eller inte nagon litteratur alls géllande produktions- och vérdekedjan i olika
kontexter. Det finns &ven begrdnsat med information hur lantbrukare hanterar
aktiviteterna i produktionskedjan for att hantera kostnader. Med tillampning av
kostnadshanteringsteorin costs management tankar (Anderson, 2005) finns intresse
att se hur tillampbart teorins resonemang ar for producenter som paverkas av 6kade
priser pa insatsvaror. Som producent &r det svart att folja hela kedjan for att den
egna I6nsamheten skall maximeras och kostnaderna hanteras.

Inom verksamhet och produktion &r ekonomistyrning en stor del. Ekonomistyrning
inkluderar flera delar av en verksamhet med en grund i att prestera ett resultat.
Resultatet ges genom att ta intdkterna minus kostnaderna (Ax et.al., 2009). Med
andra ord kommer kostnadernas forandring direkt att paverka resultatet, likval som
forandring i intakterna direkt kommer att paverka resultatet. Vikten av
kostnadshantering ar tydlig inom litteraturen, dndd ges enbart Oversiktliga
Overvéaganden till strategiska val inom begransat med branscher. Detta gor det
intressant att undersoka vad producenterna kan eller gor nar priset pa insatsvaror
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Okar. Om kostnaderna i verksamheten ¢kar skapas funderingar vad som kan goras
for att behalla tidigare resultat under en marknadsférandring. Det ar att Oka
intdkterna. Med koppling till costs management kan dven hantering i form av
kostnadsminimering ske inom verksamheten, exempelvis genom att minska
resursanvandningen (Anderson, 2005). Gallande produktionskedjans teori (Tan,
2000) med tolkningen att samtliga delar av produktionskedjan verkar som en
affarsenhet med praktiska inslag kommer ekonomistyrningens teori for att behalla
resultat att kombineras. Detta i den form av att en férandrad marknadssituation dar
kostnaderna Okar for verksamheten krévs en motreaktion av en annan verksamhet.
Denna verksamhet anses vara en del av produktionskedjan for att fortsatta skapa
varde.

1.4 Syfte och forskningsfraga

Syftet med studien ar att 6ka forstaelsen for paverkan pa producenter nar priset pa
insatsvaror okar.

1. Vad gor svenska mijolkproducenter for att bibehalla l6nsamhet i
produktionen nér priset pa insatsvaror 6kar?
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2. Metod

Studiens analysenhet ar lantbruksforetag med inriktning pa mjolkproduktion som
evalueras med fokus pa hur lénsamheten paverkas nar priset pa insatsvaror okar.
Observationsenheten for studien ar tva lantbruksforetag som intervjuas for
insamling av data, samt analys och insamling av data fran skriftliga kallor (DeCarlo,
2018). Har har kvalitativ fallstudie anvénts. Den kvalitativa metoden innebér att
beskriva empirin med ord i stallet for att sétta siffror pa insamlad data som gors vid
anvandandet av kvantitativ forskningsmetod (Bryman och Bell, 2017). Onskan att
fa en djupare forstaelse for formulerade problem &r grunden till att anvanda den
kvalitativa metoden. Detta eftersom vald metod har som avsikt att ge en djupgaende
insikt med koppling till vald teori (Ibid.).

Avhandlingen bygger vidare pa semistrukturerade intervjuer som ar grunden for
insamlad empiri. Valet att gora semistrukturerade intervjuer ar att det ar en effektiv
metod och bearbetning for insamling av empiri jamférande exempelvis
enkatundersokning (Bryman och Bell, 2017). Genom intervjuer fas dven en storre
mojlighet for respondenten att svara ur eget perspektiv och anpassa fragorna per
respondent, vilket vardesatts eftersom studien skall utgar fran lantbrukarens egen
uppfattning och perspektiv.

2.1 Urval

Kedjeurval i kombination med bekvamlighetsurval har tillampats dar de valda
respondenterna bestar av mjolkproducenter i olika delar av Sverige. Urvalsmetod
baseras pa kedjeurval dar forfattarna har blivit rekommenderade respondenter
genom egna kontakter. Detta for att det dels underlattat for forfattarna, dels for att
de med stor sannolikhet uppfyller de valda kriterierna for att kunna tillhdra
malgruppen. De framsta kriterier som valts for urvalet ar att det skall vara en
lantbrukare med mjolkproduktion inkluderat medel eller storre antal mjélkande kor
i besattningen i Sverige och som har en ledande roll i verksamheten.

Mijolkproducenterna som &r respondenter i studien bestar endast av man da det har
varit svart att hitta kvinnliga mjolkproducenter i ledande roller. Respondenterna i
studien har blivit uppringda via telefon for samtal och information gallande
avhandlingen, dven en explikation till varfor kontakten tas. | samtalet har
kontaktade respondenter darefter tillfragades om intresse finns att delta i studien i
form av intervju. For de som visat intresse har darefter ett e-mail skickats ut till
bada respondenter som valt att delta. | mejlet framgar det tydligt om hur intervjun
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ar tankt att genomforas samt vad som forvéntas av respondenterna. Det framgar
aven tydligt att respondenterna kan vélja att vara anonyma samt avbryta intervjun
nar som.

Mijolkproducenter har tillfragats for att belysa lantbrukarens situation gentemot de
okande kostnaderna pa insatsvaror i produktionen. Ett kriterium som Iag till grund
var att respondenterna godkanner att studien far och skall publiceras da detta
godkants av forfattarna (se bilaga 1 och 2). En férsta avgransning som gjordes i
urvalet var en aktiv mjolkproducent med en medel till stor besattning
mjolkproducerande kor. Urvalet var oberoende av produktionsform ekologisk eller
konventionell produktion. Respondenten skulle &ven ha en ledande roll i
produktionen och dess verksamhet. Utdver detta har det gjorts en mindre geografisk
avgransning dar forfattarna valt att maximalt ha med en respondent fran samma lan
for 6kad neutralitet. En sammanstélld tabell med information om respondenterna ar
bifogat nedtill (se tabell 1).

Tabell 1: Intervjupersonerna. (Egen bearbetning).

Namn  Beldgenhet Besattning”™ Kontakt via Alder  Leverantor
1 Anders  Sédermanlands lan 300 Telefon, e-mail  45-50 Stdrre mejeri
2 Fredrik  Upplands l&an 430-450  Telefon, e-mail 35-40 Mindre mejeri

“Avser beséttning av mjélkproducerande kor.

2.2 Datainsamling

Empirin som behandlas i denna studie grundar sig i tva semistrukturerade
intervjuer. Denna typ av intervju gor det enklare att lagga fokus pa respondenten.
Viktigt for denna typ av intervju &r respondentens egna uppfattningar samt egna
tankar kring amnet och fragorna. Respondenterna far da mer an garna komma med
asikter och tankar som de sjalva anser vara relevant (Bryman och Bell 2017). Det
blir aven mojligt for forfattarna att sjalva stalla foljdfragor som frangar de
framtagna intervjufragorna. Detta leder till ett mer detaljerat material, nagot som &r
eftertraktat i kvalitativ forskning. Intervjufragorna har tagits fram av forfattarna
sjélva och dessa har anvants som underlag till utformningen av intervjuerna (se
bilaga 1). Likasa har litteratur kring Porters vardekedja, supply chain management
och costs management anvants som underlag. Infor intervjuerna har respondenterna
fatt vélja om de vill ha intervjun over telefon eller via zoom. Intervjuerna har som
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maximalt &gt rum i 45 minuter. Detta har gjort for att fa utforliga svar och egna
reflektioner kring &mnet fran respondenterna.

2.3 Dataanalys

Analyseringen av empirin har gjorts genom att sammanstélla den insamlade data.
Detta for att underlatta for forfattarna. Nar data sammanstallts anvénde sig
forfattarna av en tematisk analys med inspiration av en grundad teori i processen.
Den insamlade och sammanstallda data avkodades for att sedan analyseras hur data
hanger ihop med de teorierna som behandlats i studien. Detta gors for att forfattarna
skall kunna observera monster samt teman. Genom denna metod kan stommen i
empirin utgoras.

2.4 Kritisk reflektion

Da undersokningen av empiri endast baseras pa individers asikter samt deras svar
pa de fragor som stallt under intervjun skall responsen kritiskt hanteras i forhallande
till skrift, teori och bakgrund. P& grund av detta &r det av storre vasentlighet att
objektivt, samt kritiskt reflektera och analysera empirin. Detta for att minimera
risken for feltolkningar samt subjektivitet av forfattarna (Bryman och Bell 2017).
Déremot ar den insamlade empirin subjektiv da det ar respondenternas egna asikter
som efterfragas. Subjektiviteten beror i detta fall av den egna kontexten och bor
reflekteras kring vid generalisering. Forfattarna bor &ven ta hansyn till att
uppbyggnaden av intervjun samt fragestallningarna har en paverkan pa den empiri
som samlats in. Detta gor att fragorna som ingar i intervjun bor ha en omfattande
association med verkligheten. Den kvalitativa forskningsmetoden &r inte alltid lika
enkel att nyttja. Pa grund av detta ar det av extra vasentlighet att texten skrivs pa ett
sadant satt att det ar enkelt for lasarna att hanga med och begripa dven de mer
ingaende delarna i avhandlingen.

Avhandlingens urval och respondenter var oberoende av produktionsform
ekologisk produktion eller konventionell produktion. Produktionsform kan ha en
paverkan pa slutsatsen da det beroende pa produktionsform kan vara skillnad pa
intakterna och kostnaderna i produktionen. Detta i sin tur kom att paverka
Ionsamheten. Urvalet valdes oberoende pa produktionsform pa grund av tidsbrist
att utveckla studien kring produktionsformens kontext samt paverkan.
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Forfattarna bor dven tanka pa att ha stérsta mojliga objektivitet genom hela texten
da bada &r passionerade kring @mnet. Detta bor och ska inte ha nagon inverkan pa
forfattad text, men ar en kritisk punkt att reflektera 6ver som forfattare till en
avhandling som berdr.

2.4.1 Etiska aspekter

Etik dr ett begrepp som kommer fran grekiskans ethos och &r en teoretisk samt etisk
reflektion 6ver moral (Roos, 2021). Den vetenskapliga disciplinen h6r hemma inom
den praktiska filosofin, &ven kallad moralfilosofi, samt inom teologin, &ven kallad
moralteologi. Att inkludera etiska aspekter i studien ar av stor vikt for forfattarna.
Enligt Bryman och Bell (2017) finns nagra etiska principer att ta med sig in vid
forskning. Forsta som tas upp ar informationskravet, vilket har varit en grund for
forfattarna till studien. Tydlighet och transparens har en vasentlig del vid forsta
kontakt med respondenterna som skedde genom telefonsamtal. Telefonsamtalet
inkluderade grundlédggande information om vad som Onskas avhandlas, vart
forfattarna skriberar, varfor valt amne skall avhandlas och varfér respondent
kontaktas samt varfor respondenten &r en del av vart urval. Informationen via forsta
telefonsamtalet var en grund for att vidare via e-mail kontakta intresserade
respondenter med ytterligare information. Detta for att respondenten frivilligt
godkanner sitt deltagande till studien (Ibid.).

Respondenterna blev alla tillfragade om anonymitet dnskas (se bilaga 1) samt sin
ratt att avsluta eller inte svara pa fragor som stalls. Information ges &aven att
eventuellt inspelad intervju kommer transkriberas innan utsatt datum da nyttjandet
av data enbart ar for studiens syfte (Bryman och Bell, 2017). Syftet med studien ar
att belysa problematiseringen utifran lantbrukarens egna perspektiv. I och med detta
var godkannande av formulerad empiri av stor vikt for att inte publicera falska
forespeglingar. Detta gjordes tydligt genom att respondenterna skulle ta del av det
formulerade innan publicering (se bilaga 2).
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3. Teoretiskt ramverk

Hér presenteras valda teorier med dess modeller som kom att anvéndas i
diskussionen gallande insamlad empiri. Teorierna som presenteras kommer framst
fran formulerad litteratur, samt ny formulerade artiklar och studier eftersom det ar
ett pagaende fenomen som avhandlas. Utifran de valda teorierna byggs en grund
for analysdelen som kan tillampas pa empirins utformning.

3.1 Managerial accounting theory: costs management

Afféarspressen skriver ofta rubriker som ar fulla av nyheter om verksamheternas
kostnadshantering (Anderson, 2005). En “kostnadshantering” som ofta en
eufemism for kostnadsminskning. Vissa verksamheter valjer att minimera
forfogandet av arbetsplatser medan nagra forhandlar om I6ner och dess formaner.
Andra verksamheter véljer att processa en effektivare ekonomi inom insatsvaror
eller att forandra produktionen till mer I6nsamma och efterfragade produkter.
Gallande strategisk kostnadshantering (costs management) ar avsikten att anpassa
verksamhetens kostnadsstruktur med strategin samt att optimera genomférandet av
strategin (Ibid.). Anpassningen och optimeringen skall inkluderas i hela
vardekedjan samt alla intressenter for att sakerstalla langsiktigt hallbara vinster for
verksamheten. Teorin gallande strategisk kostnadshantering har tva infallsvinklar.
Den forsta &r strukturell kostnadshantering som innebér att anvanda verktyg for
organisations-, produkt- och processdesign for att bygga en kostnadsstruktur
inkluderad i strategin. Detta i samband med att hantera kostnaderna for utféranden
dar olika mat- och analysverktyg kan tillampas for att analysera kostnaderna inom
verksamheten.

Teorin belyser dven en viss ovilja att agera nar en osékerhet uppstar eller kvarstar.
Detta galler framst om kallan till, alternativt varaktigheten av problematiken, eller
nar kostnadsminskningarna ar kopplade med sa kallade anpassningskostnader.
Anpassningskostnader innebéar exempelvis avgangsvederlag, obalans i kapacitet
med mera som verkar sa att kostnaderna ger ett kuperat forhallande i jamforelse
med den grundliga affarsverksamheten (Anderson, 2005). Det vill sdga, att
kostnaderna minskar mindre med tillampade nedsk&rningar i aktiviteterna an vad
de okar med en Okad aktivitet. Med ett kuperat forhallningssatt menar Anderson
(2005) ett svarartat kostnadsbeteende for beslutsfattande som valjer att vaga
ekonomiska konsekvenser av egna handlingar. Med andra ord menar costs
management ledningens vésentlighet i produktion funktionerna och
kostnadsfunktionen dar ledningens motivation, kompetens och begransningar
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hanterar kostnaderna i forhallande till efterfrigan. Trots detta é&r
kostnadshanteringsformagan en bristvara inom verksamheter. En nyligen
genomford studie visar att trycket fran konkurrensen gor att manga foretag ar i ett
desperat behov av nya tillvdgagangssatt for att hantera kostnaderna pa langre sikt.
Att sanka omkostnaderna i en verksamhet pa ett hallbart vis & mer subtilt &n vad
som alltid ges inblick i och de marginalférbattringar som ska récka for att beméta
en skillnad kommer inte bemotas av enbart vissa forandringar i processen (lIbid.).
Det menas &ven inom teorin att mer ambititsa kostnadsreduktioner allt som oftast
tappar drivkraften efter en forsta tillampning. Verksamheter som dock verkligen
omvandlar sitt férhallningssatt till kostnader, designar ett hallbart férhallningssétt
inom verksamheten och anpassar kostnaderna till sin strategi och uppratthaller ett
starkt engagemang till forhallningssattet. Anpassningen och optimeringen maste
inkluderas i hela vardekedjan och for alla intressenter.

Det gar att skilja kostnadshanteringen i olika former. En del bendamns som strategisk
kostnadshantering (strategic costs management) som ar ett relativt nytt omrade
inom kostnadshanteringsteorin (Anderson, 2005). Strategisk kostnadshantering
bygger en organisation, en produkt och dess process for att bygga en
kostnadsstruktur som ar starkt kopplat till verksamhetens strategi och
produktionskostnader. Vanligtvis anvands de traditionella redovisningsverktygen
for att mata kostnaderna i relation till konkurrensen for att verksamheten i fraga
skall finna forbattringsmojligheter. Tidigare forskning gallande strategisk
kostnadshantering ansags felaktig for dess oproportionerliga koncentration med
hantering av tillverkningskostnaderna i vardekedjan (Ibid.). Detta har medfort en
forandring de senaste tjugo aren. Mycket av de framsteg som sker ar utanfor
redovisningens forskning i verksamheten samtidigt som kostnadsminimeringen ar
val efterfragad globalt. Inom livsmedelsproduktionen ar det till exempel en stor
prispress pa varorna i butik fran konsument, vilket medfor att primarproducenterna
maste  kostnadsminimera sin  verksamhet ~maximalt. Efterfrigan om
kostnadsminimering efterfragas framst hos de som inte har ett direkt
redovisningsansvar utan hos de som &r grunden till bade produktions- och
vardekedjan. Detta medfor dven en paverkan pa prestationen inom verksamheten
(Anderson, 2005, se Kaplan och Nortons, 1996, 2004). Kostnaderna (&ven mer
allmént, ekonomiskt resultat) ar enbart en aspekt av prestationerna. Prestationerna
foljer hela produktions- och vardekedjan fran anstéllda, leverantorer,
konsumenterna, aktiedgare, regering och samhallet i stort. Det géller att ta hdnsyn
till alla intressenterna for att foretag skall kunna atnjuta langsiktiga och hallbara
vinster i verksamheten.
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3.1.1 Koppling till ekonomistyrning

Andersons (2005) teori om att agera och hantera kostnaderna vid férandring, menat
innebara ett behov i verksamheten att anta ett nytt tillvagagangssatt kopplas starkt
samman till att forskare inom ekonomistyrning bor utdka omfattningen av
kostnadshanteringsforskning. Ekonomistyrning innebar en avsiktlig paverkan av
foretagets verksamhet och befattningshavare for att na ekonomiska mal (Ax et.al.,
2009). Detta omfattar planering for framtida situationer for att hantera ovéantade
héndelser samt uppfdljning och utvardering av verksamheten. Utvarderingen och
uppféljningen utvecklar foretaget med information till optimal drift géllande
resursatgang, kostnader, avrakningspriser, marknadssituationen med mera. Att ha
en god styrning inom verksamheten dr en vésentlig del for att kunna
kostnadsminimera produktionen (Anderson, 2005). Det underlattar for medvetna
beslut fran befattningshavare med god insyn och forstaelse for bade verksamheten
och branschens kontext, som oftast har en god motivation fér langsiktig vinst.
Samtidigt kan styrningen inom en verksamhet inte verka med dvernaturliga krafter
dar kostnader kan vara mycket svara att forutse, vilket medfor stora risker.

Ekonomistyrningen grundar sig &ven pa resultat, som ges genom intikterna
subtraherat med kostnaderna i verksamheten. Varje del av produktionen utvarderas
noga inom lantbrukssektorn som ar en bransch med en langt gangen kostnadskris
(Jordbruksverket, 2012) dar kostnadshantering &r en stor del av produktionen.
Lantbrukarens produktions- och vardekedja utvérderas for att se om det gar att
kostnadsminimera och vinstmaximera varje enskild del i produktionsledet.
Ekonomistyrningens grunder kan déarav kopplas samman till tidigare teorier hur
verksamheten kan verka for att kostnadsminimera i varje enskild del av
produktions- och vardekedjan. Radande omstandigheter som paverkar priserna pa
insatsvaror markant gor att det finns intresse att se hur val respondenternas
verksamheter anpassar sig till de 6kade kostnaderna samt lyckats forutspa dessa.
Det som &r av extra intresse vid analyseringen av foretagen ar hur de anpassat sin
produktion for att minska kostnaderna sa mycket som mojligt, men samtidigt
generera vinst.

3.2 Porters vardekedja

For att forsta en produktions vardeskapande har professorn Michael E. Porter
uppfort en teori uppkallad Porters vardekedja (Porter, 1985). Porters vérdekedja &r
en teori inom foretagsledning som utvecklades ar 1985. Teorin innebér en kedja av
aktiviteter i ett foretag som verkar inom en bransch dér produkten passerar olika
aktiviteter i kedjan for att vid varje del vinna ett varde (Porter, 1985). Viktigt ar att
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alla delar av kedjan ger produkten ett 6kat mervarde tillsammans an vérdet som
skapas vid varje oberoende del av kedjan.

Vérdekedjans tanke baseras pa organisationsprocesser och att se en tillverkning av
en produkt som ett system uppbyggt av fler delsystem med bade transformation och
insatser (Porter, 1985). Transformationen och insatserna i delprocessen inkluderar
forbrukning av resurser i verksamheten som arbetskraft, betalningsmedel,
byggnader, mark, utrustning med flera. Hur de olika delarna i vardekedjan sedan
genomfors kom att paverka kostnaderna, och paverkar i sin tur vinsten. Inom
organisationer kan detta handla om flera tusen aktiviteter i en process for att bygga
varde i insatserna. Insatserna klassificeras som antingen primara, eller som
sekundéra som innebdr aktiviteter i processen for att stodja de primara aktiviteterna
(Ibid.). En illustration av Porters vérdekedja med de primdra och sekundara
aktiviteterna aterfinns i figur 2. Porters teori belyser aven att de olika aktiviteterna
inte ar isolerade fran varandra utan paverkar varandra i de flesta fall. Den serie som
foretaget utfor ar for ett vardeskapande. Dar av uppkallade Porter detta som en
vardekedja. Enligt teorin skapas vérde som mest genom lagre kostnader eller
Overlagsna fordelar till kund. Vidare kopplas detta samman till principen om
konkurrensfordelar (Ibid.).

Konkurrensfordelar enligt Porters teori innebér ett erbjudande som tar itu med en
brist eller forta ett pris pa marknaden for att vidare erbjuda en kostnadsminimerande
produkt med god marginal. Detta menar Porter kan goras genom unikitet, att ha ett
strategiskt fokus, innovation, principer, strategisk ledning och en dynamik. Goda
marginaler kan dven nas genom ett sa kallat interorganisationellt system (Porter,
1985). Ett interorganisatoriskt system beskriver Porter som ett system mellan
organisationer som utbyter information med varandra for att 6ka vardeskapandet
och att verksamheterna tillsammans kan prognostisera kundbehov,
produktionskedja och konkurrenskraft. Systemet kan underltta hanteringen av
relationerna mellan parterna i kedjan eftersom en fullstandig forstaelse i alla
processer gor att forstaelsen kan ge majlighet for alla parter att optimera varje del
av produktionen och skapa vérde.
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Figur 2: Porters vardekedja (Egen bearbetning, se Porter, 1985.).

I denna studie ska Porters teori gallande vardekedja tillampas for lantbrukare med
en primar produktion inom mjélkproduktion i Sverige (se figur 2). Teorin ska dven
nyttjas for att se hur lantbrukare i Sverige paverkas nar priset pa insatsvaror okar i
den primara produktionen, alltsa for mjolkproduktionen. Porters teori ska tillampas
i syfte att se vad lantbrukaren goér for att skapa vérde i varje process och om samt
vad for varde som skapas i de olika delarna av kedjan, bade sekundéra och priméra
aktiviteter. Ett véarde kan for en verksamhet innebéra och inkludera olika faktorer,
vilket ska definieras i studien med hjélp av respondenterna och vad de anser ar att
skapa ett varde inom mjolkproduktionen i Sverige. Branschen mjélkproduktion ar
ett unikt fenomen dar lantbrukaren producerar utan vidare paverkan pa
forsaljningspriset, vilket begransar lantbrukarens mojligheter att folja vardekedjan
fran start till slut enligt Porters teori.
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3.3 Supply chain management theory

Produktionskedjan ar ett system uppbyggt av verksamheter, individer, teknik,
sysselsattning och aktiviteter, information samt resurser i en kedja for att producera
produkt eller tjanst till slutkonsument (Lambert och Cooper, 2000). Aktiviteterna i
en sa kallad supply chain omvandlar naturresurser, ravaror och komponenter till en
produkt som i slutet av kedjan skall konsumeras av kund. Alltsa ses den som ett
uttryck som forklarar inkop och ett foretags forsorjningsverksamhet. Likasa kan det
forklara hur aterforséljare hanterar sin logistik, men det forklarar aven hur det
skapas varde genom aktiviteter fran grundproducent till slutkonsument. Teorin
inkluderar dven i vissa tolkningar att slutanvand produkt aterintrada i
produktionskedjan nar produkten har ett atervinningsbart restvarde (lbid.) (se figur
3). Under den senaste tiden har traditionella inkdps- och logistikdelar utvecklats till
ett bredare strategiskt forhallningssétt lett mot material och distributionshantering,
aven namnt som supply chain management (Tan, 2000). Sa kallade supply chain
management kommer fran tva separata infallsvinklar som sa smaningom férenades
i den moderna eran av ett holistiskt och strategiskt forhallningssatt till drift-,
material- och logistikhanteringar. Det var under 1990-talet som manga leverantorer
forsokte samarbeta med delar i produktionskedjan och uppdatera inkdps- och
leveranshanteringsfunktionerna. Den forsta aspekten av supply chain management
har framst sitt fokus pa inkdps- och leveranshanteringsfunktionerna for industriella
kopare och Kklassificeras som inkdps- och forsorjningsperspektivet for
produktionskedjan (Ibid.). Liknande har dven grossisterna och aterforséljare énskat
integrera sin distribution och logistikfunktioner i transport- och logistikperspektivet
pa produktionskedjan for att 6ka konkurrenskraften dér det &r under de senaste tio
aren som de tva stodjande aspekterna forenats som grund till teorin supply chain
management (SCM).

SCM é&r en aktiv och utvecklande teori som hela tiden granskas med nya
infallsvinklar. En produktionskedja med vardeskapande kan se olika ut beroende pa
produkt, tjanst, bransch eller andra mer komplexa aspekter. Inom litteraturen
anvands flertalet termer som integrerad inkopsstrategi, synkroniserad
leveranskedja, integrerad logistik, leverantors integration med manga fler som
enbart belyser delar av fenomenet SCM (Tan, 2000). Scott och Westbrook (1991,
se Tan, 2000) samt New och Payne (1995, se Tan, 2000) beskriver SCM likt en
kedja som kopplar samman varje del av produktions och leveransprocessen hela
vagen fran ravara till slutkonsument och omfattar Gverskridning mellan flera
organisationers granser. Alltsa innebdr denna definition att SCM ar hela
produktions- och vardekedjan med hantering fran forsta utvinningen av ravaran till
slutet av sin livslangd. Baatz (1995, se Tan, 2000) menar att SCM &ven omfattar
atervinningen eller ateranvandandet.
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Figur 3: Skildring av New och Payne (1995) for aktiviteterna i produktionskedjan (Egen
bearbetning, se Tan, 2000).

Enligt figur 3 borjar produktionskedjan med utvinning av ravaror eller mineraler
genom tillverkare, grossister och aterforsaljare (Tan, 2000, s. 40). Beroende pa
behov behdvs dven en hantering av transportkedjan, vilket inkluderar en
atervinning eller ateranvandning av produkten eller dess materiel. Teorin ger bilden
att SCM behandlar alla delar inom produktionskedjan som en virtuell affarsenhet
inkluderande planering, utveckling, inkop, tillverkning, montering, transport,
lagring, distribution och efterleverans. Teorin belyser ocksa vardet att ta upp en
praktisk aspekt av SCM, att endast inkludera strategiskt viktiga parter i
produktionskedjan for att forbattra prestandan genom hela produktionskedjan
(Ibid.).

Figur 4: Aktiviteter for mjolkproduktion (Egen bearbetning).

Produktionskedjans aktiviteter for studien gallande mjolkproduktion framgar av
figur 4. For studien kommer vidare New och Paynes (1995, se Tan, 2000) skildring
av SCM att tillampats med perspektivet att alla delar av produktionskedjan verkar
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bade virtuellt som en stor affarsenhet men med praktiska inslag att enbart inkludera
strategiskt viktiga parter. Tolkningen innefattar dven vikten av den fysiska
distributionen och integrerad logistik i produktionskedjan. Utvecklingen har
minimerat fysiskt inkluderande i produktionen men tolkningen av SCM menar att
den fysiska distributionen av produkterna i produktionskedjan inte ska ses som en
kritisk komponent. New och Payne (1995, se Tan, 2000) férmodar att detta ar den
ursprungliga anvéandningen av. SCM med primart fokus pa effektiv fysisk
distribution fran tillverkning till slutkonsument. Detta kan aven kopplas samman
med marknadsforingsrelaterade litteratur inom SCM. Teorin intresserar och anses
anvandbar i att analysera hur mycket mjolkproducenterna tycks paverka kostnaden
pa insatsvarorna i produktionskedjan for den primara produktionen. Det kommer
aven vara intressant att se var i produktionskedjan responderande foretag
positionerar sig samt att se hur mycket de tycks kunna paverka sin position
beroende pa leverantdrens storlek, om det ar stora koncerner eller mindre lokala
foretag. Detta for att se om det ar nagon skillnad i pris, transport eller relation, men
aven for att se om det finns nagon skillnad i hur mycket mjolkproducenterna kan
paverka sin position eller pris beroende pa leverantor.

3.2 Teoretisk syntes

For att uppfylla studiens syfte kommer valda teorier och dess modeller tillsammans
finna sig som grund. | samverkan ska de valda teorierna &ven tillampas for att fora
en strukturerad diskussion, for att vidare ge svar pa formulerad forskningsfraga.
Oavsett om det ar omfattande omvarldsfaktorer som péaverkar kostnaderna pa
insatsvaror for mjolkproducenter i Sverige, &r det av intresse att avhandla vad
lantbrukare kan och gor for I6nsamhet i sin verksamhet. Andersons (2005) teori blir
val till pass att tillampa i denna fraga for att se metoder for kostnadshantering som
kan tillampas enligt teorin. Det &r dven av intresse att undersoka hur den enskilde
lantbrukaren vérderas i bade produktions- och vardekedjan i forhallande till
Ionsamheten  for  primdrproducenten.  Faktorer som de presenterade
omvarldsfaktorerna i bakgrunden  kommer ge  konsekvenser  pa
livsmedelsproduktionen och paverka primarproducenterna, lantbrukaren,
omfattande. Hur lantbrukaren far mojlighet och tar mojlighet att paverka ar av stor
relevans, men dven hur kommunikationen sker genom hela kedjan. Har ar det val
angel&get att undersoka teorierna och de modeller som Porter (1985) formulerar for
vardekedjan samt som New och Payne (Tan, 2000) formulerar for
produktionskedjan. Med vetskap hur respondenterna positionerar sig och definierar
sin mojlighet till paverkan eller inte, samt om de gor férandringar i den priméra
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produktionen eller inte ar det lattare att ta ett forhallningssatt till teoriernas
tillampning i studiens kontext. Urvalet av respondenter till uppsatsen ar klarlagt.
Trots detta kan de skilja sig at i forhallande till teorierna, men som vidare kommer
att undersokas.

Valda teorier utgar fran produktionskedjan med tillampning till studiens kontext av
mjolkproducenter i Sverige. Vidare skall analyseras hur de tva konkurrerande
teorierna om vérdekedjan och kostnadsminimering kan tillampas till
produktionskedjan for den enskilde lantbrukaren. H&r kan dven teorin géllande
ekonomistyrning tillampas som bland annat grundar sig pa resultat, intakterna
minus kostnaderna i verksamheten (Ax et.al., 2009). Lantbrukssektorn &r en
bransch med stora risker och kostnadsminimerande krav i och med stor prispress
pa livsmedel fran konsument (DN, 2022). Detta paverkas dven av omvarlden dar
aktorer i andra lander kan producera till lagre kostnader. Lantbrukarens
produktions- och vérdekedja utvérderas for att se om det gar att kostnadsminimera
och vinstmaximera i de olika delarna av produktionen, men nagonstans i kedjan
uppstar brister. Ekonomistyrningens grunder kan déarav kopplas samman till
tidigare teorier hur verksamheten kan verka for att kostnadsminimera i varje enskild
del av produktions- och vardekedjan.
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4. Empiri

| detta kapitel kommer insamlad empiri fran de tva gjorda intervjuerna att
behandlas, framforas samt analyseras. Responsen kommer brytas ned i mindre delar
for att belysa viktiga delar och underlatta analysen.

4.1 Respondenterna

| studien har empiri insamlats fran tva respondenter som driver foretag med fokus
pa mjolkproduktion. Forsta respondenten, Anders Eriksson, driver foretaget Kjulsta
Mjolk AB som ar en ekologisk mjolkproduktion beldgen i Sédermanlands lan.
Produktionen startade omkring ar 1960 dar Anders &r tredje generationen
lantbrukare i verksamheten men tog 6ver verksamheten ar 2010. Besattningen
bestar av omkring 300 mj6lkande kor samt brukande av ca 700 hektar akermark dar
framst grovfoder till djuren odlas (Anders Eriksson, 2022).

Andra respondenten, Fredrik Johansson, driver foretaget Bredsjo Lantbruk som &r
en konventionell mjélkproduktion beldgen i Upplands lan. Bredsjo Lantbruk
tillhorde fran borjan herrgarden vid Bredsjo Sateri men som Fredriks foraldrar
senare forvarvade omkring ar 1982. Fredrik har varit aktiv i driften under en mycket
langt tid, men tog Gver verksamheten ar 2017. Beséattningen bestar av 430 - 450
mjolkande kor samt brukande av ca 450 hektar akermark. P& akermarken odlas
framst vall (Fredrik Johansson, 2022).

4.2 Produktionskedjan

Intervjuerna borjade med att samla in grund for vart lantbrukaren positionerar sig i
den egna verksamheten samt i produktionskedjan (se bilaga 1). Bada respondenter
ar entreprendrer inom lantbrukssektorn med fokus pa mj6lkproduktion (se tabell 1)
och definierar sig sjalva som &gare och driftledare inom den egna verksamheten.
Som Fredrik namner under intervjun finns det inte manga mejeriaktorer pa den
svenska marknaden att vélja pa. Anders levererar till en storre internationell
koncern, medan Fredrik levererar till ett mindre mejeri. En stor skillnad i
produktionskedjan har &ar leverantérernas storlek och marknadsandelar. Det
internationella mejeriet ar det féretag med storst marknadsandelar inom mjélk- och
mejeriproduktionen i Sverige som bada respondenterna bekraftar. Fredrik belyser
att ett mindre mejeri kan ge fordelen att fa mycket nyhetsbrev med information om
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nya varor med mera, dock finns det inte vidare transparens samt insyn i mejeriets
produktion. Anders belyser ocksa detta med sin leverantor att insikten i
produktionskedjan slutar nar produkten lamnar garden.

Respondenterna hade liknande svar nar dom skulle positionera sig i
produktionskedjan. Bada definierar sig langre ned i produktionskedjan med en
kdnsla av maktloshet nar det kommer till att paverka. Bade Anders och Fredrik
sager att det dom sjélva kan paverka ar kostnadsminimering av omkostnaderna i
verksamheten, men inte speciellt mycket mer utanfor garden. Anders poangterar sin
tillit till sin leverantor att de gor vad de kan for att effektivisera bade produktion
samt forsaljningen till framsta lI6nsamhet. Fredrik betonar dven att det &r en unik
situation som mjolkproducenter befinner sig i jamforelse med andra branscher. Nér
det kommer till en mjélkproducent géller det att

“det dr nagon annan som sdtter priset och vi mdste forhdlla oss och overleva pd
det pris som ar. Detta ar den stora utmaningen. Ar man i en annan bransch och
priset 6kar skulle jag sjalv 6ka priset ut till kund. Det enda jag kan paverka ar
att effektivisera min produktion, vilket ar en utveckling som har varit hela tiden
inom jordbruket men nu borjar det vara sa att de fa som ar kvar inom sektorn att
vi inte kan effektiviseras mer utan vi ar redan uppe pa max, vi har gjort det vi
kan och finns inte mer revolutionerande saker som lantbrukaren sjalv kan géra
for att kostnadsminimera” (Fredrik Johansson, 2022).

Anders understryker likasa den balansgdng som é&r att forsoka minimera
kostnaderna utan att det skall paverka den egna driften negativt. Han fokuserar pa,
som aven Fredrik belyser, att framstélla produkt med basta kvalitet till leverantor.

4.2 Insatsvaror

En av karnfragorna var att respondenten skulle definiera insatsvarorna i den primara
produktionen eftersom studien behandlar hur svenska mjolkproducenter paverkas
av de Okade priserna pa insatsvaror inom just mjolkproduktion (se bilaga 1). For
bade Anders och Fredrik ar foder till djuren den insatsvara som kostar mest, foljt
av elkostnader och drivmedelskostnader. For Fredrik dr &ven handelsgodsel en av
de storre kostnadsposterna, denna post ar dven en av de insatsvaror som Okat mest
I pris. Som insatt i branschen beréttar Fredrik att handelsgodsel tidigare har kdpts
in for 2,38 kronor per kilogram, med har stigit till omkring 12 kronor per kilogram.
Respondenterna menar att priserna pa insatsvaror har 6kat markant, men de storsta
okningarna har inte natt lantbrukarna, annu.

29



De Okade priserna pa insatsvaror har lett till att tankar kring handlingar och
forandring av strategier for att behalla lonsamhet i verksamheten startats.
Respondenterna har dock gett varierande svar kring detta. Fredrik har sett dver
inkép av mangden handelsgdédsel och minskade denna post detta ar. Han har &ven
funderat 6ver hur manga tjanster han kan halla till férfogande nar kostnaderna
skenar pa andra vasentliga faktorer inom driften. Anders har daremot inte gjort
nagra forandringar i driften. Han menar pa att om atgarder skulle vidtas pa en del
av driften kommer detta i sin tur paverka resterande delar av verksamheten negativt.
Detta &r annu en utmaning som man som entreprendr och mjolkproducent maste ta
sig igenom. Samtidigt belyser Anders att hur de gor inte &r ratt eller fel, utan
agerandet beror av bade erfarenhet och personlighet dar Anders sjalv bygger
mycket av sin drift pa den langa erfarenhet han har inom produktion och inom
branschen som gor att “man gar mycket pa den egna kédnslan” (Anders Eriksson,
2022).

Pa grund av den radande osékra situationen och den bransch som respondenterna
verkar inom beskriver Bada att det ar en standig observans. Anders beskriver hur
det handlar om att kontinuerligt granska situationerna och inte slappna av eftersom
det alltid finns omraden som ror pa sig och forandras. Detta forsvarar produktionen
vilket inte alla har en forstaelse eller inblick i. Aven Fredrik belyser detta och med
foljdfragan hur lange konsekvenserna kommer att verka belyser Fredrik att det
oftast brukar finnas ndgon form av positivitet i siktet, men att det i denna situation
med de enorma prishojningarna pa insatsvaror ser relativt melankoliskt ut i minst
ett halvar framover.

Fredrik som séljer till ett mindre mejeri pa den svenska marknaden har ett
avrakningspris som ligger pa 4,50 kronor per kilogram efter den sista hdjningen vid
tiden da intervjun tog plats. Nar det kommer till hur mejerierna hjalper till for att
bemdta de okade priserna pa insatsvaror poangterar Fredrik att mejeriet vill vara
med och hdja priserna och har kontinuerliga méten. Det marknadsledande mejeriet
i Sverige har Okat priserna ansenligt som Anders formedlar ligger pa 5,68 kronor
per kilogram i dagslaget. Fredrik beskriver da att det ar ett lage dar de mindre
mejerierna behdver beméta denna 6kning, vilket han hoppas pa eftersom det i
nuldget skiljer sig for mycket. Fredrik marker av ett 6kat missndje som borjat gro
nar inte alla mejerier kan ge en liknande 6kning. Han beréttar dock att tidigare,
omkring ar 2015, fanns det ett storre missnoje bland mjolkproducenterna som
levererade till marknadsledarna i Sverige vilket gjorde att valet blev ett mindre
mejeri som hade samma betalningsmodell men alltid garanterade 12 till 15 6re mer
betalt, vilket absolut var en anledning till valet att leverera till det mindre mejeriet.
Idag har dock marknadsledarna tagit till en stor 6kning gallande avrakningspriserna
som respondenterna bekraftar.
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Respondenterna kanner att de har en god kommunikation med de mejerier som de
verkar tillsammans med i produktionskedjan. Det finns dock forandringar som
maste ske. Fredrik beskriver att (2022) “det som kan hjdlpa oss lantbrukare &r att
betala mer for det vi producerar, inte halla pa med krispaket eller liknande pa nagon
miljard som ska portioneras ut da det inte gor sa mycket om man far 50 tkr eller
100 tkr. Det ar ingenting som hjélper, utan det som hjalper och kan paverka ar att
vi maste ha tackning for vara kostnader och fa betalt for det vi producerar, det ar
den enda riaddningen pa bade kort och lang sikt” vilket innefattar att hdja priserna
men samtidigt ge battre avrakningspriser for primérproducenten lantbrukaren.
Anders belyser aven faktorn att fa upp status for yrket, dar Anders uttrycker en
storre oro. Vidare beskrivs det att positioneringen langt ned i produktions- och
vardekedjan inte gar att forandra vasentligt, vilket bidrar till en insikt att
avrakningspriserna inte kommer att 6ka och bidra till god I6nsamhet i jamforelse.
Bade Anders och Fredrik belyser problemet med att inte fa betalt for den produkt
som de producerar, med koppling till en problematisk vana att betala for lite for
livsmedel. Detta i kombination med att det alltid kommer att finnas andra
producenter globalt som kan ge ett lagre pris for varan eftersom de inte har samma
kostnader for produktionen i och med mindre reglemente, lagar och krav. Da far de
svenska producenterna inte sélja anda i och med efterfragan pa billigare livsmedel.

4.3 Atgirder for I6nsamhet

En av de prioriterade delarna for studien &r att se hur I6nsamheten har foréandrats i
och med Okade priser pa insatsvaror samt vad som kravs for att bibehalla en
Ionsamhet i produktionen (se bilaga 1). | frdgan om hur I6nsamheten i
respondenternas verksamhet har paverkats svarade Anders att trots det hojda
avrakningspriserna pa mjolken ar det inte tillrackligt. Det har visserligen hjalpt till
for att betala rakningarna som kommit med de enormt Gkade kostnaderna pa
koncentrat, drivmedel och elektricitet. Trots detta tycker Anders (2022) att “alla
passar pa att hoja priset just nu, sa ar kiinslan”. Fredriks mejeri hade nir intervjun
tog plats &nnu inte hojt mjolkpriset i samma utstrackning och beskriver situationen
som att “ja mjolkpriset har krupit upp en aning men detta ricker inte pa langa viagar
med tanke pa hur utvecklingen &r pa energisektorn med hdga elpriser under vintern
och dieseln som oOkat otroligt mycket” (Fredrik Johansson, 2022). Béada
respondenterna dr dock enade om att de inte kan minska sd mycket mer pa
kostnaderna. Respondenterna anser att de flesta kostnadsposterna har en direkt
paverkan pa hur korna presterar och saledes avkastningen per ko. Kostnaderna som
ar primara for produktionen ar inte nadgra som nagot av foretagen vill eller kan
minska speciellt mer pa eftersom de ar essentiella for att foretaget ska bibehalla
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samma produktion. En av foljdfragorna som stalldes till Anders var nar han tror och
hur han tror att situationen kan raddas nar den storsta motgangen kommer. Dér
svarade Anders att han inte var sarskilt orolig for situationen eftersom detta har
pagatt ganska lange, och att alla kostnader har 6kat men att inflationen har ékat i
samma takt. Daremot medger Anders att foderpriserna har 6kat med upp till 50
procent vilket gor situationen turbulent.

| fragan om vilka atgarder foretagen har vidtagit for att bibehalla samma lonsamhet
svarar Anders att han inte har vidtagit nagra specifika atgarder. Han menar att en
kostnadsminimering pa en faktor har en negativ effekt pa de andra faktorerna i hela
produktionskedjan inom verksamheten. Mindre skdrdar ger mindre mjolk. Daremot
funderar Fredrik pa att eventuellt spara in pa personal for att han inte langre har rad
att ha den platsen till forfogande. Han har aven képt in mindre handelsgddsel an
normalt for att minimera kostnaderna. En foljdfraga som stélldes var om
I6onsamheten anda stannat pa samma niva med de atgarder som vidtagits. Dar
svarade Fredrik att han inte har ké&nt av den stora effekten &nnu och att han hittills
har haft nagorlunda bra start pa aret sett till marginalerna mjolk subtraherat med
foder. Daremot gar foderpriserna upp och har uttrycker Fredrik att han har haft turen
att de inte har héjts sa pass mycket annu. Foderleverantdren har héjt priserna precis,
vilket skapar en nervositet for situationen hos Fredrik eftersom det &r ganska stora
paslag gentemot vad som brukar vara.

Bade Anders och Fredrik var enade om vad som vad som behovs goras for att
svensk mjolkproduktion ska vara fortsatt Ionsamt. Mjolkproducenterna behéver fa
betalt for varan, dir Anders (2022) siger att “vi skulle behova fa upp statusen pa
yrket, jag ar ratt uppgiven dar. Vi kommer inte att fa mer betalt, det kommer hela
tiden vara sd hir da vi r rétt 1dngt ner 1 kedjan tyvirr”. Fredrik tar &ven upp att de
krispaket som regeringen kommer med om 50 tkr eller 100 tkr nastan inte gor nagon
nytta alls. Det enda som kan paverka och hjalpa ar att mjolkproducenterna maste
ha tackning for deras kostnader och ha betalt for det de producerar. Det &r den enda
réddningen enligt Fredrik.

En foljdfraga som stalldes till Fredrik var hur han tror att efterfragan kommer att
paverkas pa grund av de okade priserna pa svenskproducerat, hur paverkas
importen och hur kommer samhéllet att anpassa sig. Svaret var att forstaelse maste
skapas att konsumenterna hela tiden har kopt for billig mat och att de maste vara
villiga att betala mer for maten helt enkelt. Nagot som Fredrik tycker ar
orovackande &r att det inte spelar nagon roll om de far sju kronor eller atta kronor
per liter om det inte finns konsumenter som &r villiga att betala nar det finns
importer som har helt andra spelregler att férhalla sig till och kan saledes producera
och sélja mjolken till ett lagre pris. Detta var nagot som Anders ocksa belyste.
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4.4 Lantbrukaren

Utover fragorna som formulerats i intervjuformularet (se bilaga 1) kom andra
vasentliga foljdfragor och diskussioner upp med respondenterna med substantiell
information som onskas belysas for lantbrukarens perspektiv till forstaelse och
forandring. Bada respondenter har lang erfarenhet inom branschen och ar idag agare
samt driftansvariga for den egna verksamheten. Respondenterna har alla &ven ett
genuint intresse och engagemang till de djur som begagnas i verksamheten med
generationer inom samma sektor. Fredrik belyser &ven vésentligheten Gver att
samhallet i Sverige konsumerar betydande méngd mjolkprodukter dar
producenterna gor nagonting betydande eftersom mat produceras som alla i
samhallet &r i behov av. Ytterligare belyses att just detta borjar bli en vackarklocka
for samhallet i och med omvérldsfaktorerna som existerar idag. Anders poangterar
att det idag nog inte funderas speciellt mycket pa vad lantbruk och mjélkproduktion
ar 1 och med en 6kad separation mellan samhille och landsbygden eftersom “maten
finns ju 4nd4 alltid i affaren for dom”.

Synen pa den svenska mjolkproduktionen idag var en vasentlig fraga for
upphovsmannen eftersom detta kan paverka respondenternas agerande. Fredrik
(2022) beskriver det som att “jag hade nog haft ett béttre svar om vi hade haft den
hér intervjun forra aret, da kandes framtidsutsikterna ganska goda. Nu kéanns det ju
ratt sa tufft framover eftersom det ar en otrolig priskarusell som har varit pa alla
insatsvaror och sadant sa det ser ju onekligen valdigt tufft ut den narmsta tiden da
det &r mycket som &r ovisst med vad som ska hinda med allting”. Vidare beskrivs
fran respondenterna hur 6kningen pa mjolkpriset har gjort en stor skillnad, men
racker inte pa langa vagar i jamforelse med kostnaderna pa insatsvarorna som okat
markant. For att 6ka Ionsamheten inom branschens foretag ar det manga som vaéljer
att nischa sig och sélja direkt fran garden. Ingen av respondenterna har nagon egen
verksamhet pa garden och som Fredrik beskriver det handlar det mycket om
konsumenten dar det &ar svart for verksamheter i den omfattning som
respondenterna har att handla med de volymer som blir. Fredrik ser &ven trenden
med att manga nischar sig till verksamhet pa den egna garden, men uppfattningen
ar att konsumenten gillar nyhetens behag. Det &r ingen konsument som ansluter sig
till den lilla gardsbutiken utan faller sedan tillbaka till att handla “det vanliga”
(Anders Eriksson, 2022) i livsmedelsbutikerna.

Respondenterna har generellt gett en kansla av viss uppgivenhet i egen
handlingsformaga och fortsatter verka for verksamheten, lénsamhetens och djurens
skull med en ny situation “som man bara far hantera” (Fredrik Johansson, 2022).
Generellt sett har respondenterna svarat att det som kan hjalpa entreprentrerna
inom lantbrukssektorn &r att betala for det som produceras. Fredrik (2022)
formulerar det som att enstaka utbetalningar fran regeringen med stéd och krispaket
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inte hjalper speciellt, “[...] utan det som hjalper och kan paverka &r att vi maste ha
tackning for vara kostnader och fa betalt for det vi producerar helt enkelt, det ar den
enda rdaddningen”. Anders viljer att infinna sig 1 sSituationen eftersom
erfarenheterna ar att det ar en situation som egentligen har pagatt lange trots att en
liknande kris som denna inte har skett sedan 1990-talet, men atskilt till enbart
kostnaderna infinner sig en stérre oro. For Fredrik belyses i fragan gallande vad
som skulle ske om priserna pa det svenskproducerade okar och hur efterfragan
kommer att paverkas i forhallande till importerat att matkonsumenterna maste
forsta att de har konsumerat livsmedel till ett alldeles for lagt pris. Respondenterna
medger att det ar en insyn, forstaelse och plikt att konsumenterna maste prioritera
de val de gor i livsmedelsbutikerna, oavsett pris. Fredrik belyser bland annat den
problematik som ar hos aggproducenterna géllande I6nsamhet och belyser att

“det till slut inte kommer finnas nagra svenska agg. Det man blir sd irriterad pa
ar lamheten att det inte finns ndgon handlingskraft och att det maste ske fort. Det
ar ju for sent att borja radda oss om verksamheten redan har gatt under vilket
gor att vi kommer tappa det fina att det finns svenskproducerat. Da blir det bara
andra lander som har andra villkor och som klarar av att producera med lagre
kostnader i och med lattare regelverk med mera som kommer finnas kvar och da
kommer det svenskproducerade att forsvinna” (Fredrik Johansson, 2022).

Anders tar &ven upp formenandet att lantbrukssektorn och dess produktion kommit
for langt bort fran samhallet dar entreprendrerna gar pa en skor balansgang som ar
svar att beskriva.

“Jag tror att jag tillhor de positivare i det har, men det ar valdigt stora
utmaningar att driva mjolkproduktion. Vi jobbar pa éppen marknad och vi i
Sverige ska vara det duktiga landet som gar fére med alla regler med det kénns
som att vi slar undan benen pa oss sjalv. Sen i affarerna kops det som &r billigast
i alla fall av de flesta och da kanske vi inte har nagon egen matproduktion snart
om Vi inte tinker till” (Anders Eriksson, 2022).
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5. Analys

| detta kapitel behandlas redogjorda teorier och dess modeller som presenterats i
det teoretiska ramverket och avhandlas tillsammans med insamlad empiri.
Analysen av empirin kommer att grunda sig i de fragor som stallts under
intervjuerna for lantbrukarens perspektiv. Detta for att teorierna skall berdras och
stallas gentemot empirin pa ett tydligt satt. | urvalet hade redan nagra variabler som
gjorde att respondenterna horde samman som livsstil, kon, produktionsgren.

5.1 Produktionskedjan

Bada mjolkproducenter i studien anses ha bra koll pa den interna produktionskedja
och dess processer. Daremot tyckte bada respondenter att de inte hade nagon bra
koll pa de andra aktdrerna i produktionskedja utan litar pa att dessa aktorer arbetar
utefter respondenternas bésta intressen. Det vill séga, sélja producerad produkt till
det formanligaste priset for att ge basta avrakningspriset till primarproducenten
lantbrukaren. Detta stammer dock inte riktigt 6verens med teorin for supply chain.
Supply chain management, alltsd produktionskedjan, menar att vardekedjans
processer ar av vasentlig del for produktionskedjan (Tan, 2000). Produktionskedjan
anses vara en gemensam process, men respondenterna belyser verkligheten med en
bristande insyn, paverkan och kunskap om produktionskedjan efter att produkt har
lamnat garden. Respondenterna belyser problematiken att hantera situationer och
risker pa sprang vilket blir en bra men kortsiktig prestation som star i konflikt till
malen for teorin bakom produktionskedjan. Produktionskedjan menar att
positionera sig for att skapa varde i varje process som bygger pa fortroende,
kommunikation och kunskap. Har menar respondenterna att de med bristande
information och minimal paverkan kan hantera situationer och paverka sin egen
situation i bade produktions- och vardekedjan.

En av intervjufragorna som stélldes tog upp hur respondenterna positionerar sig i
produktionskedjan. Dar svarade bada respondenter att de positionerar sig langst ned
i kedjan utan nagon vidare mojlighet att paverka denna position. Respondenterna
tog aven upp att pa grund av denna positionering kommer de troligtvis inte heller
att fa mer betalt for sina produkter. Detta trots att respondenterna levererar till tva
olika mejerier i Sverige med varierande storlek. Det ar dock inte bara positionen
respondenterna inte ser sig kunna paverka utan aven avrakningspriset och darmed
I6nsamheten pa den priméara produktionen i verksamheten. Det ar en stor skillnad
och en klyfta for vad lantbrukaren internt kan paverka och externt kan paverka.
Kostnaderna internt kan verksamheterna kontrollera, men kostnader som
tillkommer i produktionskedjan externt (se figur 4) for att sélja till slutkonsument
kan inte lantbrukaren paverka. Unikt for lantbrukare inom mjolkproduktion &r att
bade internt och externt & mdjligheten att paverka intékterna begransade.
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Relationen mellan mjélkproducenterna och mejerierna paverkades inte av storleken
pa mejerierna, utan bada respondenter tog upp att de litar pa sina mejerier och
leverantorer. Denna tillit inkluderade antagandet att akttrerna arbetar for
mjolkproducenterna och ge ett sa bra erbjudanden samt pris som mojligt.

5.2 Vardekedjan

En vasentlig del av Porters teori om vérdekedja ar att det ska forsokas fa ut ett hogre
varde efter varje process. Detta kan kopplas ihop med vad respondenterna har
svarat, dar de menar att de gor allt de kan for att skapa varde i varje process och
samtidigt ha hogsta mojliga kvalitet. For att 6ka kvaliteten pad mjdlken och
djuromsorgen har en respondent flera anstallda som tar hand om djuren och ser till
att de mar bra. Han specificerade inte antalet anstallda da detta varierade beroende
pa tidpunkt pa aret, men han tog upp att de lagger ungefar 16 000 timmar per ar pa
gardsniva pa enbart djuren. Verksamheten &r inklusive detta nast intill
sjalvforsorjande pa foder. Andra respondenten har aven en del personal for att skota
djuren och se till att de mar sa bra som méjligt for god produktion. Daremot har
denna verksamhet mindre bra markforhallanden for att producera spannmal vilket
betyder att han far kopa in den storsta delen kraftfoder och koncentrat. Detta
stammer Gverens med Porters teori om vardekedjan dar foretaget bor se till att fa ut
mer varde av varje produktionsprocess, nagot som bada foretagen arbetar mot. |
slutindan ar det anda konsumenternas upplevda varde som &r malet for
producenterna.

For att stodja den priméara produktionen tar Porter upp i teorin gallande vardekedjan
att de sekundéra aktiviteterna ar delar av vardekedjan som ska stédja den primara
produktionen. For en lantbrukare med inriktning mjélkproduktion kan detta
innebara sekundéra aktiviteter som att bruka jordbruksmarken for att fa foder till
djuren. Priméra aktiviteter &r av stor vésentlighet inom mjolkproduktionen.
Infrastrukturen ar en stor del dar lagar och regler maste féljas som entreprendr inom
mjolkproduktion for att verksamheten skall fortskrida. Respondenten Anders
belyser dock en balansgang har med hur lagarna och reglerna hjalper eller stjélper.
Fredrik belyser ocksd i intervjun svarigheterna och begransningen med
resursanskaffningen som ar en primér del av véardekedjan enligt teorin. Det finns
valdigt begransat med leverantorer.

En del inom Porters vardekedja i de primdra aktiviteterna &r i resursanskaffandet
finna leverantérer och forhandla priser. Respondenterna belyser tydligt sina
begransningar har med en maktloshet att paverka avrakningspriserna och
marknadssituationen. Resursanskaffningen &r en stor primér aktivitet inom
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mjolkproduktion och lantbruk. Minskas resursanskaffningen pa en del i
produktionskedjan kommer det paverka vardeskapandet pa alla delar. Reduceras
inkdpet av handelsgodsel till jordbruket kommer avkastningen att minska. Minskar
avkastningen kommer sjalvforsorjningsgraden pa foder till djuren att minska.
Decimeras fodertillgangen for djuren kommer produktionen per ko att minska och
en negativ cirkel ar skapad dar mindre mjolk och mjélk med lagre kvalitet paverkar
I6nsamheten direkt.

Med hanvisning till Porters vardekedja samt insamlad empiri finns det
begransningar for lantbrukare. Branschen mjolkproduktion &r ett unikt fenomen dar
lantbrukaren producerar utan vidare paverkan pa forsaljningspriset, vilket
begransar mojligheten att folja vardekedjan fran start till slut enligt Porters teori.

Nar verksamheterna préglas av kostnadsokningar har respondenterna ténkt
liknande, att fortsatta producera kvalitativ mjolk och helst &nnu mer for att tacka
upp for de hogre kostnaderna. Detta leder till en icke aktualiserad vardedkning da
de producerar storre méngder kvalitativ mjolk med hogre kostnader att tdcka. Det
betyder att konsumenterna far ta del av en vara med ett hogre varde utan att behdva
betala mer. Detta ar dock ingenting mjélkproducenterna har kontroll dver utan
landar hos marknadsfdringsavdelningen pa mejerierna. Det ar dven ndgot som
respondenterna har belyst att de har full tillit att mejerierna gor allt de kan for att
betala sa bra som mojligt for mjolken som produceras. Vardet maste dock félja med
aven till slutkonsument.

Att mjolkproduktionen har paverkats ar ndgot som har framgatt i intervjuerna dar
bada respondenter menar att mjolkpriset inte har utvecklats i samma takt som
kostnadsdkningarna. Detta har lett till kostnadsminskningar genom exempelvis
minskat inkop av handelsgodsel eller att spara in pa personal for att det helt enkelt
inte finns pengar Over till dessa poster. Detta ar nagot som skiljer sig mellan
respondenterna. Andra respondenten har valt att inte gora forandringar da han anser
att det inte gar att minska pa kostnaderna utan att paverka produktionen negativt.
Detta stammer inte direkt dverens med teorin. Dar skall produkten generera ett 6kat
varde efter varje produktionsprocess dar respondentens handlande inte stéttas av
Porters teori da kostnaderna blir hogre an vardet.

En annan faktor som vi inte ser stimma éverens med teorin &r att det inte framgick
av nagra respondenter att de aktivt samarbetar med andra organisationer dar de
utbyter information for att 0ka vérde. Det som i Porters vardekedja kallas
interorganisationellt system &r inget som har tilldmpats i dessa foretag.
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5.3 Kostnadsminimering och lonsamhet

Costs management handlar om kostnadshanteringsaktiviteter i ett féretag och &r det
som belysts inom teorin (Anderson, 2005). Trots detta belyses dven det faktum att
ta hansyn till alla intressenter inom produktions- och vardekedjan. For att ett foretag
ska kunna fa langsiktigt hallbara vinster behdver alla intressenter ta ansvar
tillsammans. Detta dr nagonting som belyses bade av respondenterna, samt den
debatt som forts i Dagens Nyheter (2022). Det gar inte att mjélkproducenterna bar
de O©kade kostnaderna sjdlva inom sin verksamhet. Kunderna, samhallet,
intressenterna och politiker behover strukturera om produktionen for att Ionsamhet
skall nas, vilket Anderson (2005) aven belyser. Anderson (2005) belyser antagandet
i fall dar optimeringen egentligen ligger vid foretagets grénser, dér den priméra
produktionen pa gardsniva ar sa pass optimal som mojligt och det som behdver
goras é&r att fler inom vardekedjan och produktionskedjan ska handla.
Respondenterna belyser sin begransning att paverka, men den strategiska
kostnadshanteringen behover stracka sig utanfor gardens primara verksamhet.

Bada respondenter har belyst den priméra innebdrden av posterna dar kostnaderna
har 6kat som mest. Dessa poster skall enligt respondenterna ha en direkt paverkan
pa den mangd mjolk som produceras samt dess kvalitet. Detta har lett till att Anders
inte har vidtagit nagra atgarder for att minska kostnaderna. Det &r nagot som anses
stamma Overens med teorin dar det kan finnas en ovilja att agera samt minska
kostnaderna nar det finns osdkerhet pd marknaden. Fredrik som daremot hade
vidtagit ndgra mindre atgarder, som att kopa in mindre handelsgddsel och
potentiellt spara in pa personal. De strategier som respondenterna har tagit fram &r
relativt lika. Bada har tagit upp vikten av att inte spara in pa nodvandiga
kostnadsposter for mjélkproduktionen. De strategier som Anders och Fredrik har
valt att anvanda sig utav &r alltsa att forsoka minska kostnader dar det gar, sa lange
dessa kostnadsminskningar inte paverkar mjolkproduktionen. Detta stammer till
viss del Overens med teorin om kostnadshantering for att maximera lénsamheten.
Respondenterna belyser dock begransningarna med att hantera kostnaderna
eftersom detta i sin tur kommer paverka den priméara produktionen.

Trots geografiska olikheter har bada verksamheterna liknande insatsvaror.
Undantag &r att Fredrik, som ar en konventionell mjolkproducent &ven har inkop av
handelsgddsel. Stora skillnaden mellan respondenterna &r vad de har for
avrakningspriser, vilket paverkar strategi for kostnadsminimering. Anders som
levererar mjolk for 5,68 kronor per liter till det stérre internationella mejeriet anser
sig inte ha ett behov av att kostnadsminimera verksamheten ytterligare i nuléget.
Fredrik som levererar mjolk for 4,50 kronor per liter till det mindre mejeriet kdnner
dock av ett behov att kostnadsminimera verksamheten ytterligare.
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Bada respondenter har god koll pa produktionen samt ekonomin kring denna, de
betonar att de vet vad insatsvarorna kostar samt hur detta paverkar kostnader minus
intakter i foretaget. Detta ser vi stdmma ©verens med teorin som sager att
ekonomistyrningen grundar sig i resultat och kostnader subtraherat med intakter for
verksamheter. Det tas daven upp i teorin att mjolkproducenterna bér utvardera sina
produktions samt vérdekedja for att se om de kan kostnadsminimera pa enstaka
delar. Detta &r nagot som mjolkproducenterna sjalva ocksa har gjort, de menar att
det inte langre finns nagra kostnadsminimeringar de kan gora som inte paverkar
mjOlkproduktionen negativt. Detta kan &ven kopplas till kostnadshantering dér
producenternas motivation, kompetens samt verksamhetens begransningar hanterar
kostnaderna i forhallande till efterfrigan. Det tas &ven upp att de
marginalforbattringar som verksamheterna soker inte kommer av endast en viss
forandring. Aven detta kan kopplas till empirin dar bada respondenter menar att de
inte kan minska kostnaden pa enbart en del av verksamheten for att gora den
I6nsam.
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6. Diskussion

Diskussionen har for avsikt att analysera och diskutera insamlad empiri tillsammans
med de teorier som presenterats. Syftet med studien var att undersoka hur svenska
mjolkproducenter paverkas nar priset pa insatsvarorna okar i den primara
produktionen. | och med ett ostabilt I&ge i omvarlden och ett 6kat inflationstryck
skapas osakerhet pa marknaden for lantbrukssektorn och livsmedelsproduktionen.
Detta i sin tur medfor okade kostnader for den primdra produktionen géllande
drivmedel, el, foder och handelsgddsel. Det kréavs férandring for att lonsamhet skall
finnas inom det svenska lantbruket och den svenska mjolkproduktionen med en
langsiktighet hos konsumenter, politiker och producenter.

Respondenten belyser att Sverige ligger i framkant gallande mycket inom
mjolkproduktionen. Dar bland annat utsldpp av metan. Det &r ofta som
lantbrukssektorn med produktion som inkluderar kor far hora att det ar deras
verksamhet som markant paverkar miljon negativt. Historiskt hade Sverige
betydande storre del kor pa landsbygden, men vaxthusgaserna var ocksa mindre
under denna tid. Har belyses tillsammans med insamlad empiri den minskade
kunskapen och kommunikationen som sker mellan landsbygd och samhalle, som
respondenterna inkluderade och belyste i den insamlade empirin. Trots att detta inte
var ett fokus i avhandlingen véljs detta att presenteras da respondenterna belyste
detta upprepande.

Klyftan oOkar i samhallet och det & manga som inte har kunskap om vad
mjolkproduktion &r eller innebar. Samhallet ser enbart mjélken som star pa hyllan
i livsmedelsbutiken och funderar inte mer éver hur eller var livsmedel som mjélk,
ost, gradde med mera ursprungligen kommer fran. Detta medfor en bristande
kommunikation som speglas mycket pa vad konsumenten ar villig att betala eller
inte. Eftersom konsumenten inte har kunskap om produktionen och det varde som
inkluderas i svenskproducerat livsmedel, finns inte en vilja eller forstaelse att betala
for varan heller. Detta kopplas till Porters teori om vérdekedja dér producent bor fa
betalt for de varden som skapas i produktionen. Det ar en otrolig prispress pa
livsmedel generellt och konkurrensen idag for lantbrukare ar inte enbart nationellt,
utan inkluderar konkurrens med hela varldsmarknaden. Entreprendrer inom
lantbrukssektorn arbetar patagligt mycket med costs management, men till slut nas
en punkt dér kostnaderna inte kan minskas mer. Har &r det 0kade intdkter som
behovs vilket tydligt kan kopplas till teorin géllande ekonomistyrning.

Radande omstandigheter kan antingen ses som en marknadsturbulens eller skapa
en strategiforandring. Marknadsturbulens innebér att det &r en situation som ska
hanteras med sedan atergang till normallage. Att fa en strategiforandring innebaér i
stallet att marknaden kommer att &ndra sig och inte aterga. Ska lantbrukarna agera
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eller inte nar marknaden paverkas pa grund av Okade priser pa insatsvaror?
Diskussionen landar har att oavsett typ av situation nu behdvs en forandring inom
lantbruket for mjolkproducenter. Lantbrukarna befinner sig i en ohallbar situation
dar strategiska forandringar maste ske, men ur ett stérre perspektiv an enbart
lantbrukaren sjéalv. Konsumenterna behover fa forstaelse for produktionen och det
varde som skapas, produktionskedjan maste hjalpa att skapa vérde i produktionen
pa garden och politikerna maste gora aktiva handlingar for forandring.
Producenterna maste fa betalt for vad de producerar. Det ar en langsiktig
omstallning, men det maste goras for att svenskproducerade livsmedel skall finnas
kvar vilket respondenterna belyser.

Det existerar flertalet mervarden i svenskproducerade livsmedel. Svenska
producenter har avsevart fler regler och lagar att folja i sin produktion jamforande
andra lander. Baserat pa insamlad empiri innebér detta ocksa att mjélkproducenter
i Sverige har hogre kostnader jamférande andra producenter i andra lander. Okar
priset pa svenskproducerade varor gors antagandet att konsumenten kommer
konsumera det importerade och billigare, aterigen kopplat till den otroliga prispress
som ar pa livsmedel. Motséagelsefullt blir detta da de importerade livsmedlet inte
foljer de lagar och regler som svenskproducerat skall folja, men import gors av
varorna och konsumeras. En bristande forstaelse for produktionen aterfinns och hur
kommunikationen genom hela produktion- och vardekedjan &r bristande. Bosatta i
Sverige ska sjélvklart kunna konsumera svenskproducerade livsmedel och har ar
det en politisk fraga att inte romantisera det svenskproducerade. Krav satts pa
producenter med mangder av lagar och regler, men vad sétts det for krav pa den
enskilda konsumenten, aterforsaljaren, beslutsfattaren och styrningen av samhéllet.

Bada respondenter belyser att den svenska mjolkproduktionen ar valdigt effektiv i
att producera mjolk. Det togs dven upp att det bésta en mjolkproducent kan gora ar
att fa djuren att producera sa mycket mjolk som majligt for att maximera intakterna.
Hos respondenterna ar detta ett fokusomrade dd bada anser att god samt hog
produktion ar det tillvagagangssatt som de internt kan paverka for att oka intéakterna
utan att paverka kvaliteten samt mangden producerad mijélk. En &kning av
intakterna &r inte enbart viktigt for verksamhetens likviditet utan dven ur en
miljomassig synpunkt, da korna slapper ut metan och koldioxid oavsett mangd
mjolk som produceras. Om den svenska mjolkproduktionen skulle behdva
konkurrera med import av liknande varor finns det en stor risk att svensk produktion
likvideras. Detta ar nagot som respondenterna ocksa belyser, att det inte har nagon
storre betydelse om de far sju eller atta kronor per liter mjélk om inte nagon véljer
att konsumera den mjolken. Det trots att den svenska mjolkproduktionen har flertal
mervarden som gynnar hela samhéllet, till exempel har den svenska
mjolkproduktionen ett hdgre krav pa djurskydd samt djurhalsa dn de flesta landerna
I Europa. Dessutom anvdands det mindre antibiotika 1 den svenska
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mjolkproduktionen. Ytterligare ett mervarde &r bidraget till den svenska
landsbygdens utveckling. Dessa mervarden behéver kommuniceras tydligare till
slutkonsumenten att den svenska mjolkproduktionen inte bara levererar mjolk utan
aven mervarden.

De atgarder som mjolkproducenterna har vidtagit har inte rackt till for att hélla
verksamheten fortsatt Ionsam, detta &r nadgot som bada respondenter oroar sig 6ver.
Respondenterna belyser ocksa att oron inte har minskat sedan invasionen av
Ukraina utan snarare okat da de inte ser nagot ljus i slutet av tunneln. Deras strategi
for att Overleva denna situation dr att fortsatta producera hogkvalitativ mjélk och
helst &nnu mer utav den, vilket ocksa kan skapa en icke-aktualiserad vardedkning
av mjolken. Detta ar ndgot som sker nar produkten som produceras far ett hogre
varde utan att priset pa produkten 6kar avsevart, till exempel vid en kostnadsokning
for att tdcka upp de nya kostnaderna.

Den atgard som respondenterna tycker bor ske ar en 6kning av mjolkpriset. De
belyser att den 6kning som har skett &r ett steg i god riktning men att det inte racker
for att tdcka de okade kostnaderna. Respondenterna vill inte ha mera bidrag, utan
en faktiskt prisokning som tacker upp de kostnaderna verksamheterna har i den
primdra produktionen. Respondenterna menar att konsumenterna for lange har
betalat for lite for livsmedelsprodukterna. Supply chain managementteorin belyser
det glapp som ér i produktionskedjan géllande parternas stora variation i ldnsamhet.
Det ar &ven en stor skillnad pa lantbrukares avrakningspriser jamforande med vad
konsument betalar. De andra parterna i produktionskedjan riskerar inte sina
verksamheter och produktionen sker med I6nsamhet. Lantbrukare ropar efter hjélp,
men inte ndgon mer stans syns rubriker dar inkluderade aktorer i produktionskedjan
riskerar likvidering. Produktionskedjan behdver bli mer transparent och intim déar
lantbrukaren och mjélkproducenten behover fa betalt for vad som produceras.
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7. Slutsats

Detta avslutande kapitel kommer det resultat som har redogjorts att sammanfattas
for att konfrontera studiens syfte samt besvara den forskningsfraga som behandlats.
Det kommer &ven att framforas en kritiskt reflektion samt forslag till vidare
forskning.

7.1 Slutsats utifran forskningsfragor

Studiens syfte var att undersoka svenska mjolkproducenter samt analysera hur de
paverkas nar priset pa insatsvaror 6kar. Empirin som behandlats skall anvandas for
att besvara forskningsfragan. Men det skall dven jamforas med teorierna for att se
hur respondenternas asikter samt resonemang skiljer sig fran hur teorierna ser pa
problemet.

Forskningsfragan ar foljande:

1. Vad gor svenska mjolkproducenter for att bibehalla lonsamhet i
produktionen nér priset pa insatsvaror 6kar?

Mijolkproducenter ar en del av lantbruket som blivit utsatt pa grund av de okade
kostnaderna pa insatsvaror i primarproduktionen. Det har varit tydligt att
mjolkproducenterna inte gor allt for stora andringar for att forsoka bibehélla
Ionsamheten. Det identifieras en handfallenhet att kunna agera fran den enskilde
producenten. Det som fokuseras pa i stallet &r en fortsatt god kvalitet pa mjolken
och dess produktionsprocesser. Detta da en kostnadsminskning i en del av
produktionsprocessen i sin tur kom att paverka resterande delar av processerna
negativt med mindre skordar, mindre produktion av mjolk samt samre kvalitet pa
mjolken.

Resultatet visar att de atgarder den enskilde mjélkproducenten kan tanka sig vidta
inte racker till for att de skall bibehalla lonsamhet i verksamheten eller
produktionen av mjélk. Det kréavs ett hogre pris for det som produceras och en storre
transparens genom hela produktionskedjan. Konsumenterna behover insikt i
produktionen och producenterna behdver ha stérre mojlighet att paverka
produktionskedjan for att ge varde. Kommunikation genom hela kedjan ger en
kontinuitet som ar viktig for bade producent, konsument, grossist, leverantér med
flera aktorer inom hela produktions- och vérdekedjan. Forfattarna menar att det
kravs en 6kad kunskap om lantbruk och mjélkproduktion for att slutkonsumenterna
skall fa insikt i vad som kravs for att producera mjolken samt ytterligare
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mejeriprodukter. Detta i kombination till en balans och mer rattvis fordelning av de
intakter som uppstar i hela ledet fran produktion till slutkonsument.

7.2 Kritisk reflektion

Det var dven endast man som deltog i studien vilket kan bero pa att det &r en
mansdominerad bransch och férfattarna hade svart att hitta kvinnliga respondenter
med ledande befattning inom mjélkproduktion i lantbrukssektorn. Aven detta kan
ha haft en paverkan pa studiens resultat da kvinnor inom branschen kan ha haft
andra asikter, perspektiv, kunskap och insyn an de respondenter som behandlats.

Ytterligare att ha i atanke ar att det enbart var tva respondenter till den insamlade
empirin. For att fa en tydligare bild av hur paverkade mjolkproducenter blir nar
priserna pa insatsvaror Okar hade det varit till det battre att inkludera fler
respondenter fran fler geografiska platser.

7.3 Forslag till vidare forskning

Ett alternativ till vidare forskning inom &mnet skulle vara att inkludera ett storre
antal respondenter samt att urvalet gors pa ett ytterligare oberoende vis. Ytterligare
alternativ till vidare forskning &r att inkludera samtliga aktorer i produktionskedjan
for att fa en helhetsbild av produktionen och vardet av mjolkproduktionen i Sverige.
Forfattarna rekommenderar dérfor att ett kvalitativ studie dar I6nsamheten for
mjolkproducenter jamfors med l6nsamheten for inkluderande aktdrerna undersoks
for att identifiera var och varfor strategin brister for att den priméra producenten
inte finner en I6nsamhet i sin produktion. Denna undersdkning kan genomforas
genom att folja ett antal mjolkproducenter genom hela produktionskedja och
definiera vart i kedjan védrde skapas, samt varfor avrakningspriserna for
producenterna och konsumentens forstaelse inte samspelar.

Forskning gallande mjélkproducenternas Ionsamhet saknas som den priméra delen
av en stor och omfattande produktions- och vardekedja. Forfattarna menar att
forskning inom detta omrade kravs for att kunna forsta mjolkproducenternas
problematik gallande Iénsam produktion och verksamhet, men &dven for att
kommunicera forstaelse, insikt och vérde for hur mjolkproduktionens process
faktiskt ar till att konsumenten kan valja ett paket med mjolk pa hyllan i narmaste
livsmedelsbutik.
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Ytterligare tanke till vidare forskning ar att géra en grundligare studie i hur det
skiljer sig eller inte i hur paverkat ett foretag blir av 6kade priser pa insatsvaror
beroende pa produktionsform. Tankar till denna studie &r att se om det &r nagon
skillnad 1 kéansligheten om det ar ekologisk mjolkproduktion eller konventionell
mjolkproduktion.
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Tack

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till Anders Eriksson, Kjulsta Mjolk AB i
Sodermanland, och Fredrik Johansson, Bredsjo Lantbruk i Uppland, som tagit sig
tiden att delta i var studie och gjort det mojligt for oss att avhandla ett for oss mycket
intressant och viktigt omrade for att paverka genom forskning.

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till var handledare Richard Ferguson som med stort
engagemang vaglett oss genom arbetets gang. Forfattandet har varit mycket larorikt
men samtidigt utmanande och givande som gett oss langsiktiga erfarenheter att ta
med oss i var fortsatta uthildning. Ett tack riktas dven till SLU Future Food som
gett inspiration till avhandlingen.

Uppsala 2022
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7
Séfia ifj/gb(/em/ Tom Kuiper
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjuformuléret

Intervju med gardens namn

Allméan information

Forsta sidan med 6verenskommelser och godkannanden kommer att sparas hos
upphovsmannen Sofia Kjellberg och Tom Kuiper i ett ar efter publicering.

Godkannande av publicering av examensarbetet via SLU kommer godkannas av
upphovsmannen. Publiceringen innefattar fran SLUs sida att:

Godkanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student ager du upphovsrétten till ditt arbete och behdver godkénna publiceringen.
Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (PDF-filen) och metadata bli synliga och
sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata och
sammanfattning bli synliga och sékbara. Aven om du inte publicerar fulltexten kommer
den arkiveras digitalt. Lds om SLU:s publiceringsavtal hér:
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-
publicera/avtal-for-publicering/.

Du som intervjuperson har ratten att avsluta pagaende intervju nar som utan
motivering samt vélja att inte besvara stélld fraga.

Intervjun ar en sa kallad semistrukturerad intervju dar vi vardesatter och 6nskar att
du som respondent skall besvara fragorna utifran egna erfarenheter, véarderingar och
situation. Egna synpunkter fran er sida &r mer an valkomna dar du véljer vad du vill
fokusera pa for din verksamhet eller tillagga.
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Ar det okej for dig som intervjuperson att vi spelar in intervjun for arbetet, som sedan
transkriberas efter slutfort arbete senast den 15 juni 2022?

[1Ja, det &r okej. I Nej, det ar inte okej.

datum underskrift

Namn:

Position inom verksamheten:

Intervju utford:

Deltagare vid intervjun:

Onskar ni som person samt er verksamhet behalla anonymitet i rapporten?

[1Ja. O Nej.

datum underskrift
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Nér startades verksamheten for mjolkproduktion? Och hur l&nge har ni varit
verksamma inom mjolkproduktion? Och av dessa ar, hur lange har ni ansvarat for
driften inom verksamheten?

Varfor valde ni att inrikta er pa mjélkproduktion?

Vad har ni for utbildning inom omradet? Och vad har ni for 6vrig utbildning?

Hur &r er syn pa svensk mjolkproduktion idag, bade utifran er verksamhet men
aven utifran branschen generellt.

Kan ni kortfattat beskriva eran produktionskedja
Vilka &r era framsta insatsvaror for den primara produktionen i verksamheten?

Hur har eran lénsamhet paverkats av de forandrade kostnaderna pa insatsvarorna?
- hur har kostnaden samt intakten per liter mjoélk &ndrats?

Hur har kostnaden samt intékten per liter mjolk dndrats specificerat till ar 2020 -
2022 for er verksamhet?

Vilka atgarder har foretaget vidtagit for att bibehalla l1onsamhet i
mjolkproduktionen?

Detta kan vara forandrade forsaljningsstrategier, positioneringen i vardekedjan, extern
och intern verksamhet med flera.

Om foretaget vidtagit atgarder: Har dessa atgarder varit tillrackliga for att
bibehalla I1onsamhet? - Ar det majligt att bibehalla liknande Iénsamhet pa egen

hand?

Vad anser ni bor andras eller goras for att mjélkproduktionen skall vara fortsatt
I6nsam i Sverige?

Var skulle ni positionera er i vardekedjan utifran er verksamhet? - och hur mycket
anser ni foretaget kan paverka sin position i denna?

Har foretaget god insyn i varje produktionsprocess? -om ja, vilka atgarder har
vidtagits for kostnadsminimering? -om nej, kan ni utveckla varfor?

Kunde ni forutspa kostnadstkningen pa insatsvarorna? Vad var er strategi?
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Avslutande ord

Innan publicering, examination och slutférande av rapporten vill vi att ni godkénner
sammanstallningen av intervjun vi haft, att ni godk&nner hur vi anvénder
informationen vi fatt fran er samt att Gverenskommelser om etiska aspekter som
anonymitet godkanns av er for er trygghet.

Examinationsdatum for slutinlamningen &r 5 juni 2022, dér insamlat material
kommer transkriberas nar godkannande fran intervjuperson och examinator har
skett.

Véljer nagon av respondenterna anonymitet kommer alla att vara anonyma i
rapporten.

Skulle det under processens gang uppsta funderingar, fragor eller dylikt far ni mer
an garna kontakta oss for svar och kommunikation. Vi kommer arbeta med storsta
mojliga transparens gentemot er for dmsesidig trygghet.
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Bilaga 2: Godkannande innan publicering

Godkannande innan publicering

Jag godkanner den text som ni har formulerat och godkénner att min intervju &ar en
del av empirin i kandidatarbetet Insatsvaror i produktionen, hur svenska
mjolkproducenter paverkas nar priset pa insatsvaror okar. Jag godkanner dven att
det som &r formulerat stiammer 6verens med mina svar pa intervjufragorna och att
jag utan paverkan fran upphovsmannen varit en del av studien.

Godkanner ni den text som formulerats i uppsatsen som berér dig och din verksamhet?

[0 Ja. jag godkanner. [0 Nej, jag godkanner inte.

datum underskrift

Om textens formulering inte godkanns kommer jag bistd med invandningar pa
andringar for godkannande nedan samt lasa texten igen med en ny forfragan.

Mina invandningar ar att:

53



Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student &ger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (PDF-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet géller
krysset for samtliga forfattare. L&s om SLU:s publiceringsavtal har:

e https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-
publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av rétt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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