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Sammanfattning

Sedan hosten 2021 har priserna pa insatsvaror dkat drastiskt. Manga foretagare paverkas negativt av
detta, inklusive lantbrukare runt om i landet. Forskningsfragorna som uppsatsen besvarar ar saledes:
Hur paverkas lantbruket av de forhojda priserna pa insatsvaror? Vilka strategier har lantbrukarna
och har deras strategier forandrats till foljd av prishjningarna pa insatsvaror? Under studien har
flertalet teorier bidragit till forstaelsen sdsom strategisk ledning (Cox et.al. 2012), resursbaserad
teori (Kor & Mahoney, 2004), kostnadshantering (Groth & Kinney, 1994) samt den allménna
forklaringen av ekonomistyrning (Almgvist et.al. 2018). | den hér uppsatsen har den kvalitativa
forskningsmetoden anvants dar semistrukturerade intervjuer med fyra lantbruk gjorts, i syfte att fa
en djupare forstaelse for den paverkan som dessa kostnadsékningar har pa lantbrukarna och den
produktion de driver samt vad lantbrukarna till foljd av detta anammat for strategier. Vid
besvarandet av fragorna dras slutsatserna av forfattarna att bade en negativ och en positiv paverkan
av kostnadsokningarna infinns hos lantbrukarna. Den positiva paverkan innefattar en hogre intakt
pa respektive lantbruk pa grund av exempelvis hogre priser pa jordbruksprodukter medan den
negativa paverkan bestar av 6kad oro infér framtiden samt ett av forklarliga skal hogre ekonomiskt
tryck. Slutligen uppgar den strategiska fragan till ett tudelat svar. Lantbrukarna i studien har olika
syn pa hur omfattande denna kostnadshajning ar, vilket ocksé speglar deras valda strategier.

Nyckelord: Insatsvaror, Prisférandring, Lantbruk, Paverkan, Framtid, Strategi

Abstract

Since the autumn of 2021, the prices of intermediate goods have increased drastically. Many
entrepreneurs have been negatively affected by this, including farmers across the country. The
research questions are as follows: How are farms affected by the increased prices of intermediate
goods? What strategies do farmers have and have their strategies changed because of price increases
of intermediate goods? In this study, several theories have been used, such as Strategic management
(Cox et al. 2012), Resource based view (Kor & Mahoney 2004), Cost Management (Groth & Kinney
1994) and a general description of Management accounting (Almgqvist et al. 2018). Furthermore,
this study applies the qualitative research method which includes a case study. To gather the
empirical data, semi- structured interviews were conducted. The interviews were conducted with
four different farms in order to get a deeper understanding of what impact the increased costs have
on Swedish agriculture. The authors of this study also aims to examine what strategies farmers have
implied because of the situation. When answering the questions of this study, it was discovered that
the situation has both positive and a negative impact on farmers. The positive impact includes a
higher income on each farm due to higher prices of agricultural products. The negative impact
includes worrying about the future and financial pressure. Finally, the strategic question amounts to
two parts- answer. The farmers in this study have different views on how extensive this cost increase
is, which also reflects their chosen strategies.

Keywords: Intermediate goods, Price change, Agriculture, Impact, Future, Strategy
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Forkortningar och ordlista

Flytgddsel
Foder

Godning

Insatsvaror

LRF
Plansilo
REKO-ring

Robotladugard

Rotslam
Sinko

Avforing och urin blandat med vatten.

Den foda som lantbruksdjur &ter. Fodret kan delas upp i
grovfoder respektive kraftfoder. Grovfoder kan exempelvis
vara ho eller ensilage medan kraftfoder kan vara
foderkoncentrat eller spannmal.

Substanser som anvands for att forbéattra jorden. | uppsatsen
kan d&ven konstgddsel och handelsgddsel komma att
anvandas synonymt med detta, trots att konst- och
handelsgodsel ar framstallt pa olika vis.

En vara som anvénds och forbrukas i produktion av andra
varor.  Exempelvis  godning, djurfoder,  utsade,
rundbalsplast, sprutmedel med mera.

Lantbrukarnas Riksforbund

En forvaringsbyggnad for ensilage

Forkortning for “rejdl konsumtion” och innebér att flertalet
producenter i ett omrade gar samman for att salja produkter
och ravaror direkt till producent.

Nyare modell av kostall dar mjélkning sker med hjalp av
robot. Innefattar dven att korna gar fritt inomhus och sjalva
tar sig till roboten.

Restprodukt fran reningsverk

Ko som snart ska kalva och darfor inte langre mjolkas.



1. Inledning

Detta arbete inleds med en bakgrundsbeskrivning om @mnet i syfte att skapa en
forstaelse for lasaren for vad som ligger till grund for arbetet. Avsnittet foljs sedan
av ett empiriskt och teoretiskt problem samt syfte och fragestallningar, utéver detta
finns &ven ett avsnitt gallande rapportens struktur.

1.1 Bakgrund

Lantbruken i Sverige idag star infor en svar och allvarlig situation. LRF varnar for
att pa grund av hojda priser pa nédvandiga insatsvaror inom lantbruket sasom
diesel, el, godning och foder riskerar manga lantbrukare att ga i konkurs om
situationen inte férandras (TT, 2022). | november 2021 visade en utrédkning utférd
av LRF att dessa prishdjningar skulle leda till kostnader motsvarande 4,1 miljarder
kronor for varje ar (LRF 2022a). Under mars 2022 genomfoérde LRF en ytterligare
utrédkning som visade att kostnaderna fordubblats sedan dess och darmed stigit till
8,2 miljarder kronor (ibid). Palle Borgstrém, forbundsordférande for LRF menar
att denna utveckling drabbar Sveriges lantbrukare hart, speciellt de lantbrukare som
innehar nagon form av djurproduktion, framfor allt gris, agg och
kycklingproducenter. Detta pa grund av deras behov att kdpa in spannmal till
djurfoder som numera okat i pris (TT, 2022).

Efter Rysslands invasion av Ukraina forvarrades lantbrukens ekonomiska situation
ytterligare saval i Sverige som i resten av Europa. Bréanslepriserna har stigit som
mest i Sverige och de redan hoga energipriserna forvantas motsvara hdga prisnivaer
aven i fortsattningen (Arai, 2022). Pekka Pesonen, som &r generalsekreterare for
den gemensamma EU-lobbyn for jordbruksorganisationer, menar att lantbrukares
nuvarande likviditetsproblem i samband med denna kostnadsutveckling kan leda
till att manga lantbrukare blir tvungna att avveckla sina verksamheter (ibid). Dock
menar &ven Pesonen (se Arai, 2022) att denna situation kan leda till nya
innovationsmojligheter som anvéndning av alternativa energikéllor och
naringsamnen, som darmed kan skapa nya konkurrensfordelar pa marknaden.

Parallellt med den radande kostnadsutvecklingen kan kostnadsdkningarna pa
insatsvaror vagas upp av hogre priser pa flera jordbruksprodukter. Peter Pascher
som &r avdelningschef for tyska motsvarigheten av LRF, hanvisar till en rapport
innehallande statistik med forsaljningspriser som visar att dessa har 6kat med 22 %
fran december 2020 till december 2021. Detta menar Pascher har varit till
lantbrukarnas fordel trots de stigande kostnadstkningarna (se Arai, 2022).

Idag finns det ungefar 58 000 jordbruk i Sverige (Jordbruksverket, 2020) som pa
ett eller annat satt &r beroende av insatsvaror. Innan kriget brét ut genomfordes den
arliga undersokningen kallad “Lantbruksbarometern” som detta ar visar en minskad



tro till en hogre I6nsamhet bland lantbrukare (Bostrom, 2022). Detta bekraftas
bland annat av en minskad vilja att 6ka produktionen bland mjélkproducenter. Ar
2021 ville 56 % av mjélkproducenterna dka sin produktion men numera har denna
siffra sjunkit till att enbart 15 % vill 6ka sin produktion. | LRF:s nyhetsflode
(2022b) skrevs att pa grund av att kostnaderna pa insatsvaror inom lantbruket har
Okat introducerades ett stddpaket motsvarande en miljard kronor. Till f6lj av att
kostnaderna Okade ytterligare nér kriget i Ukraina brot ut presenterades ett nytt
krispaket motsvarande 2 miljarder kronor (LRF, 2022c).

1.2 Empiriskt problem

En majoritet av lantbrukarna i Sverige idag upplever sig ha en lag och
otillfredsstallande I6nsamhet (Brink, 2021). Det visar en arlig rapport kallad
“Lantbruksbarometern” dir underlaget for undersokningen bygger pa intervjuer
med 1000 lantbrukare (Bostrom, 2022). Enligt Bostrom har lantbrukare haft en mer
positiv syn pa framtiden andra ar jamfort med ar 2022 som denna undersokning
avser, detta pa grund av dkade kostnader inom lantbruket. Att understryka ar dock
att dven om hoga kostnader ar ett stundande problem, infinner sig hdgre
spannmalspriser (Dammberg, 2022) och mjolkpriser (Niléhn, 2022), vilket leder till
att lantbrukarna idag far in mer intakter. Dock finns fortfarande en osakerhet
omkring en likvardighet av intédkterna med de utgifter som lantbrukarna far utsta,
och en kompensation fran staten ar darmed fortfarande aktuell.

En bidragande orsak till den anstrdngda situation som lantbrukare befinner sig i ar
pa grund av de prishéjningar som skett pa nodvéandiga insatsvaror. Om situationen
inte fordndras kan detta leda till att lantbrukare blir tvungna att avveckla sina
verksamheter. Enligt en undersokning utférd av LRF (2022d) planerar var fjarde
lantbrukare i Sverige att under 2022 minska ner sin produktion till féljd av den
radande kostnadsutvecklingen. Caroline Naslund (se Bostrom 2022) som &r
lantbruksradgivare menar att Sverige ar pa vag mot en livsmedelskris. Ett
importstopp ~ skulle  innebdra  negativa  konsekvenser  for  Sveriges
sjalvforsorjningsgrad. Fragan om den paverkan som infinner sig hos svenska
lantbrukare ar saledes mycket aktuell for att bevara och utoka de lantbruk som idag
finns i Sverige.

1.3 Teoretiskt problem

Det finns rikligt med litteratur kring vilka atgarder foretagare kan vidta for att
minska sina kostnader samt litteratur om hur féretag kan implementera strategier i
syfte att faststalla och uppna uppsatta mal i verksamheten. Detta nar savél interna
som externa faktorer i omvérlden beaktas (Cox et al. 2012), samt hur foretagare kan
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anvanda sig av sina redan befintliga resurser for att uppna konkurrenskraft (Penrose
1959 se Kor & Mahoney 2004). Vidare kan det konstateras att litteratur om
strategier, kostnadsreducerande atgarder och anvandning av befintliga resurser har
bade ett kortsiktigt respektive langsiktigt perspektiv. Om foretagare amnar vidta
kortsiktiga atgarder kan de undvika kostnader eller avlagsna kostnadsgenererande
aktiviteter enligt kostnadshanteringsteorin (Groth & Kinney 1994). Foretagare kan
aven vidta mer langsiktiga atgarder genom att implementera nya strategier utifran i
forvag uppsatta mal (Cox et al. 2012). Vidare kan foretagare anvéanda sig av redan
befintliga resurser (Penrose 1959 se Kor & Mahoney 2004) som innebar langsiktiga
atgarder inom verksamheten. Daremot kan man konstatera att teorin angaende de
olika tidsperspektiven samt hur och varfor foretagare agerar med hjalp av
kortsiktiga respektive langsiktiga atgarder pa betydande forandringar i
omgivningen ar begrénsad. De redan ndmnda teorierna ger ingen tydlig forklaring
till vad som motiverar foretagare till att vidta de atgarder som de gor pa saval kort
som pa lang sikt. Darfor kan studier om detta bidra till forskning om varfor
foretagare agerar som de gor till foljd av foérandringar som sker i omgivningen.

1.4 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien &r att fa en djupare forstaelse for hur svenska lantbruk med olika
produktionsinriktningar paverkas av de hojda priserna pa insatsvaror samt vilka
strategier de har och vidtar till foljd av detta. Studien &mnar besvara féljande fragor:

e Hur paverkas lantbruket av de forhojda priserna pa insatsvaror?

e Vilka strategier har lantbrukarna och har deras strategier forandrats till foljd
av prishoéjningarna pa insatsvaror?

1.5 Rapportstruktur

Detta arbete inleds med en introduktion och bakgrundsbeskrivning i syfte att ge en
inblick till &amnet. Detta avsnitt atfoljdes sedan av studiens empiriska och teoretiska
problem samt syfte och fragestallningar. Darefter inleds kapitel tva med valda
teorier for arbetet som innefattar en generell beskrivning om ekonomistyrning med
en underliggande teori om kostnadshantering, dérefter den resursbaserade teorin
och till sist teorin om strategisk ledning. | kapitel tre beskrivs metoden som redogor
hur arbetet genomforts. Denna del innehaller en allman beskrivning om kvalitativ
metod, litteraturgenomgang, urval, datainsamling, dataanalys, kvalitetskriterier
samt etiska aspekter kring studiens genomférande. | fjarde kapitlet redovisas den
insamlade empirin och analysen genom beskrivning av lantbruken som sedan
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atfoljs av en presentation av den tematiska analysen med avslut i de teman som
forfattarna framstéllt. Varje tema avslutas med en teoretisk reflektion. I det femte
kapitlet diskuteras forfattarnas forstaelse utifran vad som uppkommit i den
empiriska analysen. Slutsatser med besvarande av fragestallningar samt en kritisk
reflektion och forslag till fortsatt forskning presenteras sedan i det sjatte och
avslutande kapitlet.
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2. Teorier

Avsnittet syftar till att beskriva studiens valda teorier som ar ekonomistyrning och
kostnadshantering, strategisk ledning och till sist den resursbaserade teorin. Dessa
teorier representerar utéver innehallet aven olika tidsintervall. Ekonomistyrning
och kostnadshantering innefattar ett kortsiktigt tidsperspektiv, strategisk ledning
har ett medellangt tidsperspektiv och den resursbaserad teori har ett mer
langsiktigt tidsperspektiv. Djupare forklaringar aterfinns under respektive teori.

2.1 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning innefattar ekonomi och styrning dar ekonomi syftar till
hushallning av de resurser som finns att tillga, i syfte att ett foretag ska kunna
overleva pd sikt (Almqvist etal. 2018). Aven styrning ingdr i begreppet
ekonomistyrning som fokuserar pa och dmnar paverka manniskors beteenden.
Vidare innebéar det ocksa att uppmarksamma verksamhetens utfall i syfte att planera
och utveckla den. N&ar ekonomi och styrning foérenas och resulterar i
ekonomistyrning innebér detta begrepp att tillampa olika styrverktyg som anvands
for planering och uppféljning av verksamheten. Detta for att beddma om de
styrverktyg som anvénds Gverensstammer med de strategier och mal som ar
Overgripande for foretaget (ibid).

Ekonomistyrning finns pa tre nivaer (Almqvist et.al. 2018), strategisk, taktisk och
operativ niva dar skillnaden mellan dessa nivaer ar tidsaspekten. Den strategiska
nivan har ett langt tidsperspektiv som kan motsvara flera ar, exempelvis tre till fem
ar. Detta skiljer sig fran den taktiska nivan som innefattar planering och uppfyllande
av mal inom ett till tre ar. Inom den taktiska nivan ar malen kvantitativa till sin
karaktar och dar kan ett exempel pd mal vara att Oka verksamhetens
forsaljningsvolymer. Till sist berors den operativa nivan som inbegriper kortsiktiga
mal inom den lépande verksamheten som behéver uppfyllas inom en vecka eller en
manad (ibid). Dessa redan namnda tidsaspekter innefattar alltsa antingen ett langt
respektive medellangt och kort tidsintervall. Darav kan ekonomistyrning vara ett
bra redskap for en djupare forstielse av operationella kostnader och intakter,
sarskilt pa kort sikt. Detta ar nagot som kan ske genom kostnadshantering, vilket
darfor beskrivs nedan.
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Kostnadshantering

Kostnadshantering inleds med att skapa en medvetenhet om de kostnader som finns
I verksamheten genom att identifiera vilka aktiviteter som utgor kostnader (Groth
& Kinney, 1994). Detta ar nagot som dven undersoks inom ekonomistyrning déarav
kan kostnadshantering ses som en underliggande del inom ekonomistyrningen.
Vidare menar Groth & Kinney (1994) att endast efter att ha identifierat
kostnadsgenererande aktiviteter inom verksamheten kan kostnadshantering bli
fordelaktig. Kostandshantering &r en del av foretagsstyrning som endast kan
kontrolleras genom att forandra de aktiviteter som utgor kostnader i saval
beskaffenhet som omfattning. Enligt Groth & Kinney (1994) ar aktivitetsbaserad
foretagsstyrning ett satt att identifiera orsaker och effekter, dar aktiviteterna utgor
orsakerna och effekterna utgor kostnaderna.

Vidare ar kostnadshantering inte en statisk process utan kostnader kan férandras
over tid av flera olika orsaker, sasom inflation, tekniska innovationer samt utbud
och efterfragan (Groth & Kinney, 1994). Innovation inom informationsteknologi
minskar &ven kostnaden for att inforskaffa information om verksamhetens
kostnader. Detta leder till att det uppstar nya mojligheter att erhalla information
som stodjer 6kade atgarder inom kostnadshantering. Kostnadshantering brukar anta
en av flera olika former som &r féljande: atgarder for att begransa kostnader samt
atgarder for att minska och undvika kostnader (ibid). Groth & Kinney (1994) anger
flera tillvagagangssatt som kan antas i syfte att minska verksamhetens kostnader.
Det forsta som anges ar en kostnadskontroll (cost containment) som innebar forsok
att vidta de atgarder som kravs for att minska eller undvika framtida kostnader som
ar saval fasta som rorliga. En ytterligare atgard som foreslas ar att undvika
kostnader (cost avoidance) som innefattar att avlagsna aktiviteter som genererar
kostnader déar nyttan ar lagre an utfallet. Slutligen innebdr kostnadsminskningar
(cost reduction efforts) att minska kostnader som harleds till en viss aktivitet (ibid).
| ovrigt anser Groth & Kinney (1994) att dessa kostnadsminskade insatser bor
bedémas av hur de paverkar aktieagarnas tillgangar.

2.2 Strategisk ledning

Strategisk ledning innefattas av ett medellangt tidsperspektiv, dar det ges en
forklaring av hur resurser kan skapa varde for foretaget. Denna teori redogor for
hur mal och uppgifter kan faststéllas i en organisation nar dess interna styrkor,
svagheter och omgivande miljo beaktas. Utifran organisationens uppsatta mal
implementeras strategier som kontrolleras i syfte att avgéra om de bidrar till att
uppfylla de uppsatta malen pa ett framgangsrikt satt (Cox et al. 2012). Porter (1996)
(se Cox et al. 2012) menar att en strategi bestar av flera aktiviteter som skiljer ett
foretag fran sina konkurrenter. Vidare menar Porter att om det bara fanns en
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onskvard position inom en bransch skulle det innebéra att alla féretag inom den
branschen skulle tavla mot varandra i syfte att uppna den positionen. Detta skulle
innebéra att framgang beror pa operativ effektivitet och darmed att i forhand
implementerade strategier inte skulle behévas (Cox et al. 2012).

2.3 Resursbaserad teori

Resursbaserad teori harstammar fran Edith Penrose (1959) (se Kor & Mahoney,
2004) och ger en langsiktig syn pa hur foretag kan skapa och utveckla sin resursbas.
| kontrast till strategisk ledning, identifierar och beskriver denna teori ett foretags
upphov av en hallbar konkurrenskraft gentemot andra foretag som verkar pa samma
marknad. Detta goérs genom att undersoka ett foretags resurser samt samspelet
mellan dessa, vilka da enligt Penrose uppger det konkurrenskraftiga foretaget. Med
detta anger Penrose hur foretag kan pa ett effektivt satt forvalta resurser samt skapa
mojligheter till produktivitet och diversifiering (se Kor & Mahoney 2004). Vidare
forklaras orsakssambandet mellan ett foretags resurser, formagor och
konkurrensfordelar. Detta leder till den redan ndmnda resursbaserade teorin om
skapande av konkurrenskraft (ibid.). Enligt Penrose finns det tre olika slutsatser
som teorin kan hérledas till. Dessa &r resurser inom ett foretag, moéjligheter som
bidrar till 6kad produktivitet samt lonsam tillvaxt inom ett foretag (se Kor &
Mahoney 2004). Den forsta slutsatsen som Penrose argumenterar for &r att foretag
behdver inte enbart skapa varde for att det har resurser men for att de anvander sina
resurser pa ett effektivt och innovativt satt (Mahoney 1995 se Kor & Mahoney
2004). For det andra beskriver Penrose ett orsakssamband mellan ett foretags
resurser och upphovet av ett foretags produktionsmdéjligheter som kan leda till
tillvaxt och innovation inom verksamheten. Foretagschefernas kunskap om
varandras kompetenser och foretagets resurser har en inverkan pa deras upptéackter
av produktionsmojligheter. Penrose argumenterar aven for drivkrafter som ar
avgorande for ett foretags tillvéxt och inriktning. Detta innebér att det ar enbart
under en viss tidperiod som ett foretags tillvaxt &r beroende av att hdgsta chefen
inom verksamheten finns tillganglig samt tillhandahallandet av tekniska kunskaper
(Penrose 1959 se Kor & Mahoney 2004). Daremot anser Penrose att den kunskap
som foretaget redan besitter samt resurser som inte utnyttjas fullt ut bestammer i
vilken riktning foretagets tillvaxt leder till. Slutligen kan okunskap om dessa redan
namnda faktorer leda till att foretaget blir ineffektivt och darmed forlorar
konkurrensfordelar (ibid).
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2.4 Teoretisk syntes

| syntesen forenas de tidigare ndmnda teorierna dar dessa tillsammans skapar en
tydligare forstaelse for vilka delar som paverkar ett foretags fortlevnad. De valda
teorierna till denna studie ger forslag pa olika strategier foretagare kan tillampa nar
saval interna som externa aspekter beaktas. Detta for att sakerstélla ett foretags
fortlevnad nér det sker férandringar i omvarlden som kan missgynna foretagare.
Kostnadshantering har ett internt forhallningssatt som innebar att reducera eller
undvika aktiviteter inom verksamheten som utgdr kostnader (Groth & Kinney
1994), vilket utgor kortsiktiga atgarder som foretagare kan vidta. Till skillnad fran
kostnadshantering innebér strategisk ledning att faststélla strategier for att uppna
mal inom verksamheten nar hansyn tas till bade interna och externa faktorer (Cox
et al. 2012). Denna teori som innebdr férandringar av strategier har i stallet ett
medellangt tidsperspektiv. Den Resursbaserade teorin (Penrose 1959 se Kor &
Mahoney 2004) som ingar i denna studie urskiljer sig fran de andra teorierna genom
att den i stallet beaktar de mojligheter som finns inom féretagande, genom att
foretag kan anvanda sig av befintliga resurser som pa sa satt kan skapa
konkurrenskraft. Detta medfor att den resursbaserade teorin har ett langsiktigt
tidsperspektiv. De forandringar som sker nar yttre faktorer (sasom prisforandringar
pa insatsvaror) skapar en ny vardag for foretaget, kan uppstd genom reaktioner
inom olika tidsintervaller. Dessa reaktioner kan beroende pa situation ha ett
tidsintervall pa saval kort, medellang eller lang sikt. Nar samtliga valda teorier
samverkar kan de tillsammans skapa en bredare bild for de langsiktiga, medellanga
eller kortsiktiga strategier som foretagare och dven lantbrukare tillampar till f6ljd
av de forandringar som sker i omvarlden. Vilket i det har fallet galler de
prishéjningar som skett pa insatsvaror.
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3. Metod

| detta avsnitt presenteras studiens tillampning av metod samt datainsamling,
dataanalys och metodens kvalitetskriterier med tillhérande information samt en
etisk reflektion av studien.

3.1 Kvalitativ forskningsmetod

Forfattarna har till denna studie valt att implementera en kvalitativ
forskningsmetod. Det innebdr att den data som samlats in presenteras i ord snarare
an i siffror (Bryman & Bell, 2017). Vidare innebar denna metod, som i det hér fallet
baseras pa intervjuer med fyra lantbruk, att skapa en kontextuell forstaelse och
darmed en uppfattning om den sociala verklighet som lantbrukarna befinner sig i.
Forfattarna vill i studien se hur svenska lantbruk paverkas finansiellt av de hojda
priserna pa insatsvaror samt vilka strategier lantbrukarna implementerar till foljd
av detta. FOrfattarna anser darfor att den kvalitativa metoden ar lampligast eftersom
syftet med studien ar att ge en djupare forstaelse for enskilda lantbrukare och inte
att formedla en generell bild av svenskt lantbruk.

Vidare har inte denna studie en naturvetenskaplig forskningmodell utan ett
tolkningsperspektiv som innebér ett beaktande av den skillnad som finns mellan
naturvetenskapliga objekt och samhéllsvetenskapens studieobjekt, dar det jamfort
med naturvetenskapen innefattar ménniskor och institutioner (Bryman & Bell,
2017). Darav ar fragestallningen till denna studie 6ppen eftersom den inte omfattar
hypoteser som ska bevisas eller motbevisas, vilket & forekommande inom
naturvetenskaplig forskning. Vidare har studien ett induktivt forhallningssétt som
innebar att teori genereras utifran praktik (Bryman & Bell 2017).

| 6vrigt &r denna studie en jamforande fallstudie som innebér att en viss situation
eller miljo studeras. Det kan till exempel innebéra en analys av en arbetsplats eller
organisation (Bryman & Bell 2017). I denna fallstudie ingar flera lantbruksforetag
som ska analyseras vilket bendmns som multipel fallstudiedesign. Detta innebar en
jamforelse av resultaten fran respektive lantbruk som sedan kan stéllas emot
varandra  (ibid). Studien innefattar lantbruksforetag med tva olika
produktionsinriktningar for att kunna skapa en bredare bild vid jamférande av
prishéjningarnas paverkan pa svenskt lantbruk.
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3.2 Litteraturgenomgang

Vid genomférandet av denna studie behdvs relevanta artiklar som enligt Bryman &
Bell (2017) kan hjalpa forfattarna att fa inblick i det valda &mnet och kunskap om
foretagande Overlag samt strategier foretagare kan vidta i olika of6rutsedda
situationer. Forfattarna har anvant sig av flertalet databaser sasom exempelvis
epsilon, Primo, Google Scholar samt Journal of Business strategies. Dessa
databaser tillhandahaller relevanta och i huvudsak vetenskapligt granskade artiklar
som kan vara till hjalp for att utforma teorikapitlet i uppsatsen. For att finna
information om relevanta teorier har sokord som “Cost management”, Resource
based theory och “Strategic management” tillimpats, vilka &r de engelska
Oversattningarna for kostnadshantering, resursbaserad teori samt strategisk ledning.

For att fa information om prishéjningarna som skett pa insatsvaror samt kriget i
Ukraina och Sveriges livsmedelsforsorjning 6verlag har sckmotorn Google anvénts
samt tidningsartiklar som tillhandahalls av databasen Retriever business. | Retriver
business har sokord sdsom “Lantbruk hdjda priser,” “lonsamhet lantbruk™ och
“lantbruk 1 kris” anvénts. Forfattarna dr medvetna om osdkerheten i att anvidnda
Google for sokning efter information. Daremot pa grund av att den radande
situationen i omvarlden ar relativt ny och unik av sitt slag ar den vetenskapliga
information som finns tillganglig kring detta &mne begransad. Detta motiverade till
att anvanda sokmotorn Google.

3.3 Urval

Urval innefattar de deltagare som valjs ut for att inga i en studie, som i det har fallet
grundar sig pa malstyrt urval (Bryman & Bell 2017), vilket tre av lantbrukarna
valdes genom. Den fjarde lantbrukaren valdes med anledning av rekommendation
fran en av lantbrukarna och kontaktades darefter. Syftet med ett malstyrt urval ar
att hitta relevanta fall som kan bidra till besvarandet av forskningsfragorna samt att,
i denna studie, att de valda fallen skiljer sig ifran varandra (ibid). | denna studie
skiljer sig lantbruken med att vara inriktade pa mjolkproduktion respektive
spannmalsproduktion. Vid val av studieobjekt beslutades att studien skulle grunda
sig pa fyra olika lantbruk som har savél ekologisk som konventionell inriktning.
Med anledning av att bade ekologiska och konventionella lantbruk paverkas av de
kostnadsdkningar som nu infinner sig. Urvalet begransades geografiskt med att
lantbruken &r beldgna i norduppland. Forfattarna anvénde sig av sina respektive
befintliga natverk dar studieobjekt rangordnades efter storlek och produktion. Detta
for att fa relevanta jamforelseobjekt for det omrade som valts samt att det skulle
finnas olika alternativ ifall de som var forstahandsval tackade nej. De Gvriga
potentiella lantbrukarna behtvde inte kontaktas eftersom de lantbrukare som
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forfattarna &mnade att kontakta till att borja med tackade ja. Nedan presenteras en
tabell med generell information om lantbrukarna samt hur de har kontaktats till att
borja med (se Tabell 1).

Tabell 1. Information om lantbrukarna

Lantbrukare Kontaktvia Inriktning Urval Beldgna
Tore & Mikaela Telefon Konventionell ~Malstyrt Norduppland
Alm

Emanuel Telefon Konventionell ~ Malstyrt Norduppland
Bengtsson

Wilhelm Claesson  Telefon Konventionell Rekommendation Norduppland
Sune Dahl Telefon Ekologisk Malstyrt Norduppland

3.4 Datainsamling

For att samla in empiri till studien genomfordes semistrukturerade intervjuer. Detta
pa grund av det ger respondenterna mojlighet att ge mer utfyllande svar jamfort
med exempelvis en enk&tundersokning. Semistrukturerade intervjuer &r
férekommande inom den kvalitativa forskningen och innebér att de tilltdnkta
fragorna deltagarna ska besvara finns formulerade i ett i forhand skrivet
frageformular (Bryman & Bell 2017). Daremot ger denna intervjuform deltagarna
storre frihet att besvara fragorna som de sjéalva 6nskar och det finns aven utrymme
for foljdfragor (ibid.). 1 denna studie stallde inte intervjuaren fragorna
nodvandigtvis efter den ordning som finns angiven i frageformularet eftersom
samtalen utvecklades i olika riktningar under intervjuernas gang. Vidare innebéar
denna intervjuform att intresset ar riktat at lantbrukarnas standpunkter snarare an
forskarnas (Bryman & Bell 2017). Denna mer avslappnade intervjuform kan aven
skapa storre forutsattningar att respondenten ger &rliga och genomténkta svar.

Vid empiriinsamling genomférdes intervjuer bade pa plats hos lantbrukarna och via
telefon. Intervjuerna med Tore och Mikaela Alm samt Emanuel Bengtsson
genomfordes via personligt mdte medan intervjuerna med Wilhelm Claesson och
Sune Dahl genomférdes via telefon (se Tabell 2 nedan). Anledningen till att tva
intervjuer genomfordes via telefon var att lantbrukarna onskade detta pa grund av
tidsbrist bland annat till foljd av varbruket. Férutom att telefonintervjuer ar
tidseffektiva kan de vara mer kostnadseffektiva for att de kan genomforas pa valfri
plats och darmed kan bespara restid (Bryman & Bell, 2017). Nar
telefonintervjuerna som ingick i denna studie genomférdes valde forfattarna att
befinna sig pa Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala. For att namna en ytterligare
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fordel med telefonintervjuer kan respondentens svar pa fragorna inte paverkas i lika
hog grad av intervjuarens egenskaper sasom alder, kon samt dennes blotta narvaro
(Bryman & Bell, 2017). Daremot finns vissa nackdelar med telefonintervjuer som
exempelvis svarigheter med att stalla kansliga fragor samt att intervjuaren inte kan
lasa av respondentens kroppssprak (Bryman & Bell, 2017). Vidare genomfordes
intervjuer som tidigare namnt pa plats hos tva av lantbrukarna, vilket det finns bade
fordelar och nackdelar med. Direkta intervjuer kan vara langre &n telefonintervjuer
samt att det gar att ldsa av respondenternas kroppssprak ifall respondenten
missforstar fragan som stéllts eller liknande. En nackdel med denna intervjuform ar
att respondenternas svar kan paverkas av intervjuarens egenskaper som exempelvis
alder och kon (ibid.). Nedan presenteras i en tabell vilka intervjuer som
genomfordes pa plats hos lantbrukarna respektive via telefon samt datum och
tidsatgang for varije intervju (se Tabell 2).

Tabell 2. Intervjuschema

Intervjuschema Datum Intervjuform Tid Lantbrukstyp
Tore & Mikaela Alm 22/4 - 2022 Personligt mote 46 min  Mjolk
Emanuel Bengtsson 28/4 - 2022 Personligtméte 51 min  Spannmal
Wilhelm Claesson 29/4 - 2022 Telefonintervju ~ 15min  Spannmal
Sune Dahl 29/4 -2022  Telefonintervju ~ 37min  Mjolk

Alla intervjuer forutom den tredje med Wilhelm Claesson &r inspelade.
Inspelningarna ger en storre sakerhet for forfattarna att aterge ratt fakta och i fall av
citat, korrekta meningar. Vid kontakt med varje lantbrukare som ingar i studien
stalldes fragan om en inspelning av empirimaterialet var tillatet, vilken samtliga
lantbrukare accepterade forutom Wilhelm Claesson. Resterande lantbrukare sag
inget hinder med en inspelad intervju. | borjan av varje intervju stélldes generella
fragor om lantbrukarens liv och verksamhet for att skapa en bild av verksamheten
samt for att mjuka upp stdmningen och skapa tillit. Till de lantbrukarna utan djur
namndes inte fragorna angaende djur. Dérefter stalldes fragor som var anknutna till
syftet med studien (se bilaga 1).

Innan intervjuerna genomfordes en sa kallad pilotintervju med en narstaende till

den ena intervjuaren for att styrka studien och se till att intervjuarna var val
forberedda infor de faktiska intervjuerna.
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3.5 Dataanalys

Analysen av intervjuerna utférdes genom en tematisk metod. Detta
tillvagagangssatt innebdr att soka efter teman i den insamlade empirin med hjélp av
koder (Bryman & Bell 2017). For att finna teman &r det mojligt att soka efter
aterkommande amnen i den insamlade empirin samt likheter och skillnader mellan
intervjupersonernas svar pa samma fragor som stallts (Ryan & Bernard se Bryman
& Bell 2017). Till analysen har ett induktivt forhallningssatt antagits dar teorin ges
av praktik (Bryman & Bell 2017).

For att analysera insamlade data lyssnade forfattarna pa det inspelade materialet
och transkriberade detta till text for att mojliggéra kodningen. Dérefter laste
forfattarna igenom anteckningarna och sammanstallde svar pa fragor som ar
vasentliga for studien i en tabell for varje lantbrukare, var och en for sig. Av de 26
fragorna ansags 12 vara vasentliga for studien (se Tabell 3). Darefter formulerades
nyckelord som fick vara till grund for att framstélla kodord. Dessa kodord framkom
i olika steg, genom sa kallad forsta och andra stegskodning samt dven i vissa fall
med ett tredje steg i kodningen. Enligt Linneberg & Korsgaard (2019) innebar detta
att kodorden formulerats i flera steg till dess att urskiljning av vissa aterkommande
kodord sammanstélls till teman. De olika stegen radades upp i en ytterligare tabell
dar samtliga lantbrukare ingar (se Tabell 3). Med hjalp av kodorden formulerades
teman som utgjorde rubriceringarna i den empiriska analysen. De fyra teman som
identifierades var strategi, forandring i omgivningen, icke rationellt beteende samt
nytankande.

3.6 Kvalitetskriterier

I och med den valda forskningsmetoden finns ett antal kvalitetskriterier som
behdver uppfyllas for att studien ska anses vara trovardig. De kvalitetskriterier som
finns representerade ar trovardighet och akthet (Bryman & Bell, 2017). Inom
trovardighet finns fyra delkriterier som ar tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet
och konfirmering (Guba & Lincoln, 1994 se Bryman & Bell, 2017).

Tillforlitligheten i studien grundar sig pa hur val de framtagna resultaten stammer
overens med verkligheten (Bryman & Bell, 2017). | denna studie ingar fyra fall som
kan analyseras och jamféras for att pavisa aterkommande samband som
framkommit av den insamlade empirin. Dessutom ingar enbart den empiri som &r
relevant for studiens resultat och slutsatser. Overforbarhet syftar till om studiens
resultat och slutsatser kan generaliseras till andra miljoer an enbart den studerade
(Bryman & Bell, 2017). Detta kriterium ar svart att uppna med denna studie
eftersom den ar begréansad till nagra fa lantbruksféretag som ar beldgna inom ett
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visst geografiskt omrade. Darav kan den endast generaliseras till liknande
lantbruksforetag med samma produktionsinriktningar som de som ingar i studien.
Kriteriet palitlighet innebér att alla steg i forskningsprocessen redovisas i studien
och att studiens trovardighet kan styrkas 6verlag (Guba & Lincoln, 1994 se Bryman
& Bell, 2017). Ett exempel hédr ar den pilotintervju som utférdes innan de for
studien intervjuade lantbrukarna. En konsekvens av detta kriterium ar att samtliga
faser i detta arbete redogors dar de olika delarna i uppsatsen utgors av noggrant
utvalda kallor. Det fjarde och sista kriteriet inom kvalitetskriteriet trovardighet ar
konfirmering eller bekraftelse. Detta innebér att forskaren agerat i god tro och inte
tillatit egna varderingar eller asikter paverka arbetets resultat och slutsatser (ibid).
| och med att det ar svart att uppna absolut objektivet i den har typen av
samhallsvetenskapliga studier kan forfattarna endast ha ett reflexivt
forhallningssatt. Detta innebar en medvetenhet hos forfattarna om sina egna
varderingar samt kulturella och politiska kontext (Riach 2009 se Bryman & Bell,
2017). Forfattarna till detta arbete har darfér forhallit sig reflexiva och i den man
det gar uteslutit egna varderingar eller asikter som kan paverka studiens resultat och
slutsatser.

Akthet &r ett annat kvalitetskriterium som ingdr i kvalitativ forskning. N&r detta
kriterium beaktas ska studien bland annat férmedla en réttvis bild av deltagarna som
ingar i studien (Guba & Lincoln, 1994 se Bryman & Bell, 2017). For att sékerstélla
att det som deltagarna formedlat blir korrekt atergivet i studien har intervjuerna med
dem spelats in, om medgivande skett. Med hjélp av inspelningarna &r det mojligt
att kontrollera pa nytt vad som sades under intervjuerna. Férutom detta respekteras
lantbrukarnas asikter och standpunkter samt verksamheter (Bryman & Bell, 2017).

Kritik mot metod

Denna studie ar begransad till lantbruksforetag i Uppland som é&r inriktade pa
spannmalsodling respektive mjolkproduktion. Dérav kan studien som tidigare
namnt inte ge en generell bild for alla de produktionsinriktningar som finns inom
lantbruket. Vidare kan studien uppfattas som subjektiv eftersom resultatet for den
har typen av forskning kan anpassas utifran vad forskarna anser ar betydelsefullt
och viktigt (Bryman & Bell, 2017). Daremot kommer ett varsamt forhallningssatt
antas for att bevara nagon form av objektivitet for studiens trovardighet. Utéver
detta kan studien &ven vara svar att replikera i framtiden pa grund av svarigheten
med att aterge hur slutsatserna uppnatts da de preciseras i ord och inte i siffror
(ibid.).
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3.7 Etik

Respondenterna i intervjuerna har tillfragats i fortid om deras medverkan ska vara
anonym eller ej. Vid tillfalle att anonymitet 6nskats har detta implementerats genom
sensitivt kontakttagande, utbytta namn pa respondenter och dess foretag samt
avlagsnande av inspelat material vid avslut av studien. Tva av respondenterna
Onskade vara anonyma i denna studie, darav har samtliga respondenter blivit
tillagnade fiktiva namn utefter den ordning som intervjuerna utforts.
Respondenterna fick ta del av intervjufragorna i forvag och forfattarna fragade aven
respondenterna om tillatelse att spela in intervjuerna varav en respondent inte
Onskade det. Vidare amnar foOrfattarna inte anvanda den information som
framkommit av empirin till nagot annat &n denna undersokning.
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4. Empirisk Analys

| foljande avsnitt ges forst en presentation av lantbruken som ingar i studien, for
att sedan ga vidare till att forklara den tematiska analysen och dess teman som
framkommit, tillsammans med de valda teorierna for uppsatsen.

4.1 Presentation av lantbruken

Nedan presenteras de intervjuade lantbruken som medverkar i fallstudien. Samtliga
lantbrukare innehar fiktiva namn for sin egen anonymitet.

4.1.1 Tore och Mikaela Alm

Tore och Mikaela Alm driver tillsammans en konventionell mjolkgard i norra
Uppland med cirka 70 mjolkande kor i en robotmjolkande losdriftsladugard.
Mikaela ar fodd pa garden men ar utbildad larare, vilket hon dven arbetar med idag.
Tore har bakgrund som svetsare och mekaniker men arbetar idag heltid pa garden.
Mikaela och Tore tog Over driften 2009 efter nagra ar pa annat hall. Ett
generationsskifte gjordes 2012. Mikaelas foraldrar bor kvar pa garden, sa dven
parets barn. Ladugarden &r relativt nybyggd och stod fardig 2015. Till driften finns
cirka 190 ha akermark till forfogande, inkluderat arrenden. Har odlas 50 ha
spannmal sasom havre, korn samt host- och varvete. All spannmal aterfinns i
foderstaten for korna. 75 - 80 ha vall skordas varje ar. Resterande akermark
inkluderas endast av beten. Utdver detta aterfinns 240 ha skog. Tore och Mikaela
innehar dven en solcellsanlaggning som forser garden med el.

4.1.2 Emanuel Bengtsson

Emanuel driver konventionell spannmalsodling pa en gard norr om Uppsala. Han
ar uppvaxt pa garden och bor idag dar med fru och barn. Emanuel innehar en
lantbruksutbildning fran naturbruksgymnasiet Jalla samt en lantmastarexamen fran
SLU Alnarp. Utdver detta arbetade Emanuel utomlands och pa omkringliggande
gardar innan han borjade arbeta tillsammans med sin pappa hemma pa garden ar
2001. Detta i samband med ett erbjudande om att arrendera en granngard. Arrendet
upplostes 2010 och i samband med detta gjordes ett generationsskifte av garden och
Emanuel 6vertog den huvudsakliga driften. Dock &r hans pappa fortfarande delaktig
i lantbruket och de brukar akrarna tillsammans aven idag. Fram till 2010 fanns aven
en kottdjurshesattning som avvecklats. Garden bestar av 55 ha skog och cirka 35
ha aker. Utover detta arrenderas cirka 60 ha aker och den totala arealen
sammanraknas da till 95 - 100 ha. Spannmalen som odlas &r host och varvete, korn
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och havre. Dérutover odlas dven en viss mangd vall till forséljning av hast-ho.
Utover garden har Emanuel en entreprenadverksamhet som bestar av plogning och
sandning under vintern samt gras-korning under sommarhalvaret. Utéver detta dven
uthyrning av hus.

4.1.3 Wilhelm Claesson

Wilhelm &r fodd pa garden dar han idag brukar konventionell spannmalsodling. Ett
utkdp av foraldrarna gjordes for manga ar sedan och Wilhelm har fortsatt i sin
pappas fotspar da intresset funnits. Garden ar belagen i norra Uppland och
innefattar cirka 65 ha aker och 150 ha skog. Ut6ver detta arrenderar dven Wilhelm
cirka 65 ha och den totala arealen blir da 130 ha. Spannmalen som odlas ar whiskey-
och 6l malt, var- och hostvete samt en del hostraps.

4.1.4 Sune Dahl

Sune bor pa en slaktgard tillsammans med sin familj dar de driver en ekologisk
mjolkproduktion norr om Uppsala. Ett intresse av lantbruket har alltid funnits hos
Sune och efter sin tvaariga lantbruksutbildning har han arbetat som lantbrukare.
Generationsskiftet av garden genomfordes tillsammans med Sunes bror pa mitten
av 80-talet och fram till 2007 - 2008 drev de garden tillsammans, med ett skifte till
ekologisk produktion 1994. Vid 2007 - 2008 var en utveckling av garden aktuell
och ett robotstall med 16sdrift byggdes. Har far 85 djur plats, dér 55 - 60 stycken ar
mjolkande kor och resterande &r sinkor. Till garden finns cirka 160 ha aker dar
majoriteten bestar av vall och 25 — 30 ha innefattas av spannmal. Spannmalen odlas
har endast for att ge mojlighet att bryta upp och sa om ny vall. Den spannmal som
odlas stannar kvar pa garden i bal-pressad eller troskad form som foder till korna.
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4.2 Tematisk Analys

| féljande del presenteras studiens teman mer ingaende samt hur de korresponderar
till yttranden i intervjuerna. Nedan illustreras i en tabell hur den insamlade empirin
kodats (se Tabell 3). Kolumnen “Frdga” i tabellen nedan ar de fragor som valts ut
fran intervjuerna som anses vara vasentliga for studien (se bilaga 1). Kolumnen
“Nyckelord” utgbr det som respondenterna framfort under intervjuerna. Dessa
nyckelord har sedan kodats och som darefter identifierats till teman. Dessa teman
utgor temana i den tematiska analysen. Utdver detta diskuteras hur varje tema
relaterar till tidigare ndmnda teorier.

Tabell 3. Kodningsschema.

Fraga  Nyckelord Kodning Tema

4 Inget annorlunda, hittar nya Nyténkande, tradition Strategi
vagar Strategi, ovisshet

15  Sékra upp, hopp, ovisshet Strategi, Nytankande, Strategi

16  Inte tankt klart, nya végar, ovisshet Strategi
agera efter omvarldslage Strategi, Ovisshet

19  Politiska beslut, trada eller Strategi
arrondera ut, hitta l6sningar

Nytankande, strategi,

22 Byta ut, odla mer, forsiktighet Nyténkande,
omfordelning Strategi

12 Koper pa host, lyckligt lottad, Paverkan, Strategi Forandring i
dyrt, hopp omgivning

13 Diesel, kraftfoder, el, Vardagliga Forandring i
g6dning insatsvaror omgivning

18  Ligger pa is, ar forsiktig, Nytankande, Foréndring i
tanker annorlunda Paverkan, Strategi omgivningen

24 Nasta &r, mar samre, stress, Paverkan, Néasta ar Forandring i
oro, finns i bakhuvud, gladjen omgivningen
forsvinner

26  Gar bra, hanger pa skord, Positivt utfall, vader, Forandring i
véader ovisshet omgivningen

14 Rétslam, mer spannmal, Bondens filosofi, Icke rationellt
ovisshet, forsiktig, modlost Ovisshet beteende
Fortsdtta, nedlaggning, dra Bondens filosofi, Icke rationellt

20 ner, ovisshet strategi beteende
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4.2.1 Strateqi

Kodning

Né&r den insamlade empirin for denna studie analyserades och kodades i syfte att
jamfora samband och skillnader mellan respondenternas svar uppkom temat
strategi. Detta pa grund av att flera av de fragor som stalldes till respondenterna
samt deras svar, var anknutna till om de har vidtagit nagra atgarder eller strategier
till foljd av de forhojda priserna pa insatsvaror. Temat identifierades med
tvastegskodning. Sex av intervjufragorna och sju kategorier ar relevanta for temat
strategi (se Tabell 3).

Intervjuerna

Majoriteten av de som intervjuades anser att de inte implementerat strategier till
foljd av de hojda priserna pa insatsvaror. Vidare har samtliga lantbrukare kopt in
de flesta insatsvarorna i forvag sasom plast, handelsgddsel och utsade. Under
intervjuerna stalldes aven fler fragor inom temat strategi angaende respondenternas
framtidsplaner och om de har férandrats pa grund av den radande situationen, vilket
aven diskuteras nedan.

Tore och Mikaelas lantbruk

Tore och Mikaela Alm anser att de har strategier som bland annat innebar att de
brukar képa in de insatsvaror som behdovs infor varbruket redan pa hosten. Vidare
vill de alltid betala av sina fordringar i tid och de har aven bundit réntorna pa sina
lan. Daremot pa grund av de hojda priserna pa insatsvaror vill de planera sina
korningar battre for att spara pa dieselatgangen. 1 6vrigt vill Tore och Mikaela hitta
nya vagar i odlingen till féljd av den radande situationen i omvarlden. Detta
innefattar att handelsgddseln i hogre grad ersatts med flytgodsel och rotslam pa
akrarna samt att de sjalva odlar mer spannmal som ersatter inkopet av kraftfoder.
Tore och Mikaela planerar att bygga en ny avdelning dar de kan forvara tjurkalvar
som de foder upp till slakt. Dock uppger de att de ar mer avvaktande med sina
framtidsplaner pa grund av kostnadssituationen.

Emanuels lantbruk

Emanuel var en av de respondenter som inte anser sig ha nagra strategier till foljd
av prishdjningarna. Dock ser forfattarna nagra generella strategier som Emanuel
brukar tillampa, bland annat att han likt Tore och Mikaela amorterar sina lan nar
rantan ar lag men upphor med detta nér rantan okar. Vidare brukar Emanuel dven
framst kdpa begagnade maskiner nér det behdvs och reparerar dem sjélv nar han
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kan och ser det som ett sétt att minska sina utgifter. Om situationen inte férandras
och priserna pa insatsvaror fortsatter att skena kan han tanka sig att genomfora
forandringar i odlingen som att odla mer &rtor och varsad. Varsad ar nagot han vill
odla mer av nastkommande ar pa grund av att varsaden kraver mindre méangd
g6dning (handelsgddsel). 1 6vrigt vill Emanuel bedriva sin verksamhet som han
brukar om han kan. Han anser dock att framtidsplanerna har forandrats till foljd av
den radande situationen. Han uppger att han ar mer negativt och forsiktigare installd
pa grund av att han inte vill vara den generation som raserar verksamheten.
Emanuel anser att hans verksamhet gar bra men hoppas att kunna investera i annat
an dyra insatsvaror, citerat nedan:

(...) Foretaget gér bra, roligare att investera i ndgot annat an dyr diesel och
g6dning” (...) - Emanuel

Entreprenadverksamheten som innefattar snoréjning under vintern utgor en
sakerhet for Emanuels verksamhet da det fungerar som en alternativ inkomstkalla.

Wilhelms lantbruk

Under intervjun uppgav Wilhelm att han vill kéra som vanligt for att sékerstélla en
sa bra avkastning pa skérden som mojligt, vilket antas vara hans strategi. Nar det
kommer till fordndring i odlingen ser han inget annat val &n att l1agga marken i trada
eller arrendera ut den. Dock ar detta en sista utvag, och hans framtidsplaner att
fortsatta som vanligt infinner sig darmed fortfarande. Daremot menar han att i och
med kostnadsokningarna tanker han annorlunda samtidigt som han menar att
kostnaderna kan kompenseras med hogre spannmalspris.

Sunes lantbruk

Sune anser sig inte ha nagra strategier férutom att snala pa de resurser han har och
planera sina korningar likt Tore och Mikaela for att kunna spara diesel. | évrigt
brukar Sune odla stérre andel vall med mindre inslag av fodersad da hans mark &r
battre lampad for vallodling och att detta &r nagot som inte gar att forandra. Han
bedomer darfor att han inte kan férandra sina odlingsstrategier. Nar det kommer
till Sunes framtidsplaner svarar han liknande Tore och Mikaela, att han &r
avvaktande med sina framtidsplaner pa grund av kostnadssituationen. Daremot
planerar han att investera i ett gardsmejeri och vill salja bade kétt och mjélk i form
av gardsforséljning. Hans ambition &r att kunna forse naromradet med mat och
menar att detta &r en strategi som inte forandrats, men som déremot inte behover
paskyndas.
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Teoretisk reflektion

Strategi ar nagot som konstant uppkommer inom lantbrukssektorn &ven om manga
lantbrukare sjélva inte & medvetna om detta. Enligt Porter (1996 se Cox et.al. 2012)
som diskuterar strategisk ledning handlar en stor del av strategi om vad som
utmarker foretagets, i detta fall lantbrukets sarskiljande drag gentemot andra
lantbruk. H&r ser vi som exempel att majoriteten av de intervjuade lantbrukarna
svarat pa fragor angaende strategier, att de inte implementerat detta, medan det visar
sig senare under intervjuerna att sa inte ar fallet. Alla intervjuade lantbrukare har
nagon form av strategi som de anvander sig av. Samtliga respondenter vidtog
exempelvis undermedvetet en strategi som innebar att inférskaffa nédvéandiga
insatsvaror redan pa hosten, dven om de inte ska anvandas forran pa varen. Vidare
innebdr strategisk ledning att ett foretags implementerade strategier urskiljer det
fran sina konkurrenter (Cox et al. 2012). | det har fallet urskiljer sig Tore och
Mikaela fran de dvriga lantbrukarna med att de tillampar nya metoder inom
odlingen som exempelvis anvéndning av rotslam och flytgddsel som ersatter
anvandning och inkop av handelsgddseln. Detta tillvagagangssétt kan dven harledas
till resursbaserad teori (Kor & Mahoney 2004) som innebar anvéandning av
befintliga resurser som utgor mer langsiktiga atgarder samt kostnadshantering som
innebér att vidta de atgarder som kravs for att undvika kostnader (Groth & Kinney
1994). Det framgar av den insamlade empirin att samtliga respondenter vidtar olika
atgarder for att undvika kostnader, till exempel att Emanuel enbart amorterar sina
lan nar rantorna ar laga samt att han forsoker reparera sina maskiner sjalv nar han
kan for att undvika reparationskostnader. De atgarder som lantbrukarna vidtar for
att undvika kostnader utgor kortsiktiga atgarder pa de kostnadshdjningar som skett
pa insatsvaror. Vidare kan ekonomistyrningens (Almaquvist et.al. 2018) kortsiktiga
eller langsiktiga forhallningssatt avgora lantbrukarnas val av strategi. Detta genom
att lantbrukarens tro pa om kostnadshéjningarna ar bestandiga eller temporara
avgor vilken typ av strategi de utnyttjar. Daremot kan flera av Tore och Mikaelas
beslut harledas till mer langsiktiga atgarder som att de vill forandra sina
odlingsstrategier till foljd av situationen.

4.2.2 Forandring i omgivningen

Kodning

Det andra temat som uppkom under kodningen &r férandring i omgivningen och
har har &ven ett tredje steg gjorts i kodningen for framkommandet av detta. Temat
innefattar bade en negativ och positiv paverkan som de férandringar i omgivningen
har pa Sveriges lantbrukare. Vid kodningen uppkom detta pa fem av de tolv
vasentliga fragorna och i nio olika kategorier (se Tabell 3). Detta framst pa fragor
gallande forandringen av priser pa insatsvaror och hur detta paverkat lantbrukets
fortlevnad. Fragor hur den enskilda lantbrukaren hanterar situationen, bade
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hanteringen av foretaget och hur lantbrukaren hanterar sitt psykiska maende kan
ocksa harledas till de olika fragorna och kategorierna. Under uppbyggandet av
studien fanns en tro om en negativ paverkan av forandringen men under
insamlandet av empiri uppkom dverraskande dven en positiv vinkling pa detta tema.

Intervjuerna

En av de fragor med som stéalldes till respondenterna géllde om hur de har klarat av
prishéjningarna pa insatsvaror och som darmed amnar besvara hur de har paverkats
av forandringarna som skett i omgivningen. En ytterligare fraga som stalldes till
respondenterna gallde om vilka prishojningar pa insatsvaror som har drabbat dem
hardast. Samtliga lantbrukare ar dverens om att de har paverkats mest negativt av
prishéjningen pa diesel och de kanner dven en stérre oro for nastkommande ar an
detta ar. Utdver detta blev svaren pa fragan om lantbrukarnas psykiska maende
gallande prisforandringarna ocksa negativ.

Tore och Mikaelas lantbruk

Tore och Mikaela ar 6verens om att priserna pa alla nddvandiga insatsvaror okat,
men att det ar framst de hojda priserna pa diesel och handelsgodsel som paverkat
dem hardast. Nedan citeras vad Tore sade angaende prisutvecklingen pa
insatsvaror:

“Allt &r dyrare, diesel framfor allt under varbruket, kraftfoder, plast, godning tre ganger sa dyr,

2,70 forr, nu 8,70, ska man avvakta eller handla snabbt?” -Tore

Vidare innehar Tore och Mikaela en solcellsanlaggning, vilken forser garden med
el. Detta innebar foljaktligen att deras forbrukning av el inte paverkats negativt likt
exempelvis Sune (se nedan). UtOver detta anser Tore och Mikaela att de har
paverkats negativt psykiskt av prisforandringarna pa grund av den oro som uppstar
bade géllande i ar och hur skérden artar sig men dven for nasta ar och hur priserna
utvecklat sig fram till dess.

Emanuels lantbruk

Emanuel berattar som Tore och Mikaela att prisokning skett pa alla nédvandiga
insatsvaror. Daremot anser han att han inte drabbats speciellt negativt av
prishgjningarna &n och menar att situationen hade varit sdmre om de hade haft
djurproduktion. Trots prishdjningarna pa handelsgodsel kommer han anvanda
samma mangd som han brukar. Vidare papekar han att dieseln var dyr redan innan
kostnadshdjningarna. Emanuel har en del hélsoproblem som dykt upp de senaste
aren, vilka inte blir battre av den stress han kanner gallande var och hostbruk. Han
berattar aven om den gladje han tidigare ként, och hur denna férandrats senaste
tiden, citerat nedan:
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“Jag mar sdmre. Jag har tidigare ként en glddje nér jag far borja med varbruket och en allmén
gladje at saker. Jag kanner inte riktigt att jag har den gladjen i ar, inte samma som tidigare. Kan
dock ha med halsan att géra men kanns trakigt att bara for att man har ett foretag sa ska man
behdéva ga runt och oroa sig om man gor ratt eller fel, och om man ska klara de hér hojningarna
eller inte”. - Emanuel

Nar det kommer till positiv paverkan menar Emanuel att prishojningarna kommer
till viss del vagas upp av de hogre spannmalspriserna, vilket han tror kommer bidra
till ett positivt ekonomiskt utfall detta ar.

Wilhelms lantbruk

Wilhelm bestéllde de mesta insatsvarorna tidigt och menar att han till fljd av detta
inte paverkats i lika hog grad &n om han skulle ha avvaktat med att kopa in dem.
Nér han val bestéllde insatsvarorna tyckte han att det var dyrt men han ar néjd med
detta tillvagagangssitt i efterhand. Trots den inverkan som prishdjningarna medfort
kommer Wilhelm bedriva sin verksamhet som han brukar om han kan. Han hoppas
att det ekonomiska utfallet for detta ar blir som det brukar och menar att de 6kade
kostnaderna kan véagas upp av de hogre spannmalspriserna.

Sunes lantbruk

Sune beréattade att han paverkats mest negativt av prishojningen pa diesel men han
har aven paverkats negativt av de hojda elpriserna. Dessa har 6kat med uppemot
femtusen kronor varje manad trots att han har fasta avtal.

Sune beréttar att hans kostnader har ckat med en kvarts miljon sedan priserna pa
insatsvaror okade och att en del av hans vardag ar att leva pa krediter. Han anser att
det ar svart att bedoma hur utfallet kommer bli detta ar men att resultatet i
verksamheten Gverlag &r positivt. Han kénner en viss oro 6ver fordndringarna i
omgivningen, som blir speciellt k&nnbart nar rakningarna ska betalas.

Intervjuerna

Med andra ord &r de insatsvaror som framst paverkar lantbrukarna negativt, de som
utnyttjas till vardags. Utdver detta blev svaren pa fragan om lantbrukarnas psykiska
maende gallande prisforandringarna ocksa negativ. Samtliga lantbrukare &r oroliga
éver forandringen i omgivningen och framfor allt dess paverkan pa nasta ar. Alla
tror att detta ar kommer fa ett av de béttre utfallen de haft senaste aren pa grund av
att intdkterna blir betydligt hogre an tidigare, till foljd av hogre priser pa de
jordbruksprodukter som de saljer samt att de forsoker minska kostnaderna efter
basta majliga formaga.
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Teoretisk reflektion

Inom den strategiska ledningen (Cox et.al. 2012) tas hansyn till hur foretagets
interna styrkor och svagheter samt dess omgivande miljo paverkar hur foretaget kan
arbeta mot de uppsatta malen och utféra sina uppgifter. Nagot som klargors tydligt
i intervjuerna ar att den omgivande miljon influerar hur lantbrukarnas mal utformats
och dven eventuell omvandling av dessa. Exempel pa detta ar de framtidsplaner
som lantbrukarna berattat om men som i och med kostnadshojningarna fatt
senareldggas. Exempelvis den maskinhall som Tore och Mikaela planerar att borja
bygga. Dessa forandringar i miljon leder aven till att lantbrukens interna svagheter
lyfts fram som Sunes problem med att fa tillrackligt med intakter for att kunna
betala diverse fordringar.

Darutéver kan inte empirin som ingar i detta tema harledas till de resterande valda
teorierna for denna studie i en storre utstrackning. | enlighet med den
resurshaserade teorin (Kor & Mahoney, 2004) och en av Penroses tre slutsatser, bor
ett foretag anvanda sig av sina befintliga resurser pa ett effektivt och nytankande
satt. Av vad som framkommit av empirin dar implementering av nya innovativa
l6sningar nagot som de flesta lantbrukare i studien inte tillampar, trots
forandringarna i omgivningen. Detta ar nagot som skulle kunna harledas till
ekonomistyrningens kortsiktiga forhallningssatt (Almqvist et.al. 2018), om
lantbrukarna tror att de forandringar som sker i omgivningen ar Overgaende.
Lantbrukarnas installning till det som sker i omvarlden samt deras val av kortsiktiga
eller l1angsiktiga atgarder ar avgorande for om de vill nd nya losningar genom
effektivisering och innovation. De flesta lantbrukarna som ingar i denna studie vill
fortsatta med att anvanda sina befintliga resurser pa samma satt som de brukar, i
hopp om att situationen ska forédndras. Enligt Tore och Mikaela &r detta inte ett
alternativ och de vill darfor effektivisera sin verksamhet med alternativa resurser
och tillvagagangssatt innan de anser att det ar for sent for att kunna genomfora
sadana forandringar. Darav har de implementerat mer langsiktiga atgarder och
skiljer sig fran de resterande lantbrukarna som ingar i studien. Daremot om
kostnadsokningarna infinner sig dver en langre tid kan de vara avgorande for
lantbrukarna att anvanda sina befintliga resurser pa nya satt.

4.2 .3 Icke rationellt beteende

Kodning

Vid kodningen uppkom temat icke rationellt beteende som ocksa kan héarledas till
lantbrukarnas val av strategier vid handelse av exempelvis ytterligare prisékningar
pa nodvandiga insatsvaror. Av vad som framkom av intervjuerna ar samtliga
lantbrukare k&nslomaéssigt anknutna till sina verksamheter vilket kan innebéra att
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ett avvecklande &r en sista utvdg vid handelse av kriser eller liknande. Detta kan
darmed transfereras till ett icke rationellt beteende, eftersom det rationella
alternativet har borde vara en nedlaggning eller grovre omstrukturering av
produktionen vid exempelvis en krissituation. Vid kodningen kunde tva
intervjufragor med svar samt fyra kategorier specifikt harledas till lantbrukarnas
syn pa den radande situationen samt bemotandet av den (se Tabell 3). Ett tredje steg
I kodningen tillades i efterhand, dar detta tema uppkom.

Intervjuerna

Till respondenterna stélldes fragan om de vet vad de kommer géra om priserna pa
insatsvaror kommer fortsatta stiga. Om detta blir varre for lantbrukarna menar bade
Emanuel och Sune att det inte gar att fortsatta. Trots detta tar Sune en dag i taget
och Emanuel tror att politikerna kommer att inse vikten av matproduktionen.
Respondenterna gav intrycket av att ett avvecklande av deras verksamheter inte &r
en atgard de vill vidta i forsta hand men att situationen ar ohallbar och behover
forandras. Trots detta tycks lantbrukarna leva pa hoppet och forvantar sig att
situationen kommer att forandras till det battre, genom att som tidigare namnt
politikerna kommer inse att Sveriges befolkning &r i behov av mat.

Tore och Mikaelas lantbruk

Tore och Mikaela vill fortsatta att bedriva sitt lantbruk oavsett vad som &n hander.
De menar att det inte & mojligt att upphdra med en verksamhet innefattande
mjolkkor, da tiden det tar att ateruppbygga en bra besattning av mjolkkor ar for
lang. Det kravs uppemot tre laktationer for att fa en tillfredsstallande niva pa
mjolken, vilket innefattar cirka sex ar. Detta menar Tore och Mikaela dven ar den
anledning som gor att de mjolkbesattningar som finns i Sverige minskar i antal, pa
grund av att det tar for lang tid att bygga upp en likvardig besattning igen efter en
nedlaggning. Vidare menar Tore och Mikaela att kriser kan vara nédvéndiga ibland.
Detta pa grund av att de kan vanda nagot daligt till det battre som i detta fall kan
leda till att politikerna inser att Sveriges sjalvforsorjningsgrad behdver hojas.

Emanuels lantbruk

Om priserna fortsatter att skena anser Emanuel att gladjen i att driva ett foretag
forsvinner eftersom en av drivkrafterna ar att verksamheten ska ga runt och att man
i ett foretag inte enbart vill eller kan investera i insatsvaror. Om allt finansiellt
overskott enbart gar till insatsvaror finner Emanuel ingen mening med att fortsatta
bedriva sitt lantbruk. Daremot tror han att situationen kommer att férandras och att
han darmed far den hjélp han behover. Han tror att politikerna kommer inse vikten
av matproduktionen.
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Wilhelms lantbruk

Wilhelm kan uppfattas som mer rationell dn de andra lantbrukarna pa grund av att
han inte vill képa nagonting och har mer rationella alternativa losningar, sdsom att
lagga marken i trada eller arrendera ut den om kostnadssituationen blir vérre.
Daremot vill han fortsatta bedriva sin verksamhet som han brukar om det gar, vilket
innebar att han inte vill minska pa sina insatser och resurser, detta med
motiveringen att kunna fa en sa hog avkastning pa skorden som majligt. Enligt hans
egna ord, citerat nedan:

“Det dr dumt att snala”. - Wilhelm

Sunes lantbruk

Under intervjun berattade Sune att han tar en dag i taget och menar att han far lite
mer betalt for allting. Daremot anser han att situationen ar ohallbar och maste
forandras, citerat nedan:

“Hoga kostnader méste leda till hoga betalningar annars gér det inte, annars har vi inte jordbruk

sen”. - Sune

Teoretisk reflektion

Det finns flera teorier angaende diverse komponenter i foretag, sasom ledning,
kostnadshantering, maluppfylinad, strategier och sa vidare. Daremot &r det férre
teorier som &ven innefattar den emotionella komponenten och som dédrmed beaktar
den kanslomassiga anknytning som anstallda eller ledningen i ett féretag kan kanna
gentemot foretaget. Lantbrukarna som ingar i denna studie &r kanslomassigt
anknutna till sina lantbruk. En anledning till detta kan vara pa grund av att de
bedriver slaktgardar som bedrivits sedan flera generationer tillbaka. De kénslor
lantbrukarna kanner mot sina lantbruk &r saledes mycket storre an endast en
arbetsplats. Detta kan darmed ge upphov till icke rationella beteenden som inte fullt
ut kan forklaras av strategi- och kostnadsreduceringsteorier. Av de framtagna
teorierna till studien &r det mgjligen den strategiska ledningen (Cox et.al. 2012) som
kan harledas till det icke rationella beteendet genom sin diskussion angaende vilken
typ av aktiviteter som kan ge foretaget fler konkurrensférdelar. Utan denna
emotionella anknytning lantbrukarna har till sina foretag, skulle flertalet beslut
antagligen vara av en mer rationell karaktar.
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4.2.4 Nytankande

Kodning

Det sista temat som uppkom genom kodningen &r nytdnkande. Detta handlar om att
lantbrukarna pa grund av tidigare de namnda kostnadshoéjningarna och hur de
klassificerar dessa, behdver finna nya alternativ att harleda sin produktion till for
att sékerstalla dess fortlevnad. Inom temat icke rationellt beteende diskuteras hur
lantbrukarens filosofi och personlighet avgor hur lantbruket drivs. Under kodningen
sag forfattarna att beteendet lantbrukaren innehar var avgérande for om de besitter
en nytankande bana, eller ar kvarvarande i de traditioner som implementerats pa
garden. Vid kodningens uppkomst kan en av koderna och tva kategorier harledas
till nytankande (se Tabell 3). Mangden ar saledes liten men i och med att
nytankande som kod uppkom bade i forsta och andra steget av kodningen upplevdes
temat anda vasentligt.

Intervjuerna

Av fragorna stallda under intervjuerna ar det framfor allt fragan om det finns
insatsvaror som de kan tanka sig byta ut eller klara sig utan, alternativt &ndra i
produktionen, som aterfors till det nytdnkande temat. Beroende pa vem
lantbrukaren dr och deras rationella/icke rationella beteende med tillhGrande
personlighet, sd besvaras denna fraga med en viss osékerhet.

Tore och Mikaelas lantbruk

Tore och Mikaela ligger ett steg fore och har redan ersatt en del av arets behov av
handelsgddsel med rétslam. De vill dven odla mer spannmal for att minska inkGpen
av det dyra kraftfodret samt ser de en vikt i att bibehalla kvaliteten. Nedan citeras
Mikaelas attityd till alternativa tillvagagangssatt:

“No6den ér uppfinningarnas moder, det hér satter ju fart pa grejer. Rotslam i brunnen, det trodde
vi inte for ett halvar sen. Det finns nog majligheter men det géller att inte sitta still i baten, utan
det géller att leta alternativ och hélla koll pa vad du héller p4 med och goéra kloka val”. - Mikaela

Emanuels lantbruk

Emanuel har inte undersokt saken men nar fragan stallts funderar han om en
skiftning i grodfordelningen kan vara att foredra. | 6vrigt anser han att det inte gar
att gora forandringar som innebér ett avlagsnande eller utbytande av insatsvaror. |
stallet hoppas han att han far det stod han behover fran regeringen och att de
forhoppnings inser behovet av inhemsk matproduktion, vilket i detta fall leder till
att behovet att byta ut insatsvaror ar obefintlig.
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Wilhelms lantbruk

Wilhelm ser en ovilja i att vara “snél” och beréttar om vikten 1 att det bésta mdjliga
for att fa den basta grodan ar det som ska inforskaffas. Likt Tore och Mikaela
kanner han en vikt i att bibehalla kvaliteten. Under intervjun gav Wilhelm
uppfattningen av att vilja félja gammal tradition, vilket innebér att han inte vill
genomfora storre foréndringar i verksamheten, utan fortsatta som tidigare
generationer gjort.

Sunes lantbruk

Sune anser att han skulle kunna undkomma plastférbrukningen genom att investera
i en plansilo. Detta menar han &r svart att genomfora eftersom han ar hogt belanad
och den hér typen av investering kraver mycket kapital. VVidare kan han aven tdnka
sig att tillampa alternativa energilosningar till foljd av de hojda elpriserna men att
det &r svart av samma anledning som en investering i en plansilo skulle innebara.
Sune menar att det d&ven ar mojligt att minska ner antalet djur och anda fa det kapital
han behdver i det fall att situationen kréver det.

Teoretisk reflektion

Nytankande &r som Mikaela ndmnt ett fenomen som uppkommer i tider nér det
vanliga tillvagagangssattet inte langre ar ett alternativ. Enligt Cox (et.al. 2012)
innefattar strategisk ledning inte bara strategiutformning och analyser av den
externa, interna samt omgivande miljon, utan dven en vilja att uppna en
organisations mal utifran att skapa konkurrensfordelar. For att hitta fordelar som en
organisation har gentemot en annan &r ett visst nytdnkande avgorande. En
organisation som inte letar nya banor i hopp om att bli saregen pa marknaden, en
organisation som inte vagar stick ut i mangden, kommer troligtvis inte utrycka
nagon speciell framgang som organisation. Inom lantbrukssektorn innefattar inte
sjalva produktmérket ett behov av nytdnkande. Detta eftersom ett flertal
mellanhidnder “suddar ut” det egna mairket ndr vél produkten ar placerat i
affarshyllan (detta savida en gardsbutik/mejeri, medlemskap i en REKO-ring eller
liknande inte existerar hos lantbruket). Daremot kan en nytdnkande lantbrukare som
vagar prova sig fram utefter vad som kan tankas passa den egna produktionen,
ocksa inneha det lantbruk som 6kar sin produktion till helt nya nivaer jamfort med
kringliggande lantbruk. Ett nytdnkande kan darmed vara avgorande for hur Ilénsamt
ett lantbruk och &ven andra typer av organisationer kan vara.

| ovrigt kan nytdnkande harledas till anvandning av befintliga resurser. Enligt
Penrose (1959 se Kor & Mahoney, 2004) skapas varde inom ett foretag inte enbart
av de resurser som ett foretag erhaller men ocksa av att de befintliga resurserna
anvands pa ett effektivt och innovativt satt (Kor & Mahoney, 2004). Av vad som
framkommit i empirin hanterar lantbrukarna den radande situationen pa olika sétt.
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Tore och Mikaela har ett mer innovativt forhallningssatt och anvander sina
befintliga resurser som i det har fallet innebdr att deras flytgédsel och rotslam
ersatter inképen av handelsgodsel. Deras val av att anvanda befintliga resurser pa
nya satt, utgor mer langsiktiga atgarder pa de forandringar som sker i omgivningen,
samtidigt som en inbjudan till nya resurser kan ses som bade en langsiktig som
kortsiktig I6sning.

En annan av de intervjuade lantbrukarna, Sune angav dven olika alternativ for att
undvika framtida kostnader som kan harledas till kostnadshantering (Groth &
Kinney 1994). Exempelvis som att genomfora investeringar for att undkomma vissa
framtida kostnader samt att minska antalet djur men anda erhalla tillrackligt med
kapital, vilket utgor en mer kortsiktig atgard till foljd av de okade kostnaderna.
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5. Diskussion

Avsnittet syftar till att diskutera den empiriska analysen, vad denna bidrar till i man
om forstaelse av studiens valda teorier samt hur detta medverkar till studiens
resultat.

Utifran vad studien kan utvisa bidrar denna till en djupare forstaelse av den faktiska
paverkan en kostnadshdjning har pa en lantbrukare och dennes produktion. Tre av
fyra lantbrukare som ingdr i studien anser sig inte ha nagra strategier 6verlag eller
anammat nya strategier till foljd av prishéjningarna pa insatsvaror. Dock visade det
sig att samtliga lantbrukare har undermedvetna implementerade strategier. Alla
hade kopt in de flesta insatsvaror som behovdes infor varbruket i forvag, vilket de
anser har en positiv inverkan pa deras verksamhet. Bland lantbrukarna rader det
aven samstdmmighet om att de kan ténka sig att tillampa alternativa metoder eller
strategier i sina verksamheter ifall den radande situationen inte forandras. Det kan
exempelvis innebéra att bruka alternativa grodor eller hitta nya odlingsstrategier.

I den empiriska analysen framkommer genom flertalet av uppvisade teman, vilka
faktorer som framst paverkar lantbrukets fortlevnad. Av vad som synes kan en stor
del av dessa faktorer harledas till lantbrukarens syn pa kostnadssituationen, ar den
temporar eller bestandig? Enligt Tore och Mikaela 6kar allt i pris, ingenting blir
billigare. Detta leder till att deras filosofi innebar en kontinuerlig anpassning efter
omgivningen och dess forandringar, vilket da kan forklara deras tydliga strategi i
att kopa in allt sa tidigt som majligt. Emanuel lever i stallet mer pa hoppet och
vantar darfor ut en kommande kompensation fran staten samt en forhoppning att de
ska se det behovet som finns, och darmed bekosta matens egentliga véarde. Av dessa
beteenden kan forfattarna da se en koppling mellan lantbrukarnas syn pa
kostnadssituationen samt utifran vad de anammat for strategier. Detta mynnar da ut
I de olika tidsaspekterna, dar exempelvis Tore och Mikaela anvénder sig mer av ett
langsiktigt tdankande. De tror som tidigare namnt att detta inte kommer ha en
kortsiktig paverkan samtidigt som allt blir dyrare, vilket da leder till att de utvecklat
sina strategier effektivt och anammat langsiktiga I6sningar. Emanuel daremot lever
mer pa hoppet och innehar en tro om att kostnadshojningarna bara &r temporéra och
kortsiktiga, vilket da speglar hans strategi att inte gora nagon storre omstallning i
dagslaget. Bade Wilhelm och Sune kan synas ha ett mer medellangt tankande, dar
de i dagslaget gjort vad de tycker sig kunnat samtidigt som de har I6sningar de kan
tatill i handelse av att kostnadshojningarna blir mer bestéandiga én vad de forutspatt.

Vidare av vad som framkommit av den insamlade empirin &r att férandringarna i
omgivningen har sdvdl negativ som positiv paverkan pa lantbrukarna. De
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lantbrukare som &r inriktade pa spannmalsproduktion har paverkats positivt av de
forandringar som skett i omvarlden pa grund av att spannmalspriserna okat, vilket
de anser kan kompensera for de Okade kostnaderna. N&r det kommer till den
negativa paverkan bestar denna av flertalet faktorer. En av dessa ar den oro som
kan harledas till bade det nastkommande aret och dess prisutveckling samt detta ars
vaderlek och utfall pa hostens skord. Den senare namnda orosfaktorn &r en vanlig
oro som inte specifikt kan aterforas till nuvarande kostnadssituationen, annat an att
lantbrukarnas ekonomi &r beroende av hur avkastningen pa skorden blir detta ar.

Samtliga lantbrukare som ingar i studien ar kansloméassigt anknutna till sina
lantbruk, vilket kan ge upphov till icke rationella beteenden och som darmed inte
stammer Gverens med de valda strategiteorierna for denna studie. Lantbrukarna gav
intrycket av att en eventuell avveckling av sina respektive verksamheter inte &r en
atgard de vill tillampa i forsta hand. Alla lantbrukarna &r samstammiga med att till
foljd av krisen tror de att situationen kan forandras till det battre pa grund av att
politikerna inser allvaret och kan darmed bidra med den hjalp som lantbrukarna
behover. Vidare gav flera av lantbrukarna, framfor allt de som ar inriktade pa enbart
spannmalsproduktion, intrycket av att vilja bedriva sina lantbruk som de brukar.
Motiveringen till detta ar att de inte vill begransa de atgarder eller resurser som
behovs for att sakerstélla en tillfredsstallande avkastning pa skorden.

Vidare angav de lantbrukare som ar inriktade pa mjolkproduktion att de vill
anvanda sig av befintliga eller nya resurser for att finna alternativa inkomstkéllor
eller reducera kostnader. For att namna nagra exempel vill Tore och Mikaela pa sikt
behalla och foda upp sina tjurkalvar for att senare kunna sélja kottlador. Detta &r
aven nagot som Sune vill utveckla i sin produktion samt att han dven vill starta ett
gardsmejeri.

Av detta kan det konstateras att tillampandet av strategier, innovation och
nytdnkande hos lantbrukarna kan faststallas av deras personligheter, k&nsloméssig
anknytning till sina lantbruk samt syn pa situationen. Samtliga lantbrukare gav
intrycket av att de ar relativt néjda med sina verksamheter sa som de bedrivs i
nuvarande form. Agarna till tvd av lantbruken har planer pa att utveckla sina
verksamheter men som inte nodvandigtvis behover paskyndas. | oOvrigt lever
lantbrukarna pa hoppet och som tidigare namnts hoppas de pa att situationen
kommer att fordndras till det béttre.

Slutligen kan det konstateras att forfattarnas forstaelse vidgats under studien och
fatt ett mer djup av vad som kan paverka inte bara en lantbrukare utan dven
foretagande i allmanhet. De forandringar som skett i omgivningen har paverkat
lantbrukarna bade positivt och negativt, vilket inte var nagot som forfattarna
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forvéantade sig. Tidigare ndmndes att mycket av den teori som infinner sig i studien
inte stamt Overens med det faktiska resultatet, som exempelvis att vissa av
lantbrukarna inte forandrat sina strategier till foljd av kostnadsokningarna och
eventuellt inte amnar gora detta, utan forlitar sig pa hoppet och tror att staten
kommer att kompensera med de hjédlpmedel som behdvs. Av forfattarnas tidigare
erfarenheter kan konstateras att detta inte var nagot de tidigare sttt pa och att denna
studie bidragit till ett ytterligare perspektiv pa vad som kan paverka en lantbrukare
och dess anammade strategier.
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6. Slutsatser

Kapitlet & en sammanfattning av vad som ndmnts under uppsatsen som har landar
i att svara pa de forskningsfragor som lagts fram. Slutligen infinner sig aven en
kritisk reflektion av studiens kvalitet samt forslag pa vidare forskning inom amnet.

6.1 Hur paverkas lantbruket av de forhojda priserna pa
insatsvaror?

Den paverkan som insatsvarornas 6kade priser har pa lantbrukarna ar i nulaget hog.
Utav de intervjuade lantbrukarna har alla kopt in samtliga insatsvaror eller nést intill
samtliga, redan i hostas och har pa sa satt undvikit de storsta kostnadshojningarna.
Aven om just dessa lantbrukare inte paverkats till det yttersta, infinner sig anda en
viss oro over de framtida kostnaderna och dess paverkan pa fortsatt drift runt om
pa lantbruken. Ut6ver detta ar dven de insatsvaror som nu &r inkdpta beroende av
en bra skord for att ge ett gott resultat vid arets slut och pa sa vis minska det
ekonomiska tryck som nu kan infinna sig pa gardarna.

| Gvrigt tycks de lantbruk som bedriver mj6lkproduktion ha paverkats mer negativt
av de prishéjningarna som skett. Detta kan vara pa grund av att de som bedriver
spannmalsproduktion kan vaga upp kostnaderna med hogre spannmalspris samt att
de inte behdver kopa in djurfoder.

Trots att prisforandringarna har lett till sdvél positiv som negativ paverkan &r
lantbrukarna 6verens om att de drabbats mest negativt av prishdjningen pa diesel.
Detta anser de &r speciellt kdnnbart under varbruket eftersom atgangen av diesel
Okar under den perioden. Samtliga lantbrukare har kopt in insatsvarorna i forvag
och har darfor inte paverkats lika negativt av prishéjningarna som om de hade
avvaktat med inkopen. Detta pa grund av att prisokningarna skett succesivt under
foregaende ar och detta ar som studien avser.

Det rader dven samhorighet bland lantbrukarna om att de & mer bekymrade for
nastkommande ar &n detta ar, vilket foérvanade forfattarna. Daremot anser de att
utfallet for detta ar aven till stor del &r beroende av hur stor avkastningen pa skorden
blir.
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Avslutningsvis tror lantbrukarna att det ekonomiska utfallet for detta ar blir positivt.
Detta pa grund av hojda priser pa produkter som lantbrukarna saljer och som darav
kan vaga upp de 6kade kostnaderna.

6.2 Vilka strategier har lantbrukarna och har deras
strategier forandrats till foljd av prishojningarna pa
insatsvaror?

Tre av fyra av de lantbrukare som deltagit i studien menar att de inte tillampar ndgon
ny strategi i dagslaget, utan att de fortsatter bruka och driva sina verksamheter som
tidigare. Ett lantbruk stod dock ut, och har har ett implementerande av strategi gjorts
redan i hostas till viss del. De har utifran vad som hander i vérlden valt andra
tillvagagangssatt an tidigare, sasom anvandning av rotslam, 6kad spannmalsodling
med mera. Inkpen av insatsvaror redan pad hosten ar dock en undermedveten
strategi som dven de Ovriga lantbrukarna i studien tillampar.

Samtliga lantbrukare &r forberedda pa att tillampa eventuella forandringar i driften
till foljd av kostnadshgjningarna. Dessa fordndringar innebér att de mojligtvis kan
férdndra sina nuvarande odlingsstrategier genom att exempelvis tillampa en
annorlunda véxtfoljd.

Pa grund av den radande situationen har samtliga lantbrukare blivit mer forsiktiga
och avvaktande med sina framtidsplaner. | det hér fallet innebér det att de
lantbrukare som vill utveckla och investera i verksamheten har latit verkstallandet
av dessa planer tillfalligt avstanna.

Slutligen kan konstateras att samtliga lantbrukare som ingar i studien har strategier
som de tillampar oavsett forandringarna som sker i omvarlden. Daremot kan
strategierna skilja sig at mellan lantbrukarna beroende pa om de tror
kostnadsforandringarna kommer infinnas pa lang eller kort sikt.

6.3 Kiritisk reflektion

| studien har ett sa kallat malstyrt urval valts i huvudsak och respondenterna blev
kontaktade per telefon utifran det egna kontaktnatet forfattarna innehar. | och med
detta var chansen for utomstaende att vara med i studien inte mojlig och manga
potentiellt lovande kandidater kan saledes blivit bortsallade i det smala urvalet.
Utover detta var kons- samt representationen av lantbruken ndgot ojamn. | en av
intervjuerna deltog bade Tore och Mikaela da de bada ar engagerade i driften pa
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garden. Av resterande lantbruk var endast mannen i hushallet med vilket
jamférande med Tore och Mikaela kan ha givit en ensidig bild av lantbrukens
utseende. | Ovrigt anser forfattarna att studien medgav nyttig information med nya

vinklar som de bar med sig infor kommande utmaningar.

6.4 Forslag till vidare forskning

Utifran vad som uppkommit under intervjuerna finns flertalet alternativ till vidare
forskning. Att konstruera en undersokning dar fokus ligger i lantbrukarnas psykiska
maende under perioden som kostnaderna skjuter i hojden &r ett av dessa alternativ.
Ett annat alternativ kan vara en vidare studie utifran frasen “men for nésta ar kan
man ju inte veta hur det blir”, vilket kan gora att en liknande undersékning
kommande ar da kostnadssituationen utvecklats mer samt nar en utvardering av
detta ar finns tillganglig kan vara intressant. Vidare kan en undersékning som
forfattarna kunnat se, vara lantbrukarnas omedvetande angaende anvandning av
strategi eller ej, vilket da skulle kunna utvecklas vidare. Ett ytterligare forslag pa
vidare studie kan vara att jamfora kostnadshajningarnas inverkan pa lantbruk med
olika produktionsinriktningar som att exempelvis jamféra konventionellt lantbruk
med ekologiskt lantbruk. Slutligen gar det &ven att studera vidare om Kortsiktig
turbulens i omgivningen kan paverka lantbruk saval kortsiktigt som langsiktigt.
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Tack

Vi forfattare vill rikta ett tack till alla involverade i studien. Tack till de lantbrukare
som valt att stalla upp, tack till kurskamrater och diverse utomstaende aktorer som
bidragit med sina “tredje 6gon” och objektivitet. Ett stort tack &ven till var

handledare Richard Ferguson for din stora kunskap och hjalp i att fa denna uppsats
till &nda.
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Bilaga 1 - Intervjufragor

© oo,

22.

23.

24,

25.

26.

Beréatta om er sjalva och hur det kom sig att ni blev bonder. Hur l1ange har
ni varit bénder, har ni kopt garden sjélva eller har den gatt i arv?

Hur mycket mark har ni/hur manga djur?

Vad brukar ni odla fér grodor?

Hur sar ni i ar och &r det nagot ni goér annorlunda i ar jamfort med tidigare
ar?

Lagrar ni spannmalen, hur torkar ni spannmalen?

Séljer ni all spannmal eller anvéander ni till djurfoder? Eller gor ni bade och?
Vilket ar mest Ionsamt spannmalen eller djurproduktionen?

Vilken gréda ar mest l6nsamt att odla?

Varfor har ni valt den inriktning pa produktionen ni har?
(ekologisk/konventionell?)

. Har ni nagra foretagsproblem ni jobbar med just nu?
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Har ni kopt in de insatsvaror som behovs for i ar?

Hur har ni klarat av de hojda priserna pa insatsvaror?

Vilka prishojningar har drabbat er hardast?

Pa vilket sétt forandrades ditt foretag nar kostnaderna 6kade?

Hur hanterar ni de héjda priserna pa el och diesel och andra insatsvaror?
Vad har ni/har ni nagon strategi med tanke pa kostnadslaget?

Vad har ni for framtidsplaner? (innan kostnadsléget &ndrades)

Har era framtidsplaner fordndrats i och med kostnadslaget?

Kan du se en alternativ 16sning pa kostnadsproblemet?

Om priserna fortsatter vara sa har hoga, vet ni vad ni kommer att gora da?
Regeringen har pratat om att lantbrukarna bor odla sa mycket de bara kan i
ar, kanner ni att ni kan leva upp till det “kravet”?

Ar det nagra insatsvaror som ni kanner att ni klarar er utan/byta ut/andra i
produktion?

Tror du att erat lantbruk gatt battre/samre om ni hade en annan inriktning
(eko/konv) emot den ni har?

Har priserna paverkat erat maende? tex. Gar ni runt om dagarna och oroar
er Gver priserna?

Overlag hur gér erat lantbruk ekonomiskt? (tycker ni att foretaget gar bra?
Ar ni hogt beldnade?)

Gar det samre i ar jamfort med tidigare ar? (hur gar det hittills? Hur tror ni
resultatet kommer se ut i slutet av aret?)
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkénna
publiceringen. Om du kryssar i JA, s kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och s6kbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler an en person har skrivit arbetet galler
krysset for samtliga forfattare. L&s om SLU:s publiceringsavtal hér:

o https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/reqistrera-och-
publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om 6verlatelse av rtt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av féreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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