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Sammanfattning

| Sverige och 6vriga Europa domineras lantbruksforetag av en aldrande lantbrukarkar, dar
33 % av lantbrukarna 65 ar eller aldre. Generationsskiften pa gardar har en formaga att skjutas
pa men, det ar en process som forr eller senare maste ske och desto tidigare processen
paborjas desto lattare blir processen. Att dverlata ett lantbruk till nagon annan &r saval
tidskravande som en stor mental pafrestning for de inblandade - i de flesta fall ar det ett
livsverk som lamnas 6ver till en yngre generation. Antalet gardar och lantbruksforetag har i
hela Europa minskat betydande genom aren. | samband med att gardarna blir farre har de
ocksa blivit storre och det ar en betydande faktor nar gardarna ska generationsskiftas. En del
av problematiken med generationsskifte som lyfts fram i denna kvalitativa studie ar att det
finns manga unga som har ett intresse och en vilja for att driva ett lantbruk men, saknar
samtidigt ett lantbruk att ta 6ver. Idag krévs det hdga kapitalinsatser vid kop av
lantbruksfastigheter, vilket utgdr en stor intradesbarriar for unga personer fodda utanfor
branschen. Samtidigt finns det manga unga som har ett lantbruk att ta 6ver hemma men, de
saknar vilja och intresse att fortsatta bedriva foraldrarnas produktion.

Mojligheterna vid dverlatelse av lantbruk & manga. Pa Nya Zeeland och i Australien finns det
andra modeller som anvands vid generationsskifte, vilket i sin tur bidrar till méjligheter for
unga att ta dver lantbruksforetag. Denna kvalitativa studie syftar till att utreda varfor
overlatelseformer som exempelvis share-farming, som ar vanligt forekommande i
ovanstaende lander, ar ovanligt i Sverige. Det finns mojligheter att generationsskifta till
personer utanfor familjen genom deldgarskap eller lantbrukskooperativt men, detta ar mycket
ovanligt i Sverige. Forsta steget i denna intervjustudie har varit att undersoka hur
generationsskiften i regel sker i Sverige idag och vad som ar det vanligaste. | andra steget har
det undersokts vilka typer som inte gors. FOr att séka svar pa fragestéllningen har i tredje
steget intervjuer genomforts med personer som besitter kunskap i &mnet. Respondenterna i
studien &r radgivare, revisorer och banktjansteman. De har under intervjuerna fatt fragor
rorande amnet och har i sin tur berattat om sina erfarenheter och asikter. Vad som kan
konstateras ar att det saknas viss kunskap om &verlatelseformer som share-farming,
delégarksap och kooperativt drivande av lantbruk. Anledningen till detta kan bland annat
anses vara att dessa typer av overlatelseformer inte efterfragas av lantbrukare som vander sig
till generationsskiftesradgivare. Det finns andra delar inom generationsskifte som tar upp en
stor del av fragan, namligen gavor och inskrankning av arvsrétt. For att overlatelseformer som
exempelvis share-farming skall bli aktuellt for svenska lantbrukare skulle en férsvenskning av
konceptet behova ske - for att det skall passa svensk kultur, lag etc.

Nyckelord: Generationsskifte, dverlatelseformer, foretagsformer, share-farming, kooperativ,
del&garskap, unga lantbrukare.



Abstract

In Sweden and the rest of Europe, agricultural companies are dominated by an aging
population, 33% of Europe's farmers are 65 years or older. Farm succession have a tendency
to be postponed, but sooner or later the time will come for a younger generation to come in
and the earlier the process can begin, the better. Transferring a farm to someone else is a
lengthy process, never the less a great mental strain. In most cases, it is a farmers life’s work
which is to be handed over. The number of farms and agricultural holdings throughout Europe
has decreased significantly over the years. In correlation with that, the remaining farms are
increasing in size, this is a significant factor when the farms are to shift generations. Part of
the problem with generational change which is highlighted in this qualitative study is that
there are many young people who have an interest and a will to run a farm but, at the same
time, lack a farm to take over. Today, high capital investments are required when buying
agricultural properties, which constitutes a major entry barrier for young people born outside
the industry. At the same time, there are many young people who have a farm to take over at
home but, they lack the will and interest to continue to run their parents' production.

The possibilities for transferring agriculture are many. In New Zealand and Australia, there
are other models used in generational change, which in turn contributes to opportunities for
young people to take over agricultural businesses. This qualitative study aims to investigate
why forms of transfer such as share-farming, which are common in the above countries, are
unusual in Sweden. There are opportunities to change generations to people outside the family
through co-ownership or agricultural cooperatives, but this is very unusual in Sweden. The
first step in this interview study has been to investigate how generational shifts usually take
place in Sweden today and what is the most common. In the second step, it has been
investigated which types are not made. In order to seek answers to the question, in the third
step, interviews were conducted with people who possess knowledge in the subject. The
respondents in the study are advisers, accountants and bank officials. During the interviews,
they were asked questions about the subject and in turn told about their experiences and
opinions. What can be stated is that there is a lack of certain knowledge about forms of
transfer such as share-farming, co-ownership and co-operative farming. The reason for this
can be considered, among other things, that these types of transfer forms are not in demand by
farmers who turn to generational change advisers. There are other parts of generational
change that address a large part of the issue, namely gifts and restriction of inheritance rights.
In order for transfer forms such as share-farming to become relevant for Swedish farmers, a
Swedishisation of the concept would need to take place - in order for it to suit Swedish
culture, law, etc.

Key words: generational change, forms of transfer, forms of enterprise, share-farming,
cooperatives, co-ownership, young farmers.



Forord

Lantméstare — Kandidatprogrammet ar en universitetsutbildning som omfattar 180
hogskolepoang och gar vid Sveriges Lantbruksuniversitet, Campus Alnarp. Programmet
erbjuder en heltackande utbildning inom den agrara néaringen pa bade teoretisk och praktisk
niva. For att bli behorig en kandidatexamen maste studenterna skiva ett examensarbete under
en period av 10 veckors studier som motsvarar 15 hogskolepodng. Arbetet redovisas muntligt
vid ett seminarium och med en skriftlig uppsats.

Idén till &mnet i denna kandidatuppsats grundar sig i att manga unga kan hamna i en svar
situation nar det handlar om generationsskifte. Det finns tva sidor att beakta - ena sidan ar att
det finns gardar vars dgare borjar bli gamla men, som sakar nagon som vill ta 6ver garden.
Anledningen till detta kan antingen vara avsaknad av arvinge eller att barnen saknar intresse
av att ta 6ver garden. Andra sidan ar att det finns unga som inte ar fodda pa nagot lantbruk
men, som har vilja, kompetens och intresse for att driva en egen verksamhet. Dessa kan i vissa
fall hindras till kop av lantbruk pa grund av de hoga kapitalinsatserna som kravs. Syftet med
uppsatsen ar salunda att undersoka varfor alternativa satt att generationsskifta pa, som skulle
kunna vara fordelaktigt for de unga som saknar lantbruk att ta 6ver, inte ar vanligare i
Sverige. Malet ar att bilda en forstaelse for om det finns bristande kunskap hos intervjuade
generationsskiftesradgivare eller om det kanske finns ekonomiska/juridiska hinder till varfor
dessa alternativa overlatelseformer inte ar vanligare. Generationsskifte och éverlatelse av
gardar ar ett mycket viktigt amne. Det &r i manga fall mycket pengar inblandade for att inte
tala om en social och mental pafrestning.

Ett stort tack till alla som ville stalla upp pa vara intervjuer och dela med sig av sin kunskap.

Aven ett stort tack till Catharina Alwall Svennefelt som varit var handledare under arbetets
gang och som har bidragit med goda rad och stéttning.

Alnarp, maj 2022

Anna Danielsson
Ebba Kronberg
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1.Inledning

1.1  Bakgrund

Ar 2020 visade Jordbruksverket att ca en tredjedel av alla lantbruksféretagare var éver 65 ar,
samtidigt sjonk antalet lantbrukare som ar mellan 35 och 54 ar. Jordbruksverket har sett en
liten 6kning pa andelen lantbrukare som &r yngre an 35 ar, den gruppen har gatt fran 5 % till
6 % (Jordbruksverket 2021). Detta ar en indikator pa att Sverige har en aldrande lantbrukskar,
dar de yngre generationerna skall borja ta 6ver. Liknande trend ses i hela Europa, dar 33,5 %
av lantbrukarna ar éver 65 ar medan enbart 7,5 % av lantbrukarna ar under 35 ar, vilket anses
vara ett starkt hot for 6verlevnaden av europeiska lantbruksforetag

(Korzenszky2019). Generationsskifte, eller forsaljning av sin verksamhet star alltsa for
dorren for manga lantbruksforetagare.

Antalet gardar i Europa har minskat kontinuerligt sedan 1970, denna minskning okade sedan
betydande efter ar 2000. Mellan 2000 och 2010 reducerades gardarna med drygt en femtedel
(EU, 2014). Samtidigt som gardarna blir allt farre blir de dven stérre, vilket bidrar till att
jordbrukslandskapet férandras (Joosse, S, Gruppstrém, A 2017). Ar 2010 var 92% av de
svenska gardarna familjejordbruk (EU, 2014), men det finns en uppatgaende trend att 6verlata
jordbruk till icke-familjemedlemmar i takt med forandringen i jordbrukslandskapet (Joosse, S,
Gruppstrém, A 2017). Darfor ar det viktigt att belysa bade mojligheterna for agarskifte inom
familjen och utom.

Alla agarskiften ar unika och det finns séllan en sjalvklar vég att ga. Det finns olika aspekter
som paverkar agarskifte som tex produktionsinriktning och relationer. Att genomfora ett
agarskifte ar inte minst en stor mental process och det finns flera olika varianter och
skraddarsydda lésningar for att varje dvertag ska bli sa bra sa méjligt (LRF — podden 2014).
Nar det talas om generationsskifte syftar det ofta at att skifta Gver agandeskapet av fastigheten
och verksamheten till den yngre generationen inom familjen. Det ar ofta en k&nslosam
process, dar en lantbrukare skall lamna over sitt livsverk at nagon annan och kanske handlar
det manga ganger ocksa om att flytta fran garden. Till f6ljd av bland annat detta skjuts
generationsskifte ofta fram, vilket medfor att de ofta far genomféras mer skyndsamt nar
lantbrukaren hunnit bli lite &ldre vilket kan bli mycket jobbigt (Soderberg & Partners 2019).
Samtidigt som generationsskiftet &r en kanslosam process for lantbrukaren, menar bland annat
LRF Ungdomen pa att dyra &garskiften kanske stoppar unga fran att kunna kopa/ta 6ver
lantbruk, vilket ocksa ar en anledning till att generationsskiften skjuts fram. Priserna per
hektar akermark och betesmark har ¢kat med 114 % respektive 123 % sedan 2010 (Odmark
2018; Jordbruksverket 2020). En undersokning som gjordes av LRF Ungdomen tillsammans
med Lansforsakringar Skane visade pa att var fjarde ung lantbrukare, mellan aldrarna 16 och
36 ar, menade pa att det behdvdes dver 5 000 000 kronor i startkapital for att ta 6ver en gard
(Schubert 2018).

Med hoga kapitalinsatser och en stor andel aldrande lantbrukare kan det funderas 6ver om det
traditionella sattet att utfora generationsskifte pa i Sverige, har en langvarig framtid (Joosse &
Grubbstrom 2017) eller det maste hittas nya, innovativa I6sningar till generationsskifte. Finns
det en tillrackligt stor aldersgrupp med unga lantbrukare att ta ver fran den éldre
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generationen, eller maste lantbrukare vanda sig mot personer utan lantbruksbakgrund som vill
ta Over? Hur kan generationsskifte da ske? Det finns andra typer av generationsskifte an att
skifta Over &gandeskapet till en yngre person i familjen, vilka &r av hogsta relevans, trots detta
diskuteras de véldigt lite eller inte alls i Sverige. Varfor diskuteras inte andra
overlatelseformer mer i Sverige? Finns det nagra exempelvis juridiska eller ekonomiska
hinder for lantbrukare som star infor ett generationsskifte, som gor att foljande
overlatelseformer inte ar vanligare?

e Kooperativa dgande - minst tre personer som driver lantbruk tillsammans, vanligast
férekommande bolagsformen for kooperativ ar en ekonomisk férening.

e Share-farming - utomstaende part koper gradvis upp inkramet pa garden, speciella
avtal med vinstférdelning mellan share-farmer och lantbrukare.

o Delégarskap - ett gemensamt driftbolag bildas, dar en utomstaende part gradvis koper
sig in i det gemensamma foretaget.

Beror det pa motvilja? Kanske finns det kulturskillnader som gor att det inte fungerar éverallt.
Eller finns det en bristande kunskap hos de radgivare som haller pd med generationsskifte?

1.2 Syfte

| detta arbete &r malet att till en borjan kartlagga vad de vanligaste satten att generationsskifta
pa ar i Sverige, samt vad det finns for alternativa 6verlatelseformer for generationsskifte. Pa
sa vis samlas en stor mangd information om olika satt att generationsskifta pa i ett arbete.
Detta ska i framtiden kunna vara ett stod eller inspiration for saval radgivare som lantbrukare,
som star infor att generationsskifta. Syftet med detta arbete ar vidare, efter kartlaggningen, att
forsoka bilda en forstaelse kring varfor de alternativa satten att generationsskifta pa inte sker
till en storre grad i Sverige — fast det finns gardsagare som saknar Gvertagare och unga
lantbrukare som vill driva en egen verksamhet. Malet ar salunda att undersoka om det kan
finnas ett kunskapsgap hos radgivarna som arbetar med generationsskiften, vidare forsoka
bilda forstaelse kring ifall det skulle kunna finnas exempelvis juridiska eller ekonomiska
hinder for att genomfora alternativa dverlatelseformer for generationsskifte i Sverige.

1.3 Avgriansningar

Studien kommer endast innehalla intervjuer med radgivare/konsulter som innehar erfarenhet
av generationsskiften i lantbruksbranschen samt relevanta, lantbruksnéra banker. Inga
intervjuer kommer goras med lantbrukare eller andra foretagare. Da arrende av mark och
fastighet inte &r ett direkt satt att generationsskifta pa kommer intervjuerna inte inkludera
fragor kring just arrende. Daremot ar arrende valdigt vanligt forekommande i processen for
overlatande och darfor kommer det finnas med i det teoretiska ramverket.



2. Metod

Genom att forst beskriva och bilda forstaelse om vilka olika typer av dverlatelseformer det
finns inom lantbruksforetag i Sverige idag, kommer intervjuer sedan hallas med radgivare och
banker som genomfor generationsskiften for lantbrukare. Intervjuerna skall bilda forstaelse
om varfor vissa typer av generationsskifte inte sker i Sverige, finns kunskapen om dessa eller
finns det andra hinder till varfor de inte sker?

Studien bygger pa ett teoretiskt ramverk samt kvalitativa semistrukturerade intervjuer som
genomforts via personliga tréffar eller teamsméten. Intervjuerna skulle bidra till klarhet om
varfor dverlatelseformer inom lantbruk som inte genomférs pa de traditionella sétten &r
ovanliga i Sverige. Intervjuerna har gjorts med personer i olika féretag som jobbar néra
branschen och med erfarenhet av generationsskifte. Totalt genomfordes sex intervjuer dar tre
skedde genom personlig traff och tre skedde ver teamsmoten. Hélften av de intervjuade var
kvinnor och hélften var mén.

2.1 Kalitativ metod

En kvalitativ metod anvands vid fordjupning i ett &mne nar studien vill fanga upp exempelvis
intryck, asikter och synpunkter till skillnad fran en kvantitativ som snarare syftar till att samla
in en stor méngd data i amnet och méter informationen i stéllet for att beskriva den. Enkater
som skickas ut till manga ar ett exempel pa kvantitativ datainsamling medan intervjuer med
ett fatal personer ar exempel pa kvalitativ datainsamling (Klingberg & Hallberg 2021). Den
kvalitativa metoden anvénds nar det finns for lite kunskap i &mnet for att kunna formulera
fragor med fardiga svarsalternativ. Det finns mycket information kring fragan om
generationsskifte, men det finns samtidigt inte nagot ratt eller fel i hur det ska ske da alla
overlatelseformer ar skraddarsydda l6sningar som ar anpassade for foretaget och individerna.
Det finns heller inte ndgot gjutet svar om varfor verlatelseformer som share-farming,
kooperativt drivande och delagarskap ar sallsynt i Sverige, daremot sa finns det hypoteser,
varderingar och asikter och dessa kan fangas upp vid en kvalitativ metod.

For att fa en djupare forstaelse i amnet har en kvalitativ metod anvants, pa sa vis fangas
kunskap, erfarenheter, uppfattningar och asikter upp fran bade radgivare, revisorer och
banktjansteman som arbetar med generationsskifte nara lantbrukssektorn.

2.2 Semistrukturerad intervju

Nar intervjuerna ar semistrukturerade finns ett forutbestamt frageformular (en intervjuguide)
och alla kandidater som blir intervjuade far samma huvudfragor. Aven om huvudfragorna ar
samma finns det utrymme att anpassa foljdfragor efter hur kandidaterna svarar och lagga till
fragor beroende pa hur svaren och diskussionen I6per. Férdelen med en semistrukturerad
intervju ar att trots att det finns en forutbestamd struktur, kan intervjun anpassas efter
kandidaten. En nackdel kan vara att det &r latt att komma in pa sidospar som i slutandan blir
irrelevanta for undersokningen (Klingberg & Hallberg 2021). | denna studie har det utformats
separata intervjuguider till banker respektive radgivare da dessa tva inte har samma stéllning



och kunskap i fragan. Genomférandet av intervjuerna gjordes genom att en och samma person
stallde fragor till alla och en person gjorde anteckningar, detta for att alla intervjuer skulle bli
sa lika sa mojligt. Tre av intervjuerna gjordes via teams-maoten och tre gjordes genom
personliga traffar. Om svaren kan ha paverkats beroende pa om intervjuerna gjorts genom
teams- respektive personligt mote &ar oklart.

2.3  Urval

Foretagen som ar representerade av intervjupersoner i studien, & samtliga starkt anknutna till
lantbrukssektorn. Nar en studie har som syfte att undersoka en fraga i lantbruksbranschen kan
det anses vara lampligt att vélja ut féretag som ligger nar branschen, vilket &r varfor dessa
foretag valdes. Googling av "lantbruk radgivning” foreslar bland annat Ludvig & Co och
Hushallningssallskapet. Personerna som valdes ut fran respektive foretag, valdes ut genom att
undersoka vilka personer som arbetade med just generationsskiftesfragor pa foretagen. | vissa
fall fanns denna information pa foretagens hemsidor eller i andra fall blev personerna
tilldelade av féretagen beroende pa vem de ansag vara bast lampad for att svara pa fragorna.
Kontakten med dessa personer togs via telefonsamtal eller mejlkontakt. Utdver
radgivningsforetagen valdes dessutom tva personer fran tva olika banker ut. Att fa med
bankers asikter var relevant eftersom forvarv av lantbruksfastigheter innebar hoga
kapitalinsatser och spelar stor roll i 6verlatande av gardar. For att valja ut vilka banker som
var lampliga googlades “lantbruk bank”, varpa bankerna nedan foreslogs.

De tillfragade ar sex personer fran fem olika foretag, tre kvinnor och tre man. Lantbrukarnas
riksforbund (LRF) blev tillfragade att delta i studien men, de valde att avsta. Anledningen till
att LRF blev tillfragade var for att det &r en stor organisation med manga medlemmar aktiva
inom lantbruk. Skalet till att LRF avstod var for att de hanvisade all radgivning vidare till
Ludvig & Co. Detta ar ocksa anledningen till att tva personer intervjuades pa Ludvig & Co —
LRF rekommenderade namligen en person pa detta foretag. De radgivningsforetag och banker
som deltagit i intervjun ar foljande:

Ludvig & Co
Ludvig & Co var ett naturligt val da det ar Sveriges storsta radgivningsforetag och har

kompetens inom ekonomi, fastighetsformedling, juridik, skatt och affarsradgivning. Pa
Ludvig & Co finns auktoriserade generationsskiftesradgivare och foretaget ags till 25 % av
Lantbrukarnas riksforbund (Ludvig & Co u.a.). Under resultatkapitlet finns det tva intervjuade
fran Ludvig & Co, dessa benimns om “Intervjuperson 1 och “Intervjuperson 2”.

Akerblom & Hansson

Detta foretag ar ett ekonomi- och skatteradgivningsforetag. Foretaget har tva kontor, bada
belagna i Skéne - ett i Kyrkheddinge och ett i Hammenhog. Akerblom & Hansson har bred
kompetens och manga ars erfarenhet, de kallar sig sjilva for “ditt lokala ridgivningsforetag”
(Akerblom & Hansson u.4.). Att tillfréga ett mindre foretag var relevant for att fa en bred
uppfattning om vad radgivarna har for kompetens.

Hushallningssallskapet

Hushallningssallskapet erbjuder en mangd olika radgivningstjanster och aven utbildningar
inom de grona naringarna. De har jurister som &r specialister pa juridik inom lantbruks- och
skogsforetag (Hushallningsséllskapet u.d.).




Lansférsékringar & Landshypotek
Tva banker som har manga kunder inom lantbruk.

2.4 Datainsamling

Kvalitativa intervjuer har genomforts med radgivare, revisorer och banktjansteman. Bade
kvinnor och man har intervjuats och dessa har varit i blandade aldrar. Det fanns tva olika
intervjuguider — en for radgivare och revisorer och en for banker. Respondenterna fick inte ta
del av fragorna fore intervjutillfallen eftersom studiens syfte var att utreda om det finns ett
kunskapsgap. Om fragorna skulle delats ut i férhand skulle respondenterna kunnat lasa pa
innan. Fragorna som stallts har varit 6ppna sa att respondenterna har kunnat reflektera éver
olika situationer.

Majoriteten av intervjuerna har spelats in med godkannande fran respondenterna. Detta for att
undvika att information missas eller uteblivit. VVarje intervju tog ca en timme att genomfora.

2.5  Bearbetning och analys

For att bearbeta och analysera det empiriska materialet har en abduktiv ansats anvéants.
Empiriskt material innebér att informationen fran intervjuerna ar grundade pa erfarenheter i
stéllet for teorier (Ceder 2020). Att analysera med en abduktiv ansats innebdar i korthet att
kombinera teorier och erfarenheter. Abduktiv ar en blandning mellan induktiv och deduktiv.
Induktiv genererar bara teorier och begrepp och deduktiv bygger pa hypoteser och erfarenhet.
Alltsa anvands den abduktiva ansatsen i detta arbete eftersom det teoretiska ramverket i
kapitel tre kombineras med empiriskt material fran intervjuerna i kapitel fyra (Klingberg &
Hallberg 2021).

2.6 Metodkritik

Nackdelar med en kvalitativ undersékning ar att den i regel endast innefattar ett fatal
personers delaktighet. Urvalet blir litet och det finns inget krav for hur manga personer som
maste intervjuas. Undersokningen kan fortfarande ge en mycket ingaende och detaljerad
forklaring, men det kan bara vara beskrivande och det ar ofta svart att dra slutsatser efter den
(Klingberg & Hallberg 2021). For att utveckla studien skulle den kunna kompletteras med en
kvantitativ metod som gors utifran den kvalitativa, exempelvis en enkat. Da skulle den
kvalitativa delen beskrivit studien och den kvantitativa skulle métt en stérre mangd data och
darigenom kunde mer trovardiga slutsatser dragits.

| denna studie valdes sex personer ut fran fem olika foretag for att fa en sa 6vergripande
spridning sa majligt.



3. Teoretiskt ramverk

Det teoretiska ramverket ar uppdelat i tre delar. Inledningsvis kommer en begreppsforklaring.
Generationsskifte ar en process som innefattar mycket juridik. For att bilda sig en god
forstaelse for generationsskifte och dess juridiska processer, finns det ett antal begrepp som &r
viktiga att forsta. Dessa begrepp listas och forklaras i den forsta delen av det teoretiska
ramverket. Anledningen till att just dessa begrepp valts ut, ar for att lasaren skall fa
overgriplig forstaelse for uppsatsens innehall oavsett vilken forkunskap om ett
generationsskiftes juridiska processer lasaren besitter. Den andra delen av det teoretiska
ramverket ar en forklaring av olika bolagsformer. Dessa bolagsformer har valts ut pa grund av
att det ar vanligt med dessa former i lantbruksforetag. Lasaren skall sdlunda kunna bilda sig
en forstaelse for de olika bolagsformerna, for att sedan lattare forsta resonemang i resultat och
diskussionskapitlen. Féljt av forklaringen till de olika bolagsformerna, kommer ingaende
beskrivningar pa olika satt att generationsskifta pa. Saval traditionella som alternativa satt
beskrivs, lasaren kan salunda fa en god uppfattning om olika satt att 6verlata en gard pa, samt
lattare forsta resonemang och jamforelser i resultat och diskussionskapitlen.

3.1  Begreppstorklaring

Taxeringsvérde

Taxeringsvardet ar vardet pa en fastighet som bestams utifran dess skick och tillgangar samt
med hansyn till vad liknande fastigheter inom samma begransade geografiska omrade salts for
(detta omrade kallas vardeomrade). Taxeringsvardet ska vara minst 75% av det formodade
marknadsvardet pa fastigheter (Skatteverket u.a.).

Gava mot vederlag

Gava mot vederlag innebdr att en fastighet saljs for en summa pengar. Beloppet skall inte
overskrida taxeringsvérdet om det skall raknas som en gava (Juristkompaniet u.d). For att
kopet ska raknas som gava maste det bland annat finnas en gavoavsikt (Lundén 2019).

Kapitalvinstskatt

Om en fastighet séljs for en summa som ar lika stor eller dverskrider fastighetens
taxeringsvarde, anses detta vara ett kop och vinsten skall da kapitalvinstbeskattas av saljaren.
Kapitalvinsten réknas ut genom att subtrahera omkostnadsbeloppet (anskaffningsvérdet plus
eventuella forbattringskostnader) fran kdépeskillingen (Lundén 2020). Om fastigheten
historiskt sett dverlatits genom gava eller arv, anvands den fore detta dgarens
anskaffningsvarde. I de fall dar anskaffningsvardet skulle vara dldre &n 1 januari 1952,
anvands ett anskaffningsvarde som raknas ut genom att ta 1952 ars taxeringsvarde
multiplicerat med 1,5 (SKV 313).

Nar kapitalvinsten ar utraknad, beskattas denna pa olika sétt beroende pa vad for typ av
fastighet det handlar om. For naringsfastigheter géller att om kopet ar vinstgenererande, skall
kapitalvinsten beskattas till 90 %, vid en forlust &r 63 % av kapitalférlusten avdragsgill.
Vinsten beskattas med 27 % for néringsfastigheter (SKV 313).




Stampelskatt

Stampelskatt ar en skattekostnad pa kop av fastighet eller tomtratt. Stampelskatten &r for
privatpersoner, bostadsrattsforening och kommuner 1,5 % och for juridiska personer 4,25 %
(Lantmateriet u.d.). Stampelskatten raknas pa det hogsta taxeringsvardet och betalningen. Vid
overlatelse genom gava behdvs ingen stampelskatt betalas, under forutsattningen att
vederlaget for gavan ej dverstiger 85% av taxeringsvardet for foregaende ar. Det maste dven
finnas en gavoavsikt hos saljaren for att inte behdva betala stampelskatten (Lundén 2019).

Arvslott och laglott

Arvslotten utgors av all kvarlatenskap en person lamnar efter sig nar hen avlider. Om det
saknas ett testamente har personens brostarvingar (barn, barnbarn, etc.) ratt att &rva 100 % av
arvslotten. Har personen dock i forhand bestamt att arvslotten inte skall ga oavkortat till
bréstarvingarna, utgors 50 % av arvslotten av en laglott som personen inte far disponera fritt
over (Lavendla u.d). Brostarvingarna har alltid ratt till sin laglott, vilken alltid &r halften av
arvslotten (SFS 1958:637).

Juridisk person

En juridisk person &r ett foretag eller verksamhet som har samma juridiska rattigheter som en
fysisk person. Foretagsformerna aktiebolag, ekonomisk forening samt handelsbolag ér alla
juridiska personer. En juridisk person kan precis som en fysisk person bli stélld infér domstol,
inga i avtal eller ha skulder (Fortnox u.d). Enligt jordforvarvslagen far en juridisk person inte
aga fast egendom (jord), vilket dock i somliga fall regleras med ett forvarvstillstand. (SFS
1979:230; SFS 1970:994)

3.2 Bolagsformer

3.2.1 Enskild firma

Enskild néringsidkare eller enskild firma ar ndrmare besett inte en foretagsform, utan kan i
stéllet anses vara en néringsverksamhet som en enskild person bedriver (Lundén 2020).
Ekonomin i en enskild firma &r en direkt forlangning av privatpersonens egen ekonomi
(Lundén 2013). En enskild firma ar den enklaste och billigaste bolagsformen i Sverige, men
innebar ocksa att dgaren personligen ansvarar for foretagets alla skulder. Till skillnad fran
manga andra foretagsformer som aktiebolag, handelsbolag och ekonomisk forening ar en
enskild firma inte en juridisk person och har darmed inte heller ett organisationsnummer utan
identifierar sig med dgarens personnummer (Tillvaxtverket 2022). En enskild
naringsverksamhet kréaver inget aktiekapital for att starta upp, enbart en registreringsavgift pa
1200 kr for att registrera foretaget hos bolagsverket (Verksamt 2022a). | en enskild firma gar
det bra att ha flera verksamhetsgrenar i samma foretag, det gar ocksa bra att anstalla. Det
finns i regel inget krav att bolaget maste ha en revisor, men naringsidkaren ar skyldig att gora
I6pande bokforing. Deklarationen gors i samband med néringsidkarens privata
inkomstdeklaration (Fortnox 2022a). Enligt statistik fran Jordbruksverket ar 90% av alla
lantbruksforetag enskilda firmor (Jordbruksverket 2020).



Vid dvertagande av en fastighet eller en verksamhet som drivs i en enskild firma maste det
bildas ett nytt bolag. Eftersom en enskild firma foljer en person och organisationsnumret &r
personens personnummer kan inte bolaget byta &gare hur som helst. Det vanligaste &r att ett
nytt bolag bildas och det ursprungliga avvecklas eller ligger som vilande om &garen gar bort
(Verksamt 2022d).

3.2.2 Aktiebolag

Aktiebolag ar den vanligaste bolagsformen i Sverige. Aktiebolaget &r en juridisk person,
vilket innebér att aktiebolaget i regel inte far &ga mark (SFS 1979:230). Ett aktiebolag kan ha
antingen en eller flera dgare och till skillnad fran en enskild firma &r dgarna inte personligen
ansvariga for foretagets skulder. En dgare i ett aktiebolag riskerar inte att bli av med mer an
vad denne har satt in som aktiekapital om féretaget skulle ga i konkurs (Fortnox 2021).

FOr att starta ett aktiebolag ar kravet att ha minst 25 000 kr i kapitalinsats (publika bolag minst
500 000 kr). I ett aktiebolag skall det finnas en &gare, en styrelse, en VD, ordférande och eller
flera firmatecknare. For storre bolag ar det dven krav pa att ha en revisor. For privata
aktiebolag ar VD inget krav, det ar det daremot pa publika. Beslut som tas géllande styrandet
av bolaget sker pa bolagsstamman. Ett aktiebolag maste félja de lagar och regler som finns i
bolagsordningen samt aktiebolagslagen (Fortnox 2021).

3.2.3 Ekonomisk forening

En ekonomisk forening ar en bolagsform som lampar sig nér det &r flera fysiska eller juridiska
personer som skall bedriva verksamhet tillsammans (Bolagsverket 2021). | en ekonomisk
forening bedrivs verksamhet som ar till nytta for foreningens medlemmar. Den ekonomiska
foreningen startas upp genom att minst tre fysiska eller juridiska personer blir medlemmar,
antar en stadgar och tillsétter en styrelse och minst en revisor (Bolagsverket 2021). Det &r
enkelt att bade ta in fler eller minska antalet medlemmar i foreningen (Verksamt 2022a). En
medlem betalar en insats som &r bestdmd i den ekonomiska foreningens stadgar, eventuellt
kan dessutom en arlig medlemsavgift betalas. Medlemmarna i den ekonomiska féreningen
ansvarar inte for bolagets skulder men, kan daremot forlora insatsen om féreningen gar i
konkurs. Foreningen skall bedriva ndgon form av ekonomisk verksamhet och vare sig storlek
pa denna verksamhet skall en arsredovisning géras. Arsredovisningar fér ekonomiska
foreningar ar offentliga. Foreningens styrelse skall besta av minst tre personer (Bolagsverket
2021).

Vad som kannetecknar en ekonomisk forening ar att alla medlemmar pa nagot satt deltar i och
har ekonomisk nytta av féreningen, det kan antingen vara i form av arbete i féreningen,
utnyttjande av foreningens varor eller tjanster, som leverantor till foreningen alternativt
investerande medlem dar deltagandet enbart innebar betalning av medlemsinsatsen.
Medlemskapet i den ekonomiska foreningen ar frivilligt och skall vara 6éppna for alla — i stort
sett kan ingen som uppfyller de antagna stadgarnas krav nekas intrade i foreningen
(Bolagsverket 2021). En ekonomisk férening ar ofta synonym med demokrati och
jamstalldhet, darfor &r huvudregeln att varje medlem har en rost (Bolagsverket 2021). Denna
rost anvands for att rosta pa féreningsstaimman - den ekonomiska foreningens hogst
beslutande organ. Pa féreningsstamman rostar foreningens medlemmar om bland annat
stadgeandringar, styrelseledamdter etc. Om styrelsen inte kallar till féreningsstdamma kan en
medlem ans6ka om att bolagsverket skall kalla till stamman (Bolagsverket 2022a). Stadgarna
i den ekonomiska foreningen finns till som ett slags regelverk for hur foreningen skall drivas,
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dar skall det bland annat sta med hur stor medlemsinsatsen &r, hur vinsten skall fordelas i
foreningen samt vad som hander med verksamhetens tillgangar om foretaget gar i konkurs
(Bolagsverket 2022b).

3.2.4 Handelsbolag

Ett handelsholag ags av tva eller flera personer. Deldgarna kan antigen vara fysiska eller
juridiska personer. Ett handelsbolag ar en juridisk person. Precis som i en enskild firma, men
till skillnad fran ett aktiebolag, har &garna i ett handelsbolag personligt och solidariskt ansvar
och maste med sin privata ekonomi betala foretagets skulder om foretaget sjalv inte kan gora
det (Fortnox 2022b). Solidariskt ansvar innebar att fordringségaren kan kréva en av agarna pa
hela skulden och sen maste delagaren sjélv i sin tur krava sina kompanjoner att betala sin del
(Lundén 2013).

3.3 Generationsskifte — de traditionella satten

3.3.1 Generationsskifte eller &garskifte?

Nar det talas om generationsskifte pa lantbruk syftar det ofta at att ett eller flera barn,
alternativt annan slakting till agaren skall ta 6ver garden, medan det ibland talas om agarskifte
nar samma process sker utanfor familjen (Lundén 2020). Bada begreppen syftar at samma sak
— att en annan person skall ta ver garden efter en aldre generation. Vidare kommer enbart
begreppet generationsskifte anvéndas.

Nar generationsskiftet skall ske kan sjalva 6verlatelsen av garden eller verksamheten ske pa
olika sétt (Lundén 2020). Vanliga dverlatelseformer ar att antingen sélja hela garden till
overtagaren (bade inom och utom familjen) eller att dverlata garden som en gava/forskott pa
arv (Lundén 2020). Det finns andra typer av éverlatelseformer daribland deldgarskap, share-
farming och kooperativt &gande, vilka kommer att forklaras nedan.

Samtliga dverlatelseformer kommer att exemplifieras med fiktiva personer och siffror.
Lantbrukaren och markéagaren Andersson, Anderssons barn Kim samt en utomstaende part
Alex kommer att bendmnas i exemplen. Lantbrukaren Andersson bedriver mjolkproduktion i
Skane. Produktionen bestar av ca 200 djur, 150 hektar mark och diverse ekonomibyggnader
som Andersson sjalv dger. Gardens taxeringsvérde ar 25 000 000 kr. Andersson driver
produktionen i en enskild firma.

3.3.2 Overlatelse via gava

I Bjérn Lundéns bok om “Agarskifte och generationsskifte i foretag och lantbruk™ (2020),
beskriver Lundén olika faktorer som paverkar dverlatelse av en lantbruksverksamhet. Vid ett
generationsskifte dar garden overlates som gava, finns det en givare - den nuvarande dgaren
av garden och en mottagare - den som skall fa ta emot garden som gava (Bertilsson & Skure
2019). Aven om garden Gverlates som en gava utesluter detta inte att mottagaren undkommer

10



betalning (Lundén 2013), i de fall dar gdvomottagaren far erlagga en kopesumma till givaren
heter det att gavan ar mot vederlag (Juristkompaniet u.a).

Det finns vissa krav, den sa kallade gavorekvisiten, som maste uppfyllas for att dverlatelsen
skall raknas som en gava. En férmdgenhetsoverforing skall goras, vilken pa nagot satt ska
berika mottagaren. Detta innebér att den som far gavan pa nagot satt okar sin formogenhet
medan givarens formogenhet minskar. Dessutom skall transaktionen gdras frivilligt samt att
det skall finnas en gavoavsikt (Lundén 2020). Att givaren har en gavoavsikt avser att hen har
som avseende att berika mottagaren pa nagot satt, nagot som kan bli nagot tvetydligt nar
gavan ar mot vederlag (Lundén 2020).

Overlatelse via gava, eller gdva mot vederlag innebér att mottagaren far kopa garden for en
kopeskilling som inte dverskrider taxeringsvardet pa garden. Taxeringsvardet skall vara det
varde som galler for sjalva 6verlatelsearet, om transaktionen sker under 2020 anvénds salunda
taxeringsvardet som faststalldes 2018. Vidare behover givaren inte betala nagon
kapitalvinstskatt for inkomsten om det finns gavoavsikt, vilket oftast &r fallet nar garden
overlates som gava. Mottagaren tar 6ver alla avskrivningsunderlag fran givaren. | vissa fall
kan mottagaren fa betala en stampelskatt, om kopeskillingen 6verstiger 85 % av
taxeringsvardet (Lundén 2020).

Att dverlata garden som gava ar vanligt nar det handlar om generationsskifte inom familjen.
Det finns dock inget som hindrar givaren fran att 6verlata garden som gava om den skall
overlatas till ndgon utom familjen, en god van exempelvis. Fastighetsoverlatelse till en eller
flera anstéllda sker ocksa vanligtvis via en gava (Lundén 2020). Om garden Gverlates som
gava till ett eller flera barn inom familjen anses detta ofta vara ett forskott pa arv, da
overtagaren sedan far mindre kvarlatenskap nar foraldern/foraldrarna avlider. Vill dgaren
specifikt att Gverlatelsen inte skall klassas som ett forskott pa arv, maste denne specificera
detta i gavobrevet eller testamentet. Forskott pa arv ar framst aktuellt nar generationsskiftet
handlar om att en brostarvinge mottar garden som gava (Lundén 2020).

Vid 6verlatelse via gava kan givaren stélla olika krav i gavoavtalet. Sadana krav skulle kunna
vara att givaren vill att fastigheten skall vara enskild egendom, att givaren skall kunna utnyttja
fastigheten efter Gverlatelsen, att fastigheten inte far pantsattas etc. (Lundén 2020).

Exempel

Anderssons barn Kim har visat ett stort intresse for mjélkproduktionen hemma. Andersson
och Kim &r éverens om att Kim skall ta 6ver och bedriva produktionen vidare. De pabérjar
diskussionen om skifte i god tid, men Kim &r fortfarande ung (25 ar) och har inte arbetat upp
nagot storre eget kapital. For Andersson ar det viktigt att verksamheten drivs vidare och
Anderssons onskan ar inte att skuldsatta Kim och vill darfor sélja garden till Kim for ett
formanligt pris. Garden, som har funnits i familjen Andersson i manga generationer har
dessutom Overlatits som gava historiskt sett och Andersson tanker da dessutom att 6verlatelse
som gava till Kim gor att Andersson sjalv slipper att betala en hog kapitalvinstskatt.
Andersson har en del skulder och maste dessutom téanka pa de andra barnen, att om Kim far ta
over garden till ett formanligt pris behdver Andersson medel att ersétta syskonen med.
Andersson vet att taxeringsvardet pa garden ar 25 miljoner och bestammer sig saledes for att
overlata garden som gava mot vederlag - dar Kim far ta 6ver Anderssons skulder. Andersson
som har lag pension och dessutom behdver kompensera syskonen behover fortfarande ha
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nagot betalt for garden. Med hjalp av en generationsskiftare kan de rakna ut och komma
overens om en summa. Kim kommer mest sannolikt behova ta ett lan fran banken och betala
Andersson med dessa pengar. Dessa pengar kan Andersson sedan anvanda for att kompensera
syskonen med och det blir dessutom Andersson pension. Andersson staller ocksa krav att
resterande barn ska fa bo pa garden under somrarna och att i det fall som Kim gifter sig, skall
garden vara Kims enskilda egendom.

3.3.3 Overlatelse via kop

Vid generationsskifte nar nagon utomstaende familjen ar 6vertagare ar det vanligast att
overlatelsen sker via kdp (Lundén 2020). Om vederlaget ar minst lika stort eller storre &n
taxeringsvardet och det inte heller finns en gavoavsikt, sker fastighetsoverlatelsen i stéllet via
kop. Séljaren far betala skatt pa kapitalvinsten. Koparen far betala stampelskatt. Till skillnad
fran fastighetsoverlatelse via gava, ar det vid fastighetsoverlatelse via kop mycket svart for
saljaren att stalla nagra krav pa hur fastigheten far forvaltas eller séljas vidare (Lundén 2020).
Overtagaren kommer dessutom att f& nya skattemassiga varden och tar inte 6ver dessa pa
samma satt som vid overlatelse via gava.

Exempel

Andersson borjar bli till aren och vill ga i pension. Dessvérre har inget av barnen visat nagot
intresse for att ta 6ver garden och dess produktion. Andersson bestammer sig salunda for att
salja garden till en extern part - Alex. Garden varderas och laggs ut pa den éppna marknaden
for 33 miljoner. Alex lyckas finansiera sitt kop genom lan fran banken och hjalp fran sina
foraldrar. Andersson far betala en kapitalvinstskatt medan Alex far ett nytt anskaffningsvarde
och nya skattemassiga varden pa fastigheten.

3.4 Generationsskifte — alternativa satt

3.4.1 Share-farming

Share-farming kommer ursprungligen fran Nya Zeeland och &r i dagslaget ovanligt i Sverige
(LRF 2014). Sammanfattningsvis handlar share-farming om att en markéagare och en extern
part driver varsitt foretag i symbios med varandra pa markagarens fastighet (Revenue 2021).
share-farming ar inte att foérvéxlas med delégarskap.

Share-farming fungerar pa ett sadant satt att en markagare (vidare benamnt lantbrukare) hittar
en extern part (vidare bendmnt share-farmer) som ar intresserad av att ta éver och driva en
lantbruksfastighet, share-farmern kan vara en anstélld pa garden eller nagon helt utifran. Det
ar av stor vikt att share-farmern som ska komma in & kompatibel med lantbrukaren och det
maste finnas en stor tillit mellan parterna (Teagasc 2010a). Lantbrukaren i fraga skulle kunna
vara en person som inte har nagra arvingar som vill driva verksamheten vidare men, det skulle
ocksa kunna vara en markagare som inte bedriver ett aktivt lantbruk i dagslaget men, som ser
potential for marken denne &ger. Share-farmern skulle kunna vara en ung person som soker ett
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lantbruksforetag att driva eller starta upp men, som inte har tillrackligt stort kapital eller
kunskap for att investera och starta upp en produktion.

Nér lantbrukaren har hittat share-farmern, skall ett avtal tas fram. Ett share-farmingavtal kan
formas helt utefter forutsattningar och personer inblandade (Beef+Lamb New Zealand, u.d). |
avtalet ar det viktigt att lantbrukaren &r tydlig med hur mycket mark som ingar i avtalet
(Teagasc 2010a), kanske skall inte all mark inga. Det skall ocksa framga hur stort lagret ar for
tillfallet och vad det ar vart. Finns det exempelvis spannmal som lagras, hur ska det delas
upp? Vilka maskiner behovs och vilken part ska sta for dessa (Teagasc 2010a)? Kanske ager
lantbrukaren vissa maskiner men, share-farmern kan ocksa bidra med dessa fran sitt hall. Om
det finns en djurbesattning skall dessa tydligt listas upp i avtalet. Aven kostnader for diverse
insatsvaror skall identifieras (Teagasc 2010a).

En vanlig avtalstyp &r att lantbrukaren fortsatter inneha den fasta egendomen (mark,
byggnader, etc). | vissa fall kan lantbrukaren aven sta for kostnaden for insatsvaror sa som
utséde, godning och sprutmedel, i andra fall delas denna kostnad mellan parterna eller star
share-farmern helt for dessa. Share-farmern star i stallet kanske for vissa maskiner och dess
kostnader, djurkapital och dess kostnader samt arbetsinsatserna (Coulter Legal u.a.). Det finns
inga regler for hur ett avtal ska se ut, gemensamt for alla &r dock att lantbrukaren inte far ta ut
en arrendeavgift for marken, samt att share-farmern inte far betalt for sitt arbete (Revenue
2021). Finns det djur pa garden, handlar share-farmingavtal ofta om att share-farmern kdper
hela eller delar av djurkapitalet, och binder sedan ett eget kapital i dessa som med tiden véxer
sig storre. Nar kapitalet &r tillrackligt stort kan share-farmern kopa in sig i markagarens
fastighet delvis eller helt (LRF 2014). Nar det kommer till vinstférdelning i share-farmeravtal
finns det ingen standard men, i manga kéllor benamns det som vanligt att vinsten delas 50/50
mellan lantbrukare och share-farmer (Coulter Legal, u.a; Beef+Lamb New Zealand, u.a).
Detta ar ocksa nagot som skall vara 6verenskommet om i avtalet och kan komma att behéva
forhandlas om efter hand. Med tanke pa att share-farming innebdr att vardera parten bedriver
varsitt foretag, skall bada parterna sjalva ansvara for kostnader, fakturor etc. kopplade till dess
foretag i den man det gar, och i forhallande till vad avtalet sager. Det ar sjalva vinsten som
vanligtvis delas 50/50, dvs. i en mjolkproduktion kommer vinsten pa mjolken delas lika
mellan lantbrukare och share-farmer &ven om share-farmern dger mjolkkorna.

Exempel

Andersson borjar bli till aldern och tanker pa att det ar dags att ga i pension. Kim och
syskonen &r inte intresserade av att dverta produktionen, pa sin hojd kan de tanka sig att
forvalta fastigheten, vilket innebdr att de kommer att lagga ner mjélkproduktionen och
arrendera ut marken. Andersson ser garna att produktionen far leva vidare och ar 6ppen for att
hitta en extern part som kan ta 6ver. Andersson letar med ljus och laga efter denna person och
far sedan veta att Alex i grannbyn har ett gott djurdga och ar mycket intresserad av att driva
ett eget lantbruk. Andersson tillfragade Alex om hen kan tanka sig att bli share-farmer, vilket
Alex efter noggrant 6vervéagande tackade ja till. Andersson och Alex tar hjélp av en
generationsskiftes radgivare och skriver ett noggrant avtal - vad ska ingd, vem ska sta for
vilka kostnader, hur ska vinstférdelningen se ut, etc. Alex startar sin egen enskilda firma och
koper upp 50 % av djupkapitalet till en borjan. | avtalet bestimmer de att Alex skall skota
driften pa garden, Andersson borjar bli gammal och gar ner i arbetstimmar, samtidigt som hen
finns kvar som en hjalpande hand for Alex. Mjolkpriset och slaktpriset &r bra och Alex bygger
sd smaningom upp ett kapital som gor att hen kan investera mer och kopa upp mer av
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Anderssons inkram. Alex har nu dessutom blivit alltmer saker i driften av garden, sa efter tre
ars tid och en vinstférdelning pa 50/50 omforhandlar Alex och Andersson avtalet. Kanske blir
vinstdelningen annorlunda denna gang och Alex gar till banken for att lana pengar och
investera i lite av Anderssons mark. Malet ar att Alex inom en framtid ska kunna képa ut all
fast egendom och allt inkram pa garden, till sist kan Andersson avveckla sin enskilda firma.

3.4.2 Kooperativ

I tidningen Husdjur skrevs den 8:e mars en artikel som hette ’sex végar till generationsskifte”.
Dar beskrevs ett av satten att generationsskifta pa som att garden och verksamheten kunde
drivas vidare av personalen som arbetar dér. | artikeln benamns detta som ett
personalkooperativ (Nélsén 2022). Det finns olika typer av kooperativ, bland annat
personalkooperativ, men det finns ocksa exempelvis brukarkooperativ eller
producentkooperativ. De flesta kooperativ i Sverige drivs idag i form av en ekonomisk
forening, da den ekonomiska foreningen majliggor det for samtliga medlemmar att ha
inflytande 6ver hur foretaget bedrivs. Det ar dessutom latt for medlemmar att ga med eller ga
ur féreningen (Verksamt 2022b). Det finns inget som tvingar personalkooperativet att driva
foretaget i en ekonomisk forening men, forslagsvis kan detta vara lampligast med tanke pa
ovanstaende. Personalen som bestammer sig for att ta Gver garden kan da teckna en
ekonomisk forening hos Bolagsverket, de behéver vara mist tre personer. Det beh6vs ocksa
antas en stadgar for foreningen, vilken kommer bestdamma bland annat hur stor
medlemsinsatsen ar samt hur vinsten skall fordelas (Bolagsverket 2022b). Medlemmarna i
den ekonomiska foreningen kan antingen arbeta i foretaget, eller vara en sa kallad
investerande medlem (Bolagsverket 2021).

Vad som bor anses positivt med personalkooperativet &r att det &r flera personer (minst tre)
som delar pa alla risker och svarigheter (Verksamt 2022b) som kan uppsta i ett lantbruk. Det
finns vissa principer som praglar ett kooperativ, vilka ocksa kan anses vara fordelaktiga for
denna I6sning. Medlemmarna skall pa ett rattvist satt bidra med kapital till kooperativet och
hur detta kapital sedan skall forvaltas i foretaget bestdms genom rostning - kooperativ praglas
av demokrati (Verksamt 2022c). Kop av lantbruksfastigheter innebér i regel hoga
kapitalinsatser vid start (Johnson 2021), vilket kooperativets medlemmar delar pa och hjalps
at med. Drivandet och medlemmarna blir likstéallda, det ar sdlunda ingen medlem som kan
mena pa att hens rost vager tyngre genom att hen investerat mer. Det bor ocksa anses vara
positivt att det blir ett stort utbyte av kompetens och erfarenheter i personalkooperativet
(Verksamt 2022b), framfor allt med ett starkt arbetslag som arbetat tillsammans pa garden
innan. Aven for personalkooperativet torde ett kompanjonavtal upprattas, i detta kan det
bestdmmas vem som utfor vissa arbetsuppgifter, hur finansiering skall 16sas, hur beslut skall
tas och sa vidare (Verksamt 2022b).

Exempel

Andersson borjar bli till aren och kanner att det ar dags att hitta ndgon som vill ta 6ver
produktionen. Kim och syskonen &r inte intresserade av mjélkkor, men, kan ténka sig att
forvalta fastigheten. Andersson har under flera ar haft ett arbetslag pa sex personer - tva som
har jobbat ute pa garden som maskinforare, tva som har jobbat inne i stallet som djurskétare
och tva som har varit deltidsanstallda och jobbat en del helger vid behov. Andersson berattar
uppgivet for arbetslaget att inga av barnen vill driva mjélkproduktionen vidare, varpa de
anstallda menar pa att de gérna vill. De anstallda startar darfor en ekonomisk forening dar de
gar in med en medlemsinsats och ska driva vidare verksamheten i ett kooperativ. Den
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ekonomiska foreningen ar en juridisk person och ansoker darfor om lan antingen hos en bank,
eller kanske nagon av de anstallda har ett kapital som de kan Iana ut till den ekonomiska
foreningen. Den ekonomiska foreningen far inte dga nagon fast egendom sjéalv men,
Andersson fortsatter aga marken och har kommit dverens med Kim att hen ska fa marken som
forskott pa arv med forutsattningen att Kim fortsatter arrendera ut marken till den ekonomiska
foreningen.

3.4.3 Delagarskap

Om gardségaren/agarna saknar barn som kan eller vill ta 6ver verksamheten skulle denne
kunna inga ett delagarskap med en utomstaende part. Delagarskap ar ett bra satt for en aldre
generation att minska ner pa antalet arbetstimmar samtidigt som det frigér moéjligheter for
unga, lantbruksintresserade att gradvis ta 6ver garden (LRF 2014). Den utomstaende parten
kan exempelvis vara en anstalld i foretaget (Lundén 2020). Ett vanligt sétt att driva
verksamheten pa ar att de tva olika parterna, gardségaren och den utomstaende parten, bildar
ett gemensamt driftsbolag dér de olika resurserna som finns i foretaget samordnas (LRF
2014). Vid dessa typer av losningar bor lampligen ett kompanjonavtal, ibland bendmnt
aktiedgaravtal, tecknas for att bestdamma hur arbetsrutiner, arbetstider och ansvarsférdelning
skall se ut (Ludvig & Co u.a.). | Jordbruksaktuellt skrev Emma Sonesson den 9: onde april
2022 om denna typ av generationsskifte. Pa Evertsholm utanfor Séderképinge har en
gardsagare gradvis latit en fore detta praktikant vidare anstalld kopa in sig i foretaget.
Gardsagarna startade upp ett nytt aktiebolag som kopte upp alla inventarier och resurser av
det gamla foretaget. | aktiebolaget &ger i dagslaget den utomstaende parten 52 %, vidare &r
framtidsplanen att denna person skall kdpa upp aktiebolaget helt. Den fore detta praktikanten,
vidare anstallde, fick dessutom lana pengar av det gamla bolaget for att finansiera kopet.
Marken och fastigheterna ags privat av de tva gardsagarna, vilket aktiebolaget arrenderar.
(Sonesson 2022).

Exempel

Andersson borjar bli till aren och vill hitta en Gvertagare till garden. Kim och de andra
syskonen &r inte nagot varst intresserade, men Kim har en god van - Alex, vars storsta drom &r
att driva ett lantbruk. Alex har vaxt upp nara familjen Andersson och ofta hjalpt till pa garden,
nagra somrar har hen sommarjobbat dar. Andersson foreslar for Alex att hen skulle kunna ta
over garden vilket Alex mycket garna vill. Alex har inte sjalv nagot stort kapital och saknar en
del kunskap om foretagande. Andersson och Alex kommer pa att det bésta hade varit om Alex
gradvis kan kopa sig in i garden. Andersson startar darfor ett aktiebolag. Aktiebolaget som &r
en juridisk person far képa upp all 16s egendom ur Anderssons enskilda firma. Aktiebolaget
far dessutom arrendera marken av Andersson. Andersson och Alex skriver ett aktiedgaravtal
som reglerar hur mycket de olika parterna ska arbeta i foretaget, vem som ansvarar for vad,
etc. Alex soker 1an hos banken och far hjalp salunda hjélp att finansiera kop av aktier i det
nystartade aktiebolaget. | avtalet har Andersson och Alex skrivit under pa att andelen dgda
aktier ocksa motsvarar hur stor del av vinsten personen far vid aktieutdelning. Till en borjan
ager kanske Andersson 90 % av bolaget, men, Alex tjdnar pengar kontinuerligt och kan
salunda investera langsamt i bolaget tills hen till slut &ger bolaget sjalv.
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3.4.4 Arrende och skotselavtal

Arrende betyder dverlatande av nyttjanderatten av jord mot ersattning. | jordabalken finns
fyra olika arrendeformer: lagenhetsarrende, jordbruksarrende, anldggningsarrende och
bostadsarrende, dar jordbruksarrendet dr den mest utvecklade formen (Nationalencyklopedin
u.d). Jordbruksarrende innebar att en jordagare tillater en arrendator att nyttja marken for
jordbrukséandamal mot en arlig, fast avgift. En arrendator har i regel besittningsskydd vilket
innebdr att denne har ratt att forlanga arrendet nar avtalstiden gar ut. Vad jordagaren
respektive arrendatorn har for rattigheter kan variera och detta ska alltid framga i det skriftliga
arrendeavtalet. Vid alla typer av arrende maste det alltid finnas ett skriftligt avtal och det
maste alltid finnas en arrendeavgift (Lundén u.a.). Jordbruksarrende finns i tva former:
gardsarrende och sidoarrende dar respektive avtal skiljer sig at (Nationalencyklopedin u.a.).
Vid jordbruksarrende dar avtalstiden ar minst ett ar maste det sagas upp senast ett ar fore
arrendeperiodens slut annars fortloper det automatisk. Ar avtalstiden fem &r och arrendatorn
vill saga upp arrendet maste denne alltsa gora detta senast fyra ar fran periodens start. Om det
inte gors kommer arrendet per automatik forlangas ytterligare fem ar (Lundén u.a.).

Gérdsarrende

For ett gardsarrende arrenderas inte bara marken utan det ingar aven bostad till arrendatorn.
Aven om arrendatorn véljer att inte bo i bostadshuset klassas arrendet som ett gardsarrende da
det finns ett bostadshus tillgangligt. Samma arrendator kan ha ett flertal gardsarrende (Lundén
u.d.). Den minsta avtalstiden vid ett gardsarrende &r alltid fem ar (Nationalencyklopedin u.d.).
Om jordagaren bestammer sig for att salja sin fastighet, har arrendatorn med ett gardsarrende i
vissa fall fortursratt att kopa arrendestéllet (Lundén u.a.).

Sidoarrende

Om arrendet inte inkluderar en bostad at arrendatorn klassas det som ett sidoarrende. Till
skillnad fran gardsarrende dar minsta avtalstiden &ar fem ar, finns det vid sidoarrende inte
nagon sadan grans. Om avtalstiden vid sidoarrende ar hogst ett ar saknar arrendatorn
besittningsskydd (Nationalencyklopedin u.d.). Ett sidoarrende omfattas normalt av akermark,
betesmark och i vissa fall ekonomibyggnader. Alla arrenden till juridiska personer som tex
aktiebolag raknas som sidoarrende dven om det finns en bostad tillganglig eftersom en
juridisk person inte kan inneha en bostad. Om avtalstid saknas i avtalet blir det per automatik
alltid fem &r (Lundén u.a.).

Exempel

Lantbrukare Andersson har ett jordbruk i Skane pa 150 ha. Andersson har ett barn, Kim som
nu ska borja ta over garden. Kim &r bara 25 ar och har inte byggt upp nagot kapital som gor
att hen kan kopa garden. Aven om Kim far kopa gérden till ett underpris ska pengarna racka
till att kompensera syskon, samt till Anderssons pension. De kommer 6verens om att Kim ska
arrendera marken till en borjan sa hen kan bygga upp ett kapital och darefter kunna kopa hela
fastigheten. Andersson vill ge Kim en formanlig avgift sa hen snabbare kan bygga upp
kapitalet och de kommer 6verens om att Kim ska betala 3500 kr per ha. Kim har efter sju ar
sparat ihop tillrackligt med medel for att ha rad med handpenningen pa det banklan hen tar for
att sedan kunna kopa hela garden.
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Skotselavtal

Ett skotselavtal ar inte att forknippas med ett arrendeavtal, &ven om principen kan liknas
nagot vid varandra. Den vasentligaste skillnaden mellan arrendeavtal och skétselavtal ar att
arrendeavtalen &r tackta av arrendelagstiftning, varvid skotselavtal daremot ligger i en
“grazon” (Hogberg Akerhielm 2010). Vid skétselavtal enas en jordégare med en utomstaende
part, som ofta sjalv &ar lantbrukare, att denne person skéter marken mot betalning
(markskotare). | stallet for att markskotaren betalar arrendeavgift till jordégaren, betalar
jordégaren en avgift till markskdétaren for att hen forvaltar marken. Eftersom det inte finns
nagot arrendeavtal, anses jordagaren fortfarande vara brukare av jorden och har darfor ratt att
soka de stod som kan medfélja marken, exempelvis gardsstod (Lundén u.d.). Skotselavtal kan
i vissa fall komma att betraktas som ett arrendeavtal vid provning, da kan markskotaren fa
besittningsskydd trots att inget arrendeavtal upprattas. Jordbrukspolitiken i Sverige syftar at
att endast aktiva lantbrukare har ratt till stéden, en anledning till att skotselavtal hamnar i
grazonen —namligen att jordagaren far stod trots att hen inte brukar marken aktivt. Det ar dock
tillatet att som “aktiv” jordéigare anlita andra utomstaende parter som gor alla korslor pa ens
mark. Det dr diremot ej tillatet att “enbart” ldmna skdrden som betalning (Olsson 2016). Med
tanke pa att alla skotselavtal kan se olika ut, finns det ingen standard for hur ersattningen till
jordégare kontra markskotare skall se ut. Dock &r syftet med skotselavtalen att markskdtaren
skall fa en flexibel arrendeavgift, huruvida markskotaren betalar en avgift for marken eller
inte ar otydligt och varierar fran fall till fall. Huvudsakligen syftar skotselavtalet at att
jordagaren far stoden och kompenserar markskotaren med en betalning som inte enbart
motsvarar skorden pa marken i fraga.

Fordelen med skotselavtal for markskotaren &r att denne slipper betala en fast arrendeavgift
som kan vara tufft nar skorden blir dalig. En arrendeavgift sétts vid avtalets start och maste
sedan vara densamma under hela arrendeperioden - sadant ar inte fallet vid skotselavtal dar
avgiften markskotaren betalar ar flexibel (Olsson 2016). Férdelarna med skotselavtal for
jordéagaren &r att denne inte riskerar att en arrendator skall fa besittningsskydd pa marken.
Jordéagaren far ocksé en séker betalning via Jordbruksverkets arealstod (Hogberg Akerhielm
2010). Nackdelarna med ett skotselavtal ar att det ligger i grazonen. Det stalls hoga krav pa
avtalet eftersom det saknas stodjande lagstiftning (Hogberg Akerhielm 2010). Avtalet maste
vara detaljerat da Jordbruksverket kan forvaxla markskotaren med en arrendator och da skulle
markskdétaren ses som brukare och har da ratt till stoden, markskotaren kan da dessutom fa
besittningsskydd (Lundén u.a.). Hela risken ligger pa jordagaren. Om brukaren inte skéter sig
och inte uppfyller tvarvillkoren kommer markagaren fa svara for det (Olsson 2016).

Exempel

Lantbrukaren Andersson borjar narma sig pensionsalder och vill trappa ner pa arbetet. Hens
barn, Kim ar intresserad av jordbruket och vill driva lantbruket vidare, men kanner sig inte
redo riktigt an. Unge lantbrukaren Alex bedriver mjolkproduktion pa en gard i narheten och
har kapacitet att bruka mer mark &n vad hen gor i dagslaget. Alex vill garna utnyttja den
kapacitet hen har och har hort pa bygden att Andersson vill trappa ner. Alex kontaktar
Andersson och fragar om hen skulle vara intresserad av ett samarbete. Eftersom Kim nagon
gang kommer vilja ta éver och bruka jorden, vill inte Andersson lasa marken vid ett flerarigt
arrende. Alex har inte de ekonomiska forutsattningarna att betala den marknadsmassiga
arrendeavgiften som lantbrukarna i naromraden betalar. Alex foreslar skotselavtal. Andersson
tycker det verkar enklare med skotselavtal plus att hen inte behdver lasa marken under flera
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ar. Andersson kan soka gardsstod och forgroningsstod for de totala 150 hektaren. Gardsstodet
ar 129,82 euro per stodratt och Andersson har en stodrétt per ha. Forgroningsstodet ar

54,05 % av vardet pa stodratterna (Jordbruksverket 2022). Euron ligger pa 10,49 SEK,
gardsstddet blir salunda 1362 kr per ha och forgroningsstodet blir 736 kr. Totalt far Andersson
2098 kr per ha. Ett noga komponerat skotselavtal innebar att det inte blir nagra klurigheter nar
Kim val kanner sig redo att ta 6ver driften pa Anderssons gard. Alex som odlar vall pa
marken anvander fodret i sin mjolkproduktion och hur mycket Alex skall betala till Andersson
uppgar i hur mycket skord Alex kan ta hem.
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4. Resultat

Under resultatkapitlet presenteras de svar som radgivarna och bankerna gav till de fragor de
fick under intervjuerna. Pa grund av att intervjuguiden skiljer sig mellan radgivare och banker
(se bilaga), delas resultatet upp i tva delar — en del dar radgivarnas svar presenteras och en del
dar bankernas svar presenteras.

4.1 Radgivarnas svar

4.1.1 Finns det familjemedlemmar som vill ta 6ver?

Samtliga intervjuade radgivare som arbetade aktivt med generationsskifte och
generationsskiftesradgivning fick fragan om de upplevde att det var vanligt att det fanns en
familjemedlem som ville ta dver foraldrarnas gard. Samtliga intervjuade menade pa att det var
vanligast. Bada intervjuade fran Ludvig & Co tryckte dock pa att det var stor skillnad pa att ta
over for att bedriva verksamheten vidare och att ta 6ver for att forvalta fastigheten, dar det
senare alternativet verkar bli vanligare. Fran HIR menade den intervjuade att vid cirka 75 %
av generationsskiftena var fallet sadant att barnet/barnen tog 6ver for att fortsatta bedriva
produktionen.

| de fall dar det inte fanns nagot/nagra barn som ville ta 6ver, fick de intervjuade fragan om
vilken typ av radgivning de erbjod kunderna. Intervjuperson 1 pa Ludvig & Co menade pa att
hen da gav radet att sélja garden, vidare att om lantbrukaren i fraga inte hade nagon naturlig
overtagare ville denne antagligen tjana sa mycket pengar som mojligt pa en forséljning av
fastigheten. Den intervjuade syftade dven pa att lantbrukare inte har en hdg pension och att da
salja garden &r en slags pensionsforsakring.

“Garden ar var pensionsforsakring, det ar den vi séljer, sen har vi det bra. Men, har man da
sen ett barn som vill ta 6ver borjar man helt pl6tsligt tanka pa hur vi gor det bast for
barnen”. — Intervjuperson 1, Ludvig & Co

Intervjuperson 2 fran Ludvig & Co menade pa att hen i ndgot enstaka fall hjalpt till att
generationsvaxla till en anstalld, i det fall dar lantbrukaren inte haft en évertagare inom
familjen. B&de frén HIR och fran A&H menade de intervjuade att det &r mest naturligt att leta
efter en dvertagare inom familjen, det skulle kunna vara en slakting sdsom ett syskonbarn
eller liknande.

4.1.2 Share-farming och radgivarnas tankar

Samtliga intervjuade svarade “Nej” pd frdgan om de ndgonsin informerat en kund om vad
share-farming innebér. Vidare svarade samtliga att anledningen till detta var for att de inte
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hade nagon direkt kunskap om det, intervjupersonen fran A&H menade dock pé att hen pa ett
ungefar visste vad det handlade om da hen hade hort talas om detta under en vistelse i USA.

Samtliga respondenter fick efter en forklaring till vad share-farming innebér, fragan om vad
de tyckte om en sadan typ av I6sning. Intervjuperson 1 & 2 fran Ludvig & Co svarade bada att
de inte kunde uttala sig da de ansag att de hade otillracklig kunskap om hur share-farming
skulle fungera i Sverige rent praktiskt. Intervjuperson 1 menade pa att det kan finnas
svarigheter sasom skatteméssiga eller juridiska. Hen menade pa att det annars later som en
god idé men, att det handlar om mycket god vilja fran lantbrukarens sida. Den intervjuade
fran A&H menade pa att en modell med arrende och vinstférdelning liknande share-farming
nagot och att det var en bra l6sning. Vidare sade hen att det inte borde finnas nagra direkta
juridiska hinder. Den intervjuade fran HIR menade pa att share-farmingmodellen inte &r
tillrackligt beprévad i Sverige och att den som ska ta dver eller kdpa en verksamhet kanske
har majligheter att finansiera kdpet pa annat sétt och behdver saledes inte dessa typer av
I6sningar. Vidare trodde hen att namnet share-farming ar vilseledande, da det inte framgar
tydligt i namnet vad det innebar.

Intervjuperson 1 fran Ludvig & Co fick fragan varfér hen trodde det var ovanligt med share-
farming i Sverige, varpa hen svarade att det skulle kunna bero pa att manga lantbruksforetag
bedrivs i enskild firma. Det dr svart att fa in fast egendom i ett aktiebolag, vidare om det fanns
ekonomiska eller juridiska hinder som hindrande denna 6verlatelseform. Den intervjuade pa
A&H fick samma fréga och svarade d& att hen trodde att det hade att géra med att svenska
lantbrukare inte vet om att det finns fler mgjligheter till generationsskifte. Vidare menar hen
att denna I6sning inte &r nddvandig i mindre foretag.

4.1.3 Delagarskap och radgivarnas tankar

For intervjuperson 1 & 2 pa Ludvig & Co forklarades fallet om deléagarskap pa Evertsholm
som syftar at att gradvis kopa delar av ett gemensamt driftsbolag. Vid fragan vad
intervjuperson 1 tyckte om en sadan losning svarade hen att det var en fordelaktig 16sning for
bade den som ska ta éver och de befintliga dgarna - de far en successiv betalning samtidigt
som det sker ett kompetensutbyte mellan de olika parterna. Samtidigt menar hen pa att det kan
komma problem i framtiden om 6verlataren har en gavoavsikt. Brostarvingarna kan da
komma tillbaka och havda att deras arvsratt har blivit inskrankt nar foréldrarna férsvinner ur
bilden. Intervjuperson 2 menar pa att denna typ av losning ar bra. Hen menar ocksa pa att det
ar mycket viktigt att aktiedgaravtalet reglerar hur mycket de olika parterna skall arbeta. Det
kan finnas fall dar en person ager 51-52 % av driftbolaget men arbetar heltid i foretaget
samtidigt som den andra parten ager 48-49 % och inte lagger nagot arbete i foretaget, men
anda tar del av vinsten det genererar. Forolyckas personen som arbetar i foretaget kan
verksamheten falla pa grund av detta. Det blir med denna typ av I6sning ocksa ett saméagande
mellan parterna, den som dger marken och den som &dger driftbolaget - saméagande &r inget de
foresprakar pa Ludvig & Co berattar intervjuperson 2, varpa hen sager:

“Ju fler kockar desto samre soppa”
Den intervjuade fran HIR fick fragan vad hen tyckte om deldgarskap i lantbruksforetag varpa

hen menade att det & en modell som ar betydligt mer vanlig &n share-farming i Sverige. Hen
menar pa att det kan vara bra for bada parter, att om éverlataren inte ar i begrepp att dverlata
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hela verksamheten pa en gang eller 6vertagaren inte har tillrackliga ekonomiska medel for att
kopa hela verksamheten direkt - ar detta en utmarkt overlatelseform. Aven denna
intervjuperson papekar att det ar viktigt att det skrivs avtal som haller - vad ar malet och
fungerar det rent juridiskt.

4.1.4 Lantbrukskooperativ och radgivarnas tankar

Intervjupersonerna fick fragan om de nagonsin informerat en lantbrukare om vad kooperativt
drivande av ett lantbruksforetag innebar (fortydligat att kooperativet blev en ekonomisk
forening), varpa samtliga tillfragade svarade “nej”. Vid foljdfrigan om varfor svarade
samtliga att de inte kande till denna typ av Idsning, intervjupersonen fran A&H svarade att det
inte blir ett foretagsmassigt drivande pa grund av medlemmarna i en ekonomisk forening, hen
menade att det kanske hade varit battre med ett aktiebolag. Intervjuperson 1 fran Ludvig & Co
menade att hen hade gjort ett mycket litet generationsskifte dar fyra parter gick in och tog
over garden. Da handlade det om tva broder och deras respektive - men, det var ingen
ekonomisk forening. Intervjuperson 2 fran Ludvig & Co hade aldrig hort talas om eller
funderat 6ver denna typ av 16sning.

De intervjuade fick fragan vad de tyckte om denna typ av 16sning, varpa intervjuperson 1 fran
Ludvig & Co svarade att hen trodde att det & maojligt. Hen trycker dven pa att historisk sett
har Ludvig & Co varit emot saméagande, vilket denna typ av l6sning tvingar fram pa grund av
att den ekonomiska foreningen inte far 4ga mark sjélv (juridisk person). Hen trycker pa att
avtalen maste fungera bra och att generellt maste det skiljas pa drift och fastighet.
Intervjuperson 2 fran Ludvig & Co svarade att hen funderade pa om det var den basta
I6sningen ur markforvaltningssynpunkt. Hen ifragasatter vad medlemmarna vill ha ut ur ett
jordbrukskooperativ och menar att det ar mat de vill ha ut. Vidare menar hen att en ekonomisk
forening inte har samma vinstdrivande syfte som ett aktiebolag och da kan det bli konstigt
menar intervjuperson 2.

“Den har fragan skulle ni ta med LRF ” — Intervjuperson 2, Ludvig & Co

Intervjuperson 2 menar pa att hen tror att LRF kan stélla sig emot dessa typer av losningar dar
det finns ett nationalekonomiskt tank. Intervjupersonen fran A&H menar pé att denna typ av
l6sning ar fullt mojlig men att det ar béttre med ett aktiebolag an en ekonomisk férening.
Intervjupersonen fran HIR menar pa att det inte ar uteslutet men, att hen inte skulle
rekommendera denna losning. Hen menar vidare pa att ekonomiska foreningar &r
problematiska.

“Om vi bara pratar om verksamhet sa ar min erfarenhet av ekonomisk forening att det kan
badda for konflikter. For det ar liksom ingen naturlig koppling till just garden och just den
agaren till garden utan det ar personal som jobbar dér och de jobbar ibland pa den garden
och sen tvd dar senare jobbar man ndgon annanstans, det finns risker som man far beakta”. —
Intervjuperson, HIR

Intervjupersonen fran HIR fick foljdfragan om hen inte ville rada till ekonomiska foreningar
eller personalkooperativ éverhuvudtaget, varpa hen svarade personalkooperativ
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overhuvudtaget. Hen menade att lantbrukare hade en kénsla for sitt lantbruk eller sin
verksamhet, personal eller personalkooperativ har inte samma kénsla for verksamheten.

4.1.5 Behdver dessa dverlatelseformer bli vanligare?

Samtliga intervjuade fick fragan om de ansag att dessa typer av alternativa Gverlatelseformer
behdévde bli vanligare och vad som isa fall behovdes goras for att verkstélla detta.
Intervjuperson 1 fran Ludvig & Co tror att det kan bli en 6kad trend med dessa typ av
overlatelseformer. Delvis for att det ar hdga markpriser i Sverige som gor det svart att
finansiera “rena” kop av lantbruksverksamheter. Vidare menar hen att laglotten borde tas bort,
forst dd kommer det att bli lattare att dverlata till nagon som inte ar inom familjen.

“Den debatten kanske maste tas upp . — Intervjuperson 1, Ludvig & Co

Vidare menar hen att det antagligen finns en informationsbrist om dessa 6verlatelseformer ut
till lantbrukarna. Intervjuperson 2 fran Ludvig & Co menar pa att om dessa Gverlatelseformer
ska bli vanligare och aktuella ar det viktigt att upplagget ar pa ett sadant satt att avtalen
berattar vad som hander nar markéagaren gar bort. Markagarens arvingar behover vara med i
overlatelsen d&ven om de inte ska vara med och driva produktionen - det blir ett
generationsskifte nar den &ldre generationen gar bort vare sig viljan finns eller inte. Vidare
menade hen pa att skattesystemen i Sverige paverkar generationsskiften mycket, darfor ar det
inte helt l4tt for andra former att komma in. Intervjupersonen frén A&H stéller sig positivt till
dessa typer av dverlatelseformer (framst share-farming och deléagarskap) men, menar pa att
det &r vanligt att lantbrukare inte vill generationsskifta utanfoér familjen. Hen menar éven att
om skiftet inte paborijas i tid, haller den aldre generationen hardare i garden. Vidare menar hen
att det ar stora investeringsproblem i branschen dar markpriserna per hektar ar betydligt hdgre
an vad lantbrukaren far betalt for avkastningen. Att da képa sig in gradvis ger mojlighet till
fler att komma in i branschen. Intervjupersonen fran HIR menar pa att hen inte ser att det
finns nagot behov for att dessa typer av dverlatelseformer skall bli vanligare i dagslaget. Hen
menar pa att share-farming egentligen ar ett bra koncept men trycker &nnu en gang pa att
namnet &r vilseledande. Kooperativen &r hen starkt skeptisk mot. Intervjupersonen fran HIR
fick foljdfragan ifall hen ansag att det finns finansieringsproblem for unga som vill ta sig in pa
marknaden. Hen menade da att det definitivt kan vara ett bekymmer att komma in pa
marknaden om man star helt utanfor. Hen liknar det vid all annan verksamhet, skall en person
ta dver ett bolag, gard eller hus behdvs det nagon form av finansiering. Hen menar pa att
arrende &r ett satt att komma in, det ar ett bra satt att borja pa. Har markagaren ingen arvtagare
kan det da borja diskuteras ifall den unga arrendatorn ska fa kopa. Mojligheterna for unga att
komma in pa marknaden finns men, det &r helt klart svarare att komma in utifran - utan
erfarenhet och eget &gande menar hen. Det finns mojlighet att bérja som anstalld, sedan
arrendera och efter det ndgon sorts avbetalningskop.

“Fastighetspriserna dr vad de dr”. — Intervjuperson, HIR

4.2  Bankernas svar

4.2.1 Hur banker arbetar med generationsskiftesfragor
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Forsta fragan i intervjuguiden till bankerna var om de ofta far fragor om generationsskifte av
lantagare i lantbrukssektorn. Bada bankerna gav liknande svar och menar att deras huvudsyfte
ar att lana ut pengar och ge ekonomisk radgivning. Bada menar ocksa pa att diskussioner
kring generationsskifte ofta kommer upp och att de da & med som bollplank. Den intervjuade
fran Lansforsakringar berattar att medelaldern pa agandet av lantbruksfastigheter &r ganska
hog sa det ar relevant for manga att vilja diskutera det. Foljdfragan var om de gav mycket
radgivning kring det. Aven har svarande bada banker lika. De ger ingen direkt radgivning,
men dr med och bollar idéer. De kunder som efterfragar radgivning hanvisas till jurister och
generationsskiftesradgivare.

“Det finns mycket juridiska saker som vi inte vill ldgga oss i”, - Intervjuperson,
Landshypotek

Intervjupersonen fran Lansforsakringar beréattar att de en gang om aret haller i kundkretsar dar
de tillsammans med Hushallningsséllskapet talar om generationsskiften och fick da foljande
fraga: Nar ni har generationsskiftestraffar, har ni ndgon gang informerat om alternativa satt att
overlata lantbruk pa?

“Nej det kan vi arligt saga att vi inte har gjort. | sa fall det hér stegvisa dvertagandet. En del i
detta ar att vi har hga varden pa fastigheter, men I6nsamheten ar i manga fall svag. Kanske
ar det darfor svart att attrahera - hade vi haft en battre I6nsamhet i branschen hade vi haft
fler som intresserade sig av att ta sig in i branschen. Det & motverkande att I6nsamheten ar
Iag medan fastighetspriserna cir sd hoga.”

4.2.2 Share-Farming och bankers tankar

Ingen av de intervjuade fran bankerna kunde pasta att de hade nagon erfarenhet av share-
farming. Intervjupersonen fran Landshypotek beréttar att hen bara hort talas om denna
samarbetsform fran utlandet och uttrycker att det ar synd att det inte forekommer i Sverige.

“Det finns manga som kan men de vill inte, och sen finns det mdnga som vill men de har inte
de ekonomiska grunderna for att gora nagonting. Hur mycket mark far man for 10 000
000?”. — Intervjuperson, Landshypotek.

Med detta menar den intervjuade fran Landshypotek att det finns manga som har ett lantbruk
att ta 6ver, men det saknas vilja och intresse hos dessa. Samtidigt som det finns unga som
skulle vilja driva en egen gard och som garna hade kopt ett lantbruk, men som saknar de
ekonomiska forutsattningarna pa grund av de stora kapitalinsatserna och intradesbarridarerna
som kravs for att kopa nagot till marknadspris.

Vidare fick de fragan, hur de ser pa att lana ut till en share-farmer for att kdpa ett exempelvis
djurkapital.

Den intervjuade fran Lansforsakringar menar pa att det ar relevant for dem, men personen

maste kunna uppvisa nagon sorts referenser som visar pa att de har den kompetensen som
kravs. Bade att personen har kompetens om produktionen, men ocksa att denne kan gora en
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affarsplan och driva foretaget. Vidare berattar hen ocksa att det inte gar att ta ett lan helt fran
noll.

“Du mdste ha egna pengar med for att klara detta, har du inga pengar pd fickan sd dr du inte
aktuell, enkelt sagt, s& det ar det hindret man maste komma 6ver. Ar du barn och ska ta dver
dina foraldrars gard, sa har du ett eget kapital - du far det av dina foraldrar for du tar éver
det till underpris. Sa det ar det steget som du maste hitta pa ett annat sctt”. — Intervjuperson,
Lansforsakringar

Intervjupersonen fran Lansforsakringar fick en foljdfraga som var féljande: Tror du att det &r
sa i Sverige, att de lantbrukarna utan arvinge, ar 6ppna for att hitta en utomstaende part?

“Hmm.. tror egentligen bara att det ar relevant om det finns en relation redan. Men, kan vara
en slakting i langtgaende led, eller anstalld. De har ingen aning om att dessa typer av
overlatelse ens finns. Svart att hitta den har parten, det ar den stora utmaningen. Relationen
maste byggas upp. ”

Intevjupersonen fran Landshypotek beréttar att de aldrig lanar ut pengar i annat &n i fast
egendom, men att det kan finnas andra affarsbanker som anser det vara sakert nog att lana ut
med pant i 16s egendom.

Bankerna fick vidare fragan om de sag nagra andra finansiella problem med share-
farmingavtal. Varpa intervjupersonen fran Landshypotek menar att arrendeavtal ar knasiga pa
det viset att samma avgift ska betalas varje ar oavsett hur dalig avkastningen blir. Hen menar
att ett share-farmingavtal nog ar mindre stelbent och att det ar positivt att markdagaren och
brukaren kan dela pa risken. Vidare uttrycker hen att hen dock ar nagot skeptisk till om
markagaren i manga fall kanske inte ar intresserad av att dela pa risken.

“Man skulle behéva modernisera hela avtalsdjungeln for att kunna gora sadana hdr
losningar”. — Intervjuperson, Landshypotek

4.2.3 Delagarskap och kooperativ och bankers tankar

Intervjupersonen fran Landshypotek menar att deléagarskap ar en tacksam I6sning vid
verksamhet i driftsbolag. Nackdelen ar att driftsholag inte far dga fastigheten, da fastigheten
inte far agas av det gemensamma bolaget. Pa fragan hur ser banken pa att lana ut pengar till
att kopa stora andelar mark som behdvs i produktionen, svarar intervjupersonen fran
Landshypotek foljande:

”Pengen dar ar inte latt om markagaren vill ha marknadsmassigt betalt. Vi lanar ut till 70-75
% av nagontings varde. Ett marknadsvarde idag 6verskrider avkastningsvardet, dar brister
det. Hade marknadsvardet foljt avkastningsvardet hade vi haft det betydligt battre. Det blir
automatiskt problem vid stora arealer.”

Nasta fraga var om bankerna ser nagra ekonomiska svarigheter med en ekonomisk forening i
lantbruk. Den intervjuade fran Lansforsékringar svarar da att grundidén som hela tiden finns
ar att en fysisk person maste aga lantbruksfastigheten. Det far inte en juridisk person gora.
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Hen ser inga svarigheter eller nagon problematik med att ha driften i en ekonomisk forening
och menar att det egentligen ar ganska likt ett aktiebolag.

“Det dr mer dgandet av fastigheten som stdller till det”. — Intervjuperson, Lansforsakringar.

Vidare diskuteras mojligheten for anstallda pa ett lantbruk att inga en ekonomisk forening och
da menar intervjupersonen Lansforsakringar att det finns en okunskap hos banker om vad en
ekonomisk forening innebdr och att de av den anledningen skulle vara negativa. Aktiebolag
daremot vet de flesta vad det innebar. Den intervjuade fran Lansforsakringar menar dock att
regelverket i aktiebolag och ekonomisk forening egentligen &r ganska lika varandra. Hen
menar pa att den storsta skillnaden ar att i en ekonomisk forening bygger medlemmarna pa
vardet i foreningen, medan i aktiebolaget vill 4garna berika vérdet pa aktierna, alltsa att det
finns olika drivkrafter i bolagsformerna. Den intervjuade fran Lansforsakringar ser inte
negativt med att driva lantbruk i en ekonomisk férening.

Inte heller intervjupersonen fran Landshypotek sag nagot negativt med att driva lantbruk i en
ekonomisk forening.

4.2.4 Behover dessa overlatelseformer bli vanligare?

Den slutgiltiga fragan bada bankerna fick var: Vad tror du behévs goras i var bransch for att
belysa dessa alternativa 6verlatelseformer, behévs det 6verhuvudtaget?

“Ja det tycker jag behdvs, det gar ju ganska trogt med generationsskifte men, den
underliggande faktorn ar lénsamheten, hade den varit battre hade nog fler velat komma in i
branschen. Vill man fa till de har exempelvis kooperativa agandet maste man jobba lite
politiskt, LRF maste vara med i den har fragan. De maste se till att de har alternativa
formerna far lite mer plats i debatten. ” — Intervjuperson, Lansforsakringar

Intervjupersonen fran Landshypotek svarade att en del av problemet ar arrendeavtalen, att de
ar valdigt stelbenta. Hen menar att det kostar mer att arrendera &n vad arrendatorn kommer fa
pengar for och tycker det blev lite battre nar skétselavtalen kom. Det kan komma en tid da det
inte finns nagon som vill arrendera och da kommer jordagaren fa problem.

“Nagonstans maste man hitta andra lésningar, annars har vi ett jatteproblem”’

Intervjupersonen fran Landshypotek menar vidare att det finns begransningar nar det kommer
till att driftbolag inte far dga fastigheten och tycker att manga delar maste moderniseras.

“For att ndgonstans sa har man inte ratt foraldrar som kan sponsra en med valdigt stora
varde eller sékerhet for att du ska kunna bli en ny lantbrukare och raknar du pa de som vill
och kan, de ar inte manga. For da ska du ju egentligen redan vara i lantbrukssvéangen, du ska
ha nagon form av foraldrar som sitter pa en hyggligt stor gard dar man kan frigora kapital

2

som du annars inte kan fixa hur duktig du nu dn mdnde vara. Det dr ett samhdllsproblem”.

“Ndgon mdste driva de hdr idéerna” — Intervjuperson, Landshypotek.
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5 Diskussion

5.1 Lantbrukaren saknar overtagare

Samtliga intervjuade radgivare menar att lantbrukarkaren &r aldrande, vilket aven
Jordbruksverkets siffror visar pa (Jordbruksverket 2021). De intervjuade var dock dverens om
att de allra flesta har nagon form av évertagare inom familjen, fast Jordbruksverket pekar pa
att andelen unga lantbrukare i aldern 35-54 sjunker, andelen under 35 ar stiger mycket lite (en
procentenhet) (Jordbruksverket 2021). Intervjupersonen fran Landshypotek menade pa att det
finns manga som har ett lantbruk att ta 6ver hemma men, som samtidigt saknar viljan och
intresset for det. Fran Ludvig & Co menade de bada intervjuade att trots att det i manga fall
finns en Gvertagare, sa ar fallen manga att denne endast tar dver for att forvalta fastigheten
och inte for att dverta och arbeta med driften. I de fall da driften avvecklas bestammer sig
kanske vissa for att arrendera ut marken, medan andra styckar av och séljer den. Detta skulle
kunna vara en anledning till att manga lantbrukare skjuter pa sina generationsskiften - de vet
att nar barnen tar éver kommer de att lagga ner verksamheten, vilket ar lantbrukarens
livsverk. Kanske om dessa lantbrukare skulle hitta en extern part som vill driva verksamheten
vidare, skulle 6verlatelseprocessen kunnat pabarjats tidigare. Intervjupersonen fran
Landshypotek menade pa att det finns personer som vill bedriva lantbruk men, som inte har
ett lantbruk hemma att ta dver. Det &r just dessa personer som denna studie vill lyfta fram som
alternativ for de som saknar brostarvinge som vill ta 6ver verksamhet och mark. De personer
som behdver ga in med startkapital pa minst 5 000 000 kr faller mellan stolarna trots att de har
viljan och intresset att driva en produktion (Schubert 2018).

Radgivarna berattade att i de fall da det saknas en Overtagare ger de radet att silja garden for
att lantbrukaren ska kunna fa ut hogsta mojliga summa, dér talas det om lantbrukarens
pensionsforsakring. Exemplifieras detta, skulle det kunna se ut pa foljande sétt:

En lantbrukare saljer sin produktion och mark da hen saknar 6vertagare. Garden laggs ut pa
den Gppna marknaden. P& Skanegardar den 10 maj 2022 finns tva objekt som kostar dver

100 miljoner kronor. Handpenningen pa lantbruksfastigheter kan ligga pa 25 % av vardet,
vilket hade inneburit en handpenning pa 25 000 000 for personen som ska kopa (Svensk
fastighetsformedling u.d). Vem é&r den tilltankta koparen till dessa objekt? Undersékningen
som LRF Ungdomen gjorde tillsammans med Lansforsakringar Skane menade pa att de flesta
unga trodde att de skulle behova lagga en handpenning pa 5 miljoner eller Gver, en summa
som ansags vara problematisk. Vare sig handpenningen ar 5 miljoner eller 25 miljoner - &r det
summor pengar som de flesta bade unga och éldre har problem att fa fram.

5.2 Share-farming

Vid intervjuerna patalade samtliga intervjuade (bade radgivare och banker) att de inte hade
ndgon “direkt” kunskap om share-farming, vilket indikerar pa att de kanske hort talas om
namnet men, inte vet vad det innebar. Kanske ar detta en av de huvudsakliga anledningarna

26



till att share-farming inte finns i nagon utstrackning i Sverige. Om radgivarna saknar kunskap
om Overlatelseformen ar det svart for dem att rada och informera en lantbrukare om det.

Overlatelseformen &r popular i Australien och Nya Zeeland. Anledningen till detta skulle
kunna vara om det finns andra regelverk, jordbrukslandskap och en annan kultur i dessa
lander. Pa grund av detta gar det kanske inte heller att kopiera konceptet share-farming rakt
av, utan det maste kanske i ndgon utstrackning “forsvenskas”. Nagon lyfte fram att det skulle
kunna finnas skattemé&ssiga hinder med share-farming men, vad for typ av skattemassiga
hinder detta skulle kunna vara finns det ingen insikt i. En annan anledning till att det inte &r
vanligt med share-farming, eller andra alternativa overlatelseformer som foresprakar nagon
form av delad risk och vinst, skulle kunna vara for att markagaren fortfarande tar en risk, men
samtidigt minskar lonsamheten i sitt foretag. | de exempel dar en share-farmer koper
djurkapital och vinsten dessa genererar delas 50/50 mellan share-farmer och lantbrukare -
minskar lantbrukaren lonsamheten i sitt foretag samtidigt som hen inte dndrat sa mycket
annat. Hen kommer fortfarande ha utgifter i form av insatsvaror och andra omkostnader,
kanske har arbetstiden minskat nagot. Forvisso far lantbrukaren betalt for djurkapitalet. Denna
risk for minskad lonsamhet ar kanske inte ett problem pa samma sétt i Australien och Nya
Zeeland dér I6nsamheten i lantbrukssektorn formodat ser annorlunda ut. | Sverige ar det
samre lonsamhet for lantbrukarna, som bland annat intervjuperson 1 fran Ludvig & Co
namnde - att lantbrukarna generellt har dalig pension. Dessutom &r markpriserna mycket hoga
och avkastningen betalar séllan for vad marken har kostat. Sa i manga fall med dessa
alternativa overlatelseformer blir det kanske som intervjuperson 1 sade - att det handlar om
god vilja fran lantbrukarens sida. Lantbrukaren maste verkligen vilja se sin verksamhet drivas
vidare till priset av att hen far mindre betalt under en tidsperiod, nar garden sedan &r sald till
marknadsvérdet torde detta problem férsvinna.

Intervjupersonen fran Landshypotek var mycket positivt installd till share-farming men, vid
finansieringsfragan i dessa typer av 6verlatelseformer menade hen att Landshypotek bank i
manga fall inte vara aktuella da de inte lanar ut om lantagaren inte har ndgon fast egendom
som sakerhet. Den intervjuade fran Lansforsakringar menade dock pa att finansiera ett kop i
djurkapital inte for dem &r ndgot problem, att det i stallet d& handlar om att kunna uppvisa
kompetens att personen kan driva féretaget, kompetens om produktion etc. Att personen som
tar Gver behover kunna uppvisa kunskap och kompetens for att fa 1an anser vi vara positivt, i
de fall dér ett barn skall ta 6ver foraldrarnas verksamhet behovs kanske i manga fall inte detta
da foraldrarna l6ser eller bidrar till att 16sa finansieringen. Sa i de fall dér en person utan
slaktskap till lantbrukaren skall ta 6ver, blir det kanske betydligt hogre krav pa att personen
ska vara en lamplig person till att bedriva lantbruksproduktion - denna person ska ha vilja,
intresse och kompetens. Den intervjuade fran Lansforsakringar menade pa att det nog var
viktigt att det redan fanns en relation mellan lantbrukaren och den 6vertagande parten, sen om
det var en slakting i langtgaende led eller en anstalld spelade mindre roll. Intervjupersonen
fran HIR ifragasatte om en anstalld nagonsin skulle kunna ha samma kansla for garden eller
verksamheten, som en person som ar fodd pa lantbruket de skall ta éver har - vilket ar ett
ifragasattbart uttalande. | stéllet, precis som namnt ovan, och som intervjupersonen fran
Landshypotek sade, att det finns manga som vill och &r intresserade men som inte kan, for att
de inte ar fodda pa ett lantbruk.
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5.3 Delagarskap

Nar radgivarna fick fragor om delagarskap var de nagot mer dppna for denna lésning jamfort
med exempelvis share-farming, vilket antagligen framfér allt berodde pa att de flesta i nagon
utstrackning hade hort talas om det eller hade kanske i nagot fall hjalpt till med denna typ av
generationsskifte. Samtliga talade for fordelarna med att gradvis eller successivt ta dver - det
kan vara fordelaktigt bade fér den som tar Gver och den som lamnar ifran sig.

Intervjuperson 1 fran Ludvig & Co menar pa att med dessa typer av lésningar bor det
uppmarksammas att bréstarvingarna kan komma tillbaka i framtiden nar markégaren gatt bort
och havda att de blivit inskrankta fran sin arvsratt. Detta forutsétter dock att markagaren har
haft gavoavsikt nar hen salt garden. Ar det ett riktigt kop, dar 6vertagaren betalar ett pris som
overskrider taxeringsvardet uppstar inte dessa typer av problem. Skall garden tas dver gradvis
torde lantbrukarna kunna undkomma att salja till underpris, da 6verlatelsen sker gradvis och
bada parter ar inblandade - finansieringen kan fa ta langre tid. Ifall med delagarskap (aven
andra 6verlatelseformer) dr avtalen viktiga just for att den utomstaende parten i forsta hand
kommer att kdpa driften och inte marken. Markéagarens barn maste salunda vara med i
avtalen. De maste vara beredda pa att arrendera ut marken till den utomstaende parten dven
nar foraldrarna ar avlidna. Vill barnen salja marken, har den utomstaende som arrenderat
marken ofta forkopsratt. Att enbart aga driften pa en gard kan sékerligen kannas osakert
eftersom det finns en stor beroendestallning till marken som behdvs for att odla exempelvis
foder till djur som kan finnas i driften. Om avtalen inte &r tillrackligt 6vergripande kan
barnen vid 6vertagande ha andra avsikter &n vad den tidigare &garen hade. Darfor ar det
viktigt att alla inblandade &r med i avtalet och att alla har samma avsikter.

For bland annat deldgarskap uppkommer diskussionen om avtal och juridiska personer. Att en
juridisk person inte far &ga marken anses vara ett stort problem for de flesta intervjuade.
Grunden 4r att en fysisk person maste aga fastigheten. Ar detta egentligen ett problem? | de
fall dar det handlar om mycket mark, dar 6vertagaren inte kommer kunna képa eller fa hjalp
till finansiering av marken, kan lantbrukarens barn (om hen har ndgra sadana) vara inblandade
i avtalen. Har de inget intresse av att ta 6ver produktionen, kan de kanske ténka sig att forvalta
fastigheten. Forvalta fastigheten innebar att personen i fraga antingen séljer eller arrenderar ut
marken - da kan barnet arrendera ut till 6vertagaren. I de fall dar lantbrukaren inte har nagra
brostarvingar blir det kanske alltmer aktuellt att salja marken till Gvertagaren - da kan
lantbrukaren Gverlata som gava utan att brostarvingar havdar pa inskrankt arvsratt. Manga
menar pa att jordforvarvslagen och att juridiska personer inte far &ga mark staller till det och
gor allt “kréngligt” - men, egentligen &r det inte sa. Det kraver dock god och langsiktig
planering samt diskussioner mellan inblandade parter. Jordférvarvslagen &r pa manga satt
fordelaktig och tar bort mgjligheten for stora bolag utan lantbruksanknytning att kdpa upp
svensk lantbruksmark. Vad som i stéllet kan stélla till det med att &ga mark, ar att
markpriserna i manga fall ar oerhdrt hga och finansiering inte gar att losa.

5.4 Kooperattv
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Av de tre Gverlatelseformerna share-farming, delagarskap och kooperativ var kooperativ den
overlatelseform som de intervjuade hade minst eller ingen erfarenhet av. De flesta var dock
positivt installda till att vidare utforska mojligheten, somliga var mindre positivt instéllda till
personalkooperativ och menade pa att det borde anses vara en sista l6sning. Samtliga
radgivare var dessutom skeptiskt instéllda till just ekonomisk férening men, precis som
intervjupersonen fran Lansforsakringar sade ar faktiskt regelverket mellan ekonomisk
forening och aktiebolag ganska lika varandra, just dér saknas det kanske kunskap om drivande
av en ekonomisk forening i aktiva lantbruk. Nagon menade pa att det inte var foretagsmassigt
“ratt” att driva ett lantbruk i ekonomisk férening, mycket for att det &r medlemmarnas
ekonomiska intresse som ligger forst men; &r medlemmarna personer som driver och arbetar
pa lantbruket torde det inte vara nagon skillnad att arbeta for medlemmarnas ekonomiska
intresse jamfor med att exempelvis arbeta for att hoja vardet pa aktierna i ett aktiebolag. Det
finns dessutom mycket med en ekonomisk férening som bér anses vara positivt. Bland annat
om en medlem véljer att ga ur - betalas medlemsavgiften tillbaka. Vill en person ga ur ett
aktiebolag, skall aktierna séljas. Vem skall kopa dessa, har de andra aktiedgarna forkdpsratt?
Hur skall aktierna vérderas? Ofta ska vinsten férdelas ut pa medlemmarna i en ekonomisk
forening. Manga tror kanske da att det inte kommer investeras i sjalva foretaget, men det finns
inget som séger att medlemmarna i ett kooperativ kommer plocka hem pengarna till sig sjalva,
vad som hander med vinsten i en ekonomisk férening regleras i stadgarna. Det finns ocksa
manga fordelar med ett personalkooperativ som kanske ingen av de intervjuade egentligen
sag, exempelvis att det blir ett stort utbyte av kompetens och erfarenheter. Anstéllda som tar
over en gard tillsammans, har antagligen vana av att arbeta ihop. De kan verksamheten och
vet hur de fungerar tillsammans. Tillsammans delar de pa risken.

5.5 Ska alternativa overlatelseformer bli vanligare?

Det var inget entydigt fran radgivarna nar de fick fragan om de ansag det nddvandigt att dessa
overlatelseformer skulle bli vanligare. Det som ofta kom upp var att det fanns
finansieringsproblem i branschen vilket kanske kan bidra med att unga inte kan eller vill ta sig
in pa marknaden. Da kanske dessa éverlatelseformer kan fa en storre plats i debatten, da de pa
ett eller annat satt syftar at att gradvis arbeta upp ett kapital eller dela pa riskerna. De
intervjuade fran Ludvig & Co samt A&H var positiva till de olika Gverlatelseformerna och
hintade lite om att de kanske behévde bli vanligare, dock aldrig vad som behdvdes goras for
att det skulle ske. Det som var intressant var att bada banker var mycket tydliga med att de
ansag att det behovdes goras nagot i dessa fragor. De bada intervjuade ansag att alternativ for
generationsskifte behdvde bli vanligare och bada tryckte pa att det borde ligga i LRF:s
intresse att driva dessa typer av fragor. Aven en av intervjupersonerna fran Ludvig & Co
menade pa att fragan bor tas med LRF. Intervjupersonen fran HIR menade dock tvartemot att
det inte fanns ndgot behov for dessa 6verlatelseformer att bli vanligare vilket samtidigt kan
anses vara motsagelsefullt nar hen sedan séger att det finns finansieringsproblem for unga att
ta sig in pa marknaden. Hen menade pa att arrende var ett satt att komma in pa marknaden for
unga, men arrendelagstiftningen ar pa manga vis féraldrad och precis som markpriserna inte
foljer avkastningspriserna foljer inte heller arrendeavgiften vad arrendatorn far betalt for sin
produktion. Dessutom kan besittningsskydd som ofta foljer med arrendena lasa marker for
kommande generationer, och ger egentligen inte arrendatorn nagon egen sakerhet, den ager
ofta kanske ingen egen fast egendom. 1 vissa fall kan arrendatorn fa forkopsratt om
gardsagaren skulle bestamma sig for att sélja, men denna forman ar latt att kringga om
markéagaren vill salja till nagon annan som kan betala mer. Intervjupersonen fran
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Landshypotek menade precis som intervjupersonen pd A&H att arrendeavtalen &r stelbenta,
att det kommer att komma en dag nar arrendeavgifterna ar for hdga och avkastningen inte
betalar for arrendeavgiften. Vem ska da arrendera? Alla de som enbart forvaltar mark och inte
hittar en arrendator som vill betala, vad hdnder med deras mark?

Nagot som kommer upp ofta fran samtliga intervjuade &r att det kommer vara hoga krav pa
avtalen for dessa 6verlatelseformer. Detta var nagot som manga kanske verkade nagot
skeptiskt instéllda till. Att lagga tid pa att skriva ett bra avtal som fungerar borde dock inte
vara nagot problem om det i slutdandan gynnar tva parter. Nar det kommer till komplexiteten
med avtal, finns det organisationer i Sverige som kan hjélpa till med detta. Som LRF-medlem
finns det tillgang till bland annat arrendeavtal, varfor skulle det inte kunna finnas tillgang pa
share-farmingavtal, skdtselavtal eller “arrende med vinstfordelning”-avtal? Att skriva denna
typ av avtal torde inte bli nagon storre skillnad mot att skriva ett aktiedgaravtal eller
kompanjonavtal. Bade for share-farming och skotselavtal &r avtalen viktiga for att fa det att
fungera. Ett share-farmingavtal kan kanske inte se riktigt likadant ut i Sverige som det gor i
Australien eller Nya Zeeland, utan det skulle kanske i ndgon man behova “forsvenskas”.
Samagande var ocksa nagot som kom upp som problematiskt med dessa typer av I6sningar.
Bada de intervjuade fran Ludvig & Co menade pa foretaget historiskt sett har sett negativt pa
just samagande, framst val for att det ofta &r en kalla till konflikt. Detta satter annu hdgre krav
pé avtalen och personerna inblandade. Intervjupersonen fran A&H liknade share-farming vid
ett arrende med vinstfordelning, sadana avtal finns i Sverige i dagslaget. En stor poang med
dessa typer av avtal ar att lantbrukaren och arrendatorn delar pa risken, vilket ocksa ar syftet
med ett share-farmingavtal. Kanske ar det sa share-farming ser ut i Sverige - som ett
arrendeavtal med vinstfordelning. Majligtvis gar detta att koppla ihop nagot med vad
intervjupersonen fran HIR sade, som namnde att namnet share-farming var vilseledande.
Kanske behdvs ett annat namn for att gora radgivarna och lantbrukarna mer éppna for denna
overlatelseform.

5.6 Slutsats

Uppsatsens syfte var att bilda forstaelse om det fanns nagra juridiska, kunskapsmassiga eller
andra ekonomiska hinder for varfor alternativa 6verlatelseformer av lantbruksverksamheter i
Sverige inte ar vanligare idag. Det som framkommer i uppsatsen ar att manga
generationsskiftesradgivare har hort talas om begreppen “share-farming” och “Deligarskap”
men, kunskapen om dessa Gverlatelseformer &r undermalig. Anledningar till detta kan anses
vara att lantbrukare som vander sig till generationsskiftesradgivare har en arvtagare som
antingen skall driva verksamheten vidare alternativt forvalta lantbruksfastigheten. Da finns
det inget behov fran marknaden (lantbrukarna) att radgivarna skall besitta denna kunskap. Att
arrende och dess stodjande lagstiftning har en stor plats for alternativa 6verlatelseformer kan
ocksa anses vara en anledning till att alternativa 6verlatelseformer inte far en stor plats i
lantbruks-Sverige. FOr kooperativt drivande av lantbruksverksamheter, dar bolagsformen
skulle vara ekonomisk forening saknas kunskap fran samtliga intervjuade, daremot finns det
ett stort intresse for den vackta fragan.

Det framkommer dven under arbetets gang att i generationsskiftesfragan tar manga juridiska
fragor sasom gava och inskrankning av arvsratt upp stora delar. Det anses vara ett stort
problem att manga lantbrukare som kan ténka sig sélja till ett underpris till en utomstaende, i
senare skede kan komma att fa problem om brostarvingarna anses ha blivit krankta. Vidare
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kan det anses vara ett problem att lantbrukarna blir farre samtidigt som gardarna blir storre, da
vardet pa gardarna blir mycket héga.

Det framkommer dven i uppsatsen att avtal for alternativa dverlatelseformer anses vara
mycket komplexa och ses pa med stor skepticism fran somliga. Att en forsvenskning av
overlatelseformer sdsom share-farming skulle behdvas for att det skulle passa svenska lagar
och férordningar bor anses vara nddvéndigt.

5.7 Krittkk

I undersdkningens som gjort finns svaga punkter att beakta. Dessa dr att det endast ar sex
personer som bygger resultatkapitlet. Aven om personerna har en bred spridning da de
kommer fran olika foretag, fran olika platser och jobbar med olika omraden &r det fortfarande
ett litet antal som beskrivit situationer och sina upplevelser. Detta dr vanligt i kvalitativa
studier och det ar det som skiljer den kvalitativa fran den kvantitativa. En kvantitativ studie
har ett hogre antal intervjuade, det vill sdga fler svar, vilket skulle kunna ge ett mer entydigt
svar. En kvalitativ studie har ett litet antal intervjuade, det vill séaga fa svar, vilket skulle
kunna innebéra att svaren tyds/uppfattas pa olika satt beroende pa vem som analyserar dessa
(Klingberg & Hallberg 2021). Det ar mgjligt att resultatet blivit annorlunda om fler personer
deltagit i undersokningen. Alla har olika erfarenheter och olika kunskapsnivaer och paverkas
av personliga asikter. Att alla intervjuer inte skedde pa samma satt utan hélften genom
personlig traff och halften via teamsmote kan ocksa ha paverkat resultat, men detta gar inte att
ta reda pa.

LRF namns pa flera stallen och diskuteras som en I6sning pa problemet samt den organisation
som kan driva fragan vidare. En intervju med dem hade kunnat paverka resultatet och dven
diskussionen, att deras uttalande inte finns med blir lite som en saknad pusselbit. Huruvida det
hade paverkat resultatet eller ej gar inte att svara pa.

5.8 Forslag pa fortsatt forskning

For att utveckla denna studie vidare kan den kompletteras med en kvantitativ undersokning.
Forslagsvis kan en enkat med liknande fragor som anvénts i denna uppsats skickas ut till alla i
Sverige som arbetar med radgivning inom generationsskifte. Pa sa vis gar det att fa mer
entydiga svar och ett mer dvergripande perspektiv.

Ytterligare en aspekt &r att rikta undersokningen mot lantbrukare och de som ska genomféra
eller har genomfort en Gverlatelse, for att hora deras asikter. Finns det medvetenhet om dessa
alternativa satt att generationsskifta pa och om det finns medvetenhet, finns det intresse for att
generationsskifta pa dessa satt?

Om det vidare efter de kvantitativa undersokningarna visar sig att kunskapen saknas och
intresset finns ar det en indikator pa att nagot behovs goras. Lantbrukarnas riksforbud (LRF)
ar den gemensamma organisationen for lantbrukare, skogsbrukare och tradgardsnaringen i
Sverige. LRF kan da driva fragan vidare. Exempelvis utse forsoksgardar som kan tanka sig att
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tillampa alternativa Gverlatelseformer och félja processen. Genom att noga studera dessa
forsoksgardar ar det mojligt att prova formerna och hitta eventuella brister for att sedan gora
forbattringar och anpassningar. Det &r kanske tryggare for lantbrukare att vélja alternativa
overlatelseformer om de vet att satten ar val testade.
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7 Bilagor

7.1 Intervjuguide radgivare

o~ w npoE

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Vad fick dig att vilja jobba med generationsskifte?

Hur lange har du jobbat med detta?

Hur manga lantbrukare har du hjalp i generationsskiftesfragan (cirka).
Hur vanligt &r det att det finns en familjemedlem som vill ta 6ver?

Om det finns en lantbrukare utan arvtagare som vill ta 6ver, hur ger du raddgivning till
den da? Var far personen for rad?

Ar ni bekanta med share-farming? Vet ni vad skillnaden mellan share-farming och
delagarskap ar?

Har du nagonsin informerat kunder om vad share-farming innebar?
Varfor? varfor inte?

Vad tycker du om en sadan 16sning?

Varfor ar det ovanligt?

Har du nagonsin informerat om vad kooperativ drivande innebéar?
Varfor? Varfor inte?

Kanner ni till om det finns nagra lantbruks som drivs i kooperativ som en ekonomisk
forening?

Vad tycker du om en sadan I6sning.

Varfor ar det ovanligt

Okad trend med delagarskap, vad ar delagarskap for er?
Vad tycker du om det?

Vad ser du for, for och nackdelar?

Ser du ett problem med dagens generationsskifte och tycker du att dessa alternativa
overlatelseformer behover bli vanligare?
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7.2 Intervjuguide banker

A w0 N

Far ni manga fragor kring generationsskifte?
Ger ni mycket radgivning kring det?
Erfarenhet av share-farming?

Hur ser ni pa att lana ut pengar till en share-farmer for att kopa ett exempelvis
djurkapital?

Ser ni nagra finansiella problem med ett sadant antal som skulle kunna satta kappar i
hjulet?

Vad finns det for svarigheter med att ta 6ver en enskild firma kontra aktiebolag?
Vad finns det for ekonomiska svarigheter med en ekonomisk férening i lantbruk?

Finns det ett problem och behover dessa alternativa dverlatelseformer bli vanligare?
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