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Sammanfattning

Livsmedel har alltid varit en viktig del i ménsklighetens forméga att utvecklas. Men vad hinder nér
en stdorning paverkar landet och dess livsmedelsforsorjning? Sverige har ldnge haft en hog
sjalvforsorjningsgrad pé livsmedel. Men sedan Sverige gick med i EU 1995 har den minskat till
endast 50 %. Under den senaste tiden har dven lantbruket paverkats av stora prishojningar pa
insatsvaror vilket kan leda till en l14gre inhemsk produktion av livsmedel.

Fragan kring livsmedelsforsorjningen har blivit mer aktuell, det som paverkat i hogsta grad dr Covid-
19 pandemin och krig i Ukraina. Detta i sin tur stiller frigor kring lantbrukets motstandskraft dar
resiliens &r ett begrepp som beskriver “ett systems formaga att motstd svingningar i marknaden”
eller studsa tillbaka som ordets betydelse &r pé latin. Hur ser svenska lantbrukare och myndigheter
pa livsmedelsproduktionen i Sverige och dess resiliens?

I denna studie redovisas ett arbete om hur svenska lantbrukare och myndigheter ser pa lantbrukets
resiliens och dess paverkan pé livsmedelsforsorjningen. Studien utfors med hjilp av kvalitativa
intervjuer som tar avstamp i det teoretiska ramverket, dédr begreppet resiliens beskrivs och hur det
kan implementeras i olika sammanhang. Inledningsvis ges en beskrivning kring lantbrukets
utveckling inom livsmedelsforsorjningen samt paverkan av det som hiander i omvirlden.

Totalt medverkade fem respondenter, tvd lantbrukare samt tre sakkunniga pd myndigheter som
jobbar med bland annat fragor kring livsmedelsforsorjning och resiliens. Respondenterna var
utspridda i Sverige vilket gjorde att vissa intervjuer kunde goéras pa plats medan vissa utfordes med
hjélp av videosamtal.

Sammanfattningsvis visar studien att det finns en bred syn bland respondenterna kring begreppet
resiliens. I modellerna syns tva synsétt pa resiliens dir den ena r att atergé till det ursprungliga ldget
och den andra &r att utvecklas efter en stdrning. Myndigheterna som jobbar i ett storre perspektiv
menar att formégan att dterga till det normala &r utgdngspunkten, medan lantbrukarna som har sin
géard som utgéngspunkt ser resiliens som formagan att anpassa och utvecklas. For att fortydliga den
breda synen pa resiliens utvecklade vi en egen modell pa som inte har en cirkulédr rorelse utan en
framétgdende rorelse. Efter det kom vi fram till ett forslag pa ett ord som kan anvéndas nér atergang
till det normala inte &r ett alternativ, proceliens. Begreppet kan beskriva hur en stérning kan
anvéndas for att utvecklas i stéllet for att ater ga till det normala.

Nyckelord: Resiliens, livsmedelsforsorjning, beredskap, anpassningsforméga, utvecklingsformaga,
motstandskraft



Abstract

Food has always been an important part of humanity's ability to evolve. But what happens when a
disturbance affects the country and its food supply? Sweden has had a high degree of self-sufficiency
in food for a long time. Since Sweden joined the EU in 1995, it has decreased to only 50%. In recent
times, the agriculture has been affected by large price increases for inputs, which may lead to lower
domestic food production.

The issue of food security has become increasingly topical, some big impacts are the Covid-19
pandemic and the war in Ukraine. This leads to questions about the resistance of the agriculture.
Resilience is a term which describes "a system's ability to withstand fluctuations in the market" or
as it translates from Latin, bounce back. What are the Swedish farmers and authorities view of food
production in Sweden and its resilience?

This study reports the Swedish farmers and authorities view of agricultural resilience and its impact
on food security. The study is based on a theoretical framework, which describing the concept of
resilience and how it can be implemented in different contexts. By way of introduction, a description
is given of the development of agriculture in the food supply and the impact of what is happening
in the outside world.

A total of five respondents participated, two farmers and three experts at authorities who work with
questions about food supply and resilience. The respondents were spread over Sweden, which meant
that some interviews were done face-to-face while some were conducted with the help of videochat.

In summary, the study shows that there is a broad view among the respondents around the concept
of resilience. The models show two views of resilience where one view is to return to the original
state and the other one is to develop from a disturbance. The authorities work in a larger perspective
and believe that the ability to return to normal is the starting point, while farmers have their starting
point at their farm, see resilience as the ability to adapt and develop. In order to clarify the resilience
as a broad spectrum, we created a model who have a circular movement. After that, we came up
with a suggestion for a word that can be used when returning to normal is not an option, prosilience.
The new word can describe how a disturbance can be used to develop instead of returning back to
normal.

Keywords: Resilience, food supply, preparedness, adaptability, development capacity, resilience



Forord

Lantméastare — kandidatprogram &r en tredrig utbildning som omfattar 180
hogskolepodng. Utbildningen utgar frdn SLU Alnarp och dr en fordjupande
utbildning 1 den agrara néringen. En av det obligatoriska och slutliga delarna 1
utbildningen &r att genomfOra ett examensarbete 1 en skriftlig rapport samt en
muntlig redovisning. Arbetet skrivs pd kandidatniva vilket motsvarar 10 veckors
heltidsstudier, det &r lika med 15 hogskolepodng.

Vill du rikta ett speciellt tack till var handledare Lisa Blix Germundsson, som hjélpt
oss genom arbetets gdng. Speciellt med idéer om upplagget i arbetet och de ganger
vi kort fast.

Jag Anton vill dven rikta ett tack till Susanna som bidragit med konkreta 16sningar
ndr jag svivat 1 vag for mycket.

Jag Susanna vill ocksé tacka Anton for samarbetet och for de glada stttningarna
ndr motivationen varit pd botten.

Vi vill dven tacka alla respondenter som tog sig tid att medverkade i arbetet och
bidrog med dyrbar kunskap.

Efter ett samtal med Per Frankelius under ett av hans besok nere pd Alnarp kom
1dén till att mynta ett nytt begrepp. Utan det hdr samtalet hade kanske inte det nya
begreppet kommit till och examensarbetet hade inte fétt en lika bra utgang. Dérfor
vill vi rikta ett stort tack till Per!
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

I detta kapitel diskuteras en introduktion om livsmedelsforsérjningen och det
svenska lantbrukets formdgor att hantera oféorutsdgbara hdndelser. Vidare foljer
en beskrivning av hallbarhet, resiliens och sjdlvforsorjning.

1.1.1. Livsmedelsforsorjning

En okad livsmedelsforsorjning och en minskad sarbarhet 1 livsmedelskedjan &r
nagra av regerings delmal 1 Sveriges livsmedelsstrategi (Sveriges regering 2017).
Sverige anses idag enbart vara sjdlvforsorjande pa tre livsmedel; spannmaél,
mordtter och socker. Sjélvforsorjningsgraden i stort bedoms vara ungefar 50%
vilket dr relativt 1agt jimforelsevis med Finlands 80% och Danmarks 130%. Med
Covid-19 pandemin och Ukrainakrisen pagdende behover Sverige gbra upp en plan
for att kunna hoja sjalvforsorjningsgraden (Sveriges riksdag 2020).
Utgéngspunkten for svensk jordbrukspolitik har fram till 90-talet fokuserat mot
nationell sjalvforsorjning, till foljd av efterkrigstiden. Vid EU-intrddet 1995
avvecklade Sverige sjdlvforsorjningsmaélet. Det hédr kan dock komma att hamna pa
agendan igen pa grund av forandringar i sdkerhetspolitiken (Andersson et al., 2016).

Ar 1990 hade Sverige en sjilvforsorjning av livsmedel pa 75% jamfort med &r 2021
som dr 50%, den storsta anledningen ar att lonsamheten har varit for délig for det
svenska lantbruket. Hoga skatter, ojimnt fordelade resurser och regelverk har gjort
att andra ldnder kunnat producera billigare mat dn svenska lantbrukare. I osdkra
tider ar sjalvforsorjningen viktig och kan befolkningen inte 4ta inhemsk mat néir det
inte dr en kris, vad ska de dta ndr vél en kris intrdffar? (LRF 2022a).

Livsmedelsforsorjningen definieras pa flera olika sidtt men det mest grundldggande
ar att forhindra hunger och tillhandahalla de mest basala livsmedlen till en
overkomlig kostnad. Systemet ska fungera vid olika typer av stdrningar eller
forandringar och kan fordjupas ytterligare genom att tillhandahélla en niringsrik
kost som producerats héllbart och givit tillrdcklig vinst for aktorerna 1
livsmedelssystemet (Mistra 2019).
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1.1.2. Lantbrukets utveckling

Lantbruket har under de senaste 30 dren genomgétt stora fordndringar och blivit
alltmer automatiserat samtidigt som girdarna har slagits ihop till stérre enheter
(Jordbruksverket 2020). Denna utveckling har medfort att grdarna specificerar
produktionen dér vissa odlar spannmaél i stora midngder medan andra producerar
animaliska produkter. Till foljd av utvecklingen minskar motstdndskraften pa
gardarna d& fordelningen av egna insatsvaror blir ojamnt fordelade. Innan den
storskaliga produktionen blev mer utbredd, anvinde gérdarna djurens godsel for att
gbdsla grodorna, de mindre bordiga jordarna passade bra for foderproduktion och
de mer bordiga for spannmailsodling. 1 dagens ldge med stora driftenheter &r
animaliegardarna beroende av kraftfoder som oftast odlats utanfor landets grinser.
De stora vixtodlingsgardarna i sin tur dr beroende av mineralgddsel och
bekdmpningsmedel (Jordbruksverket 2020). Majoriteten av dessa produkter ar
importerade och styr Sveriges formaga att producera livsmedel (Altinget 2022).
Lantbruket star infor stora utmaningar och for att lyckas forsorja den vixande
befolkningen krivs bittre resurser och resiliens pa gardarna. De faktorer som
paverkar livsmedelsforsorjningen negativt dr konflikter, kréngliga regler och
klimatet (Sida 2021).

Fungerande transporter &r en grundliggande fOrutsittning for alla
primdrproducenter. Forst till garden 1 form av insatsvaror samt ut fran garden i form
av livsmedel och produkter till befolkningen. Drivmedel, mineralgddsel,
vaxtskyddsmedel, viss typ av utsdde och proteinkraftfoderfoder r till storsta del
importerande. Det gor att sjalvforsorjningsgraden av insatsvaror till lantbruket &r
mycket 1&g och utgér egentligen ett stérre problem dn sjalvforsorjningsgraden av
livsmedel (Eriksson 2018). Det finns studier som visar att det finns potential att 6ka
produktionen 1 Sverige genom hogre skordar, fler grodor och en 6kad efterfragan.
Dock har priserna pa insatsvarorna 6kat markant, det dr framfor allt mineralgddsel,
drivmedel och foder som paverkar lantbruket allra mest. Under pandemin har
efterfrdgan okat vilket produktionen inte kunnat matcha. Kostnaden f6r insatsvaror
uppskattas att 6ka med néstan 7% jamfort med 2020, det &r 3 miljarder kronor. De
storsta orsakerna till det &r stigande priser pd el, diesel och mineralgodsel
(Jordbruksaktuellt 2022). Totalt uppgér kostnaderna till 4,1 miljarder kronor extra
for lantbruket pa grund av de stigande priserna. Om det ska vara mgjligt for
lantbruket 1 Sverige att producera mer livsmedel behover priserna pé varorna stiga
for att matcha de hojda priserna (Jordbruksaktuellt 2022).

Omkring 63 % av Sveriges totala utslipp sker utanfor landets grénser
(Naturvardsverket 2019). Anledningen &r att stora delar av insatsvarorna till
lantbruket produceras utanfor Sverige. Detta innebér att resiliensen dr mycket 14g
om oforutsidgbara hindelser intraffar (Davies 2020). Genom att anpassa lantbruket
till lokala forutsittningar blir lantbruket mer resilient, en ligre produktion kan 1
vissa fall vara motiverande for att inte vara beroende av osdkra insatsvaror.
Mineralgddsel ar till exempel ndgot som Sverige till stor del importerar fran andra
lander. Genom att anpassa vixtfoljden till mer kvavefixerande véxter blir beroendet
mindre av importerat gddsel (ibid). Sverige skulle dven kunna se 6ver mojligheten
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att producera egen mineralgddsel for att sdkerstdlla en resilient
livsmedelsproduktion.

1.1.3. Hallbarhet, resiliens och sjalvforsorjning

Begreppet resiliens anvédnds alltmer 1 sammanhang kring lantbruket. Resiliens
beskriver formagan att dterhdmta eller anpassa sig efter en chock, det kan vara
paverkan frdn miljokatastrofer, politiska oroligheter eller fordndringar pé
marknader. Begreppet resiliens anvénds alltmer 1 sammanhang kring lantbruket.
Skillnaden mellan héllbarhet och resiliens kan forklaras med att hillbarhet stravar
efter att uppnd dagens mal utan att dventyra framtidens mal. Resiliens innebér
formagan att fortsitta tillhandahalla en funktion dver tid trots storningar, och utgor
dirmed en visentlig del av vad som mojliggér hallbarhet (Holling 1973). Ett
resilient lantbruk moter alltsd bdde mat- och utvecklingsbehovet pa bade den lokala
och globala dimensionen utan att d&ventyra ekosystemet. Det har en stridvan att vara
oberoende till stor del av omvérlden for att kunna klara sig utan stora omstéllningar
vid en kris eller politiska oroligheter. Mélet med ett lantbruk som é&r resilient &r att
kunna méta bade rddande och kommande utmaningar (Bennett 2014).

Nationalencyklopedin (u.d.) definierar sjalvforsorjning som ett lands forméga att
producera vad det forbrukar, som kan vara i form av till exempel livsmedel. Det
mats procentuellt och speglar handelsutvecklingen och handelsbalansen, om
balansen dr positiv Overstiger sjdlvforsorjningsgraden hundra procent
(Jordbruksverket 2015). Som tidigare ndmns ar resiliens formagan att tillhandahélla
en funktion Over tid trots storningar vilket kan anknytas till sjdlvforsorjning. En
skillnad dr dock att sjalvforsorjning kan métas och redovisas medan resiliens
snarare dr ett tillstdnd 1 ett system och dr svart att méta (Hassel 2016).

1.2. Problemformulering

Sedan Sveriges intrdde 1 EU 1995 har sjidlvforsorjningen av livsmedel sjunkit pa
grund utav ldttnader 1 importen frdn andra EU-ldnder. Den sjunkande
sjalvforsorjningen av svenska livsmedel kan fa en negativ paverkan nir
oforutsdgbara hindelser intrdffar 1 samhéllet och omvérlden (Andersson et al.,
2016). En yttre paverkan i form av pandemi och Rysslands agerande i Ukraina har
stor paverkan pd omvérlden och inte minst pa Sveriges lantbruk (Sveriges regering
2022). For att klara av att forsorja befolkningen kriavs det att landet har en god
resiliens 1 bade lantbruks- och livsmedelssektorn for att hantera dessa svdngningar.

Manga lantbruksforetagare ar i stort behov av importerade insatsvaror och blir
sarbara ndr vérldslaget dr oroligt. Det finns inte marginal nir kostnadschocker
drabbar svenskt lantbruk. Sverige har ett av virldens mest klimatsmarta och
djurvinliga lantbruk men &nda gar inte lantbrukarna med vinst. Det har gor att
svenska fOoretagare maste ldgga ned och importen tvingas oka frdn ldnder som
producerar livsmedel pd ett mindre hallbart sétt. Det drabbar bade
hallbarhetsarbetet pd global niva och var forsorjningstrygghet (LRF 2022b).
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Precis som Wessberg (2019) menar 1 sin rapport anses resiliens ibland vara ett vagt
begrepp eftersom det inte finns ndgon specifik beskrivning av ordet. Detta gor att
det ar svart att implementera begreppet i rdtt sammanhang. Bredden pa begreppet
gor att olika grupper kan uppfatta inneborden av begreppet olika, vilket i sin tur kan
leda till missforstaind. Ett exempel &r ndr landsbygdsminister Anna-Caren
Satherberg 1 en presstraft diskuterar Sveriges livsmedelsberedskap, dér hon ndmner
vikten av att vara resilient 1 oroliga tider (Regeringen 2022). I en sddan situation
kan det uppsta missforstdnd ddr gemeneman inte forstér, eller har olika uppfattning
av ordets betydelse.

1.3. Syfte och fragestéillningar

Syftet ar att ge en Okad forstaelse for begreppet resiliens och dess innebord i
lantbrukssammanhang, eftersom det 1 dagsldget gér att tolka olika. Till f6ljd av
oforutsedda hindelser i nirliggande tid sa, dr syftet med uppsatsen att undersoka
hur olika grupper inom lantbruksbranschen upplever resiliens 1 svensk
livsmedelsforsorjning. Genom intervjuer med lantbrukare och myndigheter kan
gemensamma faktorer identifieras for att fa en forstaelse hur laget ser ut i Sverige.
Meningen &r att bilda en mer noggrann forstaelse for hur lantbrukare arbetar for att
hoja sin resiliens och vilka forutsdttningar de kan fa genom myndigheterna. Om det
finns olika uppfattning om hur resiliensen betraktas kan det eventuella gapet mellan
aktorerna identifieras for att de ska fa en béttre forstaelse for varandra.

e Hur tolkar svenska bonder begreppet resiliens, samt dess padverkan pa
gardarna och svensk livsmedelsforsorjning?

e Hur tolkar svenska myndigheter begreppet resiliens knuten till svenskt
lantbruk och livsmedelsforsorjningen?

Béde etablerade lantbrukare, och de som funderar pa att starta upp nagot nytt kan
ta del av studien for att ldra sig av andra hur foretag 1 lantbruksbranschen dverlever
och utvecklas. Myndigheter ska ocksd kunna ta del av studien for att forsta vad de
kan gora for att ge foretag mojlighet att hoja sin resiliens.

1.4. Avgransning

Kopplingar mellan livsmedelsforsérjning och resiliens kommer att finnas
genomgdende 1 studien. Studien har dock inte fokuserat pd hur
livsmedelsforsorjningen kan 6ka, bara att den bor 6ka for en god resiliens. I studien
har det genomforts intervjuer som sedan analyserats och jamforts med teorin.
Respondenterna har avgrinsats till att de ska ha kunskap inom @mnet resiliens. Bade
lantbrukare och myndigheter har deltagit i intervjuerna.
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I arbetet tar vi endast hdnsyn till teorin och respondenternas syn och tankar kring
begreppet resiliens. Vi kommer inte blanda in vara egna tankar kring resiliens d&
det inte dr syftet med arbetet. Syftet dr att se hur olika grupper inom
lantbruksbranschen ser pa resiliens.

I det teoretiska ramverket fordjupar vi oss 1 den social-ekologiska och ekonomiska
resiliensen. Vi anser att det beror vart valda &mne mest och det avgransar den breda
synen som finns kring resiliens.

1.5. Uppsatsens struktur

Kapitel ett inleds med en beskrivning av svensk livsmedelsforsorjning, hur den ser
ut idag och lite historiskt. Vidare beskrivs vad som skett i lantbruket och vilka
utmaningar det svenska lantbruket star for. Meningen med inledningen i kapitel ett
ar att ldsaren ska fa forstielse for svensk livsmedelsforsorjning och de yttre faktorer
som uppsatsen kommer att handla om. I slutet av kapitlet sammanfattas
problemformuleringen, syfte, frdgestdllningar, malgrupp och avgransningar.

Kapitel tvd innefattar det teoretiska ramverk som uppsatsen grundar sig pa. Det
handlar till stor del om resiliens och dess betydelse samt hur det kan anvéndas 1
olika sammanhang. Det teoretiska ramverket anvinds for att utforma frdgorna till
de kvalitativa intervjuerna. Efter intervjuerna anviandes det teoretiska ramverket for
att bidra till diskussionens uppbyggnad.

Fortséttningsvis beskriver kapitel tre vilken typ av metod som anvénts for att samla
in data. Hér beskrivs ocksd urval, tillvigagingssitt och material. Kapitel fyra
fortsitter med sammanstillning av intervjuerna samt analys av dessa svar. Dérefter
kommer kapitel fem och sex som presenterar diskussionen och slutsatsen med hjélp
av det teoretiska ramverket som byggts upp.

Figur 1: Uppsatsens struktur. Kdlla: egen bearbetning.
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2. Teoretiskt ramverk

Kapitel 2 ger en grundldggande forklaring av begreppet resiliens, for att gora det
extra tydligt har dven figurer utformats for att beskriva resiliens. Detta ramverk dr
baserat pa tidigare forskning och kommer félja som en rod trad genom arbetets

gang.

2.1. Resiliens

Begreppet resiliens dr ett gammalt ord som hirstammar fran det latinska ordet
resilire och betyder rekyl, att studsa tillbaka. Det har sedan implementerats i det
franska och engelska spréket med liknande sammanhang som i det latinska spréket,
vilket har inneborden dra sig tillbaka eller dtergd till det ursprungliga (MSB 2013).
Definitionen av resiliens forklarar den langsiktiga formagan hos ett system att klara
av fordndringar och fortsétta utvecklas. Det handlar om hur ménniskor och naturen
kan anvédnda svdngningar och storningar, som till exempel klimatfordandringar,
politiska oroligheter eller finansiella kriser, for att sporra ett innovativt tinkande
(SRC 2015).

Resiliens har haft ett stort inflytande i1 vetenskapen under en ldngre tid. Redan under
1950-talet borjade begreppet anvindas inom sjukvarden for att beskriva patienters
formaga att aterhdmta sig efter olyckor eller sjukdom. Under senare tiden har
resiliens anvénds i1 fler ssmmanhang dn inom sjukvarden déar begreppet anvéinds
flitigt 1 forskning kring miljo och naturkatastrofer for att beskriva hur samhéllen
ska kunna verka for att aterhdmtas. Moser et al., (2019) menar att resiliens kan ses
som ett system fOr att hantera oforberedda och osdkra risker inom ett sammanhang.
Vetenskapen inom framfor allt social och ekologisk resiliens har lett till att
begreppet vuxit pa senare ar. Utgdngspunkten 1 denna forskning ér att det normala
ar osdkerheter och Overraskningar och att resiliensen ska hjilpa samhillet att
anpassa sig efter standiga fordndringar (Moser et al., 2019).

Nar begreppet resiliens anvéinds dr det viktigt att tinka pa att det kan anvindas 1
olika definitioner. Resiliens dr bade ett begrepp for att atergé till det normala men
kan dven anvéndas for att forstd en fordndring och utvecklas efter den (MSB 2013).
Konceptet fokuserar pd fordndring och att behalla det nuvarande tillstdndet trots
storningar samt formdgan att anpassa och transformera. Systemet ska kunna
absorbera storningar och omorganisera men 1 huvudsak behalla samma funktion
och struktur. Darnhofer (2021) menar att resiliens 1 ett fordnderligt perspektiv kan
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ses som en transformativ fordndring, det vill sdga att engagera sig i nya
utvecklingsvdgar. Resiliensen ses som ett nytt sétt att hitta I6sningar och orientera
sig framdt mot en héllbar 16sning f6r den givna situationen (ibid).

Det dominerande séttet att anvénda resiliens dr att betona formagan att uppratthalla
de nuvarande tillstdnden. Det kan bidra till att en ram med negativ vinkel uppstér
dd det handlar om att dterga till det som var innan. Begreppet anvédnds oftast 1
sammanhang med andra begrepp sa som storning, stress eller chock (Darnhofer
2021). IMSB:s (2013) rapport beskrivs resiliens pa ett liknande sétt, dir begreppen
forekommer 1 liknade sammanhang. Detta innebdr att stabilitet foredras och att
forandringar bortom en viss tidsram &dr oonskade. Formagan att atergé till det
normala, studsa tillbaka, ar ofta det onskade malet i ett ekosystem dir till exempel
en art kan konkurreras ut for att sedan en ny liknande art hittar platsen i kedjan av
biologisk méngfald. Inom f6retagande och 1 synnerhet lantbruk &r dock en stindig
fordndring nédvindig och formégan att studsa framdat ar en bittre definition 1 detta
lage (Darnhofer 2021). Att anpassa produktionen efter omstdndigheterna ér helt
enkelt nddvindigt for att inte tappa produktionsmdjligheter. Resiliens anvinds
framfor allt 1 externa faktorer som &dr svéra att paverka som enskild individ.
Begreppet anvinds ofta 1 breda perspektiv vilken medfor att det kan glommas bort
att prata om intern paverkan av resiliens. Nér ingen yttre paverkan stor ett system
befinner sig bdde extern och intern resiliens 1 en god balans men det dr vid en
storning som fokusen @ndras och balansen rubbas (Darnhofer 2021).

Resiliens dr en komplex definition som &r svar att implementera i olika system pa
grund av dess breda perspektiv. Forskare har under en lédngre tid forsokt utveckla
ramar och standardiserande verktyg for att méta resiliens. Verktygen har varit svara
att anvdnda da de har varit déligt ldmpade till oforutsdgbara hindelser (Darnhofer
2021). Anledningen till ramarna och verktygens svaga funktion grundar sig i att
ingen situation dr den andra lik, det gér helt enkelt inte att forutspd framtida
situationer.

Tendall et al., (2015) beskriver livsmedelssystemets hidndelseforlopp vid en chock
genom en cirkuldr modell (figur 2). Denna motstdndskraftcykel kan till exempel
anvindas 1 en situation 1 ett ekosystem dér fordndringarna kan brytas ned 1 olika
komponenter for forebyggande atgirder och ldarande. De reaktiva &tgidrderna
absorbera, reagera, restaurera och ldra ar atgirder som mojliggérs av de
forebyggande handlingarna, att bygga robusthet. Det kan vara formigan att
absorbera, vara flexibel och fyndig, inlarningsféorméga och féormégan att motsta
storning (Tendall et al., 2015). Stérningar ar de faktorer som aktiverar cykeln (figur
2). Det kan vara naturkatastrofer, klimatforandringar eller angrepp av oonskat slag.
Enligt Darnhofers (2021) tankesétt beskriver modellen forskningens syn pé
resiliens dir den dr utformad efter naturvetenskapens grunder om stridvan efter att
aterga till det normala, studsa tillbaka.
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Figur 2: Egen bearbetning av befintlig modell. Kdlla: (Tendall et al., 2015).

2.2. Social-ekologisk resiliens

Ett social-ekologiskt system beskrivs som ett integrerat system av ménniskor och
natur som kopplas till varandra och har omsesidigt beroende. Det utgér fran
perspektivet “ménniskan i naturen” och menar att vi inte kan analysera sociala och
ekologiska system avskilt (SRC u.4.). For att &nda beskriva social och ekologisk
var for sig kan en social resiliens beskriva ett samhélles forméga att hantera en
oforutsdgbar fordndring utan att minska vélfirden (MSB 2013). Det kan vara
aterhdmtningen av samhillet efter till exempel ekonomiska eller politiska
oroligheter. Ekologisk resiliens kan vara chock och stress, till exempel hur
akermark star emot extremvéader. En god biologisk mangfald ger ekosystemet en
hogre resiliens eftersom en art med liknande egenskaper kan ta 6ver en utrotad arts
plats. Det handlar om att mota storningar utan att Gverga till ett annat tillstdnd, och
att mojliggora ateruppbyggnad efter en storning (MSB 2013).

Modellen i (figur 2) visar hur hindelseforloppet forvéntas bete sig vid en storning.
Till exempel har oftast en dkermark monokultur med 14g biologisk méngfald och
kan drabbas av en plotslig kollaps vid en liten férdndring. Om monokulturen
drabbas av sjukdom eller extremvéder finns inga andra arter med liknande
egenskaper som kan ta dess plats. Det tar lingre tid for ett sddant system att
aterhdmta sig och det finns risk att fordndringar 1 systemet sker, det har en lag
resiliens (Tendall et al., 2015).
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2.3. Ekonomisk resiliens

Den ekonomiska resiliensen beskrivs som “den, av policy initierade, formagan for
en ekonomi att dterhdmta sig fran eller anpassa sig till negativa effekter av skadliga
snabba fordndringar orsakade utifrdn, och att dra fordel av positiva snabba
fordndringar” 1 forskningsrapporten “Economic Vulnerability and Resilience —
Concepts and Measurements”. Definitionerna ar flera men 1 denna kontext finns tva
centrala formagor: formégan att dterhdmta sig fran en chock samt férmégan att klara
av de (negativa) effekterna (MSB 2013).

2.4. Nackdelar

Det finns en del kritik riktat mot begreppet resiliens dd det inte har ndgon specifik
definition vilket vissa menar leder till forvirring. Resiliens anvédnds 1 flera olika
sammanhang, det kan vara allt fran en sj0s mojlighet att motstd 6vergddning till en
patients formaga att atergd till det normala efter en skada. Detta medfor att det ar
svarare att bedoma resultaten angaende resiliens (Moser et al., 2019). Inom
skonlitteraturen och tidskrifter har ordet resiliens dven pé senare tid borjat anvdndas
flitigt for att attrahera ldasare. Moser et al., (2019) menar att detta kan péd sikt
medfora att begreppet tappar sin ursprungliga innebord. I debatter kan detta i sin
tur medfora att begreppet far ett forsvagat fortroende 1 forskningssammanhang.

En ytterligare kritiserad frdga dr mdjligheten att ”méta” resiliens. Kritiken som mots
ar framfor allt ndr métningarna handlar om ett komplext fenomen. Métning kan
omfatta en rad olika saker och ske pa olika skalor. I nominella skalor rangordnas
objekt utan inbdrdes ordning dér siffror bara utgdr en etikett, det kunde lika gérna
vara bokstdver. En ordindr skala rangordnar objekten, man kan sédga om nigot ar
mer eller mindre men inte 1 exakta siffror. Den nominella skalan lampar sig inte vid
matning av resiliens eftersom maéttet pa resiliens uttalar sig oftast systemet har hog
eller 14g resiliens. For att uttala sig om graden av resiliens &r det viktigt att ha tydliga
regler som dr giltiga 1 relation till verkligheten. Det dr vidare vdsentligt att ha god
kunskap om @mnet och dess aspekter vid matningen. Eftersom resiliens &r ett brett
begrepp ar det svart att komma fram till en gemensam maétning for alla typer av
systems resiliens (Hassel 2016). En lantbrukare kanske inte kan anvinda
informationen som kommit ur en métning av resiliensen hos en enskild kommun.

2.5. Kris

For att forsta hur det svenska jordbruket padverkas av omvirlden géller det att hitta
de viktigaste intressena i lantbruket. Det kan till exempel vara insatsvaror 1 form av
mineralgddsel, véxtskyddsmedel och proteinfoder. Kédrnan 1 systemet dr de
producenter som tillhandahéller jordbruket insatsvaror, alla har olika paverkan pd
girdarna beroende péd produktionsinriktningen. Girdarna har mindre paverkan pé
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varandra och verkar som ett nidtverk dar alla ar beroende av insatsvarorna, om
producenterna av insatsvaror inte kan leverera tillrickliga mangder vara paverkas
inte bara girdarna. Gardarna verkar 1 ett social-ekologiskt nidtverk som 1 sin tur
paverkar arbetstillfdllena pa gardarna och 1 langa loppet dven slutkonsumenterna av
gardarnas varor (Meuwissen et al., 2019).

Livsmedelsproduktion ingér 1 kategorin samhillsviktig verksamhet, vilket betyder
att &ven under en kris ska det finnas en fortsatt produktion. Civilforsvaret ska bista
med den hjdlp som krivs for att uppritthalla en fungerande produktion 1 s& stor
utstrackning som mdjligt (MSB 2022). Jordbruksverket ska bistd med den hjélp
som de har mojlighet att bifoga, det kan till exempel vara rddgivning eller
fordelning av resurser. Under en kris har flera aktorer ansvar for att bibehdlla en
fungerande livsmedelsforsorjning, det kan vara allt fran transporter fran jord till
bord samt leveranser av insatsvaror. Alla bér ett ansvar for att fa ett fungerande
samhille under en kris (Jordbruksverket 2022). Lénsstyrelsen arbetar under
Jordbruksverket och ska se till att de finns mojligheter att bedriva en
livsmedelsproduktion pa regional niva (ibid).

2.6. Sammanfattning av teoretiskt ramverk

Resiliens innebdrd dr omfattande och det ar tydligt 4ven 1 detta arbete, synen pa
resiliens kan ses ur en rad olika perspektiv. Tendalls et al., (2015) syn pa resiliens
speglas ur naturvetenskapens grunder och efterliknas i modellen 1 (figur 2). Medan
Darnhofers (2021) ser mer pa resiliens som ett satt att utvecklas efter storningar.
Detta dr bara tvé av flertalet olika definitioner av resiliens men visar dnda att det
gér att tolka ur olika synvinklar.

Teorin visar tydlig pé att resiliens gér att tolka ur minga synvinklar och medfor
dven dé att forskningsomrddet har lika minga vinklar och perspektiv. Det vi kunde
urskilja i teorin och som vi ansag intressant, var att det gér att tolka resiliens ur olika
perspektiv. Valet blev da att undersoka om det gar att se om det finns olika syn pd
resiliens 1 lantbruksbranschens olika grupper.

20



3. Material och metod

Kapitel 3 beskriver studiens tillvigagangsditt, samt kritik mot metoden. Utover det
ges en kort beskrivning av respondenterna. Avslutningsvis forklaras urvalet av de
tillfrdgade.

3.1. Kvalitativ intervjustudie

Oftast innefattar kvalitativa studier ett mindre antal personer men, intervjuerna blir
1 regel mer djupgdende. Det gor att siffror och tabeller inte lampar sig sa bra 1
resultatet eftersom respondenterna har fitt utrymme att ge en mer personlig och
nyanserad bild av fragorna och dmnet. I forskningsprocessen ér teorin en viktig del
for att ta reda pa vad som redan dr ként och fungerar som ett stod till frigorna som
stélls 1 intervjuerna. Dérefter sammanstills data for att sedan kunna anvéndas i
diskussion (Hedin 2011).

Sjdlva intervjun har nistan alltid en lag grad av strukturering dér fragorna ar
utformade sé att intervjupersonen kan svara med egna ord. Fragorna 1 sig stélls
ibland strukturerat eller ibland 1 den ordning som faller sig bast under intervjuns
ging. Det kan ledas dver till metoden semistrukturerad intervju som ger d&nnu mer
utrymme till att utforma svaren. Den som intervjuar behdver inte alltid ha forberett
frdgor men har en lista pd dmnen som behdver berdras for att f4 svar pa
fragestdllningen. Metoden anvidnds mer som ett samtal mellan intervjuaren och
intervjupersonen snarare dn en utfragning (Patel & Davidsson 2020). Valet f6ll pa
semistrukturerad intervju eftersom det &mne vi berdr ér sd pass brett. Det gor att vi
inte styr frdgorna i den riktning vi sjédlva vill, utan i den riktning som respondenterna
vill. Det ger oss de varierade svaren vi riknat med pd grund av @mnets utrymme for
tolkning. Huvudfrdgorna kommer att vara ganska fi och breda med ett stort
utrymme for respondenten att svara med egna ord. Nagra foljdfragor kommer att
formuleras efter varje huvudfrdga, beroende pa vad respondenten svarar. For att
frdgorna ska vara relevanta har vi hittat inspiration 1 Adlers (2022) uppsats som har
ett liknade uppldgg och dmne. Uppldgget med frdgorna liknar &ven Wessbergs
(2019) uppsats som handlar om resiliens 1 jordbruket. Det medfor att frdgorna anses
relevanta 1 dmnet da det ar ett liknande uppldgg som tidigare studenter anvént i sina
uppsatser. En semistrukturerad intervju tilldmpas for att fa intervjun att flyta pa och
kdnnas naturlig.
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3.2. Urval

Nér en kvalitativ undersokning utfors dr det for att f en bred och noggrann
beskrivning av den fragestdllning som finns. Det kan vara en fordel att vilja
personer som dr olika varandra for att komma at bredden. Urvalet gérs med fordel
till personer som tros ha mycket att berdtta om omridet (Hedin 2011).
Respondenterna har varit myndigheter som kan kopplas till det svenska lantbrukets
resiliens. Det kan vara personer som dvervakar vad som hdnder i omvirlden och
vad som sker 1 Sverige till f6ljd av det som hidnder. For att fi en ytterligare
dimension pd intervjuerna har svenska lantbrukare med inblick 1 &mnet intervjuats.

Totalt tillfragades sju respondenter ddr fem svarade att de ville medverka.
Intervjuerna utférdes pa plats ndr de tillfrdgade ldg ndra geografiskt till SLU
Alnarp, men dven digitalt ddr de tillfrigade var langt bort geografiskt. Antalet
respondenter anses kunna vara fler for att fa ytterligare synvinklar pd dmnet.
Tidsramen for arbetet dr dock begriansad och bidrog till att antalet respondenter blev
fem stycken. Detta anses dock vara tillrackligt for att inte péverka arbetets
troviardighet. Vid en kvalitativ studie spelar antalet respondenter mindre roll
eftersom det dr kunskapen hos de tillfragade som &r av virde. Om endast tva
respondenter hade tillfrdgats skulle svaren kunna skilja sig helt fran varandra men
genom att tillfraga ytterligare ett par respondenter uppnas en triangeleffekt (Patel &
Davidsson 2020). Det gar da att dra paralleller mellan respondenterna for att ge svar
pa hur de olika grupperna ser pa resiliens.

Malgruppen ér bade etablerade lantbrukare, och de som funderar pa att starta upp
nagot nytt kan ta del av studien for att ldra sig av andra hur fOretag 1
lantbruksbranschen 6verlever och utvecklas. Myndigheter ska ocksa kunna ta del
av studien for att forstd vad de kan gora for att ge foretag mojlighet att hoja sin
resiliens.

For att skapa en forstaelse om de tillfrdgade ges en kort beskrivning om foljande
foretag och organisationer nedan. Anledningen att respondenterna dr anonyma ar
pa grund utav att deras namn inte har betydelse for arbetets syfte. De tillfragade
myndigheterna och organisationerna har vi valt att ndmna vid namn, men den
person som intervjuas kommer vara anonym. Anledningen till detta &r att de
sakkunniga svarar for myndigheten och inte som person.

Lantbruksforetag

Lantbrukare 1, bedriver en vixtodlingsgérd 1 sodra Sverige med ett fatal notkreatur.
Agaren har en rad olika fortroendeuppdrag i olika foreningar och organisationer
inom lantbruksbranschen. Under lantbrukarens tid inom lantbruk har hen kommit 1
kontakt med begreppet resiliens och jobbat med fragan 1 en del av de
fortroendeuppdrag hen haft.

Lantbrukare 2, bedriver ett regenerativt lantbruk 1 sddra Sverige med inriktning
notkottsproduktion med egen foderforsorjning. Géarden har utedrift vilket innebéar
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att djuren gar ute aret runt och betar. Agaren har ett intresse for resiliens och jobbar
hela tiden for att klara av svingningar i marknaden.

Myndighet/organisation

Utredare pa Jordbruksverket, har en 6vergripande roll inom den agrara niringen dir
de skoter kontroller och regelverk. De arbetar d&ven med att Sverige ska kunna
producera mat pd ett hallbart och 16nsamt satt.

Utredare pa MSB, myndigheten &r statlig och bér ansvar for att stodja samhéllets
beredskap for olyckor, kriser och civilforsvar.

Sakkunnig pa LRF, dr en politiskt obunden intresseorganisation som jobbar inom
den grona néringen. De jobbar med att utveckla och stotta foretag samt virna om
den svenska landsbygden.

3.3. Tillvigagingssatt

For att genomfora undersdkningen har fakta inhdmtats frdn examensarbeten med
inriktning resiliens, vetenskapliga artiklar och rapporter. Ytterligare en stor del av
materialet dr intervjuerna med myndigheter och lantbruksforetagen. De tillfragade
respondenternas tiank kring resiliens ar betydelsefullt for att genomfora syftet med
uppsatsen.

For att f4 en sd stor insamling av information som mojligt till undersékningen har
data inhdmtats fran flera delar &n enbart resiliens knutet lantbruksbranschen.
Rapporter som ror begreppet resiliens har varit till stor nytta och har bearbetats for
att passa resiliens inom lantbruket. En del av materialet som har lasts har saknat
relevans eller varit svirt att implementera till denna undersdkning och har da
forkastats.

En forfrigan till varje respondent har skickats ut via mail med eventuellt
efterfoljande telefonkontakt. Innan intervjun har respondenterna tagit del av
intervjufragorna for att kunna férbereda sig, allt for att 4 ut sa mycket som mojligt
av sjilva intervjun. Under intervjuerna har samtalet, vid samtycke, spelas in samt
anteckningar har tagits. Intervjuerna utfordes pé plats nér de tillfrdgade lag néra
geografiskt till SLU Alnarp, men dven digitalt dir de tillfrdgade var ldngt bort
geografiskt. Den planerade tiden for intervjun var 15-30 minuter, men 1
verkligheten tog det 20-50 minuter. Upplédgget i intervjuerna gick ut pa att bada
skribenterna medverkade dér en stéllde fragorna och den andra tog anteckningar.
Intervjuerna skedde enskilt med respondenterna. Sa snart som mojligt bearbetades
intervjun for att kunna analyseras med hjilp av det utformade teoretiska ramverket.
Dir efter har respondenterna har fatt ta del av en sammanfattning av intervjun for
att godkdnna sé att det stimmer 6verens med vad de anser att de sjdlva sagt.
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3.4. Kritik mot metoden

Det dr viktigt att bdde intervjuaren och respondenten hjélps at att driva ett samtal
for att lyckas med intervjun. Respondenten bor inte bli himmad under samtalet f6r
att fa en bra intervju, med det menas att intervjuaren ska ha ett bra sprakbruk, gester
och kroppssprédk som respondenten kan forsta och relatera till. Det har sétter krav
pa bédda parter och om nagon av parterna inte kdnner sig bekvém eller tillrackligt
forberedd kan det farga intervjun (Patel & Davidsson 2020). Da skribenterna saknar
vana att intervjua kan bada parter kinna sig obekvama vilket 1 sin tur kan paverka
resultatet.

P& grund av det geografiska avstandet har intervjuerna av Jordbruksverket, MSB
och LRF skett via videosamtal medan intervjuerna med lantbrukarna har skett
ansikte mot ansikte. Det gor att svaren kan ha fétt olika djup eftersom kroppssprik
kan bli lidande via digital lank.

Valet av respondenter foll pa de lantbrukare som redan vet vad resiliens innebér
och har sin egen tolkning péd det. Badda tva har dessutom implementerat resiliens 1
sina lantbruk och har inriktningar som inte den gemene lantbrukaren har. Det kan
ha paverkat deras syn pé resiliens, att de dr mer forberedda dn vad andra lantbrukare
skulle varit. Resultatet bor dven tolkas med forsiktighet pa grund av de fa
respondenterna, hade ytterligare fem respondenter medverkat hade resultatet
kanske sett annorlunda ut. Men hade vi intervjuat personer utan kunskap 1 &mnet
hade det kunnat medfora att uppsatsens trovérdighet blivit bristfallig.
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4. Resultat

Kapitel 4 ger ldsaren en redogorelse och sammanfattning av vad respondenterna
svarat i intervjun. Kapitlet avslutas med en analys ddir respondenternas svar kan
knytas samman med teorin.

4.1. Sammanstillning av intervjuer

Fragorna som stillts under intervjuerna finns bifogade i bilaga 1 och bilaga 2.

4.1.1. Lantbrukarnas svar
Vad dr resiliens for dig?

Béda lantbrukarna var 6verens om att begreppet resiliens dr vildigt komplext och
inte helt l4tt, det kan handla om stryktalighet, sméllar av ekonomiska aspekter eller
véder. Det handlar om flera saker for att kunna bedriva ett livskraftigt foretag dir
allt hianger ihop. Synen pa resiliens hos bdda lantbrukarna &r att resiliens handlar
om att kunna bibehélla en produktion trots storningar och att hela tiden utvecklas.
”Vad dr egentligen det normala? Att ga tillbaka har aldrig varit en 16sning.”

Lantbrukare 1 menar att det dr framfor allt tre saker som paverkar resiliensen 1
foretaget, den inre och yttre paverkan men framfor allt det ekonomiska. Den yttre
paverkan ar till exempel solstormar, en sadan kan sla ut all teknik och for att d&
vara resilient handlar det om att kunna producera mat utan teknik och andra
moderniserade hjdlpmedel. Den inre paverkan édr den sociala resiliensen dér niarhet
till service och hjalp for att kunna hélla foretaget livskraftigt, allt frdn néirhet till
forsdljare av insatsvaror och verkstider for att minska stillestdndstider.
Lantbrukaren anser dven att det finns fordelar att bedriva verksamhet 1 Skane da
ndrheten till allt dr centralt 1 foretaget. ”1 sodra Sverige ar vi bortskdmda, pd
Soderslatt tar de med sig tilt och proviant om de maéste dka tvd mil”. Den
ekonomiska resiliensen 1 foretaget handlar om en sak, likviditet! Saknar foretaget
likviditet dr det svart att bedriva ett hillbart foretag.

Vidare diskuterades sjalvforsorjningen som egentligen inte ar ett jordbruksproblem,
utan ett samhillsproblem. Sverige méste kunna exportera varor och vara ett gott
handelsland under fredstider men dven kunna forsorja befolkningen under kristider.

Lantbrukare 2 dr inne pa samma spar som lantbrukare 1, likviditeten dr viktig for
att kunna bedriva verksamheten. Sa lange det finns ett fungerande valutasystem é&r
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det pengar som paverkar foretaget mest. Det dr forst vid en storning det kan komma
andra valutor. ”Solpengar” é&r ett uttryck som lantbrukare 2 anvédnder déar
inneborden &r att valutan dr det som garden producerar ur solens stralar, i dennes
fall gris som vixer med hjélp av fotosyntes som i slutdindan blir kott. Ur gérdens
perspektiv ar resiliens att kunna fortsitta producera livsmedel trots olika stérningar.
De frimsta stérningarna anses vara paverkan fran véder, politiska beslut men dven
1 vérsta fall krig. For att klara storningar dr lager, foder till djuren samt lager av
brinsle en viktig del for att garden kan fortsétta fungera trots en lang storning. Dé
gardens inriktning ar kottproduktion kan lantbrukaren se till att ha en fungerande
produktion genom stora betesomréden. Tack vara att garden dr beldgen 1 sodra
Sverige kan betet ske nédstan tio manader om dret. Samarbeten ér en viktig del 1
lantbruket, vid en stérning ska grannar véirderas hogt menar lantbrukaren. Att klara
av att forsorja manga samtidigt som alla hjélps at kan en fortsatt produktion vara
mojligt. ”Vid en kris ska jag som lantbrukare inte bygga hoga stingsel, jag ska
bygga stérre matbord.”

Hur lyckas du driva ett livskraftigt foretag?

Att sprida riskerna, att vara relativt riskmedveten och att aktivt jobba med
riskhantering &r viktigt for att klara av svdngningar 1 marknaden. Att inte vara
specialiserad, pa till exempel en groda, utan att ha flera ben att std pa gor att
lantbrukare 1 har lyckats driva ett livskraftigt foretag. Att hela tiden ha en
ekonomisk buffert vid ovintade hdndelser ér viktigt. Lantbrukaren har aktivt jobbat
med kassafloden, samhéllsanalyser och viktigast av allt, att sdkerstélla sin likviditet.

Inom lantbruket dr det framfor allt vader som har stor paverkan. Kriser s& som torka
och vita har drabbat lantbrukaren under dennes aktiva tid, lantbrukare 1 menar att
torkan gér att hantera men det dr vitan som forstor mest. Det gér att vara forberedd
for torka genom att bevattna medan man endast kan sta och se pa vid vita. Annan
paverkan fran omvérlden ar svar att paverka som enskild lantbrukare och det géller
att tinka ett steg ldngre for att inte hamna 1 negativa tankebanor. Lantbrukaren har
som tillvigagangssatt att tdnka pa sin produktion i paverkancirkeln. Det forsta ar
sadant som direkt gér att paverka, det andra dr indirekt paverkan och det tredje ar
sadant som inte gar att paverka. Nar detta tdnk implementeras blir det enklare att
lagga energi dir det finns mojlighet att paverka medan sadant som inte gér att
paverka géller det enbart att forhalla sig till. Resiliens handlar d4 om att kunna driva
verksamheten trots paverkan frén inre och yttre hall.

Lantbrukare 2 menar att en plan B dr viktigt ur ett resilient perspektiv for att klara
av att driva ett foretag. Det som paverkar lantbrukaren mest dr rantor och skenande
drivmedelspriser. Genom att jobba med att hitta alternativ for att klara dessa
sviangningar klarar lantbruket sig dven vid tuffa tider. Valet av betesdrift har
medfort att lantbrukaren har en produktion som dr mindre beroende av energi i form
av bdde olja och elektricitet. Men att vara helt oberoende 4r svart 1 dagens lage men
genom att jobba ladngsiktigt minskar risken att std handfallen ndr vél en kris
kommer. Lantbrukaren har alltid utgdngspunkten att hen har fel nir nagot nytt ska
planeras, detta for att tidigt kunna vénda om beslutet skulle vara felaktigt. Detta
tankesdtt grundar sig i1 tron om att “’ldra sig av sina misstag”. For att driva ett
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livskraftigt och hallbart foretag dr det dven viktigt att ldra sig av andras misstag och
pa sé vis inte ga 1 samma féllor som andra gjort.

Vilka storningar pdverkar dig mest i ditt foretag?

Prishdjningarna ar ndgot som pdverkar lantbrukare 1 mycket, men det &r en
likviditetsfraga och pengarna som ligger ute i dagsliaget kommer att komma tillbaka
till hosten. Det som paverkar allra mest dr extremvider eftersom man sjdlv inte kan
paverka det. Agandefrigan pa insamlade data frin olika tekniska l&sningar tror
lantbrukaren ocksa kan ha en paverkan pa det resilienta foretaget eftersom andra
foretag kan tjina pengar pd din insamlade data. Om vi tittar pd resiliensen i
livsmedelssystemet dr frdgan vart det dr mest sirbart. Det kan vara diesel 1
lantbruket men om man ser i andra dnden av systemet, livsmedelsbutikerna, skulle
en datakrasch vara fatalt. Till exempel skulle artiklarna pa ett Ica Maxi ta slut pa tre
dygn om bestéllningsprogrammen inte skulle fungera. Lantbrukaren menar att
dennes foretag har en ganska délig mojlighet att std emot storningar om klimatet tas
till berdkningen. En brand skulle foretaget delvis klara av, men det skulle séklart
bli en stor storning. En dalig odlingssdsong kan ge betydligt mindre inkomst och
dérmed vara fatalt for likviditeten.

Under lantbrukare 2 aktiva tid inom lantbruksbranschen ér det framfor allt torkan
ar 2018 som drabbade foretaget hardast. Den stora anledningen var att de hade
fornyat en stor andel mark med vall vilket gjorde att de skordade mindre foder &n
vanligt. Eftersom gédrden har ett stort antal djur pa stora omriden var det dven svart
att kunna sdkerstélla tillrackligt med foder i1 beteshagarna. Den stora rdddningen var
bland annat att girden hade ett stort lager foder fran aret innan. Det som péverkar
verksamheten mycket nu dr det ostabila omvirldsliget med hojda priser pé
insatsvaror. Detta har lett till att omkostnaderna har 6kat for produktionen, for att
klara detta ser lantbrukaren girna att priserna pd kott ska oka. En resilient
livsmedelsforsorjning bygger pa att det ska vara l6nsamt for primarproducenterna.

Kommande storningar och okad livsmedelsforsorjning

Det dr ocksa en klurig friga. Lantbrukare 1 tittar mycket pa bevattning, likviditet
och dranering men ocksé vilken struktur som finns i landet och styret. De gor vad
de kan kring foretaget men de kan inte pédverka de bestimmelser som finns utan
maste bara forhalla sig till dem. Det kan vara problematiskt med kommuner som
har sjidlvbestimmande 6ver allt, och det blir fel nar det géller vatten och vattendrag.
Det hade behovt tittas pd ett annat sétt dn pa kommunniva. Ur resilienssynpunkt
hade vi haft det mycket littare om det var organiserat pa ett annat sétt. De stora
frdgorna kan foretaget inte sjdlva paverka, utan det ligger ndgon annan stans och ar
inte organiserat pa ett vettigt sitt. Ibland gérs marknadsanpassning men forst och
framst gors bland annat grodplanering for att pd langre sikt motverka sjukdomar
med mera.

De ekonomiska stoden som finns tycker lantbrukare 1 dr lite trubbiga och inte helt

positiv till eftersom det alltid finns de som utnyttjar sddana system. En form av

forsakran hade varit mer pd sin plats. I dagsldget finns det forsdkringar for

hagelskador och omsddd, men ingen katastrofforsidkring mot till exempel skytall.

Radgivning och att lyssna pa andra ménniskors erfarenhet dr bra men man ska vara
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lite forsiktig eftersom mycket rddgivning ser kanske inte helheten och framtiden,
utan dr mycket hir och nu. Det behdvs mer perspektiv som blickar 5-8 ar framaét.
Maénga ginger tdnker inte ridgivaren lingsiktigt men hédr mdste den egna
foretagaren se till att den #r palist och insatt. “Aven ett icke beslut ir ett beslut”.
Det ar alltid foretagaren som gor det slutliga beslutet, &ven om radgivaren givit rad
till beslut. Radgivning &r bra, men den méste forstirkas och forbéttras for att ur ett
resiliensperspektiv bli mer héllbart.

Resiliens och en 6kad livsmedelsforsorjning édr vildigt komplext 1 lantbrukare 2:s
fall. Garden producerar “mycket kott till lite insatser, men lite kott baserat pa ytan”.
For att vara ett resilient foretag handlar det om att kunna fortsétta producera trots
storningar. Den storsta anledningen till att garden &ar resilient beror pa de laga
insatserna. Inga stall behovs till djuren eftersom de gér ute pa betet aret runt och
omkostnaderna blir ldgre &n vid traditionell notkottsuppfodning. Det dr vért att
ndmna att &ven om produktionen &r 1ag bidrar den till stor nytta i form av biologisk
mangfald. De &dr endast foder och lagringsemballage till fodret som kostar mycket
1 lantbrukarens produktion. En 6kad produktion hade dven varit mojlig pa garden 1
form av bar och fruktodling till exempel, odlingen skulle kunna ske 1 beten som
betas sent pa hosten. Det stora problemet ér att dessa odlingar kraver stora insatser
och manga arbetstimmar. Hade det varit mojligt med bidrag for denna extra odling
kunde det vara mer intressant. I dagsléget blir det for mycket ansvar f6r den enskilde
lantbrukaren och for att orka har lantbrukaren valt att inrikta sig pa en specifik
produktion. Ytterligare faktorer som paverkar resiliensen dr likviditeten, for att
kunna astadkomma négot kravs pengar.

Det finns ménga perspektiv att se pd livsmedelsforsorjningen, vid en eventuell kris
till exempel. Fragan 4r om det dr den enskilde lantbrukaren som ansvarar for
produktionen av livsmedel. Hur ska fordelningen av resurser se ut, samt beroende
pd graden av storningen kan mer eller mindre vara utslaget. Resiliens och
livsmedelsforsorjningen hor ithop menar lantbrukaren men det dr svart att nd dit
idag. En 0kad livsmedelsforsorjning bygger pa energi baserad pa olja och om oljan
forsvinner kan inget utforas. Livsmedelsforsorjningen kan oka samtidigt som den
ar resilient men dé krévs det mer stod inom livsmedelsproduktion.

4.1.2. Myndighet/organisation svar
Vad dr resiliens for er kopplat till lantbruksforetag?

Jordbruksverket menar att grunden i deras hela fokus ér livsmedel. Nar de senare
dimensionerar verksamheten handlar det om den sé kallade “hela hotskalan” som
innefattar allt frin ett tappat verktyg, klimatstérningar, djursjukdomar eller krig.
Fragan kan besvaras olika beroende pa vem man fragar och vilket fokus den har.
Beredskapen har som mal att se till att primarproducenterna kan leverera livsmedel.
Det finns en god forstaelse for vikten av konkurrenskraftiga foretag. Fungerar de
inte 1 normalldge kommer de absolut inte att fungera vid en kris. Jordbruksverkets
syn pa resiliens definieras att aterga till det normala. Frdgan blir dock komplex nar
“det normala” ifrdgasitts, vad dr egentligen normalt? Det &r inte ett uttryck for
konservatism men det handlar om att anpassa foretagen innan det hinder.
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MSB sidger att resiliens ar vildigt komplext och svart att tolka utifrdn
myndighetsperspektivet eftersom de som myndighet inte bara kan ha en syn pé
resiliens. Det kan ses pa flera nivder dir en niva &r ur foretagsperspektivet dir det
handlar om att kunna upprétthélla sin produktion och fortsétta att existera som
foretag om man drabbas av till exempel en naturolycka. Om det ses ur ett lingre
perspektiv med klimatfordndringarna i tanken, handlar det om att kunna st emot
dem och vara anpassningsbar. Resiliens beskrivs ofta som motstandskraft mot en
temporér fordndring, men det kan lika gdrna vara en permanent fordndring och det
ar viktigt att ha en affarsmodell som anpassar sig till det. Lantbruksbranschen kan
ses som ett kollektiv dédr fokusen ligger pa att vara varaktig och livskraftig for att
kunna fortsétta att driva sin samhillsviktiga aktivitet. Som idag till exempel dar vi
har en svajig marknad, hoga priser pd insatsvaror och en klimatmaéssigt svar var.
For MSB ar det viktigt att verksamheten pd nagot vis finns och att den fortsitter att
producera livsmedel. Forsorjningsfrdgan kring livsmedel dr knepig eftersom vi far
mat frdn sd ménga olika hall. Att vara helt sjdlvforsérjande ar inget som de
foresprakar helt. Beroende pa vilken typ av sammanhang sa tolkas resiliens bade
som att atergd till det normala och att absorbera och utvecklas. Ett exempel ur
lantbrukets perspektiv dr naturolycka som ett skyfall. I det fallet handlar det om att
atergé till ett normallége igen, det vill sdga att kunna fortsétta producera. I ett annat
fall dar den normala vattentdkten har slut pa vatten, dd maste du anpassa dig. Vad
ar egentligen normalldge? I detta fall att kunna producera och vara verksam.

Den allmédnna synen dr mojligheten att géra anpassningar i jordbruket och de
enskilda foretagen vid oforutsdgbara hindelser, menar LRF. Men inom lantbruket
ar det svart att backa direkt vid en oforutsédgbar hidndelse eftersom gardarna har bade
grodor pé sina fdlt och djur 1 stallar som &r svart att minska eller 6ka med kort
varsel. Resiliens handlar om att jobba forebyggande for att klara olika héndelser s&
bra som mgjligt. Det kan till exempel vara att binda rantor 1 tid eller halla lager med
foder eller andra insatsvaror till produktionen. Planering och ekonomi hér samman,
for att halla en sdker livsmedelsforsorjning kriavs det att foretagen har likviditet.
Resiliens dr ett brett begrepp men kan ses som ett sitt att ha en anpassningsforméga
samt utvecklas efter situationen.

Okat arbete for resiliens hos lantbruksforetag

Det finns definitivt ett arbete kring resiliens fran Jordbruksverkets héll. Pandemin
gav livsmedelsforsorjning en stark puff i den riktning vi dr idag. Ur myndighetens
perspektiv har kanske inget speciellt hint men det har absolut 6kat den politiska
relevansen 1 frigan. Nar resiliens kommer pé tal tinks det ofta 1 praktiska termer
som att en maskin gar sonder eller att mjolkbilen inte kommer. Just nu &r situationen
annorlunda, dir marknadskrafterna och priserna dr problemet. I slutindan handlar
det om att folk méste vara beredda att betala mer pengar for det livsmedel som
produceras 1 Sverige. Allt &r en mycket 1angsam process vilket gor att resultat syns
langt efter det faktiskt hdnt. Ett exempel &r torkan 2018 dér det tog cirka tre ar innan
prishdjningar 1 det slutliga ledet faktiskt syntes. Det &r viktigt att var och en har en
beredskapsplan nér oforutsedda saker intréffar, men ocksa svért att sdga pd grund
av allas olika forutséttningar.
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MSB édr en myndighet som har ett Overgripande ansvar for att samordna
beredskapen 1 Sverige och arbetar for att 6ka resiliensen hos foretag som bedriver
samhdllsviktig verksamhet. De &r inte specialiserade pa just lantbruket, utan det har
bland annat Jordbruksverket ett storre ansvar for. Arbetet med att 6ka resiliensen
har inte 6kat, men det har snabbats upp pa grund av kriget 1 Ukraina. Under forra
varen kom en specialsatsning for att 6ka resiliensen hos foretag inom den regionala
forsorjningen. Idag arbetas mycket hért kring krisférberedande arbete generellt men
inte enbart mot lantbruksbranschen.

LRF har sett de senaste fem aren hur tdnket kring resiliens 6kat och det var framfor
allt torkan 2018 som satte en boll 1 rullning. Efter torkan sig vi dven prisékningar
som paverkade de enskilda foretagen och nu under véren 2022, ett krig i
ndrliggande tid. For att 6ka resiliensen hos lantbrukarna ar radgivning en vag att ga,
bland annat i form av produktionsradgivning och Greppa niringen. Greppa
ndringen bidrar med att radgivning om viaxtndringsbalanser pa girdarna, 1 nuldget
ndr mineralgddseln dr s dyr ar detta extra viktigt. I Sverige finns det 60 000
lantbrukare och av dessa anses 15000 var heltidsaktiva. De heltidsaktiva
lantbrukarna 4r duktiga pa att dela information sinsemellan och forséka hjdlpa
varandra nér det intrdffar ndgot of6rutsigbart, till exempel under 2018 gick en hel
del spannmal till grovfoder for att djurgardar inte skulle std utan grovfoder. Frén
LRFs sida har arbetet med motstandskraft och hallbarhet varit aktivt sedan EU
intrdden 1995. Men arbetet har snabbats pd mer under den senare tiden, det &r
framfor allt fokus kring l6nsamhet i lantbruket.

Finns kapacitet idag att motstd en storning?

Jordbruksverket ser att det dr svart att forsorja befolkningen med mat i en allvarlig
situation som det ser ut nu. Sverige som land méste ha ett mél med vad myndigheten
ska komma at, annars vet inte de vad de ska jobba med. Vi har egentligen aldrig
haft problem med livsmedelsforsorjning 1 Sverige. Man kan inte sdga att det ar
problem med livsmedelsforsorjningen om négra fa varor inte gér att fa tag i. S&
lange man ar beredd pa att ganska dramatiskt &ndra sin kost har vi nog ganska
gynnsamma forutsittningar i Sverige. Det hir beror vildigt mycket pa krisens natur
och ar en véldigt svardefinierad fraga. Det har funnits mangder av kriser i lantbruket
men ndstan ingen har blivit forstasida 1 tidningen, s& manga kriser har redan klarats
av. Det pagaende kriget dr dock en helt annan dimension, vilket leder till den stora
frdga; klarar vi av det? Det leder till arbete med ndringen, vad de ska gora
tillsammans med myndigheterna 1 hdjd beredskap. Jordbruksverket som
verksamhet kommer troligen fungera, men det dr inte de som producerar maten.
Det finns ingen tvingande struktur langre men vid kris kommer man troligen se fler
samarbeten. Det finns idag ett gott klimat i kommunikationen 1 lantbrukssverige
och det finns en god samarbetsvilja och att gora ritt. Pa beredskapsenheten finns
ocksa den sa kallade krisorganisationens styre, att om det faktiskt intrdffar en kris
sa kan de sétta upp operativa ledningscentraler och ledningsgrupper runt om i landet
som de samordnar. Det ger en tydlig struktur om vem som goér vad och hur
styrningen ska ga till, lite inspirerat av militiren.

Utifrdn myndighetens perspektiv dr forméagan att idag motsta en stérning 14g, menar
MSB. Jordbruket som foretag ar idag véldigt hart pressade och har en lag kapacitet
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att motsta storning. Om man ser det pa ett annat vis, “hade vi kunnat om vi verkligen
velat?”, sd hade svaret varit ett annat. I slutindan handlar allt om pengar for ett
foretag och 1 dagsldget ar det nog ménga foretag som inte behdver mycket mer for
att knickas.

Precis som Jordbruksverket menar LRF att det beror helt pd vilken storning det &r,
men generellt ér det planering som leder till att girdar kan motst4 stérningar. Ar det
till exempel en viaderbaserad storning i form av torka finns det bevattning, men det
ska tillaggas att alla inte kan bevattna sina féllt. Gdrdarna har oftast produktioner
som &r bundna till avtal och for att kunna sikerstélla dessa avtal dr god planering
en viktig del i resilienstdnket. Kapaciteten ar relativt god att motstd stérningar pa
girdarna men det leder oftast till produktionsminskningar vilket har en negativ
paverkan pd livsmedelsforsorjningen.

Myndigheternas hjdlp for livsmedelsforsorjning

Maénga tycker att myndigheterna gjort for lite under till exempel pandemin, men det
ar inte riktigt den myndighetsmodell som finns 1 Sverige, sdger Jordbruksverket.
De ska jobba inom ett omréde och inte peta dér de inte ska vara. Det de kan gora,
som de hoppas att de gor, dar att samordna sjdlva beredskapsuppbyggnaden och
hjélper till att ge de verktyg som behdvs for att jobba vidare. Det finns 1 dagsléget
inte s mycket tvangsmedel, de kan inte sdga “mot din vilja - gér sa har”, men 1 viss
grad kan de gora det dnda pa grund av jordbrukspolitiken. I grunden handlar det om
att styra jordbruket att bli battre i nigon mening. Hér kan olika verktyg skjutas till
pa olika sdtt och det kommer troligen bli mer resilienstink i den kommande
jordbrukspolitiken. Frdn myndighetshall sammanstiller de ldgesbilder, analyserar
och ger forslag till underlag for politiska beslut for att knuffa politiken 1 rétt riktning
sa de vet vilka frdgor de ska arbeta med. Politiken refererar ofta till myndigheternas
texter, vilket troligen inte dr en slump utan de lyssnar ganska mycket pa vad
myndigheterna sdger. I utredningen som kom nyligen hade de tyckt det hade varit
kul att f& svar pad de stora frigorna som alla gir och funderar pd - vad far
myndigheterna egentligen gora? Myndighetsmandat kan gissningsvis komma att
utvidgas. En fraga d4r om myndigheter vill det, dr det sa de egentligen ska jobba?
De ska ha en finkdnslighet att inte vara i1 véigen ndr saker fungerar sa
undersamordning skjuts mycket ut till de privata aktdrerna. Det fungerar ganska bra
eftersom det idag bland annat finns mojlighet till ransonering och det vill ju givetvis
inte marknaden ha. Det anvinds dock inte eftersom myndigheter litar pa
marknaden. Tvivel ska inte finnas om det kan kommas att anvéndas eller inte for
att slippa tédnka i dramatiska termer. Den stora grejen Jordbruksverket gor &r
tveklost genomforande av jordbrukspolitiken. Det dr basplaten och gor det majligt
for Sverige att bibehalla och 6ka livsmedelsforsorjningen. Det finns méngder av
saker som kan stélla till det for en lantbrukare men myndigheten bryr sig om en
mingd olika saker. Det kan vara torktider med foderbrist som f6ljd, arbetsbrist eller
IT-storningar dér det dr svért for den enskilde lantbrukaren att agera. Har maste
myndigheten kliva in och goéra ndgonting och hjdlpa till. En del &r att
distriktsveterindrerna dr tillgdngliga dygnet runt som &r en del av Jordbruksverket.
De har skyldighet att se till att alla har tillgang till veterindra tjénster.
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Vixtradgivning och utsddesrddgivning med kvalitetskontroll &r ocksd ndgot som de
arbetar med.

MSB jobbar generellt mot foretag for att 6ka sin resiliens genom kontinuitet. De
ger information om hur man kan agera, som personalplanering, lager for kritiska
resurser, god IT-sékerhet, kontinuitet- och beredskapsplaner. Det hér kan hjilpa till
viss del 1 det korta perspektivet. I det ldngre perspektivet jobbas det med
samhéllsplaneringsfrdgor, infrastruktur, dricksvattentillgding och skydd mot
jordskred. Det ér inte direkt riktat till lantbruket men beror till stor del dem dnda. 1
huvudsak ger de generellt stod for ett resilient samhalle.

Fran LRFs sida dr det rddgivning som ska kunna hjélpa lantbrukarna att vara
resilienta. De jobbar hért bade inom ekonomi, hallbarhet och det sociala, malet ar
att fa langsiktiga effekter for lantbrukets utveckling. Ett stort fokus har pd senare
tiden varit héllbarhetsfragorna kring anvéndningen av fossila brinslen dér arbetet
kretsat kring hur lantbruket ska kunna fortséitta producera utan fossil energi. LRF
har dven goda kontakter med organisationer som har rddgivningstjinster dir de
hjélper lantbrukare med exempelvis ekonomisk radgivning. For att lantbruket 1
Sverige ska kunna bidra till livsmedelsforsorjningen krdvs det att fOretagen
redovisar ekonomiskt positiva resultat. Med hoga kostnader pa insatsvaror behdver
aven priserna hidnga med for att klara av att ha en inhemsk livsmedelsforsorjning.
Det stod som regeringen presenterat till lantbruket grundar sig i att forsoka
bibehalla en lika stor produktion som innan de hoga kostnaderna. Handeln hjélper
aven till genom att hoja priserna pa varorna men det dr en ldngsam process och
resultatet kommer oftast synas forst dver tid. For att 6ka livsmedelsforsorjningen 1
kristider krévs det antingen subventioner till lantbruket eller mer betalt f6r varorna
lantbruket producerar. Annars kommer vissa lantbrukare dra ner pa sin produktion
genom att inte sétta in nya djur i stallarna eller véljer att trdda sin akermark. For
tillfallet hinger spannmalspriserna med kostnadsékningen pd insatsvaror men det
ar for animalieproducenter som det dr jobbigare dd kott-, dgg- och mjolkpriserna
inte stigit i samma takt. Nar systemet dr beroende av stdd och subventioner kommer
det pa lang sikt att ha en negativ paverkan pa livsmedelsforsorjningen. Mat maste
f4 kosta for att vi ska kunna sékerstilla en livsmedelsproduktion.

Under intervjuerna fick respondenterna sitta en siffra pd hur de sdg pé resiliens
knutet till lantbruket. I figur 3 illustreras frdgorna, dér skalan var 1 till 10 dir 1 var
atergang till det normala/lagt och 10 var absorbera och utvecklas/hogt. Fragorna
gav varierande resultat beroende pé respondenternas utgangspunkt kring resiliens.
Lantbrukarna och LRF hade relativt lika syn pa fraga ett diar de menade att resiliens
handlar om att g& framit. MSB och Jordbruksverket som arbetar 1 det storre
perspektivet sdg snarare att resiliens handlar om dtergéng vilket kan knytas till figur
2. Samtliga respondenter anser sig arbeta forebyggande infor kommande kriser,
frdga tva visar att detta dessutom dr hogt prioriterat bland respondenterna da de
lagger sig pa den hogre hélften av skalan. Friga tre gar att knyta an till det teoretiska
ramverket om att resiliens dr ett brett begrepp som gér att tolka pd manga olika sétt.
Respondenternas svar dr vdldigt olika, Jordbruksverket och lantbrukare 2 har synen
att det finns kapacitet att motsté storningar idag. Lantbrukaren baserar detta pa sin
produktion och menar att driften ar relativt oberoende av yttre hjdlp vid en kris.

32



Jordbruksverket anser ocksa att Sverige har formagan att kunna upprétthélla en
produktion dven om den kan se annorlunda ut jamfort med ett normalldge. De
Ovriga respondenterna menar pa att Sverige har ett stort behov av insatsvaror frdn
andra ldnder vilket medfor att landet blir mer sarbart. Vid den fjarde fragan ar fyra
av respondenterna dverens om att det svenska lantbruk inte ar forberett pa en kris
och menar att utan infrastrukturen och insatsvaror frdn andra ldnder blir det svért
att fortsdtta producera livsmedel. Jordbruksverket menar dock att vi inte direkt
tidigare upplevt en livsmedelskris tidigare och att vi dr mer forberedda &n vi tror.

| Vad ér resiliens, att atergad till normala eller absorbera och utveckla?

|| l | Hu|r mycket |arbetar ni|med5att f|('5rbereda |inf&ir evellltuella kri|ser? I 5
|| L Finns kapacitet altt motstd |st6rrfing ildag i lantlbruksféreltaget/lantlbmket? 10
|| L Hur| vil f6rbe|rett sr svlnskt lantllaruk vid l(lcris? | 10
L1 ] | | [ 5 | | | | [ 10

Figur 3: Olika sammanhang inom resiliens. Kdlla: egen bearbetning.
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5. Analys och diskussion

Kapitel 5 dr en diskussion ddr paralleller dras mellan det teoretiska ramverket och
resultaten. Kapitlet ligger till grund for slutsatserna.

5.1. Diskussion av resultatet
Definition av resiliens

Bade forskningen och litteraturen tyder pa att begreppet resiliens gar att
implementera 1 mdnga sammanhang. Hassel (2016) menar att det &r ett valdigt brett
begrepp som gor det svart att komma fram till en gemensam métning for olika typer
av system. Det hdr bekriftades under studiens gang och framfor allt under
intervjuerna dér vi fick manga olika svar om hur resiliens upplevs hos de olika
aktorerna. Jordbruksverket trycker pa att det &r viktigt att ha fungerande foretag vid
normallidge, annars kommer de inte fungera vid kris. MSB ser resiliens olika
beroende pé vilket perspektiv de ser ur, dr det ur foretagsperspektivet ser de att det
ar viktigt att verksamheten fortsdtter att existera och producera livsmedel trots
storning. Ur det ldngre perspektivet handlar det snarare om att vara anpassningsbar
och std emot storningar, som klimatférandringarna. Intervjun stimmer 6verens med
hur MSB (2013) beskriver resiliens 1 sin rapport.

Lantbrukarna var 6verens om att dtergdng till det normala inte speglar hur de ser pa
resiliens 1 deras lantbruksforetag, utan att hela tiden utvecklas av en hindelse och
rora sig framat. Hér skiljde sig lantbrukarnas svar frdin MSB och Jordbruksverkets
svar. LRF svarar lite mitt emellan, de menar att det handlar om att mojliggora
anpassningar i jordbruket men att det kan vara svért att géra snabba fordndringar 1
enskilda foretag pa grund av vixande grodor eller fulla djurstallar. Resiliens handlar
mer om att arbeta forebyggande och planera for att kunna klara av olika hiandelser.
Darnhofer (2021) anser att resiliens ar en transformativ forandring dér det handlar
om att hitta nya vidgar for att hitta hdllbara l6sningar for de specifika
omstindigheterna. Att bibehdlla systemets struktur trots storningar och hitta nya
utvecklingsvagar stimmer overens med vad lantbrukarna tycker. Det hir dr ndgot
som SRC (2015) ocksa menar, den langsiktiga formagan att klara av storningar och
fortsdtta utvecklas. Klimatfordndringar och politiska oroligheter &r exempel, ndgot
som lantbrukarna sidger dr de saker som paverkar dem mest i foretaget.

Den forsta fragan 1 figur 3 visade tydligt hur synen pa resiliens kan skilja mellan
olika aktorer och vi valde att titta nirmare pd den fragan. Frdgan gjorde att vi sdg
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ett monster som stimmer overens med teorin, att resiliens ar svardefinierat och kan
ses olika beroende pd vem som blir tillfrigad. I figuren nedan syns respondenternas
svar pa fragan: Vad dr resiliens? Formagan att dtergd till det normala eller
absorbera och utvecklas, ddr 1 dr dtergang till det normala och 10 dr att utvecklas.

Vad ar resiliens, att aterga till normala eller absorbera och utveckla?
1 5 10

o v . o .

e Lantbrukare 1
¢+ Lantbrukare 2
o Jordbruksverket
v" MSB

= LRF

Figur 4: Olika syn pd resiliens. Kidlla: egen bearbetning.

Driva livskraftigt foretag och yttre paverkan

Alla respondenter dr dock Gverens om att 1 slutindan handlar allt om pengar.
Lantbrukarna tryckte mycket pé att det ar valdigt viktigt att ha god likviditet 1 sitt
foretag. Att alltid jobba med kassafloden, samhéllsanalyser, sprida sina risker och
ha en plan B {f6r ovédntade hindelser menar bada lantbrukarna &r att vara resilient ur
en foretagares perspektiv. Att hela tiden vara forberedd pa oforberedda héndelser
ar ndgot som Moser et al., (2019) sympatiserar med. MSB har det Gvergripande
ansvaret for att arbeta med resiliensen hos foretag som bedriver samhéllsviktig
verksamhet 1 Sverige. Just lantbruket dr inget de specifikt arbetar med utan hér
kommer Jordbruksverket in. De trycker dven hir pa att det handlar om pengar, 1
slutdindan dr det konsumenten som mdste vara beredda pé att betala mer for det
livsmedel som produceras 1 Sverige.

Okad livsmedelsforsorjning

Att dra kopplingar mellan resiliens och livsmedelsforsorjning kan vara komplext
menar lantbrukarna. MSB (2022) sédger att livsmedelsproduktion ska fungera under
en kris. Civilforsvaret ska bistd med den hjdlp som krivs for att uppritthalla en
fungerande livsmedelsproduktion sd mycket de kan. I intervjun med MSB berittar
de att de arbetar mot fOretag for att 6ka deras resiliens, men inte specifikt mot
lantbruket. Mycket av det forebyggande arbetet 1 form av IT-sdkerhet,
beredskapsplaner och dricksvattentillgang beror lantbruket i slutindan dnda. Det
hédr ar dock frdgor som den enskilde lantbrukaren inte kan paverka utan bara far
forhélla sig till. Har kommer Jordbruksverkets arbete in dir de kan knuffa de
politiska besluten 1 rétt riktning. De tror absolut att det resilienta tdnket kommer
vara en storre politisk fraga 1 framtiden. Bdde LRF och Jordbruksverket
tillhandahdller radgivning till lantbruksforetag. Lantbrukarna tycker att rddgivning
ar bra och man ska lyssna pa vad andra sidger. Dock kan radgivningen vara lite
stelbent och bara se hdr och nu, det behdvs mer resilienstink och ett ldngre
perspektiv.
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5.2. Konsekvenser av resultatet

-En ny modell och ett nytt begrepp.

Likt MSB (2013) skriver 1 sin rapport om resiliens tyder undersokningen ocksa att
begreppet har en stor bredd och kan implementeras i manga sammanhang.
Formagan att studsa tillbaka ér det generella tankeséttet 1 ett storskaligt perspektiv.
Detta stimmer 6verens med Jordbruksverket och MSB syn pa resiliens da de jobbar
med frdgan 1 de stora perspektiven. Det ska dock tilliggas att synen att studsa
tillbaka har betydelse av vilken situation eller sammanhang begreppet anvénds 1.
Modellen 1 figur 2 speglar denna breda syn pa resiliens och férmégan att studsa
tillbaka.

Lantbrukarna har sina gardar som utgangspunkt nir de pratar om resiliens. Nar de
tdnker och beskriver resiliens ser de pa det som formagan att utvecklas av en
hindelse och rora sig framét. Detta 1 sin tur skiljer sig en aning fran hur
myndigheternas syn dr kring resiliens. Da ett foretag befinner sig under stindig
forandring kan resiliens ses som formagan att utvecklas och anpassa en produktion
efter en forutsdttning. Resiliens dr mer ett verktyg for att anpassa och forma ett
foretag utefter oforutsdgbara hdandelser (Darnhofer 2021).

Lantbrukare 1 talar mycket om kriser orsakade av vider och menar att av de olika
vaderfenomenen som finns &r torka de som gar bist att virja sig emot medan vétan
ar det stora problemet. Utefter lantbrukarens synsétt kring mgjligheten att padverka
olika aktiviteter 1 verksamheten &r utfallet att torkan dr mojlig att pdverka. Efter en
del torra ar har lantbrukaren byggt upp en beredskap med ett antal
bevattningsmaskiner for att klar av att hantera kriserna. Lantbrukaren menar att en
atergang till det som var innan investeringen av bevattningsmaskinerna klassas som
att backa 1 utvecklingen. Att jobba framdt och hitta nya losningar bidrar till
forutsattningar att fortsitta driva ett livskraftigt foretag. Chocken beskriver da en
ovéntad héndelse, 1 detta fall en nederbordsfattig odlingssdsong med torka som
utgang. Genom att absorbera hindelsen och tédnka pad hur eller, om det gér att
forbattra 14get kommer det leda till att lantbrukaren reagerar. I detta fall innebér det
att lantbrukaren reagerar genom att skaffa bevattningsmaskiner. Av hiandelsen med
torka kommer lantbrukaren lira sig av och vara forberedd pé liknande hiandelser 1
framtiden. Detta leder i sin tur till en f6rdndring 1 driften pa lantbruket, att dterga
till ursprungliga laget dér lantbrukaren star handfallen utan mojlighet att paverka
nederborden ar inte ldngre ett alternativ.

For att beskriva lantbrukarens syn pé resiliens har vi utvecklat en egen modell
(Figur 4), som beskriver formagan att utvecklas och arbeta framét. Modellen kan
implementeras 1 lantbrukarens beréttelse om bevattningsmaskiner. Denna modell
(Figur 4) beskriver formagan att gd framdt nir dtergang till det normala inte ar ett
alternativ. Modellen dr utformad i en framatgiende rorelse eftersom den illustrerar
formdgan att hitta nya végar och 16sningar 1 stéllet for att atergé till det som var
innan. Varje chock behandlas enskilt dir de har separata végar och utgéngar, ingen
ar den andra lik.
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Figur 5: Resiliens med inneborden att “gd framat”. Kdlla: egen bearbetning.

Genom att titta ndrmare pa fragan 1 figur 4, ser vi att det finns skillnader hur
begreppet resiliens faktiskt definieras. En del svarade mer som Tendall (2015) dar
strdvan efter atergdng 1 en cirkuldr rorelse dr det naturliga. Samtidigt tyckte en del
att det var svart att definiera begreppet nir inte en specifik chock presenterades, och
menar att utgdngen av chocken beror helt pé vilken typ det dr. Det vi reagerade pa
var lantbrukarnas mycket sdkra svar — att dtergang inte ar ett alternativ. Vi insag
ganska snart att begreppet resiliens passar ganska daligt in pa nagon eller ndgot som
hela tiden strdvar efter fordndring och utveckling. Det satte 1 géng var
tankeverksamhet ytterligare ddr funderingar om ett nytt begrepp skulle passa ett
sddant sammanhang bittre.

Att ga framdt kan Oversittas till procedere och att fortsditta till proce pa latin. Det
mynnar ut i ett nytt begrepp vi har sammansatt, proceliens. Det beskriver formagan
att utvecklas och ga framat efter en storning till skillnad fran resiliens som beskriver
forméigan att dtergd. Eftersom resiliens har ett brett begrepp i teorin, som dven
bekréftats av denna studie, anser vi att begreppet kan specificera en typ av resiliens.
Vi anser att ett nytt begrepp kan komma att vara anvindbart i sammanhang dir
resiliens anvinds idag, men ifragasitts. Nar ménga respondenter ifragasatte vad ar
det normala?”, kan det nya begreppet fa en betydande roll. Proceliens kan komma
att anviandas for att beskriva hur en stérning kan anvindas for att stirka eller
utveckla. En storning ska inte ses som en direkt risk utan en mojlighet till
forbéttring. Moser et al., (2019) menar att resiliens kan tappa sin ursprungliga
innebord och trovérdighet nér det anviands 1 ménga olika sammanhang. Proceliens
kan anvindas nér resiliens blir for brett och ifrdgasitts.

Proceliens — ursprungligen ur latin att ga framat, procedere och att fortsdtta,
proce. Beskriver formagan att absorbera och att utvecklas efter en storning
ndr dtergang till det normala inte dr ett alternativ.
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5.3. Kiritik granskning av resultatet

Brister 1 detta arbete som bor betraktas &r att en kvalitativ undersokning endast beror
respondenternas tankar kring imnet. Aven om delar av respondenterna arbetar for
en myndighet eller organisation &r det inte sékert att respondenternas svar stimmer
Overens helt 1 enlighet med myndighetens svar pé fragan. Da antalet respondenter
totalt dr fem gar det inte heller att sékerstélla att dessa svar ér lika om en liknade
undersokning genomforts med fem andra respondenter. Det dr inte heller sékert att
svaren hade blivit exakt det samma om respondenterna fatt svara ytterligare en gang
pa fragorna (Patel & Davidsson 2020).

P& grund av det geografiska avstandet har intervjuerna av Jordbruksverket, MSB
och LRF skett via videosamtal medan intervjuerna med lantbrukarna har skett
ansikte mot ansikte. Det gor att svaren kan ha fétt olika djup eftersom kroppssprik
kan bli lidande via digital lank.

Valet av respondenter foll pa de lantbrukare som redan vet vad resiliens innebér
och har sin egen tolkning péd det. Badda tva har dessutom implementerat resiliens 1
sina lantbruk och har inriktningar som inte den gemene lantbrukaren har. Det kan
ha paverkat deras syn pé resiliens, att de dr mer forberedda dn vad andra lantbrukare
skulle varit. Resultatet bor dven tolkas med forsiktighet pa grund av de fa
respondenterna, hade ytterligare fem respondenter medverkat hade resultatet
kanske sett annorlunda ut. Men hade vi intervjuat personer utan kunskap 1 &mnet
hade det kunnat medfora att uppsatsens trovérdighet blivit bristfallig.

5.4. Forslag till vidare forskning

Forslag till vidare forskning &r att undersdka hur fler inom lantbruksbranschen ser
pa resiliens, det dr nimligen inte sékert att gemene man vet vad begreppet star for.
I denna studie var respondenterna medvetna om begreppets innebord.

Eftersom ett nytt begrepp har myntats kan det behdvas vidare undersékning om det
finns vilja att anvénda ett nytt ord. Det kan undersokas hos grupper som inte ser
resiliens att aterga till det normala, utan hela tiden stravar efter utveckling. Det nya
ordet kan definiera deras tankesétt battre 4n vad resiliens kan. Om det nya begreppet
anvéands 1 ett sddant sammanhang har redan definitionen gjorts och undersdkningar
slipper forklara resiliens breda betydelse.

Under intervjuerna tog tva av respondenterna upp fragan kring oljans paverkan 1
livsmedelsforsorjningen. Att vara resilient handlar om att bibehélla en fungerande
produktion 1 den utstrickning som en given situation ger. Men hur skulle
livsmedelsforsorjningen paverkas om oljan férsvann? Vilken typ av produktion &r
resilient och vilken dr mindre resilient?
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6. Slutsatser

Kapitel 6 dr slutsatsen ddir ett resultat redovisas med hjdlp av bdde teori och
intervjuer.

Uppsatsens syfte har varit att ge en okad forstaelse for hur begreppet resiliens
anvinds 1 lantbrukssammanhang. Olika utvalda grupper inom branschen har fatt ge
sin syn pa resiliens och hur det kan kopplas samman med livsmedelsférsorjning.
Genom kvalitativa intervjuer har de olika uppfattningarna kring resiliens kunnat
identifieras. Studiens syfte har kunnat uppnas tack vare respondenternas medverkan
och svar pa hur de uppfattar begreppet resiliens.

Den slutsats som kan dras &r att resiliens kan tolkas pd ménga olika sétt beroende
pa situation och vem som tillfrdgas. Myndigheterna var dverens om att aterg till
det normala var deras syn pa resiliens, men kan ocksa vara att anpassa sig beroende
pa vilken storning. Lantbrukarna sag inte &atergang till det normala som ett
alternativ, utan att hela tiden utvecklas framit till f6ljd av hindelser. Svaren
bekréftar teorin att det gar att anvdnda begreppet vid flera olika sammanhang. Det
visar ocksd att det ar svart att faktiskt anvinda begreppet eftersom det kan tolkas
olika fran olika hall.

I fragestillningen stéllde vi tvd huvudfrigor angdende resiliens.

e Hur tolkar svenska bonder begreppet resiliens, samt dess paverkan pa
gardarna och svensk livsmedelsforsérjning?

e Hur tolkar svenska myndigheter begreppet resiliens knuten till svenskt
lantbruk och livsmedelsforsorjning?

Av intervjuerna sag vi att det fanns olika syn pa begreppet resiliens och utvecklade
dér efter tvd modeller. Modell 2 dr utvecklad efter en befintlig modell och beskriver
ett tillstind dér resiliens handlar om att atergd till det normala. Modell 4 ar en
egenutvecklad modell som framfor allt beskriver lantbrukarnas syn pa resiliens dér
modellen visar hur en stérning leder till utveckling och anpassning.

Detta medfor att vi ser det mojligt att mynta ett nytt begrepp for att beskriva
formagan att arbeta framat. Det nya begreppet dr: Proceliens. Det beskriver
formagan att utvecklas och ga framét efter en storning till skillnad fran resiliens
som beskriver formégan att atergd. Eftersom resiliens ér ett brett begrepp 1 teorin,
som dven bekriftats av denna studie, anser vi att begreppet kan specificera en typ
av resiliens. Proceliens kan komma att anvéndas for att beskriva hur en stérning
kan anvindas for att stirka eller utveckla. En storning ska inte ses som en direkt
risk utan en mdjlighet till forbattring.
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8.

Bilagor

Bilaga 1

Fragor till myndigheterna

Vad ar resiliens for er kopplat till lantbruksforetag?

- Handlar det om att sékerstélla en livsmedelsproduktion?
- Om att bibehélla starka foretag och arbete pa landsbygden?

Finns det ett aktivt arbete att 6ka resiliensen hos
lantbruksforetag idag? Till exempel lager,

- Varfor/varfor inte?

- Har det alltid funnits eller dr det pa grund av stérningar de senaste dren?

Finns det kapacitet idag att motsta en storning?

- Varfor/varfor inte?

- Har svensk livsmedelsforsorjning mojlighet att motsta en stérning?
- Vad dr det som gor att det finns beredskap att motstéa en stérning?

- Vad krévs for att béttre kunna motsta en storning?

Hur hjilper myndigheterna lantbrukarna for att uppni en
god resiliens och i sin tur oka livsmedelsforsorjningen?

- Ar det ritt viig att ga? Tillrickligt?

- Har resultat setts? Uppfoljningar?

- Stod, handlingar, hdjda priser, subventioner?

- Finns exempel? Pagaende eller avklarade.

Avslutade fragor
- Vill du ta del av vart resultat efterit?
- Har du nagot som du vill tilligga eller fraga oss?
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Bilaga 2

Fragor till lantbrukarna

Vad ir resiliens for dig? Hur héller du ditt foretag

livskraftigt vid eventuella kommande storningar?
- Handlar det om att ha ett starkt foretag? Lonsamhet?
- Att kunna leva pa det? Att kdnna att man producerar mat &t ménniskor?

Hur lyckas du driva ett livskraftigt foretag trots olika
hindelser, s som Kkrig i omvérlden, pandemi eller torka?
- Hur har tidigare kriser klarats av?

- Larde ni er ndgot av krisen? Utveckling eller att motstd liknande kris?
- Har du lart dig av vad andra lért sig av kriser?

Vilka storningar paverkar dig mest i ditt foretag?
- Kunder, leverantdrer, regler, administration etc.

Resiliens kan ses ur minga olika perspektiv hur jobbar du
for att ditt foretag ska ha god resiliens samt hur det bidrar
till en okad livsmedelsforsorjning?

- Finns beredskap eller krisplan?

- Aktivt arbete fOr att vara resilient?

- Far du tillrdckligt med stod du behover?

Avslutade fragor
- Vill du ta del av vart resultat efterit?
- Har du nagot som du vill tillagga eller fraga oss?
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