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Sammanfattning

Omkring 40 % av all jordbruksmark arrenderas i Sverige idag, dar den vanligaste typen &r
sidoarrenden. Det gor att arrenden &r en transaktion som manga lantbrukare och jordégare stalls
infor och méste hantera. Varje transaktion paverkas dock av transaktionskostnader, till foljd av att
marknaden ar komplex och ineffektiv. Transaktionskostnader innebdr att resurser behdver spenderas
pa transaktionen for att den ska komma till stand. Transaktionskostnadernas upplevda storlek avgors
i sin tur av en rad faktorer som analyseras i denna studie. Darigenom kan faktorerna fa betydelse for
transaktionens design och genomférande.

Séledes ar syftet med denna studie att utforska huruvida transaktionskostnaderna paverkar
installningen till sidoarrenden utifrdn jordagares respektive arrendatorers synvinkel i omradena
Gotalands sddra slattbygder och nedre Norrland. Genom kvalitativ forskningsmetod, och en mul-
tipel fallstudiedesign utfordes studien. Tre jordagare och tre arrendatorer fran béda omradena
intervjuades pa ett semi-strukturerat sétt for att ge flexibilitet till att f& en djupare forstaelse for
respondenternas kontext.

Studiens resultat visar att det finns bade likheter och skillnader i hur transaktionskostnaderna
paverkar installningen till sidoarrenden. Skillnaderna identifierades framforallt mellan
omradesindelningarna. Forutsattningarna mellan omradena ar olika och siledes anpassar sig
parterna till det omrade som de &r verksamma inom. Dérigenom finns det bade likheter och
skillnader mellan omradena gallande hur vissa faktorer upplevs ¢ka, vara oforandrade eller minska
transaktionskostnaderna, och sedermera paverka instéllningen till sidoarrenden. Samtidigt kan
individers egna preferenser vara avgorande for om en faktor far en viss effekt for den specifika
individen.

Nyckelord: Lantbruk, Arrenden, Transaktionskostnader, Transaktionskaraktaristiska faktorer,
Transaktorskaraktaristiska faktorer, Institutionella faktorer, Beslutsfattande, Jordagare, Arrendator



Abstract

Today almost 40% of all agricultural land in Sweden is leased, these leases are predominately side
leases. Side leases are a common transaction for farmers and landowners, which means that it is a
transaction that happens on a regular basis. However, each transaction is different, due to a complex
and inefficient market, this means that transaction costs will vary, and farmers will be affected
differently. Transaction costs are defined as resources needed to be spent on the transaction for
fulfillment. The perceived size of transaction costs can be determined by a number of different
factors. The authors of this study will assess and evaluate these factors in order to aid in the design
and execution of future transactions.

Thus, the purpose of this study is to explore whether transaction costs can affect the attitude
towards side leases from the perspectives of landowners and tenant farmers in the areas of Goétalands
sOdra slattbygder and nedre Norrland in Sweden. The study will employ a qualitative research
method and a multiple case study design in order to achieve an in depth understanding of the areas
in question. Three landowners and three tenant farmers from each of the two areas were interviewed
using semi-structured interviews.

The results of this study show that there are both similarities and differences in how the
transaction costs affect parties and their attitude towards side leases. The primary differences have
been identified as differences in areas of operation and their unique agricultural conditions. The
conditions for the two operational areas are different, and therefore the involved parties must adapt
to the conditions in their geographical area. As a result, there are both similarities and differences in
how certain factors are perceived between the two areas, and how these variances effect the
perception of transaction costs. Furthermore, individual characteristics play a role in the attitude
toward the varying factors and the impact they have on the overall attitude toward transaction costs.

Keywords: Farming, Lease, Transaction costs, Transaction characteristic factors, Transactor
characteristics factors, Institutional factors, Decision making, Landowner, Tenant farmer



Forord

Ett stort tack riktas till respondenterna som stéllt upp pa intervjuer till denna studie
under radande omstandigheter. Vi ar tacksamma for det trevliga bemotandet och
flexibiliteten vid kunde ha vid intervjutillfallena. Stort tack &ven till de personer
som hjalpt till att hitta lampliga respondenter utifran vart urval.

Vi vill dven tacka var handledare Karin Hakelius, for hennes engagemang och stéd
som hon givit oss under arbetets gang. Det har varit mycket vardefullt att i ratt tid,
fa ratt vagledning, for en smidig process med uppsatsskrivandet. Ett stort tack riktas
aven till opponenterna for deras vardefulla tips, samt néra och kara som pa olika
satt stottat oss.
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1. Introduktion

Det har kapitlet innehaller forst en bakgrund rérande det svenska lantbruket och
hur arrenden fungerar. Bakgrunden leder sedan fram till en problembeskrivning,
ett syfte samt fragestallning. Kapitlet avslutas med avgransningar samt uppsatsens
struktur.

1.1. Allmant om det svenska lantbruket

I Sverige finns det idag omkring 3 miljoner hektar jordbruksmark, varav 2,55
miljoner hektar anvands som akerareal och resterande del som betesmark
(Jordbruksverket 2021). Till storsta delen odlas spannmal och oljevaxter, dar vete
ar den dominerande grodan. ldag minskar dock den totala méngden jordbruksmark
i Sverige (ibid.). Samtidigt har Sverige aldrig haft en lika stor befolkningsmangd
som nu, vilket gor att behovet av ett brukande av jordbruksmarkerna okar. Nagra
anledningar till att jordbruksmarken forsvinner &r exploatering i form av
bebyggelse och asfaltering, eller att den minst bérdiga jordbruksmarken omvandlas
till skog (Hasselberg et al. 2015).

Sverige ar ett avlangt land, dar forutsattningarna for att bedriva lantbruk skiljer sig
mellan olika omraden. Exempelvis ar klimatet, markpriser och gleshet alla faktorer
som paverkar hur jordbruket bedrivs (Johansson et al. 2012). | sédra Sverige ér till
exempel véaxtodlingssasongerna langre an i norr, vilket skapar olika forutsattningar
for vilka grodor som kan odlas (ibid.). Samtidigt har exempelvis Skane unika
forutsattningar for att bedriva storskalig vaxtodlingsproduktion (Hajdu et al. 2020).
Det gor att markpriserna stiger till foljd av en dkad efterfragan pa mark med hdg
produktionspotential (ibid.). I norra Sverige &r akermarken med hdg produktions-
potential begransad vilket gor att markpriserna inte dkar i samma utstrackning
(ibid.). Skillnaderna i gleshet paverkar ocksa forutsattningarna for att bedriva
lantbruk da exempelvis norra Sverige paverkas av langre avstand (Johansson et al.
2012). Det innebar till exempel att olika transporter blir langre, eller att det forsvarar
maskinsamarbeten mellan olika lantbrukare jamfort med sodra Sverige (ibid.).
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Samtidigt ar lantbrukare idag 6verlag hart finansiellt utsatta, och det rader en
konkurrens mellan lantbrukare om mer mark i vissa omraden (Gustavsson 2010).
Akermarkspriserna har 6kat kraftigt det senaste decenniet, samtidigt som lant-
brukare kan ha svart att attrahera externt kapital eftersom de arbetar med sma
marginaler (Olsson 2020, Farmaid 2020). Déarigenom har arrenden setts som en
alternativ strategi jamfort med att dga mark, da denna strategi inte ar lika
kapitalintensiv (Lantbrukarnas Riksférbund 2021).

1.2. Arrenden

1.2.1. Allmant om arrenden

Definitionen av arrenden enligt svensk lagstiftning &r “upplatelse av jord till
nyttjande mot vederlag” enligt jordabalken (SFS 1970:994, 8 kap. 1§ JB). Utifran
denna definition i lagtexten finns det fyra typer av arrenden, jordbruksarrende,
bostadsarrende, anldggningsarrende samt ldgenhetsarrende (ibid.). Skillnaderna
mellan dessa utgdrs av syftet med upplatelsen av marken. Jordbruksarrende
definieras som “arrendeavtal, varigenom jord upplates till brukande” (9 kap. 1§ JB).
Darigenom ska marken anvandas som akermark, betesmark eller skogsbruk vid
tecknande av jordbruksarrende, jamfort med de andra typerna av arrendeformer dar
marken inte behdvs anvandas till jordbruksverksamhet (9 kap. 18 JB).
Bostadsarrendet utgar ifran arrendatorns ratt att uppfora eller bibehalla bostadshus
pa marken, och kretsar helt kring bostaden, precis som lagenhetsarrendet, fast da
for lagenheter (10 kap. 18 JB). Anlaggningsarrendet utgar ifran att arrendatorerna
har ratt att bedriva forvarvsverksamhet pa den utarrenderade marken, och
darigenom far uppfora eller behalla byggnader dar (11 kap. 18 JB).

Séakerstallande av att den mark som utarrenderas nyttjas for jordbruksverksamhet
regleras genom ett avtal mellan parterna (8 kap. 38 JB). For avtalets giltighet maste
det vara skriftligt, dd muntliga avtal ej ar géllande (ibid.). Utan ett skriftligt avtal
mellan parterna ses avtalet som att det ej kommit till stand. Ut6ver det skriftliga
kravet finns det &ven lagstiftning som reglerar vad som ska finnas med i avtalet.
Utifran avtalet ska det framga vad det & som har upplatits samt hur lange som
arrendet géller (8 kap. 38 JB). Det ska &ven finnas med ett villkor som reglerar
vederlaget som ska utga till den som arrenderar ut marken (9 kap. 298 JB). Det bor
aven finnas med i avtalsvillkoren vad marken och byggnader tillats att anvéandas till
(ibid.).
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1.2.2. Gards- och sidoarrenden

Inom jordbruksarrenden finns det tva dominerande typer vilka ar gardsarrenden
och sidoarrenden (Lantbrukarnas riksforbund 2021). De storsta skillnaderna mellan
dessa tva typer av arrenden ar huruvida bostaden omfattas av arrendet, samt vilken
tid som galler for avtalet. Ett gardsarrende omfattar namligen bade mark och
bostad for den som arrenderar, medan ett sidoarrende endast galler for marken (9
kap. 28 JB). Den andra stora skillnaden géller tidsaspekten. Eftersom ett gards-
arrende innefattar en bostad regleras detta en aning hardare i lagstiftningen i och
med att den berdrda parten beréknas bo pa garden (Nytt juridiskt arkiv 1990:533).
Det vanligaste &r att ett gardsarrende galler for minst fem ar nar det tecknas, om
det inte rader nagot undantag (9 kap. 28§ JB). Kontrakten kan skrivas pa annu langre
tid, men inte kortare an fem ar utan tillstand fran arrendenamnden (ibid.).
Uppsagningen av arrendekontraktet ska ske senast ett ar fore arrendetidens utgang,
annars forlangs avtalet automatiskt med samma villkor som innan (9 kap. 38 2st
JB). Ett sidoarrende regleras inte lika hart och kan darmed skrivas pa vilken
avtalstid som Onskas (9 kap. 28 JB). Understiger den avtalade tiden for arrendet ett
ar behover ingen uppsagning aga rum, utan avtalet upphor automatiskt och
jordéagaren far tillbaka sin mark (9 kap. 38 1st JB). Arrendekontrakt som skrivs pa
mindre en fem ar har en uppsagningstid pa atta manader, medan de langre
kontrakten har en uppsagningstid pa ett ar (ibid.).

Aven om det finns uppsagningstid har jorddgaren andra faktorer att ta hansyn till
som begrénsar uppsagningen av ett arrendekontrakt. Arrendekontrakt som skrivs
pa langre tid an ett ar ger arrendatorn besittningsratt till marken efter arrende-
periodens upphorande, och denne har darfor ratt till att fa en forlangning av kont-
raktet (9 kap. 78 JB). Besittningsratten galler bade for arrendatorer genom gards-
och/eller sidoarrenden (ibid.). Dadrmed medfor besittningsratten ett skydd for
arrendatorn och dennes verksamhet att kunna sakerstélla ett fortsatt brukande av
marken om inget undantag sker (9 kap. 88 JB). Jordagaren kan till exempel aterta
mark for att bruka jorden sjélv, men maste da kunna bevisa att nyttan av marken &r
storre for jordagaren an for arrendatorn (ibid.). Andra fall dar jordagaren kan aterta
mark ar vid missbruk av arrendekontraktet ifran arrendatorn, genom till exempel
dalig skotsel av marken, eller en oférmaga att betala vederlaget (8 kap. 23§ JB).

1.2.3. Arrenden i Sverige idag

Idag arrenderas omkring 40 % av all jordbruksmark i Sverige (Lantbrukarnas
riksforbund 2021). Jordbruksmarken ar fordelad 6ver hela Sverige, anda fran norr
till syd. Priserna pa arrenden har succesivt okat genom aren, och det ar en trend som
galler for hela Sverige dven om det finns skillnader mellan omradena. En orsak till
6kningen av arrendepriset kan vara EU-intradet 1995 som lett till en 6kad likvid
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formaga bland lantbrukare (Olsson 2020). Nedan i figur 1 visas arrendepris-
utvecklingen i Sverige i olika regioner mellan 2005-2020.

: Utveckling av arrendepris for b
jordbruksmark
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Figur 1. Utvecklingen av arrendepriser for jordbruksmark 2004-2020, kr/ha. Olsson 2020 (Egen
bearbetning).

Figur 1 visar att det genomsnittliga arrendepriset har 6kat i alla omraden i Sverige
mellan 2005 och 2020 (Olsson 2020). Den stérsta skillnaden mellan 2005 och 2020
har skett i Sydsverige, medan norra Sverige har haft en marginell 6kning. Samtidigt
har priserna varit mer foranderliga i Sydsverige dn i nagot annat omrade i Sverige
under dessa ar. Generellt sett har det genomsnittliga priset for att arrendera ett
hektar jordbruksmark ¢kat med cirka 30 % mellan ar 2010 och 2020 i Sverige
(ibid.). Dagens prislage for ett hektar akermark i Sverige ligger i genomsnitt pa
1 945 kronor per ar, men da med regionala skillnader (ibid.). | Sydsverige ar det
genomsnittliga priset for ett hektar och ar 3 663 kronor, medan i norra Sverige ar
priset 399 kronor per hektar och ar (ibid.). Detta motsvarar ett pris som ar 9 ganger
hogre i Sydsverige an i norra Sverige.

I och med att mycket av den totala jordbruksmarken i Sverige arrenderas, sker en
stor del av den totala livsmedelsproduktionen pa mark dar det finns ett bakom-
liggande avtal mellan en arrendator och jordagare (Lantbrukarnas riksférbund
2021). Det gor att det & manga personer som stalls infor situationen att antingen
arrendera ut, eller att arrendera mark. Alla personer gar in med egna preferenser
rérande kontraktsituationen och vad som é&r viktigt att fa ut av det skrivna kontraktet
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(Adenuga et al. 2021). For jordagaren ger ett arrende ett stabilt intéktsflode varje
gang vederlaget betalas (Grains Research & Development Corporation 2014). Det
kan ocksa vara tryggt att veta att ndgon aktivt brukar marken och tar hand om den
samtidigt som jordagaren sjalv inte maste sysselsatta nagot eget kapital (Farmaid
2020). Daremot ar det alltid ett risktagande att &ga mark da jordagaren ansvarar for
att marken skats pa ratt satt (ibid.). Arrendatorerna daremot, kan se fordelar med
att expandera sin verksamhet genom arrende utan att behdva lana externt kapital
(Grains Research & Development Corporation 2014). En expansion kan ge
stordriftsfordelar och en effektiviserad produktion (ibid.). Samtidigt finns det alltid
en risk i att inte fullt ut kontrollera marken och saledes riskera att bli av med den
(ibid.).

1.3. Kort introduktion till det teoretiska ramverket

Inom agentteorin anvands termerna principal och agent inom olika omraden
(Eisenhardt 1989). I huvudsak forklaras rollerna som att agenten atar sig en uppgift
att utfora tjanster at principalen (ibid.). Utforandet av tjansten paverkas av trans-
aktionens utformning, dar det kan uppsta transaktionskostnader (Williamson &
Riordan 1985). Williamson & Riordan (1985) menar att pa grund av att
transaktioner kan vara resurskravande och komplexa att genomftra uppstar
transaktionskostnader vid ett kontraktskrivande. Den upplevda storleken pa
transaktionskostnaderna avgors av manga faktorer (Ebrahimigharehbaghi et
al. 2020). Exempelvis kan transaktionskostnader upplevas som hoga till foljd av
brist pa fortroende mellan principalen och agenten, eller till f6ljd av manniskans
begransade formaga att ta rationella beslut (Dyer & Chu 2000, Judge & Dooley
2006). Samtidigt kan exempelvis tidigare erfarenheter fran liknande transaktioner
bidra till att transaktionskostnaderna inte alls upplevs som hdga (Coggan et al.
2013). Transaktionskostnadernas storlek och paverkanskraft varierar mellan
individer, men kan ha en inverkan pa beslutsfattandet kring transaktionens
genomforande (Atheron et al. 2008, Rodrigues et al. 2012).

1.4. Problem, syfte och fragestallning

1.4.1. Problembeskrivning

Av den totala jordbruksmarken i Sverige idag arrenderas omkring 40 %
(Lantbrukarnas riksforbund 2021). Det betyder att en stor del av den véxtodling
som bedrivs bygger pa ett kontrakt mellan en jordagare (principal) och en
arrendator (agent) (ibid.). Kontraktsituationer, i sin tur, paverkas av olika
transaktionskostnader som uppstar till foljd av att det ar en komplex situation
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(Williamson & Riordan 1985). Alla transaktioner paverkas av transaktions-
kostnader i nagon form, dar olika bakomliggande faktorer bidrar till dess upplevda
storlek (Ebrahimigharehbaghi 2020). Oavsett storleken kan transaktions-
kostnaderna vara en faktor som paverkar individers beslutsfattande i vissa
situationer, ifall kontraktet upprattas eller ej (Butter & Mosch 2003). Hoga trans-
aktionskostnader kan gora att installningen till transaktionen paverkas negativt,
medan ldga transaktionskostnader kan paverka installningen positivt (Cooter &
Ulen 2016). Transaktionskostnadernas storlek kan upplevas som olika stora infor
samma transaktion pa grund av individernas egna preferenser (Atheron et al. 2008,
Williamson 1979). Darfor ar det intressant att undersoka huruvida transaktionskost-
naderna paverkar instéllningen till arrenden utifran bade jordagarens, och arren-
datorns synvinkel for att forsta parternas relation annu béttre.

Transaktionskostnader har analyserats och studerats inom flera omraden (Dawkins
2000, Martins et al. 2010, North 1990, Schmidt & Wagner 2019). Det finns &ven
de som har skrivit och analyserat arrenden utifran olika infallsvinklar (Andersson
& Larsson 2019, Dasgupta et al. 1999, Petterson 2017, Sklenicka et al. 2015). Dér-
emot tenderar litteraturen att sakna undersokningar kring huruvida transaktions-
kostnader paverkar installningen till arrenden utifran jordagarens och arrendatorns
synvinkel. Den identifierade luckan i den befintliga litteraturen kan ses som gap-
spottning, da gap-spottning innebdr ett forsok att hitta kunskapsluckor i litteraturen
som sedan kan fyllas med ny kunskap som utvecklar amnet vidare (Sandberg &
Alvesson 2011). Saledes syftar denna studie till att fylla denna kunskapslucka och
utveckla kunskapen vidare kring arrenden och transaktionskostnader.

1.4.2. Syfte och fragestallning

Syftet med denna undersdkning &r att utforska huruvida jordagaren och arren-
datorns instéllning till sidoarrenden paverkas av transaktionskostnader. Féljande
forskningsfraga amnar studien att besvara:

- Hur paverkar transaktionskostnaderna installningen till arrenden?

1.5. Avgransningar

Nagra avgransningar har gjorts for att gora arbetet mer tydligt, samtidigt som
chansen da ges till att studera ett omrade mer pa djupet. Fokus for studien ar
sidoarrenden da det ar den vanligaste formen av arrenden i Sverige, samt att
storleken pa arbetet ej gor det majligt att undersdka bada arrendetyperna. Studien
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avgransas till att studera jordagare och arrendatorer ifrdn nedre Norrland!
respektive Gotalands sodra slattbygder? for att eventuellt identifiera skillnader
mellan omradena. Omradesindelningen illustreras i bilaga 1 for att ge lasaren en
tydlig forstaelse. Samtidigt avgransas arbetet till att studera arrende av akermark,
och inte betesmark eller skog. Anledningen till att betesmark eller skog inte &r
innefattat i urvalet beror pa tids- och storleksbegransningen for uppsatsen. Saledes
ska den mark som jordagaren dger vara avsedd for véxtodling och vall. Det gors
aven en storleksavgransning av arrendet for bade jordagaren och arrendatorn.
Jordégaren ska dga minst 20 hektar mark for véaxtodling, varav minst 20 hektar
arrenderas ut. Arrendatorn ska vara heltidslantbrukare, samtidigt som minst 20 %
av den totalt brukade marken arrenderas. Storleksavgransningen gors for att
sakerstalla att arrendet blir betydande for bade jordagaren och arrendatorn. De
jordagare som studien fokuserar pa &r privata jordagare.

1.6. Uppsatsens struktur

Studien har strukturen introduktion, teori, metod, empiriska data, analys och
diskussion och slutsatser i olika kapitel vilket illustreras i figur 2. Forst ges lasaren
en introduktion till &mnet. Dérefter beskrivs relevanta teorier som ligger till grund
for att analysera det valda amnet. Metodkapitlet beskriver tillvagagangssattet for
genomforandet av denna studie. Den insamlade empirin presenteras i kapitlet om
empiriska data for att ge lasaren en inblick i respondenternas situation. Empirin
analyseras och diskuteras utifran teorierna i kapitlet analys och diskussion. Avslut-
ningsvis presenteras slutsatsen och forslag till vidare forskning.

3 . " Empiriska Analys & cor
Introduktion Teori Metod Slutsatser
- I:> I:> I:> data I:> diskussion :>

Figur 2. Uppsatsens struktur. (Egen bearbetning).

1 Forkortas vidare i arbetet som Nn
2 Forkortas vidare i arbetet som Gss
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2. Teori

Kapitlet innehaller beskrivningar av teorierna agentteorin, transaktions-
kostnadsteorin samt beslutsteori. Kapitlet avslutas med den teoretiska syntesen.

2.1. Agentteorin

Jensen och Meckling (1976) var forst med att skriva om agentteorin i artikeln
Theory of the firm: Managerial behaviour agency cost and ownership structure.
Darefter har agentteorin blivit en etablerad ekonomisk teori som appliceras pa
manga omraden (Shapiro 2005). Utgangspunkten i teorin ar att det finns tva parter,
agenten och principalen, vilka ingar ett kontrakt med varandra (Eisenhardt 1989).
Kontraktet gar ut pa att agenten atar sig uppgiften att utfora tjanster at principalen
(ibid.). Fran borjan anvandes agentteorin som ett analysverktyg till att forsoka
forsta hur ledare forsoker styra medlemmarna inom en organisation (Shapiro 2005).
Idag appliceras dock agentteorin &ven pa manga andra omraden dar det finns tydliga
principal- och agentrelationer, vilket till exempel kan vara nagot vardagligt sasom
en huségare som anstaller en snickare (Caers et al. 2006).

Infor en transaktion kan dock parterna skifta de olika rollerna med varandra i olika
situationer (Eisenhardt 1989). Inom arrenden kan jorddgaren exempelvis i ett
avseende ses som principal gentemot arrendatorn pa grund av att denne har blivit
delegerad uppgiften att bruka jordagarens mark (Marks-Bielska 2021). Samtidigt i
en annan del av transaktionen ar jordagaren agent gentemot staten och EU eftersom
jordégaren ar skyldig att se till att marken brukas (ibid.).

Den generella bilden inom agentteorin ar att problemsituationerna framst uppstar
pa grund av att det rader ett asymmetriskt informationsférhallande mellan parterna,
samt att individer vill gynna sig sjélva i olika situationer (Eisenhardt 1989).
Informationsasymmetri innebér att bada parterna inte har samma information nar
de stélls infor kontraktsituationen (Bergh et al. 2019). En kritik mot agentteorin &r
att agenten alltid antas vilja gynna sig sjalv genom att utnyttja det asymmetriska
informationsforhallandet (ibid.). Utifran organisationsstyrning kan ett sadant for-
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hallande uppsta nar exempelvis styrelsen inte redovisar alla uppgifter for med-
lemmarna infor ett arsmote i syfte att paverka rostningen (Pauly 2007). Den in-
effektiva relationen kan bland annat motverkas genom en 6kad kontroll av varandra
for att sékerstélla uppfyllandet av kontraktet (Williamson & Riordan 1985).
Daremot 6kar da transaktionskostnaderna i kontraktsforhallandet mellan parterna,
vilket utvecklas vidare i nasta avsnitt om transaktionskostnadsteorin.

2.2. Transaktionskostnadsteorin

Den som forst pratade om transaktionskostnader var Coase (1937) i artikeln Nature
of the firm. De idéer Coase (1937) presenterade menade pa att det finns faktorer pa
marknaden som hindrar organisationer fran att anvanda den pa ett effektivt satt, sa
kallade transaktionskostnader. Precis som namnet antyder uppstar transaktions-
kostnaderna vid olika transaktioner, dir en transaktion definieras som ”a completed
agreement between a buyer and a seller to exchange goods, services or financial
assets in return for money” (Chen 2021). Uppkomsten av transaktionskostnaderna
beror i sin tur pa att transaktionen som genomfors ar resurskravande och omgardas
av komplexitet (Williamson & Riordan 1985). Darigenom kan syftet med teorin
beskrivas som ett satt att forklara kostnader som uppstar mellan kopare och saljare
pa en marknad for att genomfora en transaktion (ibid.). En bakgrundsforklaring till
varfor arrenden uppstatt beror bland annat pa att ena parten inte har ratt resurser for
att bruka marken sjalv (Marks-Bielska 2021). Darigenom blir malet med att
arrendera ut marken att spara in transaktionskostnader eftersom det kan vara dyrt
att producera allt sjalv (ibid.).

For att forsta bakgrunden till varfor transaktionskostnader uppstar ar det bra att forst
forsta vad transaktionskostnader ar. Williamson (1981), som ar en av de som skrivit
allra mest om transaktionskostnader, anvéander indelningen ex ante och ex post en
transaktion for transaktionskostnader. Ex ante kan dverséttas som “fore transaktion-
en” medan ex post kan Gverséttas som “efter transaktionen” (ibid.). Transaktions-
kostnader ex ante innefattar alltsa alla kostnader som uppstar innan transaktionen
genomfors, medan ex post syftar till de transaktionskostnader som uppstar efter
genomforandet (ibid.). Men vad &r egentligen kostnaderna? Den vanligaste
indelningen av transaktionskostnader ar sokkostnader, forhandlingskostnader samt
kontrollkostnader (Cooter & Ulen 2016). Detta illustreras i figur 3.
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Transaktionskostnader
| - l\ / \ ‘ - ‘

Sokkostnader Forhandlingskostnader Kontrollkostnader

Figur 3. Transaktionskostnader. Nooteboom 1996:285 (Egen bearbetning).

I och med att marknaden ar komplicerad och foréanderlig, dér det a&r omgjligt att ha
full information om allting uppstar sékkostnader (Butter & Mosch 2003). For att
transaktionen ska komma till stand behover saledes resurser spenderas pa att soka
information om olika alternativ samt att koparen eller siljaren maste hitta en
motpart (Baye et al 2005). Aven kostnader som &r forknippade med att soka infor-
mation om regler och andra villkor &r att betrakta som sokkostnader (Williamson
& Riordan 1985). | och med att sokkostnaderna uppstar innan en transaktion
genomfors &r dessa att betrakta som transaktionskostnader ex ante en transaktion
(Williamson 1981). Transaktioner med fa sokkostnader kéannetecknas av att
informationen ar lattillganglig, av god kvalitet och relevant (Baye et al. 2005).

Nar en kdpare och saljare har funnit varandra och beslutat sig for att genomfora en
transaktion kan det uppsta en forhandling (Williamson 1979). Beroende pa hur
komplicerad och i vilken omfattning transaktionen géller kan de resurser som
behover spenderas pa forhandling variera (ibid.). Transaktioner som é&r ater-
kommande och vardagliga kraver sédllan mycket forhandling (Williamson &
Riordan1985). Daremot kan transaktioner som sker séllan och till stora véarden
krava mycket férhandling (ibid.). Férhandlingskostnaderna uppstar pa grund av att
det &r en komplex situation och att olika avtalsvillkor behdver forhandlas fram som
reglerar hur till exempel vinsten ska fordelas mellan parterna (Butter & Mosch
2003). Forhandlingskostnaderna kan bli desto storre om situationen dessutom
kraver juridisk raddgivning vid forhandlingstillfallet (ibid.).

Ex post en transaktion kan det uppsta kostnader for kontroll (Williamson 1981).
Kontrollkostnaderna uppstar till f6ljd av att dess uppfyllnad behdver 6vervakas och
kontrolleras (Butter & Mosch 2003). Williamson & Riordan (1985) menar att
kontrollkostnader kan uppsta till foljd av att det sker vissa avvikelser fran
kontraktet, att konflikter uppstar mellan parterna, eller att kontraktet behdver for-
handlas om. Genom att tdcka in mycket i det skrivna kontraktet under férhandlingen
mellan parterna kan kontrollkostnaderna minskas genom att varje part vet vad som
forvantas for motprestation (Butter & Mosch 2003).
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Det finns ingen enkel definition pa varfor transaktionskostnader uppstar utan manga
forfattare anvénder olika indelningar (Ebrahimigharehbaghi et al. 2020). | denna
studie anvénds indelningen transaktionskaraktaristiska faktorer, transaktors-
karaktaristiska faktorer samt institutionella faktorer, vilket aven Ebrahimighareh-
baghi et al (2020) anvénder och detta illustreras i figur 4.

Transaktionskostnader
Transaktionskaraktéristika Transaktorskaraktaristika Institutionella faktorer
faktorer faktorer

Frekvens Bunden rationalitet "
* Politiska regler

Relationsspecifika UEECIEEN o Rittsliga forhallanden

tillgdngar Fortroende
Osékerhet Tidigare erfarenhet

* Sociala regler

Figur 4. Faktorer som férklarar uppkomsten av transaktionskostnader. Ebrahimigharehbaghi et al.
2020:3 (Egen bearbetning).

2.2.1. Transaktionskaraktaristiska faktorer

De transaktionskaraktaristiska faktorerna ar knutna till sjélva transaktionen och kan
bidra till Okade transaktionskostnader (Ebrahimigharehbaghi et al. 2020).
Faktorerna ar frekvens, relationsspecifika tillgangar samt osakerhet (ibid.). Trans-
aktioner som &r aterkommande minskar transaktionskostnaderna pa grund av att det
finns en storre erfarenhet kring hur liknande situationer kan hanteras
(Ebrahimigharehbaghi et al. 2020). Framfor allt & en hog frekvens av liknande
transaktioner forebyggande mot osékerhet kring transaktionen, och darfér minskas
transaktionskostnaderna (Andersson & Schmittlein 1984). En lagre frekvens och
omfattningen av transaktionen kan bidra till att mer resurser behdvs spenderas for
transaktionens genomfdrande som till exempel 6kade s6kkostnader (ibid.). Vissa
transaktioner kan aven krava en viss grad av relationsspecifika tillgangar (Besanko
et al. 2013). Med relationsspecifika tillgangar menas sarskilda investeringar som
genomfors for att kunna fullfélja en specifik transaktion (ibid.). Darigenom blir de
relationsspecifika tillgangarna viktiga for den specifika transaktionen, men de kan
ha sma varden for den Gvriga produktionen (Nilsson 2011). Pa grund av
investeringens avsaknad av flexibilitet till att kunna utnyttjas inom andra omraden
Okar transaktionskostnaderna (Brown & Potoski 2005).
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For att forsta vad for typ av investeringar de relationsspecifika tillgangarna &r
anvands foljande indelning: platsspecifika tillgangar, fysiska tillgangar, manskliga
tillgangar samt dedikerade tillgangar (Besanko et al. 2013). De platsspecifika till-
gangarna syftar till investeringarna for att underlatta for de geografiska hindren som
paverkar transaktionen. Det kan till exempel vara investeringar i nya lokaler som &r
battre geografiskt placerade for att underlétta logistik och minimera transport-
kostnader. Vissa transaktioner som genomfors kraver sarskilda maskiner eller
byggnader for att uppfylla kontraktet, dessa klassificeras enligt Besanko et al.
(2013) som fysiska tillgangar. De fysiska tillgangarna kan i sin tur vara anpassade
till den specifika kunden snarare an for den specifika transaktionen och klassificeras
da som dedikerade tillgangar (ibid.). Nya investeringar i kompetens eller andra
slags ménskliga fardigheter for uppfyllandet av transaktionen &r de ménskliga till-
gangarna (ibid.). Alla dessa olika typer av relationsspecifika tillgangar kan ge en
positiv effekt, men kan ocksa skapa beroendestallningar till varandra pa grund av
att de gjorda investeringarna ej gor det lonsamt att utnyttja andra alternativ
(Rogerson 1992).

En viktig aspekt att ta hansyn till nar det galler de relationsspecifika tillgangarna &r
hur langsiktiga de skrivna kontrakten ar (McConell 1983). Inom arrenden kan det
vara viktigt for den som arrenderar marken att arrendekontraktet skrivs pa lang sikt
for att denne ska Overvéga att gora investeringar kopplade till den arrenderade
marken (ibid.). Det maste finnas en underliggande fordel for arrendatorn att vaga
investera nar det rader osakra forhallanden. Om arrendekontrakten skulle vara
skrivna pa kort sikt finns en risk att investeringar uteblir, vilket inte gynnar jord-
agaren da det till exempel kan bli sémre jordférhallanden i marken, vilket i sin tur
ger samre ekonomisk avkastning (ibid.).

Osékerhet ar den sista varianten av transaktionskaraktéristiska faktorer, vilket
illustreras i figur 4 (Ebrahimigharehbaghi et al. 2020). Det finns manga orsaker till
att osakerhet uppstar i ett kontraktsforhallande, men gemensamt for dem alla &r att
det kan Oka graden av transaktionskostnader (Williamson 1975). Williamson
(1975) menar att en anledning till graden av oséakerhet kring en transaktion ar hur
lattillganglig och trovardig informationen ar. Darfor kan det uppsta osakerhet kring
informationsasymmetri som introducerades i avsnitt 2.1. Informationsasymmetrin
kan i sin tur delas upp i tva kategorier, moralisk risk och snedvridet urval (Pauly
2007). Den moraliska risken &r kopplad till hur individer utnyttjar infor-
mationsgapet till sin fordel samtidigt som den andra parten i kontraktsférhallandet
utnyttjas, aven fast det inte & moraliskt ratt att gora sa (ibid.).
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Det snedvridna urvalet beskriver hur tva parter har svart att avgéra vem som har
informationsdvertag, och darfor skapas osékerhet kring rollerna i kontraktsfor-
hallandet (Pauly 2007). Pa grund av osékerheten blir det i sin tur svart for parterna
att urskilja vem/vilka parter att genomfora transaktionen med (Williamson 1975).
Inom arrenden kan det exempelvis vara svart for jordagaren att vara medveten om
vem av arrendatorerna som har incitament till att vilja bruka marken pa ett lang-
siktigt hallbart satt (Wastfelt & Andersson 2014). Om arrendatorns incitament till
att bruka marken langsiktigt inte ar tillfredsstallda skapas en osakerhet kring
kontraktsforhallandet (ibid.). Arrendatorn kan da vélja att bruka marken pa ett
kortsiktigt satt, for att enbart maximera sin egen vinst (ibid.). Svarigheten att
identifiera ratt part att genomfora transaktionen med kan i sin tur leda till hégre
transaktionskostnader i form av informationssokning, férhandling, design och
kontroll av uppfyllandet av kontraktet (Williamson 1983). Den 0kade kontrollen av
uppfyllandet av kontraktet kopplas dven samman med de matproblem som
omgardar vissa transaktioner. Svarigheter att mata och félja upp uppfyllandet av
kontraktet leder till 6kade transaktionskostnader i form av informationssokning och
forhandling (Besanko et al 2013).

Aven om osékerhet i sig sjalv kan paverka vissa transaktioner negativt, understryker
Williamson (1975) att det framfor allt ar manskliga faktorer sasom begransad
rationalitet och opportunism som orsakar marknadsmisslyckanden. Mer om detta i
nasta avsnitt.

2.2.2. Transaktorskaraktaristiska faktorer

De transaktorskaraktaristiska faktorerna som kommer att diskuteras i detta avsnitt
ar begransad rationalitet, opportunism, fortroende samt tidigare erfarenhet. Som
fastslogs i slutet av forra avsnittet menar Williamson (1975) att begrénsad rationa-
litet och opportunism ar faktorer som bidrar till en 6kad osékerhet och darfor upp-
star transaktionskostnader. Med begréansad rationalitet menas att individer har en
begransad formaga att utifran marknaden kunna forutspa potentiella handelser
(Simon 1961). Den begransade férmagan gor det i sin tur omojligt for parterna att
kunna kontraktera och avtala om allt som kan paverka kontraktsforhallandet (Judge
& Dooley 2006). Individer kan enbart agera rationellt utifran den information som
finns tillganglig, darfor blir individers rationella beteende begransat av den ofull-
standiga informationen (ibid.). Beslutet kommer att paverkas av kvalitén och hur
tillganglig informationen &r, och darfor kan det mest rationella beslutet tas utifran
marknadssituationen (ibid.). Inom arrenden kan det exempelvis vara svart for bade
jordégare och arrendatorer att visualisera de forvantade transaktionskostnaderna av
att byta kontraktsparter (Musshoff & Hirschauer 2011). Parterna har svart att
processa informationen om till exempel den nya jordagaren pa grund av att
informationen ar begrénsad (ibid.). Det finns dock en risk att den begrénsade
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rationaliteten utnyttjas genom att parterna i ett senare skede an vid tecknandet
utnyttjar ett tomrum i kontraktet till sin fordel, eller att en extern aktor tar ett for
hogt pris (Ellram et al 2008).

Att utnyttja den begransade rationaliteten kan Oversattas till ett opportunistiskt
beteende, vilket & en osdkerhet som paverkar transaktioner. Williamson
(1975:255) definierar opportunistiskt beteende som self-interest seeking with
guile” vilket kan Oversattas till att parterna kommer att agera svekfullt i en trans-
aktion for att gynna sitt egenintresse. Utifran den definitionen handlar det oppor-
tunistiska beteendet om hur olika parter avsiktligt anvénder informationsasym-
metrin till att avleda och férvranga informationen for att sjalva dra nytta av situa-
tionen (Williamson 1979). | varje transaktion finns det en risk att den ena parten
valjer att agera pa ett opportunistiskt satt (Wheeler 2020). Det &r dock inte alltid
som det forekommer ett sddant beteende vid transaktioner, men mojligheten att
agera opportunistiskt finns alltid dér (ibid.). Darav 6kar graden av transaktionskost-
nader i och med att fler resurser behover spenderas pa informationssokning, for-
handling och kontroll for att minimera risken av att nagon part véljer att agera oppo-
rtunistiskt (Williamson 1979). Vanligtvis kan det opportunistiska beteendet kopplas
samman med relationsspecifika tillgangar, da en 6kad grad av relationsspecifika
tillgangar leder till en 6kad risk for att parterna utnyttjar varandra (Wheeler 2020).

En motkraft mot att vilja agera opportunistiskt och utnyttja varandra ar ett etablerat
fortroende mellan kontraktsparterna. Fortroende kan ses som en del utav teorierna
kring socialt kapital, dar det sociala kapitalet hjalper till att skapa effektiva rela-
tioner i samhaéllet (Sisco et al. 2006). Vid ett etablerat fértroende mellan parterna
kan transaktionskostnaderna minska pa grund av att det finns en 6msesidig respekt
for varandra och darfor behdver farre resurser spenderas pa kontraktsforhallandet
(Chiles & McMackin 1996). Dyer och Chu (2000) menar att bada parter har en
omsesidig installning till att vilja gynna bada parter i storsta méjliga man, istéllet
for att leta efter satt att kunna utnyttja varandra. Saledes behover farre resurser
spenderas pa att behdva kontrollera uppfyllandet av kontraktet (ibid.).

Fortroende kan ses som ett smorjmedel for att samarbeten ska kunna ske pa ett
effektivt satt (Fawcett et al. 2012). Bada parter maste vara beredda att skapa for-
troende for att det ska byggas pa ratt grunder. Det finns ingen mojlighet att bygga
ett fortroende i en relation som det finns misstro kring (ibid.). En rationell individ
som riskerar att bli lurad eller sviken 6kar sin misstro och darigenom okar transak-
tionskostnaderna (Barney & Hansen 1994). Vid en fungerande relation med ett
etablerat fortroende mellan parterna okar chanserna till att skapa en langvarig rela-
tion som ar hallbar Gver tid, dar aterkommande transaktioner genomférs (Chiles &
McMackin 1996). Transaktionskostnaderna kan da minska drastiskt genom att farre
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resurser behover spenderas ex ante pa att séka information om en ny part, men dven
ex post da bada parter ej behdver kontrollera kontraktets uppfyllande (ibid.). En
aspekt att poéngtera ar att fortroende kan vara en faktor som minskar transaktions-
kostnader, men det behdver inte vara en faktor som okar den ekonomiska vinsten
(Barney & Hansen 1994). Ytterligare kan poangteras att fortroende tar lang tid att
bygga upp, samtidigt som det kan raseras pa kort tid genom enskilda handlingar
(Fawcett et al. 2012).

Den sista delen av transaktorskaraktaristiska faktorer handlar om hur tidigare erfar-
enheter paverkar ett transaktionsférhallande. Tidigare erfarenheter har bland annat
en betydande effekt nar det kommer till att bygga upp ett fortroende da parterna far
erfarenhet av att samarbeta med varandra, och en forstaelse for varandras beteende
(Coggan et al. 2013). Tidigare erfarenheter kan dock bade sénka och ¢ka transak-
tionskostnaderna (Haaskjold et al. 2019). Kontraktsparterna kan ha positiva erfar-
enheter av liknande transaktioner, vilket gor att transaktionskostnaderna sénks da
de kanner sig bekvama (ibid.). Om kontraktsparten istallet har negativa erfarenheter
av liknande transaktioner kan transaktionskostnaderna 6ka pa grund av att denne
kanner sig tvungen att skydda sig sjélv (ibid.).

2.2.3. Institutionella faktorer

De institutionella faktorerna som presenterades i figur 4 var politiska regler, ratts-
liga férhallanden samt sociala regler (Ebrahimigharehbaghi et al 2020). Coggan et
al. (2013) menar att dessa aspekter spelar en avgorande roll och bestdammer ramarna
for marknaden dar transaktionen dager rum. Den forsta faktorn ar politiska regler
och avser hur transaktionskostnaderna kan uppsta till foljd av vad som sker pa
politisk niva (Rodrigues et al. 2012). Det byrakratiska ramverket kan skapa nega-
tiva och positiva implikationer for transaktionskostnaderna genom att de bidrar med
en trygghet eller osakerhet for att genomfora vissa transaktioner (Ducos et al. 2009).
En avgorande faktor kan vara mandatperioden for de valda politikerna, da det kan
skapa en trygghet rérande vilka det & som styr politiken (ibid.). Om det byra-
kratiska ramverket byts ut med jamna mellanrum kan det bidra till en 6kad oséker-
het att genomfdra vissa transaktioner dar det byrakratiska ramverket plétsligt kan
andra spelreglerna pa marknaden (ibid.). Da politiken bestammer spelreglerna pa
marknaden, paverkas individernas incitament till att genomféra transaktioner, voly-
merna av transaktionerna samt designen for att genomféra dem (Caballero & Soto-
Oniate 2016).

Vidare spelar de réttsliga forhallandena i ett land en avgorande roll da det utgor
ramarna for vad som ér tillatet eller inte (Williamson 2000). De réttsliga for-
hallandena i form av lagar paverkar hur olika kontrakt bor utformas, samt vad som
sker vid eventuella tvister (ibid.). Samtidigt behandlar &ven den réttsliga aspekten
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vilka dganderattsforhallanden mellan parterna som galler (ibid.). Malet med lag-
stiftningen &r att erbjuda ett ramverk som é&r i linje med de som kontrollerar och
finansierar verksamheterna (Almléf & Bjuggren 2019). Utifran de rattsliga for-
hallandena far bada parterna gemensamma preferenser, vilket hjalper till att sanka
transaktionskostnaderna (ibid.). Da det juridiska rattslaget i vissa fall kan vara kran-
gligt kan det krévas en 6kad expertis vid forhandlingen av kontrakten, vilket i sin
tur Okar transaktionskostnaderna (Butter & Mosch 2003). Ett problem &r att det
politiska styret inte kan forutse alla omstandigheter, och darfor kan ett regelverk i
vissa fall bli krangligt om det behdver técka in alla potentiella aspekter (AlmIof &
Bjuggren 2019). En starkare reglering riskerar saledes att leda till en 6kad osakerhet
om att gora fel, vilket leder till 6kade transaktionskostnader kostnader pa grund av
att individerna vill skydda sig (ibid.).

Den sista delen av institutionella faktorer ar de sociala reglerna. Sociala regler kan
skapa effektiva satt att bedriva transaktioner pa genom normbaserade metoder
(Karayiannis & Hatzis 2012). Normbaserade metoder innebdr att det finns oskrivna
regler som individer kan folja, och darmed gora transaktioner effektivare (ibid.).
For att det ska fungera pa ett effektivt satt behovs socialt kapital (Chaim 2008). Det
sociala kapitalet ar en tillgang som genereras 6ver tid da det finns ett fortroende
mellan parterna (ibid.). Det sociala kapitalet utvecklas &ven genom att individerna
deltar i det sociala natverket och efterlever de sociala reglerna i gruppen (ibid.). Vid
ett fungerande normsamhaélle kan parterna i ett transaktionsforhallande agera ratt
utifran normerna, och saledes minskas transaktionskostnaderna eftersom de
gemensamma reglerna efterlevs pa grund av ett starkt socialt kapital till varandra
(Williamson 2000). Darfor benover exempelvis farre resurser spenderas pa att kont-
rollera varandra eller att férhandla med varandra i ett kontraktsforhallande eftersom
parterna kanner ett Omsesidigt fortroende till varandra (Barney & Hansen 1994).
Fortroendet &r viktigt for att parterna ska k&nna sig trygga gallande att transaktionen
genomfors utan att paverkas negativt av de sociala reglerna (Barbalet 2009). Tvister
som uppstar till foljd av att de oskrivna reglerna inte efterlevs kan 6ka de upplevda
transaktionskostnaderna pa grund av det inte finns en réttslig vagledning att falla
tillbaka pa (Karayiannis & Hatzis 2012).

2.3. Beslutsteori

Inom beslutsteorin finns det framfor allt tva dominerande kategorier, normativ och
deskriptiv beslutsteori. Men for att forsta bakgrunden till de tva kategorierna ges
forst en bakgrund till beslutsfattande. Kleindorfer et al. (1993) menar att ett beslut
uppstar till foljd av ett upplevt behov dar individen gor ett avsiktligt och reflexivt
val for att tillfredsstélla det upplevda behovet. En forutséattning for att det i sin tur
ska uppsta en beslutssituation ar saledes att det finns olika handlingsalternativ att
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valja pa (ibid.). Den klassiska beslutsteorin utgar ifran att en individ stravar efter
att valja det handlingsalternativ som ger den storsta nyttan (Kaufmann & Kaufmann
2016). Vilket alternativ som ger den storsta nyttan for en individ ar subjektivt, och
kommer att skilja sig mellan individer beroende pa deras egna preferenser (ibid.).
Genom att gora en sannolikhetsbedémning av potentiella utfall kan det handlings-
alternativ véljas som ger den storsta nyttan (Heracleous 1994).

Utifran den klassiska beslutsteorin utvecklades senare den normativa beslutsteorin
som beskriver hur beslut tas for att optimera beslutsfattarens nytta (Kaufmann &
Kaufmann 2016). Fokus for den normativa beslutsteorin ar att forsta hur en individ
bor fatta det mest rationella beslutet (Hickson & Khemka 2014). Den normativa
beslutsteorin stravar efter att fastsla regler angaende beslutsfattande som kan hjalpa
individer att maximera den forvantade nyttan (ibid.). Edwards och Fasolo (2001)
menar att den normativa beslutteorin kan hjalpa individer att utveckla sina egna
verktyg som de kan ha som stod till sitt beslutsfattande. Exempelvis kan dessa
verktyg besta av olika system inom ett foretag som hjalper till att uppfylla malet
med vinstmaximering (Kleindorfer et al. 1993). En kritik som vuxit fram mot den
normativa beslutsteorin &r att det ar svart att utvardera den forvantade nyttan, da
detta endast kan goras indirekt i efterhand (Briggs 2014). Det &r svart att kvantifiera
den forvantade nyttan av ett beslut i forvéag, och saledes &r det svart att mata om det
var det mest optimala beslutet som togs (ibid.).

Om den normativa beslutsteorin fokuserade pa att valja det mest optimala beslutet,
sa fokuserar den deskriptiva beslutsteorin pa hur besluten faktiskt tas (Atheron et
al. 2008). En skillnad mellan dessa tva kategorier &r att den normativa beslutteorin
utgar ifran att all information finns tillganglig, och saledes kan det optimala beslutet
tas genom olika modeller (Simon 1979). Den deskriptiva beslutsteorin menar
istallet att informationen &r ofullstandig och att besluten enbart kan tas utifran den
tillgangliga informationen (ibid.). Informationen om marknaden ses som komplex
och ofdrutsagbar, och darfor utgar individer ifran vad som &r ett rimligt och hanter-
bart beslut sett till situationen (Hickson & Khemka 2014). Inom den deskriptiva
beslutsteorin ses individernas egna preferenser och vérderingar spela stor roll for
beslutsfattandet (Atheron et al. 2008). Saledes &r det svart att utveckla nagra regler
for hur besluten tas inom den deskriptiva beslutsteorin jamfort med den normativa
pa grund av dess subjektiva varden (ibid.). Synen pa manniskans beslutsfattande
utifran den deskriptiva beslutsteorin delas aven av det synsétt som transaktions-
kostnads- och agentteorin grundar sig pa (Coase 1937, Eisenhardt 1989). Aven i de
teorierna ses informationen om marknaden som ofullstédndig, och att individers pre-
ferenser paverkar forhallandet mellan parterna (ibid.).
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2.4. Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen visar hur teorierna ar tankt att anvandas som underlag for
att analysera det empiriska materialet. Vid arrenden finns det tva parter, arrendatorn
och jordagaren. Utifran agentteorin atar sig agenten en uppgift att utfora en tjanst
at principalen, vilket gor att parterna gar in med olika roller i transaktionen
(Eisenhardt 1989).

Transaktionskostnadsteorin kan sagas forklara de kostnader” som uppstar mellan
tva parter for att genomfora en transaktion (Williamson & Riordan 1985). Cooter
och Ulen (2016) menar att vid varje transaktion finns det transaktionskostnader som
kan vara avgorande for transaktionens genomforande, vilka &r sokkostnader,
forhandlingskostnader och kontrollkostnader. Storleken och paverkansgraden ifran
transaktionskostnaderna beror i sin tur pa en rad faktorer som omgéardar hela
transaktionen (Ebrahimigharehbaghi et al. 2020). Vissa faktorer kan bidra till
minskade hinder for genomforandet for transaktionen, medan andra leder till 6kade
(ibid.).

Utifran de forklarade forutsattningarna ska arrendatorn och jordagaren exempelvis
ta beslut rérande om kontraktet ska uppréttas eller ej, eller om det bor ske andringar
infor framtida kontraktsskrivanden. Individer sags strava efter att vélja det beslut
som ger den hogst forvantade nyttan, samtidigt som individernas egna preferenser
och varderingar kan vara avgorande for beslutet (Hickson & Khemka 2014,
Atheron et al. 2008). Darfor kan individer som star infor samma beslutssituation
valja olika alternativ (ibid.). Utifran vad som forklarats i avsnitt 2.4 om den
teoretiska syntesen har figur 5 skapats for att illustrera det tankta sambandet mellan
teorierna.
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Figur 5. Teoretisk syntes (Egen bearbetning).
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3. Metod

Metodkapitlet innehaller forklaringar till hur studien har genomforts. Det fors dven
diskussioner kring forfattarnas forskningsfilosofi, studiens trovardighet och ékthet
samt allmént om metoden.

3.1. Forskningsmetod och forskningsfilosofi

| denna studie anvénds kvalitativ forskningsmetod. Med den kvalitativa forsknings-
metoden menas att en social verklighet studeras och dar storre vikt laggs pa att
analysera ord an kvantitativa data (Bryman & Bell 2017). Genom att utga ifran
generella fragestéllningar kan data samlas in och sedan analyseras for att generera
ny teori (ibid.). Den kvalitativa forskningsmetoden mdojliggor for forfattarna att
utifran andra personers synvinkel fa insikter om vad som sker i den studerade
miljon, och pa sa satt generera ny teori (ibid.). Beroende pa vad som studeras
fungerar den kvalitativa och den kvantitativa forskningsmetoden olika bra (Trost
2011). En kvalitativ forskningsmetod ar att foredra i studier som fokuserar pa att
forsoka forsta hur manniskors instéllning paverkas av olika faktorer och sedermera
beslutsprocessen, precis som denna studies fokus (ibid.). Saledes ger den kvalitativa
forskningsmetoden utrymme for en flexibilitet att kunna fa en djupare forstaelse for
intervjupersonernas olika kontexter och perspektiv (Bryman & Bell 2017).

Bryman och Bell (2017) menar att alla individer har olika synsétt pa omvérlden,
dar uppfattningen om vad som ar kunskap och sanning kan skilja sig at. Forfattarnas
synsétt har en paverkan pa studien och vilka slutsatser som genereras (ibid.). Utifran
ontologi och epistemologi kan forfattarnas utgangspunkt diskuteras och analyseras
for att ge lasarna en forstaelse hur resultaten skapats (Yarusso 1992). Ontologi
handlar om laran om varandet, och kan sdgas beskriva hur den yttre verkligheten
uppfattas (ibid.). Antingen kan den yttre verkligheten uppfattas pa ett objektivistiskt
eller ett konstruktionistiskt sétt. Det objektivistiska synsattet menar pa att verklig-
heten finns dér ute oberoende var kunskap om den, medan det konstruktionistiska
synsattet menar pa att verkligheten &r en social konstruktion (ibid.). Agentteorin,
transaktionskostnadsteorin  och beslutsteorin  paverkar samtliga individers
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uppfattningar, dar till exempel uppfattningen om storleken pa transaktions-
kostnaderna utgors av ett samspel mellan individer (Williamson & Riordan 1985,
Eisenhardt 1989). Darigenom utgar forfattarna ifran den konstruktionistiska
ontologin dar verkligheten anses vara ett resultat av ett samspel mellan olika
individer (Bryman & Bell 2017).

Med epistemologi menas huruvida naturvetenskapen och samhéllsvetenskapen kan
studeras utifran samma principer och vad som kan accepteras som godtagbar kun-
skap inom ett omrade (Bryman & Bell 2017). Tolkningsperspektivet utgar ifran att
naturvetenskapliga metoder inte &r tillampbara for att studera den sociala verk-
ligheten (ibid.). Naturvetenskapens studieobjekt kan inte studeras pa samma satt
som de samhallsvetenskapliga, eftersom den sociala verkligheten standigt férandras
och ger utrymme for olika uppfattningar (ibid.). Da denna studie utgar ifran en mer
samhallsvetenskaplig forskningsfraga tillampas tolkningsperspektivet som episte-
mologisk standpunkt.

3.2. Litteraturgenomgang

En litteraturgenomgang genomfors for att fa en uppfattning om hur det teoretiska
nuldget ser ut (Bryman & Bell 2017). | denna studie anvands den narrativa littera-
turgenomgangen, vilket ar en strategi som utgar ifran ett brett angreppssatt (ibid.).
Allen (2017) menar att den narrativa litteraturgenomgangen fokuserar pa att hitta
luckor i den existerande teorin genom att kritiskt reflektera dver sina sokningar.
Dérigenom ges forfattarna en éverblicksbild dver det teoretiska nulaget, dar luckor
identifieras och kan fyllas med ny kunskap (Sandberg & Alvesson 2011). Litteratur-
genomgangen hjélper aven till med att skapa en referensram som ligger till grund
for analysen for att kunna forsta resultatet av studien pa ett battre satt (Snyder 2019).

Det teoretiska nuléget har framfor allt identifierats genom sokningar efter veten-
skapliga artiklar via databaserna som Sveriges lantbruksuniversitets tillhandahaller
sasom Web of Science, Primo, Google Scholar och PubMed. Utifran dessa har
vetenskapliga artiklar kunnat identifierats och anvéandas for att bygga referens-
ramen till studien. Tillforlitligheten till de vetenskapliga artiklarna &r stor da dessa
har granskats av andra forskare inom samma forskningsomraden (Bryman & Bell
2017). Anledningen till att flera databaser har anvénts vid litteratursokningar &r for
att fa ett storre urval av artiklar samtidigt som det 6kar sannolikheten att upptacka
en eventuell lucka i litteraturen. Forfattarna har aven anvént sig av en del bocker
for att fa storre spridning pa det insamlade materialet. Vid litteratursékningarna har
nyckelord som transaction cost, agency theory, decision making, trust, asset
specificity och social capital anvénts. Genom sdkningarna med dessa nyckelord
identifierades olika artiklar. For att ytterligare stdrka tréffsakerheten bland
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artiklarna sorterades de efter alder, relevans samt citeringar. | och med att manga
vetenskapliga artiklar innehaller citeringar till andra forfattare har annu fler artiklar
kunnat identifierats for att hitta passande artiklar som okar relevansen for det
teoretiska ramverket. Som det presenterades i avsnitt 1.4.1 om problembeskrivning
har litteraturgenomgangen mojliggjort en identifiering av en kunskapslucka inom
den befintliga litteraturen. Ingen tidigare studie har kopplat samman transaktions-
kostnader och arrenden pa samma sétt som genomfors i denna studie (Andersson &
Larsson 2019, Dasgupta et al. 1999, Dawkins 2000, Martins et al. 2010, North 1990,
Petterson 2017, Sandberg & Alvesson 2011, Schmidt & Wagner 2019, Sklenicka
et al. 2015).

3.3. Forskningsdesign

Inom manga omraden ar fallstudien en popular forskningsdesign for att utforska
olika @mnen, och framfor allt bland foretagsekonomiska undersékningar (Bryman
& Bell 2017). Ett fall kan utgdras av olika saker, men vanligtvis forknippas fall-
studier med till exempel en arbetsplats, eller en organisation (ibid.). Stake (1995)
menar att det ar viktigt att forsoka hitta fall dar det gar att lara sig nagot om det
fenomen som studeras. Den klassificering av fall som ar tankt att anvandas i denna
studie ar det representativa eller typiska fallet. Med det menar Bryman och Bell
(2017) att forfattarna fokuserar pa ett fall som ar ett exempel pa en vardaglig situa-
tion eller organisation. Av den svenska jordbruksmarken arrenderas omkring 40 %,
vilket gor att den transaktionen kan ses som en handling som &r aterkommande for
manga lantbrukare och jordéagare i Sverige (Lantbrukarnas riksforbund 2021).

Som konstaterades ar detta en vanlig situation som manga arrendatorer och jord-
agare stalls infor, och darfor blir det inte aktuellt att anvénda sig av enbart ett fall
for studien. Darigenom anvands en multipel form av fallstudiedesign som ligger till
grund for den komparativa fallstudiedesignen (Bryman & Bell 2017). Multipel fall-
studiedesign &r tillampbar nar samma fenomen existerar i olika situationer och inte
enbart ar kopplade till ett unikt fall, vilket inte &r fallet i denna studie (ibid.). Nar
flera fall undersoks skapas en mojlighet att kunna hitta likheter och skillnader. Det
gor det aven enklare att se vad som &r unikt eller gemensamt i de olika fallen som
den komparativa forskningsdesignen syftar till (ibid.). Darigenom kan forfattarna
pa ett tydligare satt dra teoretiska reflektioner dver resultaten. | den hér studien
analyseras och jamfors sex arrendatorer och sex jorddgare med varandra for att
forsta deras situation mer pa djupet.
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3.4. Urval

Det finns flera olika sétt att i en studie genomfdra ett urval, och vanligtvis inom den
kvalitativa forskningen sker det genom ett sannolikhetsurval eller icke-
sannolikhetsurval (Bryman & Bell 2017). | och med att lagen om GDPR? begransar
mojligheterna att fa personlig information pa ett smidigt satt om olika individer
forsamras mojligheterna for ett sannolikhetsurval (EU 2016). Darmed har respon-
denterna i denna studie valts ut via ett icke- sannolikhetsurval. Den typ av icke-
sannolikhetsurval som forfattarna har anvant sig av ar sa kallat snobollsurval. |
huvudsak innebér ett snébollsurval att respondenterna hittas via kontakters konta-
kter” (Chaim 2008). Identifierade respondenter valjs ut, och sedan tipsar de om
ytterligare andra respondenter som tas med i urvalet, eller att kontakter identifieras
av andra inflytelserika personer (ibid.). Detta kan vara ett effektivt satt att hitta
information om respondenter pa inom omraden dar informationen annars &r svar-
tillganglig (ibid.). Pa sa vis sakerstalls aven att respondenterna uppfyller relevanta
kriterier for genomforandet av studien (ibid.). Nagra av kontakterna identifierades
via representanter fran Lantbrukarnas riksforbunds lokalavdelningar, andra via
personer som kanner till de geografiska omrddena, och sedan har é&ven
respondenterna sjalva bidragit med tips om andra kontakter.

Totalt har tolv respondenter valts ut for att vara med i denna studie. Respondenterna
delas upp i tva geografiska omraden samt bestar av bade jordagare och arrendatorer.
Inom varje geografiskt omrade finns saledes tre jordagare och tre arrendatorer.
Enligt Guest et al. (2006) bor intervjuer fran tolv respondenter vara tillrackligt for
att uppna sa kallad teoretisk mattnad. Den teoretiska mattnaden innebér att ingen
ny information forvédntas komma upp om ytterligare intervjuer hade genomforts
(Bryman & Bell 2017). Utéver att bada grupper ska innehalla lika manga jordagare
som arrendatorer stalls ytterligare krav pa att uppfylla nagra kriterier for att vara
med i denna studie. Fokus for jorddgarna ar att den mark som de dger ska vara
avsedd for vaxtodling och vall, samt att det a&r minst tjugo hektar som dgs och arren-
deras ut. Arrendatorerna daremot ska arrendera minst 20 % av den totala brukade
marken, samt vara heltidslantbrukare. Syftet med att analysera respondenter ifran
de tva geografiska omradena &r att se huruvida det finns likheter och skillnader
mellan grupperna. De tva geografiska omradena ar Gss och Nn och visas i bilaga 1.

3.5. Datainsamlingsmetod och analys

Datainsamlingen till denna studie har skett via semistrukturerade intervjuer. Inom
kvalitativa studier ar semistrukturerade intervjuer ett vanligt tillvagagangssatt for

3 General Data Protection Regulation.
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att samla in data (Harrell & Bradley 2009). Det som sarskiljer semistrukturerade
intervjuer fran exempelvis strukturerade intervjuer &r den okade flexibiliteten
(ibid.). Respondenten ges utrymme till att formulera generella fragor som ska
behandlas vid intervjutillfallet med en flexibel ordningsfdljd, samt mojligheten att
stalla ytterligare fragor om nagra svar anses vara sarskilt viktiga for respondenten
(ibid.). Respondenten ges dven en storre frihet att sjalv utforma svaren och delge
vad hen tycker &r viktigt (ibid.).

Genomfdrandet av denna studie paverkas av den radande situationen med Covid-
19. Dérigenom begransades mojligheten till att genomfora fysiska modten med
respondenterna. Saledes anvéandes telefonintervjuer som datainsamlingsmetod.
Idag ses telefonintervjuer som ett lika vél fungerande alternativ till personliga inter-
vjuer (Bryman & Bell 2017). Samtidigt skapar telefonintervjuer fordelar som
personliga intervjuer har svart att erbjuda (ibid.). Exempelvis ar det kostnadseffek-
tivt, det mojliggor att kunna intervjua personer med storre geografisk spridning,
finns en storre flexibilitet infor intervjutillfallet, samt att respondenten kénner sig
trygg i sin hemmiljo och inte svarar pa ett satt bara for att gora intervjupersonen
nojd (Bryman & Bell 2017, Sturges & Hanraham 2004, Vogl 2013).

Da denna studie har tva forfattare har det mojliggjort att olika roller kan antas vid
intervjutillfallena. Forfattarna hade en tydlig uppdelning dar en av dem ledde
intervjun och den som tog anteckningar, vilket Bryman och Bell (2017) menar ar
ett satt att utnyttja rollerna val. Den forsta kontakten med respondenterna togs via
telefon. Det forsta telefonsamtalet sékerstéllde att intervjupersonerna frivilligt
stallde upp och vad som kunde forvantas av intervjun. Dérefter togs en andra
kontakt for att bestamma tid for intervjun samt att respondenterna fick se intervju-
guiden for att kunna forbereda sig, vilken visas i bilaga 2 och 3. Intervjuguide 1
skickades till jorddgarna, och intervjuguide 2 skickades till arrendatorerna.
Intervjutillfallena tog cirka 30-40 minuter, och genomférdes med en flexibilitet
bland fragorna utefter intervjuguiderna, precis som semistrukturerade intervjuer ska
kunna goéra (Bryman & Bell 2017). Samtalen spelades in for att underlatta
transkriberingeringen av datamaterialet. Efter intervjuerna fick respondenterna
genomfora en respondentvalidering, for att sakerstélla att resultaten uppfattats pa
ett korrekt satt eller om de behdvdes korrigeras, vilket inte behtvdes.

Nar respondentvalideringen hade genomforts paborjades analysen av det insamlade
materialet. Da semistrukturerade intervjuer kan generera en stor mangd data &r det
viktigt att genomfora en analys for att strukturera upp och fa en tydlig bild av
datamaterialet (Robson 2011). For att analysera data anvandes den tematiska ana-
lysen, vilket &r ett vanligt tillvagagangssatt for analys vid kvalitativ forskning
(Bryman & Bell 2017). | huvudsak syftar den tematiska analysen till att dela upp
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datamaterialet efter olika koder och sedan skapa olika teman (ibid.). Darigenom
skapas olika monster och kopplingar mellan de svar som respondenterna gett och
den teoretiska referensramen (ibid.). Dd&rmed skapades underlaget for diskussionen
och de slutsatser som forfattarna kom fram till.

3.6. Trovardighet och akthet

Ett vanligt satt att utvardera kvalitativ forskning ar genom att diskutera studiens
trovardighet utifran dess kriterier tillforlitlighet, palitlighet, 6verforbarhet samt
konfirmering eller bekréaftelse (Treharne & Riggs 2015). God tillforlitlighet i en
studie skapas genom att de regler som finns f6ljs, samt att forskarna bekréaftar att
de uppfattat verkligheten pa ratt satt (Azham & Hamidad 2011). Utifran detta har
forfattarna genomfort en respondentvalidering, dar respondenterna far ta del av
resultatet i syfte att bekrafta att forfattarna uppfattat deras verklighet pa ratt satt.
Samtidigt har studien utforts i enlighet med de riktlinjer som Sveriges lantbruks-
universitet tillhandahallit (Sveriges Lantbruksuniversitet 2021). Det ar dven viktigt
att redogdra for alla steg i forskningsprocessen samt att lata utomstaende personer
komma med input for att oka studiens palitlighet (Azham & Hamidad 2011).
Lasaren ges en inblick i forskningsprocessen genom metodkapitlet. Forfattarna har
aven fatt forslag till forbattringar av arbetet fran handledare och opponenter, vilka
har last arbetet och kommit med forbéattringsforslag.

Overforbarhet handlar om huruvida de slutsatser som forfattarna kommer fram till
gar att applicera i en annan kontext (Cope 2014). Darav blir den kontextuella for-
staelsen for vilka jordagarna eller arrendatorerna verkar inom avgorande. | forsok
att starka overforbarheten beskrivs de olika respondenternas kontext noggrant for
att ge lasarna en okad forstaelse och mojlighet att applicera resultaten i en storre
kontext. Forskare ska dven undvika att inte medvetet forsoka paverka resultatet
genom sina egna personliga varderingar eller teoretiska inriktning for att starka
konfirmering eller bekraftelsen av studien (Chowdhury 2015). | metodkapitlet for-
klaras forfattarnas teoretiska inriktning, samt for diskussioner kring eventuell
metodkritik som kan paverka studiens resultat.

Ett annat satt att utvardera kvalitativ forskning ar att diskutera akthet (Azham &
Hamidad 2011). Med &kthet menas att studien ska férmedla en rattvis bild av
respondenternas asikter, att den ska hjalpa respondenterna att forsta sin och andras
liknande situationer, samt ifall insikterna bor leda till nagon forandring (Treharne
& Riggs 2015). Dessa kriterier ar mer generella an kriterierna for trovérdighet
(Bryman & Bell 2017). Uppfyllandet sker dven hdar genom exempelvis en respon-
dentvalidering, samt genom en ordentlig kontextuell beskrivning av respon-
denterna. Utifran beskrivningen ges respondenterna mojlighet till att skapa en
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forstaelse for varandras situationer, vilket i sin tur leder till att respondenterna kan
lara sig av hur det ser ut for nagon annan, och vardera ifall det ar vart ett forandrat
forhallningssatt till arrenden eller inte.

3.7. Etisk diskussion

Vid olika studier ar det viktigt att ta hansyn till vilka mojliga negativa konsekvenser
som respondenterna kan raka ut for om data inte hanteras pa ratt satt (Vetenskaps-
radet 2002). Vetenskapsradet (2002) har utifran det konkretiserat fyra huvudkrav
som forskare bor félja, informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitets-
kravet samt nyttjandekravet. Informationskravet handlar om att respondenterna ska
fa information om att deltagandet ar frivilligt samt vad som forvéntas av dem (ibid.).
Utifran den informationen bor respondenterna utifran samtyckeskravet ge sitt
godkannande till att medverka (ibid.). Om respondenterna gett samtycke till att vara
med ar det viktigt att obehoriga inte kan komma at kanslig information eller
personuppgifter som konfidentialitetskravet syftar till (ibid.). Det sista kravet, nyttj-
andekravet, innefattar att den insamlade informationen endast ska anvéandas till ratt
syfte, och att den ska vara avsedd for forskningsandamal (ibid.).

Forfattarna till denna studie har utifran dessa krav arbetat for att uppfylla dem och
sett till att allt hanterats pa ratt satt. Respondenterna har fatt ta del av information
om studien och vad deras medverkan innebér, samt hur deras uppgifter kommer att
hanteras. Utifran den informationen har respondenterna gett sitt medgivande till att
medverka. De har exempelvis fatt reda pa var studien kommer att publiceras samt
fatt mojlighet att ta del av uppsatsen efter att den fardigstallts. Forfattarna har sedan
sett till att tillgangen till det insamlade materialet begréansats till endast forfattarna
sjalva genom saker lagring. | framstéllningen av resultatet anonymiserades respon-
denternas svar. Det har bidragit till en dkad trygghet for respondenterna att vid
intervjuerna oppet ge information om deras forhallningssatt till arrenden. For-
fattarna kan &ven intyga att det insamlade datamaterialet enbart anvénts i syfte for
denna studie.

3.8. Metodkritik

Inom alla olika forskningsmetoder finns vissa brister som &r bra att vara medveten
om (Bryman & Bell 2017). Den kvalitativa forskningsmetoden kritiseras exempel-
vis ibland for att vara for subjektiv, svar att replikera eller for svar att generalisera
(ibid.). Att den kvalitativa forskningsmetoden ibland kritiseras for att vara for
subjektiv beror delvis pa den roll forskaren har och dennes uppfattningar (ibid.).
Forskarens roll vid kvalitativ forskning blir avgorande da uppfattningarna kan
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paverka vilken information som anses vara relevant eller inte for studien. Darfor
har forskaren en paverkan pa det resultat som framstalls. Darfor r det viktigt att ha
ett reflexivt forhallningssatt, for att aven som forskare kunna ifragasatta sin egen
roll och fa ett mer objektivt resultat (Alvesson 2003).

En annan kritik som framkommer gentemot den kvalitativa forskningen ar att det
kan vara svart att géra om samma undersékning igen, samt att generalisera resul-
taten till en storre kontext (Bryman & Bell 2017). Eftersom kvalitativ forskning kan
utformas pa manga olika sétt, och bero till viss del pa forskarens egen uppfattning
uppstar kritik mot dess replikterbarhet (ibid.). Det finns inte samma méjligheter att
strukturera upp resultaten som vid kvantitativ forskning. Replikterbarheten kan
dock 6ka genom att noggrant beskriva tillvagagangssattet for studien, redovisa
material som intervjuguider med mera, samt att noggrant redogora for den kontext
som respondenterna verkar inom (ibid.). Beskrivningen av respondenterna vid fall-
studier blir &ven avgorande for generaliseringen av resultatet till en storre kontext.
Fallstudier kan ibland kritiseras for att varje fall &r unikt och stélls infor olika
utmaningar. Darigenom blir resultaten svara att generalisera da resultatet endast &r
applicerbara for den specifika kontexten (ibid.) Genom att anvénda sig av en
multipel fallstudie kan dock generaliserbarheten forbattras da det blir en storre
spridning pa fallforetagen och fler kontexter som representeras (ibid.).

Som tidigare namnts anvands telefonintervjuer som datainsamlingsmetod for denna
studie pa grund av Covid-19. Bryman och Bell (2017) menar att telefonintervjuer
jamfort med personliga intervjuer gar miste om vissa viktiga aspekter. Exempelvis
kan inte olika kroppsuttryck formedlas, det kan uppsta storningar pa telenatet, samt
att inga visuella hjalpmedel kan anvandas (ibid.). Detta ar viktigt att vara medveten
om som forskare nar valet av datainsamlingsmetod gors, for att forsta vilka faktorer
som kan bidra till ett missvisande resultat (ibid.).
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4. Empiriska data

| detta kapitel kommer den insamlade empirin att presenteras. Kapitlet inleds med
en beskrivning av respondenterna fran Gotalands sodra slattbygder och nedre
Norrland. Darefter presenteras empirin utifran jordagarnas och arrendatorernas
synvinkel.

4.1. Presentation av respondenter

I denna studie analyseras sex arrendatorer som bedriver lantbruksverksamhet dar
mer an 20 % av den brukade jordbruksmarken ar arrenderad. Studien kommer éven
presentera och analysera sex jordégare som ager och arrenderar ut mer an 20 hektar
jordbruksmark till lantbrukare. Jordagarna och arrendatorerna gar att aterfinna i Gss
och Nn enligt bilaga 1. | empirikapitlet kommer jordagarna och arrendatorerna fran
Gss att benamnas med siffror, och parterna fran Nn med bokstaver. Jordagarnas
utarrenderade areal varierar fran 28 hektar till 130 hektar. Arrendatorernas arrenden
varierar fran 141 hektar till 650 hektar. Arrendatorernas arrenderade jordbruksmark
jamfért med deras totala brukade areal kommer att uttryckas i nyckeltalet andel
arrenderad akermark. | tabell 1 nedan presenteras beskrivande data 6ver jordagarna
och i tabell 2 presenteras beskrivande data 6ver arrendatorerna.

Tabell 1.Beskrivning av jordagare (Egen bearbetning).

Jordagare | Region | Utarrenderad Antal ar | Antal ar  marken | Kontraktsldngd
akermark som arrenderats ut
jordagare
1 Gss | 75 hektar 35 ar Jar Jar
2 Gss | 130 hektar 24 ar 5ar 5ar
3 Gss | 58 hektar 35 ar 35 ar 5ar
A Nn 30 hektar 11 ar 11 ar 5ar
B Nn 30 hektar 14 ar 6 ar 5ar
C Nn 28 hektar 21ar 2ar 5ar
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Tabell 2. Beskrivning av arrendatorer (Egen bearbetning).

Arrendator | Region | Total Andel Antal Kontrakts- Skriftligt/
brukad arrenderad langd muntligt
é;l;rranark skermark | 2rrenden kontrakt

1 Gss 350 hektar | 57% 5st 5ar,enpa1 | Skriftlig

ar

2 Gss 440 hektar | 59% 10st 5ar,enpa1 | Skriftlig

ar

3 Gss 800 hektar | 81% ost 1ar Skriftlig

A Nn 157 hektar | 90% Ost 5ar Bada

B Nn 200 hektar | 75% 12st 5ar,enpa3 | Bada

ar

C Nn 200 hektar | 85% 20st 1ar Bada

4.2. Jordagarnas perspektiv

4.2.1. Transaktionskaraktaristiska faktorer

| den deskriptiva data om respondenterna som presenteras i tabell 1 gar det att utlasa
bade likheter och skillnader mellan jordagarna. Exempelvis dr den vanligaste
kontraktslangden 5 ar, och alla har ett skriftligt arrendekontrakt. Det finns dock
vissa skillnader kring frekvensen, det vill sdga hur lange som jordbruksmarken har
arrenderats ut. Jordagare 3 berdttar att “de senaste 20 aren har det varit fyra olika
jordégare, och diar nuvarande arrendator brukat marken de senaste 3 aren”.
Jordagare A beréttar istéllet att under de 11 ar som marken arrenderats ut har varit
en och samma arrendator. Relativt ofta fortloper arrendekontrakten till en ny period
efter kontraktstidens slut utan nagra omférhandlingar. Jordéagare 1 beréattar dock att
hens kontrakt skrevs pa 3 ér, och nu kommer det bli en fortsittning”. Samtidigt
fortsétter hen med att berdtta ’det blev en omforhandling av priset dé det fick sdnkas
en aning till foljd av férandringar i EU-bidraget”.
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Pa olika satt resonerar jordagarna kring de relationsspecifika tillgangarna som de
investerat i. Bland jorddgarna i Gss har alla genomfort laga syn* pa jordbruks-
marken for att eventuellt identifiera och atgarda brister pa egendomen innan till-
trade av arrendatorn. Exempelvis resonerade jordégare 2 kring laga syn att ”marken
ar min storsta tillgang, och darfor vill jag naturligtvis att den ska skotas pa ett till-
fredsstallande satt. Forr eller senare ska kanske marken séljas och da vill man att
marken ska vara i gott skick. Har en syn genomforts har arrendatorn det dver sig att
det kan bli dyrt om arrendet inte skots pa ett bra satt och hen maste betala for en
massa atgarder”. Ingen jorddgare i Nn uppger att de genomfort en laga syn eller att
de hort nagon annan i grannskapet som gjort det.

| varierande grad har jordagarna behovt extra juridisk hjalp vid kontraktskrivandet
som en relationsspecifik tillgang. Exempelvis har jordagare 2 och B anvént sig av
mallar till skrivandet av kontraktet som erhallits fran olika konsultfirmor. Jordagare
1 och C har istallet anvant sig av radgivningshjélp fran olika konsultfirmor vid
kontraktsskrivandet. Jordagare C menar till exempel att “det kostar en slant att fa
juridisk hjélp, men da vet man att man har alla lagar och regler rétt”. Samtidigt
menar jordégare A att hens kunskap ar begransad kring kontraktskrivande, men att
arrendatorn hjalpt till att utforma kontraktet. I dvrigt uppger ingen jordagare att de
ar i en beroendestéllning till en viss arrendator.

Men hur har da jordagarna hittat sina arrendatorer, och vilken osékerhet kring valet
av arrendator upplevde de? Béade jordagare 1 och 3 uppger att arrendatorn hittats
via Oppen budgivning. Jorddgare 1 beréttar att ’Jag satte in en annons pé arrende-
ledet, och da var det cirka 10 arrendatorer som horde av sig och var intresserade”.
For att sedan vélja ut arrendatorn blev det personliga métet och hur val dennes
marker var skotta avgorande. Jorddgare 2 uppger dven att information om en viss
arrendator finns tillgédnglig eftersom “oftast blir det en arrendator i omradet som
man arrenderar ut till, och da har man formodligen koll pa hur denne skott sin egen
mark”. Jorddagarna i Nn uppger alla att de hittat sina arrendatorer via kontakter i
omradet dar de bor. Jordagare A uppger att hen fick information om sin arrendator
via tidigare samarbeten, och att hen kunde fraga sig fram bland lantbrukarna i om-
radet for att minska oséakerheten. Jordigare C berittar dven att Vi bor i en bygd
dar alla kéanner alla, och déar alla vet allt om allting. Darigenom &r det enkelt att fa
den information man behdver om en viss arrendator”.

Alla jordagare uppger att osakerheten kring arrendatorn gar att kontrollera genom
att se hur arrendatorn skott marken i efterhand. Jorddagare B uppger att ”man kan ju

4 Laga syn innebdr att en okularbesiktning av jordbruksmarken genomfors for att upptéacka brister, skador eller
forfall. Synen genomfdrs av tva oberoende besiktningsman som protokollfor upptéckta brister och nédvandiga
atgarder. Laga syn ska genomforas 6 manader innan och 4 manader efter en arrendeperiods bérjan och slut.
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se om arrendatorn slarvar eller skoter marken snyggt”. Samtidig uppger jorddgarna
i Gss att laga syn hjalper till att skapa sékerhet for ett tryggt brukande av deras
marker. Jorddgare 1 menar att “om inte marken skots vet arrendatorn om att det
kostar den dagen hen ldmnar arrendet”.

4.2.2. Transaktorskaraktaristiska faktorer

Jordagarna fran bade Gss och Nn uppger att tillganglig information om en viss
arrendator kan vara bade latt- och svaratkomlig, vilket ger upphov till viss
begransad rationalitet. Bland annat beréattar jordagare 2 att information angaende
exempelvis avstand finns tillganglig, och ar en faktor som hjalper till att forsta
marknadssituationen. Hen utvecklar att ”just vid sidoarrenden ar det ingen som kor
2-3 mil for att bruka 130 hektar. Darfor blir det naturligt att det ar nagon fran
ndromrddet som blir intresserad av arrendet”. Information som &r nagot mer
svaratkomlig menar jordagarna fran bada omradena &r att beddma hur
arrendatorerna kommer skdta om den utarrenderade marken. Flera jordégare &r inne
pa att det gar att se pa hur arrendatorn brukat sin egen och andras marker, men att
det samtidigt inte &r nagon garanti for att det kommer skotas bra. Vid ett eventuellt
utbyte av en arrendator menar jordagarna i Gss att det inte borde vara nagra
svarigheter att hitta en ny. Jordagare 3 resonerar att “jag tror det dr litt att hitta en
ny arrendator darfor att det var flera som var villiga att arrendera nar vi annonserade
senast”. Samtidigt medger jorddgarna i Nn att det finns lite mer osékerheter kring
vad som skulle kunna ske om arrendatorn sa upp avtalet. Exempelvis beréttar
jordagare C att ”det kanske skulle leda till problem, men troligtvis inte da det anda
finns en hunger efter mer mark i omradet”. Aven jordagare A uttrycker att troligtvis
finns det andra lantbrukare som &r intresserade men att det skulle kréva lite mer
undersokningar. Samtidigt uppger jordagarna i Nn att &n sa lange inte hant nagot
som gjort att en ny arrendator behdvts hittats.

Samtliga jordagare i de bada omradena uppger dock att deras samarbeten med
arrendatorerna har fungerat bra och att de an sa lange ar néjda. Det ar ingen jord-
agare som upplever ett opportunistiskt beteende fran sin arrendator. Exempelvis
menar jordagarna i Nn “har man ett bra avtal sa utnyttjar man inte varandra, da
jobbar man istallet mot samma mal”, berattar jordagare C. Aven jordagare A ut-
vecklar och berattar att arrendatorn brukar ta upp och diskutera eventuella oklar-
heter kring arrendet. Jorddgarna i Gss menar dven att det finns stora sakerheter i
kontrakten och den laga syn som genomforts, vilket leder till svarigheter att ha ett
opportunistiskt beteende i kontraktsforhallandet. Jorddgare 2 menar att “’behdver
man ta upp och titta pa arrendekontraktet sa har man borjat misstolka kontraktet,
eller misstro sin motpart. D3 ir det ett misslyckande”. Aven jordagare 3 fyller pa
med att ”det dr viktigt att ha ett kontrakt och en laga syn genomford som ar
oberoende och reglerar bada parter”.
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Aven vid ordentliga kontrakt kan det vara svart att tacka in allt och fa det nedskrivet
i kontraktet. Jordagare 2 menar att ett arrendekontrakt inte ar fyrkantigt da det ar
omojligt att kontraktera om precis allt. Hen utvecklar ”Man maste kunna fora en
dialog med varandra, dar problem kan redas ut utan att man ska utnyttja varandra
pa nagot satt. Pa sa satt behover inte kontraktet bli lika fyrkantigt”. Alla jordagare
instammer i att ett valfungerat samspel, dar det finns ett fortroende mellan jordégare
och arrendatorn forenklar samarbetet for bada parter. Jordagare 1 beréttar att rela-
tionen &r jatteviktig da det gor hela processen med arrenden smidigare, och tycker
aven att “det dr bittre att arrendatorn gar till mig och séger till om det dr nagot dn
att han gar till grannen och séger nagot ont om mig”. Samtidigt medger jordagare 3
att det framfor allt & de handlingar for kontraktets uppfyllelse som bygger for-
troendet. Bland jordagarna i Nn anser till exempel jordagare C att ”det ar viktigt att
ta upp och diskutera problem i ett tidigt skede innan man borjar klaga pa varandra.
Da ar det dven enklare att hitta en smidig 16sning”. Jorddgare A beréttar dven att
“arrendatorn varit valdigt samarbetsvillig och man om att saker och ting ska
fungera”, vilket gjort att deras relation starkts.

Genom fungerande samarbeten och ett etablerat fortroende for sina arrendatorer
medger alla att de har positiva erfarenheter av att arrendera ut sin mark. Som det
visas i tabell 1 hade &ven jorddgarna varierande erfarenheter innan de borjade
arrendera ut sin akermark. Jordagare 1, 2, B och C har alla varit verksamma med
egen lantbruksverksamhet innan de borjade att arrendera ut sin mark vilket har gett
dem olika perspektiv. Jordagare 2 berittar att ”jag vet hur det ar att sitta pa andra
sidan av ett arrendekontrakt. Det hjalper mig att ha en béattre forstaelse nu nar man
sjalv dr den som arrenderar ut”, vilket &ven de andra instdmmer i. Samtidigt berattar
alla jordagare fran Gss att de har en allméan forstaelse for hur arrenden fungerar och
att de situationer som de stéllts infér som jord&gare hjalpt till att skapa den
forstaelsen. Jordagarna i Nn medger istéllet att aven om de har arrenderat ut sin
mark finns det fortfarande vissa tveksamheter till hur arrenden egentligen fungerar,
genom till exempel komplicerad lagstiftning.

De tidigare erfarenheterna fran den egna verksamheten har aven bidragit till att
vissa jordagare i framfor allt Nn insett vikten av att skriva kontrakt. Jordagare C
berittar att “jag har haft alla varianter av kontrakt, bade muntliga och skriftliga, de
som ska ha en kottbit eller en whiskyflaska som betalning varje ar. Da kanns det
battre att ha ett riktigt kontrakt, vilket jag nu har nar jag sjélv arrenderar ut marken”.
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4.2.3. Institutionella faktorer

Uppfattningen om hur de politiska reglerna paverkar jordagarna skiljer sig mellan
Gss och Nn. Den generella uppfattningen bland jorddgarna i Gss &r att de &r med-
vetna om hur det politiska laget, pa framfor allt EU-niva, paverkar prissattningen
for deras arrenden. Exempelvis berattar jordagare 1 att ’det ar mest arealbidragen
ifran EU som paverkar mig som jordagare, da det paverkar vilket pris som jag kan
ta”, vilket dven de andra jorddgarna fran Gss dr medvetna om. Foérandringarna i
arealbidragen kan dven som presenterades i avsnitt 4.2.1 leda till fler omfor-
handlingar i Gss, da prissattningen behover justeras for arrendet. | Nn &r den gene-
rella uppfattningen snarare att de politiska reglerna inte har nagon direkt paverkan
for deras roll som jorddgare. Detta bekriftar dven jorddgare A ndr hen sdger “’nej,
politik har nog ingen paverkan pa just arrenden for min del”. | Gvrigt betonar bade
jordagarna fran Gss och Nn att det troligen &r arrendatorerna som paverkas mest av
de politiska reglerna.

En annan aspekt som paverkar jordagarna ar de rattsliga forhallandena. Overlag &r
jordagarna fran Gss mer sjalvsékra an jordagarna fran Nn rérande hur lagstiftningen
fungerar och hur den paverkar dem. Jordagare 2 menar exempelvis att "lagstiftning
ar alltid bra da det ger en tydlighet for vad som galler”. Bade jordagare 2 och 3
menar att lagstiftningen inte ar kranglig och att de har full forstaelse, medan jord-
dgare 1 berattar att vissa specifika delar kan vara krangliga att forsta. For jordagare
1 betydde det att hen valde att ta juridisk hjéalp vid kontraktskrivandet for att saker-
stalla att allt det juridiska blev korrekt. Forstaelsen som jorddgarna har for lagstift-
ningen bidrar dven till att det finns en medvetenhet om eventuella justeringar i lag-
stiftningen som skulle kunna gdras for att gynna jorddgarna. Jordégare 2 menar
exempelvis pa att lagstiftningen kring besittningsratten &r lite gammaldags och att
den ger arrendatorn ett valdigt starkt skydd. Aven jordigare 1 anser att arren-
datorerna far ett starkt skydd och att det skulle behéva fortydligas.

Bland jordagarna i Nn uppger alla att de réattsliga forhallandena kring arrenden &r
krangliga. Alla uppger att de kénner sig osékra kring sina egna, men &ven arren-
datorernas rattigheter. Jordagare B uppger exempelvis att ”det kunde fortydligas
om parternas olika skyldigheter och rattigheter. Det &r bra att veta vem som &r
ansvarig och skyldig att gora vissa atgarder exempelvis”. Pa grund av oklarheterna
anvander bland annat jord&gare B och C juridisk hjélp vid kontraktskrivandet. Sam-
tidigt uppger alla jordégare i Nn att det finns tillrackligt med information om de
rattsliga forhallandena, men att det ar forst om det skulle uppsta nagot bekymmer
som det blir aktuellt att soka efter den.

Ingen av jordagarna i Nn uppger att det varit nagot problem kring arrendena som
gjort att de behévt soka efter mer information. En faktor som ndmns &r bland annat
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att de sociala reglerna har en positiv paverkan pa arrendekulturen i Nn. Jordagare
B menar bland annat att “alla kanner alla i omradet, man kommer inte och séger
upp kontraktet hur som helst”. Aven jordagare A anser att de sociala reglerna under-
lattar deras samarbete. Hen menar att det enkelt gar att diskutera saker med sin
jordégare, samt att det inte alls kénns konstigt att begara en del av betalningen via
tjanster och resten i pengar. ”Det ar ju bonder som hyr av bonder, det &r en gammel-
dags grupp av ménniskor som forsoker hélla ihop och inte braka med varandra”
konstaterar jorddagare C. Daremot medger jordagarna i Gss att de sociala reglerna
inte ar lika patagliga i deras omrade. Jordagarna uppger en samstammig bild av att
mycket kring arrendefragorna ar reglerat och att mycket skéts pa ett formellt satt
genom ordentliga kontraktsskrivanden och genomférda laga syner, och ej genom
sociala regler. Jordidgare 1 menar att kulturen &r att ”som jordagare vill man fa ut
ett sa hogt pris som mojligt” men dven att “alla arrendatorer jagar den minsta jordbit
vilket gor att priserna pressas upp”. Darmed medger samtliga jordégare i Gss att det
inte ar svart att fa sin mark utarrenderad nastan oavsett hur de beter sig da vardena
finns i marken. ~Det finns alltid nagon som é&r villig att arrendera marken. Sager
arrendatorn upp kontraktet star tio andra p& ko™ uppger jordigare 1.

4.3. Arrendatorernas perspektiv

4.3.1. Transaktionskaraktaristiska faktorer

Gemensamt bland alla arrendatorer i bade Gss och Nn &r att de arrenderar mark fran
ett antal jorddgare, vilket visas i tabell 2. Arrendatorerna fran Nn har dock generellt
fler arrenden an de i Gss pa grund av en storleksskillnad pa de tillgangliga arren-
dena. Nyckeltalet andel arrenderad mark som visas i tabell 2 visar pa att arrenden
utgdr en betydande del av deras verksamhet, och att frekvensen ar relativt hog. Alla
arrendatorer uppger att de kanner sig bekvama med att arrendera mark da det ar en
aterkommande transaktion som de stélls infér. En skillnad mellan arrendatorerna
fran Gss och Nn &r att i Gss finns det enbart skriftliga kontrakt pa akermarken,
medan det i Nn ar varierande. Arrendator B berittar att “det finns bade skriftliga
och muntliga kontrakt. Det finns allt fran gratisarrenden till arrenden dar det ska
betalas en arrendesumma”. Samtidigt &r det vanligaste i Nn att det &r de storre arren-
dena som det skrivs kontrakt pa, och de mindre som &r muntliga. Arrendatorerna
fran Gss uppger alla att skriftliga kontrakt ar standard och att det endast vid undan-
tag finns muntliga avtal. | de flesta fall I6per arrendeavtalen pa utan omférhandling,
framfor allt i Nn. | Gss sker vissa omforhandlingar om priserna emellanat uppger
bland annat arrendator 2.

Andel arrenderad akermark som presenteras i tabell 2 visar att arrenden utgor en
betydande andel av alla arrendatorers verksamheter. Generellt sett uppger de flesta
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att de totalt sett &r i en beroendestallning till sina arrenden, men att enskilda forluster
av arrenden skulle kunna hanteras. En relationsspecifik investering som gjorts ar
exempelvis att maskinparken anpassats efter arealstorleken. Investeringar har dven
gjorts genom markforbattrade atgarder pa den arrenderade marken. En avgérande
faktor for om de relationsspecifika investeringarna genomfors eller inte &r
kontraktslangden. Arrendator B beréattar att “de ganger man markkarterar eller
kalkar s& ar det viktigt att veta att man far ha kvar arrendet ett tag”, vilket dven
arrendator A, C och 1 instimmer i. Samtidigt uppger arrendator 2 att ’man gor inte
alla arbeten lika noggrant som om det hade varit sin egen mark” de ganger som det
ar osakert med hur lange arrendet far behallas. Arrendator 3 och C som enbart har
ettarskontrakt uppger dock att det kan finnas en viss tveksamhet till att géra storre
investeringar, men att fortroendet i arrendeforhallandet da blir avgorande. Det &r
exempelvis viktigt att genomfora investeringarna for att visa jorddgaren att marken
tas om hand da det bygger fortroende uppger arrendator 3. Ingen arrendator fran
vare sig Gss eller Nn uppger att de behovt juridisk hjélp mer &n en standardiserad
mall vid kontraktsskrivningen, de menar istallet att det vanligtvis &r jordégaren som
behovt den hjalpen.

Men dven om jordagarnas kunskap ar begransad och att juridisk hjalp finns att tillga
ar det inte alltid det skrivs kontrakt i Nn, vilket leder till en viss osékerhet. Alla
arrendatorer fran Nn uppger att jordagarnas incitament till att skriva kontrakt spelar
roll for om nagot uppréttas eller ej. Arrendator A menar att “vill de inte skriva
kontrakt sa vill de inte, man kan ju inte tvinga dem”. Hen fortsatter och berattar att
”de kénner sig vél mer fria ifall de skulle vilja byta arrendator”. Samtidigt menar
arrendator B att men #r det si att jordigaren stiller for hoga krav sa maste man ju
fa tala om for dem att man inte klarar av den uppgiften”. Men aven om jordagarna
ar lite radda for att skriva kontrakt sa ar det viktigt att informera om dennes ratt-
igheter ocksa for att arrendeforhallandet ska fungera béttre, sa att incitamenten till
att bruka deras mark pa ett hallbart satt 6kar, uppger B. | Gvrigt uppger alla arren-
datorer att informationen om en viss jorddgare gar genom “den allménna skit-
snackskanalen” som arrendator 1 uttryckte det. Arrendator C sdger att har man levt
och verkat i samma bygd hela livet sd far man kannedom om alla, och alla far
kannedom om en sjalv”, vilket dven de andra arrendatorerna instdmmer i. Samtidigt
uppger framforallt arrendatorerna i Gss att de intryck som jordégaren férmedlar
spelar mindre roll da det &r kontraktet som ar det viktiga, eftersom det ger tydliga
ramar for affarsforhallandet och mindre osékerhet. ”Det ir vanligare att det dr
viktigare for jordagaren att fa reda pa om det ar en palitlig arrendator eller inte &n
tvirtom” uppger arrendator 3 med tanke pa att en utokad areal ar viktigare an en
icke strulig jordagare for lantbrukaren.
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4.3.2. Transaktorskaraktaristiska faktorer

”Det galler att det ar en bra affar for att man ska vilja ta ett arrende. Man kan inte
bara ta ett for sakens skull” menar arrendator B i en frdga om att forsta
arrendemarknaden och hur arrendatorerna begrénsas i sin rationalitet. Samtidigt ar
det inte jatteenkelt att fa tag pa bra arrenden i Nn menar arrendatorerna. Alla
arrendatorer i Nn berattar att arrendena hittas genom kontakter, och att de ibland
blir tillfragade att ta 6ver. Arrendator A beskriver “Hir dr det lite mer som sé att
om en granne slutar sa tar man dver och borjar arrendera dennes mark. Det ar inte
lika stor konkurrens har som det kan vara soderut”. Saledes ar det svart att avgora
nar och pa vilket satt ett arrende blir tillgangligt for tilltrade menar arrendatorerna
i NIn, vilket gor att nar mojligheten 6ppnas for ett nytt arrende antas det. Aven i Gss
hittas en del arrenden genom kontakter, men dven genom 6ppen marknad dar det
rader viss konkurrens. Arrendator 2 berattar exempelvis att vi har lagt en del anbud
de senaste fem aren pd som vi inte fatt”, men som hen medger att de till viss del
angrat i efterhand eftersom det inte kommit ut lika attraktiva arrenden pa
marknaden igen ur deras perspektiv. Aven arrendator 1 och 3 marker av
konkurrenssituationen och berattar om att det i vissa fall ar svart att vardera om det
specifika arrendet ar en bra affar utifran exempelvis prisniva, avstand, arrondering
i forhallande till det begransade antal arrenden som kommer ut pa marknaden.

Ingen av arrendatorerna uttrycker att nagon jorddgare agerat medvetet oppor-
tunistiskt pa nagot satt. Arrendatorerna i Gss uppger att ett ordentligt skrivet
kontrakt ger lite utrymme for opportunistiskt beteende. Arrendator 3 beskriver att
”om kontraktet dr tydligt s& minskar risken for att man ska kunna utnyttja varandra”.
Aven arrendator 1 &r inne p& samma spér nar hen siger att ”det handlar om ett
skriftligt kontrakt med gentleman's agreement®, och respekt for varandra”. | Nn
daremot upplever arrendatorerna ibland ett visst opportunistiskt beteende genom
jordagarnas okunskap och betalningar i form av tjanster. Arrendator A &r inne pa
att det ar battre att skriva kontrakt och betala, for da ar det klart. En del ska man
kora sno at, eller fixa ved till, och da blir det lite krangligare. Det &r béttre att bara
betala s ir det klart sen”. Alla arrendatorer i Nn dr dven inne pa att okunskapen
fran jordagarens sida gor att de ibland inte & medvetna om deras réattigheter.
Saledes upplevs vissa av jordagarens handlingar som negativt nar okunskapen
bidrar till en mer ineffektiv relation sdsom att arrenden sags upp i fortid, eller att
jordagaren placerar foremal pa den arrenderade marken.

Om ingen av arrendatorerna ansag att det opportunistiska beteendet var sarskilt stort
pastods istallet fortroende vara en viktig faktor i arrendeforhallandet for att under-
latta samarbetet. Arrendator 2 menar att “’det ar enklare att f4 en samsyn nédr man ar

SGentleman’s agreement ar nar en Gverenskommelse har skett mellan tva eller flera parter, som inte ar skriftlig,
men som respekteras och foljs &ndé pa grund av ett 6msesidigt fortroende.
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mer insatt i varandras situation” och fortsatter ”det kdnns bra nér jorddgaren tycker
det &r kul nir man kommer dit och kér”, vilket de andra arrendatorerna haller med
om. Arrendator C ar dven inne pa att fortroendet byggts upp 6ver tid och att “jag
hoppas att jag byggt upp en fordel med att vara kand i bygden och de flesta tycker
att jag skoter mig”. Den positiva reklamen av att gora ett gott arbete ar flera av
arrendatorerna inne pa har hjalpt dem att fa tag pa bra arrenden genom att jord-
agarna kanner att de kan lita pa arrendatorerna. Samtidigt finns det en viss betoning
bland arrendatorerna fran Gss att kontraktet ar en viktig del i att bygga fortroendet
samt att det ar en affarsrelation dar intresset i marken for bada ar det viktiga. ”Man
ar for hungrig pa mer mark. Darfor spelar det inte jattestor roll om det &r ndgon
jorddgare som man inte har nagon jéttebra relation till” konstaterar arrendator 2.
Arrendatorerna fran Nn menar att sarskilt i det avseende dar det enbart finns ett
muntligt avtal &r fortroendet viktigt eftersom det &r det som utgor sakerheten i arren-
deforhallandet.

Alla arrendatorer har varit aktiva under en langre period och har darmed samlat pa
sig en del erfarenheter ifran att arrendera mark. Exempelvis har erfarenheter fran
tidigare kontraktsskrivningar lett till en 6kad smidighet da arrendator B beréttar att
“ménniskor ldr sig hur lagar och regler dr”. Den generella bilden &r att arren-
datorerna i Gss hamnar i fler situationer som beror arrendeforhallandet pa ett mer
formellt satt. Exempelvis uppger de att det ibland sker omférhandlingar av priser,
att det sker laga syner, eller att de & med och budar pa arrenden pa éppen marknad.
Arrendator 2 uppger dven att de har haft ett fall som hamnade hos arrendendmnden
vilket upplevdes som “allt annat &n ett smidigt samarbete”. De tidigare erfaren-
heterna av att hamna i olika situationer har gjort att arrendatorerna upplever att det
fungerar smidigare idag. Arrendator 1 menar att idag &r det “egentligen den enda
svara processen vad jorddgaren ska fa for summa, alla det andra ar enkelt”. Den
generella bilden i Nn &r snarare att det inte hander jattemycket som berdr arrende-
forhallandet pa ett formellt satt. Det ar sallan det sker omforhandlingar av
kontrakten, och ingen av arrendatorerna har exempelvis varit med om att det
genomforts en laga syn. Men samtidigt finns det erfarenheter av hur arrende-
forhallandet fungerar i Nn, och att arrendatorerna vet att det brukar fungera pa ett
visst satt.

4.3.3. Institutionella faktorer

Overlag ar alla arrendatorer fran bade Gss och Nn Gverens om att de politiska
reglerna har en indirekt inverkan pa arrenden. Arrendator C uttrycker att “det ir ju
mer brukandet av marken 1 sig som paverkas av politiken, inte sjdlva arrendet”.
Aven arrendator 3 berittar att indirekt paverkar inte politiken arrenden” och fort-
satter “men det paverkar eventuella stod”. | Gss menar vissa arrendatorer att stoden
kan vara en faktor som paverkar prisnivan av arrendet, och att det leder till mer
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forhandling om arrendesumman. | Nn déaremot kan stéden ha en annan effekt menar
arrendator B och C. Stdd kan ges till passiva brukare, vilket kan utgoéra ett hinder
for aktiva brukare. Samtidigt har inte detta an sa lange upplevts som ett jattestort
hot mot de intervjuade arrendatorerna i Nn medger de.

Kunskapen om de rattsliga forhallandena angaende arrenden i Gss och Nn finns
det skillnader om. Alla arrendatorer fran Gss anser att lagstiftningen inte &r kom-
plicerad samt att kontrakten ger en trygghet. Arrendator 3 berittar att ”for egen del
kdnner jag inte att nagot ar konstigt eller svart” angaende de rattsliga forhall-
andena. Hen &r aven inne pé att "arrendelagstiftningen ger en trygghet generellt i
arrendeforhallandet for den som ir arrendator”, vilket aven de andra &r inne pa ifall
det skulle uppsta nagon konflikt. I 6vrigt menar &ven arrendatorerna fran Gss att
kontraktet ger en trygghet da arrendator 2 sdger att “har man ett kontrakt sé sitter
man ganska sakert”. Aven arrendator 1 ar inne pé att kontrakten &r ratt s& val
reglerade sd det finns inte mycket som inte redan &r reglerat i kontrakten”.

Arrendatorerna fran Nn upplever daremot de réattsliga forhallandena som lite
osakra och att deras egen kunskap ar nagot begransad. Arrendator A beréattar exem-
pelvis om lagstiftningen att jag tycker inte att den ar jatteenkel”, och arrendator B
att lagstiftningen “anses vara lite kranglig ibland”. En av anledningarna till att kun-
skapen ar begransad ar att de rattsliga forhallandena séllan praktiseras menar arren-
dator A och C. ”Jag har aldrig behovt komma i sddana konflikter, och darfor har
jag inte behovt fordjupa mig vidare i lagstiftningen”, berattar arrendator C. Aven
arrendator A beréttar att ’jag har inte stillts infor ndgon svérare situation” som
darmed lett till en begransad kunskap om lagstiftningen. Samtidigt som de rattsliga
forhallandena sallan praktiseras vid eventuella problem finns det sociala regler i
Nn som paverkar arrendeférhallandet istéllet.

Arrendator A medger exempelvis angaende de sociala reglerna att ’samtidigt
fungerar det inte alltid har som enligt lagstiftningen. Blir jag av med mitt arrende,
ja da dr det vil bara s&”. Konkurrensen om akermarken ses dock inte som ett jatte-
stort hot d& “det finns behov av mark, men man tar inte arrenden frin varandra. Det
4r som en oskriven lag” uppger arrendator A. Aven arrendator C #r inne pa att “det
har blivit farre och farre lantbrukare har i omradet men nu borjar ocksa jordagarna
inse att de maste vdarna om mig som brukare”. Samtidigt finns det vissa undantag
dar det har skett att nya arrendatorer kommer in och kan erbjuda hogre arrendepris
och konkurrera mer uppger arrendator B. Overlag ar dock alla arrendatorerna fran
Nn inne pa att de sociala reglerna ar bra att folja da det leder till smidigare
samarbeten och en dkad trygghet. ”Man kanner sig ju tryggare sjalv, gor inte jag sa
mot nagon annan sa gor inte de pa samma satt tillbaka heller”, uppger arrendator
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A. ’Ska man samverka med motparten ar det viktigt. Man vinner i lingden pa att
folja de normer som finns i omradet”, medger arrendator B.

Den generella bilden som arrendatorerna fran Gss formedlar ar att de sociala
reglerna spelar mindre roll foér exempelvis tryggheten inom arrendet. Som tidigare
namnts &r arrendatorerna inne pa att kontrakten ar valreglerade och darigenom ges
det mindre utrymme till oskrivna regler att paverka arrendeférhallandet uppger
arrendator 1. Daremot uppger flera arrendatorer fran Gss att det ar viktigt att vara
aktiv i det sociala natverket i sitt naromrade. Arrendator 2 menar att i de fall dar det
sallan kommer ut arrenden pa 6ppen marknad behdvs lite insyn och att man kinner
folket for att fa reda pa om det blir nadgot arrende tillgangligt”, vilket dven de andra
arrendatorerna instdammer i. Samtidigt vill jordagarna alltid hoja priserna enligt
arrendator 2 vilket staller krav pa arrendatorerna att prestera for att inte ersattas av
en annan arrendator som kan betala mer.
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5. Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras Gotalands sodra slattbygder och nedre Norrlands
arrendeforhallanden mellan jordagaren och arrendatorn utifran insamlad empiri,
och diskuteras utifran teorin.

I figur 6 och 7 nedan, presenteras illustrationer av de faktorer som
Ebrahimigharehbaghi (2020) ansag lag till grund for uppkomsten av transa-
ktionskostnader. Faktorerna har delats in i tre grupper efter hur jordagarna och
arrendatorerna i de olika omradena upplevde att faktorerna okade, var oférandrade
eller minskade de upplevda transaktionskostnaderna. I avsnitt 5.1 och 5.2 jamfors
de olika omradenas agentrelation mellan principalen och agenten, for att visa pa
likheter och skillnader i de upplevda transaktionskostnader mellan den som &ger
marken, och den som fatt i uppgift att bruka den. Déarefter avslutas kapitlet med en
diskussion utifran beslutsteorin.

L |

- - -
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- -

Figur 6. Modell 6ver upplevda transaktionskostnader i Gss (Egen bearbetning).
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Figur 7. Modell dver upplevda transaktionskostnader i Nn (Egen bearbetning).

5.1. Gotalands sodra slattbygder

5.1.1. Transaktionskaraktaristiska faktorer

| figur 6 visas att frekvens &r nagot som bade for jordagaren och arrendatorn minskar
de upplevda transaktionskostnaderna. Ebrahimigharehbaghi (2020) var inne pa att
en hog frekvens minskar transaktionskostnaderna pa grund av att parterna far en
erfarenhet av hur liknande situationer kan hanteras. Bade for jordagaren och
arrendatorn sker det aterkommande handelser kring arrendeférhallandet som gor att
parterna upplever mindre osékerhet kring transaktionen precis som Andersson &
Schmittlein (1984) menade pa. Exempelvis ar jordagarna inne pa att det har bytts
arrendatorer pa marken, att det skett omférhandlingar av arrendekontrakten, samt
att det skett laga syner vilket bidragit till mer insatthet och mindre osékerhet kring
transaktionen. A andra sidan utgérs arrendatorernas verksamheter av flertal
arrenden, dar det ibland tillkommer nya, och befintliga omforhandlas emellanat.
Det har gjort arrenden till en transaktion med aterkommande handelser och relativt
hdg frekvens som minskar de upplevda transaktionskostnaderna for arrendatorerna
som Andersson & Schmittlein (1984) skriver att hogre frekvens kan leda till.

De relationsspecifika tillgangarna ses daremot pa olika satt, da de minskar de upp-
levda transaktionskostnaderna for jordégaren, men okar dem for arrendatorerna
enligt figur 6. Jordégarna har exempelvis investerat i laga syner, eller behovt viss

51



juridisk hjalp vid kontraktskrivandet. Saledes har de exempelvis investerat utokad
kompetens for genomférandet av transaktionen (Besanko et al. 2013). Arren-
datorerna daremot har exempelvis anpassat maskinparken efter storleken av sina
arrenden, eller gjort markforbattrande atgarder pa den arrenderade marken. Dessa
tva atgarder kan ses som investeringar i fysiska tillgangar, och dedikerade tillgangar
enligt Besanko et als. (2013) indelning. Den stora skillnaden mellan jord&garnas
och arrendatorernas uppfattning kring de relationsspecifika tillgangarna ar att
investeringarna for jordagaren skapar en rattslig trygghet och ger ett tydligt ramverk
for arrendeférhallandet. Det gor att investeringarna upplevs sénka transaktionskost-
naderna som AlmI6f och Bjuggren (2019) ar inne pa. Arrendatorerna daremot upp-
lever i hdgre utstrackning att de ar i en beroendestallning till sina arrenden och dér
exempelvis kontraktslangden &r viktig for att investeringarna dverhuvudtaget ska
genomforas, precis som Rogerson (1992) och McConell (1983) ar inne pa att de
kan leda till. Darigenom upplevs de relationsspecifika tillgangarna ¢ka transak-
tionskostnaderna da de exempelvis leder till mer forhandlingskostnader.

Oséakerhet anses bade av jordagarna och arrendatorerna 6ka transaktionskostnad-
erna, enligt figur 6. Jordagarna poangterar att det &r viktigt for dem att marken ska
brukas pa ett hallbart sétt da det &r den viktigaste tillgangen fér dem. Darigenom
Okar sokkostnaderna i och med viljan att hitta ratt arrendator ex ante, samt férhand-
lingskostnaderna och kontrollkostnaderna for att sékerstélla det hallbara brukandet
av marken ex post, precis som Wastfelt och Andersson (2014) &r inne pa. Fram-
forallt behovs mer resurser spenderas pa sokkostnader vid de arrenden som laggs
ut pa 6ppen marknad, da det ar upp till jordagaren att urskilja ratt part att genomfora
transaktionen med. Darigenom blir det avgdrande hur lattillganglig informationen
ar om den nya parten som Williamson (1983) konstaterade. Osakerheten for arren-
datorerna grundar sig i det informations6vertag som jordagaren sitter pa da denne
kan styra hur lange arrendet far behallas. Enligt Williamsson (1975) kan sadan
osakerhet kring kontraktsforhallandet 6ka transaktionskostnaderna genom exem-
pelvis mer forhandlingskostnader. Det bekraftas da arrendatorerna anser att det ar
viktigt att forhandla fram ett ordentligt kontrakt, dd minskad osékerhet i
arrendeforhallandet ger okade incitament till att bruka marken pa ett hallbart satt,
vilket dven jorddgarna tycker om.

5.1.2. Transaktorskaraktaristiska faktorer

Den begransade rationaliteten upplevs pa olika satt av jordagarna och
arrendatorerna, framforallt n&r det kommer till att visualisera forvéantade
transaktionskostnader av att hitta en kontraktspartner som Musshoff och Hirschauer
skriver om (2011). Jordagarna ar medvetna om att det finns en stor efterfragan pa
mer mark och att de pa ett enkelt satt kan hitta en ny arrendator genom att det ur
deras synvinkel finns tillganglig information om arrendatorn att tillga. Aven om det
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ar omojligt att kontraktera om allt som kan paverka kontraktsforhallandet enligt
Judge och Dooley (2006) spenderas resurser pa forhandling och kontroll av
arrendekontraktet, i hopp om att minimera negativa dverraskningar. Arrendatorerna
daremot vittnar om att det for deras del ar svart att forutspa potentiella handelser pa
marknaden som Simon (1961) skriver om. Flera av arrendatorerna beskriver att det
i vissa fall ar svart att ta stallning till och vardera den information som finns
tillganglig om ett specifikt arrende utifran det begransade utbudet av arrenden pa
marknaden och den konkurrenssituation som rader. Darigenom blir det svart for
arrendatorerna att visualisera de forvantade transaktionskostnaderna av att hitta en
kontraktspartner som Musshoff och Hirschauer (2011) var inne pa, eftersom 6kade
resurser i framtiden kan behévas spenderas pa informationssokning, forhandling
och kontroll om det tillgangliga arrendet pa marknaden gar forlorat till nagon
annan. For arrendatorerna okar saledes den begransade rationaliteten de upplevda
transaktionskostnaderna enligt figur 6.

Konkurrenssituationen efter mer mark skulle dock kunna leda till 6kade incitament
att agera opportunistiskt fran jorddgarnas sida, genom att de exempelvis utnyttjar
konkurrenssituationen till sin fordel och pressar upp priserna, som Ellram et al.
(2008) &r inne pa. Daremot &r det ingen av jordagarna eller arrendatorerna som
upplever det opportunistiska beteendet som nagot problem. Resurser spenderas pa
forhandling, och kontroll av uppfyllandet av kontraktet vilket inte ger utrymme for
ett opportunistiskt beteende, men som &r en effekt av spenderade transaktionskost-
nader enligt det Williamson (1979) menar. Wheeler (2020) ar inne pa att det rela-
tionsspecifika tillgangarna kan oka risken for opportunistiskt beteende. For arren-
deforhallandet ar det snarare tvartom i Gss da investeringar fran jordagarnas sida
genom exempelvis laga syner minskar risken for arrendatorn att agera oppor-
tunistiskt, da denne far betala nar hen lamnar arrendet om det &r daligt skott. | de
fall dér det inte genomforts laga syner har det fortfarande férhandlats fram orden-
tliga kontrakt som inte ger utrymme for opportunistiskt beteende, men som séker-
stéllts genom Okade transaktionskostnader (Williamson 1979).

En annan faktor som ocksa bidragit till mindre incitament att agera opportunistiskt
ar fortroende. Bade jorddgarna och arrendatorerna upplever att fortroende bidrar till
minskande transaktionskostnader enligt figur 6. Fawcett et al. (2012) menar att for-
troende hjalper till att effektivisera samarbeten, samtidigt som Chiles och
McMackin (1996) pastar att farre resurser behéver laggas pa kontraktsforhallandet,
vilket &ven jordagarna och arrendatorerna vittnar om. Transaktionskostnader spen-
deras ex ante exempelvis pa ordentliga kontrakt, men fortroendet minskar transak-
tionskostnaderna ex post. Bada parter upplever att atagandena i kontraktet foljs,
vilket leder till sankta kontrollkostnader som dven Dyer och Chu (2000) menar &r
en av effekterna av fortroende. Samtidigt medger alla att i de flesta fallen fortloper
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kontrakten och att de inte har en tanke pa att bryta kontrakten pa grund av en icke
fungerande relation. Det kan tyda pa att fortroendet hjalper till att 6ka chanserna
for en langvarig relation som Chiles och McMackin (1996) &r inne pa. Men som
ocksa i ett senare skede minskar transaktionskostnaderna genom att jordagarna och
arrendatorerna inte maste soka efter nya kontrakts partners (ibid.).

Tidigare erfarenheter minskar 6verlag de upplevda transaktionskostnaderna for
bade jordagarna och arrendatorerna, som Haaskjold et al. (2019) &r inne pa att det
kan leda till. Nagra av jordagarna har exempelvis tidigare varit arrendatorer sjélva,
vilket lett till en 6kad forstaelse och gjort dem mer bekvama nér de sjalva arrenderar
ut. Dérav minskar deras transaktionskostnader genom att de redan har ratt kunskap,
och vet vad som behdver forhandlas med mera. Arrendatorer daremot, ar idag
erfarna da det galler att arrendera mark eftersom de gjort det under en langre period.
Det har gjort att de anser att det fungerar smidigare att arrendera idag nar de ar mer
erfarna, som Haaskjold et al. (2019) menar att tidigare erfarenheter kan ge som
effekt. Samtidigt forekommer det fa fall av negativa erfarenheter, vilket gjort att
varken jordagarna eller arrendatorerna i nagon storre utstrackning kanner ett behov
av att behdva skydda sig extra, vilket skulle kunnat leda till 6kade transak-
tionskostnader enligt Haaskjold et al. (2019).

5.1.3. Institutionella faktorer

Politiska regler som institutionell faktor paverkar bade jordagaren och arrendatorn
till 6kade upplevda transaktionskostnader enligt figur 6. Den gemensamma anled-
ningen ar framst att de politiska reglerna paverkar stodnivaerna, och som i sin tur
kan paverka arrendepriserna. Ducos et al. (2009) ar inne pa att férandringar i spel-
reglerna p& marknaden kan leda till 6kade transaktionskostnader. Aven Caballero
och Soto-Ofiate (2016) ar inne pa att volymerna av transaktionerna kan komma att
paverkas. Forandringar i de politiska reglerna paverkar exempelvis jordagarna
genom mer sokkostnader da de maste halla sig uppdaterade om stodnivaerna.
Arrendatorerna daremot far inte 6kade sokkostnader da deras verksamheter i stort
redan paverkas av de politiska reglerna, och att de darmed redan ar medvetna om
forandringarna. Daremot leder forandringarna till 6kade forhandlingskostnader for
bada parter da kontrakten kan behdva omforhandlas oftare till foljd av férandringar
i stodnivaer. Saledes dverensstammer Ducos et al. (2009) och Caballero och Soto-
Ofiates (2016) tankar om vad de politiska reglerna kan fa for betydelse for de
upplevda transaktionskostnaderna.

Om de politiska reglerna 6kade de upplevda transaktionskostnaderna, anses de réatt-
sliga forhallandena ha en minskande effekt for jordéagarna och arrendatorerna.
Jordagare 2 sammanfattar den kéansla som bade jordagarna och arrendatorerna for-
medlar nér hen sa att lagstiftning &r alltid bra da det ger en tydlighet for vad som
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géller”. Alml6f och Bjuggren (2019) ar inne pa att de rattsliga forhallandena ger
bada parter gemensamma preferenser, vilket hjalper till att sanka transaktionskost-
naderna. Aven Williamson (2000) skriver att de rattsliga férhallandena ger en tyd-
lighet och kan ge végledning vid eventuella tvister. Bade jordagarna och arrendator-
erna spenderar en del resurser pa sokkostnader, och forhandlingskostnader for att
fa alla rattsliga delar korrekt ex ante. Samtidigt anses de spenderade resurserna ge
tillbaka positiva aspekter i form av trygghet av att veta vad som galler ifall nagot
skulle hénda ex post, vilket sanker transaktionskostnaderna precis som Almlof och
Bjuggren (2019) samt Williamson (2000) &r inne pa.

Den sista faktorn ar sociala regler, vilket inte har uttryckts av vare sig jordagarna
eller arrendatorerna i Gss som att de spelar en jattestor roll. Chaim (2008) skriver
bland annat om att det ar viktigt att bygga upp ett socialt kapital och delta i det
sociala natverket da det kan sanka transaktionskostnaderna. Det sociala kapitalet
spelar dock mindre roll for till exempel arrendatorerna i avseendet att hitta en jord-
agare da hungern efter mer mark ar stor. Det bekréaftas dven av arrendatorerna nar
arrendator 2 siiger ”man ar for hungrig pa mer mark. Darfor spelar det inte jattestor
roll om det &r nagon jordagare som man inte har nigon jittebra relation till”. Déar-
igenom Gverensstammer inte Chaims (2008) tankar med hur det ser ut bland jord-
agarna och arrendatorerna i Gss. Karayiannis och Hatzis (2012) &r dock inne pa
aspekten av att sociala regler kan paverka de upplevda transaktionskostnaderna till
foljd av att det inte finns nagon rattslig vagledning vid eventuella problem. Dar-
igenom Okar transaktionskostnaderna da parterna kanner en osakerhet infor transak-
tionen (ibid.). Som konstaterades i férra stycket om de rattsliga forhallandena var
den rattsliga véagledningen nagot som bade jordagarna och arrendatorerna priori-
terade. Dérigenom lamnas mindre utrymme &t de sociala reglerna att paverka
arrendeforhallandet, och situationer dar det inte finns nagon réttslig vagledning
undviks.

5.2. Nedre Norrland

5.2.1. Transaktionskaraktaristiska faktorer

Frekvensens paverkan som faktor skiljer sig mellan jordagarna och arrendatorerna.
Som Andersson och Schmittlein (1984) var inne pa kan transaktionskostnaderna
minskas till foljd av en hogre frekvens da parterna blir mer erfarna hur liknande
situationer kan hanteras. Detta stammer for arrendatorerna da alla beskriver att de
har en erfarenhet av att arrendera, genom att de har gjort det under en langre tid och
arrenderar fran manga olika jordagare. Det har bidragit till att alla upplever att det
gar smidigare och att de inte behdver lagga lika mycket resurser pa transaktionen
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eftersom det ar en aterkommande transaktion precis som Andersson och Schmitt-
lein (1984) ar inne pa. Jordagarna daremot arrenderar endast ut till en arrendator,
och dessa har varit desamma hela tiden. Samtidigt sker det séllan handelser som
beror arrendet, som exempelvis omfdrhandlingar av kontrakten. Det bidrar till en
lagre frekvens déar jordagarna inte hinner bli erfarna av hur liknande situationer kan
hanteras. Istéllet praglas transaktionen av osakerhet som Okar transaktionskost-
naderna pa det satt som Andersson och Schmittlein (1984) menar.

Pa grund av en lagre frekvens behover bland annat mer resurser spenderas pa att
soka information, men ocksa juridisk hjélp vid kontraktskrivandet som en typ av
relationsspecifik tillgang som okar forhandlingskostnaderna (Besanko et al. 2013).
Den vanligaste relationsspecifika investeringen for jordagarna &r den juridiska
hjalpen som enligt Besanko et al. (2013) tillhér de manskliga tillgdngarna. Jord-
agare C investerade i personlig juridisk radgivning, medan jordagare B anvande en
standardiserad mall, och jordégare A ingen alls. Bland jordagarna uttrycks en
skillnad da jordagare C anser att investeringen skapar en trygghet som séanker
transaktionskostnaderna. Jorddagare A och B ger istéllet en bild av att det finns en
viss osakerhet kvar kring parternas rattigheter och att investeringen saledes inte har
nagon sinkande effekt av transaktionskostnaderna. Overgripande bland jordagarna
ses saledes de relationsspecifika tillgangarna ha en oforandrad paverkan. Pa lik-
nande sétt som for arrendatorerna i Gss, upplevs de relationsspecifika tillgangarna
Okande for de upplevda transaktionskostnaderna som for arrendatorerna i Nn.
Saledes stammer Rogerson (1992) och McConell (1983) tankar dverens dven med
arrendatorerna i Nn:s upplevelse, da beroendestallningen och kontraktslangden &r
tvd avgorande faktorer som bidrar till mer osékerhet och Okade transaktions-
kostnader.

Det finns viss skillnad mellan jorddgarna och arrendatorerna gallande hur oséker-
heten upplevs paverka de upplevda transaktionskostnaderna enligt figur 7. Den
generella bilden &r att jordagarna inte upplever att det ar svart att urskilja ratt part
att genomfora transaktionen med som Williamson (1975) &r inne pa att osékerhet
kan leda till. S6kkostnaderna &r laga da informationen finns lattillganglig, och det
mer ar av kultur att “alla kdnner alla” som jordagare C berattade. Avgorande for
osédkerheten blir informationens l&ttillgdnglighet, som ar en faktor som kan leda till
hdgre transaktionskostnader enligt Williamson (1983), men som enligt jordégarna
ar tillracklig. Pa grund av den laga osakerheten kring att urskilja ratt part att genom-
fora transaktionen med sanker den istéllet de upplevda transaktionskostnaderna i
stort. Arrendatorerna instimmer aven de, i att det ar enkelt fran deras sida att fa
information om en viss jorddgare. Daremot upplever de en annan sida av osékerhet.
For dem &r det avgorande med sakerhet via kontrakt for att exempelvis vaga géra
markforbattrande investeringar. Om kulturen da ar som arrendatorerna beréttar, att
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det inte alltid skrivs arrendekontrakt och att jordagarnas incitament till att skriva
kontrakt blir avgdrande ifall ndgot upprattas eller ej dkar osakerheten. Darigenom
finns det en risk att det blir som Wastfelt och Andersson (2014) skriver att de
markforbattrande investeringarna uteblir och att marken inte brukas pa ett
langsiktigt hallbart sétt.

5.2.2. Transaktorskaraktaristiska faktorer

Begransad rationalitet & nagot som for bade jordagarna och arrendatorerna har en
ofdrandrad effekt pa de upplevda transaktionskostnaderna enligt figur 7. Den ofor-
andrade effekten uppstar till foljd av att det séllan sker handelser kring arrendet som
gor att det exempelvis byts ut arrendatorer eller jordagare. Det skulle kunna leda
till 6kade transaktionskostnader enligt Musshoff och Hirschauer (2011) eftersom
det da kravs mer resurser att hitta en ny kontraktspartner, men att sadana beslut nu
séllan behover tas. Som arrendator A beskrev &r kulturen lite som ”om en granne
slutar sa tar man 6ver och borjar arrendera dennes mark”. Informationen om det
tillgangliga arrendet blir saledes lattatkomlig och trovérdig for att agera och ta dver
arrendet eftersom det utifran marknadssituationen ses som det mest rationella
beslutet, som Judge och Dooley (2006) skriver om. De fdrvantade
transaktionskostnaderna av att hitta den nya kontraktspartnern som Musshoff och
Hirschauer (2011) skriver om gar saledes till viss del att visualisera eftersom till
exempel sokkostnaderna forvantas bli laga genom att folja arrendekulturen i
omradet.

Aven om det sillan sker byten av parterna i arrendeforhallandet formedlas det en
viss bild av opportunistiskt beteende, fran framforallt arrendatorerna. Jordagarnas
situation i Nn liknar den som rader bland jordégarna i Gss, dar det opportunistiska
beteendet inte ses som ett problem, men som &r en foljd av spenderade resurser pa
arrendeforhallandet (Williamson 1979). Den generella bild som arrendatorerna
formedlar &r dock att jordagarna pa ett omedvetet och indirekt satt nyttjar sitt
egenintresse och utnyttjar arrendatorn pa ett satt som liknar det som Williamson
(1979) beskriver som opportunistiskt beteende. Uppfattningen &r inte som Wheeler
(2020) skriver att parten valjer att agera opportunistiskt, utan att det istéllet genom
okunskap fran jordagarens sida bidrar till att arrendatorerna kanner sig utnyttjade.
Det sker exempelvis nér jorddgarna omedvetet utfor handlingar som &r i strid med
sina rattigheter, eller nér betalningar krévs i tjanster. Till foljd av okunskapen
upplever arrendatorerna kade transaktionskostnader ex post, da de maste se till att
atagandena i avtalen uppfylls nar exempelvis tjansterna utfors som betalning.
Dérmed bekréaftas Williamson (1979) och Wheelers (2020) tankar om att det
opportunistiska beteendet kan leda till 6kade transaktionskostnader.
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En faktor som daremot leder till Iagre upplevda transaktionskostnader fér bade jord-
agare och arrendatorn ar fortroende. Bada parter uttrycker att fortroende ar nagon-
ting viktigt och som hjalper till att fa smidigare samarbeten, precis som Fawcett et
al. (2012) skriver om. Ett resultat av samarbetet &r att mindre resurser behdver spen-
deras pa arrendeforhallanden genom att parterna kanner tillit till varandra, vilket
aven bekraftas av tidigare studier som Dyer och Chu (2000) genomfort. En slutsats
av Sisco et al. (2006) studie var att socialt kapital kan hjélpa till att effektivisera
relationer och minska transaktionskostnader. Detta bekraftas bland annat genom
arrendatorerna nar de &r inne pa att den positiva reklamen av ett gott arbete och att
vara lite kand i bygden hjalper dem att fa tag pa arrenden. Darigenom minskas
exempelvis sokkostnaderna for arrendatorerna nér de sjélva inte aktivt behdver leta
arrenden, men aven for jordagarna nar de kan nyttja jordégarnas sociala kapital till
att fa ut information (Chiles & McMackin 1996).

Tidigare erfarenheter ar dven det en faktor som sanker de upplevda transaktions-
kostnaderna for bada parter. Som Coggan et al. (2013) ar inne pa hjalper tidigare
erfarenheter till att fa en forstaelse for parternas beteende. | resultatdelen fram-
stalldes det att jordagarna och arrendatorerna har begrénsade erfarenheter kring
formella handelser som paverkar arrendeforhallandet. Darigenom finns det fort-
farande viss osakerhet kring exempelvis lagstiftningen som skulle kunna 6ka
transaktionskostnaderna som Haaskjold et al. (2019) skriver om. Anledningen till
att osakerheten finns kvar men inte upplevs som nagot problem &r exakt det som
Coggan et al. (2013) &r inne pa. Parterna har fatt erfarenheter av att samarbeta med
varandra, dar fortroende och forstaelse for varandras beteenden bidrar till att det
sallan sker formella handelser som gor att den kunskapen behovs. Saledes bidrar de
tidigare erfarenheterna till lagre transaktionskostnader, da exempelvis férre
resurser behover spenderas pa att séka information om de rattsliga delarna.

5.2.3. Institutionella faktorer

De politiska reglerna har en oforandrad paverkan for bade jordagarna och arren-
datorerna enligt figur 7. Som Coggan et al. (2013) skriver, kan de politiska reglerna
paverka ramarna for marknaden och bade hoja och sanka transaktionskostnaderna.
Jordégarnas och arrendatorernas uppfattning kring de politiska reglerna ar att den
inte spelar jattestor roll for just arrenden, utan mer for lantbruket i stort. Darigenom
laggs fa resurser pa att forstd och vara uppdaterad angdende forandringar i de
politiska reglerna med anledning av arrendemarknaden. Déarigenom paverkas inte
transaktionskostnaderna bland jordégarna och arrendatorerna i Nn av de politiska
reglerna som Coggan et al. (2013) &r inne pa att de kan gora.

De sista tva faktorerna har motsatt effekt mot varandra, da de réattsliga forhall-
andena anses hoja de upplevda transaktionskostnaderna, medan de sociala reglerna
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sinker dom for béde jorddgarna och arrendatorerna enligt figur 7. Overlag
instammer bada parter med det Williamson (2000) skriver om att de rattsliga for-
hallandena ger viss vagledning for genomforandet av transaktionen. Daremot anses
de réttsliga forhallandena vara krangliga, och praktiseras séallan som arrendator C
exempelvis &r inne pa nar hen beréattar att ”jag har aldrig behévt komma i sadana
konflikter, och darfor har jag inte behovt fordjupa mig vidare i lagstiftningen”. Dar-
igenom skulle det exempelvis kréavas att mer resurser lades pa att soka information
eller forhandla vilket okar transaktionskostnaderna. Att transaktionskostnaderna
kan oOka till foljd av att det juridiska rattslaget ar krangligt bekraftas ocksa bland
annat av Butter och Mosch (2003) studie, dar de &r inne pa samma saker. En annan
studie som &ar genomfdrd av Almlof och Bjuggren (2019) menar att de rattsliga
forhallandena kan ge parterna ett ramverk med gemensamma preferenser infor
transaktionen. Den generella bilden som bade jordagarna och arrendatorerna for-
medlar &r att detta delvis stimmer, men att det framférallt &r de sociala reglerna
som ger parterna gemensamma preferenser infor transaktionen.

Precis som Karayiannis och Hatzis (2012) skriver utgors de sociala reglerna av
oskrivna regler som individerna kan folja, och som i sin tur kan bidra till effektivare
transaktioner. Bade jordagarna och arrendatorerna uttrycker att arrendekulturen i
Nn styrs en hel del av sociala regler och att allt inte alltid sker regelméssigt korrekt.
Saledes kan transaktionerna effektiviseras genom att det exempelvis kravs mindre
kontrollkostnader ex post som Williamson (2000) skriver om. En av anledningarna
till att de sociala reglerna efterlevs ar att parterna kanner fortroende till varandra
enligt Chaim (2008), och Barney och Hansen (1994). Att jorddgarna och arren-
datorerna kéanner fortroende till varandra bekréaftades i avsnitt 5.2.2. Samtidigt
kanner sig parterna trygga till att genomfora transaktionen utan att paverkas neg-
ativt av de sociala reglerna, vilket illustreras ndr arrendator A uttrycker att “man
kanner sig ju tryggare sjélv, gor inte jag sa mot nagon annan sa gor inte de pa samma
satt tillbaka heller”. En negativ upplevelse av att de sociala reglerna inte efterfoljs
skulle annars kunna bidra till hégre transaktionskostnader enligt Barbalet (2009).
Eftersom ingen av jorddgarna eller arrendatorerna paverkats negativt av de sociala
reglerna, utan att de bara uttrycker att det bidragit med att mindre resurser behdvts
spenderas pa att soka efter en ny kontraktspartner, forhandla eller kontrollera
varandra, skapas effektivare transaktioner som Karayiannis och Hatzis (2012)
skriver om.

5.3. Beslutsteori

Figur 6 och 7 visar pa skillnaderna mellan jordagarna och arrendatorerna i de olika
omradena gallande de faktorer som paverkar transaktionskostnaderna. Bakgrunden
till indelningen av de olika faktorerna &r att dessa paverkar olika sorters beslut som
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ror arrenden. Det grundldggande behovet for ett beslut menar Kleindorfer et al.
(1993) ar att individerna upplever ett behov som de sedan férsoker att tillfredsstélla
genom ett beslut. Samtidigt maste individerna ta hansyn till den information som
finns tillganglig om ett visst handlingsalternativ, for att utifran situationen ta det
beslut som ar mest rimligt (Hickson & Khemka 2014). Sett till jordédgarna och
arrendatorerna i de olika omradena, stalls de infor olika forutsattningar da mark-
naden dr utformad pa olika satt. Exempelvis som visades i figur 1 finns det en
monumental skillnad i prissattningen for arrendena som ger individerna olika forut-
sattningar infor de beslut som tas. Saledes &r det troligt att jorddgarna och arren-
datorerna fran de olika omradena upplever olika typer av behov for att genomféra
transaktionen med arrenden som Kleindorfer et al. (1993) ar inne pa.

Kaufmann och Kaufmann (2016) menar att individer stravar efter att ta ett beslut
som upplevs som det mest rationella och som kan ge den storsta nyttan. Men pa
grund av vissa hinder dar marknaden &r komplex och informationen ofullstandig
uppstar transaktionskostnaderna (Coase 1937). Darigenom kan inte individerna ta
ett helt rationellt beslut utan maste anpassa sig efter situationen och ta ett beslut
som upplevs som det mest rationella (Kaufmann och Kaufmann 2016). FOr exem-
pelvis jordégarna och arrendatorerna i Gss uttrycks det tydligt att det &r viktigt att
transaktionen genomfors pa ett formellt satt, dar det upprattas ett kontrakt och att
parterna respekterar de ataganden som féljer med kontraktet. Darfér upplevs vissa
faktorer som bidrar till att det mest rationella beslutet tas som minskande,
exempelvis rattsliga forhallanden, och andra som okande exempelvis politiska
regler. Jordagarna och arrendatorerna i Nn déremot har andra preferenser, dar
exempelvis allt inte alltid skots lika formellt som i Gss. Saledes &r det andra faktorer
som bidrar till uppfattningen om vad som bidrar till 6kade (exempelvis rattsliga
forhallanden) eller minskade (exempelvis sociala regler) for att det mest rationella
beslutet ska kunna tas utifran situationen. Darmed anpassar sig individerna efter
forutsattningarna och forsoker ta det mest rationella beslutet som Kaufmann och
Kaufmann (2014) skriver om. Anpassningen som jord&garna och arrendatorerna i
de olika omradena gor, ar som Hickson och Khemka (2014) skriver, att det beslut
som ar mest rimligt kan tas. Exempelvis &r det mer rimligt for parterna i Nn att folja
de sociala reglerna, da det sanker transaktionskostnaderna &n att satta sig in i de
rattsliga forhallandena som skulle bidra till okade transaktionskostnader. For
parterna i Gss ar det snarare tvartom, da det skydd som de réttsliga forhallandena
ger ses som en storre trygghet i foranderliga férhallanden, an vad de sociala reglerna
kan ge. Dérav bekraftas Hickson och Khemka (2014) tankar om att individer
anpassar sig och forsoker ta det beslut som &r mest rimligt sett till situationen.

En annan aspekt att belysa &r &ven som Atheron et al. (2008) skriver att individers
egna preferenser och vérderingar spelar stor roll for beslutsfattandet. Den generella
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bilden som alla respondenter formedlar &r att varje situation &r unik och att det finns
olika bakomliggande faktorer till varfor de agerar som de gor i vissa situationer.
Exempelvis som jordagare C var inne pa att ”jag har haft alla varianter av kontrakt,
bade muntliga och skriftliga, de som ska ha en kottbit eller en whiskyflaska som
betalning varje ar. Da kanns det battre att ha ett riktigt kontrakt, vilket jag nu har
nér jag sjalv arrenderar ut marken”. D&rigenom bidrar hens tidigare erfarenheter
och preferenser till de beslut som tas som Atheron et al. (2008) skriver om. Precis
som for jordégare C har alla en egen historik som bidrar till varfor vissa faktorer
upplevs 0ka eller minska transaktionskostnaderna i det unika fallet. Darigenom kan
det finnas skillnader inom grupperna (arrendatorer och jordagare) samt omradena
(Gss och Nn) till vilka faktorer som upplevs ¢ka eller minska de upplevda transak-
tionskostnaderna for den enskilde individen. Som Atheron et al. (2008) &r inne pa
att det ar svart att utveckla nagra generella regler for hur besluten tas i en viss situa-
tion pa grund av individernas egna preferenser, och darfér kommer det alltid finnas
Vviss varians i resultatet.
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6. Slutsatser

| det avslutande kapitlet presenteras studiens slutsatser utifran forskningsfragan.
Kapitlet avslutas med en kritisk reflektion samt forslag till vidare forskning.

6.1. Slutsatser utifran forskningsfragan

Syftet med denna undersokning var att utforska huruvida jordagaren och arren-
datorns installning till sidoarrenden paverkas av transaktionskostnader. Utifran den
insamlade datan ifran fallstudierna har foljande forskningsfraga forsokts att
besvaras:

- Hur paverkar transaktionskostnaderna installningen till arrenden?

Resultatet visade att de storsta likheterna mellan parterna gick att finna inom
omradesindelningen Gss och Nn. Arrendatorerna och jordagarna i Gss respektive
arrendatorerna och jordagarna i Nn hade alltsi mer liknande tankar kring
forskningsfragan an vad jordagarna fran Gss och Nn hade, respektive arren-
datorerna. Utifran faktorerna i figur 4 analyserades transaktionskostnadernas
paverkan pa installningen till arrenden. Det visade sig att det fanns skillnader
mellan parterna i Gss och Nn i hur transaktionskostnaderna paverkar installningen
till arrenden, vilket presenterades i figur 6 och 7. | huvudsak gar det att utlasa att
parterna i Gss prioriterar att arrendeforhallandet skots pa ett formellt satt. Exem-
pelvis som figur 1 visade finns det en tydlig prisskillnad mellan omradena i arren-
depris. Darigenom far parterna i Gss mer avkastning tillbaka i monetara varden pa
de resurser som satsas in i arrendeforhallandet. Saledes resonerar bade jordagare
och arrendatorer fran Gss att det exempelvis inte upplevs som negativt att spendera
resurser pa att soka information, eller forhandla fram ett formellt arrendekontrakt.
Jordagarna och arrendatorerna i Nn daremot far inte samma monetéra avkastning
pa sina arrenden. Saledes resonerar bada parter att det ger mindre incitament till att
spendera resurser pa arrendeforhallandet for att fa allt korrekt formellt. Istallet f6ljs
de sociala reglerna och kulturen kring arrenden i Nn i hogre utstrdckning for att
transaktionskostnaderna ska forbli sma. Skillnaderna mellan omraden uppstar bland
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annat till foljd av att individerna stravar efter att ta beslut som ar rimliga satt till
forutsattningarna for transaktionen.

En viktig aspekt att poéngtera ar &ven att for en enskild individ kan en viss faktor
fa en stor paverkan pa instéllningen till arrenden och deras beslutsfattande. Saledes
kan det finnas skillnader inom omradesindelningen i hur individerna resonerar
kring att en viss faktor anses tka, ar oférandrad eller minskar de upplevda transak-
tionskostnaderna. Detta pa grund av att individernas egna preferenser spelar roll for
deras beslutsfattande.

6.2. Kritisk reflektion

| studien har forfattarna valt att fokusera pa tva omraden Gss och Nn, men som det
framgar i bilaga 1 finns det fler produktionsomraden. 1 och med att det finns fler
produktionsomraden &r det inte sakert att de skillnader och likheter som hittas i
studien ar applicerbara pa andra produktionsomraden och kan darfor krava vidare
studier samt fordjupning. Det finns aven en risk att studien gar miste om vissa
resultat pa grund av de angivna storleksangransningar, da det kan finnas andra
aspekter som inte kommer fram.

Det kan dven finnas andra faktorer som har en stor paverkanskraft pa instéllningen
till arrenden, eftersom fokuset under studiens gang enbart legat pa transaktions-
kostnadsteorins olika faktorer.

6.3. Forslag till vidare forskning

Da den har studien enbart fokuserat pa Gss och Nn skulle det vara intressant att
understka om jordagare och arrendatorer i andra omraden resonerar pa samma satt
eller om det finns skillnader. Det skulle dven vara intressant att undersoka om det
finns fler faktorer utdver de som utgjort analysen for denna studie som paverkar
installningen till arrenden.

Yiterligare forslag till vidare forskning skulle kunna vara att utifran arrendatorns
synvinkel analysera den optimala foérdelningen mellan att 4ga och arrendera
akermark. Samtidigt skulle det ur jordagarens synvinkel vara intressant att under-
sOka under vilka omstédndigheter som det &r vart att sélja eller arrendera ut
akermarken.
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Bilaga 1 — Omradesindelning

Sverige
Sweden

Indelningani 8
produktionsomraden
The division in 8
production areas

Gotalands sidra slattbygder (Gss)
Gotalands mellanbygder (Gmb)
Gotalands norra slattbygder (Gns)
Swealands slattbygder (Ss)
Gitalands skogsbygder (Gsk)
Mellersta Sveriges skogsbygder (Ssk)
Medre Morrland {Mn)

Ovre Mordand (Ma)

00 = N U e L R =k

Omradesindelning av produktionsomraden i Sverige for lantbruksverksamhet
(Jordbruksverket 2017).
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Bilaga 2 — Intervjuguide Jordagare

Intervjuguide jordagare
Allméan bakgrund:
- Hur gammal &r du?
- Hur lange har du agt lantbruksmark?
- Hur lange har du arrenderat ut din lantbruksmark?
- Vari Sverige &r du verksam?
- Hur mycket av marken &ar indgomark och hur mycket mark arrenderas ut
fortillfallet?
- Om all mark inte arrenderas ut, vad anvénds den till?

Transaktions-karaktaristiska faktorer:
- Frekvens/tidigare erfarenheter:
- Hur langa skrivs vanligtvis dina arrendekontrakt?
- Arrenderar du ut mark till en eller flera arrendatorer just nu?
- Har du arrenderat ut mark till en eller flera arrendatorer tidigare?
- Kénner du dig bekvam med att skriva arrendekontrakt?
- Upplever du att det fungerar smidigare att arrendera ut mark nar du ar mer
erfaren sedan tidigare?

- Relationsspecifika tillgangar:

- Har du gjort sérskilda investeringar kopplade till arrendet?

- Vad skulle hdnda om arrendatorn sager upp avtalet?

- Upplever du att arrendatorn &r i en beroendestallning till ditt arrende for sin
verksamhet?

- Brukar du ge instruktioner till arrendatorn hur denne bér bruka marken?

- Upplever du att de instruktioner som ges foljs av arrendatorn?

- Osakerhet:

- Skriver du alltid skriftliga avtal kring arrenden?

- Anser du att det &r viktigt med de intryck arrendatorn ger dig?

- Ardet latt att urskilja om det &r en bra eller délig arrendator?

- Upplever du att det ar latt att fa den information om arrendatorn som du
behdver?
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Transaktors-karaktaristiska faktorer:

Begransad rationalitet:

Skulle du identifiera dig som en person som tar rationella beslut?

Tycker du att det finns det tillrdckligt med information om arrenden?

Om inte, vad saknas for information?

Har du ndgon gang angrat att du gick in i ett arrendeavtal med nagon?
Varfor? Hade mer information hjalpt?

Har du nagon gang angrat att du inte gick in i ett arrendeavtal med nagon?
Varfor blev det sa?

Opportunism:

Anser du att det ar latt/svart att kunna utnyttja varandra i ett
arrendeforhallande?

Har du ndgon gang kant dig utnyttjad av arrendatorn?

Har du forsokt att utnyttja arrendatorn pa nagot satt?

Vidtar du nagra atgarder for att minimera risken att bli utnyttjad?

Fortroende:

Anser du att fortroende mellan dig och arrendatorn ar viktigt?

Underléattar relationen mellan dig och arrendatorn processen med arrenden?
Vad anser du ar viktigt for att kunna etablera ett fortroende mellan dig och
arrendatorn?

Institutionella faktorer:

Politiska regler:

Anser du att politiken paverkar arrenden i nagon man?

Har du positiva/negativa insikter av hur politiken paverkat arrenden?
Om du har positiva insikter, vad har de gjort bra?

Om du har negativa insikter, vad skulle du vilja att det andrades pa?
Ar du med i négot jordagarforbund for att t.ex. paverka politiken?

Rattsliga forhallanden:

Upplever du lagstiftningen som enkel/kranglig?

Har du ndgon gang behovt juridisk hjalp angaende arrenden? Varfor?
Vad anser du &r bra med lagstiftningen?

Vad hade du 6nskat skulle forandras vid lagstiftningen?

Sociala regler:
Upplever du att det finns vissa “kodex/normer” angdende arrenden 1 stort 1

ditt omrade?
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Upplever du att det finns nagra outtalade sociala regler pa t.ex. hur ni bor
bete er mellan dig och din arrendator?

Upplever du sociala regler som nagot positivt, eller ar det nagot du skulle
vilja &ndra pa mellan dig och din arrendator?

Beslutsteori:

Vad ar det viktigaste du prioriterar nar du valjer att arrendera ut mark eller
inte?

Anser du att de faktorer som vi diskuterat paverkar ditt beslut om att
arrendera ut mark eller inte?

Anser du Gverlag att det ar enkelt/svart att ta beslut om olika faktorer som
relaterar till arrenden?

Om du tittar pa din nuvarande situation kontra framtiden, tror du att du vill
fortsatta dga mark och arrendera ut, eller kan det bli en forsaljning av
marken?

75



Bilaga 3 — Intervjuguide Arrendator

Intervjuguide arrendator

Allméan bakgrund:
- Hur gammal &r du?
- Hur lange har du varit lantbrukare?
- Vari Sverige ar du verksam?
- Hur ser den huvudsakliga verksamheten ut?
- Hur mycket mark &gs, och hur mycket arrenderas?
- Hur lange har du arrenderat mark?

Transaktions-karaktaristiska faktorer:
- Frekvens/tidigare erfarenheter:
- Hur langa skrivs vanligtvis dina arrendekontrakt?
- Arrenderar du mark fran en eller flera jordagare just nu?
- Har du arrenderat mark fran en eller flera jordagare tidigare?
- Kaénner du dig bekvam med att skriva arrendekontrakt?
- Upplever du att det fungerar smidigare att arrendera mark néar du &r mer
erfaren av att arrendera sedan tidigare?

- Relationsspecifika tillgangar:

- Har du gjort sarskilda investeringar kopplade till arrendet?

- Hur skulle verksamheten paverkas om arrendet forsvann?

- Skulle du séga att verksamheten &r i en beroendestallning av arrendet?

- Brukar det finnas instruktioner pa hur marken bor brukas?

- Foljer du de instruktioner du far ifran jordagaren for att bruka marken?

- Upplevs kontraktslangden pa arrendet som viktigt for att genomfora vissa
investeringar?

- Osékerhet:

- Skriver du alltid skriftliga avtal kring arrenden?

- Anser du att det &r viktigt med de intryck jordagaren ger dig?

- Ardet latt att urskilja om det ar en bra eller délig jordagare?

- Upplever du att det ar latt att fa den information om arrendet som du
behdver?
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Transaktors-karaktaristiska faktorer:

Begransad rationalitet:

Skulle du identifiera dig som en person som tar rationella beslut?

Tycker du att det finns det tillrackligt med information om arrenden?
Jordégaren? Lagstiftning?

Om inte, vad saknas? Varfor tycker du det ar tillrackligt?

Har du ndgon gang angrat att du gick in i ett arrende?

Har du ndgon gang angrat att du inte gick in i ett arrende?

Opportunism:

Anser du att det ar latt/svart att kunna utnyttja varandra i ett
arrendeforhallande?

Har du ndgon gang kant dig utnyttjad av jordagaren? Hur?

Har du forsokt att utnyttja jordagaren pa nagot satt? Hur?

Vidtar du nagra atgarder for att minimera risken att bli utnyttjad?

Fortroende:

Anser du att fortroende mellan dig och jordagaren &r viktigt?

Underléattar relationen mellan dig och jordégaren processen med arrenden?
Vad anser du ar viktigt for att kunna etablera ett fértroende mellan dig och
jordéagaren?

Institutionella faktorer:

Politiska regler:

Anser du att politiken paverkar arrenden i nagon man?

Har du positiva/negativa erfarenheter av hur politiken paverkat arrenden?
Om du har positiva erfarenheter, vad har de gjort bra?

Om du har negativa erfarenheter, vad skulle du vilja att det andrades pa?
Ar du med i négot arrendeforbund for att t.ex. paverka politiken?

Rattsliga forhallanden:

Upplever du lagstiftningen som enkel/kranglig?

Har du ndgon gang behdvt juridisk hjalp angaende arrenden?
Vad anser du &r bra med lagstiftningen?

Vad hade du 6nskat skulle férandras i lagstiftningen?

Sociala regler:

Upplever du att det finns vissa “kodex/normer” angaende arrenden i stort i
ditt omrade?

Upplever du att det finns nagra outtalade sociala regler pa till exempel hur
ni bor bete er mellan dig och din jordéagare?
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Upplever du sociala regler som nagot positivt, eller ar det nagot du skulle
vilja andra pa mellan dig och din jordagare?

Beslutsteori:

Vad ar det viktigaste du prioriterar ndr du valjer att arrendera eller inte?
Anser du att de faktorer som vi diskuterat paverkar ditt beslut om att
arrendera eller inte?

Anser du Gverlag att det ar enkelt/svart att ta beslut om olika faktorer som
relaterar till arrenden?

Om du tittar pad din nuvarande situation kontra framtiden, skulle du i en
hogre grad vilja &ga eller arrendera mer mark i framtiden?
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