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Sammanfattning

Det finns flera typer av insatsvaror for lantbrukare, en av dem &r elenergi. Nér priset pa
elektriciteten i vinter har varierat fran cirka 50 6re upp till 1 400 6re per kilowattimme, kan det
medfdra stora konsekvenser for lantbrukare. Det har har fatt manga att vilja se éver vilka
mojligheter de har att paverka eller utnyttja detta fenomen.

Syftet med denna uppsats &r att beskriva och analysera hur elintensiva lantbruksféretag agerar
for att hantera elenergi som insatsvara. De faktorer som analyserats narmare for att beskriva
lantbrukarnas beteende ar prissakring, energieffektivisering och investeringar i egen
energiproduktion. For att ta reda pa det, har en kartlaggning av elintensiva lantbrukare i Sverige
genomforts. Darefter har bade en kvantitativ och kvalitativa ansats anvants for att genom
intervjuer samla in relevant information for att beskriva lantbrukarnas agerande i den givna
situationen.

En forsta intervju genomférdes med de elintensiva lantbrukare som identifierats. Resultatet
visade att flertalet av dem aktivt arbetar med prissékring i form av byte av elleverantor eller
elavtal. Den framsta orsaken till arbetet med prissakring var det rent ekonomiska perspektivet
dar lantbrukarnas riskprofil &r avgdrande. Det framgick dven att lantbrukarna var bendagna att
minska sin elférbrukning genom att effektivisera sin utrustning. Daremot var det kostsamt for
dem att genomfora denna atgard enbart for att férbruka mindre elenergi, utan det skedde nar det
var dags att fornya deras inventarier.

Fran den forsta intervjun framkom ocksa att nagra av lantbrukarna redan har byggt, eller &r pa
vag att bygga olika typer av kraftverk for att producera energi. For att undersoka vilka
drivkrafter som motiverade lantbrukarna att investera i egen energiproduktion valde forfattarna
att utfora djupintervjuer med nagra av de aktuella lantbrukarna.

Resultatet av studien visar att lantbrukarna agerar som entreprendrer och standigt soker
mojligheter att utveckla verksamheten for att behalla den konkurrenskraftig. Lantbrukarnas
agerande visar att energiproduktionen ar ett lampligt alternativ for att diversifiera verksamheten
pa garden, da den ar tankt som en langsiktig investering. Det framkom &ven att investeringar i
energiproduktion &r ett sétt att utnyttja der resurser som star lantbrukaren till buds optimal. Det
ar dar med gardens forutsattningar som ger utslag for vilken typ av investering som lampar sig
bast.



Summary

There are several types of inputs for farmers; one of them is electrical energy. When the price
of electricity during this winter have varied from about 0,5 SEK up to 14 SEK per kilowatt
hour, it can lead to serious consequences for farmers. This has led many to want to review the
opportunities they have to influence or take advantage of this phenomenon.

The aim of this paper is to describe and analyze how farmers in Sweden act to deal with
electricity as an input. The factors analyzed in detail to describe the farmers’ behavior are; to
affect energy prices, energy efficiency and investment in energy production. To identify the
farmers with high consumption of electricity, a pre-study of Swedish farmers was conducted.
Both a qualitative and quantitative approach has been used to analyze the information gathered
about farmers' behavior in the given situation.

An initial interview was conducted with the identified electricity-intensive farmers. The results
showed that most of them actively seek the most beneficial electricity supplier or electricity
contracts. The main reason for this was a purely economic perspective controlled by the
farmers risk profile. It also showed that farmers were inclined to reduce their electricity
consumption by increasing the efficiency of their equipment. However, it was costly for them
to implement this measure only to consume less electricity, but when it was time to renew their
equipment it was a relevant aspect.

From the first interview, the authors found that some of the farmers are involved in investing in
farm based energy production. To examine the driving forces which motivated farmers to
invest in farm based energy production, the authors chose to conduct in-depth interviews with
relevant farmers.

The results of this study show that farmers are acting as entrepreneurs and constantly looking
for opportunities to develop the business to keep it competitive. Farmers' actions show that
energy production is an appropriate option to diversify the farm, as it is conceived as a long
term investment. The authors also found that investment in energy production is a way to
exploit farm resources optimal. That gives it’s the farms resources that decides what type of
investment that is best suited.
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1 Inledning

Under vintermanaderna 2009/2010 steg elpriserna kraftigt. Vid nagra extrema tillfallen
kostade en kilowattimme Gver 14 kronor nar efterfragan var som hagst (www, 1, Nord Pool,
2010). Elprisets volatilitet och dess konsekvenser har gett upphov till omfattande diskussioner
i tidningar och i nyhetssandningar. Det har pa flera hall gatt att lasa hur elpriset paverkat bade
privatpersoner och foretag.

En unders6kning som Nyhetsbyran Direkt har gjort visar att elpriserna haft stor inverkan pa
produktionen hos flera av de storsta och mest elintensiva bérsbolagen i Sverige (www, 1, DN,
2010). Det ar framst bolag inom den elintensiva skogs- och pappersindustrin som drabbats.
Hér har de hoga elpriserna periodvis orsakat stora neddragningar i produktionen. Under vissa
dagar har det dven orsakat totalt stopp i produktionen. Rottneros, en av de storre
producenterna av pappersmassa, var tvungna att lagga om produktionen till helger och néatter
da elpriserna var lagre. Rottneros berdknar att det handlar om sa mycket som 50 procent i
produktionsbortfall.

Elpriserna har ocksa paverkat de svenska lantbrukarna. | Sveriges radio berattade en
mjolkbonde med vemod att, ”Elpriset ater upp vinsten, var ska det hér sluta?” (Wwww, 1,
Sveriges Radio, 2010). Han berattar vidare att det har varit kostsamt att halla igang
produktionen eftersom mjolkrobotar och utfodring drar stora mangder elenergi. Det anvands
aven mycket elenergi till uppvarmning, belysning och spannmalstorkar med mera.

En annan mjélkproducent blev férvarnad om de hoga elpriserna och fick radet att minska
produktionen for att dra ner pa energiférbrukningen under de timmarna da elpriset var som
hogst (www, 2, Sveriges Radio, 2010). Eftersom detta sammanfoll med tidpunkten for
mjolkning och utfodring, tog lantbrukaren sitt reservelverk i bruk for att begransa de
ekonomiska konsekvenserna. Han beréttade att reservelverket kan ses som en tillfallig 16sning
nar elpriserna ar som hogst, men knappast som nagot langsiktigt alternativ om elpriserna
fortsatter utvecklas pa detta satt. Varfor har da elpriset varit sa hogt?

Det ar bland annat den extrema kylan denna vinter som har orsakat de hdga elpriserna (www,
1, Newsmill, 2010). En annan starkt bidragande orsak har varit att karnkraftverken inte har
gatt for fullt pa grund av underhall och uppgraderingsarbeten (www, 1, Vattenfall, 2010).
Detta har kunnat ske eftersom det ar efterfragan som styr priset pa elenergi efter avregleringen
1996 (Damsgaard & Green, 2005). Efter avregleringen satts priset pa elenergi pa en
internationell marknad, d&r marginalkostnaden for den sist producerade enheten styr priset.
Producenterna av elenergi i Sverige har under vintern inte kunna producera i den utstrackning
som konsumenterna efterfragar, darfor har elpriset stigit. | framtiden forvéntas det bli
kraftigare variationer och aven hogre pris pa elenergi.

Vid storskalig produktion av vindkraft, har elleverantérerna sma mojligheter att paverka nar
elen produceras (www, 1, Newsmill, 2010). Det innebar hdga priser vid kallt vader och lite
vind, och laga priser vid gynnsammare vaderforhallanden. Regeringen har som malséttning
att producera 30 terawattimmar vindkraft ar 2020 (www, 1, Energimyndigheten, 2010). Pa
grund av regeringens mal att bygga ut vindkraften ar risken stor att de framtida variationerna i
elpriset kommer att bli vanligare. En annan anledning till att elpriset forvantas 6ka &r att EU-
kommissionen nyligen har beslutat att det svenska elnatet ska delas in i fyra elprisomraden
istallet for ett (www, 1, ATL, 2010). Dagens system anses missgynna utlandska elkunder och
gar emot EU:s malsattning om fri konkurrens. Det finns dven planer pa att bygga ut



overforingskapaciteten mellan Sverige och Europa, till exempel via KriegersFlak® (www;, 1,
SVK, 2009). Okade dverforingsmajligheter forvintas ocksa leda till hogre elpriser, eftersom
det ger elproducenterna mojlighet att sélja sin elenergi dér betalningsférmagan ar som storst
(Damsgaard & Green, 2005).

Dérmed finns det enligt forfattarna starka indikationer om att stigande och volatila elpriser
kommer att bli vanligare i framtiden. Detta utgor ett problem for lantbruksféretag som ar
beroende av elenergi i sin produktion, ett problem lantbrukare maste ta hansyn till i sin
verksamhet.

1.1 Problembakgrund

Lonsamheten hos de svenska lantbrukarna paverkas av flera olika faktorer (Hermanrud &
Hustad, 1995). Manga av dessa ligger utanfor lantburkarens kontroll, till exempel priset pa
spannmal, mjolk och elektricitet. Det blir darfor viktigare att fokusera pa de faktorer som
lantbrukarna faktiskt kan paverka, till exempel deras egen energikostnad. For elintensiva
lantbrukare som har hdga elkostnader ar det sarskilt viktigt.

Det har talats en hel del om faktumet att olika lantbrukare paverkas av de hojda elpriserna och
rekommendationer har utfardats av olika myndigheter for hur lantbrukarna kan arbeta med att
effektivisera sin verksamhet for att minska elkonsumtionen (www, 2, Energimyndigheten,
2010). Men forfattarna saknade en helhetsbild 6ver hur lantbrukare hanterar elenergi i
forhallande till sin lonsamhet dér inte bara energieffektivisering tas i beaktande. Det ar
intressant att se pa problemet ur lantbrukarnas perspektiv och ta reda pa hur de faktiskt agerar
och vad som ar de bakomliggande drivkrafterna da det finns indikationer pa att problemet &r
av bestaende karaktar. Denna kunskap kan anvandas av malgruppen lantbrukare med avsikt
att dra nytta av kunskaper fran andra i samma situation och under liknande forutsattningar. En
annan intressentgrupp ar de myndigheter och foretag som agerar radgivare for lantbrukare i
energifrdgor. Kunskapen kan ge denna malgrupp béttre forstaelse for hur lantbrukarna tanker
och agerar kring problemet s att deras material, information och den faktiska radgivningen
anpassas battre for deras malgrupp.

Bade ur ett ekonomiskt perspektiv och utifran det som framkommer i rapporter och medias
rapportering har forfattarna kommit fram till att det finns tre angreppssétt for lantbrukarna att
hantera elenergi i forhallande till foretagets I6nsamhet. Detta under forutséttning att malet ar
att bibehalla eller utveckla verksamheten istéllet for att avveckla. Ur ett ekonomiskt
perspektiv paverkas lantbrukarnas lénsamhet av deras elkostnader vilka i sin tur paverkas av
tva faktorer; priset pa elenergi och den kvantitet av elenergi som kops in. Lantbrukarnas
mojlighet att paverka elpriset omfattar val av elleverantdr och avtalsform (www, 1,
Elprisguiden, 2010). Detta angreppssatt kommer i resterande del av arbetet att bendmnas
prissakring. Det framsta sattet for lantbrukarna att paverka kvantiteten av forbrukad elenergi
samtidigt som de behaller sin produktion &r att implementera olika energieffektiviserings
atgarder som leder till att en minskad mangd elenergi maste kopas in. Det andra sattet att
paverka den mangd elenergi som kdps in &r att producera egen elenergi. Darmed ses
investeringar i energiproduktion som det tredje angreppssattet for lantbrukarna att hantera
elenergi i forhallande till foretagets Ionsamhet. Investeringar i egen energiproduktion har dven
en annan dimension. Det kan bli ett satt att utveckla verksamheten genom att sélja den
elenergi som produceras och darmed dra fordelar av problemet med stigande elpriser och
hantering av ett volatilt elpris. De tre angreppssatten ar beroende av vilken tidshorisont som

! Vindkraftpark i Ostersjon som kopplar samman elnten mellan Danmark och Tyskland.
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beaktas. Pa langre sikt har lantbrukaren mojlighet att paverka fler faktorer an pa kort. Det ar
darmed intressant hur tidsperspektivet paverkar val av angreppssatt.

De tre satten att angripa elenergin i forhallande till féretagets I6nsamhet med forutsattning att
bibehalla eller utveckla verksamheten ar sammanfattningsvis:

e Prissékring
o Energieffektivisering

e Investering i kraftverk for egen energiproduktion

1.2 Syfte och fragestallningar

Eftersom priset pa elenergi ar sa pass volatilt i dagslaget och att de flesta experter &r ense om
att det i framtiden kommer att bli vanligare med kraftiga svangningar och stigande elpriser, ar
det intressant att studera om och i sa fall hur lantbrukare arbetar med prissakring,
energieffektivisering och investering till féljd av denna osakerhet.

Syftet ar att beskriva och analysera hur elintensiva lantbruksforetag agerar i fraga om de tre
angreppssatten prissékring, energieffektivisering och investeringar och vilka drivkrafter som
ligger bakom detta arbete.

Fragestallningar:
e Hur agerar lantbrukarna inom varje angreppssétt pa kort- och lang sikt?
e Vilka drivkrafter ligger bakom lantbrukarnas agerande inom de olika angreppssatten?

e | vilken utstrackning paverkar forandringar i elpriset lantbrukarnas val av de olika
angreppssatten?

e Hur skiljer sig investering i egen energiproduktion fran de tva dvriga angreppsséatten i
fraga om drivkrafter?

1.3 Avgransning

En forstudie har genomforts for att ta reda pa vilka lantbrukare som har den mest elintensiva
produktionen och dven tagit reda pa vilken region i Sverige som har hdgst koncentration av
denna typ av lantbrukare. Baserat pa forstudien blir avgransningen att i denna fallstudie bara
studera lantbruksforetag i Ostergétlands 1an med mjolk- eller grisproduktion.

1.4 Disposition

Uppsatsens disposition har en logisk foljd och liknar till stor del en vanlig taldisposition
(Figur 1). Detta upplégg borjar ofta med att beskriva en dramatisk handelse for att sedan reda
ut vad som ledde fram till denna handelse. Darefter framhalls resultatet med tillhérande
fordelar respektive nackdelar for att sedan avslutas med en diskussion kring amnet. For att
skapa ytterligare struktur i uppsatsen laggs det upp i enlighet med de tre angreppssatten som
redovisats tidigare.



Det forsta kapitlet 1. Inledning i denna uppsats kan ses som en dramatisk skildring av det
problemomrade som avhandlas i uppsatsen. Har beskrivs aven bakgrund och syfte till
fragestallningarna. | kapitel 2. Metod redogors hur forfattarna gatt till vaga for att fa svar pa
fragestallningarna. Kapitel 3. Teori tecknar ramarna for vilka teorier som anvants for att
kunna redogdra resultatet av det insamlade materialet fran kapitel 4. Empiri. Darefter kopplas
teori- och empiridelen samman for att analyseras djupare i kapitel 5. Analys. | kapitel 6.
Slutsatser svarar forfattarna pa fragestallningarna for att uppfylla uppsatsens syfte.
Avslutningsvis i kapitel 7. Diskussion kommer en mer 6ppen diskussion om fragor kring
lantbrukares hantering och agerande i energifragor och vilka aspekter som &r intressanta for
fortsatta studier i &mnet.
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Figur 1. Disposition av uppsatsen.



2 Metod
\ N

/ﬁ>\>\>
_4/

En undersokning ar en metod for att samla in empiri (Jacobsen, 2002). Risken med att
genomfora en empirisk undersékning ar att resultaten skapats av undersdkningen. For att
kunna bedéma hur val resultatet aterspeglar verkligheten behovs metodkunskap. Metoden &r
ett nodvandigt redskap for att kunna genomfora en undersokning. Den ska ocksa bidra med
att, pa ett systematiskt satt stalla kritiska fragor om hur arbetsgangen i uppsatsen har fortlopt
och konsekvenser av dessa. Detta kapitel kommer darfor fungera som en guide for att visa
vilka motiv som ligger bakom de metodval som gjorts for att uppna uppsatsens syfte.

2.1 Metodansats

Efter att fragestéllningar har utformats aterstar att valja ut metoder att anvanda for att samla in
informationen som behdvs for att besvara dessa (Jacobsen, 2002). Forst skapas via
litteraturstudier ett ramverk som syftar till att ge en teoretisk forstaelse for de drivkrafter som
ligger bakom lantbrukarnas agerande i frdga om de tre angreppssatten som presenterats i
inledningen. For att fa den information som behdvs for att svara pa problemformuleringen i
uppsatsen genomfors forst en forstudie for att identifiera de mest elintensiva lantbrukarna. Det
finns begransat med litteratur pa omrade som valts for studien. Det leder till att for forfattarna
har vaga kunskaper om amnet och studien kan ses vara av explorativ karaktér. Darfor anses
intervjuer vara en lamplig metod for att samla in data.

En forsta intervju utfors for att fa en dvergripande bild av lantbrukarens verksamhet och soka
svar pa fragestallningarna om hur lantbrukare agerar inom varje angreppssatt. Intervjun amnar
aven belysa vilka drivkrafter som ligger bakom val av angreppssatt och hur valet paverkas av
forandringar i elpriset.

Forfattarna ansag att resultatet fran den forsta intervjun inte fullt ut gav svar pa
fragestallningarna nar det géller varfor lantbrukarna valjer att investera i egen
energiproduktion. Darfor lades ytterligare en fragestallning till och en andra intervju
genomfordes for att kunna svara pa fragan varfor lantbrukarna investerar i egen
energiproduktion. | detta samband utférde forfattarna ytterligare teoristudier som kunde
kopplas till denna fragestallning.

2.1.1 Validitet och reliabilitet

For att klargora att den information som samlas in &r trovardig, ar det viktigt att méata dess
giltig- och trovérdighet (Jacobsen, 2002). En hel del information har samlats in under
uppsatsen genomforande, dels fran externa kallor men dven fran intervjuer. Det ar darfor
viktigt att 6ppet och kritiskt kunna granska den insamlade informationen. Det gérs genom att
anvanda begreppen validitet och reliabilitet for att beskriva hur bra datainsamlingen har
fungerat. Val genomford datainsamling ar en forutsattning for att resultatet ska kunna
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generaliseras och dven gélla andra studier i liknande omraden. Detta har forsokts
astadkommits genom att ta del av extern information fran flera olika kéllor. Men ocksa genom
att objektivt granska de intervjuer som genomforts.

Validitet ar vérdet av de uppgifter som insamlas (Kylén, 2004). Det handlar om att anvénda
relevant data vid ratt tillfalle, for att pa sa satt komma fram till vettiga slutsatser. Vid
intervjuerna har forfattarna beaktat foljande pastaenden:

— Fragorna ska vara relevanta for att besvara avsikten med intervjun.

— Respondenterna ska forsta fragan och varfor den stélls.

—  Fraga inte om irrelevanta saker, som ar av intresse for fragestéllaren men ointressant for
studiens syfte.

Reliabilitet beskriver hur pass tillforlitligt de insamlade uppgifterna &r i en studie. De data
som samlas in skall vara homogen och resultaten skulle bli desamma om den utfordes av en
annan forskare. For att 6ka trovardigheten bor fragorna utformas enligt:

— De ska vara enkla att besvara.
— Svaren ska vara entydiga och bara kunna tolkas pa ett satt.
— Om fragorna upprepas, ska det bli ungefar samma svar.

2.1.2 Forstudie dar de mest elintensiva lantbrukarna identifieras

| forstudien har forfattarna utgatt fran sekundardata som beskriver elférbrukningen inom
lantbruket och lantbrukets elférbrukning i Sverige. Detta for att identifiera ett urval
lantbrukare att basera studien pa. Denna typ av data innebar att det inte &r forskaren sjalv som
samlar in informationen direkt fran personen (Jacobsen, 2002). Det har betyder i sin tur att
informationen troligtvis ar framtagen i ett annat syfte an det som forskaren har tankt. Detta
har varit nodvandigt eftersom det inte finns nagon offentlig sammanstallning 6ver
lantbrukares elforbrukning att tillga.

De kéllor som anvants ar dels rapporter dar det genomforts grundliga undersékningar 6ver
olika jordbruksinriktningars faktiska elférbrukning. Denna kalla har enligt forfattarna hog
trovardighet da rapporterna ar seriost utforda och val dokumenterade och ar publicerade av
ansedda universitet och myndigheter. Aven statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) som
beskriver hur lantbrukets elférbrukning i Sverige har anvants. Denna kalla anses ocksa vara
tillforlitlig av forfattarna da SCB ar en ansedd och serios myndighet. | forundersokningen har
aven arsredovisningen fran lantbruksforetag anvants, dven dessa anses vara tillforlitliga
eftersom de granskats av en revisor och dess riktighet intygas av uppféraren.

Trots detta finns det en osakerhet kring om de lantbrukare som valts ut i forstudien ar de mest
elintensiva i regionen. Den storsta fel kéllan som forfattarna ser &r de offentliga register dar
kontaktuppgifter till lantbrukarna inhamtats, dar det rader en osakerhet om lantbrukarnas
driftsinriktning anvands pa ett korrekt satt. Utifran de intervjuer som gjorts, gar det daremot
att jamfora gardarna med varandra for att se hur pass stora variationer som finns dem emellan.
Pa detta satt gar det att se om nagra av gardarna har extremt hog respektive lag forbrukning
for att se om alla lantbrukare i studien kan klassas som elintensiva.

Nagra av fallgardarna visade sig ha véldigt 1ag elférbrukning och tillhér kanske inte gruppen
elintensiva lantbrukare. Hos dessa lantbrukare var det andra faktorer som gjorde att de
fortfarande var intressanta ur studiens syfte, t.ex. att de hade egna kraftverk.



2.1.3 Forsta intervjun

| forsta delen av empiriinsamling genomfors en kortare intervju med ett stérre antal
foretagare. Enligt Kylén (2004) bor kortare intervjuer vara mer strukturerade med ett antal
fardiga fragor som bidrar till att 6ka studiens reliabilitet. Utformningen av den forsta intervjun
i studien finns i bilaga 1. | denna del utgar férfattarna fran information som kommit direkt
fran kallan som benamns primardata (Jacobsen, 2002). Den har typen av data ar lamplig for
att besvara en speciell problemformulering.

Intervjun som anvandes baserade sig pa en mer kvantitativ metod. Denna typ av ansats
anvands for att ta reda pa konkreta fakta hos de respektive lantbrukarna (Jacobsen, 2002). Det
ror sig till exempel om vilken typ av driftsinriktning, elférbrukning och hur lantbrukaren
agerar ifraga om de tre angreppssatten. Det fanns dock visst kvalitativt inslag i intervjun da en
del foljfragor fanns med som syftade till att fa svar pa vilka drivkrafter som lag bakom de
olika angreppssétten.

Den storsta fordelen med en kvantitativ metod &r att den standardiserar informationen vilket
gor den enkel att behandla (Jacobsen, 2002). Metoden gor det darmed relativt enkelt att
askadliggora informationen fran ett komplext material via till exempel tabeller. Svaren fran
intervjuerna kan beskrivas exakt i procent eller antal, det gar aven att sékerstalla vilken grad
av osakerhet som resultaten visar.

En av nackdelarna med en kvantitativ metod dr att den inte kan vara alltfér komplex eftersom
underlaget bygger pa sa pass stora datamangder (Jacobsen, 2002). Det kan darmed bli oerhort
svart att fa fram alla variationer och asikter fran de respondenter som underlaget bygger pa.
De métbara aspekterna blir darfor forhallandevis enkla och det blir svarare att tranga in
djupare om hur och varfor saker och ting gick som de gick i svaren som fas.

Ledande fragor ar ett problem (Kvale, 1994) som tagits i hansyn i utformningen av
intervjuerna. Genom att stélla ledande fragor finns det mojlighet att paverka resultatet. Det
paverkar dven reliabiliteten i arbetet. En undersokning dar det inte stalls samma ledande
fragor skulle kunna ge ett helt annat resultat. Detta har forfattarna tagit hansyn till genom att
fragorna utformats som, “Vilka faktorer var avgorande for investeringsbeslutet?” istallet for
"Hur har fordndringarna i elpriset pdverkat investeringsbeslutet?” vilket skulle kunna fa den
intervjuade att uppge att investeringsbeslutet har paverkats av forandringar i elpriset for att
han tror att det &r natt han forvantas saga.

2.1.4 Andra intervjun

| den andra delen av empiriinsamlingen genomfors en langre intervju som utgar ifran en
kvalitativ ansats med 4 utvalda foretagare. Den kvalitativa ansatsen lampar sig val for att fa
fram hur ménniskor tolkar och uppfattar en given situation (Jacobsen, 2002). Denna typ var
lamplig for att fa lantbrukarnas egen syn pa varfor de valt att investera i egen
energiproduktion pa garden. Med en kvalitativ intervju gar det ocksa att fa ett mer djupgaende
perspektiv kring tankegangar och vagval som ar kopplade till investeringen.

Med en kvalitativ intervju innebar det att intervjuaren i stor utstrdckning ar ovetandes om
vilken typ av information han eller hon ar ute efter fran borjan fran uppgiftslamnaren. Dag
Ingvar Jacobsen (2002, s. 56) skriver att “det dr de situationer som undersékarna observerar,
eller de manniskor de intervjuar, som bestimmer vilket slags information de far in”’. Med det
menar han att intervjuaren inte anvander sig av fasta fragor eller svarsalternativ. Pa sa sétt kan



en battre forstaelse av ett fenomen fas fram, dar svaret pa intet satt praglas av férdomar eller
yttre paverkan.

Utgangspunkten i en uppsats ar att besvara fragestallningen. Genom anvéandandet av en
kvalitativ ansats kan dock svaren som intervjuaren far, leda till att den ursprungliga
problemformuleringen blir inaktuell. Processen blir pa sa sétt interaktiv, dar forfattarna kan ga
tillbaka och &ndra pa fragestallningen efterhand som undersékningen framskrider. Detta for
att kunna ga djupare och fa svar pa de intressanta fragestallningar som kommit fram. | en
langre intervju finns da mojlighet for bade intervjuare och den intervjuade att bestamma vilka
fragor som behandlas mer grundligt (Kylén, 2004). Denna intervju lampar sig battre att hallas
mer 6ppen och ostrukturerad dar den intervjuade tillats tala fritt. Utefter det som da kommer
fram har intervjuaren majlighet att fordjupa sig i viktiga delar genom att stélla foljdfragor.

Den djupare intervjun delas in i 6 olika steg och ar utformad efter Kyléns (2004) trattmodell
(Figur 2). Utefter denna modell utformas aven en intervjuguide. Att intervjuguiden utformas
efter en klar struktur &r ytterligare ett led for forfattarna att sakerstélla studiens validitet och
reliabilitet.

|. Oppning

Il. Friberdttelse
I1l. Precisering
IV. Kontroll

V. Information

Llone o] v jw,
VI. Avslutning

Figur 2. lllustration av hur en intervjuprocess gar till vaga (Kylén, 2004, s. 28).

Oppning

| det forsta steget hanteras all formalia. Dar far de som undersoker mojlighet att presentera sig
och forklara syftet med intervjun. Det ges ocksa utrymme for att ga igenom upplagget och hur
lang tid intervjun kommer ta. Vidare ar det lampligt att forklara hur svaren kommer
nedtecknas och hur dessa kommer att anvéndas.

Fri berattelse

| nésta steg ges den intervjuade utrymme att fritt svara pa fragorna. Hér anpassas tiden for hur
lange varje frageomrade behandlas och efter hur styrd intervjun ar. Har ar det viktigt att tanka
pa hur aktiv intervjuaren ar. En mindre aktiv intervjuare ger utrymme for den intervjuade att
tala och komma fram med sina asikter. Det kan vara lampligt med korta inlagg eller
foljdfragor for att stimulera samtalet.

Precisering & Kontroll

Har har intervjuaren chans att fordjupa sig i karnfragorna. Den intervjuade uppmanas ge en
precisare beskrivning av viktiga delar for att dessa ska kunna aterges med ratt innebord.
Denna del kan ses som en ren faktainsamling dar syftet ar att forsoka underbygga svaren med

fakta. Detta ar ytterligare ett steg dar oklarheter skall redas ut. Intervjuaren kan ga tillbaka och
ta upp delar av intervjun for att forsékra sig om att de ar korrekt forstadda.

Information & Avslutning

Detta dr den avslutande delen av intervjun. En kort sammanfattning av intervjun &r lamplig.
Vidare kan syfte med undersékningen diskuteras, dar den intervjuade har mojlighet att stalla
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fragor. Sen ar det dags att avsluta intervjun genom att tacka den intervjuade for hans eller
hennes deltagande. Avslutningen ar en viktig del som vél utford ger positiva effekter. Det blir
da lattare med all framtida kontakt med den intervjuade. Till exempel vid kontakter for att
reda ut oklarheter som uppkommit i efterhand.

Problemet med kvalitativa intervjuer ar att det &r oerhort resurskravande (Jacobsen, 2002).
Intervjuerna tar ofta lang tid bade att utféra men &r aven tidskravande nar det kommer till
transkriberingen av materialet. Det blir darfor oftast ett fatal respondenter som far
representera hela den externa giltigheten. En annan svaghet som den kvalitativa intervjun for
med sig kan vara att undersékningen skapar resultat som forfattarna sjalv har astadkommit,
istallet for att det ska ge en aterblick av hur respondenten upplevt situationen. Nér en
frammande person stéller intima fragor ar det inte sjalvklart att svaren blir uppriktiga. For att
minska denna risk var forfattarna noggranna med att informera respondenterna om att de
skulle forbli anonyma i studien.

Bade Kvale (1997) och Kylén (2004) anser att en langre intervju som ska ga pa djupet, ar
lampligast att genomfora personligen. Ett av motiven &r att en personlig kontakt kar
sannolikheten for att den intervjuade haller sig till sanningen (Kylén, 2004). Intervjuerna i
denna studie har dock varit tvungna att genomféras via telefonforbindelse med
respondenterna. Detta da intervjuobjekten pa grund av tidsbrist inte ansett sig ha majlighet att
traffa forfattarna personligen for en intervju. Daremot ar upplagget av intervjun utformat pa
ett satt som hanterar detta problem. Genom att forst behandla fragorna i den éppna delen av
intervjun for att sedan ga tillbaka och behandla amnet ytterligare i delen som behandlar
precisering & kontroll, ges fler perspektiv pa den aktuella fragan. Genom att behandla samma
fraga vid flera tillfallen ar forhoppningen att komma sanningen s& nara som majligt.

| undersokningen har stor vikt lagts vid objektivitet. Det efterstravas att bortse fran egna
varderingar och istallet forsoka lyfta fram de intervjuades vérderingar. Det har varit sarskilt
viktigt under utskrifterna av intervjuerna. Darfor har djupintervjuerna spelats in, pa sa satt ar
det enkelt att kunna ga tillbaka i intervjuerna och forsakra sig om att det &ar de intervjuades
asikter som fors fram.

2.1.5 Behandling av insamlad data

Att analysera kvalitativ data gors paradoxalt nog genom att foérenkla komplexiteten i
materialet och strukturera upp det for att fa en dverblick (Jacobsen, 2002). Om detta inte gors,
ar risken stor att materialet blir obrukbart i den bemarkelsen att det inte gar att fa ut nagot
vettigt ur det. Det blir helt enkelt for manga nyanser och variabler att ta stallning till dar
lasaren skulle drunkna i upplysningar. Oavsett vilken metod som anvénds sa ar det viktigt att
komma ihag att resultatet aldrig kan aterspeglas till fullo med alla detaljer.

Under arbetets gang har en stor mangd data samlats in bade under férstudien och vid
intervjuerna. Det insamlade materialet har bearbetats for att kunna presenteras pa ett
overskadligt satt bade vad galler omfattning och relevans. Genom diskussion forfattarna
emellan om inneborden av insamlat material 6kar sakerheten av att vasentliga detaljer fangas
upp och att askadliggors vilket okar arbetets validitet. Forfattarna har ocksa lagt stor vikt med
att forsoka fa tag pa sa aktuell och relevant information som méjligt. Detta ar steg for att
sékerstalla studiens reliabilitet.



3 Teori

D ) Y T

| foljande kapitel presenteras det teoretiska ramverket som ligger till grund for uppsatsen.
Forst beskrivs lantbrukarnas agerande och drivkrafter ur ett teoretiskt perspektiv for var och
ett av de tre angreppssatten: prissékring, energieffektivisering och investeringar i
energiproduktion. Da det under arbetets gang visat sig att de drivkrafter som ligger till grund
for de tre angreppssétten inte racker for att besvara det faktum att vissa lantbrukare véljer
investera i egen energiproduktion, valde forfattarna att genomfora en ytterligare intervju for
att ta reda pa vilka drivkrafter som ligger bakom lantbrukarnas agerande vid investeringar i
egen energiproduktion. Teorikapitlet har darfor utokats med ett avsnitt om entreprendrskap i
lantbruksforetag som ett komplement till de ursprungliga teorierna som forklaring till
lantbrukarnas agerande.

3.1 Prissékring

Lantbrukare utsatts dagligen for olika faktorer som de sjalva har svart att paverka. Vadret ar
en sadan faktor dar torka eller frost vid fel tillfalle kan fa stor inverkan och forstéra en hel
skord. Aven sjukdomar dr ndgot som ar svart for lantbrukaren att kontrollera men som kan fa
stora konsekvenser. Lantbrukaren utsatts ocksa for osdkerhet pd marknaden bade vad det
galler priset pa insatsvaror och priset pa det som lantbrukaren producerar eftersom priset
varierar.

Elenergi &r en vara som &r associerad med risk da elpriset varierar 6ver tiden. Det ar darfor
viktigt for lantbrukaren att ha en strategi for att hantera den risk som ar kopplad till elpriset.
Hardaker et al. (1997) anvander bendmningen riskhantering som beskrivs som en systematisk
anvandning av rutiner och policys for att identifiera, analysera, hantera och 6vervaka risk. De
ser riskhantering som nagot nodvandigt for alla typer av organisationer, oavsett om de ar stora
internationell bolag eller mindre lantbruksféretag. Det &r ett satt for foretagen att undvika
forluster och istéllet maximera mojligheterna.

Det viktigaste steget ar att forst och framst identifiera de riskmoment som har verklig effekt
pa foretagets verksamhet, i detta fall elpriset (Hardaker et al.1997). Nésta steg &r att analysera
vilka mojliga atgarder som finns tillgangliga och vilka mojliga konsekvenser som hanger
samman med dessa. De atgarder som identifieras utvarderas mot beslutsfattarens riskattityd
som ar avgorande for vilka atgarder som implementeras. Nar beslutet val ar implementerat ar
en viktig del att 6vervaka och samla information om utfallet. Detta for att kunna utvérdera de
atgarder som genomforts och se om nagra justeringar ar nodvéandiga.

Malet for en rationell person ar att maximera nyttan i férhallande till sina resurser. Men den
forvéantade avkastningen ar ofta forknippad med risk, dar en hogre avkastning ofta &r
synonymt med hdogre risk. Hur individen stéller sig till risk &r valdigt individuellt och
paverkas stark av deras personliga preferenser (Debertin, 1986). Det finns tre olika typer av
riskprofiler, den riskalskande, riskneutrale eller riskaversa. Den riskélskade &r ndgon som
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stravar efter risk for att fa del av den hogre nyttan som den &r synonym med. Den som &r
riskavers valjer det sakra fore det osakra och vill fa ut s& mycket nytta som mojligt och utsétta
sig for sa lite risk som mojligt. Och den riskneutrale Gvervager hela tiden risken med den
nytta som den medfor.

En lantbrukare kan anvanda sig av olika strategier for att hantera risk. Malet med dessa
strategier ar att minimera forlusten nar de faktorer som paverkar lantbrukaren ar ogynnsamma
(Debertin, 1986). Vanligen medfor detta dven att vinsten paverkas negativt under de
forhallanden som &r gynnsamma for lantbrukaren. En strategi for detta ar att anvanda sig av
forsékringar. Genom att betala ett premium till forsakringsbolaget garanteras
forsakringstagaren en viss aterbaring om det han forsakrat sig mot intraffar (Hardaker et al,
1997). Ur forsakringstagarens synpunkt har forsakringen néstan alltid ett negativt forvéntat
varde. FOrsékringar ar darfor framforallt riktat mot riskaversa personer, dar en teckning av
forsékring innebar en 6kad trygghet.

Lantbrukarens mojlighet att paverka elpriset genom prissékring ar vélja avtalsform och
elleverantor. De vanligaste avtalsformerna som lantbrukare har att valja mellan ar fast- och
rorligt pris. Ett avtal med rorligt elpris &r forenat med hogst risk. Alternativet &r att teckna
avtal om fast elpris dar priset ofta ar satt nagot hdgre an via det rorliga alternativet. Den
prisskillnad som lantbrukaren betalar vid valet av fast pris kan jamforas med det
forsakringspremium betalas vid tecknande av forsakringar. Precis som med forsakringar sa
riktar sig det har alternativet mot den riskaversa lantbrukaren.

3.2 Energieffektiviseringsatgarder

For att behalla ett konkurrenskraftigt lantbruk, sa ar det viktigt att tdnka pa att halla nere
kostnaderna (Pedersen & Hinge, 2002). Ett satt att fa ner elkostnaden &r att kontinuerligt gora
energikontroller pa garden. Kontrollerna kan goras av en utomstaende byggnads- och
maskinkonsulent som specialiserat sig pa energibesparingar i lantbruket. Genom att géra det
till en fast rutin att félja forbrukningen av elenergi, vatten och varme, kan lantbrukare spara 5-
10% av energikostnaderna (ibid.). For att skapa forutsattningar for ett &nnu effektivare
lantbruk, kan kostnadsminimeringar via energibesparingar genomforas.

3.2.1 Vinstfunktion

Produktionsfunktionen hos en lantbrukare som producerar ett visst antal slutprodukter ar en
funktion av insatsvarorna.

y = f(x1,%2)

y = slutprodukt

x; = elenergi

X, = alla andra produktionsfaktorer

Vinsten som slutprodukten genererar blir i sin tur en funktion av priset pa insatsvarorna samt
priset pa slutprodukten. | det har fallet:

T =Py —V1X1 — VX

m = vinst pa slutprodukt

p = pris vid forsaljning av en slutprodukt
v, = pris pd elenergi

v, = pris pa alla andra produktionsfaktorer
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For att gora storsta mojliga vinst hos en lantbrukare, behdver priset vid forsaljning av
slutprodukten maximeras medan priset pa insatsvarorna minimeras. Eftersom syftet med
uppsatsen var att beskriva och analysera hur elintensiva lantbruksforetag agerar i fraga om de
tre angreppssatten ligger fokus pa elprisets paverkan inom lantbruket, darmed forutsatts att de
andra priserna forblir konstanta. Lantbrukaren maste saledes fa ner priset pa elenergin eller
forbruka mindre for att tjana mer pengar pa slutprodukten. Priset pa elenergi har behandlats
tidigare i delen om prissakring.

For att fa ned energiforbrukningen kan lantbrukaren valja mellan att antingen &ndra pa
produktionens tillvagagangssatt eller att byta ut sin utrustning mot energisnalare alternativ.
Det forsta alternativet kan vara t.ex. att byta fran elvarme till fjarrvarme. Det andra
alternativet kan lampa sig val pa maskiner och utrustning som har hdg elforbrukning, dar det
finns energisnalare alternativ pa marknaden. For att fa en uppfattning om hur framstallningen
av slutprodukten kan ga till pa ett lantbruk foljer nedan en genomgang av hur produktionen av
y som en funktion av x; och x, gar till och vad som hander nar produktionstekniken
forbattras.

3.2.2 Produktion med tva variabler

Alla lantbruk som medverkar i studien skiljer sig produktionsméssigt. Aven fast nagra av dem
har kor som driftinriktning sé ar det inte sakert att de producerar lika mycket eller pd samma
satt. Ett exempel skulle kunna vara att lantbrukarna producerar lika mycket mjolk i slutdndan
men att deras tillvagagangssatt skiljer sig at. Det har kan illustreras via ett s.k.
isokvantdiagram (Figur 3). Produktionen pa lantbruket sker genom en kombination av
insatsvaror, i detta fall elenergi och alla andra produktionsfaktorer som tillsammans genererar
ett visst antal slutprodukter. Isokvantkurvorna A, B och C representerar olika grader av
teknisk effektivitet. Om produktionen vid en tidpunkt sker ndgonstans pa isokvantkurvan A,
men nar ny teknologi blir tillganglig, vilket innebar att produktionen kan ske pa ett effektivare
satt. Da flyttas isokvantkurvan inat och den optimala produktionen sker vid punkt B istéllet.

Alla

andra
produktions-
faktorer, x,

Elenergi, x;
Figur 3. Produktion med tva variabler (Allen et al. 2005, s.295).
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Stravan ar hela tiden att producera vid en teoretisk optimal 16sning, i figur 3 ar det nagonstans
pa isokvantkurvorna (Pindyck & Rubinfeld, 2005). | verkligheten ar detta nast intill omojligt,
dar ar det kanske mer troligt att produktionen sker vid punkt 1. Lantbrukaren efterstravar att
komma narmare isokvantkurvan. Det har kan ske genom att lantbrukaren minskar sin
elkonsumtion, men ocksa genom att alla minska pa alla andra produktionsfaktorer. Det blir
hela tiden en avvagning om det &r vart att ersétta den befintliga utrustningen och vid vilken
tidpunkt det &r optimalt att ersatta den.

3.2.3 Erséttningsinvesteringar

Den utrustning som lantbrukaren anvander kommer forr eller senare att behdva bytas ut. Hur
lang livslangd olika typer maskiner har varierar, en del maskiner anvéands sa lange de fungerar
medans andra byts ut tidigare. Genom att problemet ses som ett ersattningscykelproblem
(replacement cycle problem) dar den gamla maskinen kontinuerligt byts ut mot en ny kan den
optimala livslangden bestammas (Lumby & Jones, 2007). For att analysera detta problem
anvands nettonuvardesberakningar dar beslutsreglerna anpassas for att ta hansyn till att det
inte ror sig om en engangsforeteelse. | denna typ av berakningar antas maskinen ha en max
livslangd dar produktiviteten ar avtagande for varje ar. Valet lantbrukaren star infor & om han
ska anvanda maskinen under hela dess livslangd eller om det &r battra att byta ut den tidigare.

Metoden gar ut pa att rakna ut nuvardet for maskinen for varje ar av livslangden (Lumby &
Jones, 2007). Till exempel for en maskin med en livslangd pa tre ar beraknas nettonuvérdet
for ett, tva respektive tre ar. Detta sker under forutsattningen att maskinen kontinuerligt
ersatts vid dessa respektive tidsintervall. For att kunna jamfora dessa nuvarden med varandra
och hitta det optimala tidsintervallet, rdknas dessa om till motsvarande arliga kassafloden
(equivalent annual cash flow). Det alternativ som generar hogsta arliga kassaflodet blir ocksa
den optimala livslangden for maskinen.

Det optimala tidsintervallet paverkas av utrakningen pa nettonuvardet. Om intakterna eller
kostnaderna som maskinen ger upphov till varierar stort, kan ocksa det optimala
tidsintervallet forandras. Om detta vags samman med teorin om teknologisk utveckling, dér
ny- och effektivare teknologi blir tillgadnglig, kan det 16na sig att ersatta maskinparken innan
det optimala tidsintervallet har intréffat. Det kan darfor 16na sig for lantbrukarna att standigt
se over vilka typer av energieffektiviseringsatgarder som finns tillgangliga. De i kombination
med ett stigande elpris kan bidra till att det &r optimalt att byta ut utrustning tidigare &n vad
lantbrukaren hade tankt fran borjan.

3.3 Investeringsmojligheter

Mojligheterna for lantbrukare att investera for att utvidga sin verksamhet &r i stort sett
obegrénsade. Eftersom nyinvesteringar och investeringar &ven kan kopplas till att personen
genomfor en energieffektiviseringsatgard, kommer denna studie att begransas till att enbart
fokusera pa investeringar i egen elproduktion pa respektive lantbruk. Lantbrukarna har
daremot en hel del olika valmojligheter nar det kommer till alternativ fOr att producera egen
elenergi. De som ligger narmast till hands i dagsléget ar vind, vatten, sol eller en
biogasanlaggning (Nypelius & Dahll6f, 2010). For dessa typer av investeringar kravs en del
forutsattningar beroende pa vilket typ av kraftverk de viljer, bl.a. kapital, vind- och
vattentillgangar men ocksa tillgang till tillracklig méangd substrat vid produktion av biogas.
Vid produktion av antingen vind- eller vattenkraft produceras elenergi direkt. Med en
biogasanlaggning bildas i huvudsak metangas som har flera anvandningsomraden. Det gar att
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forbranna gasen i en generator for att bilda antingen elenergi eller varme men det &r ocksa
mojligt att uppgradera gasen till fordonsgas (www, 1, SBI, 2010). Investeringar &r ofta
forknippade med risk. Det gar daremot att investera for att minska risken via s.k. hedging.

3.3.1 Hedging

Hedging &r en typ av forsékring eller minimering av risk mot prissvangningar (www, 1,
Investopedia). Om en sadan intréaffar, och personen har forsékrat sig, reducerar det avsevart
prissvangningens inverkan. For att forsékra sig via hedging, gors en investering i tva
tillgangar med negativ korrelation gentemot varandra.

Ett exempel pa hur en person valjer vilken investering som ar mest rationell nar valet star vid
flera investeringar skulle kunna vara om en person har ett visst kapital pa en bank med en
ranta som foljer inflationstakten plus nagon procent och darmed blir riskfri (Lumby & Jones,
2007). Personen har samtidigt mojlighet att investera en del av kapitalet i antingen A, B, C
eller D som alla har olika forvantade avkastningar och risk (Figur 4). Den skuggade arean
representerar alla moéjliga riskfyllda investeringar for personen. For en rationell person géller
att fa sa hog forvantad avkastning som mojligt med sa lag risk som méjligt. Detta fas genom
att investera nagonstans pa tangenten av den riskfria investeringen och alternativ C. Personen
valjer hur stor del av kapitalet som ska vara kvar pa banken och investerar resten i C.

Forvéntad
avkastning

Riskfri

Risk
Figur 4. Kombination av risk- och riskfria investeringar (Lumby & Jones,
2007, s. 239)

Det gar inte att gora en investering med hopp om att den ska generera intakter samtidigt som
den &r riskfri. En reducering av risk innebar alltid sankta krav pa forvantad avkastning.
Hedging fungerar darfor inte som ett satt att tjdna extra pengar, utan &r ett satt att gardera sig
mot potentiella forluster. En investering i elproduktion kan goéras for att forsakra sig mot
framtida variationer i elpriset. Om t.ex. elpriset sjunker, skulle personen betala mindre for den
el som konsumeras men &ven fa mindre betalt for den el som saljs. P4 motsvarande sétt skulle
det inneb&ra mindre exponering mot risk om elpriset stiger.
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3.4 Entreprendrskap

For att uppna en uthallig ekonomisk tillvaxt inom en nation, region eller foretag sa kravs
standigt nya innovationer (Bjerke, 2005). Framgangar i samhallet idag kommer fran
innovation, inte genom optimering. Resultaten som féretagen uppnar uppskattas idag mindre
for méngden kapital och arbete som &r nedlagt och mer for hur pass innovativa de ar och hur
de skiljer sig fran andras resultat som uppfyller samma behov. Fér att ett land ska kunna
utvecklas kravs att det skapas nya produkter och nya jobb, detta gérs genom uppkomsten av
nya foretag men dven att det uppkommer nya idéer fran entreprencrer. Entreprendrskap
behdver daremot inte vara samma sak som nyféretagande.

Att vara en god entreprendr innebdr att kunna skapa nytt anvandarvérde (Bjerke, 2005). Det ar
dock viktigt att tanka pa, precis som Schumpeter (1934, s. 132) gjorde, att: “’personer upphor
att vara entreprendrer nar det nya har inforts. Entreprendrerna 6vergar da eventuellt till att
bli “enbart” foretagsledare, dvs. forvaltare av sina nyheter”.

3.4.1 Entreprendrskap hos lantbrukare

Forandringar for lantbrukare sker stdndigt, omstruktureringen inom lantbrukssektorn ar ett
resultat av internationell politik som anvands for att 6ka vardet pa produkter fran lantbruket
(Alsos et al. 2003). Nar det sker bade nationella och internationella patryckningar 6kar kraven
som stélls pa lantbrukares entreprendrskap. Lantbrukares inkomster har langvariga traditioner
av att kunna kombinera jordbruksverksamhet med andra typer av inkomstkallor. Det &r darfor
viktigt att lantbrukarna standigt ser éver sin verksamhet for att finna nya mojligheter att
diversifiera den (Hardaker et al. 2007).

Strategierna som lantbrukare och dess hushall anvander sig av for att mota de standiga
utmaningarna de stélls infor till f6ljd av externa patryckningar, har varit ett viktigt omrade att
forska vidare inom (Alsos et al. 2003). Forfattarna till artikeln har studerat 16
lantbrukshushall och kategoriserat dem med hénsyn till deras motivation att starta nya
affarsprojekt (Tabell 1). Analysen visade pa tre olika typer av entreprendrer inom lantbruket,
den mangsysslande lantbrukaren, den resursutnyttjande lantbrukaren och lantbrukaren med
stor entreprendrsanda. De skiljde sig bl.a. i deras langsiktiga- och kortsiktiga planering av hur
lantbruket gick till, hur manga i familjen som arbetade pa garden och vem som skulle ta 6ver
garden vid nésta generationsskifte. Genom att identifiera om lantbrukare befinner sig i nagon
av dessa kategorier nar de investerar i egen energiproduktion, skulle det darfor vara mojligt att
saga att entreprenorskap ar en bidragande faktor till att lantbrukare pabdrijar investering i egen
energiproduktion.

15



Den mangsysslande

Den resursutnyttjande

Lantbrukaren med stor

lantbrukaren lantbrukaren entreprenérsanda
Motivationsdrivare Langsiktigt bestaende Maximera nyttan av sina | Utnyttjande av sina egna
lantbruk egna resurser idéer
Malsittning Expansion av Nya affarsmojligheter Nya affarsmaojligheter
affarsaktiviteter gors skapas for att kunna skapas for att ta till vara
for att gora det egna utnyttja den egna pa och utnyttja alla
lantbruket mer gardens resurser idéer som skapas
langsiktigt hallbart
eller for att gora det
mojligt att lata fler
familjemedlemmar
arbeta pa garden. Vid
bada fallen kravs att
det genereras fler
inkomstbringande
aktiviteter
Kalla till idéer Lantbruket eller Unika resurser som ar Varierande
lantbrukssamhallet kopplade till
lantbruket eller till en
ViSs person
Relation till De har gjort valet att Lantbruket ligger som Lantbruket ar en
lantbruket skapa sitt leverne pa grund for att klara affarsverksamhet precis
garden, dar hushaéllet, didremot kan som den nya
underhallet av gdrden de nya mojligheterna aktiviteten. Den som
ses som en plikt, eller vara vl sd goda (om betyder mest beror pa
sa finns det helt inte battre) for dem fall till fall och kan aven
enkelt inget alternativ (nar det kommer till skifta med tiden
an att fortsatta inkomst, livskvalitet
bedriva jordbruket etc.)
Konkurrensposition | Arbetsinsats inom Unika resurser Varierande
baserad pa: hushéllet
Kannetecken pa nya | Ofta valdigt sma Ofta valdigt sma, men Storre foretag dn hos de
affarsaktiviteter Litet kapitalinsatsbehov storre an for andra
Starkt knutet till mangsysslaren Hogre insatsbehov av
lantbrukets Varierande kapital
aktiviteter kapitalinsatsbehov Ofta registrerad som
Agarskap och anstéllda | Ofta inbidddat bland enskild firma
enbart inom familjen aktiviteterna veckovis | Kan dven inkludera
Agarskap och anstillda utomstdende adgare och

oftast inom familjen

anstallda

Tabell 1. Tre typer av lantbrukares entreprendrskap (Alsos, Ljunggren, & Pettersen, 2003) (egen

Oversattning).
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Empiridelen gar ut pa att utifran egna erfarenheter och undersokningar bilda sig en
uppfattning om hur verkligheten ser ut. Till att borja med redovisas den kartldggning som
genomforts for att identifiera de mest elintensiva lantbrukarna som &r av intresse for studien.
Efter det foljer en redogorelse for vad som framkom vid forsta intervjun for att reda ut hur
lantbrukarna agerar i fraga om de tre angreppssatten och vilka drivkrafter som ligger bakom.
Till sist foljer en sammanfattning av den andra intervjun som anvéndes for att belysa de
skillnader som framkommit i den forsta intervjun. Detta ifraga om drivkrafter for
lantbrukarnas investeringar i egen energiproduktion i forhallande till drivkrafterna bakom de
tva andra angreppssétten.

4.1 Forstudie

En forstudie genomférdes som underlag for att undersoka hur stor elkonsumtionen var hos
olika lantbrukare. Det finns daremot idag inga uppgifter om individuella lantbrukares
elkonsumtion att tillga, da de &r sekretessbelagda enligt lag. Darfor kommer sekundardata fran
tidigare berékningar om elanvandningen vid uppfddning av djur att bli en form av
delunderskning som grund for att uppskatta den totala anvandningen per gard.

4.2 Elenergifdérbrukning hos lantbrukare

En studie har genomforts i Torsten Horndahl regi (2007), dar han kartlagger
energiforbrukningen hos 16 gardar med olika driftinriktning. I studien framgar att den totala
atgangen av energi inom jordbruket i Sverige uppskattas till ca 3,7 TWh per ar i form av
elenergi, eldnings- och dieselolja. For att ta reda pa hur stor del av det som utgors av elenergi,
installerades elmatare pa olika stallen hos nagra lantbrukare for att mata elanvandningen hos
specifika omraden. Fran dessa utlases om energin gick at till att driva utgodsling, utfodring,
ventilation, belysning eller inriktningsspecifika atgarder som mjolkning eller d&ggpackning.
Elkonsumtionen kan variera kraftigt fran gard till gard men det gar att estimera utifran ett par
fallgardar mellan vilka intervall elforbrukningen ligger.

Det framgar av studien att lantbruk med djurhushallning generellt konsumerar mer elenergi
jamfort med andra lantbrukare. Enligt tabell 3 sa forbrukar en kossa inom mjolkproduktionen
mellan 868 och 1060 kWh elenergi per ar med ett medelvarde pa 963. Hos en lantbrukare
med slaktgrisproduktion utan uppfodning ar elférbrukningen for en djurplats 15,5 kWh per
djur och ar medans det for en SIP (sugga i produktion) mellan 689-1441 kWh per ar med
medelvérdet 1065. Vid produktion av &4gg forbrukar en hona mellan 3,1-5,0 kWh medans det
for en kyckling som fods upp for slakt gar at 0,91 kWh energi per ar. En intressant iakttagelse
I detta fall &r att det endast ar en sjattedel eller 0,13 kWh av energin som &r elforbrukning,
resterande del &r i form av eldningsolja fér lokalens uppvarmning och diesel vid utgddsling. 1
studien framgar dven att det gar at mellan 4,2-12 kWh/ton spannmal med medelvérdet 7 for
lantbrukare som anvander sig av eldrivna torkanldggningar for att torka sin spannmal. Denna
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data visar att det &r lantbrukare som primart sysslar med mjolkkor eller grisar som har den
storsta forbrukningen, darfor kommer studien att rikta in sig pa lantbrukare mede denna typ
av inriktning.

Tabell 3. Genomsnittlig elférbrukning for olika typer av drift inom lantbruket fordelat pa ett djur eller ett
ton spannmal bearbetning av Hérndahls studie.

Gardsspecifik driftinriktning Elférbrukning i antalet
kWh per djur eller ton
spannmal

kor for mjolkproduktion 963

suggor for avel 1065

slaktsvin, 20 kg och dirdéver 15,5

varpkycklingar 4,05

slaktkycklingar 0,13

Spannmal 7

4.2.1 Kartlaggning av elintensiva lantbrukare

For att kunna genomfdra denna undersokning behdver en grupp lantbrukare véljas ut for att
studeras narmare. Genom en Kartlaggning vill forfattarna skaffa sig en bild av hur
elkonsumtionen ser ut hos de svenska jordbrukarna. Detta med avseende pa geografiskt lage,
storlek, driftsinriktning med mera.

Statistiska centralbyran publicerar arligen uppgifter om Sveriges lantbrukares driftsinriktning,
storlek, energianvandning m.m. men bara efter vilket lan de tillhér (SCB 1, 2007). Dessa
sekundardata har sedan bearbetats for att ta reda pa var i Sverige som den hogsta
koncentrationen av elintensiva lantbrukare finns och darfor intressanta for studien. Genom att
se efter vilka lan som hade den storsta energiforbrukningen per lantbruk sa noterades stora
variationer dem emellan (Figur 5). Véastra Gotaland och Skane har totalt sett den hogsta
energiforbrukningen. Det dr dven de l&n dar det finns 6verlagset flest jordbruksforetag.
Darefter foljer Ostra Gotaland vilka daremot har avsevart mindre antal lantbruksforetag.
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Figur 5. Energianvandning i jordbruket for uppvarmning m.m. 2007 per lan (SCB 1, 2007)
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Vid undersokning av energiforbrukningen per lantbruksfaretag sa ser det annorlunda ut (Figur
). Har &r det relativt jamt fordelat mellan lanen. Har ligger Ostergétlands lan i topp medan
Skane och Vastergdtland har tappat i rankingen vid jamforelse av snittforbrukning av energi
per foretag.
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20

15

Elenergi (mWh)

10

Figur 6. Genomsnittlig energianvandning i jordbruket for uppvarmning m.m. ar 2007 per lantbruk och
lan (SCB 2, 2007)

Utifran de iakttagelser om kvantiteten av de storsta forbrukarna av energi bland lantbrukare i
Sverige men aven som konsumeras i de olika lanen sa har dessa resultat lett till att studien
bara fokuserar pa Ostergotlands 1an. Deras hoga snittforbrukning per féretag far de genom att
de generellt har storre gardar och storre djurbeséttningar an 6vriga lan. For att ta reda pa hur
mycket elenergi som de konsumerar per gard sa finns det statistik att tillga om antalet foretag
efter driftsinriktning fran SCB:s rapport (SCB 2, 2007). | rapporten framgar att antalet
lantbruk som sysslar med mjoélkkor i ndgon omfattning ar 378st, suggor for avel 3st och
slaktsvin 15st. Genom att kombinera denna data med forbrukningen fran de valda djurarterna
i Horndahls rapport fas snittforbrukningen fram per foretag (Tabell 4). Ur tabellen gar det
aven att utlasa om snittférbrukningen for de lantbrukare som sysslar med mjolkkor ar relativt
lag jamfort med for avelssuggor. Daremot sa ar antalet foretagare inom mjélkproduktion
oerhdrt manga fler, sa att &ven om snittforbrukningen ar 1ag sa kan det finnas ett fatal som har
vasentligt hogre konsumtion. Det aterstar att ta reda pa de individuella foretag som star for
den hogsta konsumtionen.

Tabell 4. | tabellen framgar hur mycket elenergi som varje lantbrukare konsumerade i snitt i
Ostergotlands lan &r 2007 fordelat pa vilken typ av djurbeséttning de har.

Drift Antal Antal Snitt Elenergi- Snittférbrukning/
djur foretagare djur/foretag forbrukning/djurart foretag

mjolkkor 26606 378 70 963 67 782

suggor 10638 3 3546 1065 3776490

for avel

slaktsvin 76799 15 5120 15,5 79 359

For att ta reda pa vilka individuella foretag som forbrukar mest elenergi inom
lantbrukssektorn sa har Retriever anvants som erbjuder foretagsinformation och
arsredovisningar (www, Retriever, 2010). Genom att anvanda sig av deras sekundéardata,
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kunde lantbrukare i Ostergétlands 1an finnas som dels hade hdg omséttning men ocksa stor
kvantitet av antingen mjolkkor eller grisar vilka rimligtvis ocksa har en hog elforbrukning.

4.2.2 Sammanstallning och bearbetning av kartlaggningen

Materialet sammanstélldes dér lantbrukarna delades in i vilken typ av driftsinriktning de hade
och om det gick att identifiera nagon annan typ av verksamhet pa garden. Ur
sammanstéllningen framgick att nagra av gardarna var verksamma inom energisektorn, da de
producerade energi fran vind, vatten- eller biogasanlaggningar. Dessa rankades som hogst
intressanta att fa med i studien da det visar att lantbrukarna var verksamma pa omraden som
foll inom ramen for de tre angreppssatten. Darefter aterstod att fa tag pa kontaktuppgifter till
gardarna for att kunna intervjua dem. Den ursprungliga tanken var att identifiera och kontakta
ett tjugotal lantbrukare, delge dem den forsta fragemallen for att sedan intervjua dem utifran
mallen. Alla lantbrukare var ddremot inte intresserade av att delta i studien men tolv av
gardarna stallde upp i den forsta intervjun.

4.3 Resultat fran forsta intervjun

Resultatet fran den forsta intervjun presenteras sammanstallt i bilaga 3. Avsnittet ar indelat i
fem delar. Den forsta delen ger en kort beskrivning av de tolv gardarna, med avseende pa
storlek, driftsinriktning och elférbrukning. Del nummer tva tar upp lantbrukarnas
forvantningar pa elpriset och hur det paverkar verksamheten. Resonemang hos lantbrukarna
kring deras val av elleverantor och elavtal tas ocksa upp. Del tre gar igenom lantbrukarnas
atgarder for att minska gardens elforbrukning. Sista delen beskriver om lantbrukarna har eller
planerar att investera i energiproduktion.

Namnen pa lantbruken eller privatpersonerna kommer inte att sta med i arbetet, darfor att det
ar irrelevant for studiens syfte och kan inkrakta pa den personliga integriteten. Istallet
kommer lantbrukarna att betecknas som gard A till gard L.

4.3.1 Gardarnas omfattning och driftsinriktning

Storleken pa de tolv gardarna varierar mellan 45 och 22 000 hektar. Storsta delen av marken
anvands till odling av foderspannmal och vall. Gard L, med den storta arealen (22 000
hektar), har stora mangder skog pa marken. De odlar cirka 623 hektar av marken. Aven pa
gard 1, med totalt 5 813 hektar, finns stora mangder skog men en del av marken anvands till
jordbruk.

Gardarnas huvudsakliga driftsinriktning ar djurproduktion. Det ar antingen mjélkkor eller
grisar som finns pa gardarna, i ett fall a&ven tackor. Mjélkgardarna har mellan 300 och 400
mjolkande kor. Pa flera av mjolkgardarna finns dven kalvar och kvigor for rekrytering.
Gardarna med grisproduktion foder upp slaktsvin med produktion pa mellan 3200 till 12000
slaktsvin per ar. Gard | har under 2009 avvecklat sin mjolkproduktion. Avvecklingen uppges
bero pa bristande I6nsamhet och att viktig personal for verksamheten gick i pension.

Elférbrukningen pa gardarna varierar mellan 140 och 600 megawattimmar per ar. Gard | som
avvecklat sin mjolkproduktion har i dagslaget en obetydlig elférbrukning. For mjolkbénderna
var det utrustning som anvands i samband med mjélkningen som stod for den storsta delen av
elforbrukningen. Mjolkrobotar, kylsystem for mjolk och uppvarmning av diskvatten uppges
vara de stora forbrukarna av elenergi. Hos lantbrukarna som haller slaktsvin var det
uppvarmning och ventilation som angavs som de storsta elférbrukarna. Hos nagra av
lantbrukarna anvands varmelampor som extra varmekalla, nar grisarna ar sma.
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Varmelamporna forbrukar mycket elenergi under de perioder de &r igang. | dvrigt forbrukas
det mycket elenergi i samband med foderberedning, hos bade mjélkbénder och grisbonderna.
Det ar foderkvarnar som star for den storsta delen av forbrukningen.

De flesta lantbrukarna angav att de sag sma férandringar i elkonsumtion 6ver dygnet. En stor
del av den energikravande utrustningen ar igang dygnet runt. Men pa grund av utfodring och
mjolkning som sker dagtid kunde de se att forbrukningen var nagot hogre dagtid.

En lantbrukare angav att han sag stora skillnader i elférbrukningen under de olika arstiderna.
Det var framst pa grund av uppvarmning vintertid. De 6vriga angav att de sag mindre
forandringar 6ver de olika arstiderna, med en nagot hogre forbrukning hést- och vintertid.
Under hosten &r det spannmalstorkar som star for 6kningen och uppvarmning av lokaler under
vintern.

Majoriteten av gardarna angav att de har tillgang till alternativ elforsorjning. 1 de flesta fall
handlade det om traktordrivna elverk. Vid behov angavs elverken klara av att halla
produktionen igang i vanlig takt. Det huvudsakliga syftet med reservelverk &r att trygga
elforsdrjningen i nédsituationer, till exempel vid strémavbrott.

4.3.2 Framtida elpriser och prissakring

Den allmanna uppfattningen bland lantbrukarna &r att de generellt tror pa hogre elpriser i
framtiden. Fa lantbrukare gav en klar motivering till varfor elpriserna kommer att stiga.
Argument som forekom var vindkraftens utbredning och att de nordiska och europeiska
elnaten byggs samman. Av de tva lantbrukare som angav tro om sjunkande elpriser, rérde det
sig i det ena fallet snarare om hopp om lagre elpriser. Den andra lantbrukare motiverade sin
standpunkt med tro pa utbyggnad av karn- och vattenkraft vilket skulle resultera i lagre
elpriser.

Priset pa elenergi angavs ej paverka produktionen i nagon storre utstrackning. Trots perioder
med hoga elpriser rullar verksamheten pa som vanligt. Det ansags svart att gora nagra
forandringar pa kort sikt. Vid langre perioder med hoga elpriser ansag de flesta att de skulle
vara tvingade att se Over sina alternativ.

Nio av tolv tillfragade angav att de bytt elleverantér minst en gang under de senaste fem aren.
Hélften av lantbrukarna angav att de aven bytt avtalsform under perioden. Det var vanligast
att lantbrukarna hade avtal om roérligt elpris. Vid tillféllet for intervjun var det endast en som
hade avtal om fast elpris. De tre 6vriga uppgav att de hade nagon form av prissakringsavtal.
Dessa avtal har bade en fast och en rorlig del och tecknas for en langre tid.

Priset var den viktigaste faktorn for bytet av elleverantdr och elavtal. Det stérks av det faktum
att flera av de till frdgade lantbrukarna uppger att det varit i kontakt med eller sett 6ver sin
elavtal du den senaste tiden till foljd av utvecklingen pa den svenska elmarknaden. Vid sidan
av priset angavs valgorenhet och mojligheten att valja gron elenergi som betydande faktorer.
For de lantbrukare med prissakringsavtal och avtal om fastpris var trygghet en starkt
paverkande orsak.

Lantbrukarna anger att de dven i framtiden kommer att se 6ver sina alternativ for elleverantor
och elavtal. Men manga papekar att det ar tidskravande att folja utvecklingen pa elmarknaden.
Det blir darfor en avvéagning 6ver hur mycket tid det ar vart att lagga pa att fa ner elpriset.
Flera av de tillfragande upplever att det varit svart att férhandla med elbolagen. Detta trots en
elforbrukning av betydande omfattning.
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4.3.3 Energiffektiviseringsarbete

Nastan alla lantbrukare uppger att de vidtagit nagon form av effektivitetsatgard for att minska
elforbrukningen. Byte till lagenergilampor och timerstyrd belysning ar atgarder som tas upp
av de flesta lantbrukarna. Denna typ av atgard ses som ett enkelt och billigt sétta att paverka
elkostnaderna. For de som genomfort mer omfattande atgarder uppgavs de nastan uteslutande
ha sammanfallit med andra aktiviteter. Det vill séga, att forst nar det var aktuellt att byta ut
gammal utrustning eller vid atgarder pa byggnader var det aktuellt att satsa pa
energieffektiviseringsatgarder.

Nar gammal utrustning skulle bytas var det viktigt att vélja ny och effektivare teknologi. En
lantbrukare som bytt foderkvarn uppgav att han, genom att valja en kvarn med lagre effekt
men med samma verkningsgrad kunnat minska elforbrukningen. Att byta till effektivare
ventilationssystem var en annan atgard som genomforts av en lantbrukare, dven den
genomfordes da det gamla systemet var otjanligt och maste bytas ut.

De lantbrukare som under senare ar genomfort storre renoveringsarbeten eller uppfort nya
byggnader uppger att de pa ett eller annat sétt vidtagit atgarder for att minska
elforbrukningen. De uppgav dock att de energieffektiviseringsatgarder som genomforts inte
varit aktuella om de skett pa egen hand. De atgarder som genomforts riktade sig framst till att
ta vara pa den varme som uppkom naturligt i byggnaden. Till exempel hade en grisproducent
lagt in slangar i betonggolvet for att pa sa sétt forvarma vattnet i uppvarmningssystemet. Pa
detta satt kunde han pavisa en klart forbattrad verkningsgrad i systemet.

Tva av lantbrukarna uppger att de inte har nagra planer pa energieffektiviseringsatgéarder. De
motiverade det med att de inte sdg nagra kostnadseffektiva atgarder att genomféra. Sju
lantbrukare angav att de inte hade nagra direkta planer. Men de framholl att det var viktigt,
inte minst tillféljd av den senaste tidens forandringar i elpriset, att standigt forsoka hitta nya
omraden att effektivisera for att minska elforbrukningen . Det fanns flera idéer, till exempel
att ta reda pa spillvarme fran kylsystem for olika typer av uppvarmning.

Tre av lantbrukarna hade dven planer pa att byta uppvarmningssystem. De talade om att byta
ut dagens eluppvarmning mot flis- eller halmpanna. Val av panna avgjordes av tillgang pa
bransle. En forutsattning for bytet var att de skulle sta for en stor del av bransleforsorjningen
sjalva. Pa sa satt raknade de med att kunna far ner sina kostnader.

4.3.4 Investeringar

Av de tillfragade lantbrukarna uppger alla utom en att de funderat kring investeringar i egen
elproduktion. Tva av lantbrukarna har investeringar som star fardiga. Den ena dr gard C, som
sedan 2002 har ett vindkraftverk pa 850 kW i drift. Den andra ar gard I dar det finns tva
vattenkraftverk som byggdes i borjan av 1900 talet. Under 2000 talet har de genomfort
betydande investeringar for att modernisera och effektivisera kraftverken. De uppger att
effektiviteten 6kat med mellan 10-15% till féljd av investeringen.

Pa tre av gardarna har de investeringsprojekt i olika stadier pa gang. | tva fall handlar det om
vindkraftverk och i ett fall ar det en biogasanldggning som skall byggas. Vart att notera ar
ocksa att Gard C som redan har ett vindkraftverk aven har planer pa att bygga ytterligare ett
vindkraftverk. Lantbrukaren vantar pa tillstdnd fran kommunen for att kunna fullfélja bygget
av ett vindkraftverk pa 2000 kW. Det ar pa grund den positiva utvecklingen i det befintliga
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vindkraftverket som lantbrukaren vill bygga ett till. Aven gard D och G véntar pa slutgiltiga
besked fran kommunen for att kunna slutfora sina respektive projekt.

Lantbrukaren pa gard E har haft planer pa att investera i vindkraft. Men efter en lang process
fick han avslag pa sitt bygglov med motivering att den tilltankta platsen Iag for nara annan
bebyggelse. Han uppger att det fatt honom att kanna sig uppgiven och motarbetad. Men han
har gatt vidare och undersoker nu mojligheterna for att investera i en biogasanlaggning
istallet. Om ett sadant projekt blir aktuellt &r det i forsta hand fordonsgas som ska produceras.
Men han ser aven mojligheten att producera elenergi av gasen om det inte finns nagon som ar
villig att ta emot fordonsgasen.

Pa gard F och L berattar de att intresset for vindkraft funnits. Efter genomforda matningar har
det dock konstaterats att vindlaget inte ar tillrackligt bra for att nd 1onsamhet. Gard F uppger
att det finns ett visst intresse for en biogasanlaggning. Det &r inget som de gjort nagra djupare
efterforskningar pd men med en djurbesattning pa éver 700 individer sa har de god tillgang pa
substrat. Pa gard K har det ocksa diskuterats kring planerna att investera i en
biogasanlaggning. De &r dven med i en sammanslutning som undersoker vilka forutsattningar
som finns for biogasanlaggningar pa gardsniva. De viktigaste fragorna har varit om garden
producerar tillrackligt med substrat och vilka forutsattningar som finns for att sélja, alternativt
producera elenergi av gasen.

Av de tva lantbrukarna som uppger att de inte har nagra planer pa att investera, sager den ena
att det ar de stora investeringskostnaderna som varit avskrackande. De hdga kostnaderna har
lett till att lantbrukaren funderat pa att ga samman med andra lantbrukare om ett
vindkraftverk. Men detta gor att processen genast blir mer komplicerad och det har aldrig
blivit aktuellt att investera. Den andra lantbrukaren séager att det ar ett omrade som aldrig varit
intressant for honom. Men snart ar det en ny generation som ska ta 6ver och som kanske ser
nya mojligheter med denna typ av investeringar.

Avslutningsvis konstateras aven att alla lantbrukare som kontaktats, har upplevt fragorna krig
vindkraftsinvesteringar som problematiska. Det upplevs som en véldigt lang och utdragen
process. For lantbrukaren pa gard C tog processen ungefar ett ar for det forsta vindkraftverket.
Nu har det gatt Gver tre ar utan att han fatt ett slutgiltigt besked. Det &r flera som tycker detta
ar konstigt och inte stimmer 6verens med de mal som regeringen satt upp for utbyggnaden av
vindkraften. Detta kan jamforas med lantbrukaren pa gard J som bygger en biogasanlaggning.
Dar har tillstandssokandet skett pa minimitiden sju och en halv manad.

4.3.5 Sammanstallning och bearbetning av forsta intervjun

Nar alla intervjuer genomforts visade det pa stora skillnader i elférbrukning och
driftsinriktning pa de olika gardarna. Lantbrukarna hade dven olika uppfattningar om det
framtida elpriset. Nar det kom till de mer konkreta atgarderna, visade det sig att nastan alla
bytt elleverantdr under de senaste fem aren och att den senaste utvecklingen pa elmarknaden
bidragit till att flera lantbrukare nyligen sett dver sina elavtal. Manga hade genomfért nagon
typ av energieffektiviseringsatgard pa garden. Det framkom ocksa att flera ansag det viktigare
att nu aktivt soka energieffektiviserings atgarder att genomfora nar osakerheten kring elpriset
oOkat. Ett par av lantbrukarna hade upprattat eller var pa gang att investera i nagon form av
gardsbaserad energiproduktion. Men det fanns inga tecken pa att det osékra elpriset paverkade
lantbrukarnas vilja att investera. De lantbrukare som valt att satsa pa och aven fatt tillstand att
producera egen energi ar gard C, G, 1 och J.
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Att gora valet att producera egen energi och dven vélja hur den ska framstallas &r ett stort
beslut som maste 6vervagas och jamforas med andra typer av investeringar. Lantbrukarna kan
ha olika motiv med investeringen, till exempel att expandera, diversifiera, sakerstalla den
egna forbrukningen eller férandra verksamhetens inriktning. Har fann forfattarna att en andra
intervju behdvdes for att djupare undersoka bakomliggande faktorer till att de har gardarna
valt att investera i energiproduktion.

4.4 Resultat frAn andra intervjun

Den empiriska redogorelsen ar indelat gard for gard for de fyra fallgardarna C och G med
vind som energikalla, gard | med vatten och gard J som riktat in sig pa biogas. Intervjuerna
har transkriberats, dar en kort sammanfattning av vad lantbrukarna har for familjar
anknytning till garden, vad de har for kraftverk och varfor de valt att investera i egen
energiproduktion sammanstallts.

4.4.1 Gard C

Pa garden star redan ett 850 kWh vindkraftverk och planen &r att inom ett par ar fa upp
ytterligare ett till pa 2 000 kwWh. Lantbrukarens utbildning bestar av en examen pa en
lantbruksskola med tillhorande lantbrukspraktik. Han fick sedan arva garden och lade om
verksamheten till svinproduktion, han har ocksa expanderat och képt upp en narliggande
granngard. | familjen finns dven tankta arvtagare till garden nar tiden ar inne for det.

Verksamhetsmalen &r inget fastslaget, utan véaxer fram som tankar hos de som arbetar pa
garden. Expansionen av garden har skett i omgangar, med ett flertal ombyggnader av
ladugarden men dven omlaggning av svinproduktionen. De sag det som en majlighet att battre
kunna ta vara pa all spannmal som odlas d&ven om grisarna sjalva inte alltid innebar en I6nsam
affar i sig enligt lantbrukaren sjalv. Med tankar och framtida forvantningar om I6nsamhet
vaxte intresset for vindkraft fram, dér alternativa I6sningar funnits men lénsamheten har hela
tiden legat i fokus. De kunde &ven folja arbetet genom en nérliggande forening som redan
paborjat arbetet med vindkraftverk, sa att de kunde utvardera och dra slutsatser utifran det
bygget. Sjalva byggprocessen for det egna vindkraftverket tog de hjalp av en
vindkraftsprojektor utifran som hjalpte till med bygglovet, upphandling och kalkyler. Nar
lantbrukaren sjalv fick fragan om han skulle gjort nagonting annorlunda om han fick chansen
att géra om investeringen, blev svaret; ”"Nej, bara ndgot dr efter det forsta kraftverket stod
klart sd steg elpriset och investeringen blev klart éver forviintan”. Nér val kraftverken star
klara ar sjalva arbetet med dem relativt litet, sa rollen som foretagare har inte férandrats
namnvart enligt honom.

4.4.2 Gard G

Tillsammans med sina tva broder arvde de 50 hektar var av den ursprungliga garden. Den
nuvarande gardsagaren kopte senare ut sina tva broder och forvarvade ytterliga tva
angransande gardar for att bli den gard den ar idag. Det har aven skett en hel del forandringar
pa garden sedan han tog 6ver. Fran att ha varit mjolkproduktion har de gatt 6ver pa enbart
kott- och véxtodling for att sedan, allt eftersom garden expanderat bli en blandning av de tre.
Det &r sa smaningom planerat att garden ska ga vidare i arv till ett av de tre barnen som finns.
Planeringsarbetet och den framtida verksamheten sker till stor del i samrad med arvtagaren for
att fa en hallbar verksamhetsplan. For tillfallet haller det pa att goras en forprévning och
miljotillstand for 700st kor samtidigt som de har tillstand att uppfora ett vindkraftverk pa

2 000 kWh. Daremot gar det inte att saga nar det skall sta klart, det beror till stor del pa
néatédgarens mojlighet att ta emot elenergin som produceras. En annan faktor som
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problematiserar byggandet ar kravet fran kommunens sida, att det kravs en detaljplan for
projektet. Lantbrukaren ser sig sjalv som innovatdr inom energisektorn men kanner sig lite
uppgiven darfor att byrakratin forhalar processen ytterligare. De lamnade till exempel in ett
miljotillstand for ett knappt ar sedan till de lokala myndigheterna som de fortfarande inte fatt
besvarat. Det dr oklart om de ska salja platsen for vindkraftverket och produktionen for att pa
sa satt fa ut ett arrende eller om de valjer att investera sjalva och sta for riskerna som
medfoljer. De har hittills valt att paborja processen i egen regi, dar de statt for alla kostnader
gentemot kommun och l&nsstyrelse men &ven det extra arbete som uppkommit. Alternativet ar
att Iamna ut det till en vindkraftsexplorator vilket da, enligt lantbrukaren skulle dubblera
kostnaden.

Forvantningarna pa vindkraftverket &r att det maste betala investeringskostanden och risken.
Det ska inte heller generera nagot extra arbete, genom att teckna serviceavtal sa ska
kraftverket vara sjalvgaende ur lantbrukarens synvinkel. Genom att bygga ut ladugarden och
investera i kraftverket ser lantburkaren det som en generationsskifteslosning, dar ett av barnen
far arva garden och de andra kompenseras pa annat satt. Det kommer inte heller paverka hans
roll som lantbrukare, som &r hans huvudsakliga inkomstkalla.

4.4.3 Gard |

Den nuvarande &garen foddes pa denna gard, tog sedan en filosofie kandidatexamen i
ekonomi for att sedan borja arbeta inom massmedia, Svenskt N&ringsliv och dven Sveriges
Riksdag. Han hjalpte sedan sin far med att driva garden ett par ar for att déarefter ta Gver
skotseln av garden sjalv 1988. Flytten tillbaks till garden skedde tillsammans med hans fru
och i samband med att deras tre barn skulle bérja grundskolan.

Verksamheten som bedrivs pa garden ar enligt honom val genomtéankt, dar verksamhetsmalen
dokumenteras I6pande. Den framsta inkomstkallan pa garden ar skogsproduktion med
timmer, massaved och energiskog. De &r, pa grund av den stora mangd skog de har,
sjalvforsorjande med deras varmeanlaggning som drivs av ved. De hade &ven ett 50-tal
mjolkkor och ca 100 andra djur men valde att helt lagga ner den verksamheten ar 2009. Néar
avvecklingen skedde, meddelades de anstallda varpa ladugardsmannen da sade; “Jag forstdr
dig, for nar jag borjade har 1975 sa var avrakningspriset exakt samma som det var 2008 pa
hosten och lonerna har mer dn tredubblats, sd de det dr en enkel ekvation”. Aven om beslutet
inte bara fattades pa grund av ekonomiska faktorer, sa innebar det dven en tydlig praktisk
forandring, dar det var svarigheter med utrymmen pa garden. Har bedrivs ocksa
spannmalsodling, arrendering av mark, jakt och fiske och de har dven tva egna vattenkraftverk
som producerar elenergi ut pa det nationella elnatet.

Vattenkraftverken &r en del av ett nivasystem, det finns fyra stationer fore och en station efter
deras egna. Det &r darfor agarna av kraftverken ovanfor som styr vattentillforseln till gardens
egna verk som efter ett omfattande renoverings- och effektiviseringsarbete nu tillsammans
producerar mellan 600 000 — 1 500 000 kWh per ar. For att gora den har effektiviseringen tog
de hjalp utifran av en elkonsult. Pa garden sker standiga diskussioner om hur verksamheten
ska se ut och fungera i framtiden. Som det &r nu sa rattar de sig mycket efter laget och
framtida forandringar kommer att bero pa hur jordbrukspolitiken ser ut da enligt d4garen. Det
ar sedan tankt att garden inte ska splittras utan att forsoka behalla den i familjens ago.

4.4.4 Gard J

Agarna till det har bolaget bestér av tva lantburkare som tillsammans bildat ett
kompanjonskap dar de arrenderar denna gard. En av dgarna har sedan beréattat hur han
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upplever att foretaget skots. Han har gatt naturvetenskapliga programmet tidigare och har
aven varit verksam inom LRF pa olika nivaer. Det finns inte heller nagra direkta planer pa att
nagon familjemedlem ska ta dver verksamheten senare.

Sedan de ingick sitt kompanjonskap har det inneburit en helt ny dimension i
lantbruksforetagandet for honom. Fran att ha haft 45 dikor och 160 hektar akermark till att
skdta om ytterligare ca 350 mjélkkor och 500 hektar akermark. Det har i sin tur lett till att
antalet anstallda pa garden okat fran en heltidsanstalld till 10-12 personer. Foretagets framsta
malsattning nu &r att tjana pengar, de anvander sig av en extern ledningsgrupp bestaende av
veterinar, foder- och ekonomiradgivare, en anstalld samt en bankman for att uppratta
verksamhetsplan. Med de har férutsattningarna som garden har, sag kompanjonerna redan i
borjan av arrendeférhandlingarna, att garden hade en stor potential i gasproduktion.

Den framsta anledningen och forvantningen pa en biogasanlaggning pa garden &r att gasen
ska saljas dar den storsta betalningsformagan finns. | det har fallet s& &r planen att den ska
uppgraderas till fordonsgas och saljas i en narliggande bensinstation. Det hdr gors genom att
ytterligare en nérliggande gard ocksa har bestamt sig for att producera gardsbaserad biogas.
Tillsammans ska gasen ut till ett ledningsnat och uppgraderingsanlaggning for att sedan bli
fordonsgas. Biogasen skulle aven l6sa en hel del logistik- och hanteringsproblem med gédslet
som bildas pa garden. Det skulle plétsligt bli mojligt att transportera det till narliggande
gardar men aven forfinas och sélja overskott av naring, sa det finns enligt foretagaren en hel
del synergieffekter med biogasen.

Det finns en hel del svarigheter i sjalva processen av biogasanlaggningen. Dels s maste alla
anlaggningar, bade den egna biogasanlaggningen, grannens, uppgraderingsanlaggningen och
aven bensinstationen samordnas sa att de blir klara samtidigt. Det ar ocksa ovisst hur pass
varierande efterfragan det ar pa gas under dygnet, sa att det kan uppsta problem med att
forsorja bensinstationen med gas nar trycket fran konsumenterna ar som storst. Tekniken som
implementeras &r till stor del tagen fran Tyskland, och det &r inte helt latt att flytta
erfarenheter till Sverige, det stéller lite andra krav pa klimat 0.s.v. De raknar inte heller med
att intakten fran gasen blir sa stor i férhallande till den totala intédkten pa garden, ndgonstans
mellan 10-12%. Han séger till sist;

”Det ar skillnad beroende pa vad man ska géra med gasen, om man ska satta upp en elgenerator
och producera elenergi nar man vet att en del av spillvarmen gar till reaktorn och en del gar till
bostader och kanske kan ventilera bort en del av varmen pa sommaren. D4 blir man plétsligt en helt
fristdende aktor, oberoende av andra delar och allting blir mycket enklare .
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5 Analys
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Genom att tillampa metodiken utformad i metodavsnittet, kan de empiriska observationerna
analyseras. Utifran det underlag som finns tillhanda efter bade den forsta och den andra
intervjun, kan materialet bearbetats for att uppfylla syftet med att analysera elintensiva
lantbruksforetags agerande i fraga om de tre angreppssatten prissakring, energieffektivisering
och investering. Avslutningsvis analyseras materialet fran den andra intervjun for att klargora
vilka drivkrafter som ligger bakom arbetet med investeringar i egen energi produktion och
vilken roll lantbrukarnas entreprendrskap spelar.

5.1 Prissékring

Vid totalt ointresse eller om lantbrukaren av annan orsak avstar fran att valja avtal, straffar det
sig hart. Avtalet blir da i form av ett tillsvidareavtal som fungerar pa samma satt som ett
rorligt avtal men som néstan alltid ar dyrare (Statens energimyndighet, 2006). Hos de
lantbrukare som kontaktats, visar det sig att alla knutit avtal, vare det sig &r rorligt, bundet
eller en blandning av de bada. Det hér tyder pa att de & medvetna om konsekvenserna att vara
passiv men det kan ocksa ett val for att det ska vara ekonomiskt I6nsamt.

Utifran resultatet fran forsta intervjun, déar 9 av 12 utfragade lantbrukare valt att byta
leverantor nagon gang under de senaste 5 aren, verkar det som att det har ar nagot som de
aktivt foljer och utvérderar. Detta styrks av det faktum att den senaste tidens utveckling av
elpriset bidragit till att flera av de tillfragade nyligen sett 6ver eller planerar att se 6ver sina
elavtal. Nar en villadgare som forbrukar 20 000 kWh kan spara 1 750kr per ar (www, 3,
Sveriges Radio, 2010), finns en oerhord potential nér det handlar om elférbrukningar som
overstiger flera hundra tusen kWh per ar.

Aven om vissa lantbrukare anser att det ror sig om s pass sma prisskillnader mellan olika
elbolag, sa kan det anda vara vart att reflektera over. Priset pa insatsvaror i lantbruket har
varierat kraftigt de senaste aren (LRF, 2009). Férandringarna i elpriset varierar ocksa fran ar
till ar men aven mellan de olika bolagen. Det kan darfor I6na sig att se dver sin leverantor och
vilka avtalsmojligheter som finns for att forsékra sig om att avtalet &r jamforbart med vad
andra leverantorer erbjuder. Oavsatt vilken avtalsform lantbrukarna har gar det att byta
avtalsform dven pa kortsikt efter som bindningstiden inte ar sarskilt lang vid fasta elavtal och
att bolagen erbjuder olika former av bytesrétt vid fasta elavtal.

Det &r oerhort svart att spekulera i framtida elpriser, vilket gor det nast intill omajligt att
avgora vilken strategi som lampar sig bést. De flesta analytiker ar dock 6verens om att ett
rorligt elprisavtal ger lagst elkostnad pa sikt (www, Telge Energi, 2010). Dock &r det denna
avtalsform som utsatter elkonsumenten for mest risk. Vilket blev tydligt under vintern, nar
elkonsumenter med rorligt elpris sett sina elkostnader stiga. Alternativet ar att binda upp sig
pa fasta avtal, pa sa satt vet du vilket elpris du kommer att fa betala under bindningstiden.
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Detta ger lantbrukarna trygghet och de kan pa sa vis enklare planera for den 6vriga
verksamheten.

Majoriteten av lantbrukarna har valt att ha ett rorligt elpris. Det har kan tyda pa att de inte ar
beredda att betala den premie som representeras av skillnaden mellan fast- och rorligt elpris.
Och déarmed inte forsékra sig mot den risk som &r forknippad med ett rorligt elpris. Om
elpriset fortsatter att variera pa samma sétt som det har gjort under den gangna vintern aven i
framtiden, blir valet av rorligt elavtal &n mer forknippat med risk. Och det &r fragan om denna
avtalsform &r den som ger det lagsta elpriset 6ver langre tidsperioder. Eftersom elpriset styrs
av utbud och efterfragan ar det tankbart att elpriset &r hogt under de perioder nar lantbrukarna
ar i stort behov av elenergi, till exempel for uppvarmning vintertid. Under sommaren nér det
inte finns ndgot behov av uppvarmning och elférbrukningen &r lagre kan lantbrukaren bara i
begransad omfattning dra nytta av laga elpriser. Darfor finns det till fallen da bade ett rorligt
och ett fast avtal ar det mest ekonomiskt fordelaktiga.

Nar lantbrukarna véljer vilken typ av avtal de ska ha, &r det inte alltid den ekonomiska
fortjansten som &r den priméra malséttningen. En del av lantbrukarna har uppgivit att de valt
leverantdr beroende pa att de donerar en del av sin vinst till valgorenhet eller att de erbjuder
ett miljovénligare alternativ for energiproduktion. Dessa val kan ha flera olika orsaker, till
exempel kan det vara ett stillningstagande de gjort pa garden, att visa upp den som ~’gron”
och ekologisk i den man som ar mojlig. Det kan dven vara sa att de ser den potentiella vinsten
som genereras via byte av leverantor eller avtalstyp som férsumbar, och ddrmed anser att den
inte har sa stor paverkan pa den totala ekonomin pa garden.

5.2 Energieffektivisering

Lantbrukarnas ldnsamhet kan beskrivas av en teoretisk vinstfunktion. De har mojlighet att
paverka priset pa el, vy via prissakring, de kan ocksa andra pa mangden elenergi som
konsumeras, X; via energieffektivisering vilket ocksa skulle bidra till lagre kostnader och pa
sa sdtt fa upp den totala lonsamheten, 7.

T =py—Thx, — VX

Stravan fran lantbrukarna ar att hela tiden producera optimalt, sa nara isokvantkurvan i figur 3
som majligt. Att nastan alla lantbrukare i studien valt att géra nagon form av
energieffektiviserande atgarder kan ses som ett tecken pa att de standigt arbetar med att fa ett
effektivare lantbruk. Aven om det bara rér sig om att byta ut gamla och trasig glédlampor
eller lysror till nagot effektivare i energiforbrukningssynpunkt, vilket kan genomforas ganska
kortsiktigt, eller om det &r storre atgarder, som att byta till en energisnalare foderkvarn, vilket
kraver en langre tidshorisont for att implementeras, ar det ett led i ett langsiktigt
energieffektiviseringsarbete. Lantbrukarna upplever att det inte heller Ibnsamt att byta ut alla
inventarier enbart i syfte att spara elenergi. For att gora en rationell effektiviseringsatgard
kréavs att alla mgjliga alternativ tas i beaktande.

Nagra aspekter som tydligt syntes, som paverkade beslutet for lantbrukarna att byta till
energisnalare utrustning, var dels att den gamla utrustningen bérjade bli gammal och defekt
men dven att det kunde leda till synergieffekter med den nuvarande produktionen. Denna typ
av losningar blir allt vanligare och kan leda till kraftiga energibesparingar. Det har ar ett led i
att det standigt sker en teknologisk utveckling, dar ny teknik blir tillganglig. Till exempel sa
kan en omstrukturering av ladugardens ventilationssystem vid svinuppfodning spara 100
procent elenergi vid dvergang till naturlig ventilation utan att det skulle paverka produktionen
i Ovrigt (Hadders, 2007).
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Aven om lantbrukarna i dagslaget inte ser att det ar lénsamt att genomfora
energieffektiviseringsatgarderna enbart pa grund av forandringen i elpriset, ar det nagot som
kan komma att &ndras i framtiden om elpriset fortsatter att forandras kraftigt, vilket de gjort
den senaste tiden. Lantbrukarna har ofta en uppfattning om livslangden pa sina inventarier,
nar externa faktorer &ndrar sig, om t.ex. elpriset 6kar kraftigt gor att det att den optimala
livslangden pa inventariet blir kortare och darmed byts ut tidigare an vad som var tankt fran
borjan.

5.3 Investering

De flesta lantbrukarna i studien har ndgon gang haft tankar om att producera egen elenergi pa
ett eller annat satt. Det ar oftast gardens forutsattningar som begréansar valet av kraftverk.
Vind finns pa alla gardar men det kan vara externa faktorer som séatter stopp for ett sadant
kraftverk som narhet till bebyggelse eller daliga vindforhallanden. Tillgangen till substrat och
narhet till uppgraderingsstation av biogas ar faktorer som har stor betydelse for
biogasproduktion. Det har gor det oréttvist att pasta att alla har samma mojlighet till egen
produktion av elenergi. Istallet &r det politiska beslut och lyckosamma forutsattningar som
skapar mojlighet for lantbrukarna att gora extravinster genom egen energiproduktion.

Utifran de lantbrukare som kontaktats verkar det som att intresset for att investera i egen
energiproduktion finns hos de flesta. Eftersom det ror sig om investeringar pa
mangmiljonbelopp sa kravs det att lantbrukarna ar medvetna om vad de ger sig in pa. Vid det
har laget kan de antingen vélja att hyra en konsult som gor kalkyler, berakningar och skoter
tillstand som kan behdvas hos kommun och landsting etc. eller sa tar de hand om de héar
sakerna sjalva och tar hjalp utifran med svarare uppgifter som vindmétningar och
ljudutbredning som ocksa behdvs. Pa gard G har de valt det senare alternativet vilket enligt
dem sjalva har lett till besparingar pa ett par hundratusen kronor. Det ar daremot inte klart an
med kommunen och natagaren nar kraftverket ska sta klart eller om de ens far tillstand till att
bygga det.

Att fa tillstand fran alla instanser kan vara tidskravande och till slut kan det anda leda till
avslag. Pa gard C har det upplevts att tillstdndsprovningen fran kommunens sida tagit mycket
langre tid med det andra kraftverket an vad det gjorde med det forsta. En av orsakerna till att
det tar lang tid hos kommunen &r att de maste se 6ver den totala produktionen av
vindkraftverk i kommunen. En orsak som problematiserar expanderingen av vindkraften ar att
etableringen av enstaka kraftverk kan forstora forutsattningarna for att bygga ytterligare
kraftverk. Mjolby kommun som ligger i Ostergétland skriver i deras 6versiktsplan for
vindkraft (Byggnadskontoret Mjolby, 2003) “Exploateringstrycket pd vindkraft har nu blivit
sd stort att det foreligger ett behov av en helhetssyn for att fa till lyckade etableringar”. Det
kan vara det har som &r orsaken till att gard C har fatt vanta sa lange pa ett beslut om deras
andra vindkraftverk vilket ocksa kan leda till att gardar generellt far det svarare att upprétta ett
vindkraftverk ju fler som byggs i narheten.

Vid produktion av biogas anvands olika slags substrat, dar vissa kommer fran den egna
verksamheten pa garden men det &r ocksa mojligt att fylla pa med substrat utifran. Har kan
det handla om slaktavfall eller annan typ av organiska restprodukter. Det har &r insatsvaror
som i basta fall kan fas mot en mindre kostnad men som i biogasanlaggningen kan foradlas
och séljas till ett hogre pris i form av fordonsgas eller elenergi. Aven om den har typen av
energiproduktion kan bli 16nsam och leda till synergieffekter pa garden, som forenklad
godselhantering o.s.v. sa kraver den konstant 6vervakning och tillsyn. Som lantbrukare kravs
det ocksa en viss typ av djurhushallning for att fa fram tillracklig méangd substrat for att halla
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anlaggningen igang vilket kan leda till att de Iaser upp sig for framtida alternativa mojligheter
som annars skulle vara lampliga. Oavsett vilken typ av kraftverk det ror sig om sa ses det som
en langsiktig investering.

Ett perspektiv pa hur investeringen kan uppfattas &r att den som en slags forsakring eller
hedging mot ett mer volatilt elpris i framtiden. Av de lantbrukare som medverkat i studien,
producerar alla energi i syfte att sélja den istéllet for att tacka gardens egen forbrukning. I och
med att lantbrukaren bade konsumerar el som de kdper fran en elleverantor samtidigt som de
producerar egen el som séaljs och levereras pa elnatet, innebéar det att konsumtionen och
forsaljningen foljs at. Detta kan ses som en form av hedging, dar konsumtion och forsaljning
av el &r negativt korrelerade med varandra. Det vill saga om elpriset, sa okar inte bara
elkostnaderna utan aven intékterna fran den salda elenergin. Pa sa satt dampas de ekonomiska
konsekvenserna av ett kraftigt varierande elpris, vilket &r syftet med hedging.

Utifran den forsta intervjun som genomférdes med lantbrukarna var det svart att identifiera
vilka drivkrafter som verkligen lag bakom lantbrukarnas val att investera i egen
energiproduktion. Aven om det gér att se kopplingar mellan lantbrukarnas investeringar i
egen energiproduktion och forandringar i elpriset genom en form av hedging, var det inget
som framholls av lantbrukarna. Darfér genomférdes en andra intervju for att férsoka klargora
vilka drivkrafter som motiverade lantbrukarna till att investera och hur de skiljer sig fran de
ovriga drivkrafterna.

Utifran den andra intervjun gar det att dra relativt klara paralleller mellan lantbrukarna i
studien och hur entreprendrskap inom lantbrukare yttrar sig enligt (Alsos et al. 2003). Utifran
deras modell undersoks om lantbrukarna i den kvalitativa intervjun har ndgot samband och
passar in i modellen.

Bade pa gard C och G har inkomstbringande aktiviteter i form av vindkraftverk skett vilket
tyder pa att de satsar langsiktigt. Under den andra intervjun kunde aven konstateras att en
investering i energiproduktion pa garden fungerar som en typ av generationsskifteslosning
och tanken &r aven att gardarna ska ga i arv. Hos den mangsysslande lantbrukaren efterstravas
att ha kvar lantbruket inom familjen och fa det Iénsamt pa sikt genom expansion och
diversifiering. Det kan darfor ses som att de bagge gardarna har ett entreprendrskap som kan
leda till en framtida konkurrenskraft via utékad verksamhet och starka familjeband.

Det gar ocksa att dra en koppling till entreprendrskap hos lantbrukarna, vare sig de valt att
gora energieffektiviseringar eller inte. Hos den resursutnyttjande lantbrukaren syns ofta
tendenser till att de forsoker halla dgarskapet av garden nara knutet till familjen men ocksa att
utnyttja de resurser som finns pa garden, bade som inkomstkélla men ocksa genom att ge en
okad livskvalitet. Har kan starka paralleller dras till gard I, som utnyttjar sitt vattendrag till
vattenkraft for att tjana pengar men daven att han sjalv som lantbrukare véljer att effektivisera
for att fa Ionsamhet till sina arvingar pa sikt. En rationell person som enbart sag till sitt eget
intresse och vinstmaximering skulle kanske vélja att sélja av eller arrendera ut kraftverket
istallet. Det gar darfor att visa pa att denne lantbrukare har en stark entreprendrsanda men att
det kanske snarare ar kopplat till gardens forutsattningar som gor det majligt att utnyttja de
egna resurserna.

Hos lantbrukare med stor entreprenorsanda géller det att ta vara pa sina idéer och skapa
forutsattningar for att tjana pengar pa dessa. Har ar det inte familjen och mojligheter till arv
som styr investeringsviljan, utan investeringarna sker till fordel for den som har storst
potentiell Ionsamhet och kan aven delas med andra investerare. Det hér syns tydligt pa gard J,
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dar ett kompanjonskap bildats med en annan lantbrukare och de tillsammans arrenderar en
gard for att producera biogas. Pa garden &r det oklart vem som Gvertar garden efter det att
lantbrukaren gar i pension, utan den framsta anledningen till investeringen é&r att tjana pengar.
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6 Slutsatser
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Syftet med studien var att beskriva och analysera hur elintensiva lantbruksforetag agerar i
fradga om prissakring, energieffektivisering och investering. Nedan aterges de slutsatser
forfattarna dragit efter att ha analyserat det insamlade materialet och fragestallningarna
besvaras.

6.1 Prissakring

Pa kort sikt ar prispaverkan det enda alternativet for att hantera sina elkostnader. Men som
papekats tidigare ar det oerhort svart att spekulera i hur elpriset utvecklas i framtiden.
Dessutom skiljer sig elpriserna relativt lite mellan elbolagen. Darfor upplever lantbrukarna att
deras val av elleverantor ger relativt sma effekter.

Det &r snarare viljan att minska risken som avgor vilken avtalsform som lantbrukarna véljer.
Négra av lantbrukarna har valt att binda sitt elavtal eller har nagon form av prissakringsavtal
dar de har kontroll 6ver vad de &r tvungna att betala per kilowattimme. Det leder till 6kad
trygghet och en mindre riskexponering. Att istéllet vélja ett rorligt avtal ar forenat med hog
risk vilket de flesta av lantbrukarna gjort, som da kan ses som ett riskélskande beteende.
Eftersom chansen att elpriset stiger och fluktuerar kraftigt i framtiden kommer dven risken
med denna typ av avtal att 6ka.

Nér det galler val av elleverantdr och elavtal talar det mesta for att det inte finns en enda
korrekt I6sning for lantbrukarna att valja. Eftersom elpriset kan variera stort fran en dag till en
annan &r det sannolikt att det bésta alternativet ar att inte lasa sig vid en avtalstyp eller
elleverantor. Istéllet maste lantbrukaren vara mer aktiv och halla koll pa elmarknaden. Pa sa
sétt kan de anpassa sig och vélja den elleverantor eller elavtal som ar mest fordelaktigt for
tillfallet.

6.2 Energieffektivisering

Lantbrukarna var benagna att tanka pa energieffektivare losningar nar det val var dags att
fornya sin utrustning men det finns inget som tyder pa att det ar energibesparing och
forandringar i elpriset som dr den framsta orsaken till energieffektiviseringsarbetet. Det mesta
tyder pa att lantbrukarna har en god uppfattning om hur den egna férbrukningen pa garden
och kan darfor saga var atgarderna skulle ge storst vinst. Utifran lantbrukarnas svar, kan det
vara oerhort 1onsamt att standigt se 6ver om det gar att minska elenergianvandandet genom att
effektivisera sina inventarier, detta &r for att ny teknologin hela tiden blir tillganglig. Elpriset
kan paverka hur lantbrukaren ser pa livslangden av sina inventarier. Darfor kravs nagon form
av kalkyl och att de tanker igenom beslutet ur ett mer langsiktigt perspektiv, dar den optimala
ersattningscykeln forandras.
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Det blir darfor svart att se energieffektiviseringsarbetet som ett enskilt led for lantbrukare att
arbeta med ett volatilt elpris. Det ar snarare nagot som sker samtidigt som de star infor en
investeringsprocess eller som de reflekterar Gver nér de &r i kontakt med sin elleverantor.

6.3 Investering

Det fanns generellt ett stort intresse och vilja hos lantbrukarna i studien att investera i
energiproduktion men av olika anledningar fick en del av dem avbryta projektet. Att dver
huvud taget fa maojlighet att pabdrja en investering handlar till stor del om vilka
forutsattningar som finns pa garden men aven att de ar i samklang med kommunen och
landstingets planer. Detta bidrar till att genomférandet av investeringar i egen
energiproduktion &r en process som tar lang tid. Dar med ses arbetet med investeringar i egen
energiproduktion som ett langsiktigt alternativ.

Det fanns inga klara tecken pa att den senaste tidens utveckling pa elmarknaden, med stora
forandringar i elpriset, fungerar som en drivkraft hos lantbrukarna nér det géller investeringar
I egen energiproduktion. Istallet motiveras lantbrukarna av andra faktorer dar utveckling och
diversifiering av garden och att ta tillvara pa sina resurser ar avgorande. Darfor ser forfattarna
entreprendrskap som ett nédvandigt attribut for att lantbrukarna ska arbeta med investeringar i
egen energi produktion.

Detta styrks av att det ar latt att dra kopplingen och att det finns tydliga tendenser till att
lantbrukarna i undersékningen har goda entreprendregenskaper som forvaltas i verksamheten.
Da alla fyra lantbrukare som deltog i den andra intervjun passar in i ndgon av kategorierna i
(Alsos et al. 2003) studie, verkar det som att entreprendrskapet har betydelse for att driva
igenom en investeringsprocess och dven driva foretaget framat for en fortsatt langsiktig
utveckling av verksamheten.

Att driva igenom en investering som syftar till att producera elenergi pa lantbruket ar hos de
flesta lantbrukare ett satt att diversifiera sin totala produktion och darmed generera sma
vinster fran flera olika verksamheter. Pa sa satt kan de fa den egna garden ekonomiskt I6nsam
pa langre sikt vilket ocksa kan trygga framtiden for garden och gora den mer
konkurrenskraftig. Investeringar i energiproduktion inom lantbruket kan ses som ett sétt for
lantbrukarna att utnyttja elprisets volatilitet till sin egen férdel via s.k. hedging. Om elpriset
stiger kraftigt under en viss tid sa leder det till 6kade kostnader for den egna férbrukningen
men de far d&ven mer betalt for den elektricitet de producerar. Detta trots att det inte ar natt
som lantbrukarna sjélva lyfter fram.

6.4 Svar pa uppsatsens fragestallningar
For att svara pa fragestéllningarna presenteras i (Tabell 5) de viktigaste punkterna i hur
elintensiva lantbruksforetagare agerar i fraga om de tre angreppssatten och vilka drivkrafter
som ligger bakom detta arbete.
Fragestallningar:

e Hur agerar lantbrukarna inom varje angreppssatt pa kort- och lang sikt?

o Vilka drivkrafter ligger bakom lantbrukarnas agerande inom de olika angreppssétten?

e | vilken utstrackning paverkar forandringar i elpriset lantbrukarnas val av de olika
angreppssatten?
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e Hur skiljer sig investering i egen energiproduktion fran de tva dvriga angreppssatten i
fraga om drivkrafter?

Tabell 5. Sammanstalining av svar pa de tre forsta fragestallningarna

Prissakring Energieffektivisering Investering
Tidsperspektiv Kort sikt Medel- till 1ang sikt Lang sikt
Alternativ Val av elleverantér och | Byta energikravande Investera i egen
elavtal utrustning till elproduktion for eget
energieffektivare bruk eller silja
alternativ producerad elenergi
Agerande Soker aktivt mest Genomfor enklare Undersoker om ratt
fordelaktiga avtal atgarder forutsattningar finns
Storre atgarder Forsoker genomfora
genomfors i samband investeringar om
med andra aktiviteter forutsattningarna finns
Drivkrafter Lagre elkostnader Lagre elférbrukning Diversifiera
verksamheten

Stigande och volatila
elpriser

Riskavvagning

F4 en tekniskt effektiv
produktion

Folja den teknologiska
utvecklingen

Trygga verksamhetens
fortlevnad

Utnyttja sina resurser
pa bista satt

Hedging mot framtida
svangningar i elpriset

Paverkan av
forandringar i elpriset

Paverkas i stor
utstrackning

Paverkas till viss del

Paverkas i liten
utstrackning

Till skillnad fran prissakring och energieffektivisering paverkas lantbrukarnas vilja att
investera i energiproduktion i valdigt liten utstrackning av forandringar i elpriset. Istéllet visar
lantbrukarna starka drag av entreprendrskap med vilja att hela tiden utveckla verksamheten
och utnyttja sina resurser pa basta satt, vilket ses som de starkaste drivkrafterna for

lantbrukarnas investeringar i energiproduktion.
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Intresset for att studera hur lantbrukare hanterar sin elforsorjning har i stor utstrackning vuxit
fram ur all uppstandelse kring skiftande elpriser som varit under vintern. Det gick knappt en
dag utan att elpriset diskuterades i nyhetssandningar och skapade stora rubriker i
dagstidningarna. De flesta diskussioner cirkulerade kring hur priset pa elenergi kunde stiga sa
mycket och vilka konsekvenser det skulle fa for konsumenterna. Darfor verkar det spannande
att studera hur lantbrukare resonerar ock om de agerar i dessa fragor da de har en omfattande
elkonsumtion. En annan intressant aspekt var lantbrukarnas mojligheter att investera i egen
energiproduktion och varfor lantbrukare véljer att inverstera.

Lantbrukarna som intervjuats under arbetets gang har visat ett stort intresse for fragor rérande
deras elforsorjning, vilket ar forstaeligt med tanke pa hur elmarknaden utvecklats under
vintern. Lantbrukarna har dven visat pa en viss uppgivenhet dver de hoga elpriserna och vilka
konsekvenser de lett till. Det har ar inte s& konstigt eftersom de flesta haft ett rérligt elavtal
och darfor sett sina elrdkningar stiga enormt under vintern.

Trots att lantbrukarna &r aktiva i sitt sbkande efter det mest lampiga valet av elavtal och
elleverantdr, utryckte flera av dem att de upplevde att det endast gav sma effekter. De
upplevde samma sak nar det galler energieffektiviseringsarbetet. Lantbrukarna angav att de
genomfort de enklaste &tgarderna och att det gav en begransad effekt. Aven dessa atgarder,
som inte ger sa stor effekt kan trots det ge vasentliga skillnader. Om detta satts i relation till
vad lantbrukaren som intervjuades i Sveriges Radio sa om att elpriset ater upp vinsten. Det
verkar darfor som att det ar viktigt for elintensiva lantbrukarna att de har en strategi for hur de
ska hantera sin energiforsorjning for att fortsatta kunna bedriva en konkurrenskraftig
verksamhet. Inte minst om elpriserna fortsatter att vara sa volatila som de har varit.

Mycket talar for att elpriset i framtiden kommer att fortsatta pa ett liknande satt. Under maj
manad, nar varfloden kommit pa allvar och vattenmagasinen fyllts pa ordentligt har det
periodvis lett till en Gverproduktion pa elenergi. Det har givit utslag pa elpriset, som varit nere
pa 16re/kWh tillfallen da efterfragan varit lag. Att vattenmagasinen nu ar val fyllda talar for
att elpriset kommer att vara lagt under sommaren vilket de med rorligt elpriset kan gladja sig
at. Men det ar tveksamt om en sommar med lagre elpriser kan kompensera for de utgifter
lantbrukarna haft under vintern.

Till skillnad fran forfattarnas uppfattning innan studiens start, att lantbrukarna satsar pa
mindre investeringar dar energiproduktionen &r dmnad for eget bruk, visade det sig att
lantbrukarna som kontaktats mer varit intresserade av att satsa pa storre investeringar dar
malet varit att sélja den elenergi eller energi som producerats. Det visar pa stor
entreprendrsanda hos lantbrukarna dar det &r viktigt att utveckla sin verksamhet och ta tillvara
pa alla tillgangar som finns tillgangliga, oavsett om det ar goda vindforutsattningar pa den
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egna marken, stora mangder substrat eller strommande vatten. Det galler att skapa ett
vélfungerande och Idnsamt foretag for kommande generationer.

Intressant att notera ar hur problematiskt lantbrukarna har det vid investeringar i vindkraft nar
det hela tiden talas om hur viktigt det &r att satsa pa miljovanlig elproduktion. Det ar
beundransvart att lantbrukarna fortsétter att kdmpa for att kunna genomféra investeringarna
nar det tar flera ar att fa till alla tillstdnd som behovs. Dock ska det noteras att det inte ar alla
som orkar fortsatta utan i stallet Gverger sina planer just for att den byrakratiska processen ar
for tidskravande.

En annan intressant aspekt att reflektera dver ar hur mycket lantbrukarna kan utveckla och
diversifiera sin verksamhet med icke traditionell lantbruksverksamhet och fortfarande se sig
sjalva som lantbrukare. En lantbrukare som i stor utstrackning satsat pa elproduktion kanske
snarare betraktar sig som elproducent d4n som lantbrukare. Detta kan fa konsekvenser for hur
den svenska jordbruksektorn utvecklas i framtiden. En av de lantbrukare som intervjuats har
lagt ner all sin djurproduktion da den inte varit tillrackligt Ionsam. Det beslutet har paverkats
av majligheten att forlita sig pa till exempel intakter fran den elproduktion som bedrivs. Detta
ar ett omrade som kan vara intressant for framtida studier dar det skulle vara intressant att titta
pa vilka faktorer fortsatta med eller lagga ner sin traditionella lantbruksverksamhet.

I denna studie har en hel del avgransningar blivit tvungna att genomforas, bade nar det galler
vilka lantbrukare som studerats och i vilket geografiskt omrade dessa aterfinns. En anledning
till detta var for att finna ett tillvagagangssatt for att identifiera de mest elintensiva
lantbrukarna. Det kan darmed tankas att det finns faktorer som paverkar lantbrukarna som
studerats men som inte &r relevanta for andra lantbrukare i Sverige. Till exempel kan intresset
for att investera i vindkraft var ovanligt starkt i det 1an som studerats darfor att vindlaget ar
battre dn pa andra hall. Vidare kan det vara sa att antalet lantbrukare som genomfort
investeringar paverkas negativt i storre omfattning i Ostergétland pa grund av kommunala
regler som gor det svarare for lantbrukarna att fa tillstand for vindkraftverk. Utifran detta ser
forfattarna mojligheten till fortsatta studier dar det &r intressant att testa om de resultat som
framkommit i uppsatsen &r generaliserbara bade geografiskt och mellan de
lantbruksinriktningar som inte berdrts i denna uppsatts.
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Bilagor

Bilaga 1: Fragemall forsta intervju
Gardens omfattning
e Hur stor ar garden, hur anviands marken?
e Animalieproduktionens omfattning, antal djur?
e Hur ser den egna energiforbrukningen ut pa garden (bortraknat privat bostdader och
fordonsdrift)?
o Hur stor andel utgors av elenergi, vad anvands elen till?
e Har du nagra alternativa resurser for att sakra tillgangen av elenergi vid t.ex. Stromavbrott?
e Skiljer sig konsumtionen 6ver dygnet eller fran olika arstider?

Kénnedom om elmarknaden
e Forvantningar pa framtida elpriser?
e | vilken utstrackning paverkas produktionen av elpriset?
e Har nagon uppfattning om hur stor andel av gardens totala produktionskostnad som utgors
av elenergi?

Elavtal
e Har du bytt elleverantor de senaste 5 aren, i sa fall varfor?
e Har du bytt avtalsform (fast/rorlig/tillsvidare)?
o Fran vilket avtal bytte du och till vilket?
o Varfor bytte du?
o Ardet ndgot du kommer se dver i fortsattningen?

Effektivisering
e Har du vidtagit nagra energieffektiviserande atgarder for pa sa satt minska elanvandningen?
o Vilka orsaker/handelser fick dig att valja att effektivisera?
e Ardet ndgot du planerar att géra i framtiden?
o Vilka atgarder ser du som viktigast?

Egen elproduktion
e Har du gjort nagra investeringar for att kunna producera egen elenergi?
o Vilka faktorer var avgorande for investeringsbeslutet?
e Har du funderat over eller planer pa att investera i egen elproduktion?
o Vilka l6sningar har varit intressanta for dig?
o Vilka faktorer ar avgérande for att ga vidare med dessa planer?
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Bilaga 2: Intervjuguide for andra intervjun
Oppning
e Formalia
o Allinformation behandlas konfidentiellt
o Intervjun spelasin
o Syftet med intervjun
o Intervjuns upplagg

Fri berattelse
e Personlig bakgrund
o Beskriv din bakgrund & verksamhet
= Utbildning
= Tidigare sysselsattning
=  Hur lange nuvarande verksamhet bedrivits?
= Hur ldnge har garden varit i din/familjens dgo?
=  Finns det ndgon som kan/ska ta over?
=  Hur har verksamheten férandrats/utvecklats under din ledning
=  Finns det nagra verksamhetsmal uppsatta (mentala eller nedskrivna)

e Investeringen
o Beratta om hur intresset for denna investering vuxit fram.
= Andra tidigare investeringar
= Fanns det andra mojliga alternativ
=  Problem/svarigheter med att genomfora investeringen
o Beskriv hur processen for att genomféra investeringen set ut
= Skrivit ner nagon plan fér genomférandet
= Planeringsverktyg, budgetering, datormodeller
= Hjalp utifran (radgivare)
= Hur sékningen av information relevant for investeringens genomférande gar
till
o Vilka forvantningar hade du innan investeringen?
= Stammer dina forvantningar mot hur du upplever att det blivit?
= Nar du ser tillbaka ar det nagot du hade gjort annorlunda?
Ser du nagra problem nu som du inte sag innan?

o Har investeringen lett till forandringar i verksamheten?

o Har det, och i sa fall hur, paverkat din roll som foretagare?

= Hade du tdnkt pa det innan, motsvarar det dina foérvantningar?

o Avgorande faktorer for beslutet

Precisering & Kontroll
e Reda ut oklarheter som uppkommit under intervjun

Information & Avslut
e Fragor fran den intervjuade
e Vidare kontakt om det skulle uppsta nagra fragetecken?
e Tacka sa mycket for att de stallt up.
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Bilaga 3: Resultat fran forsta intervjun

Gard | Gar | Gard | Gard | Gard | Gér | Gard | Gard | Gard | Gard | Gar | Gard
Gardens omfattning: A dB C D E dF | G H I ] dK L
581 2200
Hur stor ir girden (antal hektar)? 45 350 | 195 | 350 | 450 | 280 | 650 150 3 505 | 400 0
Animalieproduktionens omfattning, antal djur?
Antal mjolkkor 400 400 | 300 | 400 310 | 300
Antal kvigor och kalvar 400 | 400 | 700 300
Antal suggor i produktion
1200 320 1100
Antal slaktsvin/ar 0 6000 0 0
Antal tackor 150
Arsforbrukning av elenergi (antal
tusen kilowattimmar/ar) 600 | 450 | 140 | 250 | 400 | 430 | 475 | 600 0 500 | 465 | 300
Var gir det t mest elenergi?
Uppvdrmning X X X X X
Belysning X
Spannmalstork/torksilo X X X
Ventilation X X X
Foderkvarnar/foderberedning X X X X X
Mjo6lkningsutrustning, kylsystem, disk X X X X X X
Har du nagon tillging alternativ elférsérjning?
Traktorelverk | [ x [ x [ x [ X X [ x ] X [ x|
Skiljer sig konsumtionen over dygnet eller fran olika arstider?
Inte alls X
Sma skillnader under
dygnet/sdsongen X X X X X X X X X
Kraftiga svangningar under
dygnet/sdsongen X
Gard | Gar | Gard | Gar | Gard | Gar | Gard | Gard | Gar Gar | Gar
Kannedom om elmarknaden A dB C dD E dF G H dl | Gard]| dK | dL
Forviantningar pa framtida elpriser?
Sjunkande X X
Forandras inte X X
Stigande X X X X X X X X
I vilken utstrickning paverkas produktionen av elpriset?
Ingen paverkan X X X X X X X
Paverkar nagot X X
Stor paverkan
Hur stor andel av girdens totala
produktionskostnad utgors av 2,30 2,15 2,25
elenergi? 2% % 5% % 4% [5-7% | 4-5% | O % 5% | 6%
Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard
Elavtal A B C D E F G H I ] K L
Har du bytt elleverantor de senaste 5 aren?
Nej X X
Ja X X X X X X X X X
Bytte du avtalsform?
Nej X X X X X X
Ja X X X X X
Vilken typ har du idag (fast/rorlig/tillsvidare)?
Fast X
Rorlig X X X X X X X
Annan avtalsform X X X
Varfor bytte du?
Ekonomisk vinning X X X X X X
Bittre for miljon X
Annat skal X X
Ar det nagot du kommer se 6ver i fortsittningen?
Nej X
Ja X X X X X
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Géard | Gard | Gard | Gird | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard

Effektivisering A B C D E F G H I ) K L

Har du och i s fall i vilken utstriackning vidtagit effektiviseringsatgirder i syfte att sinka elforbrukningen?

Ja, men endast enklare atgirder X X X X

Ja, har genofort omfattande atgarder X X X X X

Nej, har inte genofort nagra

betydande atgirder X X X

Vilken var den frimsta orsaken till effektiviseringsatgirden?

Sédnka elkostnaderna X X X X X

Nybyggnad eller ombyggnad X X

Byte av gammal utrustning X X X

Har du planer p4 att genoféra nigra effektiviserings atgirder i framtiden, i sa fall vad?

Nej, finns inte s mycket att géra X X

Nej, men letar hela tiden efter

omraden att effektivisera X X X X

Ja, uppvarmning X X X

Ja, annan atgard X X

Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard | Gard

Egen elproduktion A B C D E F G H I ] K L

Har du firdig/pagdende investerat i egen elproduktion?

Ja X X X X X

Nej X X X X X X X

Har du planer pa att investera i elproduktion?

Ja X X X X

Nej X X

Har undersokt, men forutsattningar

saknas X X X

Vad har du investerat i, eller ir intresserad av att investera i?

Vindkraftverk X X X X X

Biogasanldggning X X X X

Annan l6sning X

Vilka faktorer dr/var avgorande for investeringen?

Myndighetskontakt ang. tillstdnd X X X X X X X

Gardens forutsattningar X X X X X X

Investeringskostnaden X

Mjolighet att sélja producerad

elenergi X X X X X

Técka egen elférbrukning
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