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Sammanfattning

Trenderna i samhillet i Sverige i dag med digitalisering och ndthandel indikerar att det kan komma
att ske en dndring i hur vi kommer att anvénda stadskdrnan i framtiden. Ungefar var tionde butik,
motsvarande ungefar 5000 butiker, har forsvunnit inom detaljhandeln de senaste sex aren.
Trenderna pekar mot att vi i framtiden kommer att behdva hitta nya anvindningsomraden for
stadskédrnan. En central del av landskapsarkitektens arbete &r att undersoka vilka behov
ménniskorna har, och utarbeta mojliga 16sningar. Eftersom en gestaltningsidé forhoppningsvis ska
anvindas i manga ar framdver, ar framtidsscenarier en naturlig del av denna process. For att inte
dessa framtidsforutsdgelser enbart ska vara baserade pa arkitektens fantasi behovs det verktyg for
att arbeta med framtidsfragor. Ett av dessa verktygen é&r strategisk framsyn. Strategisk framsyn &ar
ett systematisk och strukturerat sitt att identifiera och analysera trender och problem i samhillet,
for att direfter utforska mojliga framtidsscenarier och utveckla potentiella 16sningar.

Genom en sjustegsprocess framtagen ur riktlinjer for strategisk framsyn och scenarioplanering har
jag i detta arbetet undersokt hur strategisk framsyn kan anviandas inom landskapsarkitektur.
Genom sjustegsprocessen har tre konceptuella gestaltningsidéer for en gata i centrala Uppsala
tagits fram. Forslagen syftar pa att svara pa arbetets fragestillning som &r att undersoka vad
stadskdrnan i Uppsala kan anvéndas till 30 ar fram i tiden. Gestaltningsidéerna utgar fran ett
framtidsscenario baserat pa butiksddd, som leder till ett behov for en dndrad anvidndning av
stadsrummen.

Nyckelord: framtidsstudier, strategisk framsyn, scenarioplanering, butiksdod, landskapsarkitektur

Abstract

The trends of digitalisation and ecommerce in Swedish society today, indicate that there might be
a change in how we will use the city centers in the future. About one in 10 retail stores, equivalent
to about 5,000 stores, have disappeared over the past six years. Trends indicate that we will need
to find new uses for the city centers in the future. A central part of the landscape architect's work is
to investigate people’s needs and to develop possible solutions. Since a design proposal hopefully
will be used for many years to come, predicting the future is an important part of this process. For
these predictions not to be based solely on the landscape architect's imagination, we need tools to
work on future issues. One of these tools is strategic foresight. Strategic foresight is a systematic
and structured way to identify and analyze trends and problems in society, and then explore
possible future scenarios and develop potential solutions.

Through a seven-step process developed from strategic foresight and scenario planning guidelines,
I have investigated how strategic foresight can be used in landscape architecture. By using this
seven-step process, I have developed three conceptual design proposals for a street in central
Uppsala. The proposals aim to answer the question of the work.The design proposal is based on a
future scenario of retail apocalypse, and with this a need for a change in the use of urban spaces.

Keywords: Future studies, strategic foresight, scenario planning, retail apocalypse, landscape
architecture
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1. Bakgrund - framtidsstudier

En central del av landskapsarkitektens arbete &r att undersoka vilka behov
minniskorna har, och arbeta fram 16sningar p& hur vi kan méta dessa behov
(Naess 2015). Eftersom en gestaltad plats forhoppningsvis ska anvéndas i manga
ar framdver, ar framtidsscenarier en naturlig del av denna process.
Landskapsarkitekternas forméga att forestilla sig och analysera potentiella
framtidsscenarier dr avgdrande for att skapa goda utomhusmiljéer (Naess 2015).
For att inte dessa framtidsscenarierna enbart ska vara baserade pa arkitektens
fantasi behover vi verktyg som gor det mojligt att pa ett strategiskt och
vetenskapligt sétt arbeta med framtiden (Evans 2005). Det dr inte mojligt att se in
i framtiden, men det betyder inte att vi inte borde forsoka att ta reda pa viktiga
aspekter av framtiden.

Trenderna i samhéllet i Sverige i dag med digitalisering och nithandel indikerar
att det kommer att ske en dndring 1 hur vi anvénder stadskérnan i framtiden
(Kommunal- & moderniseringsdepartementet 2020). Ungefér var tionde butik,
motsvarande ungefdr 5000 butiker, har férsvunnit inom detaljhandeln de senaste
sex aren (Svensk handel 2018). Tidigare har handeln alltid varit en viktig drivkraft
for utvecklingen av stdder. Handeln har varit en central del av orsaken till
stadsutvecklingen, och har i ménga fall varit det minniskor anvinder stadskdrnan
till mest (Batty 2018). Genom historien, fran den romerska staden som var
uppbyggd kring en marknadsplats, till dagens miljonstdder dér shoppinggatorna
str i centrum, har handeln haft en viktig position i stadskérnan. An i dag ir
stadskdrnan den viktigaste arenan for handel i de flesta stdder, men positionen
utmanas fran flera hall, bland annat fran néthandel och &ndring i
konsumtionsvanor (Kommunal- & moderniseringsdepartementet 2020).

Staden har i arhundraden varit en jamforelsevis stabil struktur, som inte har
undergétt storre strukturella fordndringar (Batty 2018). Staden har speglat
samhiéllets utveckling, och samhéllet har utvecklads relativt langsamt jamfort med
den utvecklingen vi ser i dag (Batty 2018). I var samtid ar detta emellertid nagot
som héller pa att dndras. Batty (2018), professor i planering vid University
College London hivdar att:

“Cities are getting more complex at a faster rate than our understanding is able to keep up
with, and the theories we held dear not half a century ago are no longer appropriate.
Predictability have been a victim in this transition”. (s. x preface)

Batty pastar alltsa att samhaillet i dag utvecklas sé fort att vi inte kan tdnka pa
samma sétt som innan nér vi planerar stdder och stadsrum. Vi kan inte langre
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basera oss bara pd hur nutidens stad ser ut. Batty (2018) skriver huvudsakligen om
brittiska stader, men den utveckling vi ser i samhéllet &r till stor del global.
Faktorer som digital utveckling och globalisering, leder till att det finns behov for
att stader ska anpassas snabbare dn innan (Boverket 2020). Vi behover nya sétt att
forhalla oss till hur man kan arbeta med framtidsfragor.

Ett sdtt att arbeta med framtidsfragor ar att anvénda strategier som ett ramverk i
arbetet med framtiden. I detta arbete undersoks anvandningen av strategisk
framsyn och scenarioplanering. Strategisk framsyn 4r ett systematisk och
strukturerat sitt att forsoka forutse framtida trender och problem i samhéllet, for
att darefter utveckla potentiella 16sningar (Europeiska kommissionen 2020). Det
finns flera olika tekniker och strategier som anvinds inom strategisk framsyn,
bland annan scenarioplanering som anvénds i detta arbetet. Scenarioplanering
anviands inte for att forsoka forutspa framtiden, utan for att ta fram och utforska
mojliga framtidsscenarier (Europeiska kommissionen 2020). Dessa tekniker gor
det mojligt att arbeta med framtidsfragor inom landskapsarkitektur pa ett
strategiskt sétt som dr grundat i verkligheten i dag.

1.1. Syfte

Syftet med arbetet &r att undersoka hur framtidsstudier kan vara betydelsefulla i
landskapsarkitekturen.

1.2. Fragestallning

Hur kan landskapsarkitekten anvdnda scenarioplanering inom strategisk framsyn
for att arbeta fram konceptuella forslag for hur vi kan ge ett omrade i Uppsala nya
sociala funktioner i framtiden?
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2. Strategisk framsyn

”Strategisk framsyn ar ett verktyg for att identifiera nya trender och att diskutera
dem i ett strategiskt sammanhang. Strategisk framsyn ger mojlighet att kartlagga,
forstd och reagera pa globala trender.” (Regeringen 2015). Verktyget anvinds inte
for att forsoka forutspé framtiden, utan for att utforska mojliga framtidsscenarier
(Europeiska kommissionen 2020). Enligt Europeiska kommissionen (2020) &r det
ett systematisk och strukturerat sitt att forsoka forutse trender och framtida
problem i samhéllet, for att darefter utveckla potentiella I6sningar. Detta gors
genom att utforska vilka mdjligheter och utmaningar ett scenario medfor, och
dérefter ta fram potentiella 16sningar. Strategisk framsyn tjanar bland annat som
underlag vid utformningen av nya stadsplaner, och i arbeten med idé och
politikutveckling (Regeringen 2015). Verktygets viktigaste funktion &r att hjédlpa
oss som samhélle att bli béttre pa att ta fram mdjliga viagar mot omstéllning, och
agera i tid for att forma den framtid vi 6nskar (Europeiska kommissionen 2020).

2.1. Scenarioplanering

I detta arbetet anvinds Michael Porter, professor vid Harvard Business School, sin
definition av ett scenario:

“Scenarios are an internally consistent view of what the future might turn out to be — not a
forecast, but one possible future outcome” (Porter 1985 s. 63).

Scenarier ar alltsé systematisk framtagna framtidsbilder, baserade pé erfarenhet,
kunskap och forestéllningsforméga. Framtidsscenarion ska vara relevanta och
realistiska utifrdn de kunskaper vi har tillgdnglig i dag (Borjesson 2020).
Scenarioplanering bygger pa att framtiden inte bara ér ett forutbestdmt scenario,
utan snarare att det finns flera olika scenarier som kan intréffa beroende pé andra
faktorer i samhéllet. Scenarier dr ett sétt att utforska olika utvecklingstrender, och
undersoka problem, utmaningar och mgjligheter relaterade till dessa (Borjesson
2020). Scenarioplaneringens olika aspekter kommer att diskuteras mer ingaende i
sjustegsprocessen i nista stycke. Genom att analysera olika scenarier kan vi fa
inblick i vilka atgirder som kommer att behovas beroende pa hur framtiden
utspelar sig (Borjesson 2020).

11



3. Metod

3.1. Sjustegsprocessen

I arbetet har en process i sju steg baserad pa riktlinjer kring strategisk framsyn och
scenarioplanering anvénts. Detta for att skapa ett systematiskt tillvigagangsstt.
For att processen skulle bli bést 1dmpad for landskapsarkitektur har jag
kombinerat tvé olika processer fran tva olika referenser, Ogilvy (2015) och Evans
(2005). Evans process valdes ut eftersom hans arbete ar kopplat till kreativa
professioner, och stegen dédrmed var konkreta och ldmpliga for ett projekt inom
landskapsarkitektur. I vissa delar av sjustegsprocessen har Evans steg bytts ut om
Ogilvy (2015) dar dessa ansdgs som mer lampliga. Genom att plocka de stegen
som var mest relevanta for en process kopplat till en gestaltning, har jag skapat de
sju stegen jag anvander mig av i detta arbete. Jag analyserade flera olika processer
frén olika kéllor inom strategisk framsyn for att sékerstélla att jag kom fram till en
fullvardig process dér alla aspekter inkluderades.

I arbetet anvinds litteratur kopplat till strategisk framsyn och scenarioplanering
som teoretiskt perspektiv. Jag har anvint Europeiska kommissionens (2020)
definition av strategisk framsyn, och Borjessons (2020) definition av
scenarioplanering som fundament genom hela arbetet. Jag har ocksa anvint mig
av relevanta texter i form av oversiktsplaner och statistiska rapporter. For att
samla litteraturen till bakgrundsstudien har jag sokt pa begrepp kopplade till
strategisk framsyn i Primo och Google Scholar. Huvuddelen av litteraturen ar
kopplat till begreppen strategic foresight, urban redevelopment, future studies och
retail apocalypse.

Under kommer de sju stegen att presenteras, samt hur stegen anvénds i projektet.

3.1.1. Valja fokusomrade

Det forsta steget i scenarioplaneringsprocessen ar att faststilla vilket omrade
projektet kommer att fokusera pa (Ogilvy 2015). For att ta reda pa vad
fokusomradet dr kan man stélla fragan: Vilka fragor eller beslut forsoker vi
utvirdera? Fokusomrédet méste enligt Ogilvy (2015) vara sé pass smalt att det &ar
hanterbart, men stort nog att det finns relevant statistik eftersom denna behovs
senare i processen (Ogilvy 2015). Fokusomrédet sitter grunden for scenarier
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senare 1 processen, och det dr darfor viktigt att vara tydlig med att definiera
omfang och tidshorisont for det fall man vill fokusera pa (Axson 2018).

3.1.2. Identifiera trender och relevanta faktorer

Det andra steget i scenarioplaneringsprocessen ar att identifiera de mest centrala
faktorerna som kan paverka fokusomrédet i framtiden (Axson 2018). Detta
inkluderar trender i samhillet och generella drivkrafter som kan ténkas ha en
inverkan i framtiden. Detta steg dr relativt brett och kan omfatta véaldigt ménga
faktorer, sa det dr onskvirt att fokusera pa de faktorer som troligen kommer att
paverka fokusomrédet i stor grad (Axson 2018). Aktuella trender ar oftast
langsiktiga och paverkar hela det sociala systemet (Brabandere & Iny 2010).

3.1.3. Ovissheter — vad vet vi inte?

Det tredje steget i processen dr enligt Ogilvy (2015) att undersoka vilka centrala
ovissheter som finns i relation till fokusomradet, som vi inte kan ta reda p4 genom
att analysera statistiken kopplat till de identifierade samhéllstrenderna.
Informationen som ligger till grund for sjustegsprocessen ska vara baserat pa
genuin data, men utmaningen &r att det dr vissa aspekter man inte har data pa nar
man arbetar med framtidsfragor. Annars skulle strategisk framsyn vara onddigt
(Borjesson 2020). Det finns vissa faktorer vi inte kan sédga nagot om med 100 %
sdkerhet, men i vissa fall har vi nog kunskap for att gora en kvalificerad
vardering. De aspekter som kan forutses, bor forutses sa langt det &r mojligt
Ogilvy (2015).

3.1.4. Producera scenarier

Som introducerat dr scenarier systematisk framtagna framtidsbilder. Orsaken till
att man skapar scenarier ar enligt Brabandere och Iny (2010) att man méste
forenkla vissa aspekter av samhéllet for att fa en 6verblick. Trender och ovissheter
i kombination hjdlper oss att bade forutse framtida behov och vara de forsta som
atgirdar dem (Brabandere & Iny 2010). De argumenterar for att formégan att ta
goda beslut i en allt mer véxlande vérld kriver storre kreativitet &n innan, och en
tydligare strategisk planering.

Det finns olika meningar om hur manga scenarier som behovs for att strategisk
framsyn ska vara anvindbar for framtiden. Enligt Durance och Godnet (2010) ar
fyra till sex scenarier tillrackligt. De argumenterar dock ocksé for att 12 - 18
manader ar lagom tid fOr att arbeta med ett projekt inom strategisk framsyn, vilket
inte passar inom ramarna for en kandidatuppsats. Bezold (2010) argumenterar for
att tre scenarier ar tillrackligt; ett sannolikt scenario, ett negativt scenario och ett
osannolikt scenario med ett positivt resultat. Bezolds tre scenarier passar bittre
inom ramarna for detta arbetet, och jag har darfor valt att ga vidare med hans
riktlinjer for tre scenarier.
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3.1.5. Identifiera potentiella problem

Det femte steget i processen enligt Evans (2005) dr att granska varje scenario, for
att identifiera potentiella problem de olika scenarierna medfor. Eftersom jag bara
gér vidare med ett scenario kommer jag identifiera potentiella problem som
behover atgérdas i detta scenario. Eftersom det finns oéndligt med potentiella
problem knutna till ett scenario, har jag i detta arbetet valt att fokusera pé sociala
problem enligt Gehl (2010). Gehl (2010) fungerar i det hér arbetet som en
akademisk grund i de delarna som avhandlar problem och 16sningar kopplade till
gestaltningsidéerna, med utgdngspunkt i hur Gehl menar staden ska planeras for
att skapa goda stadsrum for médnniskor. Med utgangspunkt i detta har jeg
formulerat fyra av de mest centrala problemomraden knutna till de sociala
aspekterna i scenariot. Losningarna som presenteras i dr ocksa baserade pa
Uppsala kommuns (2016) vision for 2050 i den aktuella dversiktsplanen.

3.1.6. |dentifiera potentiella I6sningar

Det sjitte steget i scenarioplaneringsprocessen ér att identifiera potentiella
16sningar kopplade till identifierade problem i féregédende steg. Losningarna kan
till viss del baseras pa vad som hade fungerat om scenariot hade utspelad sig i
dag, men hénsyn maste tas till att forutsdttningarna kan éndras i framtiden (Ogilvy
2015).

3.1.7. Tillampa scenarier

Sista steget 1 processen ar att tillimpa scenariot med identifierade problem och
16sningar pa fokusomradet (Ogilvy 2015). Hittills i processen har arbetet
koncentrerats kring processerna for scenarioplanering. I denna del utredas
sambandet mellan landskapsarkitektens gestaltningsprocess och strategisk
framsyn. Aven om strategisk framsyn till stor del ir baserat pa fakta och system,
argumenterar Brabandere och Iny (2010) for att kreativitet ocksé ar ett centralt
element. Att vara kreativ tillater en att se virlden annorlunda, och ddrmed se
potentiella framtida problem innan alla andra. Kombinationen av kreativitet och
ett strategiskt tillvigagéngssitt dr en forutsittning for att utveckla strategier for
framtiden (Brabandere och Iny 2010).

Platsbesok pa Pavel Snickares griand har genomforts for att inhdmta observationer
fran platsen. Platsbesoket genomfordes fredagen den 19:e februari 2021 omkring
kl. 14.00. Syftet med platsbesoket var att undersoka hur platsen upplevs i dag, och
inventera vilka funktioner gatan har. Jag tog ocksa bilder pa platsen som anvinds
som underlag i gestaltningen.

Resultatet av arbetet ar redovisat dels i textform i form av den insikten som
genererats i sjustegsprocessen, och dels som gestaltningsidéer.
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Gestaltningsidéerna har applicerats pa Pavel Snickares grand for att konkretisera
arbetet, men kan ocksa appliceras pa andra platser med liknande forutséttningar.
Pével Snickares grand var ett relevant fall att applicera scenarierna pa eftersom
den forebadar hur Uppsala centrum kan komma att upplevas i framtiden, om ett
framtidsscenario med butiksdod blir ett faktum. Jag har kommit fram till de olika
gestaltningsidéerna genom att ta utgdngspunkt i de fyra identifierade
problemomréadena och de fyra kategorierna med potentiella forslag i steg fem och
sex 1 sjustegsprocessen. Scenarioplanering syftar pa att skapa underlag for en
adaptiv planering. Det dr darfor viktigt att fokusera pa atgiarder som majliggor
flexibilitet. De tre gestaltningsidéerna ar producerade med fokus pa att skapa
robusta losningar som kan anpassas till flera scenarier for att "framtidssékra"
planeringen. Forslagen ar av konceptuell karaktér, alltsa inte pé detaljniva.
Orsaken till varfor forslagen dr av konceptuell karaktér dr att arbetet inte &r ténkt
som en realistisk profetia om hur gatan ska se ut i framtiden, utan snarare en
utforskning av hur sjustegsprocessen kan anviandas inom landskapsarkitektur.

3.2. Avgransning

Framtidsstudier av stdder &r ett brett 4mne, och arbetet har darfor avgriansats
tematiskt och geografiskt. Tematiskt &r arbetet fokuserat kring sociala aspekter,
och hur man kan skapa stadsrum som gynnar dessa. Detta eftersom
framtidsscenariot som arbetet baseras pa, leder till en brist pa sociala funktioner 1
stadskédrnan. Sociala aspekter kan argumenteras vara det viktigaste kvaliteterna
for méinniskan i en stad (Gehl 2010). Geografiskt dr arbetet begrinsat till Pavel
Snickares grind, en gata i centrala Uppsala.
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4. Hur kan strategisk framsyn anvandas
inom landskapsarkitektur?

I den f6ljande delen av arbetet kommer jag att redogora for grundlaggande
strategier med riktlinjer for hur man kan anvinda strategisk framsyn och
scenarioplanering inom landskapsarkitekturen. Strategierna kommer att appliceras
pa fallstudien for att arbeta fram ett scenario. Scenariot kommer sen att analyseras
for att upptécka potentiella problem och hitta méjliga 16sningar. Darefter kommer
ett forslag pa majliga 16sningar pé scenariot presenteras.

4.1. Scenarioplaneringsprocessens sju steg

For att kunna nyttiggora strategisk framsyn som ett verktyg i ett
gestaltningsprojekt, finns det en stegvis process som anvinds. Denna process
hjélper en att kartldgga och analysera aspekter relevanta for projektet. Det finns
olika varianter pa hur denna stegvisa process ser ut. Processerna som anvands i
dag har lite olika tillvigagingssitt, men leder oftast i stora drag till samma
resultat. Durance och Godnet (2010) havdar att var och en av stegen i processen
kan anvindas individuellt, men att processen blir bittre om sd ménga som mojligt
av aspekterna tas 1 hdnsyn. De hdvdar att det dr séllsynt att man ser en
scenarioplaneringsprocess dér alla tillgangliga verktyg anvinds.

Stegen som anvénds i detta arbete dr en kombination av tva processer.
Sjustegsprocessen innehaller steg fran Evans (2005) process, och Ogilvy (2015)
process. Anledningen till att jag kombinerat tva processer ar for att anpassa den
stegvisa processen och gora den mer anvéndbar for landskapsarkitektur, d& manga
av riktlinjerna kopplade till scenarioplanering inte framst ar kopplade till kreativa
professioner som landskapsarkitektur, utan snarare professioner inom business
och foretagande, som har lite andra forutsittningar.

Jag kommer att presentera vad de olika aspekterna innebar under varje steg. De
sju stegen jag anvander mig av i detta arbetet dr: 1. Vilja fokusomréde, 2.
Identifiera trender och drivkrafter, 3. Identifiera ovissheter, 4. Skapa scenarierna,
5. Identifiera potentiella problem, 6. Hitta potentiella 16sningar pa problemen, och
7. Applicera 16sningar pé fall. Nedan kommer de sju stegen forklaras, presenteras
och appliceras pa fallstudien. I steg sju kommer resultatet pa gestaltningen att
presenteras.
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4.1.1. Valja fokusomrade

Fokusomrédet i detta arbete dr som presenterat i introduktionen, den pagaende
andringen i anvindningen av stadskdrnan, som f6ljd av digitalisering och
nithandel. Fokusomradet i detta arbetet 4r geografiskt avgrinsad till Uppsala
centrum, med fokus pé en specifik gata for att undersoka hur denna kommer att
anvindas i framtiden. Tidshorisonten &r satt till 30 4r. Nedan f6ljer en kort
presentation av den utvalda platsen for kontext vidare i processen:

Pével Snickares grind ar en centralt beldgen gata i Uppsala. Gatan ligger i
anslutning till gdgatan (Svartbicksgatan), Dragarbrunnsgatan och Stora torget (Se
figur 1). Eftersom den ansluter till gdgatan, anvinds den inte till
genomgangstrafik med bil, men den dr 6ppen for varuleverans mot
Dragarbrunnsgatan. Pével Snickares griand har en typisk stadskaraktir som liknar
den man ser i centrala Uppsala i 6vrigt. Gatan har bottenvaningar med potential
for butiker, men dessa anvénds inte i dag. Tidigare fanns ingangen till gallerian
Rédhuset fran gatan, men denna finns inte kvar i dag. Det finns till synes inga
orsaker till varfor gatan i dag saknar funktion. Figur 2 visar hur den sydvéstra
delen av Pével Snickares grand ser ut i dag.

Figur 1. Karta éver centrala Uppsala med Pdvel Snickares grind markerad i rétt. Kartan visar
gatans centrala placering i staden. (Kartdata © 2021 Google maps)
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Figur 2. Den vistra delen av Pavel Snickares grdnd i dag, sett mot sydvdist. Den korsande gatan
dar Svartbécksgatan / Gagatan som markerad i figur 1. (Egen bild 2021)

4 .1.2. ldentifiera trender och relevanta faktorer

Statistik fran Svensk Handel (2018) visar att e-handeln i Sverige har haft en stark
tillvaxt de senaste &ren som berdknas fortsétta 0ka. Ungefér var tionde butik,
motsvarande ungefdr 5000 butiker, har férsvunnit inom detaljhandeln de senaste
sex aren (Svensk handel 2018). Det senaste decenniet har det skett en dvergéng
frdn handel med varor till kop av tjénster. Vi spenderar mer pengar pa kultur,
aktiviteter och underhallning, och mindre pengar pé fysiska varor (Kommunal- &
moderniseringsdepartementet 2020). Stidder konkurrerar med varandra om att
skapa utbud i verksamheter och attrahera nya invanare (Boverket 2020). Detta i
kombination med faktorer som parkeringsavgifter och planbestimmelser leder till
strukturella fordndringar i stadskérnan. Andra relevanta trender i samhaillet i dag
som kan vara aktuella att undersoka ar till exempel bilfria stadskérnor, som ar
nagot som testas i stider som Kopenhamn och Oslo (Garfield 2017).

De mest centrala trenderna i samhillet i Sverige som troligen kommer att paverka
fokusomradet &r alltsa digitalisering och nidthandel. Dessa trender indikerar att det
kommer att ske en dndring i hur vi anvénder stadskérnorna i framtiden. Tidigare
har handeln alltid varit den viktigaste funktionen i stdder, men i dag visar statistik
att vi anvander stadskdrnan mer till tjénster i form av servering, kultur, och annan
service (Kommunal- og moderniseringsdepartementet 2020). Dessa trender
indikerar att vi kommer att behdva hitta andra anvéindningsomraden for
stadskérnan till exempel inom kultur och service.
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4.1.3. Ovissheter — vad vet vi inte?

Till fokusomrédet har jag identifierat tre av de mest centrala ovissheterna kopplat
till de identifierade samhallstrenderna, nithandel och en dndrad anvdndning av
stadskérnan, 1 foregédende steg. De mest centrala ovissheterna ar:

1. Det dr inte mojligt att veta om utvecklingen kommer att fortsétta linjért at
samma hall som i dag. Aven om samhillstrenderna pekar &t att vi kommer
att handla mer pa nétet och mindre i fysiska butiker (Svensk handel 2018),
kan vi inte sdga med sikerhet att detta kommer att leda till butiksdod i
stadskédrnan. Detta betyder att en planering baserat pa att e-handel ocksé
maste anpassas till ett scenario dér man fortsitter att handla i fysiska
butiker.

2. Vi vet inte om det kommer att dyka upp nya behov vi inte ar forberedda pa
i dag. Batty (2018) pastar alltsa att samhaéllet i dag utvecklas sa fort att vi
inte kan tdnka pa samma sitt som innan pé stadsutvecklingen. Det
kommer med stor sannolikhet dyka upp nya behov som kommer att
behdva utrymme i stadskidrnan. Exempel pa behov som kan tinkas dyka
upp kopplat till Pavel Snickares griand ar till exempel nya typer av
transport eller varuleverans kopplat till e-handel som behover utrymme pé
gatuplan. Detta betyder att planeringen maste ta hinsyn till ovissheter
kopplat till oforutsedda behov i staden.

3. Vi vet inte om det kommer att dyka upp stora oférutsedda handelser, sa
kallade svarta svanar kopplat till handel i staden. Taleb (2008) skriver att
en svart svan dr en oforutsdgbar handelse som kan fa allvarliga
konsekvenser i samhéllet. Ett exempel pa en stor oforutsedd héndelse som
ar relevant for fokusomréadet dr Covid-19 pandemin som har lett till ett
behov av social distansering som inte fanns innan. Pandemin har ocksa lett
till mer e-handel, till f6ljd av restriktioner for butiker och
nédringsverksamhet i stadskdrnan. Detta &r faktorer som &r svéra att forutse
och maéste riknas in som en ovisshet i relation till de identifierade
trenderna.

4.1.4. Producera scenarier

Steg fyra i planeringsprocessen ar att producera scenarier baserat pa aspekterna
som har framkommit i férgadende steg (Evans 2005). Jag kommer nu att presentera
tre scenarier som har producerats baserat pa informationen som har blivit avtackt
och presenterat i foregaende steg. Scenarierna ar fiktiva, baserade pé de
identifierade trenderna och ovissheterna. De scenarierna som presenteras hér dr
alltséd inte en realitet i dag, men kan potentiellt bli det i framtiden. Scenarierna tar
utgdngspunkt i de tre typer av scenarier som Bezold (2010) argumenterar for som
ndmnt innan. De tar alla utgangspunkt i fokusomréadet, Pavel Snickares grand:

Scenario nr. 1: Butiksdéden. Butiksdoden i Uppsala centrum é&r ett faktum.
Staden anvinds inte ldngre av minniskorna som bor dir. Pével Snickares
grand anvénds inte.
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Scenario nr. 2: Linjér utveckling. Uppsala och Pavel Snickares grand
utvecklas pd samma sitt som vi ser i dag. Det blir farre butiker, men
stadskérnan dor inte ut.

Scenario nr. 3: Miljonstaden. Uppsala vixer mycket och blir en riktig
storstad. Handeln blomstrar och Péavel Snickares Griand anvidnds mer dn
ndgonsin.

I en fullvdrdig scenarioplaneringsprocess hade man i de nésta stegen, steg 5 - 7,
analyserat de tre potentiella scenarierna parallellt, och arbetat fram individuella
16sningar for de olika scenarierna (Axson 2018). Detta &r viktigt eftersom syftet
med denna typ av processer ér att vara forberedd pa flera olika framtidsscenarier.
Genom att vara forberedd pa flera mgjliga utfall &r det storre chans for att agera i
tid for att forma den framtid vi 6nskar (Europeiska kommissionen 2020).
Scenarioplanering handlar inte om att bara vilja ett alternativ for framtiden, utan
snarare att forsoka hantera alla mdojliga resultat for att utveckla en strategi som
fungerar oavsett vilket scenario som faktisk kommer att utspela sig i framtiden.

For att arbetet ska passa inom ramarna for ett kandidatarbete, kommer jag dock
bara att arbeta vidare med ett av scenarierna for Pavel Snickares grand. Eftersom
det ar den dndrade anvindningen av stadskdrnan, med fokus pa handel som ar
fokus i detta arbete, kommer jag att arbeta vidare med scenario nr. 1 Butiksddden.

4.1.5. |dentifiera potentiella problemomraden

Enligt Gehl (2010) &r det en generell dnskan i det 21:a drhundradet att skapa
levande, trygga, och socialt héllbara stdder. Den levande staden signalerar
vénlighet, gistfrihet och sociala mojligheter (Gehl 2010). Scenariot med
butiksdod kommer potentiellt att leda till minskad anvidndning av staden, eftersom
handel i dag &r den mest anvédnda funktionen i staden. Det kommer darfor att
behovas atgarder for att skapa funktioner som bidrar till en levande stad. Den
forsta fragan som stélls utifran det identifierade problemet i scenariot ar dérfor:
Vilka funktioner kan man ge gatan for att ménniskor ska anvénda den och bidra
till en levande stad?

Gehl (2010) héavdar att aktiviteterna i en stad kan placeras pé en skala efter graden
av nddvindighet. I den ena dnden av skalan finns nddvéndiga aktiviteter som att
handla eller ga till arbetet, och i den andra dnden finns fria aktiviteter som styrs av
fri vilja, som att promenera eller uppleva stadslivet. Gehl (2010) argumenterar {for
att trevliga stadsmiljoer dr en forutséttning for valfria aktiviteter. I det valda
scenariot kommer det att finnas farre nodvandiga aktiviteter som lockar
manniskor till staden, vilket &r negativt eftersom en dod stad oftast inte dr en
trevlig stad (Gehl 2010). Den andra frdgan kopplade till det identifierade
problemet i scenariot &r darfor: Hur ska man locka manniskor till staden for att ta
del av frivilliga aktiviteter?
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En viktig kvalitet for stadsrum &r att alla grupper i samhéllet oavsett alder,
inkomst, funktionsvariation, eller etnisk bakgrund kan motas i stadens offentliga
rum. Inkluderande stadsrum har mdjligheten att styrka den sociala héllbarheten i
en stad (Gehl 2010). I scenariot med butiksddd finns det potential att tillfora helt
nya funktioner, som inte dr beroende av att spendera pengar, ndgot stadskdrnan till
stor del ar centrerad kring i dag. Detta kan leda till att flera kan bli inkluderade i
stadens aktiviteter. Den tredje fragan kopplad till detta problemet dr darfor: Hur
kan man inkludera s& manga grupper i samhillet som mdjligt?

En av de kanske storsta riskerna med att arbeta med framtiden &r att man kan
forutse felaktiga saker, och ddrmed planera fel. Ett exempel pé detta ar
citysaneringen i Stockholm under 50-, 60 och 70-talen, dir 6nskan om
modernisering ledde till en enorm demolering av Stockholms historiska
bebyggelse (Sveriges radio 2012). Stadskérnan i Uppsala dr av riksintresse for
kulturmiljovard, vilket enligt Uppsala kommun (2016) medfor ett stort
gemensamt ansvar att bevara, utveckla och levandegora den for framtiden. Den
fjarde och sista fragan som formulerats utifran det identifierade problemet i
scenariot blir darfor: Hur kan man gestalta ndgot som inte star i vigen om
utvecklingen i samhéllet blir annorlunda &n vad trenderna pekar pé i dag?

4.1.6. Identifiera potentiella I6sningar

Losningarna som presenteras i detta steg dr baserade pa Uppsala kommuns (2016)
vision for 2050 och Gehls (2010) faktorer for socialt hallbara stadsrum. Gehl
anviands eftersom uppsatsen r avgrénsat till sociala aspekter av héllbarhet. Sa
som angivits inledningsvis fokuseras forslagen kring sociala funktioner, eftersom
framtidsscenariot med butiksdod leder till en brist pd sociala funktioner i
stadskdrnan. Losningarna dr indelade efter de problemfrédgor som identifierades i
steg 5.

Vilka funktioner kan man ge gatan for att mdanniskor ska anvdnda den och bidra
till en levande och trygg stad?

Enligt Gehl (2010) &r ndrvaron av andra ménniskor ar en forutséttning for att
skapa levande stadsrum. Han hédvdar att ménsklig aktivitet ger en positiv spiral dér
en aktivitet leder till att flera andra aktiviteter spontant uppstar. “Nothing makes a
more poignant statement about the functional and emotional qualities of life and
activity in the common space of the city than the opposite: the lifeless city” (Gehl
2010 s. 63). En 16sning kan darfor vara att skapa en aktivitet som lockar
manniskor, och som vidare fungerar som en sprangbréda for att stimulera stadsliv,
som kan bidra till en levande och trygg stad.

I 6versiktsplanen diskuterar kommunen hur Uppsala ska fungera och anviandas ar
2050, och hur man ska komma dit genom planering. Uppsala kommun (2016)
skriver att &r 2050 kommer Uppsala ha en alltmer central stillning i
huvudstadsregionen, samt att staden har levande stadsmiljoer som rymmer
stadsliv och malpunkter. Det finns alltsa en 6nskan redan i dag frin kommunen att
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skapa levande stadsmiljoer som rymmer stadsliv. Ut fran dessa forutsattningarna
har jag tagit fram potentiella 16sningar. Dessa 16sningar pa problemstillningen om
funktioner kan dérfor vara att:

e Frimja aktiviteter som kan fungera som en sprangbriada for andra
aktiviteter

e Skapa funktioner som lockar ménniskor

e Ge gatan ett tydligt anvindningsomrade som passar in med Uppsalas
vision om ett levande stadsmiljo med stadsliv och malpunkter

Hur kan man locka mdnniskor till staden for att ta del av frivilliga aktiviteter?

Som namnts innan skiljer Gehl (2010) mellan nddvéndiga aktiviteter och frivilliga
aktiviteter i stadsrummen. Han hévdar att huvuddelen av de mest populira
funktionerna i en stad &r de frivilliga aktiviteterna, och att dessa har god
stadskvalitet som forutsattning. Gehl (2010) havdar att nér kvaliteten pa
stadsrummen okar, kommer de frivilliga aktiviteterna ha mojlighet att utvecklas.
Uppsala kommun (2013) skriver att en kontinental livsstil haller pa att utvecklas i
Uppsala, och stadslivet existerar alltmer utomhus, i stadsnéra parker, pa gator och
torg (Uppsalas stadsmiljo 2013). Det kan tinkas att de frivilliga aktiviteterna som
en mer kontinental livsstil for med sig rymmer en méngd sociala kontakter. Fran
att kolla pa forbipasserande pa hall och pé det sittet ta del av stadslivet, till
barnens lek eller ungdomar som anvinder staden som sin arena (Gehl 2010). Mina
forslag pé potentiella 16sningar pa problemstillningen om frivilliga aktiviteter kan
dérfor vara att:

o Sikerstdlla en hog kvalitet pa stadsrummen

e Ge platsen en funktion i korsningen mellan frivilligt och anvindbart for att
ge manniskor en anledning att ta sig dit

o Tillrdttaldgga for stadsliv som existerar alltmer utomhus

Hur kan man inkludera sd mdanga samhdllsgrupper som mojligt?

Uppsala kommun (2016) skriver att det i framtiden ska fokuseras pa att
stadsmiljoerna ska vara tillgidngliga, inkluderande och trygga for alla under hela
dygnet. En analys genomford av statistiska centralbyran (2019) visar att néstan
300 000 personer beréknas vara socialt isolerade i Sverige. Ensammast ér de
dldre. Undersokningar har visat att avsaknad av sociala kontakter medfor 6kad
risk for délig hélsa (SCB 2019).

Enligt Boverket (2015) ar utomhusmiljéer som stadsrummen viktiga platser for
barns lek och upptidckande. Friytorna har under en lédngre tid minskat i takt med
att stddernas tillvaxt och gjort att utrymmet for lek i utomhusmiljoer begrénsas.
Boverket hdvdar att det ar en stor utmaning att utveckla och avsétta lampliga och
tillrackligt stora ytor dar barn kan leka (Boverket 2015).
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Mina potentiella 16sningar pa problemstéllningen om inkludering kan darfor vara
att:

e Skapa mojligheter for sociala interaktioner i stadsrummen for att hindra
social isolering

e Ge gatan en funktion som kan anvindas av alla aldersgrupper

e Stimulera till barns aktiviteter

o Sikerstilla att alla har tillgang till stadsrummen

Hur kan man gestalta ndgot som inte star i vigen for andra funktioner om
utvecklingen blir annorlunda?

Uppsala kommun (2016) hiavdar att fokus i1 dversiktsplanen ligger pa att ta h6jd
for forandrade forutsittningar i omvéarlden, och att planen hanterar det osékra
framtidsperspektivet genom att skapa en ram for den fysiska utvecklingen.
Kommunen skriver i sin dversiktsplan att planeringen ska utgé fran stadsrummets
befintliga kvaliteter for att bevara och utveckla platsens potential och befintliga
varden. Uppsala kommun skriver att:

“Alla forandringar far konsekvenser — vissa omedelbart och andra pé lang sikt.
Nir vi 16ser ett problem pa kort sikt ska vi ocksa se till att det bidrar till en
langsiktig 16sning. Darfor ar det viktigt att hoja blicken och se varje fordndring i
ett storre sammanhang” (Uppsala kommun 2016 s. 37).

Losningar péd problemstéllningen om en annorlunda utveckling kan dérfor enligt
mig vara att:

e Gestalta forslag som kan anpassas i takt med utvecklingen

e Inte ta bort befintliga kvaliteter

e Skapa ldngsiktiga 16sningar som kan anvéndas dven om butiksddd inte blir
ett faktum

e Skapa nagot som kan anvéndas redan i dag, och tillfora positiva
egenskaper till Pavel Snickares grand

4.1.7. Tillampa scenarier

Genom informationen som har framkommit i sjustegsprocessen har jag kommit
fram till tre olika forslag pd vad man potentiellt kan anvdnda Pével Snickares
grand till om 30 ar, &r 2050. Forslagen utgér i fran de fyra identifierade
problemomréadena och de fyra kategorierna med potentiella 16sningar, och ger
konkreta forslag som svarar pa dessa. Forslagen ér inte direkt kopplade till bara
ett av problemomradena och dess potentiella 16sningar, utan varje forslag
anvander en kombination av flera av dessa. Jag forklarar vilka problem varje
forslag svarar pé, och vilka 16sningar som anvénds i varje forslag under rubrikerna
till de olika gestaltningsidéerna.
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Som nidmnt i introduktionen dr gestaltningsidéerna av konceptuell karaktér, alltsa
inte p detaljniva. Jag gér darfor inte s& mycket in pd utformningen av forslagen i
texten, men fokuserar snarare pa de viktigaste funktionerna i forslaget. Det dr inte
sakert att forslagen &r realistiska och genomforbara som lagar och regler ser ut
idag, utan forslagen dr snarare en experimentell utforskning av hur man kan tanka
pa framtiden av gatan utifran de identifierade problem och losningarna i
sjustegsprocessen. Det dr funktionen och platsens anvindningsomrade som &r i
fokus. Eftersom det finns manga mojliga 16sningar pa ett sa brett scenario som
butiksddd faktisk &r, finns det naturligtvis ocksé andra mdjliga losningar som inte
diskuteras har.

De tre forslagen, Skulpturgatan, Fargatan och Picknickgatan, svarar pa
fragestéllningen om vad man ska anvinda stadskdrnan till i framtiden om
butiksddden i Uppsala centrum blir ett faktum. Om butiksdoden i Uppsala
centrum blir ett faktum har jag kommit fram till att man kan man anvénda Pavel
Snickares Grénd till dessa funktionerna:

Skulpturgatan

Det forsta forslaget bygger pa 16sningen att ge gatan ett tydligt
anviandningsomrade som passar in med Uppsalas vision om en levande stadsmiljo.
Forslaget Skulpturgatan (som illustrerat i figur 3) tar utgangspunkt i Gehls (2010)
argument om att fokusera pé frivilliga aktiviteter i stadskdrnan. Forslaget
fokuserar pé att hoja kvaliteten pa stadsrummet for att frimja en 6kad
aktivitetsniva, och som aterigen kommer att leda till en 6kning i sociala
aktiviteter. Gehl (2010) diskuterar att sirskilt de sociala och kulturella
mdjligheterna samt attraktioner bidrar till en levande stad. Forslaget framjar
sociala interaktioner genom att skapa en motesplats i staden. Trenderna i
samhéllet pekar pa att vi fokuserar mer pé kultur och service nir vi besoker
stadskirnan i dag (Svensk handel 2018). Detta dr nagot forslaget tar hansyn till i
sin utformning, dé skulpturgatan kommer att bli en kulturell funktion i staden.
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Figur 3. lllustration av hur Skulpturgatan kan komma att upplevas i Pdvel Snickares grdnd. (Egen
illustration 2021. Skalfigurer: Skalgubbar.se 2021)

Skulpturgatan utnyttjar de befintliga kvaliteterna pé platsen, och anvinder dessa
som ramar for en skulpturpark. Tanken é&r att skulpturerna ska kunna anvédndas
och roras vid. Platsen ska kunna anvéndas bade av barn som leker och ménniskor
som vill ta en paus i staden. Skulpturgatan ger hela befolkningen i Uppsala
tillgang till konst av hog kvalitet, helt gratis. Forslaget ar en l&ngvarig 16sning
som kan anvindas dven om butiksddd inte blir ett faktum. Skulpturgatan &r en
flexibel 16sning som kan anpassas for att inkludera flera gator i stadskdrnan vi
behov. Forslaget passar in i Uppsala kommuns (2016) vision om att Uppsala ar
2050 ska ha en alltmer central stdllning i huvudstadsregionen, genom att skapa en
funktion som potentiellt kan locka folk, och i kombination med annan kultur
konkurrera med kulturutbudet i Stockholm.

Fargatan
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Férgatan, som illustreras i figur 4, anviander utrymmet i gatan for att skapa en helt
ny funktion i staden. Forslaget bygger pa problemstéllningen om vilka funktioner
man kan ge gatan for att ménniskor ska anvénda den. Det finns naturligtvis manga
andra funktioner som potentiellt hade kunnat uppfylla denna funktion. Det ar
emellertid bevisat att djur har en positiv effekt pd manniskan. Forskning inom
amnet indikerar att djurens effekt pa samhéllet dr vardefull d& de framjar
individen och samhéllet fysiologiskt, psykologiskt och ekonomiskt (L&thgren,
2005).

Figur 4. lllustration av hur Pavel Snickares Grénd kan anvéindas som farhage i framtiden. (Egen
illustration 2021)

Forslaget bidrar till en trygg och levande stad genom att skapa en aktivitet som
potentiellt kan ge en positiv spiral av med flera aktiviteter s som Gehl (2010)
argumenterar for. Genom att tillfora ett levande element i stadskdrnan som finns
kvar hela dygnet kan man stimulera till ett levande stadsliv. Forslaget uppfyller
Uppsala kommuns (2016) visioner om att ha stadsmiljéer som rymmer
malpunkter, och kan darfor bidra till kommunens visioner for staden i framtiden.
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Gatan har ett tydligt anvandningsomrade, frimjar egna aktiviteter och kan
potentiellt locka ménniskor till Pdvel Snickares griand, vilket &r 16sningar som har
blivit identifierade genom sjustegsprocessen. Forslaget inkluderar alla samhillets
grupper genom att skapa en aktivitet i staden som ar tillgénglig for alla, kan
anvindas av alla aldersgrupper, och stimulerar barns aktiviteter. Detta ar viktiga
aspekter for en levande stad enligt Gehl (2010).

En utmaning med forslaget ar att det i Uppsala i dag krévs tillstdnd fran milj6- och
hilsoskyddsndmnden for att hélla far och andra djur som inte ar sillskapsdjur
(Uppsala kommun 2018). Kommunen (2018) ldgger vikt pa att djurhallningen ska
ske pé ett sadant sétt som inte kan stora grannarna eller paverka personers halsa
eller miljo pé negativt sitt (Uppsala kommun 2018). Eftersom forslaget ar av
konceptuell karaktér dr inte detta nagot som fokuseras pa i detta arbetet. Att ha far
i staden kréver sjilvklart mer utredning for att sidkerstilla de praktiska
utmaningarna kring forslaget. Praktiska aspekter som vem som ska ta hand om
faren, och om faren kommer att trivas ar sjalvklart viktigt att utreda, men eftersom
syftet med detta arbetet &r att arbeta med strategisk framsyn och inte urbant
jordbruk, &r det inte nadgot jag kommer att utforska nidrmare har.

Férgatan anvinder de potentiella I6sningarna pa problem 4 i steg 6, genom att inte
sta 1 vigen om samhallet utvecklas i en annan riktning dn vad scenariot visar, och
forstor inte befintliga kvaliteter. Aven om det kommer att kriivas en liten éndring
om man vill anvdnda gatan till dagens funktioner i framtiden, &r gatans befintliga
kvaliteter bevarade s& som Uppsala kommun (2016) foresprakar. Forslaget kan
anpassas 1 takt med utvecklingen, och anvéndas redan i dag for att tillfora positiva
egenskaper till Pavel Snickares griand.

Picknickgatan

Det sista forslaget, Picknickgatan ar baserat pa Uppsala kommuns (2013)
uttalande om att en kontinental livsstil héller pé att utvecklas i Uppsala.
Picknickgatan (se figur 5) baserar sig pa trenderna om att klimatet potentiellt
kommer att bli varmare, och att stadslivet kommer att ske allt mer utomhus i
parker, pa gator och torg (Uppsala kommun 2013). Tanken &r att gatan ska
fungera som en uteservering som inte ar kopplad till ett serveringsstélle, men som
snarare kan anvéndas till vad man sjdlv 6nskar. Gatan har fatt ett tydligt
anvindningsomride och framjar aktiviteter som kan fungera som sprangbréida for
andra aktiviteter. Forslaget ger médnniskorna i staden ett alternativ till att behova
sitta sig pa en restaurang eller ett café nar man behover en paus i staden.
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Figur 5. Hllustration av hur Skulpturgatan kan komma att upplevas i Pavel Snickares Grdnd.
(Egen illustration 2021. Skalfigurer: Skalgubbar.se 2021)

I likhet med de andra forslagen har resultaten av de foregdende stegen analyserats
for att komma fram till forslaget. Picknickgatan fokuserar huvudsakligen pa
problem tva som var att undersoka hur man kan locka ménniskor till staden for att
ta del av frivilliga aktiviteter. Forslaget fokuserar pé sociala interaktioner mellan
ménniskor, och skapar en plats for sociala kontakter for att bidra att forhindra
social isolering. Forslaget har goda forutséttningar for att vara
tillgdnglighetsanpassad sa att gatan kan anvéndas av savél unga som gamla, som
mainniskor med rorelsehinder. Forslaget svarar pa problem nummer tre genom att
tillfora en funktion som ligger i korsningen mellan anvéndbart och frivilligt. Den
sakerstéller en hog kvalitet pa stadsrummen, och dven om det troligtvis kommer
att anviandas mest p4 sommaren kan forslaget ocksa anpassas till vinteraktiviteter,
till exempel genom att placera ut grillplatser. Forslaget atgardar problem nummer
fyra, som var hur kan man gestalta ndgot som inte star i vigen om utvecklingen i
samhdllet blir annorlunda &n vad trenderna pekar pa i dag, genom att inte ta bort
befintliga kvaliteter och skapa langsiktiga l0sningar som kan anvindas d&ven om

28



butiksddd inte blir ett faktum. Picknickgatan dr kanske den mest flexibla
16sningen av de tre som presenteras hér. Forslaget kan appliceras pa gatan redan i
dag, och tillfora positiva kvaliteter till stadskdrnan och Pével Snickares grand.

4.1.8. Avslutande ord kring sjustegsprocessen

I detta kapitel har jag alltsa presenterat en sjustegsprocess for strategisk framsyn,
parallellt med att jag har forsokt anvdnda denna stegvisa process till att skapa
olika gestaltningsforslag, for att exemplifiera hur denna process kan anvindas
inom landskapsarkitektur. De gestaltningsidéer som presenteras ovan &r ett
resultat av denna process, och tar grund i den information som de olika stegen har
lett till. Evans (2005) argumenterar for att denna typ av processer i grunden &r
ndgot formgivare redan anvénder i sitt arbete, men att det ofta inte finns en tydlig
strategi kring processerna. Ofta har man en generell uppfattning om nuvarande
och potentiella trender i samhéllet, utan att man har riktlinjer for hur man kan
anvinda dessa i gestaltningsarbeten (Evans 2005). Genom att anvinda
sjustegsprocessen kan man fa en tydlig 6verblick dver relevanta samhillstrender,
som butiksddd i detta fallet. Evans menar att formgivarnas forméga att
tillhandahalla 16sningar pa potentiella och framtida problem visar pa korrelationen
mellan strategisk framsyn och gestaltningsprocessen (Evans 2005), vilket ocksa
ndmns i samband med gestaltningsidéerna.

Den franska filosofen Gaston Berger hdavdar att om samtida handelser aterspeglar
beslut som tagits forut, kommer framtida handelser bli resultat av nutidens beslut
(Graham et al. 2014). Detta innebar att landskapsarkitekten har en viktig roll, inte
bara 1 att fors6ka forutse framtiden, men ocksa 1 att vara beslut kan ha en direkt
inverkan pé hur framtiden blir. Genom att ge Pével Snickares Grand en tydlig
funktion i staden i dag, kan denna vara med och péverka hur Uppsalas stadskérna
kan bli 1 framtiden. Om beslut vi tar idag kommer att forma framtiden, ar det
avgorande att vi tar goda beslut, baserat pé systematisk kunskap, och inte utesluter
potentiellt viktiga scenarier (Graham et al. 2014).

Jag kommer nu att diskutera scenarioplanering i ett bredare sammanhang kopplat
till landskapsarkitektur for att sétta resultaten i arbetet i en bredare kontext.
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5. Diskussion — Ar strategisk framsyn ett
bra verktyg for landskapsarkitektur?

I denna avslutande diskussion kommer jag att diskutera om strategisk framsyn &r
ett lampligt verktyg for landskapsarkitektur. Jag kommer ocksé att atervénda till
fragestéllningen och diskutera resultatet av arbetet.

Jag vill podngtera att det egentligen inte dr att forutsdga framtiden i sig som ar
syftet i arbetet med strategisk framsyn. Utifrdn arbetet med sjustegsprocessen och
de resultat som har framkommit i arbetet vill jag hidvda att
scenarioplaneringsprocessens huvudsyfte ar att framja en vidgad syn pa framtiden
och vilka behov som potentiellt kan uppsta. Processen har varit anviandbar for att
arbeta fram gestaltningsidéerna och har avtackt aspekter som troligen inte hade
dykt upp 1 en traditionell gestaltningsprocess som de sociala problem som Gehls
diskuterar. Processen har ocksa gett utrymme till reflektion kring egen
gestaltningsprocess, och har belyst aspekter som fokusomradets ovissheter, som
man i vanliga fall troligen inte hade reflekterat s& mycket over.

Resultaten av detta arbetet pekar mot att scenarioplanering kan vara ett vardefullt
verktyg som en del av ett gestaltningsarbete inom landskapsarkitektur.
Sjustegsprocessen har erbjudit analysverktyg som har gjort det mojligt att
identifiera relevanta samhillstrender. Aven om processen inte har identifierat alla
aspekter av fokusomradet, har det gett ett verktyg for att arbeta med projektet, och
avtdckt viktiga sociala aspekter som har blivit inkorporerade i gestaltningsidéerna.
Scenarioplaneringsprocessen har gett arbetet en ram som har gjort det majligt att
pa ett strukturerat sitt arbeta med framtidsfragor. I ett samhille med stiandig
utveckling av nya problem, dr det viktigt att forsoka ligga ett steg fore for att
kunna reagera pé oforutsedda hindelser genom férebyggande planering, vilket jag
vill hdvda att strategisk framsyn ger utrymme for.

For att {4 ett mer nyanserad och allmént anvindbart resultat, finns det vissa delar
av arbetet som kunde ha fordndrats. Eftersom projektets ramar begriansar arbetes
omféng, finns det aspekter som kunde ha blivit &nnu tydligare beskrivit i arbetet.
Ett exempel pa detta ar de identifierade ovissheterna. Dessa kunna med fordel
blivit 4nnu tydligare inkorporerat i resultatet for att koppla ihop processen med
resultatet. Att beskriva i storre detalj hur informationen frén de olika stegen har
lett till gestaltningen, hade troligen gett en tydligare bild over hur processen har
bidragit till resultatet. For att inte vissa aspekter av processen ska uppfattas som
godtyckliga kunde mer information om hur jag har gatt tillviga for att vélja ut
vilken information som presenteras i arbetet specificerats tydligare. I framtida och
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mer omfattande projekt kunde man med fordel ha inkorporerat ytterligare aspekter
som flera scenarier och flera samhéllstrender. Detta hade gett uppsatsen ett storre
underlag att dra slutsatser fran och gett projektet ett bredare anvindningsomréde.

En intressant aspekt som dok upp under inlésningen av litteraturen var ett
argument av Michael Batty. Han hivdar att “future cities can’t be predicted, but
they can be invented” (Batty 2018 s. 150). Jag tycker detta &r en viktig aspekt att
reflektera over i diskussionen kring framtidsstudier eftersom det potentiellt kan ha
en stor inverkan. Denna aspekt dr ocksa tydlig kopplat till ovissheterna kring de
identifierade samhéllstrenderna, i steg sex. Om framtida stider skapas och inte
bara uppstér, dr det extra viktigt att landskapsarkitekten har verktyg som tillater
att gora vil grundade beslut baserade pa verkligheten. Stidders framtid kommer
troligen att utvecklas i den riktningen vi planerar for, och det dr darfor viktigt att
skapa gestaltningsidéer som leder till positiva fordndringar.

Utifran scenarioplaneringsprocessen som jag har undersokt i detta arbete, vill jag
hévda att strategisk framsyn &r ett anvéndbart och lampligt verktyg for
landskapsarkitektur. Jag vill pasta att det ar viktigt att arbeta med framtidsfragor
for att vara i stand till att utforma god landskapsarkitektur. Detta eftersom en
gestaltning forhoppningsvis ska anvdndas i manga ar framover, och samhéllet
konstant utvecklas. Att inte fokusera pé framtiden ar varken hallbart eller etisk
rattvist for framtida generationer. Jag vill dock ocksa pasté att det ar viktigt att
dessa framtidsforutsigelser inte enbart dr baserade pa arkitektens fantasi. Darfor
menar jag att strategisk framsyn och sérskilt scenarioplanering ar ett lampligt
verktyg. Strategisk framsyn ar ett systematisk och strukturerat verktyg for att
identifiera och analysera riktiga trender och problem i samhaillet. De analyser som
genomfors i samband med denna process ger goda forutsittningar for att uppticka
aspekter som dr visentliga i ett projekt.

Nir det 4r sagt vill jag ocksa tilligga att &ven om gestaltning ska baseras pa
analyser och strategier som strategisk framsyn sa langt det gir, kommer det aldrig
vara mojligt att basera sig fullt ut pa strategiska verktyg i en gestaltningsprocess.
Design handlar ocksa om inspiration, egen insikt, personlig upptickt och
innovation. Design tar anvindning av sa manga fler verktyg dn bara de
strategiska, och man kommer troligen aldrig fi en helt objektiv process, vilket inte
heller dr malet. Nar det dr sagt menar jag att en strategisk process med tydliga
riktlinjer kan bidra till att ta beslut baserade pa fakta, snarare dn personliga
asikter. En process baserat pa samhéllskunskap har ocksa storre chans for att
inkludera utsatta grupper i samhéllet, som manniskor med olika
funktionsvariationer. Detta kan potentiellt leda till ett samhille dér etiska problem
knutna till staden och dess invanare, som en orittvis fordelning av utrymme och
overdriven resursanvindning, inkorporeras i landskapsarkitekturen.

Det finns sjélvklart ocksa risker i att forsoka planera for framtiden. Dessa risker ar
viktiga att vara uppmarksamma pa nir man arbetar med strategisk framsyn. Ett
exempel pa detta dr citysaneringen i Stockholm under 50-, 60- och 70-talen, dér
onskan om modernisering ledde till en enorm demolering av Stockholms
historiska bebyggelse. Den bakomliggande orsaken till citysaneringen var till stor
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del att trenderna i samhéllet pa den tiden pekade mot att det skulle behovas mer
utrymme for bilen i staden i framtiden. De flesta dr 1 dag eniga om att
citysaneringen inte blev sé bra, och inte vill att liknande misstag ska ske igen. Jag
vill dock argumentera for att denna typ av felaktiga forutsdgelser dr ndgot som tas
hénsyn till i scenarioplanering, genom att undersoka flera scenarier parallellt.
Genom att inte l4gga alla dggen i samma korg kan man undvika att sddana
misstag uppstar. Andra sitt att undvika detta, som namnt i resultatdelen ar att inte
forstora befintliga kvaliteter, bara genomfora forslag som leder till positiva
fordndringar, och sitta sociala funktioner i fokus.
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6. Slutsatser

Genom detta arbetet hoppas jag ha fatt visa vilka potential strategisk framsyn och
scenarioplanering har som verktyg inom landskapsarkitekturen. Det kanske
tydligaste resultatet som framkom genom detta arbete var att man genom ett
strategiskt tillvigagéngssétt kan upptiacka faktorer som man mojligtvis inte hade
upptéckt i en standard gestaltningsprocess dir nutiden dr huvudfokus. Genom att
analysera samhéllstrender och identifiera problem och 16sningar, har nya
perspektiv dykt upp som jag tror kan leda till mer framtidsinriktade resultat 1
gestaltningsprocessen. Aven om processen hade kunnat utvecklats ytterligare, och
inte nodvandigtvis r perfekt anpassad till et gestaltningsprojekt inom
landskapsarkitektur har processen gett rum for utforskning och nya perspektiv.

Sjustegsprocessen som jag har anvént i detta arbete skulle kunna anvindas i flera
gestaltningsprocesser i framtiden, da de olika stegen dr tinkta att anpassas till det
projekt man arbetar med. En begransning i denna studien har varit att tidsramarna
som bara gav utrymme for att utforska ett av de tre identifierade mojliga
scenarierna. I framtida studier behover tidsramarna utvidgas for att ge mojlighet
till ett fullvérdigt resultat som tar hansyn till alla aspekter i scenariot.
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