S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Skogsmastarskolan

Skordarforarnas arbetssituation i
sodra Sverige

Harvester drivers work situation in southern Sweden

FREDRIK JUNGERGARD
ARVID HULTIN

Examensarbete i skogshushallning, 15 hp
Serienamn: Examensarbete /SLU, Skogsmastarprogrammet 2021:05
SLU-Skogsmastarskolan

Box 43
739 21 SKINNSKATTEBERG

Tel: 0222-349 50



Skordarforarnas arbetssituation i sodra Sverige

Harvester drivers work situation in southern Sweden

Fredrik Jungergard

Arvid Hultin

Handledare: Staffan Stenhag, SLU Skogsmastarskolan
Examinator: Eric Sundstedt, SLU Skogsmastarskolan

Omfattning: 15 hp

Niva och fordjupning: Sjalvstandigt arbete (examensarbete) med niva och férdjupning G2E
med mojlighet att erhalla kandidat- och yrkesexamen

Kurstitel: Kandidatarbete i Skogshushallning
Kursansvarig institution: Skogsmastarskolan
Kurskod: EX0938

Program/utbildning: Skogsmastarprogrammet

Utgivningsort: Skinnskatteberg
Utgivningsar: 2021

Omslagsbild: Skérdare och maskinforare pa hygge. Foto: Arvid Hultin

Elektronisk publicering: https://stud.epsilon.slu.se

Serietitel: Examensarbete/SLU, Skogsmastarprogrammet
Delnummer i serien: 2021:05

Nyckelord: Lénsamhet, Djupintervju, Planering

Sveriges lantbruksuniversitet
Skogsvetenskapliga fakulteten
Skogsmastarskolan

il


https://stud.epsilon.slu.se/

Sammanfattning

En intervjustudie har under varen 2021 genomforts som ett examensarbete pa SLU
Skogsmaistarskolan i syfte att ta reda pa hur arbetssituationen ser ut for skdrdarférare och
maskinentreprenorer i dagens skogsbruk. Studien visar att det &r ett tufft klimat som de far arbeta i.
Pressen fran skogsbolagen, den ldga 16nsamheten generellt, ett stindigt utdkat antal arbetsuppgifter
och den ekonomiska press som bildas utifran detta &r nagot som alla upplever pa ett eller annat
satt.

Dessa problem hade gétt att 16sa genom en béttre planering fran skogsbolagens sida och bittre
kommunikation parterna emellan. Manga génger beror det pa vilken typ av person som sitter pa
den berdrda positionen pa skogsbolaget om samarbetet fungerar bra eller daligt. Med en béttre
kommunikation, battre planering, och tydligare 6verlimningar nir nésta part ska ta vid skulle man
kunna uppna béttre Ionsamhet och produktivitet utan prispress.

Nyckelord; Lonsamhet, Djupintervju, Planering

Abstract

An interview study was conducted in the spring of 2021 at SLU Skogsmaéstarskolan to find out
what the work situation looks like for harvester operators and machine contractors in today's
forestry. The study shows that it is a tough climate that they must work in. The pressure from
forest companies, the low profitability in general, a constantly increasing number of tasks and the
financial pressure that is formed based on this is something that everyone experiences in one way
or another.

These problems could be solved through better planning by the forest companies and better
communication between the parties. Many times, it depends on the type of person who is in the
affected position at the forestry company whether the cooperation works well or poorly. With
better communication, better planning, and clearer handovers when the next party takes over, it
would be possible to achieve better profitability and productivity without price pressure.

Keywords; Profitability, Deep interview, Planning
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Forord

Detta arbete utgor vart kandidatarbete omfattande 15 hp pa skogsmaéstarskolan,
Sveriges lantbruksuniversitet, studieort Skinnskatteberg. Arbetet skrivs som en C-
uppsats 1 amnet skogshushallning.

Vi borja att tacka alla maskinforare och entreprendrer som stéllt upp pa
intervjuerna som utgodr grunden och resultatet av denna studie.

Vi vill ocksa tacka Ebbe Lindberg pd Skogsentreprenorerna for formedlingen av
kontakter. Ett stort tack till Tomas Johannesson Skogforsk/Skogsmastarskolan for

all entusiasm, kunskap och trevliga samtal.

Slutligen vill vi tacka var handledare Staffan Stenhag som svarat snabbt pa mejl
och gett feedback for att rapporten ska komma till mal.

Tidaholm, Ostersund. April 2021
Fredrik Jungergdrd & Arvid Hultin
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Inledning

I det hdr kapitlet kommer det att géras en beskrivning av hur arbetssituationen har
sett ut tidigare for maskinforarna, samt en beskrivning av den problematik som
funnits inom yrket. Avslutningsvis kommer det att presenteras en fragestillning
och en hypotes for foreliggande studie utifran detta.

Bakgrund

Virlden star infor en av historiens storsta utmaningar, att overga till ett fossilfritt
sambhille. Det Sverige har, som ménga andra ldnder saknar, &r ett alternativ som
inte enbart kan 16sa problemet utan som faktiskt gér det. Den svenska skogen har
en allt viktigare roll nér bioekonomi vixer sig starkare och blir en allt storre del i
den totala ekonomin for att na ett mer klimatnyttigt samhélle. Skogen och
skogsravaran dr ett verktyg som kommer vara en betydande del i den fortsatta
utfasningen av de fossila brianslena (Refsgaard et al. 2021). Sveriges skogar ar
ryggraden i1 skogsindustrin och under 2018 konsumerade industrin 65,1 miljoner
kubikmeter rdvaror (Skogsindustrierna 2018). Vi har idag en export av
skogsprodukter som &r vérd 150 miljarder och som utgdr tio procent av den totala
svenska exporten (Skogsindustrierna 2019).

For att kunna tillhandahélla all denna révara sa ar den viktigaste ldnken enligt
Bjorheden & Gustafsson (2018) de drivningsentreprendrer som till 90 procent
utfor avverkningarna och forser industrin med ravara. Det vittnas om laga
marginaler och en allt mer stressig arbetssituation (Ager 2014; Andersson 2019).
Hur &r det dé idag att jobba som maskinforare?

I dagens lage ldggs det mer ansvar pé entreprendrerna. De ska ocksé gora alltmer
som tidigare 14g pa andra att gora; som att planera for kultur- och naturhinsyn,
basvigsplanering, sparldsdrivning, snitsling etc. (Andersson & Willén 2015). For
att utfora planering av trakter krévs kunskaper om olika forutsattningar om natur-
och kulturhdnsyn samt skogsskotsel. Skotselskolan dr ett utbildningsmedel som
behandlar denna typ av information. For skotselskolan star storre bolag,
foreningar, Skogforsk och Skogsbrukets Yrkesndmnd som tar fram
utbildningsmaterial for att framja ett modernt skogsbruk (Tosteby 2021). I
utbildningen ingar moment sasom rdjning, markberedning, vigbyggnation,
dikning med mera. Néstan alla anstillda inom skogssektorn gér igenom ett eller
flera kapitel 1 skdtselskolan varje ar. Varje bestéllare har sitt individuellt
anpassade kurspaket.

Dessutom édr de flesta entreprenorer certifierade genom PEFC dér gront kort i
skogen” ingar. ”Gront kort 1 skogen” ér ett en utbildning som Skogsbrukets
yrkesndmnd haller. Den ger grundldggande kunskaper om miljohdnsyn vid
avverkning och gallring. Denna utbildning tillhér PEFC:s grundutbildning for
entreprendrer och fornyas vart femte ar (PEFC 2021). I samband med detta har
situationen gjort att tidspressen okar péd forarna. De fér lagga alltmer tid 1



maskinen och det blir d& ldngre arbetsdagar (Ager 2014). Det som ocksé marks
nér utvecklingen gér framat dr att maskinerna blir mer effektiva och ddrmed mer
produktiva. Effekterna utav detta har da blivit att restiderna for maskinférarna har
Okat dé det behovs ett storre upptagsomrade for att tillgodose behovet av rdvara
(ibid.). Detta styrks dven av Hultdker (2006). Enligt de intervjuer som han har
gjort stricker sig arbetstiderna ofta langt 6ver 40 timmar i1 veckan exkluderat
restider och administrativt arbete.

Manga entreprendrer har det tufft ekonomiskt. Vinstmarginalerna i ménga foretag
ligger runt tre till fyra procent (Andersson 2019). Kostsamma investeringar
behover goras och effekten utav detta &r att produktiviteten méste 6ka. Det som
ocksa okar pa denna effekt &r att vi 1 dagens ldge gallrar mer &n vad vi gjorde
under 90-talet. Ddrmed klarar entreprendrerna inte att hilla samma produktivitet
och lonsamhet som de gjorde tidigare (Haggstrom et al. 2013). Det som ocksa
paverkar produktiviteten hos skordarna ér antalet privata skogsdgare som
entreprendrerna jobbar med. Ménga har olika syn pa hur skogsbruk ska bedrivas
och dé blir det inte alla gdnger det mest effektiva arbetssitten (Erlandsson et al.
2017). Foljderna niar de ekonomiska kraven blir alltmer kravande 6kar pressen pa
forarna vilket i sin tur kan leda till sémre utforda jobb och en sdmre ekonomi
(Ager 2014). Vidare menar Eriksson (1999) att faktorer som stress och
psykosociala besvir ofta kan hérledas till situationer nér arbetsbordan okar.

Entreprenor

Utvecklingen 1 det svenska skogsbruket har gatt fort fram de senaste decennierna,
fran manuellt arbete med motorség till att idag i princip all avverkning sker med
hjélp utav skordare (Eriksson 1999).

Enligt Thorsén & Thor (2014) hade motorsigen inte helt tagit over ens sd sent
som pa 1950-talet. I vissa omraden anvindes fortfarande handsagen vid
avverkning och ansags som mer effektiv. Utforslingen av virket skedde under
denna tid mestadels med héist men det borjade dock komma vissa varianter av
jordbrukstraktorer som kunde kora ut virket. Utvecklingen gick framéat och de
forsta midjestyrda skotarna lanserades. Under 1970-talet togs det fram manga
prototyper som anvéndes for fallning, kapning och kvistning, for att senare mynna
ut i den forsta skordaren. Pa 1980-talet kom den stora revolutionen med den forsta
engreppsskordaren vilken senare pa 90-talet tog 6ver avverkningen helt och héllet
(ibid.).

Industrin k&inde under 1980-talet att utvecklingen av skogsmaskinerna hade
avstannat nagot och att det fanns en bra flotta med maskiner att kunna anvinda sig
utav. Industrin som da dgde de flesta maskinerna tyckte att utnyttjandegraden pa
dessa inte var tillrdckligt hog. En fordndring blev da att man 14t de anstéllda kopa
maskinerna men fortfarande behélla sin anstdllning i tron om att detta skulle 6ka
utnyttjandet av maskinerna. Denna modell visade sig vara ett vinnande koncept
och den sa kallade entreprendriseringen borjade. Allt eftersom fasades dven
manga av de anstéllda ut och 6vergick till att bli egna entreprendrer for att da
kunna fortsétta utveckla sin entreprenad (Thorsén & Thor 2014).



Drivningsentreprenorer star idag for den storsta delen av avverkningarna och det
finns ungefér 1 000 foretag 1 Sverige som haller pd med avverkning (Thorsén &
Thor 2014). I dagens skogsbruk bestér drivningsentreprenaden av en skordare och
en skotare som tillsammans utfor drivningsarbetet (Haggstrom et al. 2013). Inom
de olika entreprendrerna innefattar det i sin tur mellan tre och sex personer
beroende pa om man jobbar med tvaskift eller enkelskift (Ager 2014). Det som
ocksé gér att utldsa fran en studie av Drolet & LeBel (2010) dr att av de
intervjuade entreprendrerna i deras studie var 1 manga fall inte en hog vinst den
viktigaste faktorn for att driva foretaget. Viktigare var att kunna vara sin egen chef
och kunna styra upplégget pa sitt foretag. Yrket blir som en livsstil och kénslan av
att tillgodose och hjédlpa markégare med dtgérder dr ocksa parametrar som &r mer i
fokus dn enbart att generera en hog vinst.

Arbetsmiljo

I dagens lage lider skogsbranschen av att det blir allt svérare att rekrytera
medarbetare. Det kan hirledas till utvecklingen under den senare delen av 1900-
talet som influerats av outsourcing och downsizing. Genom prispress stimulerades
rationaliseringen och maskinentreprenorerna gick fran att ha 6verlappande tvaskift
till att kora raka tvaskift. Det vill séga, utvecklingen gick fran en omvéxlande
arbetsmiljo till att fokus skulle vara att klara den ekonomiska pressen (Ager
2014). Pressen som dessa situationer skapar gor enligt Eriksson (1999) att manga
forare drabbas av olika typer av stresspéslag. Studie visar att oro och stress ar de
tva faktorer som dé utgjorde de vanligaste arbetsmiljoproblemen (se Figur 1).
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Figur 1. Upplevda besvir i olika aldersgrupper riknat i procent, n = antalet personer som svarat pa
frégan (Eriksson 1999).

Vidare i undersdkningen lyfter ocksa entreprenorerna att de far mer jobb att utfora
som de 1 slutdndan inte kan ta ut ndgon erséttning for, att arbetet &r stressigt och
de méste jobba méinga timmar for att foretaget ska gé runt (Eriksson 1999).

I en undersokning gjord av Bergquist (2009) slés det fast att tvd huvudanledningar
till att skogsbranschen tappade maskinforare var dels saker som har med



organisation att géra och dels frigor som hanger ithop med de ekonomiska
forutsédttningarna. Under de organisatoriska problemen anges brister i
arbetsledning och dalig kommunikation. Dessa faktorer har Mork (2011) med i
checklistan dver nyckelfaktorer for att uppna en effektivare drivning. I resultatet
sammanstdlls checklistor for tre huvudgrenar, organisation, planering och
produktivitet (ibid.). Entreprendrer har mycket i egna hénder diar ménga faktorer
som tas upp i checklistan &r inom foretaget. En faktor som paverkar effektiviteten
ar den planering foretaget som entreprendren dr kontrakterad av genomfor. For att
kunna hélla en hog utnyttjandegrad och minska stillestdnd kriavs framforhallning
och vilplanerade trakter och traktdirektiv (Bjorheden & Gustafsson 2018).

Detta stdds ocksa av Ager (2013) som efter sin undersokning kom fram till att
arbetsresans ldngd, objektets storlek, den geografiska koncentrationen av
objekten, skiftform samt kontakt med produktionsledningen var de faktorer som
bolagen kunde vara med och paverka tillsammans med entreprendrerna for att
dédrmed kunna uppnd en bittre arbetsmiljo.

Framtiden

Skogsbruket ror sig mot ett mer automatiserat arbete. Maskinkdrning har kommit
en liten bit pa vig med kranspetsstyrning och halvautomatiserade 16sningar.
Forskning gors idag for sjdlvgdende skordare och skotare. Malet med forskningen
ar att forbattra arbetsmiljon och 6ka produktiviteten (Gelin et al. 2021).

Ytterligare ett steg i utvecklingen dr att dven kunna automatisera traktplaneringen.
Med hjélp utav artificiell intelligens och digitala stod ska datorn kunna analysera
och utfora traktplaneringen av sig sjédlvt. Det kommer da inte behova laggas lika
mycket tid 1 falt utan arbetet forlaggs till kontoret istillet. Detta ger i sin tur en
mer kostnadseffektiv planering och en mer homogen planeringsstandard. Idag
skulle det dock inte kunna ga att automatisera allt men vissa moment dr fullt
mojliga. Begrasningen ligger idag i hur detaljerad den digitala informationen &r
men att 1 framtiden sa kommer det att vara fullt mojligt att géra hela denna
process automatisk (Willén et al. 2021).

Syfte, hypotes och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att undersoka skordarférarnas arbetssituation samt
beskriva kénslor och upplevelser inom yrkesrollen. Genom djupintervjuer med
skordarforare, och utifran ovanstdende forskningsresultat, &r malet att fa fram ett
resultat som ger nyans och forstaelse for skordarforaryrket.

Huvudsyftet med studien &r att fokusera pa de maskinforare som kor skordare. Det
kravs idag kostsamma investeringar i maskiner, produktionskraven dr hogt stillda
och manga entreprendrer kdmpar med en dalig lonsamhet. Dessa parametrar kan
leda till 6kad stress och press under arbetstiden och att bade utfort arbete och
hélsa blir lidande.



Studien syftar till att besvara foljande fragestillningar:

e Ar arbetssituationen mer anstringd for skordarforare idag?
e Hur upplevs du kommunikationen med inkdpare/inspektor?
e Vad orsakar stress inom yrket?

e Ricker 40 arbetstimmar 1 veckan eller arbetar man mer?

e Finns mdjlighet att ta del av relevant utbildning?

Hypotesen i detta arbete &r att mycket arbete gors utanfér maskinen och att
arbetsuppgifterna blir fler 1 en redan tidspressad arbetsmiljo.



Material och Metoder

I detta kapitel kommer det att tas upp vilka tillvigagangssitt som har anvénts for
att hitta relevanta artiklar till arbetet. Det kommer dven att beskrivas vilken typ av
intervju som har anvénts och vilka hjdlpmedel som har behdvts for att kunna
utfora och sammanstilla dem samt hur urvalet av respondenter har skett infor
intervjuerna.

Material

Bakgrunden till detta arbete &r formulerat frén kanslor och diskussioner under
utbildningen pa skogmaistarprogrammet. Grunden i detta arbete ligger i
litteraturstudier dér relevanta rapporter och artiklar sokts fram. Detta for att kunna
fa en bra 6verblick av omradet och anvindbart material till rapporten. For att soka
fram dessa artiklar har f6ljande databaser anvénts:

Web of science
Scopus
Pubmed
Google scholar

Under perioden 2021-01-18 —2021-03-01 gjordes s6kningar efter artiklar samt
sammanstéllning av dessa. Sokord som “Entrepreneur”, “Silviculture” och “Forest
harvesting” gav resultat som sedan kunde utgora grunden for litteraturstudien.

For att kunna genomfora intervjuerna anviandes videokonferenssystemet Zoom
samt Microsoft Teams. Detta dr gratisprogram som gar att anvinda for digitala
moten. For de som inte hade mojlighet att delta 1 motena via Zoom/Teams
genomfordes intervjuerna over telefon och spelades in genom en dator med
ljudinspelningsfunktionen som &r inkluderat med Windows. Material som
tillhandaholls var datorer, anteckningsmaterial och frageunderlag.
Sammanstillningen gjordes i MS-Excel och MS-Word for att {4 en 6verskadlig
bild av resultatet.

Urval av respondenter och studiens avgransning

Personerna som intervjuades valdes fram i samarbete med Skogsentreprendrerna.
Skogsentreprendrerna organiserar entreprendrer som jobbar inom det svenska
skogsbruket. Deras verksamhet bestdr av att hjdlpa till med att driva juridiska
frdgor samt att vara behjilplig med konsultation for att vidareutveckla foretagen
savil organisatoriskt som ekonomiskt (Skogsentreprendrerna 2020). For att fa
ihop ett bra intervjumaterial sattes kriterierna att respondenten skulle vara
skordarforare och vara verksam i sddra Sverige.

Foreningen Skogsentreprendrerna tillhandahdll 14 skordarforare som matchade
kriterierna att gora dessa intervjuer med. Under perioden 2021-03-01 — 2021-03-
18 togs kontakt med skordarforarna och moéten bokades in. Intervjuerna skedde
helt anonymt vilket forklarades redan nér de forsta kontakterna togs med
respondenterna.



For att begriansa arbetet valdes entreprendrer som arbetar i sodra Sverige. For att
definiera sddra Sverige har urvalet gjorts ifrdn 60 breddgraden och soéder over.

Metod

Forberedelserna innan intervjuerna gjordes bestod i att skapa en tankekarta dver
stodord och huvudrubriker som intervjuerna syftade till att innehalla (se Bilaga 1).
Efter att kartan fardigstéllts trainade forfattarna intervjumetoden péd varandra samt
med ytterligare en person for att testa tekniken och fa en bild av tidsatgdngen i
intervjusituationen.

Moéten bokades sedan med entreprendrer som sjilva fick vilja en tid utifrén ett
antal forslag. Pandemin (Covid-19) gjorde att intervjuerna fick héllas via
videokonferensprogrammen Zoom eller Teams. I de fall som dessa program inte
kunde anvindas, av tekniska skl eller pa grund av administrativa brister, fick
intervjuerna hallas 6ver telefon. Kravet som stilldes frén forsoksledarna var att
intervjun skulle 4ga rum nir maskinforaren hade tid att utan stress besvara
frdgorna och om mojligt nér respondenten inte korde maskin. Detta for att & en sa
neutral miljo som mojligt men dven for att kunna mdjliggora registrering av
kénslointryck och inlevelse i storsta mojliga man. Av totalt fjorton intervjuer
gjordes tva genom Zoom samt tvd genom Teams. Resterande tio intervjuer
genomfordes med telefonsamtal. Samtliga deltagare i studien var mén.

Intervjuerna gjordes under tre veckor och schemalagdes med en intervju om
dagen. Detta for att forenkla transkriberingen som gjordes ordagrant i ett Word-
dokument och for att ge tid at reflektering samma dag. Det i sin tur gav bra
forutséttningar for bearbetningen av materialet samt diskussioner kring
rapportskrivningen kunde goras kontinuerligt. Lingden p4 intervjuerna var
varierande beroende pa hur mycket tid respondenten kunde avvara. I medeltal holl
intervjuerna pa i 50 minuter, se Tabell 1. Den léngsta intervjun varade i 76
minuter och den kortaste 1 28 minuter.

Respondenterna mottog information om att intervjuerna spelades in och fick
séledes ge sitt godkdnnande av inspelning. Sedan klargjordes ocksa att anonymitet
1 deltagandet garanterades. Efter detta forklarades upplégget av intervjun och vad
en djupintervju innebér. Det podngterades ocksa att respondenten fick komma
med egna frdgor som hen tyckte att intervjun skulle innehalla for att fa ytterligare
en niva pa detta. Det forklarades ocksa efter samtalen nir intervjuerna hade
sammanstéllts att man da ter tar en kontakt for att kontrollera med respondenten
att resultatet av intervjun hade tolkats pa rétt satt.

Intervjuerna inleddes med lite ldttare allmént prat for att alla skulle kunna kdnna
sig bekvima med samtalet (Ahrne & Svensson 2015). Under denna fas var inga
frigor framtagna och det gjordes heller ingen inspelning av konversationerna. Nar
inspelningen startade stélldes ett par enkla frdgor allmint om foretagets storlek,
vilka deras uppdragsgivare var och hur de ser pa branschen idag. Detta i ett forsta
steg fOr att latta upp stimningen och fa igang samtalet. Fragor som foljde byggde



pa fyra huvudrubriker for att mojliggora en bild av hur respondenterna sag pa sin
vardag.

For att sdkerstdlla att alla intervjuer inte skulle ga forlorade s sparades de
sammanstdllde intervjuerna ner pa Onedrive. Detta &r en digital lagringstjanst som
mojliggor lagring pa internet. Med hjélp av denna lagring gér det att minska
felkdllan med eventuella problem med datorutrustning eftersom det sparas externt.
Den andra fordelen dr ocksa att det ger mdjlighet att fa tillgang till materialet
oberoende av var du befinner dig.

I resultatdelen citeras respondenterna med bokstédverna A — N for att gora skillnad
pa vem som sagt vad utan att avsldja identiteten. Anonymitet dr ndgot som ar
viktigt och det gar dérfor inte att urskilja fran intervjuerna vilket omréade, bolag,
eller foretag som det giller. Naturligtvis publiceras inte heller respondenternas
namn. Detta for att helt och hallet sdkerstilla att intervjuerna ska vara anonyma.

Tabell 1. Visar intervjuldngden med respondenterna i minuter

Person Egenforetagare Min | Intervjuverktyg
A X 69 | Zoom
B X 54 | Zoom
C X 57 | Teams
D X 35 | Telefon
E X 41 | Telefon
F X 44 | Teams
G X 76 | Telefon
H 40 | Telefon
I X 41 | Telefon
J 51 | Telefon
K X 51 | Telefon
L 69 | Telefon
N 44 | Telefon
Medelvarde 50




Resultat

I den hir delen kommer det resultat som har kommit fram ifrdn de djupintervjuer
som har gjorts att presenteras. For att i en lattoverskadlig bild av resultatet
kommer det presenteras utifran de huvudrubriker som ligger tillgrund for
intervjuerna.

Respondentgruppen

Som inledning pa intervjuerna stilldes tre kontrollfrdgor om respondenten var
egenforetagare eller anstélld, hur manga maskiner foretaget hade och vilken typ
av bolag det jobbades for.

Respondenterna har varierande forutsittningar och det visas genom Tabell 2. Fran
stora foretag med 15 maskiner till mindre med tva maskiner. I huvudsak ar de
tillfrigade i1 denna intervjuserie egenforetagare och endast 4 av 14 dr anstéllda (28
%).

Tabell 2. Visar resultatet pa kontrollfragorna som stilldes i intervjun

Uppdragsgivare

Person | Egenforetagare | Anstilld | Antal Maskiner | Statligt | Bolag | Férening
A X 6 X

B X 8 X
C X 5 X
D X 3 X
E X 2 X
F X 4 X X
G X 5 X X
H X X

I X 15 X

J X X

K X 5 X

L X X

M X 3 X

N X X

Hur de jobbar varierar ocksé beroende pa vilken arbetsbestillare de har. Endast en
av respondenterna har staten som bestdllare. Att jobba for bolag dr det vanligaste
tatt f0ljt av foreningarna.

Den allmanna kanslan i drivningsbranschen

Under denna kategori fick respondenten svara pa hur de upplevde sin egen
situation i1 branschen i dagsléget, samt hur kédnslan allmént var for entreprendrerna
1 det egna omradet.



Den sammanlagda kénslan av hur situationen upplevs ér vildigt splittrad. Vissa
har det bra i dagens lige men kénner att &ven 1onsamheten hos entreprendrerna i
ndromrddet kan skilja sig mycket at. Det beskrivs allmént att antalet
arbetsuppgifter 6kar och att skogsbolagen vill att alltfler uppgifter ska utforas.
Samtidigt jobbar bolagen med att forsoka hitta végar att forhandla priserna for
billigare korningar. I manga fall uppstar dven kinslan av att det sker en
overvakning nér data samlas in ifrdn maskinen och skickas till skogsbolagen som
kan anvindas vid forhandlingar och som sedan anvinds i forskningssyften.

En egenfGretagare om hur hans kinsla ar i branschen nu:

"Sénka priserna sdger man ju att man inte gjort utan man har bara okat
prestationsnormskurvan och det dr i mina 6gon samma som att sdnka priset, for
att man madste gora mer for samma pengar.”

Respondent G

En egenforetagare beskriver det pa det hér séttet:

"I dagens ldge vill man ha mer och mer gjort utav oss. Men ddr mdste vi som
entreprendorer ldra oss att okej, men vi maste dven ta betalt for det.”
Respondent F

En av respondenterna beskrev situationen enligt foljande:

“Jag tycker att det pressas lite mer och mer for varje ar som gar. Inte hos alla
uppdragsgivare jag tror att en del forstar detta problem med lonsamheten. Sen
finns det bolag ddir dom verkligen vinder pa kronor och oren.”

Respondent E

En respondent beskriver kdnslan av sin situation sa har:

Vi ska vara uppkopplade hela tiden och man kdnner sig overvakad och ska
skicka filer och vem dger ridtten till dessa?”
Respondent F

Respondenten forklarade ocksa att d4garen av maskinen dven dger datamaterialet
som produceras ifrdn maskinen. Som det dr i dagsldget far de inget betalt for detta
utan skogsbolagen forutsétter att datamaterialet ska skickas dver utan ndgon typ
av erséttning. Sedan i sin tur anvénder sig dven Skogforsk utav dessa data som
grund for sin forskning utan att entreprenorerna heller far betalt for datamaterialet.

Kénslan dr att lonsamheten 1 branschen ér varierande. Flera av respondenterna
tycker att det rider brister i sjilva foretagandet. Historiskt och i dagens ldge finns
entreprendrer som raknar bort sig pa avtal som de skriver pa och som sedan gor att
det kostar mer pengar én vad de far in nir de kor sina maskiner.
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En respondents hanvisar till en artikel i ATL (2021-03-01)

“Problemet dr att det finns for lite professionella foretagare och det forstor i
slutdndan for oss som forséker vara det i alla fall.”
Respondent |

En annan respondent forklarar situationen sa har:

“Den dldre generationen rdknar inte sin tid pa samma sdtt de yngre. [ dagens
ldge vill man ju kopa sin bil och ett hus och kunna renovera det. Skillnaden blir ju
ocksd det att mdnga dldre som dr i branschen har exempelvis kanske kopt sina
hus for ett par hundra tusen och som i dagens ldge dr vdrda ett par miljoner da.
Da har man kanske inte lika hoga krav heller, da allt kan vara avbetalat och
klart.”

Respondent K

Respondenten tycker dven att det skulle behdvas mer samarbeten mellan
entreprendrerna for att kunna dela kunskaper kring foretagandet och hur andra
forhandlar fram sina priser. I och med detta skulle det kanske gé att med
gemensamma krafter fa upp priserna och dirmed 6ka l6nsamheten overlag.

Sammanfattningsvis betridffande den allménna kénslan 1 branschen sé gar det att
sdga att entreprendrerna lever med en ovisshet infor sin framtid. Kommer
skogsbolaget att forsoka att sdnka erséttningen vid nésta avtalsperiod eller inte och
kommer de da klara det ekonomiskt? Samtidigt beskrivs det ocksa att det finns en
brist i kunskap om foretagande inom branschen. Avtal skrivs pa dir det 1
slutindan kan kosta pengar att kora istéllet for att man tjanar pengar. Detta blir d&
ett problem dé& den allménna prisnivan sjunker och avtal skrivs pa som i slutdndan
inte dr lonsamma.

Arbetsuppagifter

Under den hér kategorin presenterade respondenterna vad det innebér att kora
skordare idag, samt vad for ytterligare arbetsuppgifter de blir dlagda att utfora av
skogsbolagen. Fragor kring hur traktplaneringen utférs och hur utvecklingen har
skett sen de borjade kora skordare.

Pé fragan om hur de skulle beskriva skdrdarforaryrket for utomstaende ér det
manga som ndmner under intervjuerna att det ar en fordel att vara tavlingsinriktad.
Detta for att kunna mota de prestationskrav som stélls pa entreprendrerna av
skogsbolagen. Du behover ocksa vara trygg med ensamarbete vara sjélvstindig
och ha ett stort teknikintresse.
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En entreprendr ger sin syn pa detta:

"Skérdaren dr ju den som dr motorn i hela foretaget, den mdste ju gd jamt. Det dr
Jju den viktigaste biten. Om en skotare star stilla dr det ju inte hela vdrlden de
funkar kanske ett tag men gar skordaren daligt dd gar det fort utfor. Ska man
jobba som skérdarforare sa ska man helst vara lite tivlingsinriktad. Man sdtter
upp ett mdl pa morgonen och sen forséker man nd det. Aker man bara dit for att
gora sina timmar da funkar det inte. Man ska helst ha lite tavling i sig da gar det
som bdst, att man sdtter upp sina mal.”

Respondent D

Medan en annan entreprendr beskriver yrket sd hér:

"Det dr ett tekniskt avancerat jobb sa mycket maskin som man hanterar pd det
viset sd dr det vdldigt hog teknologi om man sdger. Man ska vara teknolog,
biolog, logistiker. Det dr mycket. Det dr ett komplext jobb som det ser ut idag...
Det dr ett komplext jobb under ganska sa hard produktionspress.”

Respondent A

Antalet arbetsuppgifter skiljer sig mellan respondenterna men den gemensamma
ndmnaren efter intervjuerna dr att det blir alltmer uppgifter som entreprendrerna
blir alagda att gora forutom att kora skordaren. Efter intervjuerna har det gétt att
sammanstdlla en lista 6ver vad respondenterna har blivit dlagda att utféra for extra
arbetsuppgifter.

Detaljplanering av trakt

Markégarkontakter

Uppf6ljningar

Aka och reka innan avverkning

Kontakt med inkdpare och produktionsledare

Bestilla nedtagning av ledningar

Skriva ut och mirka pa viltlappar

Behov av att sétta sig in i flera olika datasystem beroende pa vilket bolag
man kor for.

"Vi gor en del planering for dom, skogsdgarforeningen. Det dr inte sd farligt for
det far vi betalt for. Men det dr mycket smdgrejer som maskinféraren ska utfora,
for det ingar. Kontrollstammar, uppfoljning och sadant. Mycket smagrejer, ’det
tar sd kort tid’. Men alla sadana hdr smagrejer, det blir rdtt mycket tid.”

Respondent C

"I dag har det blivit mycket mer med det héir med kundkontakt. Vi skoter ju
mycket av det hdr med att ta kontakt med markdgaren och kolla upp lite vad dom
vill och hur dom vill ha det. Det tyckte jag i borjan var lite samre for att det
genererade mer arbete. Men faktum dr nu ndr man har gjort detta ett tag sa
tycker jag ndstan att det dr en fordel for man far mer raka besked. Det blir mer
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kommunikation direkt utan att det slipper gd via fler personer och det kan missas
ndgot pad vdgen sd jag tycker att det hdr dr bdttre.”
Respondent D

Med en 6kad mingd med arbetsuppgifter som tar tid for forarna, har man da
mojlighet 1 dagens ldge att fakturera for alla dessa extra timmar? Det som &r
gemensamt for alla respondenter som har varit med i1 denna studie &r att alla
drabbas utav detta. Det blir saker som inte tar sé lang tid for tillfdllet men som i
slutdndan blir ménga timmar. En av entreprendrerna beskrev det sé hir:

“Andra situationer som att nér ndagon kommer och stdller sig vid ditt
arbetsbord som tjdnsteman pd kontoret och pratar med dig i en timme pd ditt
jobb dd har ju du lon i alla fall. Kommer det ut ndgon till var maskin och stdller
sig och pratar med oss i en eller tva timmar, vilket hinder med markdgare, och
det star i vara avtal att vi ska vara goda ambassadorer men jag forlorar ju 3 000
kr i slutindan pa att prata for att min maskin tvingas std stilla.”
Respondent G

Samma respondent ser ocksa problemet med att mdnga bendmner detta yrke som
en livsstil, och det gor att ménga entreprendrer skriver pa avtal som i slutindan
inte dr Ionsamma. Respondenten tycker att det kan vara ldtt att skylla pa detta i
slutdndan for att det ar kul att kéra maskin men foretag ska ju inte ga minus och
kosta dig pengar for det. En annan skordarforare svarade:

“Det som mest dyker upp som vi inte kan ta betalt for dr ju kopplat till planering,
eller helt sonika inte dr planerat i den omfattning som det borde vara.”
Respondent A

“Arbetet med att jag aker runt och kollar pd objekt det fakturerar jag inte. Det
finns kanske dom som gor det ocksa. Men jag har sett i slutindan att jag haller
igang mina maskiner mycket bdttre pd detta vis sd jag ser det som en fordel.”
Respondent D

En respondent ger sitt forslag pd en 16sning:

“Jag anser ju dd att i det hdr sa dr det ju en bestdllarsida som skriver ett avtal
med oss och i dessa ingar det ju da vad dom ska utfora och det finns beskrivet det
vi entreprenorer ska gora. Sen i slutindan dr ju fragan hur det efterlevs i
praktiken sedan, man skulle behéva gd in och specificera vad alla dom hdr jobben
innefattar runt en entreprenad.”

Respondent F

Sammanfattningsvis géllande arbetsuppgifter inom skérdarforaryrket sa ar det ett
komplext arbete. Som skdrdarforare utgér man motorn i hela foretaget och maste
halla maskinen i produktion for att inte forlora pengar. Ett avancerat yrke dir du
ska vara mekaniker, tekniker, biolog, sjdlvstindig, problemldsare. man ska bade
vara ansiktet utdt for din uppdragsgivare och kunna arbeta sjdlvstindigt. Utdver
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detta laggs alltmer arbetsuppgifter om ska utféras utanfér maskinen. Detta ér
ndgot som béde &r positivt och negativt da vissa beskriver det som att de fir en
battre kontroll Gver sin egen vardag och ett béttre flyt 1 sin planering. Samtidigt
mirks det av att extrauppgifterna kostar pengar, darfor behover det klargoras vilka
omraden som det ska ansvaras 6ver mellan uppdragsgivare och entreprendr.

Traktplanering

Négot som &r betydande for att fa ett flyt i forararbetet ar traktplaneringen och de
traktdirektiv som tillhandahalls och den planering som skogsbolagen utfor enligt
Mork (2011). Detta dr ndgot som skiljer sig mellan skogsbolagen déir planeringen
sker helt av skogsbolaget eller dér entreprendren ska utfora viss detaljplanering till
att entreprendren ska utfora hela arbetet.

Tongangarna under intervjuerna skiljer sig at hir. Vissa tycker att det &r bra att de
far utfora planeringen medan andra tycker att det tar alldeles for lang tid och
kostar dem for mycket pengar i stillestandstid. En del kénner att mer ansvar skulle
behdva ldggas pa bolagen for att allt ska vara fardigt nar skordaren anldnder till
trakten. Ménga anser att avtalen maste utformas pa tydligare sitt dar det
specificeras vad skogsbolaget ska utfora och vad entreprenoren ska utféra. Skots
inte detta korrekt ska det g att ta ut en erséttning for det.

En forare beskriver det sa hér:

“ldag sd snitslar inspektorerna rdgangar om inte grdnserna dr sjilvklara. Men
allt det andra vad som innefattar planering av trakten det skoter ju vi i dagens
ldige. Ser man dd ocksd pad att var timpeng som Vi fakturerar ndr vi planerar dr
sdamre dn vad den dr som inspektorn har sd tror jag inom en snar framtid att allt
ansvar kommer att ldggas over pd oss.”

Respondent B

En annan forare beskriver hur det skulle ga att 16sa:

“Jag kan tycka, planering kan ju vi gora men vi mdste vara overens om vem som
gor vad. Ar vi 6verens éver det sd mdste vi kunna géra upp ett pris och forhandla
om det.”

Respondent F

Utvecklingen gillande traktplaneringen visar pa att det har gatt fran att
skogsbolagen skotte all planering till att man succesivt har ldimnat 6ver alltmer
ansvar géllande planeringen pé entreprendrerna.

En respondents reaktion pé detta var:

”Arbetet idag har blivit mer intressant dn vad det var forr, dd var man
maskinforare man hégg ner sina trdd sen var det inget mer med det. Nu dr det ju
mycket mer det hir runt omkring det har blivit ett mer intressant jobb. Jag ser
denna utveckling som ndgot positivt.”

Respondent D
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En annan respondent uttryckte sig s& hir over utvecklingen:

"I dagens ldge sd far man en karta som visar att hdr ska du kora och sen far man
mer eller mindre losa resten sjdlv.”
Respondent H

Manga ganger orsakar planeringsmissar fran skogsbolagen eller brist 1
kommunikation att inspektor eller produktionsledare behover kontaktas. Detta ar
nagot som skiljer sig mellan respondenterna dér de beskriver att kontakten ar
jattebra och att kommunikationen mellan parterna fungerar bra. Andra sidan utav
detta dr att inspektor eller produktionsledare ar véldigt svara att {4 tag i och att
kommunikationen och organisationen inom skogsbolagen ofta inte fungerar.
Kommunikationen och organisationen inom ett bolag dr nagot som ar viktigt for
att fi det att fungera (Bergquist 2009).

En respondent beskriver orsaker till att inspektor eller produktionsledare behover
kontaktas:

“Det dr ju oftast avidggsplatser och sa ddr. Om dom verkligen har kollat att vi far
hugga ner extra trdd.”
Respondent J

Manga av respondenterna beréttar att fa tag pa vissa inspektorer eller
produktionsledare kan vara helt omdjligt emellanét. Den storsta orsaken till detta
ar helt och hallet personbaserat. Ménga génger beskrivs det att mycket beror pa
hur engagerad personen i fraga dr eller hur kommunikationen i 6vrigt fungerar i
skogsbolaget. En respondent forklarar problemet enligt nedan:

“Bolaget som vi jobbar for har en jdttebra produktionsledare, men ddr har
man problem med organisationen. Ddr har man delat upp det i en
képavdelning och en produktionsavdelning. Man sitter uppdelade pa olika orter
och det gor att det blir langa ledtider mellan dessa och enligt mig sd far man det
inte riktigt att fungera.”

Respondent G

Respondenten tycker ocksa det att kommunikation inom skogsbolaget inte

fungerar och det mynnar 1 sin tur ut i att flddena blir sdmre. I slutindan drabbar

det entreprendrerna som kan behdva sta stilla for att det inte finns avséttning pa

virket.

Medan en annan respondent visar pa motsatt situation:

“Inspektorn som jobbar pa vdrt omrade dr klockren! Svarar han inte sa ringer

han alltid upp och det dr vdildigt konstigt om han inte skulle gora det.”
Respondent E

En ytterligare respondent beskriver sin situation som foljande:
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“Det dr vdldigt varierande, fran vdldigt bra till katastrofalt ddligt. Det finns vissa
som man aldrig far tag i. Det dr mdnga som dr svdra att fd tag pd, vissa omdjliga
och vissa fdar man tag pd.”

Respondent C

Respondenten forklarar ocksa det att i och med att kommunikationen inte fungerar
har de sjdlva fétt tagit pa sig mer ansvar vad géller planering och kommunikation
med markigare.

Kommunikation, traktplanering och traktdirektiv dr grundpelare inom
drivningsbranschen for att fa det att fungera. Sammanfattningsvis sa behoves det
en béttre 6verlamning mellan parterna inom de olika omradena. Som det &r idag
sa skiljer det sig mellan de olika skogsbolagen frén att allt detta fungerar bra till
att det inte fungerar alls. Uppfattningen &r att det i hog grad beror pa vad det ar for
person som sitter pa den aktuella positionen om det fungerar eller ¢j. Sedan
behdvs det dven 1 denna kategori klargoras vem som ska gora vad. Om det som dr
overenskommet inte dr utfort ska det utga ersittning for att gora det.

Arbetstider och arbetsmiljo

P& fragan under intervjuerna om hur manga timmar som arbetas i veckan, &r det
néstan ingen som klarar av att skota sin verksamhet pa 40 timmar i veckan. Idag
kravs det fler arbetstimmar for att kunna fa ihop det ekonomiskt. Detta &r 1 sig ett
arbetsmiljoproblem. En respondent beskriver problemet sa hir:

"Det finns inget foretag, vi gar dd till exempel till extremen ddr de
kalkylerar varenda timme for entreprendrerna, sd sdger man att i ena dnden sd dr
arbetsmiljon jdtteviktigt for vdara chaufforer, men det finns inte undantaget i
kalkylen. Da kan man ju bara vinda pd det ddiir och sdiga om vi nu tycker att det
dr viktigt mdste vi da ocksa avsdtta det totalt sett i skogsbruket och sdga det att
arbetsmiljon dr viktig och det kostar X antal kronor precis som allting annat
gor.”

Respondent F

Respondenten tycker dven att det dr konstigt att det under manga omsténdigheter
ar viktigt med arbetsmiljon vilket det dr, men det far i slutdndan inte kosta nagra
pengar. Respondenten tycker att detta dr nagot som skogsbranschen behover gora
ndgot at. Det presenteras sa fint och planeras for att det ska se bra utit men sen i
slutdndan far det inte kosta négra pengar.

En respondent ser sin arbetssituation pa detta stt:

“Alldeles for mycket. Det beror lite pa. Jag ligger pd c:a 60 h i veckan. Mdnga
sdger ju att detta dr en livsstil att kéra maskin i skogen, men jag ser ju det hdr
som att jag dr en foretagare och att livsstilen i sig dr sjdilva foretagandet och att
fa det att gd bra. Vad du dn haller pa med som egenforetagare sd jobbar dom ju
Jjdttemycket i andra branscher med.”

Respondent K
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En annan respondent férklarar sin situation:

“Tanken dr ju att vi ska halla oss till 38 timmars arbetsvecka ofta blir det ju
nagon overtidstimme inte for alla, men en del vill jobba lite mer och dom gor ju
det. Men min filosofi har ju hela tiden varit den att vi ska hinna med det vi ska
gora inom ordinarie arbetstid. Men med facit i hand sd gor vi inte alltid det.”
Respondent A

Tabell 3. Antalet timmar som respondenterna arbetar i veckan.

Person Egenforetagare Antal arbetstimmar
X 55h
60 h
60 h
65h
65h
40 h
55h
50h
45h
45h
X 60 h
43 h
X 67h
45h
Medelvirde 53,9 h
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Respondenterna dr tvungna att jobba manga timmar for att {3 sina foretag att vara
l6nsamma. De respondenter som dr egenforetagare gor detta till storsta del for sin
egen skull och foretagets utveckling och har ddrmed ingen extra erséttning. De
respondenter som dr anstdllda har betalt for sin 6vertid men medger ocksa att de
lagger timmar som de i slutdndan inte sjélva skriver upp och tar betalt for.

Under kategorin arbetstider kommer det dven in vilket upplidgg respondenten har.
Kor de enkelskift eller tva-skift? Hér ser vi en tydlig trend mot att det alltmer gér
at enkelskift. En respondent forklarar fordelar och nackdelar med tva-skift sa hér:

"Sjdlva kostnaden blir ju mindre om man tinker pa forsdkringar, telefoner om
man kor tvda-skift. Men ser man det ifrdn andra dnden sa ska man ju ha tvad forare
pa samma maskin och de ska komma overens om allting vad gdller att bestdlla
diesel, smorja maskin, det ska vara planerat och vem som har gjort vad och om
det behéver skruvas ifall nagot gar sénder.”

Respondent B
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Samma respondent forklarar ocksa att det blir smidigare med enkelskift ocksé for
det dr endast en person som behover kontaktas. Det forklaras dven att det blir allt
svarare idag att fi tag pa anstillda som kan tinka sig att jobba skift. En annan
respondent forklarar sin situation angaende skiftgang:

”Om vi hade stdllt om och skulle borja kora tva skift pa alla maskinerna dd hade
hdilften av de anstdllda slutat.”
Respondent C

Respondent I kor en kombination av skiftarbete:

"Kor dagtid pa gallringsskordarna och tvd-skift pa slutavverkarna. Det dr ddr
problemet kommer kunna bli, om ndagon kollega som bérjar kora dagskift pa alla
maskiner. Dd tror jag det dr risk, eller jag vet att det dr stor risk att man kommer
kunna tappa lite folk.”
Respondent |

Respondenten forklarar dven att under enkelskift blir forarna lite mer produktiva,
men att det samtidigt blir ett mer kansligt upplagg och att alla timmar maste vara
produktiva.

De entreprendrer som har varit med ldnge i branschen vittnar ocksa om att tanket
hos forarna har dndrats. Idag prioriterar man sin fritid i en allt storre grad och
dérmed att kora enkelskift. En respondent ger sin bild utav utvecklingen frn nér
hen borjade kora skordare:

“"Men pa den tiden sd var de ju manga maskiner som korde skift, men tiden gar
och forr var det ju exempelvis ingen som var pappaledig och det ser annorlunda
ut i dagens samhidlle ddr mdnga dr pappalediga.”

Respondent C

Respondenten tycker ocksa det att utvecklingen dr sund, och att det faktiskt finns
nagonting mer i vardagen &n att kdra maskin. Samtidigt blir det ett kdnsligare
uppldgg dé det kriavs mer folk for att fylla en heltidstjinst.

Aven denna respondent bekriftar detta:

"Vi far heller inga anstdllda som dr sd sugna pd att jobba skift. Man har ju oftast
ett familjeliv runt i kring med och da vill man vara hemma pa kvdllarna och trdffa
familjen.”

Respondent B

Att arbeta manga timmar som egenforetagare ser respondenterna inte som nagot
storre problem men att det ska kridvas att jobba s4 manga timmar for att fa
foretagen 16nsamma idag tycker de dr en trakig utveckling. Med de anstdllda sé
syns det en utveckling vad géller arbetstider, ledighet och fritid. I dagens lage
virderas dessa tre kategorier mer dn vad de gjorde forr. Tiden utanfor arbetet
prioriteras 1 hogre grad och foretagsledarna har behovt anpassa sig efter detta for
att kunna konkurrera med andra foretag och branscher. Respondenterna tycker att
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detta dr en sund utveckling men att det krédver mer personal och oftast fler
arbetstimmar for foretagsledaren da det oftast blir att de sjdlva tacker upp for sin
personal.

Stress

For att undersoka hur forarna kdnner kring stress togs denna kategori upp under
intervjuerna. Dér stilldes fragan om de upplevde stress i sin vardag som forare.
Var det sa att de upplevde stress stéilldes foljdfragan vad som orsakade detta och
inom vilket arbetsomrade det uppstod.

Resultaten som kom ut var att det &r ménga av de intervjuade kinner av stress i
sin vardag. Detta géller savél de som é&r anstéllda som de som &r egenforetagare.
Stressen i sig kan bero pa olika faktorer och kan vara kopplade till olika omraden.
De omraden som ndmns under intervjuerna ar:

Dalig planering frén skogsbolaget
Fylla sina kvoter

Prispress

Arstidsberoende

Beordrade stillestand

Nar rutten inte ar fardigplanerad
Alltmer uppgifter som ska skickas in
Press fran Skogsbolaget

Stress Gver att vara ifrdn familjen
Dalig flodesplanering

Hoga produktionskrav
Overvakning

Sedan beskriver en respondent situationen sa hér:

“Jag kan sdga som sd att jag stressar inte mycket ldngre utan funkar det inte pd
dom timmarna som jag gor nu da fdr det vara i sa sadana fall. Sa resonerar jag
att dd dr det bdittre jag ldgger ner.”

Respondent D

Samtidigt kdnner respondenten att planeringen &r en viktigt bit for att undvika
situationer dar stress kan forekomma.

En annan respondent svarar:

“Men jag har tinkt mycket pa det hdr pd sista tiden med att det dr sa stressigt och
att man hela tiden jobbar i underldige kdnns det som. Mdnga ganger ligger dom
pd en och frdagor om man har kért klart dn och dd kanske man bara har varit dir
tvd dagar.”

Respondent L

Ytterligare en respondent beskriver sin situation angaende stress pa foljande vis:
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“Det man kdnner idag dr ndr man ocksd har familj som krdver tid och
engagemang, och att da det hdr arbetet ska ta sa mycket tid for att fa det att
fungera det kan ibland vara frustrerande.”

Respondent G

Stress dr nagot som kan orsakas av manga olika situationer. Dels visar
intervjuerna pa det eftersom respondenternas svar varierar. Det kan ocksa handla
om vilken typ av person man dr och hur stress uppfattas. Av betydelse dr ocksa
vilket stadium 1 livet man befinner sig i och vilken instdllning man har till sitt
arbete. For att sammanfatta denna kategori sa ligger planeringen till grund for
mycket stress och da framfor allt den planering som skogsbolagen sjilva ska hélla
1.

Rekrytering

Denna kategori innefattar hur sjdlva arbetet gillande rekrytering inom branschen
och varfor respondenten har valt att jobba med detta yrke.

Enligt Ager (2014) har det med éren blivit svérare att rekrytera folk 1
drivningsbranschen. Detta dr ndgot som respondenterna bekriftar under
intervjuerna. Att fa tag pa folk att anstilla 4&r manga Gverens om att det inte ar
ndgot problem utan det &r att fa tag pa rétt typ av folk som dr problemet. En
eftertraktad skordarforare ska vara, sjélvstiandig, teknikintresserad,
tavlingsinriktad och mekaniskt kunnig. Skdrdarna behdver halla ett hogt tempo
och kunna producera under hela sina arbetspass for att de ér sjédlva motorn i hela
foretaget. Kommer det dé in fel person pé en position som skdrdarforare gar det
snabbt utfor.

En respondent gav sin bild av det:

“Det dr svart att fa folk att hdlla pa. Dom vill bli som ni, skogsmdstare och ga
och hdnga snitselband. Det blir sa att inga vill ju sitta i maskinerna ldngre. Det dr
skitsvart att fa tag pa folk, och det dr helt och hallet beroende pa lonerna och den
skiftkorning som dr och den pressen som vi har nér vi kér pd ackord hela tiden.”

Respondent J

Vidare forklarar han att foretaget som han jobbar pa dnda hittar personer att
anstilla till skotarna men till skordarna ar det svarare.

En annan respondent beskrev situationen:

"Vad krévs da av min personal for att jag ska tycka det dr bra? Jag kan inte ha
‘'motarbetaren’, som motarbetar vad ledningen sdiger, dd dr det rékt. Jag kan
knappt ha en "'medfoljare’, dr okej. gor precis som alla andra foljer med
strommen, utan jag ska ha den sista kategorin ‘'medarbetaren’, den som
ifragasdtter och verkligen driver utvecklingen framdt av foretaget.”

Respondent F
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Detta tycker respondenten &r ett problem. Att det i slutindan har en sddan
betydelse vad for typ av person som behdvs for att det ska ga att tjdna pengar och
f4 foretaget att gd bra. Detta bekréftar dven foljande respondent.

“Men samtidigt kan man ju inte bygga branschen pad bara A-forare. Man mdste ju
dven ha de som dr medelmdttor ocksd. Det dr ju de som vi hela tiden jobbar med
vad gdller grunden till ackord och liknande for vi mdste ju kunna tjina pengar
dven fast vi har en vildigt bra forare sd att de inte blir utgangspunkten man mdter
emot.”

Respondent M

Orsaken till att det blivit allt svarare att fa folk till branschen tror ménga av
respondenterna beror pa de 1aga l16nerna, 16nsamheten i sig som entreprendr och
konkurrensen ifrdn gravmaskinssidan. Darfor har det bildats konkurrens mellan
entreprendrerna for att behélla personal. Kraven p4 att kunna vara ledig, jobba
dagtid och fa upp 16nerna gor ocksa att trycket pa entreprendrerna 6kar. I och med
detta har entreprendrerna behdvt organisera om 1 sina foretag for att kunna
tillmotesgd de nya kraven.

Som ett avslut pa alla intervjuer fick respondenten beritta vad som var det allra
bésta med att jobba med detta yrke. Av de intervjuer som vi gjorde beréttade alla
deltagarna att det bésta med detta yrke var friheten. Ménga kédnde att det gick att
styra sin arbetstid och ligga upp arbete efter egna dnskemal. Sedan &r
skogsskdtseln en stor del 1 det hela och att kunna 2 jobba 1 skogen.

En respondent tycker s& har:

” Ja det dr ju sd att det dr ju sd jdavla roligt. Det dr utmanande varje dag och
dagarna ser inte likadana ut. Det dr nya trakter och platser, arbetet som sadant
dr ju ganska sd likt men jag tycker att det dr utmanande.”

Sammanfattningsvis sa bekréftar respondenterna att det ar svart att rekrytera nya
skogsmaskinforare. Forare gar att f4 tag pd men i1 dagens lédge behovs det fa tag pa
ratt typ av folk som klarar att jobba sjilvstandigt, har ett eget driv, har viljan att
utvecklas och klarar av att halla ett hogt tempo och producera. Detta dr kriterier
som gor att de foretag som fér tag pa dessa forare gar bra. Det blir en svar
situation for entreprendrerna dd branschen bygger pa att det kravs att det dr en
toppforare som ska kora skordaren for att det ska kunna ga att tjéna lite mer
pengar.

Bristen pa den personal som behdvs i branschen tror respondenterna beror pa den
laga 16nsamhet som rader idag samt det sémre l6neldget som radder om man jamfor
med andra liknande branscher. For att kunna behélla personalen maste
entreprendrerna mota upp kraven som stélls idag for att konkurrera med de andra
branscherna. Samtidigt sa vittnar respondenterna om att manga héller sig kvar i
yrket da friheten vérderas hogt. Du bestimmer sjdlv hur du vill ldgga upp ditt
arbete och styra dina dagar och ingen dag édr den andra lik. Dessa parametrar &r
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viktiga for respondenterna och dr en stor bidragande faktor till att de dnda tycker
att detta &r vérldens bésta jobb.

Utbildning

Under denna kategori har det undersokts om forarna far eller har mojlighet till att
g4 kurser eller utbildningar i och med det 6kade antalet arbetsuppgifter som ska
utforas. I detta fall har alla varit ndjda med de utbildningar som har givits. Det har
handlat om fysiska kurser da de &r ute i filt och diskuterar olika situationer. Under
den radande pandemin har de kurser som innefattar fysiska traffar gjorts om och
det har 16sts genom olika videokonferensprogram.

Sedan finns det, som ndmnts i inledningskapitlet, de kurser som &r aterkommande
arligen och som forarna ar tvingade att ga for att behélla sitt certifikat. Dessa
kurser sker pa skotselskolan som édr en webbaserad hemsida dér de olika kurserna
ar samlade. Ingen har under dessa intervjuer visat pa att det skulle behdvas mer
utbildning for att 16sa de extra arbetsuppgifter som de har blivit dlagda att utfora.
Samtidigt finns det indikationer pa att det skulle kunna gé att ldgga
effektiviseringsarbetet i flera led &n bara hos entreprenérerna.

Vissa kurser som givits anses vara ganska irrelevanta dir de exempelvis var
tvungna att gé en dialogkurs via Skogforsk. De menar pa att sddana kurser dr mer
relevanta fOr tjinsteménnen.

”Ndr den dagen kommer som man kan prata i kull trddena da tror jag att vi kan
komma ha nytta av den kursen.”
Respondent G

Respondent F forklarar hur den ser pa hur manga problem som skulle kunna
underléttas genom utbildning:

“Det dr som nu att vi dr pad bollen att vi ska vara sa effektiva som méjligt vi
kanske skulle ta dom hdr effektivitetsutbildningarna over ett bredare perspektiv
istdllet som mellan kund och uppdragsgivare. Det talar man aldrig om utan man
effektiviserar bolaget eller skogsdgarforeningen for sig och entreprenorerna for
sig. Om man nu gjorde detta tillsammans istdllet och hade en coach som kunde
coacha oss tillsammans i det hdr sd vi fick den héir sammankopplingen
tillsammans det dr ju den som dr sd viktig.”

En respondent sédger att “gront kort 1 skogen” hade kunnat férnyas vartannat ar
istéllet for vart femte som det &r i dagens ldge. Detta for att kunna ha konstruktiva
diskussioner i félt oftare, samt for att bli béttre och férnya kunskaperna kring
natur- och kulturhénsyn.

Utbildningarna som sker idag gar till storsta del att harleda till certifieringskraven.
Skordarforarna kinner inte nagot ytterligare utbildningsbehov for att kunna utféra
de nya arbetsuppgifter som skogsbolagen aldgger dem att utféra. Det som déremot
fors fram ar virdet av en utbildning som skulle kunna géra att samarbetet mellan
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uppdragsgivare och entreprendrer skulle kunna bli béttre och som skulle kunna
utveckla samarbetet parterna emellan.
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Diskussion

I detta kapitel kommer det att diskuteras utifran det resultat som har tagits fram
fran de intervjuer som har gjorts med maskinforarna. Resultatet kommer dven att
stéllas emot den hypotes som sattes upp infor denna rapport om att forarna alaggs
alltmer arbete utdver de ordinarie arbetsuppgifterna med att kora maskin.

Syftet med rapporten

Syftet med denna intervjustudie var att det stélls allt storre krav pa
skogsentreprendrerna och maskinforarna. Utfallet visar att vi har kunnat bekrifta
hypotesen som vi hade stillt upp infor detta arbete; att mycket arbete gors utanfor
maskinen och att arbetsuppgifterna blir fler i en redan tidspressad arbetsmiljo och
att extra ersittning for dessa nya arbetsuppgifter séllan utgar. Utfallet bekriftar
ocksé resultatet fran studien som Andersson & Willén (2015) har gjort.

Av de respondenter som har deltagit i denna intervjustudie sa bekriftar samtliga
att de har blivit alagda fler arbetsuppgifter. Det som skiljer sig at ar vad for
uppgifter som de har blivit dlagda att utféra och vad de tycker om det. Planeringen
ar en viktig del 1 arbetet for att fa det att flyta pa vilket ocksa Ager (2014)
bekréftar. Planeringen dr en av de utdkade arbetsuppgifter som respondenterna har
blivit alagda att utfora. Har rader det meningsskiljaktigheter respondenterna
emellan om det dr bra eller déligt. Vissa kénner att nér de sjédlva far ta dver
ansvaret for detta far de ett mycket béttre flyt i den egna planeringen och
korningen med maskinen. De som tycker att dessa uppgifter borde skotas av
bolagen kénner att det tar for mycket tid ifran skordaren vilket gor att i sin tur
produktionen blir lidande.

Arbetssituationen i dagslaget

Under intervjuerna sa vittnas det om ett allt hardare klimat 1 skogsbranschen.
Manga dr oroade dver hur framtiden kommer att se ut d4 bolagen i ménga fall
valjer att forsdka pressa ner priserna ytterligare 1 en entreprendrskar som redan
ligger pé en lag lonsamhet idag. Press pa att kunna producera fler kubikmeter och
bolag som forsoker att pressa ner priset for varje ar skapar otrygghet infor
framtiden. Overvakningen som sker utifrin maskindata som skickas dver till
bolagen dr ockséd nagot som kénns obekvamt for vissa respondenter. De kidnner sig
overvakade dé det automatiskt skickas dver data direkt till skogsbolagen.
Datadverforingen som sker kan vara kénslig da de data som skickas 6ver kan
handla om exakt produktion per timme. Nér bolagen blir sa insatta i detaljerna och
pa daglig basis vet exakt vad som produceras kan det i en senare avtalsforhandling
vara svart for entreprendrerna att kunna forhandla. Ett exempel &r om en
entreprendr har en forare som presterar pa topp hela tiden. Om skogsbolaget da
ser att denne producerar sa bra hela tiden och de utgar frén den prestationen som
det normala sa blir det svart for entreprendrsforetagen att tjdna pengar i slutindan.
Darfor menar respondenterna att det dr fel att uppdragsgivaren far ta del av precis
alla data.

24



En orsak till att det 4r en fortsatt 14g 16nsamhet i branschen tror vissa kan bero pa
daligt foretagande historiskt och 1 dagslaget. I takt med att bolagen vill pressa
priserna for varje ar maste entreprendrerna bli alltmer medvetna och duktiga for
att inte rdkna bort sig och skriva pé avtal som gor att det kostar mer pengar dn vad
de tjénar pa att kora. Det behdvs en stdrre medvetenhet och kunskap for att kunna
rakna pa avtal och kunna pressa skogsbolagen istéllet.

Kommunikation

Kommunikationen &r viktig och &ven hér skiljer det sig hur respondenterna stiller
sig till detta. Det som gér att utldsa ifran intervjuerna dr att det hela ar mycket
personberoende. Det beror helt pa vilken typ av inkdpare eller produktionsledare
det 4r som respondenterna har kontakt med. Vissa beskriver att inspektorer,
inkdpare och produktionsledare aldrig svarar i telefon och ddrmed 4r svara att fa
tag pa nar det uppstar problem. Andra forklarar att det fungerar hur bra som helst
och att de alltid ringer tillbaka om de inte svarar forsta gdngen. I den hér
branschen dr kommunikationen viktig och att kunna férmedla saker vidare till
nésta part som ska utfora uppgiften i praktiken ar av stor betydelse. Detta styrker
aven Ager (2013) som beskriver att en av nyckelfaktorerna for att kunna uppné en
bittre arbetsmiljo for forarna ar att kunna ha en god kommunikation med sin
produktionsledare. Detta haller 4ven en respondent med om och tycker att detta ar
ndgot som det behdver jobbas pa inom branschen. Det skulle kunna gé att anordna
utbildningar eller kursen for att kunna hélla en bittre och tydligare
kommunikation som i slutindan underléttar for bada parter.

I en del av intervjun stilldes frdgan om ytterligare utbildning for att underlétta
extrauppgifterna sa som planeringen etcetera. Detta for att undersoka vad som kan
underldtta for maskinforarna nar man fér fler arbetsuppgifter. Svaren fran
respondenterna var homogena, utover skotselskolans olika avsnitt samt en del
interna utbildningar dr det ingenting respondenterna kdnner att de saknar. De tva
forslag som framkom under denna undersokning var dels att géra “gront kort 1
skogen” intensivare, sa det fornyas vartannat ar i stéllet for vart femte och att
skapa en utbildning for effektivisering och utveckling av relationerna mellan olika
parter i skogen. Ménga ganger sker denna effektivisering var for sig och detta
riskerar dé enligt respondenterna att skapa diken mellan olika arbetsgrupper.
Arbetsgrupper som egentligen borde arbeta mot gemensamma mal.

Arbetsmiljo

I intervjuerna beskrivs stress och press pa skilda vis. En del vittnar om
produktionskraven som huvudanledning till att de blir stressade medan andra
hanvisar till de extra moment som ska utforas. Fragan blir ocksa delad beroende
pa om respondenten dr foretagsledare eller anstélld, i och med att vardagen ser lite
olika ut for dessa grupper. Den anstéllde har mer fokus pa produktionskraven och
stressas av dessa medan foretagsledaren ser potentiell prispress, stillestdnd samt
personal som faktorer till stressen. Faktorer som 1 denna rapport beskrivs som
stressframkallande bekréftas i Erikssons (1999) studie dér det ocksa kan
konstateras att 20 ar senare dr det fortfarande 1 stort sett samma problematik for
entreprendrer idag som da.
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De anstéllda skordarforarna som ingér i denna intervju dr vil medvetna om vad
som forvintas i produktion under deras arbetspass. Det &r genomgaende i
intervjuerna att skordarforare, anstélld eller foretagsledare, behover veta vad
maskinen ska prestera idag for att foretaget ska existera imorgon.

Som foretagsledare i denna bransch dr det ett méste att dven sjdlv kora maskin.
Det finns inte utrymme till att endast ha en kontorstjanst. Darfor blir
respondenternas upplevelser likartade d& man sitter i samma situation. Skillnaden
blir att foretagsledaren dven bér ansvaret for foretaget och att teckna rimliga avtal
med uppdragsgivare som &r realistiska att klara av och som klarar ekonomin i
foretaget. Samtidigt som de anstédllda dr vél insatta 1 verksamheten sa forsoker
foretagsledarna inte att vidareformedla den eventuella stress och press som kan
skapas ifrdn skogsbolagen. De vill halla sin personal skyddad fran detta men det
blir ocksa svért da forarna har mycket kontakt med bolagen. Dérfor vittnar dven
de anstillda om att de upplever stress och press dirifrdn. Sammanfattningsvis sa
jobbar bade foretagsledare och de anstillda under liknande forhallanden men som
anstélld gar det att sldppa jobbet efter att skiftet ar fardigkort. Den ekonomiska
pressen med att ha investerat mycket pengar i verksamheten slipper de kénna av.

Aven betriiffande arbetstiden sa mirks det en tydlig skillnad p4 att vara
foretagsédgare eller att vara anstélld. De som dger foretagen jobbar for att deras
anstillda ska hélla sig till sina 40 timmar i veckan och de sjdlva gar in och jobbar
extra ndr det behovs. Skillnaden blir arbetstimmarna pa den som &dger foretagen.
Dar ligger det i medel pa 57,2 timmar i veckan av de respondenter som deltagit i
intervjun som &r foretagsidgare. En foretagsédgare beskrev situationen sa hér:

” Skogen dr sa himla fritt det riicker att man jobbar sina 16 timmar om dagen och
sen kan man géra vad man vill.”
Respondent C

Endast en person under dessa intervjuer har vittnat om att de klarar av att utféra
sitt arbete pd 40 arbetstimmar. Under intervjuerna anser flera forare att
arbetstimmarna 1 sig inte dr ndgot problem. De extra timmar som gors dr for det
egna foretagets bésta och for att kunna tjana pengar och utveckla det. Att det
ocksa ska krdvas s& mycket extra timmar for att f foretagen lonsamma ar en svér
situation.

En del i detta dr ocksé hur trenden att arbeta enkelskift blir alltmer pétaglig.
Respondenterna beskriver att samhéllet 1 sig har skiftat form mot hur det var f6rr.
Idag sé prioriteras fritiden mer 4n sjédlva arbetet och att da kunna jobba dagtid ar
det minga som har satt upp som ett krav for att vilja vara anstélld. Detta anses
dock inte som ett problem utan som en sund utveckling i branschen. Det som kan
anses som ett problem dr om det tvunget skulle behdvas ga 6ver pa att jobba tva-
skift pd maskinerna eftersom det da skulle bli svért att fa personal att stanna kvar.
Att arbeta tva-skift blir ett mer kostnadseffektivt sitt att arbeta pa for att
investeringskostnader i maskiner da kan slas ut pd fler maskintimmar. Jimfors
detta med att jobba enkelskift s& blir forare nagot mer produktiva men samtidigt
blir det farre timmar maskinen arbetar och det blir 4n viktigare att den producerar
under alla arbetstimmar.
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Framtiden

Framtiden har mycket att erbjuda och med hjilp av den artificiella intelligensen sa
finns det knappt inga begransningar. Utvecklingen gér framét hela tiden och pa
manga omrdden arbetas det med att ta fram hjdlpmedel for béttre arbetsmiljé och
for att bli mer kostnadseffektiva. De senaste trenderna inom branschen med
autonoma maskiner och automatisk traktplanering kan man tycka &r ett kliv bort
ifran skogen.

Ar det verkligen s vi vill ha det? Det skogliga intresset ir ndgot som de inom den
skogliga sektorn brinner for och att fa vistas ute i skog och mark &r anledning till
att man jobbar inom denna bransch. Detta styrker &ven de respondenter som har
deltagit i intervjuerna att just skogsskotseln och att kunna fa jobba ute i skogen ar
darfor som de jobbar med detta yrke. Déarfor gar det att tycka att utvecklingen som
sker idag gOr att vi tar ett steg bort fran skogen och att man ska forlita sig mer pa
de digitala analyserna framfor datorn.

Studiens styrkor och svagheter

Studien dr uppbyggd péd 14 djupintervjuer som alla namn pa presumtiva
respondenter tillhandaholls fran foreningen Skogsentreprendrerna. Det ar tva
kategorier av deltagare, foretagsledare och anstdllda. Deltagarna ér spridda fran
den 60:e breddgraden och sdder ut vilket utgor ett stort geografiskt omrdde som
ocksé ger en bred bild av yrkesgruppen och stérker studiens resultat. Styrkan med
de respondenter som har deltagit i studien ar att badde de som é&r foretagsledare och
anstéllda &r drivande inom sina foretag och ar vil insatta i problemomrédena.

Djupintervjuer dr en komplex metod for en nyborjare. Den kriver inldsning och
traning 1 tillvigagangssitt. Metoden beskriven i litteratur fran Ahrne & Svensson
(2015) gav forutsittningar och forstaelse for hur momentet skulle utforas. Utifran
kunskapen skapad av litteraturen samt inrddan gjordes en testintervju. Denna
gjordes med en skordarforare fran Norrland som gav intervjuarna en kénsla for
momentet nar det skulle utforas under skarpt liage.

For att hélla intervjuerna i en sa neutral miljé som mgjligt ombads respondenterna
att inte sitta i skordarna. Detta var tyvérr ej mdjligt for 10 av 14 intervjuer.
Simultanformégan ar vildigt imponerande hos denna arbetsgrupp och intervjuarna
ansdg att miljon de vistades i inte var ett problem for att formedla bra tankar och
svara pa frigorna. Aven om detta inte ansigs som ett problem s vet man heller
inte hur intervjuerna hade sett ut om alla 14 intervjuer hade skett i en neutral mil;j6
utanfor skordarhytten.

I studien dr det viktigt med anonymitet for att sékerstélla ett tryggt sammanhang.
Anonymiteten dr ocksd viktig for att ingenting ska kunna kopplas till
respondenten som jobbar under en press som kan bendmnas rykte”. ”Man kan
bygga sitt rykte under flera ar for att sedan rasera det pa en eftermiddag” for att
citera en av respondenterna. Utifran att forsdkra respondenterna om anonymitet sa
gavs uppriktiga svar och verkligen vad respondenten tyckte om situationen vilket
stirker intervjuerna.
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Styrkan i detta arbete &r att det gjorts 14 djupintervjuer vilket utgor ett relativt
stort sample for studien. Djupintervjuernas uppliagg har gjort att det har kommit
fram bra information frn respondenterna och skribenterna lyckats f& fram mer
djupgaende information gentemot en enkdt eller ett mindre sample. Det som dven
har styrkt intervjuerna som har genomforts r att alla respondenter har varit
vialdigt engagerade och insatta i de fragestillningar som tagits upp under
intervjuerna.

Det som kan anses vara en svaghet dr de intervjuer som har skett dver telefon. Det
ar 1 dessa lagen svart att I4sa av personen som intervjuats utifran uttryck och
reaktioner. Darfor hade det kunnat ga att utveckla intervjuerna ytterligare genom
fysiska triaffar eller genom att enbart hélla intervjuerna genom
videokonferensprogram. En annan svaghet &r att urvalet av respondenter inte &r
slumpvisutvalt utan dr formedlade genom foreningen Skogsentreprendrerna. Det
skulle kunna uppfattas vara en ensidig syn pa problematiken inom
drivningsbranschen.

Slutsats

Antalet arbetsuppgifter som forarna fir utfora har historiskt blivit allt fler. Detta dr
nagot som skiljer respondenterna at. En grupp tycker att detta dr nagot bra for
deras egen planering medan andra tycker att skogsbolagen bor utfora dessa
uppgifter istéllet. Det som skulle behdva goras for att kunna 16sa en sadan hir
situation dr att fran entreprendrshall rikna pa dessa extra uppgifter som uppstar
for att verkligen kunna visa vad detta kostar dem. Med ett béttre underlag att ha
med sig till forhandlingar borde de kunna bevisa hur dyrt det &r for
entreprendrerna att utfora dessa uppgifter. Genom detta skulle det kunna ga att
skapa en storre forstaelse for arbetsuppgifterna och att kunna forhandla utifrdn
det.

Detta spiller d&ven Gver pa hur situationen ser ut i dagens ldge dir det vittnas om
att Ionsamheten inom branschen generellt ligger for lagt. Spridningen ar dock
ganska stor dir det beréttas om att Ionsamheten skiljer sig frén de foretag som gér
riktigt bra till de som gér daligt. Detta skulle kunna bero pa flera olika saker.
Skogsbolagen har en stor makt 1 olika omraden och kan ddrmed pressa ner
priserna och entreprendrerna har inte ndgot annat val dn att behdva skriva pa ett
avtal som i slutdndan gor att kostnaderna for maskinen &r storre dn intékterna. Den
andra delen dr medvetenheten kring sjédlva foretagandet. For att undvika att skriva
pa avtal som gor att det inte gar ihop skulle foretagandet behova utvecklas inom
branschen. Med ett dnnu béttre foretagande skulle man kunna 6ka prisnivan
generellt och ddrmed ocksé lonsamheten. Samtidigt skulle det kunna vara en
16sning om man gemensamt skulle kunna ga ihop inom branschen och dela
information mellan varandra. Det skulle kunna gé att antingen ga samman och
forhandla avtal ihop, eller dela med sig av sina kunskaper kring avtalsférhandling
eller prisséttning och pa sa sitt kunna oka priserna.

I och med att det generellt &r en 1ag l6nsamhet 1 branschen tvingas dven
entreprendrerna arbeta mycket. Det kan handla om 65 timmar i veckan for att
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kunna fa ithop verksamheten. Det brinnande intresset for yrket i kombination med
att kunna vara med eller utveckla sitt foretag for att fa det att ga bra, gor att &nda
manga att det dr vart modan. Den stora frdgan som bor stéllas dr om det verkligen
ska behovas sa manga timmar for att f4 en verksamhet att gé ithop. Svaret ar
tydligen ja, for detta dr precis vad de intervjuer som vi har gjort visar pa. Vi har
savil pratat med dem som har 15 maskiner och dem med tre maskiner och alla
som deltagit i intervjuerna har vittnat om de extra timmar som behovs for att &
verksamheten att ga ihop. Fragan dr da hur skogsbolagen stiller sig till detta. Det
védrnas om arbetsmiljon, och detta om ndgot borde sorteras in under kategorin
arbetsmiljofrdgor, men det far dnda 1 slutdndan inte kosta nagra pengar for
skogsbolagen.

Extra arbetsuppgifter, planering, [onsamhet, pressen ifrén skogsbolagen och
familjelivet ar situationer som respondenterna tycker skapar stress for dem. Det
som dndé kénns som den storsta anledning till att respondenterna kdnner av stress
kan hérledas till trakt- och flodesplaneringen. Detta dr tvd omrdden som borde
vara létta att atgdrda fran skogsbolagens sida sett. Samtidigt s ser vi en tydlig
trend att skogsbolagen lagger over traktplaneringen alltmer pa entreprendrerna for
att de inte klara av att utfora sina ataganden. Flodesplaneringen dr ocksé en sak
som styrs av manga parametrar men som 1 slutindan dr mycket beroende av vilken
person som sitter pa positionen. Detta kiinns som organisatoriska fragor som
skogsbolagen borde kunna 16sa 1 slutindan. Skulle det ifrdn skogsbolagens hall
kunna organiseras béttre och om ledtiderna hade kunnat kortas s& hade det sparat
in minga problem. Detta skulle sedan 1 sin tur kunna leda till att det blir ett battre
flyt 4ven for entreprendrerna som da blir dnnu effektivare utan att det skulle
behdvas nagon ytterligare piska i form av prispress.

Extra utbildning eller kurser dr inget som respondenterna kédnner att det finns
ndgot storre behov utav. De arliga kurserna som behdver genomgés ér tillrackligt
bra och kunskapen inom dessa omraden dr hog 1 drivningsbranschen. Det som
skulle kunna behova goras ar att dels forsoka utbilda varandra for att kunna fa en
storre forstaelse for varandras arbeten, och att arbeta pa att forbéttra relationen
mellan skogsbolag och skogsentreprenor. Detta skulle vara ndgot som det borde
g4 att jobba pé 1 branschen da kdnslan idag ar att det &r vi och dem”, nér kédnslan
borde vara ”vi”. Genom gemensam utbildning, och inte uppdelat med varje grupp
for sig, skulle man forhoppningsvis kunna astadkomma att samarbetet i alla led
blir béttre och tydligare. Det hade sékert hjdlpt manga i slutdndan.
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Publicering och arkivering

Godkénda sjilvstiandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras
elektroniskt. Som student dger du upphovsritten till ditt arbete och behdver
godkénna publiceringen. Om du kryssar 1 JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen)
och metadata bli synliga och sdkbara pd internet. Om du kryssar i NEJ, kommer
endast metadata och sammanfattning bli synliga och sokbara. Fulltexten kommer
dock i samband med att dokumentet laddas upp arkiveras digitalt.

Om ni &r fler &n en person som skrivit arbetet sé géller krysset for alla forfattare,
ni behover alltsa vara 6verens. Lds om SLU:s publiceringsavtal har:
https://www.slu.se/site/bibliotek/publicera-och-analysera/registrera-och-

publicera/avtal-for-publicering/.

JA, jag/vi ger hirmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om dverlatelse av ritt att publicera verk.

L1 NEJ, jag/vi ger inte min/vér tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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