e

SLU

Matsvinn — ett problem eller ett
medel for andra
samhallsfunktioner?

— En studie av tre matsvinnshanterande
verksamheter pa Aland

A problem or a means for other societal functions — A study of three
organisations of food waste management on Aland Islands

Anni Holmstrom

Sjélvstandigt arbete « 15 hp

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Fakultet for naturresurser och jordbruksvetenskap
Institutionen for stad och land
Agronomprogrammet — Landsbygdsutveckling
Uppsala 2021




Matsvinn — ett problem eller ett medel for andra

samhallsfunktioner?

— Matsvinnets organisering

A problem or a means for other societal functions — A study of three organisations of food
waste management on Aland Islands

Anni Holmstrom

Handledare:

Examinator:

Omfattning:

Niva och fordjupning:

Kurstitel:

Kurskod:
Program/utbildning:
Kursansvarig inst.:

Utgivningsort:
Utgivningsar:

Elektronisk publicering:

Nyckelord:

Sveriges lantbruksuniversitet

Katarina Pettersson, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for
stad och land

Malin Beckman, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for
stad och land

15 hp

Grundniva, G2E

Sjélvstandigt arbete i landsbygdsutveckling
EX0888

Agronomprogrammet — landsbygdsutveckling
Institutionen for stad och land

Uppsala
2021
https://stud.epsilon.slu.se

Matsvinn, Organisering, Matnav, Food Hubs, Matsvinnsnav, Food
Waste Hubs, Samhéallsfunktion

Fakultet for naturresurser och jordbruksvetenskap

Institutionen for stad och land

Avdelningen for landsbygdsutveckling


https://stud.epsilon.slu.se/

Publishing and archiving

Approved students’ theses at SLU are published electronically. As a student, you
have the copyright to your own work and need to approve the electronic publishing.
If you check the box for YES, the full text (pdf file) and metadata will be visible
and searchable online. If you check the box for NO, only the metadata and the
abstract will be visible and searchable online. Nevertheless, when the document is
uploaded it will still be archived as a digital file.

If you are more than one author you all need to agree on a decision. Read about
SLU’s publishing agreement here: https://www.slu.se/en/subweb/library/publish-
and-analyse/register-and-publish/agreement-for-publishing/.

YES, I/we hereby give permission to publish the present thesis in accordance
with the SLU agreement regarding the transfer of the right to publish a work.

(1 NO, I/we do not give permission to publish the present work. The work will still
be archived and its metadata and abstract will be visible and searchable.


https://www.slu.se/en/subweb/library/publish-and-analyse/register-and-publish/agreement-for-publishing/
https://www.slu.se/en/subweb/library/publish-and-analyse/register-and-publish/agreement-for-publishing/

Sammanfattning

Matsvinn ar ett problem pa flera nivaer i produktionskedjan och har darfor blivit ett komplext
problem som &r svart att 16sa. Uppsatsens syfte ar att studera hur organiseringen for att motverka
matsvinn ser ut samt hur den paverkar livsmedelsystemet och kan fungera bidragande till samhallet
i stort. En annan viktig fraga att besvara ar vilka konsekvenser hanteringen av matsvinn far social,
ekologiskt och ekonomiskt. De studerande verksamheterna &r en matbank, en svinnrestaurang och
ett projekt som stravar efter ett mer hallbart livsmedelssystem. De valda verksamheterna befinner
sig pa Aland. Tre personer intervjuades vilka ar nyckelpersoner i varje verksamhet. Den teori som
appliceras &r organisationsteorin Food Hub som &versétts till matnav (egen 6versattning). Den kan
beskrivas som en organisationsmodell for att organisera matproduktionen pé ett mer hallbart satt.
Det &r en bred definition som innefattar manga viktiga egenskaper som berdr de sociala, ekologiska
och ekonomiska aspekterna. Egenskaperna kan sedan appliceras hos matsvinnshanteringen och dess
organisering, vilket gjorde att begreppet matsvinnsnav utvecklades. Resultaten visar att matsvinnet
kan fungera som ett medel for att uppna olika mal. Trots de problem matsvinnet orsakar bidrar det
och dess organisering till flera positiva aspekter. Till exempel: arbetsintegrering, medvetenhet kring
livsmedelsproduktion inkluderande dess matsvinn eller relationskapande genom samarbeten, vilka
kan ses som centrala aspekter i ett mat(svinns)nav. A ena sidan kan verksamheterna var for sig med
sina funktioner och samarbeten utgora ett mindre matsvinnsnav, & andra sidan kan de tillsammans
skapa ett kraftfullare matsvinnsnav. Deras lika men ocksa olika funktioner forstarker och breddar
navet. Ett matsvinnsnav skulle sammankoppla aktorer ytterligare under en och samma enhet, vilket
belyser den problematik som finns; pa vilken niva i livsmedelskedjan sker matsvinnet, hur mycket
handlar det om och vem ar slutligen ansvarig. Nar dessa fragor borjar bearbetas ar det sedan lattare
att faktiskt motverka grundproblematiken, det vill séga eliminera matsvinnet.

Nyckelord: Matsvinn, organisering, matnav, matsvinnsnav, samhéllsfunktion

Abstract

Food waste is a problem on many levels in the production chain and has therefore been a complex
problem to solve. The purpose of the essay is to study how the organisation of counteracting food
waste look like, how it affects the food system and how it can contribute to the whole society.
Another important question to be answered is what consequences food waste has on the society
regarding the social, ecological and economical aspects. The studied organisations are a food bank,
a restaurant which cook based on food waste and a project striving for a more sustainable food
production system. The chosen organisations are placed on the Aland Islands. Three people were
interviewed and were the key persons in each organisation. The theory used is the organisation
theory Food Hub. It can be described as a model of organisation for the organisation of food
production in a more sustainable way. It is a broad model which includes many important qualities
that touches the social, ecological and economical aspects. The qualities can then be applied in the
food waste management and their organisation, which led to the development of the concept of Food
Waste Hub. The results show that food waste can work as a means to achieve different goals. After
all the problems that the food waste is causing, it and its organisation contributes to different positive
aspects. For example, work integration, awareness around food production including food waste or
relationship building through collaborations, which can see as central aspects in the Food (Waste)



Hub. On one hand the organisations can based on their own functions and collaboration form a
smaller Food Waste Hub, on the other hand they can together create a more powerful Food Waste
Hub. Their equal but also unequal functions strengthen and broaden the Hub. A Food Waste Hub
could connect actors more under the same unit, which enlighten the issues that are existing; at what
level in the food production chain does food waste occur, how much is it and who is in the end
responsible. When these questions start to process it is easier to actually counteract the main issue
that is to eliminate the food waste.

Keywords: Food waste, Organisation, Food Hub, Food Waste Hub, Societal function
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1. Inledning

Matsvinn &r den mat som vi manniskor skulle kunnat forbruka men som gatt
forlorad. Ungefér en tredjedel av all mat som produceras globalt blir till matsvinn,
vilket motsvarar ca 1,3 miljarder ton per ar (Gustavsson et al. 2011). | och med den
komplexa utveckling som skett i samhallet har matsvinnet blivit allt svarare att
lokalisera och darmed att motverka. Fran att ha gatt fran ett samhalle dar alla
maéanniskor hade ndra kontakt med produktion av mat till att utvecklas till dagens
moderna konsumtionssamhélle dar majoriteten forlitar sig pa stora butikskedjor,
vilka skall leverera stora mangder produkter varlden Over. Det héar sétter
livsmedelssystemet pa prov. Narvenen et al. (2020) beskriver matsvinn som “a
wicked problem”, vilket beskriver matsvinnsproblematiken som ett ostrukturerat,
tvargaende och svarlost problem. Det ar ett problem som bygger pa flera orsaker,
som &r svara att lokalisera och det ar inte ensidigt hur matsvinn skall definieras.
Problemet finns pa flera nivaer och involverar flera aktorer, vilket gor att det ar just
ett tvargdende problem som ar svart att l6sa. Flera aktorer maste arbeta for att
motverka det och flera I6sningar maste implementeras. En l6sning kan inte
motverka alla matsvinnsproblem. Néarvenen skriver om ldsningar som krockar;
skall matsvinn distribueras genom matbanker eller skall det omvandlas till
djurfoder (Narvanen et al. 2020)?

Matsvinnet sker pa flera nivaer i livsmedelskedjan och &r ett sloseri med energi
med tanke pa hur vi hanterar resurser. Ur klimatperspektiv sker stora mangder
utslapp vid tillverkningen av maten, och om det da slangs mycket av den mat som
egentligen skulle kunna ha atits utnyttjar och utsatter man naturens kapaciteter i
onoddan, sasom anvandande av land, vatten och utslapp. En annan aspekt ar
distributionen av mat i varlden: vissa lider av hunger medan andra lider av Overvikt.
Men det ar da viktigt att poangtera att bada kanske lider av naringsforluster (Tiffin
2014). 1 och med framtidens vaxande befolkning kanske den logiska losningen i
mangas ogon skulle vara att producera mera. Dock visar studier av hur mycket
matsvinn som faktiskt sker, att det snarare handlar om hur man skall minska
matsvinnet och fordela maten réattvisare, vilket bidrar till en social och ekonomisk
utjamning. | och med matsvinn i livsmedelskedjan minskar givetvis dven de
inblandade aktdérernas ekonomi, de vill ju hellre sélja sina produkter an att slanga
dem. Ur ett socialt perspektiv handlar det dels om direkta ekonomiska faktorer,
vilket paverkar familjeforhallande och halsa. Och dels handlar det mer om indirekta



faktorer da matsvinn &r en faktor som bidrar till klimatforandringar, i och med de
utsldgpp som skapas vid produktionen. FAO (FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation) beraknar att mer an 10% av de globala utslappen bestar av
livsmedelsforluster och svinn (FAO 2017).

Matsvinn sker alltsa pa flera nivaer i livsmedelskedjan. For att uppna ett hallbart
livsmedelssystem behover dessa hal tappas till. Resurshantering i form av bland
annat en icke-hallbar attityd till hantering av resurser behéver forandras for att
skapa ett mer vdlmaende samhélle for bade manniskor, djur och miljo.
Organisationer som vill motverka matsvinn, skulle kunna ses som ett nav for de
olika nivaerna. De hjalper rent konkret till att motverka och/eller vill
uppmarksamma att matsvinnet sker i var vardag. Fragan ar om de
matsvinnshanterande organisationerna kan generera synergieffekter i samhéllet i
ovrigt?

1.1. Syfte

Mitt syfte ar att studera hur organiseringen for att motverka matsvinn ser ut pa
Aland och kan fungera bidragande till samhéllet i stort. Detta genom att undersoka
tre olika typer av verksamheter som arbetar for att motverka matsvinn; en matbank,
en svinnrestaurang och ett projekt som vill utveckla ett mer valmaende
livsmedelssystem genom dels en utbildningssatsning som skall ge storre
inkludering och ansvarstagande.

1.1.1. Fragestallningar

e Hur ser organiseringen for att motverka matsvinn ut, pa Aland?

e Hur motverkas matsvinn inom de studerade organisationerna?

e Vilka sociala, ekologiska och ekonomiska effekter &r kopplade till
hanteringen av matsvinnet?

1.2. Bakgrund

1.2.1. Definition av matsvinn

For en battre forforstaelse kommer begreppet matsvinn diskuteras nedan.
Definitionen av matsvinn kan k&nnas aningen diffus eftersom svinn sker dver hela
livsmedelskedjan och darfor beror pa olika faktorer, samt att definitionen av
matsvinn annu inte ar helt enhetlig. Matavfall kategoriseras in i tva delar:
oundvikligt eller onédigt (Naturvardsverket 2021).
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Oundvikligt matavfall kan vara skal, kaffesump eller ben och ar sadant som alltid
kommer finnas. Medan onddigt matavfall kan vara matrester eller forpackningar
med mat som aldrig forbrukas. Ett problem som kan ses inom termen oundvikligt
matavfall ar att manga delar av produkten faktiskt gar att anvanda eller ateranvanda.
Benrester eller gronsaksrester gar att gora buljong pa, av morotsblast kan man gora
pesto, fruktskal kan anvandas som smakforstarkelse, aggskal kan fungera som
naring till véaxter och sa vidare. Privatpersoner kan alltsa utnyttja en stor del av det
oundvikliga matavfallet om de vill. For storre enheter sasom foretag handlar det
snarare om att omvandla det till energi, eftersom det &r en tidsméssig ekonomisk
fraga att ta vara pa produkter pa sa olika satt. Fragan ar alltsa om oundvikligt ar ett
bra begrepp? Det kan missuppfattas som att det svinnet som uppstar inte gar att
gora nagot at.

Onddigt matavfall ar det som kallas matsvinn, det vill sdga den mat som
produceras till manniskan men av nagon anledning inte konsumeras (ibid.).
Gustavsson et al. (2011) beskriver onodigt matavfall i olika termer beroende pa nar
svinnet sker i livsmedelskedjan. Den typ av svinn som sker vid produktionen eller
industri sasom processande eller forpackande kallas for livsmedelsforluster.
Matsvinn kallas det forst senare i livsmedelskedjan pa detaljhandels- och
konsumentniva enligt Gustavsson et al. (2011). I avsnittet nedan om statistik (1.2.2)
diskuteras detta ytterligare. Uppsatsen utgar fran definitionen onddigt matavfall och
mer precist under termen matsvinn, eftersom organisationerna arbetar framst med
svinn pa detaljhandelsniva.

Manga av de handelsnormer som finns idag bidrar till storre livsmedelsforluster
samt matsvinn. EU:s handelsnormer om hur en viss grénsak skall se ut, hur farsk
den skall vara med mera for att uppna en ”god marknadsmassig kvalitet”, satter
producenten i ett dilemma dar hen behdver ibland sléanga helt atbara produkter pa
grund av dessa normer (Jordbruksverket 2021). Detta galler likasa i butikerna,
varorna skall vara frascha och de som inte uppfyller kraven sallas ofta ut. Detta har
dels bidragit till ett storre svinn och dels paverkat konsumentens syn pa hur mat
skall se ut. Vi manniskor har en minskad forstaelse om vad som ar bra respektive
dalig mat och darmed kan definitionen av vad som anses vara matsvinn eller inte
variera hos manniskor.

1.2.2. Matsvinnets uppkomst och dess statistik

Loxbo (2011) beskriver forluster av mat i olika delar av produktionskedjan
beroende pa hur valmaende samhéllet &r, det vill séga ett fattigare land lider ofta
mer av sa kallade livsmedelsforluster medan i mer utvecklade lander sker
matsvinnet senare i livsmedelskedjan. Livsmedelsforluster sker i bdrjan av
livsmedelskedjan och kan vara att grodor lidit av sjukdomar, skordeforluster, brist
pa bra lagringsmojligheter och forpackningsmojligheter eller langsamma
transporter. Detta forklaras av brist pa goda jordbruks- och forvaringstekniker i
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jamforelse med hdginkomstlander. | hoginkomstlander brukar problemen synas
senare i kedjan, det vill sdga det storsta matsvinnet sker i detaljhandeln och
hushallen (Loxbo 2011). Har pekar man pa vad utvecklingen av ett modernt
konsumentsamhélle har fort med sig gallande hur man hanterar och ser pa mat.
Matsvinnet blir snarare till foljd av detaljhandelns och konsumenternas beteende &n
av bristande faktorer i produktionen sasom teknologi (Gustavsson et al. 2011).
Detta visar att ungefar lika mycket mat gar forlorad men i olika skeenden i
processen fran producent till hushall (Loxbo 2011). En ny rapport fran FAO (2021)
visar dock att det dven slangs mycket mat bland hushallen i laginkomstlander. Detta
visar att det antagligen slangs &nnu mer mat &n tidigare forutspatts samtidigt som
det kanske inte alltid foéljer det generella monster som tidigare forknippats med
laginkomstlander. Detta visar ett ytterligare problem nar det galler matsvinn, det
vill sdga hur mycket slangs det och nér i processen hénder det?

I FAO:s (2021) senaste rapport om matsvinn "UNEP Food Waste Index Report
2021” diskuteras problematiken att det finns bristande eller ingen statistik alls om
hur mycket matsvinn som sker samt nér det hander, i olika lander. En annan del av
problemet &r att de lander som har raknat pa sitt matsvinn har gjort det utifran egna
utrakningsgrunder, vilket gor jamforelser svara. Rapporten har skapat en grund till
att I6sa problemet och presenterar ett matt att rakna ut ett lands matsvinn med, vilket
kallas Food Waste Index. UNEP uppmanar att varje land tar sitt ansvar genom att
ta reda pa storleken pa sitt matsvinn med hjalp av deras metodologi for att kunna
redovisa och forhoppningsvis fullfélja delmalet 12.3 (United Nations Environment
Programme 2021) som lyder: "Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person
I butik- och konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan,
aven forlusterna efter skord” (UNDP 2021). Till exempel Luke, Finlands
naturresursinstitut, paborjade ar 2018 att utveckla statistik for matsvinn tillsammans
med de olika livsmedelsaktorerna. Narvenen et al. (2020) beskriver pa liknande satt
att det finns stora hal i berakningen av hur stort matsvinnet egentligen ar och menar
att det gor det problematiskt att motivera olika aktorer i livsmedelskedjan att
motverka matsvinnet.

1.2.3. Introduktion till Alands livsmedelskedja

Aland &r ett sjalvstyrande 6rike mitt i Ostersjon som tillhor Finland. Det bor ungefar
30 000 méanniskor pa Aland och de &r svensktalande. P4 huvudén fasta Aland finns
Ons enda stad, Mariehamn, dar en tredjedel av befolkningen bor (Nordiskt
Samarbete 2020). P& Aland finns ungefér 14 000 ha &kermark, vilket &r ca 9 procent
av den totala landarealen. Jordbruket bestar av bade vaxtodling och djurhallning
dar véxtodlingen dominerar med 65 procent jamfort med djurhallningens 35
procent. Det alandska jordbruket ar relativt smaskaligt och karakteriseras av att vara
inriktat pa specialgrodor, gronsaker och fruktodling. Antal sysselsatta inom
jordbruksnaringen har minskat genom aren och bestod ar 2016 av 525 stycken.
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Inom tillverkning var det ar 2016 307 sysselsatta. Nar det géller det stdrre
tillverkarna finns det bland annat ett mejeri, ett slakteri och en chipsfabrik. Det finns
flera smaskaliga tillverkare som ofta ar pa gardsniva. Detaljhandeln bestar av bade
mindre och stOrre aktorer. Det finns en ndrproducerad och kvalitetsméssig
efterfragan bland konsumenterna men att konkurrensen ar hard bland ovriga
produkter (Alands landskapsregering 2019).

1.3. Avgransningar

Jag har valt att studera organisationer och projekt pd Aland och gér darfér en
naturlig geografisk avgransning. Jag har valt att utelamna livsmedelsforluster och
endast fokusera pa matsvinn, det svinn som sker i slutet av livsmedelskedjan, det
vill sdga pa detaljhandels- och konsumentniva. Oundvikligt matavfall tas inte upp
mycket i uppsatsen, men namns eftersom allting i slutdndan bestar utav en helhet
och &r en del av livsmedelssystemet. Uppsatsen behandlar dock framst
organiseringen kring onddigt matavfall. Matsvinnshanteringen avgrénsas till tre
verksamheter.
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2. Metod och material

Denna del av uppsatsen kommer presentera de metodval och de avgréansningar som
gjorts, samt ge en introduktion till det empiriska materialet som valts till arbetet.
Studiens innehall grundar sig pa litteraturlasning och intervjuer. Intervjuernas
innehall och resultat kommer vara av intresse och betydelse for analysen, och darfor
kan uppsatsens uppléagg presenteras som en kvalitativ intervjustudie. En kvalitativ
studie forsoker forsta verkligheten ur manniskans perspektiv, det vill sdga man
innehar information fran informantens egna beskrivningar om hens tillvaro (Teorell
& Svensson 2007).

2.1. Intervjuer

Eva Fagerborg (2011), en forfattare till boken ”Etnologiskt féltarbete” skriver om
hur intervjuer far en att se den upplevda verkligheten hos individer och gor att man
far ta del av deras "inre”, det vill séga idéer, varderingar och normer. Och hon
menar att detta material 6ppnar upp for tolkning och analys (Fégerborg 2011).
Genom att gora flera intervjuer kan man upptacka monster, vilket kan vara hur
informanterna arbetar kring nagot eller hur de berattar om nagot. Eller sa upptacker
man helt olika infallsvinklar som fordjupar ens arbete, och darfor skall man undvika
ett allt for smalt material, sdsom att endast intervjua en person. Da kan risken vara
att insamlingsmaterialet blir bristfalligt och ensidigt (ibid.). Intervjuers
genomforande kan enligt Fégerborg delas in i strukturerade och ostrukturerade. |
en strukturerad intervju finns formulerade fragor férberedda medan i en
ostrukturerad &r det mer likt ett Oppet samtal. En semistrukturerad intervju ror sig
emellan dessa tva former.

Tyvarr gjordes inga intervjuer pad plats utan de skedde genom
kommunikationsverktyget Zoom under radande pandemi. Detta betyder &ven att
inga observationer har gjorts, vilka kunde ha fungerat som ett bra komplement till
intervjuerna. Informanterna har innan intervjuerna blivit informerade om
uppsatsens syfte, om inspelning och mdojligheten att vara anonym. Alla
intervjupersoner har godkant att bli namngivna i uppsatsen. Jag upplevde att
intervjuerna fungerade bra digitalt och har sina fordelar sdsom sparande av tid samt
direkt I6sning med inspelning av ljud. Daremot ar det en eventuell brist att inte fa
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uppleva intervjun “pa riktigt”, da det ger en annan kansla att vara pa plats och i
samma rum som intervjupersonen. Intervjuerna var upplagda enligt semi-
strukturerad modell. De genomférda intervjuerna i studien var darmed relativt
6ppna med nagra stodfragor att luta sig tillbaka emot (se bilaga — intervjufragor).
Intervjun genomfordes pa svenska i tva fall och i ett fall pa engelska eftersom det
var informantens arbetssprak, da hon ar finsksprakig.

2.2. Urval

Jag har valt att titta pa tre olika typer av organisationer som arbetar for att motverka
matsvinn. En férening som heter ”Matbanken”, ett projekt som heter "Hungry for
Saltvik” samt ett tidigare projekt: "Emmaus returcafé”, som var en verksamhet
under organisationen Emmaus. Mitt urval av verksamheter att intervjua beror pa
flera faktorer. Jag valde dels olika verksamheter inom matsvinnshantering; en
matbank, en restaurang och ett projekt eftersom jag ville fa ett bredare perspektiv
till min uppsats. Deras arbete introduceras mer i nasta del. Jag ville framst
undersoka verksamheter som motverkar matsvinn pa detaljhandel- och
konsumentniva. Detta resulterade i valen av verksamheterna. Det kandes sedan ratt
att intervjua nyckelpersonen i varje verksamhet for att fa ett helhetsperspektiv dver
hur verksamheterna arbetar. | mina fragestéllningar kan jag konstatera att alla blev
besvarade, men fragestallningen “Vilka konsekvenser far hanteringen av
matsvinnet socialt, ekologiskt och ekonomiskt?” kunde ha behandlats mer kritiskt
I relation till urvalet. Det & frdmst de sociala aspekterna som behandlas i
uppsatsen/studien, eftersom de fokuserades och darmed belystes mest av de olika
verksamheterna. Ett alternativ kunde ha varit att omformulera fragestallningen och
fokuserat endast pa sociala mal, men jag valde att behalla fragestallningen, eftersom
de miljomassiga och ekonomiska aspekterna ocksa tas upp och i slutdndan ar
viktiga for att forstd helheten i matsvinnshanteringen. Andra verksamheter som
fokuserar mer pa ekologiska och ekonomiska varden kunde ha studerats, samtidigt
har jag fatt fram intressanta resultat, som lett till vidare diskussion inom de
verksamheter jag studerat. De sociala véardena ar ocksa viktiga for att kunna
behandla det ekologiska och ekonomiska i och med kommunikation, samarbete och
informationsspridning, vilket behandlas mer i resultat och analys.

2.2.1. Introduktion till verksamheterna

Matbanken &r en fristdende forening och grundad av Mariehamns férsamling, som
samlar in donerat matsvinn och sk&nker det vidare till ekonomiskt utsatta i
samhallet. Den leds av féreningens egen styrelse och ar en del av diakonins arbete
for hjalpinsats. Jag har intervjuat férsamlingens diakonissa Lisbeth Nordlund.
Hungry for Saltvik &r ett projekt som leds av foretaget Invenire Market Intelligence
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Oy Ab. Projektet &r beldget i Saltvik som &r en av Alands norra landskommuner.
Projektet arbetar for ett blomstrande livsmedelssystem. Jag har intervjuat Johanna
Tanhuanpaa som dr analytiker pa Invenire och som har varit delaktig i projektet
tillsammans med projektets kontaktperson Patricia Wiklund. Emmaus returcafé var
ett projekt for framst arbetsintegrering, vilket innebéar ett arbete for att fa flera
manniskor in pa arbetsmarknaden. De anvénde en sa kallad svinnrestaurang for sitt
arbete och fick darmed in en matsvinns- och en miljomaéssig aspekt i projektet. Jag
har intervjuat projektledare Camilla Karlsson. Emmaus &r en organisation som
arbetar med bland annat arbetsintegrering, bistandsfragor och second hand.
Restaurangen fick tyvarr stangas ner varen 2020 pa grund av Covid1l9 av
ekonomiska skal.
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3. Teorl

I denna del av uppsatsen presenteras organisationsteorin matnav. Matnav ar en egen
oversattning fran engelskans Food Hub. Det kan beskrivas som en
organisationsmodell for att organisera livsmedelsproduktionen och dess aktorer
sinsemellan. Det ar en modell som ursprungligen kommer fran USA och ér
definierad fran USDA:s (United States Department of Agriculture) egna
resursguide for Food Hubs. Modellen togs fram for att bland annat stérka
mellanstora och sma jordbrukares méjligheter att komma in pa stérre marknader.

Teorivalet Matnav gjordes eftersom det ar en organisationsteori med en bred
definition som innefattar manga viktiga egenskaper som ber6ér de sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekterna. Egenskaperna kan sedan appliceras hos
matsvinnshanteringen och dess organisering. Teorin fungerade som ett hjalpmedel
att analysera empirin och ett sa kallat Matsvinnsnav skulle kunna appliceras eller
redan vara befintligt. Teorivalet blev ocksa tydligt nar den hjélpte till att besvara
fragestallningarna och syftet.

3.1. Food Hubs — "Matnav”

Matnavsmodellen uppkom till foljd av en kritik mot de konventionella
livsmedelskedjor som finns idag. Stora foretag dominerar pa en centraliserad
marknad och smaskaliga jordbruk uteblir fran marknaden i hog grad till foljd av
detta (Berti & Mulligan 2016). Dessa livsmedelskedjor har generellt stort fokus pa
kvantitet och produktivitet. Hallbarhetsaspekter, det vill saga miljoméssiga, sociala
och ekonomiska aspekter, far generellt mindre uppméarksamhet pa grund av ett
dominerande fokus pa avkastning och vinst. Allt fler inom produktionskedjan
sasom producenter, industri/process, grossister, detaljhandel och konsumenter har
borjat uppmarksamma detta. Darav uppkom tanken om och behovet av alternativa
livsmedelskedjor (ibid.). Alternativa livsmedelskedjor syftar till att minska risken
for “strukturella hal” pa marknaden, som exempelvis forhindrar att aktorer nar
varandra, eller forhindrar en jamn férdelning av makt bland aktorerna. De vill ocksa
uppmarksamma mer hallbara alternativ. Matnav kan kategoriseras som en form av
alternativa livsmedelskedjor (ibid.).
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Enligt Barham et al. (2012) kan matnav vara ett foretag eller en organisation som
underlattar distribuering, aggregering och marknadsféring foér regionala
producenter av mat och darfor forstarker deras kapaciteter for en marknad som det
inte fanns mojlighet att na tidigare. Men det finns flera organisationsformer inom
matnav, vilket gor att definitionen ar bred. Matnav kan till exempel vara bade vara
vinstdrivande och icke-vinstdrivande (Barham et al. 2012). Berti and Mulligan
(2016) beskriver att matnav ofta ses som hybrider eftersom de utgor flera
funktioner. Forfattarna simplifierar detta genom att dela upp matnav i dels
vardebaserad livsmedelskedja och dels hallbar mat- och samhallsutveckling. Dessa
ar dock i slutdandan sammankopplade.

Den véardebaserade livsmedelskedjan fokuserar framst pa marknad och
produktionskedjan och tittar darmed pa lésningar inom maktrelaterade fragor,
effektivitet och hallbarhetsfragor som ror produktionskedjan. Matnaven skall
fungera som formedlare mellan produkt och efterfragan. Inom hallbar mat- och
samhallsutveckling &r matnavens funktion snarare att fungera som samhéllsdrivna
organisationer, som har sociala eller miljomassiga mal som beror
livsmedelsproduktionen (Berti & Mulligan 2016). Matnaven kan ocksa ses som
sociala foretag. Dessa ar dock sarbara nar det kommer till finansiering. De ar for
det mesta beroende av donationer och volontarsarbete samt maste ibland valja
mellan sina mal och vad som &r ekonomiskt majligt (LeBlanc et al. 2014).

En vardebaserad livsmedelskedja &r som en konventionell produktionskedja for
produktion av ett visst livsmedel som visar produktionen genom alla inkluderade
aktorer. Bada fokuserar pa en effektiv produktion men den vérdebaserade kedjan
uppmarksammar andra viktiga varden. Porter och Kramer (2011) skriver om
”shared value” vilket kan Gverséttas till "delat varde”. Denna bendmning beskriver
att den vardebaserade livsmedelskedjan inte endast ser till det ekonomiska vardet i
produktionen, utan &ven till ekologiska och sociala varden (Porter & Kramer 2011).
Det kan innebédra ett fokus pa att ge samhallet storre tillgang till lokal och
narproducerad mat, eftersom man vill starka mindre jordbrukare som oftast ar
lokala och erbjuder ett miljovanligare alternativ. Matnav som organisering 6ppnar
upp mojligheter for arbete, vilket kan vara nya forpackningar och certifieringar eller
radgivare till producenterna kring mer hallbar matproduktion, energi- och
svinnsparande (Berti & Mulligan 2016). Hallbar mat- och samhéllsutveckling
handlar om just att matnaven skall ge mer &n bara mat. De skall ge en hallbart
framstalld mat och under produktionen uppstar nya sociala kontakter och relationer.
Matnaven fungerar dven utbildande, vilket kan vara att anordna tréffar for inlarning
av exempelvis nya metoder eller ett informationstillfalle bland aktorer (ibid.). Pa
liknande satt beskriver Barham et al. (2012) att matnaven kan utfora
samhallstjanster, vilka kan vara donationer till matbanker, 6ka medvetenheten hos
konsumenter via information och kunskapsspridning, marknadsforing samt arbete
for halsosam och lokalt producerad mat (Barham et al. 2012).
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3.1.1. Matnav som formedlare

Som ndmndes ovan skall matnaven som organisationsmodell hjélpa producenter in
pa marknaden. USDA beskriver matnav som en foretagsmodell och att dess
innovationer skall ta bort hinder mellan producenter och marknaden (Barham et al.
2012). Det kan ocksa innebara att minska avstandet mellan producenter och
konsumenter och darmed kritiseras maktrelationerna som finns hos stora
livsmedelskedjor, da dessa manga ganger kontrollerar efterfragan enligt Berti &
Mulligan (2016). Konkurrenskraftiga livsmedelskedjor kan fungera som
gatekeepers nar det kommer till information eller kommunikation (ibid.). En
gatekeeper ar nagon eller ndgot inom ett natverk som innehar en maktposition att
utesluta eller kontrollera vem som har tillgang det befintliga natverket (van der Ven
2018). Enligt Lang (2010) fungerar matnaven ocksa som gatekeepers till
marknaden i sin formedlande position mellan aktorer, vilket skall ersétta den
dominanta marknadspositionen med en mer rattvis maktbalans ur
marknadsperspektiv (Lang, 2010). Inom ramen for maktrelationerna &r information
en viktig aspekt. Matnaven skall se till att kommunikation och
informationsspridning sker med och till alla aktorer i livsmedelskedjan for att
minska risken att nagon utnyttjar information till sin fordel. En god kommunikation
och ett standigt flode av information samt kunskap mojliggor for ett béttre
samarbete och kan ge upphov till nya innovationer, vilket kan vara medel for att
minska svinn (Berti & Mulligan 2016).

3.1.2. En alltfor bred definition?

Fischer et al. (2015) skriver om férdelar och nackdelar med en bred definition
sasom konceptet matnav ar. En alltfor strikt definition menar de skulle lasa
utvecklingen av matnav, eftersom organiseringsmodellen kan ha flera mal inom och
sinsemellan olika matnav. Samtidigt som det skall finnas utrymme for nya
innovationer som leder till nya mal. De menar ocksa att en bred definition &r
nddvéndig eftersom varje plats dar matnavet finns, och & sammankopplade med,
ar unik.

Dock uppstar eventuellt problem med en for bred definition. Fischer et al. (2015)
beskriver det som ett "meningslést koncept”, vilket betyder att det i stéllet anses
vagt och svartytt, och fragan blir dd om det 6verhuvudtaget ar nodvandigt att
kategorisera eller organisera utifran ett sa kallat matnav. Det blir ocksa svart att
jamfora de olika modellerna som klassas under matnav, men ocksa att jamfora med
de modeller som inte tilln6r konceptet. Sedan ar fragan om det finns en mening med
att jamfora eller om det snarare handlar om vad for effekter det ger med att lyfta
vissa aspekter och tydliggéra genom organisering av det arbetet som redan sker. Ett
matnav beskrivs som ett "institutionellt paraply” éver andra organisationer enligt
Quaranta et al. (2019), medan Barham et el. (2012) beskriver det som en centralt
belagen anlaggning, vilka anda i slutdandan har samma funktion; som samordnare.
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Matnav som organiseringsmodell kan ses uppmarksamma att flera varden skall
inkluderas for att uppna en mer hallbar produktion. Flera aktorer gor det i sitt arbete
men kanske inte nédvandigtvis ingar i eller véljer att organisera sig som ett matnav.
Matnavets breda definition mojliggér &ven utveckling av idéer hur man kan
reducera matsvinnet. Matnavens funktion ar att kunna utfora samhallstjanster vilket
ar intressant eftersom flera av de organisationer som arbetar mot matsvinn dven
fyller andra samhallsfunktioner. Dessa aspekter beror syftet for uppsatsen och
darfor behandlas och utvecklas organiseringsmodellen matnav vidare nedan.

3.1.3. "Matsvinnsnav”

Hur skall matnav kunna kopplas till matsvinn? En del av arbetet for en mer hallbar
produktion inom den vérdebaserande livsmedelskedjan innefattar att motverka det
energi- och matsvinn som sker i hela livsmedelskedjan. Det har gjorts intressanta
arbeten kring hallbarhet néar det kommer till certifiering av producenternas varor
och mdjligheterna kring dem, men inte mycket kring svinnhantering (Berti &
Mulligan 2016). Dagens organisationer som arbetar for att motverka matsvinn gor
det ofta tillsammans med andra sasom producenter, butiker och restauranger. Deras
arbete skulle kunna definieras som matnav, eftersom det ar flera aktérer som
samarbetar for att organisera hanteringen av matsvinnet. FOr att ytterligare
kategorisera det foreslas i denna uppsats begreppet kallat "matsvinnsnav”. Detta
matsvinnsnav lyder under organiseringsmodellen matnav. Genom att definiera det
som ett eget begrepp uppméarksammas och tydliggors det var, nar och hur maten
skall distribueras, vem som skall géra det och vilka aktorer som inkluderas. Allt
detta gors i syfte att hantera eller helt forhindra uppkomst av matsvinnet.

Genom att belysa de aktorer som arbetar med matsvinnshantering redan idag och
sétta in ytterligare organisering till det skulle visserligen kréva extra arbete for
administration men ocksd ge en starkare grund for att motverka svinnet och
verkligen belysa den problematik som idag finns kring det. | detta nav skulle
restauranger, andra livsmedelsbutiker, producenter, konsumenter och andra
organisationer delta. Wincent et al (2010) skriver om strategiska néatverk eller
strategiska allianser, vilket innebér att flera aktorer arbetar tillsammans for att na
ett gemensamt mal. De enskilda aktorerna kan ha ett eget enskilt intresse for att na
detta mal. Till exempel att en organisation delar ut éverbliven mat med malet om
social hallbarhet medan en restaurangs storsta fokus ligger i att minska de
ekonomiska utgifterna. Ett annat begrepp som kan beskriva organisering kring
matsvinn ar community of food practice”? vilket &r utvecklat frdn begreppet
“communities of practice”? av Wenger et al. (2002). Det beskriver en grupp
manniskor som delar samma problem eller &r intresserade inom samma omrade,

L En samhallsgrundad mathantering.
2 Kollektiv/samhallsgrundad losning/hantering, bagge Gversattningar av forfattaren.
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och darmed har ett kollektivt utbyte av kunskap. Detta bidrar till utveckling av
kommunikation mellan parterna, vilket forutsatter en béattre grund for att l6sa
komplexa problem som sker pa flera nivaer.
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4. Resultat och analys

Denna del kommer presentera resultatet utifran analys av de intervjuer som gjorts.
Resultatet kommer beskrivas utifran organiseringen av matsvinnets hantering,
kopplat till matnav och om det gar att urskilja existerande matsvinnsnav.

4.1. Matsvinn som medel for att na olika mal

Inte i nagon av de studerade verksamheterna ar det endast matsvinnet som é&r i
fokus, utan det &r ett medel for att nd olika mal. Projektet Hungry for Saltvik vill
forhindra att matsvinnet sker dverhuvudtaget, medan Matbanken och Emmaus
returcafé tar hand om problem som redan existerar, det vill siga tar vara pa mat som
redan gatt till svinn. De anvander sedan matsvinnet till verksamhetens andra
funktioner. Till exempel sdger Emmaus returcafés projektledare Camilla:

Den sociala biten har legat mig varmast om hjartat men samtidigt har restaurangen och
matsvinnet varit verktygen till det och dar knyter man valdigt bra ihop hela den hér
héllbarhetsaspekten; ekonomi, ekologi och sen sociala hallbarheten (Camilla, 2021).

Bade Matbanken och Emmaus returcafé arbetar med sociala malséttningar dar
matsvinnet fungerar som medel.

4.1.1. Matbanken som mellanhand

Matnav kan utféra samhallstjanster (Barham et al. 2012), vilket stammer for
Matbanken som bistar och hjalper dem som varit ekonomiskt utsatta i samhallet,
under en langre period, med mat och fornédenheter som skankts fran matbutiker
eller andra affarer, matproducenter och privatpersoner (Mariehamns férsamling
2021). Lisbet beskriver Matbanken som staende pa tva grunder. Den forsta ar att
Matbanken hjalper manniskor i ekonomisk utsatthet och underlattar deras svara
vardag. Den andra ar miljomassig, det vill saga att ta vara pa matsvinn. Matbanken
startades 2010 och blev en egen forening 2017. Foreningen bestar av 30
medlemmar och har en styrelse pa ca atta personer. Medlemsantalet séger dock inte
sa mycket, eftersom Matbankens verksamhet nar ut till ungefar 200 familjer. Dessa
kunder i Matbanken &r sallan medlemmar eftersom det innebar en extra ekonomisk
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insats. Matbankens klienter kan s&gas motsvara dagligvaruhandelns kunder,
eftersom hamtningen av livsmedel sker ungefar pa samma satt som i butik. Varorna
laggs upp pa hyllor déar kunden far vélja vad hen vill ha, dock har kunden alltid en
volontar med sig som berattar hur manga produkter kunden far ta fran varje hylla.
Kunden har en biljett for att fa handla” pa Matbanken, som getts ut pa tidigare
moten mellan kunden och diakonin dar de har diskuterat kundens ekonomiska
tillstand och behovet av matbanksbiljetter. Detta gors for att det skall bli rattvist
och jamn férdelning.

Matbanken som verksamhet bidrar till att minska matsvinnet ifran hela
livsmedelskedjan, da de far in matsvinn ifran bade producenter, grossister samt
dagligvaruhandeln. Den bidrar darmed till en mer hallbar produktion tack vare
Matbankens verksamhet nar matsvinnet redan har uppstatt. Verksamheten skulle
kunna definieras som ett matsvinnsnav eftersom foreningen samarbetar med flera
aktorer i sitt arbete mot matsvinn. Den fungerar som en mellanhand mellan butiker
och/eller producenter och Matbankens egna kunder, vilka ar kannetecknande
faktorer som ingar i ett Matnav (Berti and Mulligan 2016). Tva ganger i veckan tar
Matbanken emot varor fran butiker, grossister eller andra aktorer med Gverskott.
Det matsvinn som kommer kontinuerligt varje vecka ar fran livsmedelsbutikerna.
Butikerna ger varor som inte salts, ofta har de redan provat ha reducerade priser
men &nda inte salt varorna. Matbanken réaknade hur mycket svinn det var per vecka
for ca tva ar sen, och da var det 1 ton per vecka. Men Lisbet tror att det har minskat,
dels pa grund av Covid19-pandemin eftersom flera har varit hemma, och dels
beroende pa att butikernas planering av inkop har blivit battre och butikerna i hogre
grad har lyckats sélja sina varor for att undvika svinnet. Bland annat genom att
reducera priserna pa varor med daligt datum. Detta har gjort att Matbankens intag
har blivit mindre och mindre och det blir farre varor till de som hédmtar ut. Lisbet
séger:

Vara kunder far mindre mangd mat, vilket ar synd pa ett satt men vi har samtidigt inte nagot
krav, alltsd vara kunder skall inte leva pad Matbanken utan det skall géra vardagen enklare
(Lisbet 2021).

Nar det galler miljomassiga aspekter handlar det om att mindre mat gar till svinn
i butikerna, men det ar svart att veta hur mycket som sedan faktiskt ats upp och
bevaras i hushallen. Lisbet berattar att de dven far in mat fran producenters
dverskott, sasom dpplen och potatis. Matbanken kan fa stora mangder matsvinn
emellanat. Ibland uppstar det felbestéllningar i leverans till butiker och da far
Matbanken in varor, eftersom vid en felbestéllning h&nvisar vissa leverantorer till
att det ar battre att slanga den och butiken far en ny leverans, eftersom transporterna
kostar mycket. De kan aven fa mycket svinn fran foretag dar det har gatt snett i
produktionen, exempelvis en felinstallning i maskinen som lett till ett annat
utseende pa varan eller fel méangd gentemot innehallsforteckningen. Lisbet menar
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att om Matbanken inte skulle finnas sa skulle dessa varor mer eller mindre slangts
| soporna.

4.1.2. Arbetsintegrering

| enlighet med Berti & Mulligans (2016) mdgjliggér matnav att nya sociala
kontakter och relationer kan uppsta, vilket Emmaus returcafé gjort genom att jobba
med arbetsintegrering, som éppnade for att fler skulle nd arbetsmarknaden. Det kan
ses som en samhallstjanst. Emmaus returcafé var en lunchrestaurang som startades
av organisationen Emmaus i Mariehamn ar 2015 som ett arbetsmarknadsprojekt.
Restaurangen skulle fungera som bas for arbetsintegrering. Restaurangen hade dven
en miljoinriktning, eftersom den till stor del fungerade som en svinnrestaurang,
vilket innebér en restaurang som lagar sina ratter pd matsvinn. Till en borjan
fungerade den endast som personalrestaurang for féreningen Emmaus men under
2018 anstéallde de matekologen och kocken Oskar Lindholm och da éppnade de upp
dorrarna for allméanheten. Camilla berédttar om fordelarna med att jobba i en
restaurang for att utveckla sina kompetenser. Allt for att kunna arbeta i grupp och
tillsammans, jobba under stress, kundtjanst med mera.

Kok och restaurang &r en bra verksamhet att arbetstréna i. Alla fixar inte det, for det kan vara
en valdigt stressig miljo for manga, men samtidigt i ett kok finns det alltid uppgifter dar nagon
alltid kan gora nagonting. Vi jobbade valdigt mycket med att vi skalade for hand, tvattade for
hand, sadant som man kanske effektiviserar bort idag i stora restauranger da det gar snabbare
att kora i maskiner eller bestélla in varor som redan &r skalade (Camilla 2021).

Arbetet for hand gjordes dels for arbetstraningens skull men ocksa dels eftersom
hanteringen av matsvinn kraver mer detaljarbete i sortering av bra och daliga varor.

Emmaus returcafé samarbetade framst med tva livsmedelsbutiker, dar de
hamtade matsvinn varje dag. De tog emot ungefar 1 ton matsvinn i manaden.
Camilla ndmner att det nog fanns mer matsvinn att hdmta men att deras kapacitet
inte rackte for mer. De behovde ibland kdpa in komplement till sina menyer men
till storsta del fungerade de som en svinnrestaurang. Detta gjorde att menyerna ofta
varierade. Koket bestod av tva kockar och tva i serveringen samt de som
arbetstranade. Men de hade ocksa praktikanter; sprakpraktikanter och praktikanter
fran kockprogrammet samt frivilliga. Emmaus returcafés samarbeten med butiker
och andra aktorer &r egenskaper som de delar med Matbanken och gor att den kan
ses som kan ett matsvinnsnav.

4.1.3. Kunskaps- och informationsspridning

Kunskaps- och informationsspridning kan reducera matsvinnet pa alla nivaer enligt
teorin om matnav (Berti & Mulligan 2016). Hungry for Saltvik formedlar kunskap
och information genom sitt projekt. Hungry for Saltvik startade tidigt pa hosten
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2019 och é&r ett pagaende projekt fram till slutet av november 2021. Projektet drivs
av foretaget Invenire Market Intelligence Oy Ab. Projektet har tva mal som é&r olika
men anda sammankopplade; forbattra cirkulationen av naringsamnen lokalt och
aktivera matmedborgarskap lokalt. Svinnhantering utgor en del av detta, bade att
maten som naringsamnen skall atervanda till jorden, och manniskans syn pa maten
och matsvinnet. Invenire menar att dessa mal bidrar till ett valmaende och
blomstrande livsmedelsystem som skall vara mer &n bara ett system for mat. De
delar samma egenskaper som manga alternativa livsmedelskedjor inklusive ett
matnav. Det skall bidra till ett mer jamlikt och rattvist system for bénder, de som
ater och miljon. Samtidigt som det skall fungera som en spridare av kreativitet och
skapa battre kunskap och kommunikation parterna sinsemellan. Det skall vara till
forman for foretagen, industrierna och andra samhallsfunktioner. Projektet pekar i
likhet med (Berti & Mulligan 2016) tydligt pa den enskilde individens roll i ett mer
hallbart system och har lyft detta genom begreppet matmedborgare (Invenire 2021).
Invenire &r ett konsultforetag som startade ar 2003 och som arbetar med
marknadsinformation och analys inom livsmedelsproduktion, och sprider sin
kunskap genom radgivning till aktorer inom sektorn. Johanna beréttar att de arbetar
mer pa systemniva idag och tittar pa hur man kan utveckla livsmedelssystemet till
ett mer hallbart system genom enskild radgivning till privata klienters projekt och
sina egna projekt.

Hungry for Saltvik &r huvudsakligen finansierat av det finska miljéoministeriet
och delvis av Orklas chipsfabrik p& Aland. Projektet utférs i kommunen Saltvik,
och en del av kommunens bonder, chipsfabriken och kommunen sjélv ar deltagande
i projektet. Ett tidigare projekt som gjordes pa Aland var hur man skulle kunna
skapa en modell for ett hallbart regionalt livsmedelsystem. Detta projekt var mer
teoretiskt och slutsatsen av det var att det ar svart att lagga handfasta regler pa vad
som skall inkluderas, hur stort det skall vara, hurdan produktion och sa vidare.
Johanna beréttar att Hungry for Saltvik kan ses som en fortséttning pa detta projekt,
men dar de anvander modellen mer praktiskt.

Begreppet matmedborgare

De pa Invenire fann att mycket av problematiken nar det kommer till konventionella
livsmedelssystem ligger i att livsmedelskedjan ar linjart utformad. Aktoérerna
producent och konsument ligger langt ifran varandra och méts generellt sett inte.
Johanna forklarar att dessa andaktorer pa kedjan har minst makt och att mitten, det
vill sdga detaljhandeln ofta har makten och fungerar som gatekeeper mellan
producent och konsument. Detta innebédr en forsémrad kommunikation mellan
producent och konsument. Invenire/Hungry for Saltvik vill fa dessa andar narmare
varandra samt dndra attityden kring specifika roller sasom “producent” och
”konsument”. Hon forklarar att rollen som konsument &r passiv och producent
aktiv, och vill darmed Oka aktiviteten hos de som tillhor rollen konsument.
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Instead of consumers we need to be thinking about active food citizenship that you as a
consumer, as an eater of food you should be actively involved in the food system and sort of
gain more ownership of, like this is my food system, this is my food, this is how its created
(Johanna 2021).

Johanna beréttar att de foredrar termen “&tare”, vilka alla &r vart man an befinner
sig i livsmedelskedjan. Fragan blir da hur individen kan paverka
livsmedelssystemet fran hens position? Genom matmedborgarskapet far en person
mer kunskap och kan darmed paverka starkare genom vilka val man gor. Johanna
séger:

A food citizen is anyone who wants to participate and is participating or wants to influence the
food system somehow and wants to help others do the same. Anyone can be a food citizen
(Johanna 2021).

Johanna poéngterar dtarnas betydelse och hur man skall underlétta for dem att
sldnga mindre mat. Hon tror absolut att det har att géra med kunskapsbrist men att
det ocksa handlar om att hitta en emotionell anknytning till maten for att verkligen
aktivt gora nagot. Det ar lattare att sprida kunskapen till exempel via olika verktyg
och modeller men att den emotionella biten &r svarare men viktig enligt Johanna.

4.1.4. Utbildningsmal i samband med matsvinnshantering

Invenire utvecklade under ar 2020 ett utbildningsprogram for att méanniskor ska
utbildas for att kunna bli goda matmedborgare. De fungerar darfor utbildande,
vilken dr en av funktionerna i ett matnav (Berti & Mulligan 2016).
Utbildningsprogrammet bestar av flera steg och nivaer som personen utfor online
via Hungry for Saltviks hemsida. Forst goér personen ett sa kallat
matmedborgarskapstest for att se vart hen ligger pd skalan for hur bra
matmedborgare hen &r, for att sedan gora utbildningsprogrammet och slutligen gora
testet igen for att se om man gjort nagra forbattringar. Uppdrag skall utféras och
information finns alltid hanvisande till varje uppdrag (Invenire 2020).
Utbildningsprogrammet finns kvar och Johanna har en drém att férhoppningsvis
under projektet kunna utveckla det till en onlinekurs. Hon hoppas att
matmedborgarskapsutbildningsprogrammet ska kunna vara ett verktyg bade for
kunskap och for att finna det roligt samt engagerande. For att konkret testa
matmedborgarskapet engagerade de den frilansande journalisten Fredrik
Rosenqvist som fick utfora de olika uppdragen. Under uppdragens gang skrev
Fredrik ner hur det gick samt vasentlig information kring d&mnet, med Johannas
hjélp, som sen publicerades pa en blogg och i sociala medier. Fredrik utforde dven
nagra intervjuer som publicerades. Detta var ett forsok att uppmarksamma Hungry
for Saltvik projektet samt att fa med andra att géra uppdragen tillsammans med
Fredrik. Till en borjan fick Fredrik sortera sitt matsvinn sa att inte bioavfall
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hamnade i brannbart. Foljande uppdrag handlade om fa sa lite matsvinn under tva
veckors tid. Detta skedde samtidigt som Finlands nationella matsvinnsvecka i
bérjan av september. Detta & ndgot som man aven forsokte forvalta pd Aland, men
utan storre framgang pa grund av sprak- och kulturbarriaren till fastlandet. Men
Johanna hoppas att det ska utvecklas i framtiden bland engagerade personer.

Aven Emmaus returcafé skulle fungera utbildande. Camilla beskriver
restaurangen som “ett sprakror” dar man ville visa att man kan ta hand om sin mat
pa ett miljévanligare satt. Detta utvecklades i och med implementeringen en
stadsodling som fanns intill restaurangen. Stadsodlingen &r ett annat projekt som
vill visa att man kan odla i en liten skala hemma och pavisa att vi alla kan gora
nagot, det behdver inte endast vara de storre foretagen som paverkar. Dessa projekt
tillsammans visade ett kretslopp — "Jord till bord och ater till jord” dar man tog in
svinn, lagade mat pa svinnet, serverade, komposterade, odlade for att sen kunna
laga mat pa farska ravaror. Camilla beréttar:

Dar vart det valdigt enkelt att visa pa att sa har enkelt ar kretsloppet egentligen. Och sa har fint
vaxer det. Sa det vart var lilla pedagogiska verkstad utanfor, som folk trivdes valdigt bra med
(Camilla 2021).

Stadsodlingen som projekt uppmuntrar till lokalt- och nérproducerat vilken ar en av
egenskaperna hos ett matnav (Berti & Mulligan 2016). Stadsodlingen finns idag
kvar och ar det narmaste matsvinn-projekt Emmaus har for tillfallet, detta pa grund
av att restaurangen tvingades stanga.

Ett av Hungry for Saltviks delprojekt handlar om att mata hur mycket matsvinn
det blir i Saltviks kommuns egna kok sasom dagis, skola och alderdomshem. Det
ska redovisa hur mycket svinn som faktiskt finns for att sedan hitta l6sningar
tillsammans med kokspersonalen for att reducera det. Genom att uppmarksamma
matsvinnets omfattning och vad man kan gora at det vacks forhoppningsvis
tankarna hos flera organisationer och foretag att géra detsamma. Samtidigt sprids
idén till den enskilde individen att géra miljosmartare val som inkluderar ett mindre
svinn.

Matmedborgarskapet ar ett verktyg for manniskan att forsta hur maten framstalls
och vart den sen hamnar, vilket forr i tiden var sjélvklart for de allra flesta. Camilla
berattar till exempel att flera féretag och organisationer kom for att 4ta hos dem for
att se vad man kan gora utav matsvinn. De visade att det var mojligt. Camilla séger
ocksa att hon ser flera restauranger och foretag idag som arbetar for ett minskande
svinn och har ett storre miljotank generellt.

Barham et al. (2012) skriver att matnav kan sprida information och 0Oka
konsumenters medvetenhet vilket Emmaus returcafé gjorde i sitt arbete. De kunde
darfor fungerat som en vasentlig aktor i ett matsvinnsnav. Restaurangen fungerade
som en utbildande forebild for andra i samhéllet, bade gasterna med ocksa andra
foretag sdsom restauranger, och restaurangen visade hur man kan ta hand om samt
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laga mat pa matsvinn. Hungry for Saltvik &r ett projekt som férmedlar att matsvinn
inte skall uppsta fran borjan och de vill darfor gora en slags samhallsforandring. En
forandring dar varje part i livsmedelskedjan tar mer ansvar for ett mer hallbart
livsmedelsystem, inklusive matsvinn. Projektet i sin helhet vill forstarka
kommunikationen mellan aktorerna och sprida information samt kunskap emellan
dem. Och darmed forstarka relationer och samarbeten som kan leda till nya
innovationer (Berti & Mulligan 2016). Relationskapande och samarbeten ar nagot
som alla verksambheter stravar efter och det tas upp ytterligare i nésta del.

4.1.5. Relationsskapande och samarbete

Emmaus returcafé fungerade som en matesplats bade inom det sociala och det
ekologiska. Camilla utrycker féljande:

Vi ar ganska skora egentligen, allt vi ater kommer ju utifran. Hur 4r det med livsmedelsstrategin
egentligen? Vi kommer behtva dndra vart satt att &ta, vart satt att hantera livsmedel om det
skall vara hallbart. Vi kan inte halla pa att slanga mat pa det viset som vi gor idag, det ar
ohdllbart. Det var lite den grejen vi ville lyfta, samtidigt som vi ocksa sdg att det var ett satt att
skapa en social motesplats for manniskor; for folk som behdvde hjélp att komma vidare men
ocksa att en restaurang ar en motesplats for alla manniskor (Camilla 2021).

Restaurangen blev en plats for att visa hur man kan gora god mat av svinn samt hur
man tog hand om det efter med hjalp av stadsodlingen. Det var ocksa en plats dar
manniskor traffades for att umgas. Manniskorna som traffades pa restaurangen,
bade kunder och de som arbetade, delade sina erfarenheter och kunskap med
varandra. Restaurangen som motesplats skapade en slags gemenskap dér relationer
kunde utvecklas. Matbankens position som mellanhand forstarker relationer bade
till sina aktérer med matsvinn och sina kunder. Det hander att Matbanken far for
mycket mat och ger darfor vidare sitt skédnkta matsvinn till andra organisationer
som arbetar for sociala mal till exempelvis Pelaren, som ar ett klubbhus for dem
som har eller haft psykisk ohélsa, vilka har en egen restaurang. Detta utokar det
potentiella Matsvinnsnavet.

Johanna som leder Hungry for Saltvik bekréftar att matsvinn sker pa manga
nivaer och att det inte kan motverkas pa ett enda plan. Vikten av kunskap och en
battre relation till mat & nodvandig for att utveckla ett mer hallbart
livsmedelssystem, vilket inkluderar en béttre organisering kring mat och potentiellt
matsvinn. Manniskor inkluderade i livsmedelssystemet utgor ett slags natverk och
skulle kunna definieras som ett strategiskt natverk (jfr Wincent et al. 2010). Inom
detta natverk finns en gemenskap och darmed kan projektet Hungry for Saltvik
forbattra kommunikationen mellan olika aktorer i livsmedelskedjan och bidra med
storre kunskap samt anvanda resurser som inte varit mojligt tidigare ses omfatta
centrala aspekter i ett mat(svinns)nav (Berti & Mulligan 2016).
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En problematik for de studerade verksamheterna &r att de delvis &r beroende av
finansiering och frivillig arbetskraft for att fullfélja sitt arbete, vilket &r en generell
utmaning for sociala foretag (LeBlanc et al. 2014). Det betyder att verksamheterna
ar beroende av olika typer av samarbeten. Matbanken har en verksamhetsledare
som arbetar ungefar 40% och &r finansierad av Alands penningautomatférening
(PAF). Hen ansvarar bland annat for att det finns tillrdckligt med mat och ett
tillrackligt antal frivilliga som delar ut maten. De far ocksa subventionerad
lokalhyra, vilket gor det mojligt for dem att ha sin verksamhet dar. ldag har
Matbanken en god ekonomi pa grund av en tidigare stor donation. Men Lisbet
papekar anda att planeringen av hur man skall férdela pengarna ar viktigt eftersom
det generellt & en utmaning att ha tillrackligt i denna typ av férening. Emmaus
returcafé var féreningen Emmaus eget initiativ men de hade ett samarbete med
AMS (Alands arbetsformedling; arbetsmarknad & studier) géllande de sociala
fragorna. Det finansierades med hjalp av socialfondsmedel fran ESS (Europeiska
Social fonden) och Alands landskapsregering. Det sista aret (2019) skulle Emmaus
returcafé std pa egna ben, vilket var tungt i och med den arbetshelastning
svinnhantering kraver. Pandemin gjorde det inte lattare for dem, vilket till slut ledde
till att de behtvde stdnga verksamheten. Hungry for Saltvik skulle aldrig kunnat
genomforas om de inte fatt finansiering. Johanna namner att de flesta ar intresserade
men inte beredda att betala for information eller utveckling av matmedborgarskap
eller liknande sa de ar tvungna att soka offentliga medel.

4.1.6. Klimatsmarta val och samhallsansvar

Camilla beskriver synen pa mat, vilket beskriver det masskonsumtionssamhélle vi
lever i som inte endast géller prylar utan ocksa livsmedel. Det finns en sadan stor
tillgang till olika sorters produkter och man kan vélja flera olika marken och smaker
som &r baserad pa samma produkt. Hyllorna skall vara fulla eftersom det inte i
dagens anseende ser bra ut fran butikens sida med fa produkter eller dar vissa
produkter tar slut. Samtidigt har trenden mot ett mer hallbarhetstank tkat bland
organisationer och privatpersoner. Eller som Camilla uttrycker sig att vara
“klimatsmart”. Hon funderar om Emmaus eventuellt var lite tidiga med sitt koncept
i forhallande till trenden och om Aland helt enkelt &r for litet for att klara denna typ
av nisch. Hon funderar om detta skulle ha etablerats i till exempel storstdder som
Stockholm och Helsingfors och vad de kunde ha gett for verkan.

Samtidigt tycker Johanna att Aland &r speciellt med maénga aktiva och
engagerade personer, och vad det kan géra med ett litet samhalle. Sedan &r fragan
om det beror pa att hon slumpmassigt endast har mott engagerade eller om det har
att géra med att Aland &r ett mindre samhélle och att de kan ha fordelar sésom en
starkare gemenskap. Men Johanna kanske rorde sig i ett typ av néatverk som var
engagerade just av dessa typ av fragor, eftersom hon ocksa namner svarigheterna
att f& manniskor aktiva. Manga tycker Hungry for Saltvik ar ett intressant projekt
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men det ar svart att fa ett aktivt deltagande. Under Fredriks uppdrag for ett gott
matmedborgarskap fick han bra gehor fran andra men inte samma aktiva deltagande
som man kanske hade hoppats pa, utan manga forblir i sin passivitet. Da
aterkommer problematiken som Johanna namner att kdnna ett emotionellt driv for
maten och dess produktion. Dock kanske ett mindre samhaélle l&ttare satter ringar
pa vattnet och pa sa satt far fler att andra sitt forhallningssatt och attityd till mat.
Fredrik diskuterar i ett pod-avsnitt tillsammans med Johanna att han tror manga
and& ar matmedborgare p& Aland idag men av olika anledningar. De kanske &r
patriotiska och vill darfor gynna lokala producenter, relationer eller vdarna om
miljofragor och & medvetna om dagens klimatkris. Ett mindre samhalle har darfor
kanske lattare att hitta det har emotionella drivet eftersom de lattare k&nner en
starkare tillhorighet till det pa olika satt. Wenger et al. (2002) utvecklar samma
resonemang i begreppet “community of food practice”, dar alla ser sin del och sitt
ansvar av mat(svinns)hanteringen.

En stor utmaning for verksamheten Emmaus returcafé har varit hur man ska
mota dilemmat att hantering av matsvinn kraver mycket arbete och inte &r
tidsmassigt eller ekonomiskt forsvarbart. Vissa kunder hade attityden att “en
matratt pa svinn ska val vara billig”? Men Camilla menar att manga inte forstod
den arbetsinsats som fanns bakom det hela och séger:

Det ar ju lite sd med svinnmat, resonemanget ar att maten ar ju gratis, att vi fick ju den har
maten. Men det tog ju i stéllet valdigt lang tid att ga igenom den har maten eftersom den redan
ar lite ledsen, s& da maste man ju hantera den pa ett helt annat satt 4n vad man gor med farska
ravaror (Camilla 2021).

Bade Emmaus returcafé och Matbanken undviker att det blir svinn utav svinnet.
| restaurangsektorn ar det dock ofta svart att uppskatta ratt mangd mat, eftersom det
inte helt sakert gar att veta antalet gaster. Camilla beskriver att de gjorde flera saker
for att minska det svinn som blev utav svinnet. Till exempel var deras kock Oskar
duktig pa att géra om maltiderna till nya, det vill sdga utnyttja det som blev kvar.
De matsvinn som inte kunde tas tillvara pa Emmaus returcafé lades i restaurangens
egna bokashi® kompost som sedan stroddes dver odlingarna. Matbanken delar ut
det skankta matsvinnet till sina kunder men fragan ar hur mycket som sedan sléngs
i hushallen? Foérvisso ar det inte Matbankens ansvar men deras arbetssatt vid
utdelning forebygger att svinn sker i hushallen eftersom de far vélja sina varor.

3 Bokashi &r ett satt att komposterna nar man med hjélp av mikroorganismer jaser matsvinnet i stallet for att
det formultnar (Ljunquist 2021).
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5. Diskussion och slutsatser

Syftet med detta arbete har varit att studera exempel pa hur organiseringen for att
motverka matsvinn ser ut pad Aland och hur det kan fungera bidragande till
samhéllet i stort.

Matsvinn sker pa flera nivaer och ar darmed ett komplext problem att 16sa. Trots
detta ger matsvinnshanteringen upphov till flera positiva aspekter inom alla delar;
socialt, ekologiskt och ekonomiskt (jfr Barham et al 2012; Berti & Mulligan 2016).
Utvecklandet av ett matsvinnsnav skulle innebdra inom de sociala aspekterna en
béttre kommunikation mellan aktorer och intressenter i mathanteringen, vilket kan
leda till béattre relationer, vilket i sin tur kan leda till skapandet av strategiska néatverk
eller communites of food practice (jfr Wincent et al 2010; Wenger et al. 2002).
Utanfor den konkreta organiseringen bidrar matsvinnshanteringen till andra sociala
mal sasom arbetsintegrering eller hjalp till ekonomiskt utsatta, och utgor darmed en
samhallsnytta (jfr Berti & Mulligan 2016). En tydligare organisering mojliggor ett
forbattrande av matsvinnshanteringen och att totalt forhindra det. Detta for att bade
minska de ekologiska avtrycken och de ekonomiska utgifterna. Det finns alla
mojligheter att motverka matsvinnet, det handlar om att hitta ett aktivt engagemang
som bade bygger pa kunskap och motiv. Alla behover vara delaktiga eftersom vi
alla &r "atare”. Ett Matsvinnsnav skulle sammankoppla aktorer ytterligare under en
och samma enhet, vilket belyser den problematik som finns; pa vilken niva i
livsmedelskedjan sker matsvinnet, hur mycket handlar det om och vem &r slutligen
ansvarig.

Auvslutningsvis kan sagas att nar dessa fragor borjar bearbetas ar det sedan lattare
att faktiskt motverka grundproblematiken, det vill sdga eliminera matsvinnet. Olika
verksamheters arbete for att motverka matsvinnet sprider ett driv for att fordndra
och forbattra. Framstegen kan kannas sma mot det faktiska malet men i slutandan
far vi intressanta synergieffekter som gynnar hela samhéllet, inte endast ett minskat
matsvinn.

| delen nedan besvaras uppsatsens fragestéllningar “Hur ser organiseringen for
att motverka matsvinn ut, pd Aland?”, ”Hur motverkas matsvinn inom de studerade
organisationerna?” samt "Vilka sociala, ekologiska och ekonomiska effekter &r
kopplade till hanteringen av matsvinnet?” for att sedan knyta an till uppsatsens
syfte. Uppsatsen avslutas med att diskutera eventuell framtida forskning.
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5.1. Hur ser organiseringen for att motverka matsvinn
ut, p& Aland?

Organiseringsteorin och modellen matnav har applicerats pa empirin for att se om
de studerade verksamheterna kan ses som matsvinnsnav. Verksamheterna som
studerats delar flera egenskaper med de som anses ingd i ett matnav.
Verksamheterna kan ses som hybrider eftersom de alla fyller flera funktioner i sitt
arbete (jfr Berti & Mulligan 2016). De samarbetar med flera aktorer i
livsmedelskedjan; producenter, grossister, butiker och privatpersoner (jfr Berti &
Mulligan 2016). Matbanken och Emmaus kan ses som samordnare bland aktérerna
for att reducera det befintliga matsvinnet, det ar de som tar initiativ och omhandertar
svinnet och dérmed skapar nytta av det (jfr Quaranta et al. 2019); Barham et el.
2012). Hungry for Saltvik-projektet fungerar mer som en kunskaps- och
kommunikationsmedlare, vilket ©6ppnar upp for starkare kontakter och
innovationsskapande (jfr Barham et al 2012; Berti & Mulligan 2016). A ena sidan
kan verksamheterna var for sig med sina funktioner och samarbeten utgéra mindre
matsvinnsnav, & andra sidan kan de tillsammans skapa/ses utgora ett kraftfullare
matsvinnsnav. Deras liknande, men ocksa olika funktioner, férstarker och breddar
navet. Fler som arbetar tillsammans pa flera nivaer mot ett och samma komplexa
problem har storre chans att lyckas l6sa det (Wenger et al. 2002).

5.2. Hur motverkas matsvinn inom de studerade
organisationerna?

Matbanken skickar vidare det donerade matsvinnet till ekonomiskt utsatta och om
foreningen fatt for mycket pa grund av till exempel stor felbestallning fran butik,
skickar de matsvinnet till andra organisationer med sociala mal. Matbanken
forsoker ta vara pa det befintliga matsvinnet i den man de kan. Emmaus returcafé
anvande matsvinnet i sin restaurang som en resurs for arbetsintegrering och i
bildande syfte for att visa allmanheten vad det gar att gora pa en svinnvara. Hungry
for Saltvik vill skapa ett mer valmaende livsmedelsystem dar matsvinnet utgor en
vasentlig del. Projektet arbetar férebyggande genom att mata hur mycket svinn som
sker i en kommun genom exemplet Saltviks kommun samt sprida kunskap till
allménheten genom sitt utbildningsprogram att bli en god matmedborgare.

Alla verksamheter behover forlita sig pa sina samarbeten inom finansiering och
volontérsarbete, vilket kan vara en utmaning for denna typ av organisering (jfr
LeBlanc, 2014). Detta betyder att en medvetenhet och aktivitet hos allmanheten &r
viktigt for att verksamheterna har en chans att kunna fullfélja sitt arbete, men som
Johanna namner ar det svart att fa manniskor engagerade. Det &r sa mycket i
vardagen dar manniskor har manga val att vélja emellan, vilket gor det utmanande
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att hitta motiv och ett k&nslomassigt engagemang for ett forebyggande tank kring
matsvinnshanteringen.

5.3. Vilka sociala, ekologiska och ekonomiska effekter
ar kopplade till hanteringen av matsvinnet?

Det som kanske anknyter starkast till vilka konsekvenser hanteringen av matsvinn
ger, ar de ekologiska aspekterna. Reducering av matsvinn bidrar till att en mindre
mangd mat gar till spillo, vilket leder till att produktionen kunde vara mindre. Ju
mindre mangd mat som behover produceras desto mer energi och resurser sparas.
Genom att ta vara pa matsvinnet gynnas de miljomassiga aspekterna kring
hallbarhet (jfr Berti & Mulligan 2016). Hanteringen av matsvinn kraver dock
mycket arbete och ar tidsmassigt inte ekonomiskt forsvarbart, atminstone inte for
olika restaurangverksamheter. Samtidigt som ett minskande svinn skulle minska de
ekonomiska utgifterna i foretaget kanske en kombination av hantering av féarska
varor och tillvaratagande av matsvinnvaror kunde vara en kompromissande 16sning
for bade miljo och ekonomi. Dessutom i och med den bildande aspekten av Hungry
for Saltvik-projektet och Emmaus returcafé, sprids tanken av att hantera samt
reducera matsvinnet bland bade organisationer och den enskilda/individen. Genom
att ta vara pa den mangd matsvinn som redan finns sa kommer den till nytta och
déarav undviks resurssloseri, &ven om ett totalt motverkande vore det bé&sta. Det
svinn som blir utav matsvinnet eller kan kategoriseras under oundvikligt matavfall
sasom kaffesump eller 4ggskal skall komposteras for ett miljovéanligare alternativ.
Naringsamnena aterfors till jorden och bildar ett cirkulart kretslopp som &r en del
utav Hungry for Saltvik-projekts mal for ett valmaende livsmedelsystem. Emmaus
returcafé delar filosofin om ett cirkulart kretslopp och har skapat det sjélva genom
sin stadsodling.

Hanteringen av matsvinn bidrar till fler faktorer &n endast de miljomaéssiga. | och
med Emmaus returcafés och Matbankens andra malsattningar i deras verksamheter
bidrar matsvinnet till flera sociala mal, sasom mdjlighet till arbete eller
underlattande av en hard vardag. Framfor allt har hanteringen av matsvinn lett till
nya sociala kontakter och gemenskaper vilka bade fungerar som verktyg for vidare
utveckling i problematiken men ocksa som en motesplats for vanliga relationer (jfr
Berti & Mulligan 2016). | ett mindre samhélle &r k&nslan starkare av att "alla kdnner
alla” vilket gor att nyheter sprids snabbt, bade bra och déliga. Detta kan ge upphov
till att kdnna storre medlidande samt att man vill vara stottande nar man kénner
storre tillhorighet till en plats och en gemenskap. Verksamheterna kan dven
forklaras som informationsspridare nér de utfor sitt arbete likvéal som nér de konkret
formedlar kunskap genom till exempel utbildningsprogrammet  for
matmedborgarskap (jfr Barham et al 2012).
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Synen pa och medvetenheten om matsvinn ar en del av hur vi ser pa mat (jfr
Barham et al. 2012). Det leder till matsvinn, det vill saga ens brist pa planering,
okunskap eller nonchalans eftersom det finns sa lattillgangligt. Om det visades hur
mycket mat som konkret slangs sa kanske det 6ppnar upp en tanke om hur vi ser
och behandlar var mat. Det kanske skapas ett motiv for att agera.

5.4. Framtida forskning

Denna uppsats har teoretiskt applicerat ett matsvinnsnav pa de olika
verksamheternas arbete och fragan ar da om detta skulle kunna studeras och
praktiskt mer utvecklas pa faltet? Skulle ett projekt for ett Matsvinnsnav resultera i
ett battre omhéndertagande och motverkande av dagens matsvinn? Finns det fler
aktorer att studera och inkludera i detta potentiella nav? For att verkligen fa en
helhet for den alandska matsvinnshanteringen skulle ett fortsatt studerande av
matsvinnet 6ver hela produktionskedjan behdva goras. Dels for att upptacka hur
mycket matsvinn som sker, dels vilka aktérer som é&r inkluderade och dess
samarbete sinsemellan. Dessutom tar denna uppsats upp mest sociala konsekvenser
fran matsvinnet och darfor kan det vara intressant att studera mer ingaende de
ekologiska och ekonomiska konsekvenserna.

En annan aspekt att studera ar andra infallsvinklar fran andra &mnesomraden,
exempelvis ekonomi. Till exempel skulle skapandet av, och den administration som
kravs for att utveckla ett starkare Matsvinnsnav vara av nytta for befintliga aktorer,
det vill siaga vara ekonomiskt fordelaktigt. Andra @mnesomraden kan vara
psykologi for att lyfta hur vi tdnker kring maten och matsvinnet eller historia for att
se utvecklingen kring matsvinn. Amnesomraden kan likval kopplas ihop, till
exempel hur ser en ungdom idag pa att slanga mat i jamforelse med en aldring dar
beteende och historiska kontexter kan undersokas.
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Bilaga — Intervjufragor

Generella fragor:

1.
2.

No ok w

Hur arbetar ni for att motverka matsvinn i er organisation/ert projekt?
Hur &r ni organiserade? Vilka arbetar? Hur ser samarbeten ut med andra
aktorer?

Nér startade ni med er verksamhet/projekt?

Varfor/hur startade det?

Hur ser finansieringen ut i organisationen? Hur finansieras projektet?
Hur stort ar/finns engagemanget fran olika myndigheter?

Vad ar din syn pa matsvinn? Varfor tycker du att det skall motverkas?

Specifika till enskild intervju:

Matbanken

1.
2.
3.

O N o

9.

Hur ser en vanlig dag/vecka ut hos er?

Hur mycket matsvinn tar ni hand om/far under en vecka?

Var kommer svinnen ifran? Ges dven deformerade grénsaker/oetiska da de
séllan anses vara tillrackliga for forséljning?

Tycker ni att matsvinnet fran butiker/grossister har 6kat/minskat sen ni
startade verksamheten? Eller &r den detsamma?

Hur stort &r behovet av att fa maten?

Har behovet att sedan fa mat 6kat/minskat?

Hur manga ar i styrelsen och hur manga medlemmar finns i féreningen?
Verksamheten &r delvis frivillig - Finns det ett stort engagemang fran
privatpersoner?

Finns det nagot ni saknar? Sasom tex brist i organiseringen? Mer stod?

10. Finns det nagra utmaningar, i sa fall vad? Hinder?
11. Vad kunde i sa fall forbattras eller utvecklas?
12. Har ni visioner pa att utveckla Matbanken och i sa fall, hur?

Hungry for Saltvik

1.
2.

hw

What is the goal with the project? Why Aland Islands?

Who came up with the concept of food cititzenship?
“matmedborgarskap”?

Vad innebér begreppet matmedborgarskap? What does the concept mean?
Why will you reach the individual or consumer?

Can you explain further why food waste is an important concept to reach a
sustainable food system? (circular economy, closed food system). And
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also you have talked about that a food system is more than just food

supply and benefits many other areas, can you tell me more about that?
How do you think about this considering food waste?

For how long is the project?

What are the challenges? Have you found any problems on the way?

Are you going to succeed? What is a successful project?

How is the project seen from the society? How are you going to publish it,

through the website? Policy? Report?

10. The online course, how does it go? Are there many who has participated?

11. Future projects? Are there any future projects on food waste?

© N

Emmaus returcafé

1. Hur arbetade ni for att motverka matsvinn i er organisation/ert projekt?

2. Hur sag en vanlig dag ut paA Emmaus returcafé?

3. Hur var ni organiserade? Vilka arbetade dar? Hur sag samarbeten ut med
andra aktorer?

4. Varifran kom era ravaror? Vilka aktorer?

5. Nér startade ni med er verksamhet? Och nér stdngdes den ner?

6. Varfor/hur startade det?

7. Hur sag finansieringen ut i organisationen?

8. Hur sag det ut fran konsumenternas sida, anser du att det finns en
medvetenhet pa Aland angdende matsvinn?

9. Fanns det ndgot ni saknade? Sasom tex brist i organiseringen? Mer stod?

10. Fanns det nagra utmaningar, i sa fall vad? Hinder?

11. Vad kunde i sa fall forbattras eller utvecklas?

12. Hur stort var/fanns engagemanget fran olika myndigheter?

13. Orsaker till nedstangningen? Nagot som kunde gjorts annorlunda?

14. Tror du Emmaus returcafé kommer atervanda nagon gang i framtiden?

15. Framtida projekt gallande matsvinn?

16. Vad ar din syn pa matsvinn? Varfor tycker du att det skall motverkas?
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