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Sammanfattning

Lantbruket bestir av mestadels mikroforetag dér antalet anstéllda inte &r hogre dn
fem per arbetsplats. Mycket fokus har legat pa den kortsiktiga planeringen, dér
beroende pd hur aret sett ut har haft ett stort inflytande 6ver de beslutet som tagits
inom produktionen. Forskning visar att &ven mindre foretag som anvénder sig utav
strategisk planering och nyttjande av strategiska planeringsverktyg tenderar till att
prestera bittre ekonomiskt. Det finns f4 studier som visar hur anvdndningen av
strategiska planeringsverktyg anvinds eller varfor av lantbrukare 1 Sverige.

Syftet med studien dr att identifiera vilka strategiska verktyg som lantbrukare
anvénder sig utav och varfor for att gora strategiska planer.

I teorin forklaras olika modeller av strategiska verktyg och en typologi gjort av
Knott (2006) som han har utformat som delar in verktygen i fem olika applikationer,
med dess anvdndning och dess relation till foretaget.

For att genomfora undersdkningen har det gjorts semistrukturerade intervjustudier
med atta lantbrukare, hélften av lantbrukarna hade vixtodling som huvudsyssla och
andra hélften hade mjolk eller kottproduktion som huvudsyssla. Syftet med att
intervjua lantbrukare med olika huvudproduktionsgrenar dr att se om det finns
nagra tydliga skillnader mellan vixtodlingsgardar och djurgardar nédr det kommer
till anvéndningen av strategiska planer och verktyg.

Studien visar pé att kinnedomen om specifika verktyg ar lag. Det framkommer
dock att ménga av verktygen och modellerna anvénds indirekt av lantbrukaren men
att tanken pa att det ar ett specifikt verktyg eller modell finns inte. Enligt Knott's
typologi anvénder majoriteten av lantbrukarna ett analytiskt forhallningsétt och ett
mojliggoérande sitt. Ett intresse finns att borja anvénda sig mer av strategiska
planeringsverktyg och de ansag att det fanns behov till att bli béttre pa det, men
orsakerna till att det inte gors 1 nuldget ar tidsbrist och att det inte finns kunskap om
hur det ska anviindas. Aven fast vissa inte sig ekonomiska fordelar med en dkad
anviandning sag de andra fordelar. Resultatet visar pa att det inte finns nagra storre
skillnader mellan vixtodlingsgardar och djurgardarna.



Abstract

Agriculture consists mostly of micro enterprises where the number of employees is
not higher than five per company. Much focus has been on the short term planning,
there depending on how the year has looked, has had a great influence on the
decisions made in the production. Research shows that even smaller companies that
use strategic planning and the use of strategic tools tend to perform better
financially. There are few studies that show how the use of strategic planning is
used by farmers today in Sweden.

The purpose of the study is to identify which strategic tools that farmers use to make
strategic plans, and wat are the reasons why they use these tools or not.

The theory explains different models of strategic tools and a typology made by
Knott that has done to divide the tools into five different applications, with its use
and its relation to the company.

To do the survey, semi structured interview studies were conducted with eight
farmers, half of the participants had only crop production as their main occupation
and the other half had milk or meat production as their main occupation. The
purpose of interviewing companies with different main productions is to see if there
are any clear differences between crop farms and livestock farms when it comes to
the use of strategic plans and tools.

The study shows that knowledge of specific tools is low. It appears however, that
many of the tools and models are used by indirectly by the entrepreneurs, but the
idea that it is a specific tool or model does not exist. According to Knott’s typology,
the majority of farmers use analytical approach and an enabling way. There is an
interest among the participants in starting to use more of strategic planning tools
and they felt that there was a need to get better at it, but the reasons why it is not
done at the moment are lack of and that there no to little knowledge of how to use
it. Even though some did not see the economic benefits of increased use, they saw
other benefits. The result show that there are no major differences between crop
and dairy/meat farms.

Keywords: Strategic planning, strategic tools, agriculture, agricultural companies.



Forord

Lantmistare Kandidatprogram &r en tredrig universitetslinje som omfattar 180
hogskolepoédng. Ett av de obligatoriska momenten ir att skriva ett eget arbete som
omfattar 15 hogskolepoédng vilket 4r motsvarande 10 veckors heltidsstudier. Arbetet
kan handla om ett mindre forsok eller en analys av litteratur som sammanfattas i
arbetet.

Ett stort tack riktas till de deltagande lantbrukarna i var undersdkning. Aven ett tack
till var handledare Erik Hunter som har hjilpt oss ldngs vdgen och kommit med
mycket bra hjdlp och idéer.

Vi vill dven rikta ett tack till vara kamrater som har granskat oss under arbetets géng
och kommit med forbéttringsforslag och feedback, Sara Carlsson, Katarina Wolf,
Marc Thomasson, Kristofer Bergbohm.

Peter Lundqvist har varit examinator.

Lund & Hégerstad, maj 2021
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Inledning

1.1. Bakgrund

Jordbruket rér pa en marknad som till stor del styrs av vérldsmarknadspriser,
handelsavtal, klimatférandringar och politiska beslut som dndrar lagstiftningar for
hur jordbruket ska bedrivas. Okade priser pd insatsvaror och simre betalt for
grodorna spelar dven in och lonsamheter behdver forbittras (Jordbruksverket,
2020). For att lantbruksforetagen ska klara dessa utmaningar krdvs det att
lantbrukaren 4r medveten om dess tillgdngar och utmaningar, samt langsiktigt tink
om Ionsamhet, mél och vision. Vilka verktyg anvinder sig lantbrukaren av for detta,
vad finns det att goéra fOr att uppnd en bittre lonsamhet. Strategiska
planeringsverktyg och tekniker dr hjédlpmedel for foretag att analysera situationer

och skapa strukturerade mal (Kraus et al., 2006)

Lantbruksforetag ingar i bendmningen mikro, smé och medelstora foretag vilka
anses som de mest virdefulla foretagen pad marknaden nér det kommer till tillvéxt
och sysselséttning pa vérldsekonomin. Smé och medelstora foretag star for 60 %
av sysselsittningen och bidrar till 50 % till BNP i hdginkomstekonomier (OECD,
2015). I Sverige utgdr micro, smd och medelstora foretag 99,9 % av totala andelen
foretag.

Manga studier visar att micro, sma och medelstora foretag som anvinder sig utav
nagon form av strategisk planering och verktyg tenderar till att prestera béttre och
uppna ett hogre ekonomiskt resultat an de som inte har ndgon strategisk plan
(Berman et al., 1997; Carland & Carland, 2003;

Wang et al., 2007; Skokan et al., 2013; Abbar & Echcharqy, 2016, se Spontak och
Mattheeusen 2018). Det finns som ovan mycket forskning som foresprékar vikten
av anviandningen av strategiska planeringsverktyg dven i sma foretag, men det finns
inte mycket forskning som visar anvdandningen av hur strategiska planeringsverktyg
anvinds pa gardar, som ingdr i begreppet smaforetag (Stanford-Billington och
Cannon, 2010).

Enligt Stonehouse och Pemberton (2002) innebér strategisk planering att foretag
planerar for langsiktig utveckling och tillvéxt. En vanlig misstolkning av begreppet
ar att mdnga anser att det innebér kortsiktig planering pa en operativ nivd och
kortsiktiga beslut.
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Nell och Napier (2006) har gjort om Thompson och Strickland’s (2000) definition
av strategisk planering for att passa lantbruk béttre:

”Strategisk planering dr integrationen av alla affarsfunktioner som sker pa gérden
sd att lantbruksforetaget drivs proaktivt och i harmoni med de interna och externa
miljéerna for att uppna foretagets vision och langsiktiga mal”

Baserat pad de undersokningar som visar att foretag som planerar strategiskt nar
hogre 16nsamhet (Berman et al., 1997; Carland & Carland, 2003;Wang et al.,
2007; Skokan et al., 2013; Abbar & Echcharqy, 2016, se Spontak och Mattheeusen
2018). En annan faktor som styrker vikten av strategisk planering ar att foretag med
en strategisk plan tenderar till att i mindre grad misslyckas (Perry, 2001; Wang et
al., 2007). Strategiska planeringsverktyg anvinds som ett hjdlpmedel for
strategiskplanering, genom att situationer analyseras och hjilper till att strukturera
upp mal pa ldng sikt (Kraus et.al., 2006).

Med tanke pa vikten av strategisk planering och enligt ovanndmnda litteratur och
landbrukets viktiga roll i samhéllet kommer denna studie utforska hur strategiska
planeringsverktyg anviands hos lantbruksforetag, vilka verktyg som anvénds och
varfor, hur det paverkar foretagets tillvixt och 16nsambhet, just for att vikten av att
ha god 16nsamhet krévs for att foretag ska klara sig.

En undersokning in Storbritannien dir omkring 150 lantbrukare intervjuades hur
vida de anvidnde sig utav strategisk planering och vilka planeringsverktyg de
anvinde sig av, det framkom att manga foretag inte hade en specifik plan eller
anvinde sig av nagra speciella strategiverktyg (Stanford-Billington och Cannon
2010). Men att de gjorde det indirekt utan att kdnna till verktygen. De lantbrukare
som anvinde sig utav en sorts plan och strategiska verktyg hade en hogre
l6nsamhet.

Med dagens ojimna lonsamhet och hoga risker ar det darfor viktigt att ha en
utarbetad plan for sitt foretag, bdde kort- och langsiktigt och en klar ledarstrategi
for foretaget (Berg, 2012). For att fortsétta hélla sitt foretag marknadsledande sa
behdvs innovativt arbete ifrdn foretagsledning och medarbetare for att oka sina
konkurrensfordelar. Eftersom ménga lantbruk idag &r mindre foretag dir man har
stora mojligheter till en fordndring utan att behdva gora alltfor stora investeringar,
for att pa sé sétt 0ka dessa konkurrensfordelar (Oxford Ekonomi, 2017).

Med denna bakgrund kommer det att undersokas ndrmare varfor lantbrukare i
Sverige anvinder sig utav olika strategiverktyg for planering och om de upplever
dessa planeringsverktyg anvéndbara for deras verksamhet.

1.2. Syfte

Syfte med detta arbete &r att identifiera vilka strategiska verktyg som lantbrukare
anvander sig utav for att gora strategiska planer och varfor de anviander strategiska
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verktyg, hur anvindbara det dr och om det ar for 6kad l6nsamhet, héllbarhet eller
ndgot annat?

1.3. Avgransning

Tidigare studier har riktat sig till en stor grupp lantbrukare, &mnen har heller inte
belysts tidigare i1 Sverige. Vi viljer att anvinda oss av en kvalitativ
undersdkningsmetod for att fa en djupare forstaelse istéllet for en stor mingd data,
pa varfor de véljer att gdra som de gor idag. Vi har dven valt att titta pd om det finns
ndgra skillnader mellan vixtodlingsgardar och mjolkproducenter nér det kommer
till anvéndandet av strategiska verktyg och strategier.
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2. Litteraturstudie

2.1. Strategiska verktyg

Strategiska verktyg ar koncept, idéer, tekniker och olika tillvigagangsatt for att
hjilpa strategisk planering och syftar till att skapa fordelaktiga resultat (Knott 2006;
Shadbolt 2008, se Stanford-Billington och Cannon, 2010). Nér verktygen anvands
pa ratt satt sa fungerar det som prestationshdjande bade for ledare och arbetare. Det
frimjar gemensamma vérderingar inom foretag och tydliggor foretagets strategiska
mal (Knott, 2006).

Det finns inte ett verktyg som fungerar for alla situationer och foretag, verktygen
maste anpassas utifran situationen och sammanhanget. Lantbrukare kan utveckla
nya idéer och 6ka l6nsamheten med verktyg, men det giller att det appliceras pé
ratt sétt, risken dr om det gors pa fel sitt att det tar onddiga resurser (Knott, 2006).
I denna studie undersoks anvdndningen av de verktyg och tekniker som anses vara
de mest anvdnda och kénda enligt Stonehouse och Pemberton (2002).

Porters Five Forces De fem konkurrenskrafterna. De fem krafterna ar leverantorer,
potentiella konkurrenter, kunder, substitut och konkurrensintensitet frdn de
befintliga inom samma bransch (Bengtsson & Skédrvad, 2011). Dessa krafter avgor
hur ett foretags mojligheter finns for en god avkastning. De olika krafterna avgor
sjalv hur god avkastningen fran just det omradet dr. Konkurrensen fran leverantorer
beror p4 om de man behover t.ex. finns hos flera olika leverantorer eller om de
enbart finns hos ett fatal och de kan dirfor ta ett hogre pris for detta. Potentiella
konkurrenter dr sdidana som kan ténkas efterlikna de som ditt foretag utfor idag med
god I6nsamhet och pé sé sitt skapa mer konkurrens. Kundernas konkurrenskraft ar
hog nér flera olika foretag utfor liknande produkter och kunderna fér sjdlva vélja
vad de vill betala for produkten, i lantbruket har kunder en stor konkurrenskraft d&
ménga lantbrukare dr producenter av samma produkter med liknande kvalité.
Substitut av sin produkt som till exempel havredryck och vegankorv blir vanligare
som substitut som mjolk och detta gér de svéarare for mjolkbonder att 6ka sin
produktion. Den sista konkurrenskraften, konkurrensintensitet, menas att om dir
redan finns manga foretag som producerar de som man sjdlv tinkt dr konkurrens
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inom den marknaden redan hdg som ger en sdmre forutséttning for att lyckas. Inom
lantbruket dr konkurrensintensitet hog.

PESTEL Ar ett verktyg som identifierar miljon runt foretaget. Overblickar miljén
runt foretaget fran politiskt, ekonomiskt, socialt, teknologiskt, miljo och legal syn
(Bengtsson & Skérvad 2011). Denna modell kan passa bra for ett lantbruksforetag
eftersom denna modell ger en stérre omvirldsanalys om vad dér finns for hot och
mojligheter generellt. Passar da lantbruksforetag da de ofta forhandlar mot ett
varldsmarknadspris.

Ekonomisk analys av den egna verksamheten. Analys av den egna verksamheten 1
form av budget, berdknad avkastning, analys av bokslut och uppfoljningar av sddant
som paverkar foretaget ekonomiskt.

Ekonomisk analys av konkurrent. Liknande som ovan fast det giller konkurrenter
inom samma bransch.

Virdekedja Delar upp foretaget i ett olika primér- och stodaktiviteter. Dessa tva
aktiviteter delar sedan in 1 mindre delaktiviteter (Bengtsson & Skérvad 2011).
Exempel pd priméraktivitet kan vara att fodra ut till djuren och leverans av foder
som man sitter som primédra aktiviteter. Stodaktivitet ar till exempel inkdp utav
ravaror, personalavdelning och utveckling av driften. Stodaktiviteterna stodjer
alltsa upp priméraktiviteterna. Med hjélp av detta far man en bra bild 6ver hur ens
kostnader ligger i de olika aktiviteterna och hur man kan gora for att effektivisera
foretaget.

Boston Matrisen Tillvixt/marknadsandelsmatrisen. Delar upp foretagets produkter
1 marknadsandel och marknadstillvaxt. Gor de mdjligt att f6lja specifika produkter
fran foretaget och vad de tillfor for véirde &t foretaget. Ger foretaget mojlighet att
fordela om sina resurser till de som genererar viarde och kanske avyttra de som inte
ger nagot virde for foretaget (Bengtsson & Skdrvad 2011).

SWOT analys Delar upp foretaget efter styrkor som en rationell drift och god
djurvélfird, svagheter som t.ex. dldre byggnader och délig internetuppkoppling,
mojligheter som stort intresse av gardsbutiker vid samhéllsnira foretag och inleda
ett samarbete med grannforetag for minskade kostnader. Och de sista, hot som t.ex.
miljoforandringar och laga avrikningspriser (Bengtsson & Skérvad 2011). Denna
analys ger en bra och enkel dverblicksbild 6ver vad foretaget gor bra och daligt.
Visar vad foretaget kan gora for att anpassa sig mot nya forandringar.

Benchmarking Jamfor foretaget med andra som anses vara bdst inom samma
bransch. Inom lantbruket kan man “benchmarka” sig mot de girdar som har
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liknande forutsittningar som en sjélv sett ur vil marken kan producera (Bengtsson
& Skérvad 2011).

Dessa tekniker eller verktyg undervisas och diskuteras flitigt i dagens skolor men
anviands séllan av chefer eller foretagsledare i sma foretag (Stonehouse &
Pemberton, 2002, se Spontak och Mattheeusen 2018). Troligen anvénds ej dessa
verktyg eftersom man ej har kunskapen om detta.

2.2. Typology

Knott (2006) presenterar en typologi dédr han delat in anvindandet av strategiska
verktyg i fem olika applikationer.

Knott’s typologi dr uppbyggd for att representera mangsidiga funktioner/aspekter
och involverar anvindningen av strategiska verktyg. Typologin tilldimpas mer pa
verktygsanvindning snarare én specifika verktyg. Detta for att passa olika behov, i
ménga fall kommer det fram olika alternativ pa olika verktyg. Vissa verktyg kan
vara dmnade till att anvédndas av ett visst slag, men det hindrar det egentligen inte
till att de anvénds annorlunda.

Den modellen Knott presenterar forst dr analytiskt ldge och dr det ldge som lyfts
mest 1 denna studie.

Analytiskt ldge
Analytisk applikation tittar specifikt i detalj pa ett problem och forsoker hitta en
16sning med hjilp av en beprovad metod. Den dr anvandbar nir det efterfragas ett

specifikt synliggorande frén ett specifikt problem. Det krévs relevanta uppgifter for
att ett gott resultat ska framga (Knott, 2006). Knott (2006) anser att i detta ldge
anvinda en fardig teknik/modell som verktyg.

Ett exempel pa ett problem for en enskild lantbrukare kan vara problematiken att
na ut med sin produkt till konsument.

Dynamiskt ldge

Ett dynamiskt lage riktar in sig pa drivkrafterna hos foretag eller dess miljo som
vill utvecklas. Detta syftar till att skapa hjidlpmedel till att gora strategiska
beslut/investeringar med framtiden i dtanke.

Dynamiska applikationer kommer att vara mer framat av sin natur och kommer vara
mer riktat mot tolkningar som anpassas till foretagets behov. Skillnaden mot
analytiskt ldge &r att man inte forsoker leta upp ett problem som finns utan man
tittar mer pa helheten i1 foretaget i ett dynamiskt lage. Hiar anser Knott (2006) ett
koncept som verktyg, alltsa att det snarare ar ett perspektiv och ett sitt att tdnka.
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Metamorfiskt ldge

Metamorfiska applikationer anvédnds for att uppmuntra nytdnkande i olika
situationer. Fordelen med metamorfiskt 14ge dr att den &r ldttare att tillimpa 1 mer
ovanliga tillstdnd, déar analytisk forstaelse &r svart att anvdnda. Vérdet 1
metamorfiska processer ligger i tanke- och uttrycksprocesser, tillimpningarna blir
mer underléttande @n analytiska. Det tillats okonventionellt tinkande. Vérdet bestéar
dock till stor del hur anvindaren tolkar det hela. Metamorfiska verktyg visas darfor
utan for mycket tolkning till anvdndaren, just sa att det inte ska himma svaren fran
anvindaren (Gray 2003, se Knott 2006). Aven hir anser Knott (2006) att koncept
ska anvéndas som verktyg.

Mgjliggdrande ldge

Detta lage anammar kreativitet, strukturering och kommunikation. Verktyget som
Knott (2006) anvinder 1 detta ldge dr teknik/modell som verktyg, till skillnad frén
metamorfiskt lige.

Effektiva mojliggorande applikationer dr verktygs-baserade. De olika kategorierna
kan inspirera expansion, oliktinkande kring framtida strategier men det kan dven
hdmma. Som exempel ges SWOT- analysen som riktar in sig pa fyra olika
kategorier, vilket kan begrdnsa tinkandet och diskussionerna (Clegg, Carter och
Kronberger 2004, se Knott 2006). Samma fenomen kan uppstd runt
scenarioplanering som dr uppbyggs pa en 2x2 matris, alltsd att det tenderar till att
man inte tdnker utanfor boxen.

Interventionist lage

Interventionist-ldget anvénder idéer for att gora en plan for handling i hogre grad
an enbart som ett forslag till olika beslut. Har menar Knott (2006) att approach ska
anviandas som verktyg, med detta menas att sammankopplade idéer bildar en metod
for att ndrma sig ett problem. Interventionist 14get kréver att verktygen som kan
anvindas dr vél anpassad efter situationen, vilket betyder att det ar viktigt att det
sker pd rétt sitt for att resultatet ska bli lyckat. Denna process fokuserar pa tinkande
och handlingskraft pa det specifika verktyget och applikationen.

2.3. Verktyg for att tydliggora personliga och foretags
varden

Verktyg som belyser foretagets syfte och inriktning dr en viktig borjan for
foretagets ska kunna planera langsiktigt. ”Planering pd egen hand kan inte gora en
strategisk vision och riktning i en organisation dér detta saknas” (Langley, 1988).
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Mission/Uppdrag ar den huvudsakliga inriktningen for verksamheten. Det gér i
linje med ledarnas/dgarnas forvintningar och dvertygelser. Foretagets mission ska
svara pa vad, vem, hur, varfor och belysa kirnkompetensen.

Vision ar det langsiktiga tinket for foretaget och fungerar som négot att styra emot.

Goal/Madl ér det mer generella och talar om foretagets mél och syfte, kan innehélla
ekonomiska mal, miljdmaissiga, personliga.

Det ar viktigt att uppdraget och visionen gar i linje med foretagets personliga
varderingar for att det ska vara uppnabara (Stanford-Billington och Cannon 2010)

2.4. Strategisk planering

Som tidigare ndmnts krdvs det en tydlig definition vad som menas med strategisk
planering. Enligt Stonehouse och Pemberton (2002) dr det viktigt att inte blanda
thop foretagsplanering och strategisk planering. Foretagsplanering riktar sig mer
mot en funktionell och operativ niva kortsiktigt. Strategisk planering ddremot syftar
till mer ldngsiktigt tinkande beslut. Detta dr en vanlig missuppfattning bland ménga
foretagsledare. Enligt Gibbons och O’Connor (2005) ska en strategisk planering
visualisera en Onskad framtid och visionen ska Oversittas till konkreta och
overgripande mal och aktiviteter som ingar i processen till hur verksamhetens mal
nés.

Manga anser sig planera strategiskt men 1 verkligheten blir det mer kortsiktiga
beslut som méanga ganger bekostar den langsiktiga strategin.

Enligt Stonehouse och Pemberton (2002) anvander sig sma och medelstora foretag
ofta av verktyg for att analysera foretagets ekonomi men de anvénder sig sdllan av
strategiska planeringsverktyg for att utforma sin strategiska plan. Detta bekréftar
tesen om att sma och medelstora foretag planerar i hogre grad kortsiktigt &n
langsiktigt. Strategiska verktyg dr ett Overgripande namn och innefattar modeller,
tekniker, metoder, verktyg och ramar for att underlitta det strategiska arbetet
(Stenfors et al., 2007).

Enligt Stonehouse och Pemberton (2002) finns det tva huvudsakliga skél till att
dessa verktyg inte anvinds i s& hog grad. Forsta skilet ar att manga foretagsledare
inte kédnner till dessa verktyg eller tekniker. Det andra skélet &r att foretagsledare
inte ser det som nddvandigt att anvénda dessa verktyg for att nd framgéng inom
foretaget.
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Stonehouse och Pemberton (2002) hdvdar dessutom att det endast ar stora foretag
som péa riktigt anvdnder sig utav strategisk planering, vilket d&ven bekriftas av
Siddique (2015, se Spontak och Mattheeusen 2018) som jamfort strategisk
planering bland stora foretag och sma och medelstora foretag. Skillnaderna var
vilka typer av strategier som anvéndes, utnyttjandet av verktyg, och over vilket
tidsspann som strategin 16pte. Smé& och medelstora foretag planerade oftare mindre
an fem ar framat i tiden och anvénde sig av farre verktyg. Forklaringen kan vara att
mindre foretag pa sé vis snabbare kan anpassa sig efter kunden fortare dn ett stort
foretag. Sa sma och medelstora foretag kan vilja en proaktiv inriktning for sin
strategiska plan for att konkurrera med storre foretag (Siddieque, 2015).

I studie av Qehaja et al. (2017) har 27 studier om anvidndandet av strategiska
planeringsverktyg och tekniker analyserats. Resultatet visar tydligt att SWOT
analys &r de verktyg som flest kdnner till och anvénder sig av. Dérefter kommer
PEST- modellen. Varfér SWOT- modellen dr den mest vanliga tros vara for att
den &r latt att applicera, létt att forstd och vem som helst kan ta del av den (Frost,
2003).

I en studie av Robinson och Pearce (1984) undersoktes virdet for sma foretag att
planera strategisk. Resultatet visade att relativt f planerade strategiskt, men de som
gjorde var mer framgangsrika dn de som inte gjorde det, &ven om deras plan var
informell och inte formaliserad. En studie av Bracker och Pearson (1986) pa sma
foretag visar att det var positivt for lonsamheten att planera l&ngsiktigt. En liknande
studie har gjorts av Miller (2001, se Stanford-Billington och Cannon 2010) som
visar ett liknande resultat, att familjeforetag som verkar pa landsbygden och
anvinder sig av strategisk planering och verktyg i hog grad, har 60 % hogre
bruttoinkomst &n de foretag som anvander sig av strategisk planering och verktyg 1
mindre grad.

Harling och Quail (1990, se Stanford-Billington och Cannon 2010) studerade
forekomsten av strategisk planering hos 50 lantbrukare i omradet omkring Ontario,
Kanada. Dessa 50 lantbrukare valdes ut av lokala politiker 1 Ontario for att dem
ansags vara framgéngsrika. Resultatet visade att tvd av de viktigaste faktorerna for
dessa lantbrukare var att konkurrensbevaka och planera géardens aktiviteter. De
flesta foresprikade fysiskt arbete pa gdrden men endast 12 % tyckte att deras fysiska
arbete var mer produktivt &n nér de arbetade pa kontoret. Likande undersokning har
gjorts 1 England bland lantbrukare. Resultatet fran undersokningen visar att
lantbrukare som inte hade ndgon plan, inte anvénde sig av nagra planeringsverktyg
eller tekniker konsekvent underpresterade (Woodend, 2009). Endast 35 % av
landsbygdsforetagen hade en affarsplan jamfort med 61% av alla foretag dverlag i
England. Woodend’s (2009) resultat visar dven att 29% av de ligpresterande
lantbrukarna inte hade nagon formaliserad plan och 45% hade ingen plan Gver
huvud taget. Av de hogpresterande lantbruken hade 45% inte nagon formell plan,
dock sa hivdade 78% att det hade plan av nagot slag. Detta styrker tesen om att det
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dven kan vara effektivt att ha in informell plan. Endast 14% av de hogpresterande
lantbrukarna gick igenom och éndrade sina planer regelbundet (Woodend, 2009).

2.5. Formalisering och implementering av Strateqgi

Definitionen av formalisering &r enligt Kraus et al (2006) att skriva ner sina
strategiska planer. Kraus menar med att formalisera sina strategiska planer ger det
en positiv inverkan pd de som arbetar inom fOretaget och ger dem en hdgre
tillhorighetskinsla och pa sa vis okar foretagets vilstand. Det ér inte att formalisera
sina planer som brukar vara det svara utan det som brukar vara en svérighet dr att
implementera. I en rapport fran Deloitte & Touche (O'Regan & Ghobadian, 2002,
s. 664, med hanvisning till Deloitte & Touche, 1992, se Spontak och Mattheeusen
2018) framkommer det att dtta av tio foretag har svarigheter att implementera sin
strategiska plan som det var tinkt. Kommunikation dr det som anses vara den storsta
faktorn till att det blir svarigheter vid implementering av en strategisk plan
(Aaltonen & Ikédvalko, 2002; O'Regan & Ghobadian, 2002, se Spontak och
Mattheeusen 2018).

2.6. Uppfdljning och forandring

Att standigt folja upp sin l&ngsiktiga planering och utfora eventuella justeringar
anses som mycket viktigt for att genomfOrandet av planen ska uppfyllas
(Wijewardena et al., 2004; Kraus et al., 2006). Att kontinuerligt géra uppfoljningar
gor det mojligt att vara kostnadseffektiv och justera om utvecklingen avviker fran
den utveckling som var forviantad (Kraus et al., 2006).

Uppf6ljning och fordndring blir speciellt viktigt for de foretag som verkar pa en
marknad med mycket konkurrens eller pd en marknad som dndrar sig mycket och
ofta. Gors det inga uppfoljningar och utvérderingar dr det sannolikt sd att planen
tappar sin mening och inte foljs som den ska (Kraus et.al., 2006).

2.7. Kontemplation av det svenska jordbruket

For att kunna forstd varfor det svenska lantbruket anvéinder sig eller inte anvinder
sig utav strategiska verktyg har vi valt att titta ndrmare pa hur det svenska lantbruket
ar uppbyggt idag och hur de har utvecklats dver tiden.

20



Omkring 45 % av gardarna 1 Sverige ér beldgna 1 slittbygder, 40 % procent ar
beldgna 1 skogsbygder och de resterande 15 % é&r beldgna o norra Sverige
(Jordbruksverket, 2017).

Under dren 1990-2015 sd& minskade antalet jordbruk runt om i1 Sverige med 1,6
procent arligen. Ar 1990 sa brukades 2 839 000 hektar akermark av 96 600 olika
gardar och ar 2015 hade antalet gardar minskat till 64 600 gardar som brukade 2
583 000 hektar akermark (Jordbruksverket, 2017). Genomsnitts gérden har darfor
fordandrats ndgot under aren, ar 1990 var genomsnitts garden pa cirka 30 hektar till
ar 2015 d& den genomsnittliga garden hade drygt 40ha. Foridndringen har sett
likadan ut for hela Sverige dir girdarna har blivit farre men gardarna som finns
kvar har bedrivit en storre del av arealen. Daremot s 0kar antalet mindre gérdar
jamfort med de storre enheterna, och idag sd ar omkring 80 % av gérdarna som
finns 1 den minsta storleks kategori. Girdstorlekarna varierar dock mellan de tre
olika omradena i Sverige, ddr gardarna inom sléttbygderna ar storre dn vad gérdarna
i norra Sverige ar sett till antal hektar dkermark (Jordbruksverket, 2017).

Driften bland Sveriges lantbruksforetag har ocksd fordndrats under aren och en
okad produktion och tillvixt krdvs for att foretagen ska fortsdtta att vara
konkurrenskraftig naring. Dérfor har det blivit alltmer kostnadsmedveten drift med
hog effektivitet och en driven entreprendr som star bakom foretaget (ATL, 2014).

I undersdkningar som har gjorts 2016 fanns 171 400 personer som dr verksamma
inom lantbruket. Detta dr en liten minskning frdn den tidigare underékningen som
gjorts ar 2013 da sysselsittningen inom lantbruket var 172 700 personer. Av dessa
personer var det enbart 14 % som jobbade 1 800 timmar eller mer per ar som anses
vara en heltidstjanst. Storsta andelen av de verksamma inom lantbruket ligger inom
intervallet 1-449 timmar per &r dér hela 59 % av de verksamma ligger. Och den
minsta gruppen i1 undersdkningen ligger i intervallet 1 350-1 799 timmar per ar dir
enbart 6 % sysselsatta finns.

Av samtliga sysselsatte inom lantbruket var ar 2016 42 % kvinnor vilket ockséd en
liten minskning frén foregdende undersékning ar 2013 med 1 % medan antalet méin
som jobbar inom néringen var det istillet 1 % uppgang mellan &ren 2013-2016
(Statens jordbruksverk, 2016). Av de foretagen som drivs idag inom lantbruket var
den storsta dldersgruppen av de enskilda foretagen personer var dver 65 ar och
motsvarade ungefér 34 % av foretagarna &r 2016 (Statens jordbruksverk, 2016).

I dagens situation inom lantbruket sd finns forutom konkurrens fran inhemsk
produktion, dven en stor konkurrens fran internationellt hall. Darfor krévs en
standig produktutveckling och innovation. Nya drifts- och foretagsformer behover
utvecklas for att kunna stotta de investeringar som krdavs med den 6kande arealen
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och hogre produktionen som krédvs. Detta for att ge stabilare foretag langsiktigt
(ATL, 2014).

Enligt konkurrenskraftutredningen som gjorts av regeringen 2014 s ar det staten
som har en stor roll om lantbruket i Sverige ska tillhandla hélla sina
konkurrenskraftiga  villkor och  ramar for  dagens  produktion
(Konkurrenskraftutredningen, 2014). Konkurrenskraftsutredningen foreslar en
strategi pa fyra fokusomriden. Denna strategi handlar om att 6ka effektiviteten i
produktionen, jobba ihop med hela virdekedjan och att stirka upp
marknadsorienteringen (Konkurrenskraftutredningen, 2014). I rapporten framgar
dven att konkurrensen Okar internationellt men man slér &ven fast att svensk
produktion av livsmedel och andra varor kan komma att stidrkas 1
framtidsutvecklingen men att detta kommer att krdva arbete mellan flera parter i
samhdllet.

Definitionen for sma och medelstora &r att sma foretag har mindre &n 50 sysselsatte
1 sitt foretag och med omsattning mindre dn 10 miljoner euro. Medelstora foretag
ligger inom kategorin mellan 50 och 250 personal och en omséttning som &r mindre
an 50 miljoner euro (EUR-Lex, 2003).
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3. Material och metod

3.1. Kvalitativ intervjustudie

Syftet ar alltsd att fa svar pa fragorna. Nar det géller kvalitativa metoder baseras
mer fragestillningen kring den specifika personens egna uppfattningar och synstt
(Bryman, 2018). Intresset riktas mot den intervjuade och inte mot forskarens
intressen som det gors i en kvantitativ intervju. I en kvalitativ intervju kan
foljdfrdgor komma spontant for att finga upp séddant som den intervjuade finner
relevant och viktigt for denne. P4 sa vis dr den mer foljsam anpassningsbar efter
personen som intervjuas (Bryman, 2018).

3.2. Intervjumetod

Metoden som valts till intervjuerna av lantbrukare ar en sa kallad semistrukturerade
kvalitativa intervjuer. I denna metod &r fragorna forutbestimda och de stills i
samma ordning till varje deltagare i intervjun. Alla deltagare fir alltsd samma
huvudfrdgor men deras foljdfrdgor kan se annorlunda ut. Metoden ger di
mojligheter till f6ljdfrdgor som baseras fran de deltagarnas svar. Fordelen med
metoden &r att intervjun kdnns mer som ett samtalsimne &n att de blir forhorda av
intervjuaren (Bryman, 2018).

Semistrukturerade intervjuer valdes eftersom detta ger oss en mdjlighet att kunna
forklara frdgorna under tiden intervjun gors sa att inga missforstind gors mellan
intervjuaren och den intervjuade. Tekniken gor det mojligt for oss att fa en béttre
koll av den intervjuade hur hen tinker kring strategi och hur deras arbete utformas
kring detta.

Tanken med intervjuerna var att vi ska kunna jamfora svaren fran vixtodlare med
svaren fran lantbrukare som har animale/mj6lkproduktion som huvudfokus. For att
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kunna jimfora har vi intervjuat fyra lantbrukare inom respektive omrade eftersom
detta gor det enklare att kunna fa en helhetsbild 6ver hur anvéndningen av
strategiska verktyg ser ut inom respektive omrade ser ut.

Fragorna ar utformade att se om vixtodlare eller lantbrukare verksamma inom
mjolkproduktionen tenderar till att tinka mer langsiktigt/kortsiktigt i sitt arbete och
om anvindningen av strategiska verktyg skiljer sig mellan de olika
verksamhetsgrenarna.

En pilotintervju gjordes innan kontakt togs med lantbrukarna, for att sdkerstilla att
frigorna som var ldmpade sig till undersdkningens syfte. Resultatet frin
pilotintervjun visade att kinnedomen och anvidndningen av strategiska
planeringsverktyg var 14g men att det fanns ett intresse till att borja anvénda det
mer, frimst for att f4 en 6kad l6nsamhet och skapa en béttre position for foretaget
gentemot konkurrenter och konsumenter. Det visade sig dven att manga verktyg
anvinds indirekt och inte fullt ut efter en viss mall.

3.3. Telefonintervju

Intervjuerna utfors over telefon eller ett digitalt videomote eftersom tiden inte har
rackt till att besoka alla lantbrukare och med tanke pd Covid-19. Enligt egen
erfarenhet ar lantbrukare upptagna under denna tid med varbruk och fordelen med
telefonintervju &r att det gr att gora relativt fort och inte tar allt for mycket av
lantbrukarens tid. Det kan dven vara littare for respondenten att svara pa kénsligare
fragor Over telefon dn vid ett fysiskt mote (Bryman, 2018). Det finns inte nagra
méirkbara skillnader i en telefonintervju och en fysisk intervju enligt Sturges och
Hanrahn (2004).

3.4. Intervjupersonurval

I studien ska véxtodlare och mjolkproducenter intervjuas for att se om det finns
skillnader i anvdndningen av strategiska planeringsverktyg ndr det dr tva olika
aktorer som befinner sig inom samma bransch men med olika huvudsysslor. Aktiva
lantbrukare med ovanstaende kriterier har valts ut av forfattarna. Urvalet kan ske
bade strategiskt och slumpmaéssigt. Enligt Trost (2010) ar strategiskt urval mer
lampligt for kvalitativa intervjustudier.

Vi viljer att inte ta med lantbrukarens namn 1 undersokningen, nagot som pétalas
innan intervjun startade, med respekt for lantbrukaren och da vi inte tycker att det
har ndgon relevans for resultatet.
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3.5. Intervjufragor

Vi har valt att borja intervjudelen med generella demografifragor om foretagaren
och dess verksamhet for att eventuellt kunna utldsa skillnader i svaren som kan
hirledas till demografin.

Inledande fragor om foretaget & lantbrukaren
Historisk bakgrund om garden/foretaget
o Alder
Kon
Hur lédnge har du varit aktiv lantbrukare?
Vilka produktionsgrenar finns pa garden?
Gardens storlek?
Vilken position har du i verksamheten?
Anstillda
Utbildning, om du har genomfort ndgon form av eftergymnasial utbildning,
anser du dig haft nytta av den 1 lantbruksforetaget for att ta strategiska
beslut?

0O O 0O O O O O

I den andra delen av fragor har vi tagit inspiration fran Knott (2006) och Langley
(1988). Knott har tagit fram en typologi dir anvdndandet av strategiska verktyg
delas in i fem olika applikationer. Vardet frdn Knott's typologi dr att komplexa
forhallanden och omvandlas till mer konkreta, vilket kan vara anvéndbart i denna
studie da vi kunde se i pilotstudien att manga verktyg och tekniker anvédndes
indirekt.

Vi har valt att ta med de strategiska verktyg som anses som de vanligaste och att de
anses vara anvandarvinliga (Stonehouse och Pemberton, 2002). Langley (1988)
menar att de viktigaste verktygen dr de som identifierar foretagets syfte och
riktning. Tanken med frdgorna &r att de ska ge svar pd hur foretagarens
strategiprocess ser ut.

Vad har ni for méal?
Vad betyder ordet strategi for dig?

o Finns det en uttalad strategi, om inte, varfor? Ar den framtagen med hjilp
av strategiska verktyg? Ja vilken di?

o Hur f6ljs era strategiska beslut upp? Revideras dessa efterhand som tiden
gar?

o Hur ldngt fram i tiden planerar ni? Vad ar skélen till att ni gor/inte gor det?

Anvindningen av strategiska planeringsverktyg. Vilka (om nigra) av f6ljande
strategiska planeringsverktyg kanner du till?
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Strategiska Kénner Anvénder Anvéndbar
planeringsverktyg till 1-10

SWOT

PESTEL

Benchmarking

Porters
femkraftsmodell

Ekonomisk analys
av egen verksamhet

Ekonomisk analys
av konkurrent

Virdekedjeanalys

Bostonmatrisen

I den tredje delen av frigor viljer vi att fokusera pa hur foretagaren pa helheten och
om lantbrukare tror att anvindningen av strategiska verktyg kan vara till nytta for
foretagen.

o Upplever du att du som fOretagare Over lag behdver bli bittre pa
strategiplanering och nyttjandet av hjdlpmedel i1 form av olika
verktyg/modeller? Varfor, varfor inte? Pa vilket sitt, ge exempel.

o Upplever du att det finns fordelar for foretaget med att planera strategisk
med hjélp av de verktyg och modeller som finns? Vilka fordelar kan du
tdnka dig? Ge exempel

o Vilka dr orsakerna att du inte anvinder sig utav planeringsverktyg tror du?
Eller anvénder fler?

o Om inte strategiska verktyg anvénds, finns dér intresse av att borja anvinda
sig av detta? Och tror ni att strategin/ekonomin kan forbéttras med hjilp av
verktygen?

26



4. Resultat

I detta avsnitt har vi samlat den data som vi har fran intervjuerna. Vi har intervjuat
atta lantbrukare som samtliga haft en roll som dgare, delégare eller haft en ledande
roll inom foretaget.

4.1. Demografi

Intervjupersonerna som vi intervjuade var mellan 28 och 61 ar gamla. Samtliga
bedriver viaxtodling, fyra av de intervjuade hade det som huvudsyssla och fyra av
intervjupersonerna bedrev mjolk och notkottkottsproduktion och hade det som
huvudsyssla. De fyra som enbart bedrev vixtodling som huvudsyssla bedrev till
viss del dven en entreprenadverksamhet for att jimna arbetsfordelningen Gver aret.

Vi valde att jamfora lantbrukare med olik huvudsysselsdttning, detta eftersom vi
ville se om det fanns nagra skillnader 6ver hur strategiarbetet och anvindningen av
verktyg ség ut inom samma bransch

De intervjuade var antingen dgare, deldgare, foretagsledare eller driftsledare med
ansvar ¢ver produktionen pé garden. De hade varit med i driften olika ldnge, frén 2
till 30 &r 1 den positionen som de hade idag. Sju av atta intervjuade hade genomfort
nagon slags eftergymnasial utbildning. Fyra av dessa sju ansig sig ha fatt bra
kunskap fran sin utbildning for att fatta strategiska beslut, frimst kunskapen for
ekonomisk analys.

Foretag A B C D E F G H

Storlek (Hektar) 400 420| 350|2000| 700| 370| 220| 200

Antal djur 130 150 110| 250

Anstillda 5 3 4 10 2 1 1 1
Kon Kvinna | Kvinna | Man | Man | Man | Man | Man | Man
Alder 47 61| 28 30| 56| 60| 35| 40
Utbildning X X X X X X X
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Tabell 1 Foretagen och dess storlek samt kén pd personen som drev foretaget.

I tabell 1 sammanfattas gardarnas storlek varierade ifrdn 200ha &kermark till
omkring 2000ha. Djurantalet varierade fran 110 till 250st producerande
mjolkkor/kottdjur. Antalet anstéllda var mellan enbart timanstidllning under
hogsdsong till 10st heltidsanstillda, de flesta anstidllda fanns inom
animalieproduktionen. Av de intervjuade var 2 kvinnor och resterande mén.

4.2. Mal & Strategifragor

Vid fragan vad deras foretag har for uppsatta mal idag var de inte ndgon som hade
deras mal och strategi nedskrivet pd papper. Ett av foretagen var mitt uppe i ett
generationsskifte, dir skulle mal séttas upp och skrivas ned som ett led i att
genomfora generationsskiftet. Det ansdgs viktigt for att det skulle bli mer dn en
deldgare 1 foretaget efter generationsskiftet. Annars tenderade foretagarnas mal att
handla om forbattrad 16nsamhet och att skapa en arbetsplats som personal och
ledare trivdes pa.

Pé de gardar dir det fanns en mjdlk/kottproduktion fanns det ocksa i hogre grad
olika mal beroende pa om det géllde mjolk/kottproduktionen eller om det gillde
vixtodlingen, men inget som fanns nedskrivet utan var “nagot som alla kénde till”.

For mjolkforetag B betydde ordet strategi: ™ att ha en bild over vad foretag ska gora
och sedan hur vi ska nd dit”.

For viaxtodlingsforetag F betydde ordet strategi: “En vdg framdt och vilken riktning
foretaget ska ga i”.

Men éven att vara forberedd for att kunna ta ritt beslut.

Inom véxtodlingen innebar ofta strategiarbetet att ldgga upp en strategi beroende pa
hur éret blir och hela tiden revidera strategin efter hur forutsittningarna ser ut for

det aktuella éaret.

Hos samtliga av de intervjuade fanns det ingenting som ar nedskrivet som innefattar
ett mal for foretaget med 14ng- och kortsiktiga strategier utan de mesta av de
framtida besluten for foretagen diskuteras istillet mellan foretagsledarna eller att
foretagsledaren sjdlv fattar besluten och da mest pa kortare sikt. Dock s var det ett
foretag som stack ut. Foretag B som var mitt i en generationsvéxling, hér arbetades
det med att ta fram ett mal och en strategi, detta ansags vildigt viktigt, inte minst
for att det skulle bli tre deldgare i foretaget. Men dven rent ekonomiskt. Eftersom
detta foretag var i en uppstartsfas s anvédndes inte strategiska planeringsverktyg i
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dagsldget, men det var ndgot som de skulle borja med. Detta foretag var ocksé
medvetet om att de eventuellt behdvde ta in hjdlp utifrdn for att genomféra och
pabdrja sitt strategiarbete med strategiska verktyg.

Endast ett av foretagen planerade mer dn fem ar framat. Det motiverades med att
det behovde se pa lang sikt infor framtida investeringar. Annars planerade samtliga
upp till fem ar. Orsakerna till detta var att arrenden ofta 16pte i femarsintervall och
att deras véxtodlingsplaner var pa fem ar. Pa fridgan varfor de inte planerade ldngre
var det ofta for att det blev for abstrakt och det var léttare att se konkret inom en
femérsperiod och folja en marknad som stdndigt &ndrade pa sig.

4.3. Anvandningen av strategiska verktyg

Foretag A B C D E F G H
Kan Kan Kan Kan Kan Kan Kan Kan
ner ner ner ner ner ner ner ner
till/  Anva | till/ Anva | till/ Anva | till/ Anva | till/ Anva | till/ Anvad | till/ Anva | till/ Anva
ej nder ej nder ej nder ej nder ej nder ej nder ej nder ej nder
Swot X
Pestel x O x x x x x x
Benchmarking X
Porters
femkraftsmodell | X X X X X X X
Ekonomisk analys
av verksamhet
Ekonomisk analys
av konkurrent X X
Virdekedjaanalys | X %
Bostonmatrisen x [ X X X

Tabell 2 . Kinnedom och anvindningen utav olika modeller i lantbruket. A, B, C och D &r inom
animalieproduktion. E, F, G och H inom véxtodling. Egen bearbetning.

I tabell 2 summeras anviandningen och kidnnedomen av de verktyg som anses de
vanligaste och som anvinds mest. Av de intervjuade sd var de enbart ett verktyg
som anvéndes frekvent av alla lantbrukare. Av vad vi kunde hoéra fran intervjuerna
anvindes manga av modellerna indirekt till exempel genom att de ténkte stindigt
pa Styrkor, svagheter, hot och mojligheter inom sitt foretag, men att de inte gjordes
utifran en SWOT-mall. Detta kunde vi se hos manga verktyg och nér vi forklarade
vad de olika verktygen betydde sa visade det sig att ménga av lantbrukare ténkte 1
de banorna men inte efter en specifik modell. Men det dr endast de med en gron
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bock de kinner till och eventuellt anvinde, trots att ménga till exempel gjorde
omvdérldsanalyser likt PESTEL 1 sitt huvud.

Den modellen som anvidndes mest frekvent inom béda kategorierna var att man
anvinde sig utav ekonomisk analys av verksamheten. Detta gjordes da ofta med
hjilp av en revisor eller en ekonomisk radgivare vid ett givet tillfdlle under &ret.
Denna modell ansdgs ocksé som den viktigaste av samtliga.

I intervjun tyckte hilften av de intervjuade att dessa modeller dr mer tillimpade mot
storre foretagen dér fler anstdllda dr involverade i den dagliga produktionen. Detta
eftersom diar kan man fa véirde av tiden man lagger da man hade kunnat hoja
motivationen hos de anstillda pé ett annat plan. Men vid mindre tillimpningar ser
man att de funkar d&ven inom lantbruket dé& dér finns mycket omvérldsfaktorer kring
lantbruket som foretagen behdver anpassa sig kring och da kan verktygen vara till
hjalp.

For att fa en djupare inblick 1 hur anviandbara de intervjuade tyckte att de olika
verktygen var fick de sétta en siffra pa varje verktyg efter anvindarvénligheten som
syns i tabell 3 dir 1 var mycket 14g anvindbarhet och 10 mycket hég. Eftersom det
endast var tre verktyg som kindes igen av majoriteten av foretagen si anser vi att
det endast &r relevant att ta med anviandarvanligheten hos dessa. Trots att SWOT-
analysen inte anvindes av ndgon 1 dagsldget ansags anvdndarvénligheten dndé hog,
7,3. Benchmarking fick en 8 i anvindbarhet och det som ansédgs absolut viktigast
var att gora en ekonomisk analys av den egna verksamheten, 9,25.

Strategiskt verktyg Anvandbarhet
Swot 7.3
Benchmarking 8
Ekonomisk analys av verksamhet 9.25

Tabell 3 Ett medeltal Gver anvdandbarheten av verktyg.

Samtliga lantbrukare tyckte att de behdovde bli bédttre pd att anvinda
planeringsverktyg, framst bland djurgdrdarna nidmndes det for att forbéttra
l6nsamheten. Men dven for att ha hjilp vid olika beslutsfattande fradgor och for att
standigt utvecklas. De ndmndes ocksé att hjilp fran en extern part kunde behdvas
for att genomfora och lédra ut strategiska verktyg.

Fordelarna som intervjupersonerna kunde ténka sig utdver ekonomisk vinning var
att ett battre strategiarbete kunde leda till enklare beslut i framtiden och en béttre
overblick pd vad som kan fordndras inom foretaget.
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Vad som gor att dessa verktyg inte anvénds dr att det ofta &r tiden som inte finns,
men dven att kinnedomen av verktygen Gverlag var lag. Lantbrukare la hellre sin
tid pa filtet &n med pappersarbete, samtidigt som de forstod vikten av att ha uppsatta
mal som var tydliga for samtliga inom verksamheten och att anvédnda sig av
strategiska verktyg. Vi sag ett intresse hos majoriteten av de intervjuade for att borja
anvinda sig av strategiska verktyg, for att stdndigt bli battre och en kontinuerlig
utveckling. Diskussion om att kunna tdnka sig anvédnda sig av olika verktyg om man
hade sett hur ekonomin paverkats och om tiden for att utfora detta hade aterspeglats
pa ekonomin uppstod ofta under intervjuerna.
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5. Diskussion

Studiens syfte var att se hur lantbruket anviinde sug utav strategiska verktyg och
varfor de anvénde sig av detta. Om det var riktade mot att 6ka vinsten, héllbarhet
eller ndgot annat. Det uppkom relativt snabbt att anvindningen av direkta verktyg
var lag men att det skedde mycket indirekt. For att se om det fanns nagra skillnader
inom branschen jamforde vi vixtodlingsgardar med mjolk och kéttproducenter.

5.1. Demografi

Vi kunde inte se ndgra tydliga skillnader mellan vixtodlingsgardarna och
animaliegardarna, utan det som vi tror skiljer sig &r nog mer fran person till person
nir det kommer till deras instéllning till anvindningen och behoven av olika
verktyg och modeller. I det stora hela pavisades det inte nagra storre skillnader
kopplade till den demografiska delen i resultatet trots att gdrdarna var relativt olika
med olika produktionsgrenar och att aldern pé de intervjuade varierade.

Det som stack ut var att deras utbildning hade hjélpt dem 1 deras tankar kring
indirekt strategiplanering och anvédndningen av verktyg, frimst i form av
ekonomisk analys. Eftersom sju av dtta hade gétt en eftergymnasial utbildning &r
resultatet inte representativt dver hela branschen, dé vi inte vet hur det ser ut i andra
lantbruksforetag. Men personer i den position som vi intervjuat har eventuellt ofta
en eftergymnasial utbildning.

I 6vrigt varfor det inte skiljer sig mer ar enligt oss svart att sdga men en faktor som
kommer upp ofta dr att det handlar om tid och kunskapsbrist och att det inte beror
sd mycket pa demografin.

5.2. Mal, langsiktighet, uppfoljning

Samtliga foretag hade mél men endast ett av foretagen hade det nedskrivet. Kraus
et al., (2006) menar i sin studie att om mal och planer formaliseras har det en positiv
inverkan pa foretaget genom att det skapar en tillhdrighetskédnsla och pa sé vis 6kar
foretagets vilstdnd. Det ndmns dven att svarigheten inte &dr att formalisera sina
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planer utan det &r att implementera sina méal och planer i praktiken. De foretag som
hade sitt mal nedskrivet nimnde ocksa fordelarna med det som en positiv inverkan
pa de som arbetade inom foretaget. Svarigheten med det enligt respondenten dr som
litteraturen séger, att implementera det och att det f6ljs upp pa lang sikt.

Samtliga respondenter planerade inte mer dn fem ar framat 1 tiden, ett av foretagen
hade en tioarsplan nir det kom till storre investeringar som ny ladugard till exempel.
Foretag som inte planerar mer dn fem ar sysslar mer med foretagsplanering enligt
Stonehouse och Pemberton (2002), nagot som var studie bekréftar.

Den uppfoljning som en gjordes hos foretagen var endast uppféljning av
produktionsresultat och uppfdljning av ekonomiska resultat. Kraus et.al., (2006)
belyser i sin studie vikten av uppfoljning och fordndring av sina strategiska planer.
Detta bekriftar 4n en ging att respondenterna sysslar i hogre grad med
foretagsplanering dr langsiktig strategisk planering.

5.3. Anvandningen av strategiska planeringsverktyg

Anledningen till att de inte anvénds befintliga modeller, verktyg eller tekniker hos
de intervjuade ir att det inte finns vare sig tid eller att kunskap till att anvidnda dessa.
Det bekréftas dven av Stonehouse och Pemberton (2002) att mindre foretag séllan
har kunskapen om anvéndningen av strategiska verktyg.

Resultatet fran denna studie visade dock att manga verktyg anvindes delvis och
indirekt genom att mycket tankar cirkulerade i lantbrukarens huvud och inte foljde
ndgot direkt verktyg, men att det liknade de verktyg och modeller som finns.
Stonehouse och Pembertons (2002) studie visar dven att foretagen tyckte att de inte
behovde anvinda sig utav dessa verktyg/tekniker for att nd framgéng. Detta var
inget som framkom under intervjuerna, trots att minga intervjuade ansag sig vara
ndjda med sin ekonomi var dem inte frimmande for anvéndandet av verktyg.
Stonehouse och Pemberton (2002) hidvdar dessutom att det endast r storre foretag
som anvénder sig av strategisk planering. Det dr ndgot som vér studie bekréftar, dd
endast ett av foretagen hade en plan som strickte sig mer dn fem éar framat 1 tiden.
Det bekriftas dven av Siddique’s studie (2015, se Spontak och Mattheeusen 2018)
som visade att sméd och mindre foretag ofta planerade mindre &n fem ar framét i
tiden. Vilket d4 mer dr foretagsplanering enligt Stonehouse och Pemberton (2002).
Det verktyg som smaforetag anvinder sig mest av enligt Stonehouse och Pemberton
(2002) &r tekniker for att géra ekonomiska analyser men att det séllan anvénder sig
utav strategiska planeringsverktyg for att utforma strategiska planer. Det dr ndgot
som var studie bekriftar di tekniker for ekonomiska analyser dr endast de verktyg
som anvénds av samtliga.
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5.4. Foretagens tankar kring anvandningen av
strategiska planeringsverktyg och tekniker

Under intervjuerna framgick det att majoriteten frdn bade animalieproduktion och
vixtodling tyckte att strategiarbetet var viktigt. Det behdvdes goras mer for att {2
en bittre oversikt av foretaget och 6ka lonsamheten pa ldng sikt men som tidigare
ndmnt ansdg de att tiden och kunskapen for detta inte fanns dér for att fa detta gjort
pa ett bra sitt, forhoppningsvis sé fick lantbrukarna upp intresset for strategiarbete
och anvindningen av verktyg efter var intervju. Tid finns troligtvis alltid men ser
inte lantbrukaren fordelarna och tycker att det &r lite jobbigt att genomfora blir det
sdkerligen asidosatt. Framst vaxtodlingsgardarna i studien hade svart att se hur de
skulle gora en vinst med att arbeta med strategiska modeller da de ar betydligt mer
beroende av hur dret ser ut och tvungna att fatta beslut efter detta, ansdg dem. Detta
har troligtvis med kunskapsbrist att gora tror vi, fir man in en rutin pd att anvénda
sig av ett verktyg for till exempel omvérldsbevakning tror vi att det finns
ekonomiska fordelar med det och att det inte behdver vara sd tidskrdvande som
manga uppfattar det som.

Enligt Woodend’s (2009) studie angéende att lantbrukare som inte hade nagon plan
och inte anvinde sig av ndgra verktyg underpresterade &r det svart med Woodend's
studie att dra ndgra slutsatser till denna studie. D4 vi inte gick djupt in i
respondenternas ekonomiska situation och eftersom endast ett foretag hade en
plan/mal kan det inte ses som representativt for branschen enligt oss. Samtliga
respondenter verkade tillfreds med sin ekonomiska situation samtidigt som den
standigt kunde bli battre.

Nér vi tittar tillbaka pd Knott’s typologi kan vi se att det troligtvis dr det analytiska
laget som anvinds mest. Knotts typologi kan anses extra anvdndbara i denna studie
dé respondenterna inte anvénder sig utav nagra specifika verktyg, utdver att gora
en ekonomisk analys. Knott’s analytiska ldge bygger pa att 16sa ett problem med en
beprovad metod. Eftersom typologin inte riktar in sig pa sjdlva verktygen utan mer
pa verktygsanvindningen och kan ses som lite abstrakt.

Men dven att for att sékerstilla sa att foretaget gar i den riktning som ténkt, rent
ekonomiskt med hjélp av ekonomiska verktyg. Vi tror att det blir mer sjilvklart for
den enskilde lantbrukaren att géra ekonomiska analyser av sin verksamhet, for
annars ar det stor risk att foretaget inte klarar sig rent ekonomiskt, ndgot som en
lantbrukare ofta far hjdlp med nir bokslut och produktionsuppfoljningar gors. Trots
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att samtliga intervjuade gor detta finns det troligtvis fler som behover bli bittre pa
detta. Vi tror att den hjdlpen inte riktigt &r synlig eller finns for lantbrukaren nar det
kommer till att anvidnda sig av andra verktyg.

Tvé andra ldgen frén Knott’s typologi som ocksé visade sig anvinds i en hogre grad
an de andra dr mojliggérande och interventionistldget. I dessa tva ldgen anser vi att
SWOT-analysen och Benchmarking ingér som dr tva verktyg som anviandes mest
av de intervjuade. Trots att inte SWOT-analysen anvindes i1 dagsliget av ndgon s
var det verktyget som flest lantbrukare ansdg mest anvdndbart efter ekonomisk
analys och Benchmarking. Vi tror att det kan vara for att det ar ett verktyg som
manga kénner igen, skapar en tydlig bild dver foretaget och relativt enkel att géra
och genomfora, samt att alla inom foretaget blir delaktiga.

Nar vi tittar tillbaka pé teorin och vad Stonehouse och Pemberton skriver att
smaforetag ofta anvinder sig av verktyg for att analysera sin egen ekonomi men
inte anvéinder sig av strategiska verktyg for att gora upp ladngsiktiga planer, sa
stimmer detta vil Gverens med vért resultat av studien.

Vi tror ocksa att mer anvindning av strategiska verktyg kommer att stirka
konkurrenssituationen inom lantbruket. Anvéndningen av olika verktyg kan ge
lantbrukaren ett forsprang for att forutse hindelser runt om i vélden. Att se hur
verktyg och modeller ger foretag inom lantbruk en fordel ekonomiskt och
strategiskt kan vara ett amne for framtida studier.

Eftersom vi sag en vilja och behov i att borja anvinda sig utav mer verktyg sa ser
vi ljust pd framtiden for att 6ka anvéndningen av strategiska verktyg, det kan vara
sa att det blir allt viktigare i en bransch dér det finns mycket konkurrens, bade
inhemsk och 1 vérlden. For att skapa en attraktiv arbetsplats i en bransch dér antalet
sysselsatta sakta minskar tror vi att det kan vara attraktivt och motivationshdjande
att komma till ett foretag som har ett tydligt mél och anvinder sig av strategiska
planeringsverktyg.

Begransning

Sa som frageformuliret d4r uppbyggt si beréttade vi om en del modeller och teorier
innan vi fragade om vad for modeller de kénde till sedan innan vilket kan ha lett till
ett missvisande resultat for denna fraga. Hade vi gjort om intervjuerna idag sa hade
vi istéllet valt att inte diskutera och forklara teorier och modeller innan denna
sammanstéllning av vad de hort om innan. Detta kan ha gjort att vi missade nagot
verktyg som anvindes av lantbrukarna.
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6. Slutsats

Sammanfattningsvis kan foljande punkter lyftas fram som slutsatser frén
studien.

Intresse finns — manga ir intresserade av att borja anvianda sig utav strategiska
planeringsverktyg och forstar nyttan med det och att de behdver bli béttre pa
det.

o Kunskapsbrist — Kunskapen om olika planeringsverktyg ar lag

e Tidsbrist — Kunskapsbristen kan bero pa att manga lantbrukare nimnde
tidsbrist som svar pa varfor de inte anvénde sig utav planeringsverktyg och
strategiarbete.

e Respondenterna tenderar till att mer gora foretagsplanering &n
strategiskplanering, kan vara en orsak till att kinnedomen av verktyg inte ar
sa stor.

e Verktygen anvinds ofta indirekt av lantbrukare utan ha gjort ett medvetet
val att gora de — som Knott ndmner i sin typologi anvinds nycklar, dessa
nycklar anser vi anvinds av lantbrukare stindigt dir ett analytiskt ldge hela
tiden pagér och ett mojliggorande lage ofta efterstravas.
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