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Sammanfattning

Uttrycket att ndgon ar fodd ledare har de flesta hort. Men forskningen visar pa att sa inte behéver
vara fallet. Rowe & Guerrero (2018) forklarar hur ledarskap &r en process vilket innebdr att ledare
paverkas av medarbetare likval som medarbetare péverkas av ledaren. Ledarskap ar darmed en
oppen process som formas utifrdn personerna i gruppen, vem som leder gruppen och vilka
situationer som gruppen ar utsatt for. Att som ledare i forvag lara sig hur man hanterar svara och
pressade situationer kan vara oerhort svara bitar att ta med sig fran ett klassrum. Stech (2008) menar
pa att en viss teorigrund kan ledare fa pa formella utbildningar, men menar att det framst &r genom
erfarenhet och personlig mognad som finkansligheten och sjalvinsikten uppstar.

Det stills stora krav pé det svenska lantbruket som bransch att producera mat pa ett hallbart satt. For
att na de globala hallbarhetsmalen kravs kunskap kring hallbarhet, bade fran ledaren och fran
medarbetarna. Ledarens uppgift blir darfor att fa med all personal i arbetet mot att bli en mer héllbar
producent (Lantmannen, 2019). Men ar ledarna utrustade kunskapsmaéssigt for den har utmaningen?

Denna studie syftar till att skapa klarhet i hur ledare inom lantbruket utvecklar sina
ledarskapsfardigheter, samtidigt lyfts fragan vad ledarna lar sig och vilken kunskap, fardigheter och
vérderingar som kravs for att vara en bra ledare. Detta stélls sedan i relation till hur vél rustade
ledarna ar for att leda foretagen mot den héllbara utmaningen som lantbruket som bransch stér infor.

Studien var uppbyggd som en kvalitativ studie dér 10 lantbrukare inom olika produktionsgrenar
medverkade i semistrukturerade intervjuer.

De flesta av respondenterna hade gatt olika kortare ledarskapsutbildningar dér teorin behandlade
bland annat personlighetstyper och konflikthantering. Respondenterna ansag dock att teorin endast
lade en grund for deras ledarskapsroll. Storsta paverkan pa deras ledarskapsutveckling hade
erfarenheter fran verkligheten haft. Genom learning by doing larde sig ledarna hur de pa basta sétt
skulle bemdta sin personal. Effektivisera, minska spill och sldserier och att visa personalen
uppskattning var kunskaper som respondenterna ansag viktiga for att driva foretaget mot
ekonomisk, miljémassig och social hallbarhet.

Nyckelord: Ledarskap, Ledarskapsformaga, Inlarning, Hallbart ledarskap



Abstract

Most people have heard the expression that someone is a born leader. But research shows that this
not need to be the case. Rowe & Guerrero (2018) explain how leadership is a process, which
means that leaders are influenced by employees as well as employees are influenced by the leader.
Leadership is thus an open process that is shaped based on the people in the group, who leads the
group and what situations the group is exposed to. As a leader, learning in advance how to handle
difficult situations and being under pressure can be extremely difficult pieces to take with you
from a classroom. Stech (2008) believes that a certain theoretical basis can leaders acquire in
official educations but believes that it is mainly through experience and personal maturity that
sensitivity and self-insight arise.

Great demands are placed on Swedish agriculture as an industry to produce food in a sustainable
way. Achieving the global sustainability goals requires knowledge about sustainability, both from
the leader and from the employees. The leader’s task will therefore be to involve everyone
personally in the work towards becoming a more sustainable producer (Lantménnen, 2019). But
are the leaders equipped in terms of knowledge for this challenge?

This study aims to gain clarity in how leaders in agriculture develop their leadership skills, while
raising the question of what leaders learn and what knowledge, skills and values are required to be
a good leader. This is then set in relation to how well — equipped the leaders are to lead the
companies in the sustainable challenge that the agriculture industry is facing.

The study was structured as a qualitative study in which 10 farmers in different branches of
production participated in semi structured interviews. Most of the respondents had attended
various shorter leadership trainings where the theory dealt with, among other things, personality
types and conflict management. The respondents, however, considered that the theory only laid a
foundation for their leadership role. Experience from reality hade the greatest impact on their
leadership development. Through learning by doing, leaders learned how to best respond to their
personalities. Streamlining, based waste and showing staff appreciation were skills that
respondents considered important to drive the company towards economic, environmental and
social sustainability.

Keywords: Leadership, Leadership Skills, Learning, Sustainable Leadership
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Inledning

N&r en grupp ska samarbeta och arbeta mot gemensamma mal behovs en form av synergi for att fa
arbetet att bli framgangsrikt. For att na synergi kravs ledarskap. Ledarskapet ar viktigt for manga
aspekter och inte minst for hur medarbetarna trivs pa jobbet. Ledarens approach paverkar darmed
medarbetarnas motivation, produktivitet, tillfredsstallelsen pa arbetet samt hur relationer utvecklas
pa arbetsplatsen (Granberg, 2016).

Ett tidigare vanligt forekommande satt att se pa ledarskap var att individen fods som ledare, och de
ledaregenskaper individen besatt vid fodseln inte gick att lara sig. Alltsa betraktades det som att
individen antingen ar fodd ledare eller aldrig kommer bli ndgon ledare. ”Naturlig ledare” ar ett
vanligt forekommande uttryck, bade forr och nu. Cronin (1984) beskriver hur detta ar ett forlegat satt
att se pa ledarskapsformaga. Cronin (1984) menar i stallet att individer snarare lar sig sin
ledarskapsformaga an att den gar i arv. Ledarskap lars ut pa praktikplatser, pa sommarjobb samt pa
arbetet. Genom att fa erfarenheter, géra nagra misstag och lara utav dem lar sig individen ledarskap.
Ledarskap ar som béast nar det ar kreativt, men hur undervisar man i kreativitet? Det ar alltsa nagot
som maste laras genom erfarenheter och misstag (Cronin, 1984).

Adair (2007) klargor att ingen kan ldra en annan individ ledarskap. Det &r i stéllet nagot individen sjalv
maste lara sig, fraimst genom egna erfarenheter. Dessa erfarenheter eller 6vningar maste illustreras
genom idéer eller principer for att forstaelse och larande ska ske. De olika egenskaperna individer
besitter ger oss olika forutsattningar att bli en framgangsrik ledare, men Adair (2007) menar att
genom att jobba med sina egenskaper och genom att utmana dem till att utvecklas kan vem som
helst bli en framgangsrik ledare. Ledarskap kraver olika egenskaper av dig som ledare beroende pa
bland annat bransch, medarbetare och situation vilket innebar att vissa egenskaper ar gynnsamma
som ledaregenskaper i en grupp medan andra egenskaper inte dr det. Detta ar ett bra exempel pa att
ledare och chef skiljer sig ifran varandra. En chef kan utses 6ver andra i en hierarki oavsett om de har
de kvalitéer som kravs. Som ledare kravs det daremot att man har sddana egenskaper som passar in i
den grupp man ska leda eftersom den inte styrs av hierarki pa samma satt utan ledarskap styrs utav
relationer. Entusiasm, integritet, sjalvfortroende, rattvis, varme/karlek, hardhudad, 6dmjuk ar nagra
av de egenskaper som anses vara starkt kopplade till goda ledaregenskaper (Adair, 2007).

Det finns manga ledarskapsutbildningar dar undervisningen bestar av ledarskapsteori, begrepp och
principer samt genomgang av olika ledarstilar. All denna kunskap ar viktig att ta med sin in i den
ledande rollen, men enligt Allio (2005) framjar denna form av utbildning framst ledarskapskunskap
och inte ledarskapskompetens. | stallet ar det framst de praktiska 6vningarna i utbildningarna som
paverkar individens framtida ledarskapskompetens. Vidare forklarar Allio (2005) att utbildningar bor
fokusera pa att ge individen kunskap om kritiskt tdnkande, retorik och framfor allt sjalvinsikt for att
pa sa satt framja ledarskapskompetensen.

Game Based Learning (GBL) eller spelbaserat larande ar en form av inlarningsméjlighet for att lara ut
ledaregenskaper. Genom simulerade situationer utvecklas ledarskapsfardigheterna effektivt da det
framst utvecklar fardigheter som coachning, motivation, kommunikation samt férandring av
tankesatt (Sousa & Rocha, 2019). GBL framjar ett effektivt larande (Connoly, Boyle, MacArthur,
Hainey & Boyle, 2012) vilket inverkar pa tankeprocessen pa ett positivt satt (Sanchez & Olivares,
2011: Yang, 2015) samt ger en forbattrad problemlésningsformaga (Akcaoglu & Koehler, 2014; van
de Sande, Segers & Verhoeven, 2015).

Manga forskare inom omradet ar 6verens om att ledarskap till viss del gar att lara ut. Vissa
egenskaper har individen dock med sig fran barnsben och det &r alltsa nagot som inte gar att lara ut
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genom en formell utbildning. Asikterna gar daremot isar géllande vart, nar eller hur individer faktiskt
forvarvar sin ledarskapsformaga (EImuti, Minnis & Abebe, 2005). Svarigheterna i att lara ut
exempelvis 6dmjukhet, utveckla relationer samt undervisa i hur fortroende kan byggas, blir patagliga
i ett klassrum. Darfor blir det tydligt att vissa bitar inte gar att lara sig i ett klassrum, utan
praktikplatser och andra situationer dar individen samlar pa sig erfarenhet blir avgérande for
utvecklingen av de framtida ledarskapsférmagorna (Doh, 2003).

Lantbruket star infor stora utmaningar bade vad galler att producera mat till en standigt vaxande
befolkning samtidigt som trycket pa att producera mat med sa lite klimatpaverkan som majligt blir
storre (Delmotte et al, 2019). For att lyckas tillfredsstalla dessa krav kravs duktiga ledare som kan fa
med sig medarbetarna (Macklean (u.a.). Konsumenternas styrka pa livsmedelsmarknaden blir allt
starkare nar det dyker upp substitut for bade koétt och mjolk. Detta gor att konsumenterna kan vilja
och vraka mellan olika produkter som uppfyller samma behov. Substituten driver ner I[6nsamheten i
branschen vilket gor att det kradvs valfungerande organisationer med duktiga ledare for att finna vart
i produktionskedjan det gar att spara in pa resurser eller effektivisera for att pa sa satt bli
|6nsammare (Porter, 2012).

Manga foretag stravar efter att ha duktiga ledare i organisationen for att maximera Iénsamheten.
Ledarskap anses vara en av de viktigaste faktorerna for att en organisation ska bli framgangsrik och
I6nsam. Manga haller ledarskapet ansvarigt for vad som sker eller inte sker i en organisation. Att leda
en grupp eller en hel organisation staller stora krav pa ledaren. Att kunna ta obekvama beslut och
hantera konflikter 4r nagra av alla de saker en ledare stélls infor. Att klara av detta kraver flera olika
egenskaper och kunskaper (Jonsson & Strannegard, 2014).

Problemformulering

Lantbruksforetagen minskar i antal samtidigt som de stora foretagen blir allt stérre och utdkar sin
produktion (Lantmannen, 2019). De flesta lantbruk har startat som sma familjeféretag som sedan har
vuxit sig storre och darmed behovt anstélla personal. Naturligt har det darfor blivit att lantbrukaren
har fatt ledaransvar éver medarbetare. | vissa fall har lantbrukaren kanske inte nagon direkt
utbildning i att leda andra. Trots otaliga studier inom d@mnet &r det fortfarande svart att avgora hur,
var eller nar individer faktiskt férvarvar sin ledarskapsférmaga. Det finns en 6kad forvantan att
arbetsplatserna ska vara socialt hallbara genom att erbjuda en god och halsosam arbetsmiljo och att
foretagsledare kan styra sin verksamhet mot en miljomassigt hallbar produktion. Problemet &r att vi
inte vet hur den vi utbildar till ledare har den kompetens och kunskap som kravs for ett hallbart
ledarskap. Trots alla ordkneliga ledarskapsutbildningar och kurser som finns tillgangliga inom
ledarskap tycks det dnda finnas andra satt att tillgodogora sig ledarskapsférmagor.

De centrala fragorna som stélldes i studien var:

1. Vilka kunskaper, fardigheter och varderingar har varit viktiga for lantbrukare i rollen som
ledare?

2. Hur har lantbrukare fatt de kunskaper, fardigheter och varderingar som de anser varit viktiga
i deras roll som ledare?

3. Vilken kunskap och vilka fardigheter ar viktiga for att leda foretaget mot
social/miljomassig/ekonomisk hallbarhet

13



Avgransning

| denna studie fokuserar jag pa erfarenheter fran individer i ledande befattningar inom lantbruk for
att fa reda pa hur de har fatt sina ledarskapsformagor, samt vad de lar sig. Vidare har studien
granskat vilka formagor som anses vara viktiga for ett hallbart foretagande, bade vad géller social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Syfte

Syftet med denna kvalitativa studie ar att undersdka hur individer i ledande positioner inom
lantbruket har fatt sina ledarskapsférmagor, samt fa en uppfattning om vilken kunskap, fardigheter
och varderingar som de anser vara viktiga for en bra ledare. Resultatet av undersokningen stélls i
relation till vad litteraturen sager ar nodvandigt for ett framgangsrikt hallbart ledarskap.
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Teoretiskt ramverk — kunskap, fardigheter och varderingar for ett hallbart ledarskap

Foretag ar mana om att duktiga ledare stannar kvar inom organisationen eftersom det ofta kan vara
valdigt svart att ater finna en duktig ledare till organisationen. Ledare som har fér mycket pa sin
agenda att de sténdigt ligger efter i planeringen tar pa psyket vilket i det langa loppet kan leda till
sjukskrivningar med mera. Genom att arbeta med ett hallbart ledarskap 6kas chansen att
forandringarna blir Iangsiktiga eftersom arbetet utfors pa ett sadan satt att bade medarbetare och
organisation mar bra och nar malsattningen (Hargreaves & Fink, 2006).

Nar nagot anses vara hallbart innebar det att det ar hallbart utifran ett ekonomiskt, miljémassigt
samt ur ett socialt perspektiv. United Nations (1987) belyser problematiken med att foéretag agerar
kortsiktigt bade vad géller miljomassiga handlingar samt hur sociala resurser anvands. Foljande citat
ar en god beskrivning av vad hallbarhet star for.

“Hallbar utveckling dr utveckling som tillgodoser dagens behov utan att éventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov”.

(United Nations, 1987)

Hallbarhet utifran de tre olika aspekterna innebar att producera produkter/tjanster pa ett sadant satt
att medarbetare haller Iangsiktigt, utan att aventyra naturresurser och miljo samtidigt som foretaget
hushallar med ekonomiska resurser (Dellve & Eriksson, 2016).

Hallbart ledarskap innebar ett satt att leda verksamheten sa att alla mal blir uppfyllda, samtidigt som
det syftar till att framja en god arbetsmiljé for medarbetarna med hansyn till miljomassig och
ekonomisk hallbarhet i beslutsfattandet. Genom att leda sina medarbetare utifran ett hallbart
ledarskap kan ledaren motivera personalen, vilket i sin tur kan leda till att arbetsstyrkan nar
organisationens uppsatta mal. Sammantaget bidrar vdlmaende och motiverade medarbetare till en
valfungerande organisation. Valmaende medarbetare minskar aven risken for sjukskrivningar med
mera vilket dven ar en vinst for samhallet (Dellve & Eriksson, 2016). Ett hallbart ledarskap syftar till
att arbeta halsoframjande genom att gynna trivsel och vdlmaende pa arbetsplatsen, samtidigt som
ledaren bor arbeta férebyggande for att undvika olyckor och skador som kan uppsta pa
arbetsplatsen. Att som ledare kunna visa uppskattning till sina medarbetare ar dven en viktig aspekt
for att skapa valbefinnande foér de anstéllda pa arbetsplatsen. Vidare forklarar Dellve & Eriksson
(2016) hur gemenskap skapar en kénsla av tillhérighet i arbetsgruppen vilket i sin tur medfor hégre
engagemang i arbetet och darmed skapas samtidigt valbefinnande hos medarbetaren vid kdnslan av
att vara behévd och tillhora ett “vi”. Genom att delge medarbetarna stimulerande krav kan
medarbetarna fa en chans att vaxa och utvecklas vilket i sin tur kan leda till tillfredsstallelse. En
avvagning ar har dock viktig da en person som inte ar mogen for hogre krav i stallet kan uppfatta
kravet som 6vermaktigt och ddrmed stressande och ger darfér motsatt effekt. Genom att som ledare
vara en god lyssnare, att hrsamma och ta in sina medarbetares tankar och funderingar bidrar till att
skapa en trygghet och tillit pa arbetsplatsen som gynnar det hallbara arbetets alla aspekter.

Detta ar vad halsoframjande arbete innebar, se till sa att arbetsklimatet ar sadant att medarbetare
trivs och kdnner vélbefinnande for att halla lange och arbeta effektivt och motiverat. Det
forebyggande arbetet syftar till att genom olika handlingar se till att arbetsmiljon ar sadan att
medarbetare inte blir stressade och utvecklar ohélsa/depression genom exempelvis fér hogt stillda
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krav. Alla dessa aspekter ar viktiga att ta i beaktande nar malet ar ett hallbart ledarskap. Dellve &
Eriksson (2016) forklarar vidare hur den kanske viktigaste kunskap en ledare behover &r att forsta
sambandet mellan hur sitt eget agerande paverkar medarbetarna. Eftersom ledarskapet paverkar allt
fran arbetstillfredsstallelse, engagemang, motivation, valbefinnande pa arbetsplatsen, sjukfranvaro,
arbetsnarvaro samt atergang i arbetet kommer ledarens approach att vara avgérande for
framgangen i organisationen. Det finns fyra ledarstilar som sags ha stor paverkan pa medarbetares
arbetsengagemang och vilbefinnande pa arbetsplatsen.

De kunskaper och fardigheter som ar viktiga for att leda ett foretag ur en ekonomiskt hallbar
synvinkel dr bland annat férmagan att kunna hantera komplexitet, tdnka och planera langsiktigt, vaga
prova pa nya arbetssatt och darmed vara innovativ samt att kunna kommunicera sin vision till
medarbetarna. Ledaren behéver ocksa ha ett holistiskt tdnkande, vara moraliskt driven (Visser &
Courtice, 2011). En smartare och ibland effektivare produktion kravs for att ga fran linjar till cirkular
ekonomi. Detta kan uppnas genom att ledaren ar 6ppensinnad och férstar vikten av langsiktigt
agerande och forstar hur helheten hanger ihop, forst da kan foretaget na ekonomisk hallbarhet
(Mattsson, 2020). Vad géller den miljomassiga hallbarheten ar det viktigt att ledaren har en global
helhetsbild och kan forsta hur foretagets agerande paverkar fler komponenter &n bara produktionen.
Att kunna samarbeta med andra aktorer och ibland konkurrenter kan vara av stor vikt for att na en
miljomassig hallbarhet i foretaget. Utvardera arbetet for att pa sa satt nd mer framgang och darmed
kunna utveckla brister i arbetsgangen ar viktigt for att bli sa miljomassigt hallbar som mojligt. Det &r
viktigt att fa med sig personal i tankesattet, genom delaktighet och utbildning och samtal kan
medvetenheten hos medarbetarna 6ka vilket underlattar det miljomassiga arbetet (Redekop, 2010;
Rieckmann, 2012).

Eftersom denna studie studerar kunskap, fardigheter och varderingar kravs det en definition av hur
de har karaktariserats i denna studie. Utbildning, 6vning och utveckling aktiverar olika delar i
laroprocessen dar alla tre behdvs for att skapa en god ledare. Utbildning ger kunskap, 6évning ger
fardighet samtidigt som individen behover hjalp att utveckla sin tro och varderingar samt hur den
paverkar andra. Vidare kommer en redogérelse for hur kunskap, fardigheter och varderingar
definieras i denna studie.

Kunskap forklaras som ett grundlaggande vetande byggt pa fakta kopplat med forstaelse.

” Information ar det material som blir till kunskap nar en manniska tar det till sig och
forstar det”.

(Gustavsson, 2002)

Det racker alltsa inte med att enbart kdnna till nagra olika ledarstilar for att sedan anses ha tillracklig
kunskap om ledarskap. | stéllet behéver denna information om ledarstilar sattas i relation till bland
annat hur den paverkar medarbetarna. Kunskapen om ledarstilar behéver alltsa sattas i ett
sammanhang for att bli till kunskap. Kunskap som ska besta kraver bearbetning och tillampning for
att tillgodoses (Gustavsson, 2002).

Fardigheter definieras i stéllet som nagot som &r bade kognitiva och praktiska. Genom att 6va och
utsatta oss for liknande situationer bygger vi upp vara fardigheter och darmed férmagan att kunna
hantera snarlika hdandelser vid ett senare tillfalle (Bussiére, Cartwright & Knighton, 2004).
Véarderingar handlar om personens forhallningssatt, attityd, etik och kanslor som motiverar och
formar personens handlingar. Varderingar ar darfér nagot som ar under standig utveckling under
hela livet och formas beroende pa erfarenheter och intryck. Varderingar kan ses som limmet som
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haller ihop en grupp genom dmsesidig trohet. P4 samma satt kan varderingar skapa friktion i gruppen
om inte alla delar samma varderingar (Oyserman, 2002).

Dellve & Eriksson (2016) har gjort ett stort arbetsmaterial for att framja hallbart ledarskap som har
inspirerat till denna matris (Tabell 1). Matrisen kommer sedan anvdndas som ett teoretiskt ramverk
analyserat mot intervjuerna for att ge en bild av hur lantbrukarens syn pa hallbara
ledarskapsfardigheter star sig mot litteraturen i amnet. Foljande matris ger en 6verblick i hur
hallbarhet kan kopplas till Stech (2008) tre viktigaste satt att utveckla ledarskap. Matrisen bor ses
som en generell riktlinje i vilken kunskap, fardigheter och varderingar som ar gynnsamma i en
ledande position. Betydelserna i de olika rutorna dr sammanstallningar fran litteraturen och kommer
ddrmed inte passa in pa alla ledare till fullo utan kommer variera beroende pa vilken personlighet
individen har samt under vilka omstandigheter personen i fraga leder sina medarbetare. Alla ledare
har olika forutsattningar och olika omstandigheter varvid de utovar sitt ledarskap vilket paverkar hur
val matrisen stammer 6verens med individens ledarskap (Visser & Courtice, 2011). Matrisen
redovisar utbildningar, fardigheter samt varderingar som enligt litteraturen anses vara av betydelse
for att utveckla ett framgangsrikt ledarskap utifran hallbarhetsaspekten. Matrisen kommer anvandas
som ett teoretiskt ramverk for att analysera intervjuerna for att pa det viset bilda mig en uppfattning
om lantbrukarnas syn pa kompetensutveckling stammer éverens med vad litteraturen sager.

Tabell 1. Viktiga utbildningar, fardigheter och varderingar i ett hallbart ledarskap

Social hallbarhet

Miljomassig hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Kunskap o Kunskap hur mitt agerande o Tvarvetenskaplig e Kunskap inom cirkular
paverkar andra samhorighet ekonomi
e Kunskap om en e Kosmopolitisk e Kunskap inom marknads
utvecklande och hallbar uppfattning och teknikanalys
arbetsmiljo e Kunskap om
e Sambandet mellan Krav- avfallshantering och
resurser och halsa atervinning
Fardigheter e Konflikthantering e Anpassningsformaga e Innovativ

e Omsint
e Relationsbyggande
e Motiverande

e Samarbetsformaga
e Empati
e Solidaritet

e Resurseffektiv
e Modig
e Oppensinnad

Varderingar

Etik och moral
Rattvis behandling
Socialt stod
Tjanande ledarskap

e Skapa och forandra
varderingar, attityder och
medvetenhet

e Overféra kunskap och
forstaelse

e Utvardering

e Erkanna och analysera
problem med hallbar
utveckling

e Langsiktighet

e Hallbarhetsmedvetenhet
e Uppmuntra samarbete

e FoOrega med gott exempel
e Arlighet och palitlighet

Referens

Dellve & Eriksson (2016)

Redekop (2010)
Rieckmann (2012)

Mattsson (2020)
Visser & Courtice (2011)
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Enligt Visser & Courtice (2011) kan fler egenskaper tillskrivas som anses vara generella for hallbart
ledarskap. Exempel pa sadana formagor ar att kunna kommunicera ut sin vision tydligt till sina
medarbetare, vara inkluderande samt att som ledare vara kreativ for att |6sa alla problem foretaget
stalls infor. Vidare ndamns att for att bli en framgangsrik ledare inom hallbarhet galler det att ha god
kunskap inom hallbar utveckling och globala utmaningar.

Metod

For att fa en sa tydlig bild som maijligt 6ver vilken inverkan individers erfarenheter och tidigare
upplevelser har haft pa deras ledarskap ar studien utformad som en kvalitativ studie. En kvalitativ
studie ar att foredra nar undersokningen galler hur individer uppfattar saker och ting samt hur de ser
pa verkligheten. Nar studien syftar till att forklara, tolka och beskriva en féreteelse anvands
kvalitativa metoder (Arhne, 2011). Detta innebar att studien utgar ifran att det inte endast finns en
sanning utan varje individ har ratt till sin egen uppfattning och det kommer ddarmed pragla utgangen
av studien. Darfor kan det inte finnas nagra forutbestamda svarsalternativ pa fragorna, utan bade
fragestéallningarna och intervjuaren maste ga in med ett 6ppet sinne i intervjun (Malterud, 2009).
Vidare anvands den kvalitativa metoden ofta nar kunskapen om fragestallningen &r liten och fragorna
berér omraden snarare an specifika fragestéallningar eftersom utgangen pa intervjun kan te sig valdigt
olika beroende pa vem som intervjuas och det den har att beréatta. Studien riktar sig dven till ett fatal
personer men i gengald dyker intervjuaren djupare ner i fragestallningen for att bilda sig en sa bred
uppfattning som majligt om problemet. Resultatet av intervjuerna och enkaterna blir saledes ord och
berattelser vilka ska tolkas ner och sammanfattas for att sedan ge en sa tydlig bild som majligt av
utgangen av studien (Hedin, 1996). Dock ska dven ndamnas att mina egna uppfattningar, mitt eget
satt att se pa verkligheten baserat pa mina tidigare erfarenheter med mera skulle kunna paverka
formuleringen av fragorna som stélls i studien (se bilaga 2), samt eventuellt komma att paverka
analysen av svaren (Burakoff, u.a.).

Studien byggs upp genom semistrukturerade intervjuer dar en respondent far relativt fria tyglar att
prata fritt inom omradet for att pa sa satt inte lasa lantbrukaren till att halla sig inom ramen fér den
specifika fragan. Pa detta vis far jag fram en trovardig och tydlig bild om fragestallningen nar det ar
lantbrukaren som styr samtalet snarare an jag (Hedin, 1996). Frageformularet mejlades till berérda
lantbrukare innan intervjun sa att de i lugn och ro kunde ldsa igenom fragorna och diarmed ge
respondenterna storre chans att ldmna genuina svar. Fragorna (se bilaga 2) var utformade pa ett
generellt satt for att undvika att peka ut en forutbestamd riktning pa svaret (Ryen, 2004).

“En frdga far aldrig ge orden till det svar den ber om”.

(McCracken, 1988: 35)

Urval

| studien kom ledare inom lantbruket att intervjuas och studien riktar sig till ledare med fler &n tva
anstallda. Valet foll pa féretag som hade minst tva anstéllda pa grund av att lantbruken blir farre och
farre men storre. Dessa foretag konkurrerar med varandra om att fa behalla duktig personal,
ledarskapet kan darmed bli en avgérande faktor for hur personalen trivs (Granberg, 2016). Darfor
ansags det i denna studie vara intressant att undersoka hur de lite storre lantbruksforetagen jobbar
med ledarskap. Studien riktade sig till bade mjélkproducenter, nétkottsproducenter,
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grisproducenter, lammproducent, dggproducenter samt spannmalsproducenter éver hela landet for
att pa sa satt fa en sa stor variation och trovardighet som majligt i resultatet. Vid intervju av
lantbrukare i samma region finns risken att de alla har liknande erfarenheter och satt att se pa saker
och ting vilket hade kunnat farga resultatet, darfor riktar denna studie sig till lantbrukare 6ver hela
landet med olika produktionsgrenar (Alvehus, 2019).

Datainsamling

En forsta kontakt med respondenterna togs via mejl (se bilaga 1). | det forklarades syftet med studien
samt hur intervjun skulle ga till. Mejlet skickades till LRF:s regionkontor runt om i Sverige, till Scan,
Svenska dgg och Sveriges notkoéttsproducenter for att vidarebefordra informationen om studien,
alternativt tipsa om gardar. Intervjuobjekt soktes dven i tva facebook grupper, “Lantbrukaren” och
”Spannmalsbonder”, samt till olika primarproducenter i landet. Genom att soka intervjuobjekt i flera
olika kanaler 6kade jag trovardigheten pa svaren genom att inte bara intervjua lantbrukare som har
facebook, inte bara lantbrukare som ar utvalda av mig, eller inte bara lantbrukare som ar
medlemmar i LRF (Alvehus, 2019). Nar lantbrukarna tackat ja till att delta i studien skickades dven
frageformularet ut i god tid innan intervjun.

Telefonintervju

Att intervjua genom telefonsamtal blev ett sjalvklart val i Covid-19 tider samtidigt som det ger mig
stérre mojlighet att komma i kontakt med lantbrukare 6ver hela landet vilket 6kar trovardigheten pa
resultatet (Alvehus, 2019). For basta majliga resultat och for att undvika att jag missar vasentliga
fakta bandades intervjuerna for att sedan kunna transkriberas i lugn och ro.

Innan intervjun startade forklarades forutsattningarna, syftet med studien forklarades ytterligare en
gang, jag gav dven en redogorelse for hur intervjusvaren skulle anvdndas. Det belystes dven att
svaren redovisas anonymt i studien samt att det bara &r jag som vet vem som har medverkat. Fragan
stalldes gallande respondentens medgivande till att spela in intervjun i enlighet med GDPR lagen. Jag
informerade dven om deltagarnas mojlighet att avbryta intervjun nar som helst om de skulle angra
sig under intervjuns gang, eller senare efter intervjun, samt att de hade ratt till att dterkalla sina svar.
Slutligen uppmanades deltagarna att kontakta mig med ytterligare fragor om sadana uppkom efter
intervjun.

Analys av data

Vid kvalitativa studier far intervjuaren ett overflod av information som behover granskas. Data fran
intervjuerna transkriberas for att sedan kodas och samlas i olika teman. Detta gor att materialet blir
mer lattéverskadligt och organiserat vilket hjalper till att finna monster i respondenternas svar samt
hjalper till att skilja ut det vasentliga mot det triviala. Forskningsprocessen som anvandes i denna
studie ar en analys som syftar till att fokusera pa innehall men ar tematisk, vilket innebar att
gemensamma grundtankar och liknande information fran de olika intervjuerna sammanstalls i olika
teman (Fejes & Thornberg, 2019). Vad som anses vasentligt skiljer sig fran olika studier beroende pa
vad syftet med studien ar. Detta innebar att det som anses vasentligt i denna studie styrs av mitt
teoretiska ramverk, vilket gor att analysen kommer vara vinklad at mitt teoretiska ramverk for att
knyta an till mitt syfte (Alvehus, 2019).
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Studien omfattade tio lantbrukare i olika aldrar, fyra kvinnliga & sex manliga (Tabell 2).
Producenterna utgar ifran olika delar av landet. Personalstorleken var allt fran tre till 80 anstéllda.
Sex av de intervjuade var bade dgare utav garden och ledare fér medarbetarna, de tre andra var

anstédllda med ledaransvar.

Tabell 2. Respondenternas verkningsomrade, inriktning, anstallda, kén och alder

Region Produktionsinriktning | Antal anstédllda | Kon
heltid
Halland Lamm 8 st. Kvinna
Halland Gris 6 st. Kvinna
Véstra Gotaland | Spannmal 3 st. Man
Varmland Not 2 st. Man
Ostergétland Gris 4,5 st. Kvinna
Skane Mjolk 3 st. Man
Gotland Mjolk 15 st. Man
Skane Gris 8 st. Kvinna
Smaéland Agg (bland annat) 20 st. Man
Kalmar Agg 80 st. Man

Direkt efter intervjuerna har jag lyssnat igenom inspelningen och transkriberat samtalet. Darefter har
jag kodat informationen och efter kodning sorterat in amnena i teman. Foljande teman har bildat
underrubriker i resultatdelen: Utbildning, kunskaper, varderingar, fardigheter, hallbarhet. Dessa
teman var nagot som var aterkommande i svaren respondenterna gav vilket kan harledas till mina
forskningsfragor som berdrde dessa amnen. Efter att alla intervjuer genomforts har jag sedan forsokt
upptacka monster hos deltagarnas svar som sedan ska bygga min analys. Citat fran respondenterna
finns att hitta i resultatdelen och synliggdrs genom kursiv stil samtidigt som de dar markerade med
citattecken. Citaten anvands for att forstarka bilden av respondenternas synsatt.

Metodkritik

Eftersom semistrukturerade intervjuer sker som ett mote mellan tva personer ar det svart att
undvika personliga tolkningar av svaren pa fragorna, av konstpauser och av andra laten som utspelar
sig under intervjun. Kritiken som riktas till de kvalitativa intervjumetoderna ar darfor att metoden
tycks sta for subjektivitet. Kritikerna anser att eftersom personer noga viljs ut till en kvalitativ studie
samtidigt som intervjuarens tidigare erfarenheter och intressen speglar fragestallningar samt hur
intervjun styrs och tolkas ar inte resultatet anvdndbart pa en population. Vidare menar kritikerna att
vid kvalitativa intervjuer ar det intervjuaren som ar det storsta verktyget vid insamling av information
vilket innebar att intervjuaren formar intervjun och dess utgang och den blir dirmed svar att
replikera ett kvalitativt forskningsresultat eftersom den bygger mycket pa intervjuarens intressen och
tolkningar. Vidare menar kritikerna att de kvalitativa metoderna ar svara att applicera pa en stérre
population da studien endast syftade till en begransad samt utvald grupp (Byrman & Nilsson, 2018).

Validitet och reliabilitet
Validitet och reliabilitet ar tva begrepp som anvands flitigt nar det géller forskningsstudier. Validitet
innebar att studien verkligen undersoker det den har till syfte att underséka. Reliabilitet star for att
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studien genomfors pa ett tillforlitligt satt, exempelvis genom att intervjufragorna var utformade pa
ett sadant vis att de inte var svara att forsta. Nar dessa tva forutsattningar ar uppfyllda anses studien
ha hog trovardighet. Viktigt att betona dr 4nda att kvalitativa intervjuer syftar till att forsta abstrakta
fenomen vilket alltid ger ett visst utrymme for egen tolkning av intervjuaren (Patel & Davidson,
2019).

Etiska aspekter

For att skydda deltagarnas integritet finns det regler for hur forskningsprojekt ska genomforas pa ett
etiskt korrekt satt. Det finns fyra grundkrav som ska uppfyllas av genomforandet.
Informationskravet — forskaren ska informera deltagarna om studiens syfte och vad som forvantas av
deras deltagande.

Samtyckeskravet — innebar att deltagaren ar fri att avbryta sitt deltagande samt fri att valja sjalv om
hen vill medverka eller inte.

Konfidentialitetskravet — svaren ska kunna vara anonyma och uppgifterna som lamnats fran
deltagarna ska forvaras pa ett sddant vis att inga utomstaende kommer at informationen.
Nyttjandekravet — de uppgifter som samlas in i samband med studien far endast anvandas till
studiens dndamal (Patel & Davidson, 2019).

Genom att jag informerat deltagarna om studiens syfte, mal och uppldgg samt upplyste dem om hur
informationen kommer hanteras fére, under och efter studien blev de darmed medvetna om vad en
medverkan i denna studie innebar och har fatt information om dess forutsattningar. Innan varje
intervju fick deltagaren ge sitt godkdnnande till inspelning av intervjun (SLU, 2021).

Resultat

Utbildning

De flesta respondenter hade en utbildning inom lantbruk, naturbruksgymnasium, lantmastare eller
agronom, férutom en som i stéllet hade en bakgrund inom kladindustribranschen. Samtliga hade gatt
nagon form av ledarskapsutbildning av varierande omfattning. Militartjanstgéring, McDonalds
ledarskapsutbildning, ledarpraktikan® samt olika férmansutbildningar var de utbildningar som
namndes. De genomgaende svaren ar att de formella ledarskapsutbildningarna har gett en 6kad
forstaelse for manniskors olikheter. Den grundlaggande teorin géllande hur en ledare bor upptrada
tyckte samtliga respondenter var en viktig del av utbildningen, men att applicera teorin i praktiken
verkade saknas pa de olika utbildningarna. Den samlade bilden fran respondenterna ar att
utbildningarna gav nya vinklar och bra idéer att ta med sig in i verksamheten och i det dagliga arbetet
med personalen. En deltagare forklarade férdelen med utbildningen pa féljande satt:

“Man ldrde sig att tdnka lite annorlunda, hur man ska beméta sina medarbetare och fa bdttre
férstdelse fér att alla ér olika.”
En annan belyste hur utbildningen gav kunskap i olika personlighetstyper vilket senare kunde komma

till anvandning i ledarrollen:

“Man kanske Idr sig mer om sig sjélv dn sjélva ledarskapet, men det dr en rdtt viktig del det ocksad att
man far férstaelse fér vem man sjélv dr”

! Ett nationellt utvecklingskoncept i samarbete med Véxa Sverige
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Enligt respondenterna ar formella utbildningar ovasentliga sett till att utveckla sin
ledarskapsformaga. Respondenterna menar pa att en ledare anda ar helt novis inom omradet. Det
kravs nagra ar med tuffa beslut som ska fattas, ledaren ska lara sig hur hen funderar i pressade
situationer och framst lara kanna sig sjalv. Respondenterna beskrev det som att teorin som lars ut pa
de formella utbildningarna, exempelvis konflikthantering, personlighetstyper och hur man ger
feedback danda var viktiga som grund for att kunna bygga och utveckla sitt ledarskap.

Trots teorin deltagarna fick med sig fran utbildningen ansag samtliga respondenter dnda att det &r
forst i verkligheten som kunskapen kan befastas:

“Det dr egentligen férst ndr man far méjlighet att ha anstdllda som man kan konkretisera det hela,
innan dess dr det ju mest bara teori.”

Det ar framst genom erfarenhet, att gora fel nagra ganger for att bli tvungen att utvecklas och
komma pa nya satt som funkar battre som ledarskap lars ut:

“Man kan ju fa lite tips om hur man ska hantera saker och ting men dnda tycker jag att det mesta dr
learning by doing.”

Hur ledarskapet ska utformas och vilken approach ledaren bér anvdanda sig av dr beroende av grupp
och situation. Detta ar nagot som &r svart att fa med sig fran formella utbildningar menar en
respondent:

“Man har mest lért sig sjélv hur man ska hantera det hela.”

Kunskap

Forutom praktisk kunskap som att ldgga ett hallbart schema och kunskap i hur produktionen fungerar
ansag de flesta av de intervjuade att den viktigaste kunskap att ha med sig in i sin ledarroll var att
forsta att manniskor ar olika samt kunskap om sin egen formaga, sina styrkor och svagheter. Att
forsta hur ledarskapet bor anpassas beroende pa vilken medarbetare som ska ledas. Manga namnde
personlighetstester som ett verktyg for att ta reda pa ens egna styrkor och svagheter. Fordelen att
dven lata personalen gora personlighetstest namndes, for att sedan tillsammans sitta ner i
arbetsgruppen och ga igenom resultatet. Pa sa satt skulle forstaelsen 6ka for medarbetarnas
olikheter och hur organisationen bast skulle arbeta utifran det. En deltagare forklarar vilken som ar
den viktigaste kunskap som hen har tagit med sig in i sin ledarroll:

“Framfér allt kunskaper om mig sjélv, du mdste sjdlv veta vem du dr, vad dr dina styrkor och
svagheter. Kunskap om min egen personlighet ihop med kéinnedomen om de anstdlldas kunskaper,
behov och personlighet.”

En annan ger relativt liknande svar men belyser dven vikten av att kunna forsta individen och anpassa
sig efter den:

“Hur man ska ta mdnniskor, kdnna till sina egna styrkor och svagheter. Man blir sékrare i sig sjélv och
kan erkénna att det dér kunde jag gjort bdttre, eller kunna be om ursdkt. En sorts sjdlvinsikt.”
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En tredje anser det vara viktigt med ett hallbart schema, pa det viset ges personalen en rattvis chans
till ett privatliv:

“Forstdelse for andra, férmdagan att kunna sdtta sig in i andras situation. Ldgga scheman — dels i
vikten av att kunna visa for personalen Iangt i férvdg hur de ska jobba, dels hur man kan optimera
schemat s@ att man har extra mycket folk pé mdandagar ndr veckan startar och mycket ska géras och
lite mindre folk pa helgen. Kunskap i olika personlighetstyper fér att férsta att det finns olika
personlighetstyper och att mdnniskor dr olika.”

En fjarde utmarkte sig fran de andra nar hen ansag det vara viktigt att ha forstaelse for sin personal
och det arbete de utfor:

“Det dr viktigt att ledaren har férstdelse for vad det innebdr att vara i den rollen som den som varje
dag skrapar ner skit och vet med sig att imorgon dr det likadant. Det dr en utmaning i sig i ett
arbetsliv att géra ett bra jobb varje dag och det ska man ha stor respekt fér ndr det gdller lantbruk for
det dr véldigt mycket sadana sysslor.”

Enligt respondenterna kravs det att verkligen vara i hetluften for att lara kdnna sig sjalv och hur en
medarbetare bor bemaotas beroende pa dess forutsattningar och beroende pa situation. Pa fragan
hur de har fatt sina kunskaper kom bland annat féljande svar:

“Mycket av kunskapen har kommit genom erfarenhet. Man lér sig sjélv efter hand, det dr
erfarenheten som dr vdldigt viktig.”

Alla respondenter var 6verens om att det utan tvekan var erfarenhet som var kallan till hur de har
fatt sina kunskaper:

” Man lér sig av erfarenhet!” ”Situation och dagsform avgér hur man hanterar situationerna och sént
dr svdrt att Idra sig — erfarenhet dr vdldigt viktig ddr. Det dr svdrt att veta hur man reagerar i vissa
situationer. Vissa saker Iéir man sig inte férens man har varit med om det.”

En av de intervjuade forklarade erfarenhet med andra ord:

“Personalen fostrade mig.”

En av respondenterna tydliggjorde hur tidigare arbetsplatser hade paverkat hens syn pa ledarskap
och hur hen ville driva sitt eget foretag:

“Dels har man varit pa olika arbetsplatser bade i Sverige och utomlands och jobbat sjélv och sett vad
arbetsledare har gjort bra och mindre bra, dels har man sett hur pappa har jobbat med sin personal.
Sen har man en tanke om hur man vill géra.”

Det ar tydligt att erfarenheter har varit avgorande for hur kunskapen har befasts hos
respondenterna. Erfarenhet som inte ar mojlig att fa pa en kurs utan den behover praktiseras for att
kunna appliceras och diarmed beféastas. Det sista citatet ar mycket talande for alla intervjuade, genom
interaktionen med de anstallda formas ledaren som person och blir ddrmed tvungen att utveckla sina
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kompetenser for att méta utmaningarna som finns i arbetsgruppen. Det géller att vara formbar som
ledare, lyhord for vad gruppen vill och behoéver fér att uppna malen och fa en personal som trivs.

Varderingar

Over lag svarade de flesta respondenter att jamlikhet och allas lika varde var en viktig virdering i
deras ledarskap, samt respekt fér varandras olikheter. Det var mycket mjuka varden som lyftes som
varderingar:

“Jamlik arbetsplats, hdr tilldts ingen kénsdiskriminering eller att man beter sig illa mot varandra.”

En respondent med arbetskraft med olika etnisk bakgrund hade en annan synvinkel:

“Tolererar ingen rasism.”

En av de intervjuade lyfte lite hardare varden. Denna person fokuserade inte bara pa relationer och
personal. | stallet var det for respondenten dven viktigt att det var ordning och reda pa arbetsplatsen
sa att arbetet kunde utféras med hog kvalitet:

“Ambition, férstdelse hur andra upplever saker och ting, ansvar, noggrannhet.”

For vissa var varderingar kring hog arbetsmoral och att produktionen fortsatt holl hég kvalité det
viktigaste medan det for andra var viktigare att personalen skulle trivas och utvecklas.
Nedan redovisas ett svar som hade bade relation och produktion i fokus.

“Acceptera var och ens egenskaper och kapacitet — det gér ocksa att man kan anvédnda personalen pd
bdsta sdtt.”

En annan var noga med att |lata medarbetarna vara delaktiga och kreativa. Hen ansag det berikande
att fa personalens input och tankar i olika beslut i foretaget.

7.5

“Far aldrig nagonsin séiga “sa hdr har vi alltid gjort hér”, da dédar man all form av initiativf6rmaga
som finns.”

En lyfte djuromsorgen som sin viktigaste vardering:
"Djuromsorgen ar a och o, att vi har en god och sund djuromsorg.”

Véarderingarna var valdigt varierade men genomgaende for alla intervjuade var vikten av att ta
hansyn till allas lika varde.
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Fardigheter

Pa fragan gallande vilka fardigheter som har varit viktiga i rollen som ledare var svaren relativt
spridda men over lag aterkom manniskokdannedom, lyhérdhet och kommunikation. Vikten av att
kommunicera var ofta aterkommande i intervjuerna men extra viktigt blev det fér de ledare som
hade utlandsk arbetskraft. Respondenten menade pa att det kravs bade vilja att kommunicera med
sin personal och ett visst matt av kreativitet for att |6sa spraksvarigheterna och gora sig forstadd. Att
kunna planera, organisera, vara noggrann och kunna ta ansvar var andra fardigheter som belystes
som viktiga. Kunna ge och ta emot feedback var dven det viktiga fardigheter for att vara en bra
ledare. Genom att ge och ta emot feedback menade respondenten att ledarskapet kunde utvecklas.
Och genom att ge feedback kunde dven medarbetarna utvecklas. Feedback blir saledes ett satt att
utveckla hela foretaget till det battre. For vissa kom sig ledarrollen inte naturligt, det har kravts
uppoffringar och hart slit for att vinna respekt och fa en fungerande arbetsmiljo. Vissa egenskaper
fods man med eller utvecklar tidigt i livet och det blir ddrmed en stor del av individens personlighet,
fardigheter kan man daremot lara sig genom traning (Jacobsen & Thorsvik, 2013). En av
respondenterna hade troligtvis svart att avgora vilka delar hen kunde paverka och utveckla och vilka
som var med medfédda:

“Jag tror det dr lite hur man édr som person, vissa saker kan man inte riktigt ldra sig, man bara dr
sddan.”

En annan hade uppfattat att ledarskap gar att lara sig med ratt forutsattningar:

“Vissa har mer fallenhet for det dn andra, det dr ingen tvekan. Men det hindrar inte andra utan
fallenhet, det dr bara att vissa far tréina mer, om de vill.”

Erfarenhet att leda en grupp, att lara sig konflikthantering och att lara sig hantera olika svara
situationer lyftes som fardigheter som var svara att lara sig pa en kurs eller utbildning. Livet var enligt
en av deltagarna den viktigaste lararen till att utveckla sina egenskaper:

“Jag har fatt jobba hart med mina egenskaper, jag dr inte en naturlig ledare, jag dr inte auktoritér —
6dmijukhet dr nog en av de viktigast Idxorna i livet.”

Vissa ledare fokuserade pa fardigheter utifran att maximera produktionen medan andra fokuserade
pa fardigheter som gynnade dem i relationen till sin personal. Samtidigt som vissa belyste
svarigheten med att inte ha vissa fardigheter naturligt utan att det kravs personlig mognad och
erfarenhet for att utveckla vissa fardigheter. Pa fragan hur dessa fardigheter har uppstatt svarade
alla liknande men ett citat var extra talande:

“Learning by doing, det dr inte ndgonting man kan ldsa sig till, man Ildr sig ndr man umgds med sina
medarbetare varje dag.”
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Hallbarhet

Pa fragan hur foretaget jobbar for att hallbarhetsmalen var svaren varierande. Gallande den sociala
biten av hallbarhet lyftes framst vikten av att fa personalen att trivas. Miljomassigt handlade det
framst om att minska spill och varda djur och mark efter basta formaga. Gallande den ekonomiska
hallbarheten namnde manga att det géllde att vara effektiv.

Social hallbarhet

Kontinuitet ansags viktigt for hallbarheten i foretaget. Att fa personalen att stanna lange i foretaget
ger en kontinuitet och darmed ocksa en hallbarhet da det lattare gar att fa en stabil grund att bygga
foretaget pa. Att personalen stannar sa lange att vidareutbildning &r ett alternativ, t.ex.
seminutbildning. Att ledaren hela tiden bygger pa med ansvar, mer yrkesstolthet och mer kunskap.
Pa det viset vaxer de som manniskor och det paverkar hela foretaget i en positiv riktning:

“Det dr viktigt att personalen trivs for att vara socialt héllbar, och att de sdsongsanstdllda dr
dterkommande och att de fasta anstdllda blir kvar.”

Uppskattning var en annan viktig del i det sociala hallbarhetsarbetet, genom att visa uppskattning
och fa dem att trivas vill de anstallda gdrna komma med egna idéer for att forbattra produktionen
ytterligare. Respondenten menade att om en medarbetares idéer testas kommer de gora sitt yttersta
for att det ska bli lyckat, antagligen kommer de ge dnnu mer dn om idén kom fran nadgon annan.
Andra ansag att den sociala hallbarheten endast ar ett medel fér att skapa den ekonomiska
hallbarheten. Genom att fa personal som stannar lange, som kan arbetsuppgifterna utan och innan,
spar féretaget pengar som annars hade gatt at till nyanstallningar och utbildning:

”Om inte personalen trivs sG kommer man inte framdt i produktionen. Det dr a och o att personalen
ska tycka det dr kul och vilja jobba hér.”

Personalvard tog stor tid av samtliga intervjuer da respondenterna tyckte det var sjalvklart att visa
medarbetarna uppskattning. En av deltagarna skildrade det pa féljande satt:

“Ndr vi avvdnjer en viss méngd sG bjuder vi pd lunch. Det dr jdttebillig personalvdrd. De
hundralapparna som gér i viig pd sGdant fér man igen vdldigt snabbt. Aven ndr det gér déligt och det
inte dr deras fel, da dker vi och tréstdter.”

Det var endast en respondent som ndmnde omgivningens uppfattning som en del av den sociala
hallbarheten. Detta som ett led till att na ekonomisk hallbarhet.

”0Om jag misskéter mig sa att grannarna inte vill sdlja mark till mig sG kommer jag sitta torsk.
Samtidigt som jag inte far férst6ra odlingsjorden sa att den i sin tur inte ger hdllbarhet. ”
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Miljomassig hallbarhet

Ett av de intervjuade féretagen gar en hallbarhetsutbildning dar dven de anstallda utbildas. Pa det
viset far de medarbetarna insatta i hur foretaget kan jobba med miljomassig hallbarhet. Att inte slosa
var nagot som lyftes som viktigt i det dagliga arbetet. Dels da det inte &r forsvarbart ekonomiskt att
kopa nya arbetsbyxor sa fort det kommer en ny byxmodell, dels fér att spara pa naturens resurser. En
annan respondent hade stallt om till att plasta in rundbalar i langa korvar i stallet for styck inplastning
och ddrmed halvera plastférbrukningen. Aven detta ar badde miljéméssigt och ekonomiskt hallbart.
Svarigheten med att vara miljomassigt hallbar forklarar en deltagare som att den merkostnad som
byte till fossilfria drivmedel medfér ar oattraktiv, vilket gor att byte fran diesel till HVO inte ar
|6Gnsam.

Intervjuerna gav manga tankar om hur féretagen kunde paverka produktionen till att minska
miljopaverkan:

“Vi ska féda upp fina grisar och ett bra livsmedel utan att ha en alltfér stor miljépdverkan. Vi ska inte
slésa for mycket, sldnger inte i onédan. Arbetet flyter pa bdttre ndr medarbetarna har varit dér lénge,
det blir inte mycket spill, varken tid eller arbete. Och att djuren hdller lingre.”

Djurvalfard och djurskétsel lyftes som viktiga aspekter for en miljomassig hallbarhet:

“Vi gér allt for att djuren ska hdlla sig friska, fér dé minskar antibiotikaanvidndningen. Vi dr noga med
att titta pa varje djur varje dag for att upptdcka sjukdomar i tid.”

En forklarade hur en atgard var mer ekonomisk att bygga med an utan samtidigt som den var
miljomassigt hallbar:

“Vi har dtervinningsvérme i utgédslingen — det dr sGdant som édr mer ekonomiskt att bygga med én
att bygga utan.”

Ekonomisk hallbarhet

En respondent stack ut fran dvriga nar det géller sattet att se pa hallbarhet. Hen menade att det
endast finns en hallbarhet som géller for ett foretag. Alla féretag ar till for att ga med vinst vilket
innebar att foretagets enda malbild ar att tjdna sa mycket pengar som mojligt. For att fa hallbarhet i
ett foretag géller det att tjdna sa mycket pengar som mojligt, allt annat ar medel for att tjana pengar.
Det ar bara den som har pengar pa kontot eller i tillgdngar som har hallbarhet 6ver tid, allt annat
syftar till att ge pengar pa kontot:

“Bdde den sociala och miljémdssiga hdllbarheten syftar bara till att ge ekonomisk hdllbarhet sG det dr
ett 6verordnat mal.”

En annan deltagare forklarade vikten av langsiktiga investeringar pa féljande satt:

“Ndr vi bygger ett nytt stall da sndlar vi inte med isolering i véiggar och tak. Utan vi bygger med rejdlt
med isolering for att fa ett bra vérde sa att vi kan ha ett gott klimat i stallet och ventilera hdrt utan
att stallet kyls ner fér mycket. Stallet ska vara i ett sddant skicka och i en sddan standard sa att vi har
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mycket att slita pGd mdnga dr och dd fungerar det bra produktionsmdssigt och resultatmdssigt
samtidigt som stallskétarna trivs.”

Genom att jobba langsiktigt pa detta vis behover foretagaren varken kompromissa med social,
miljomassig eller ekonomisk hallbarhet.

En annan deltagare beskrev ekonomisk hallbarhet med féljande ord:
“En envishet och hitta I6sningar dr viktigt fér att bli effektivare och dédrmed ge ett bra resultat. Vi

pratar vildigt mycket med de anstdllda om hur vi kan effektivisera och minska pa spill och svinn i
produktionen, bdde vad gdller ekonomiskt och miljémdssigt.”

Effektivitet var daremot nagot som de flesta respondenter lyfte som viktigt i arbetet mot ekonomisk

hallbarhet. Att hitta [6sningar for att bli effektivare och darmed na ett battre resultat. For att bli
effektivare kravs att féretaget ar 6ppet for forandringar och ar innovativa.

Lag personalomsattning var ocksa ett satt att na ekonomisk hallbarhet, respondenterna beskrev hur
det slésades mer nar arbetsstyrkan ar ovan arbetsuppgifterna, men med en inarbetad personalstyrka

minskade sloserierna betydligt vilket ledde till battre ekonomi:

“Effektivisera arbetet, ta bort enkla arbeten som inte ger ndgot mervdrde. T.ex. skrapa skit fér hand

tillfor inget mervdrde.”

En sag kopplingen i social och ekonomisk hallbarhet och forklarade det pa féljande vis:

“Ekonomisk hdllbarhet hinger ihop med social — har jag personal som inte tycker det dr kul att
komma hit och inte gér sitt bdsta sa blir det slarvat och da blir det inte bra.”

En annan sag djurens och produktionens del som viktig:

“Det hinger ihop med hur djuren mdr, mdr dem bra sé producerar dem bra och da tjénar vi mer
pengar. Mdr djuren bra sa behéver vi inte képa in lika mycket mediciner och da sparar vi pengar pd
det.”

En respondent beradttade hur markskoétseln var viktig for att markens ska kunna fortsatta ge en hog
avkastning och darmed en stor skord:

“Vi jobbar med att fG en ékad skérd, det i sig ér hallbart.”
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Diskussion

Liknande studier som denna har gjorts pa studenter som laser pa lantbrukshogskolan pa lowa
University dar studenterna svarat pa en enkat géllande vilka erfarenheter de har fran ledarskap
utanfor laroplanen (Foreman & Retallick, 2012). Forskarna erfor att engagemang i olika
idrottsklubbar paverkade ledarskapsutvecklingen eftersom de fran klubbarna fick erfarenhet av att
vara ledare for andra ungdomar. Tiden som studenterna engagerade sig i idrottsklubbarna pa fritiden
ansags ha betydelse pa hur val de utvecklade ledarskapet. Ett tecken pa att 6vning ger fardighet
(Stech, 2008). En annan studie syftade till att kartlagga hur den personliga resan och personliga
erfarenheter har paverkat individens ledarroll. Studien riktade sig till sex kvinnliga ledare inom
lantbrukssektorn i USA (Kleihauer, Stephens, Hart & Stripling, 2013). Har fann forskarna att kvinnorna
kunde bli duktiga ledare oavsett vilken utbildning de hade. Erfarenheterna och livets harda skola
hade haft en storre inverkan pa ledarrollen an vad den formella utbildningen hade.

Likt Rowe & Guerrero (2018) som ser ledarskap som en process ansag respondenterna att de
formades av sina medarbetare. Utefter vad medarbetarna behévde, beroende pa kunskapsniva inom
amnet, erfarenhet och bransch behévdes olika satt att leda. Respondenterna menade att en viss
formbarhet ar avgorande for att bli framgangsrik som ledare in en grupp. Att kunna ldsa av
personerna och stamningen i gruppen for att avgora vad for approach som ar lamplig. Flera av
respondenterna betonade dven att ledarskapet behdvde anpassas utefter vad situationen kravde.
Nar ledarskapet ses som en process blir det samtidigt mojligt for varje person att lara sig ledarskapets
konst. Respondenterna namner likt Stech (2008) hur teorin har varit en viktig del att ha med sigin i
ledarskapsrollen. Dock tyckte samtliga respondenter att det ar i vardagen, i samspelet med
personalen, som ledarskapsfardigheterna befasts och utvecklas. Sjalvinsikt och ens egna paverkan pa
medarbetare lars ut pa arbetsplatsen, genom erfarenhet och misslyckanden. Genom att prova,
misslyckas och prova igen. En annan viktig del att ta med sig in i ledarskapsrollen som manga
respondenter nimnde var 6dmjukhet. Aven det en svar egenskap att lra sig pa en kurs (Stech,
2008).

Utbildning

Samtliga respondenter belyste vikten av att bara med sig teori om bland annat konflikthantering och
personlighetstyper in i ledarskapsrollen. Vikten av att ha en bas att bygga sitt ledarskap pa. Manga
namnde hur nyttigt det hade varit for dem att géra personlighetstester for att fa 6kad forstaelse for
personalen. Detta gar hand i hand med Stech (2008) som forklarar att det bade behdvs teori och
praktik for att utveckla en god ledarroll. Genom att utsattas for provningar och olika svara situationer
vaxer ett ledarskap fram som inte kan uppsta i ett klassrum. Empati och férmagan att méta
manniskor kan endast fas genom praktisk erfarenhet. Stech (2008) férklarar hur det kravs en
sjalvinsikt for att utvecklas som ledare vilket manga av de intervjuade belyste. De intervjuade
menade att det krdvs en form av personlig mognad for att bli en bra ledare. Ga pa nagra nitar for att
sedan lara sig av det och agera annorlunda nasta gang i en liknande situation.
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Kunskap

Den viktigaste kunskap respondenterna betonade i deras ledarskapsroll var kunskapen om att
manniskor och manniskors férutsattningar ar olika, samt kunskap om sina egna styrkor och
svagheter, vilket ger god manniskokdannedom och sjalvinsikt (Stech, 2008). Kunskap om personers
olika forutsattningar blir extra viktig nar ledaren syftar till att verksamheten ska vara socialt hallbar.
Genom att vara man om de anstallda och méta dem pa individniva skapas tillfredstéllelse hos
personalen vilket gor att de sjukskrivningar kan minska samtidigt som det dven kan paverka att de
anstallda stannar kvar i foretaget en langre tid (Dellve & Eriksson, 2016). Kunskap om hur mitt
agerande paverkar andra samt kunskap i hur féretaget arbetar mot en hallbar arbetsmiljo var nagot
som samtliga respondenter betonade som viktiga kunskaper (Dellve & Eriksson, 2016). Alla var mana
om sina anstéallda och att de skulle trivas. Lantbruksbranschen har hamnat i ett lage dar en hog
personalomséattning ar vanligt och darmed blir féretagsledare extra mana om att behalla sina
anstallda sa lange det bara gar. Genom att foretagsledarna bemoter personalen pa individniva okar
trivseln och chansen att foretaget far behalla duktig personal blir storre (Térnquist & Hakelius, 2006).

Varderingar

Varderingarna hos de intervjuade varierade men handlade framst om mjuka varden. Genom att
respektera allas lika varde skapas en trivsam arbetsmiljé dar personalen far mojlighet att véxa och
utvecklas vilket dven det leder till social hallbarhet (Dellve & Eriksson, 2016). En orsak till att individer
har olika varderingar kan vara det att vi fods med vissa grundldaggande varderingar, samtidigt som
varderingarna dndras av saker som vi utsatts for i vara liv. Genom uppfostran och erfarenheter har vi
byggt upp vara varderingar vilket skulle kunna vara forklaringen till att deltagarna i studien hade olika
saker som de ansag var viktiga varderingar i sitt ledarskap (Values Academy, u.d). Exempelvis
respondenten som hade erfarit en ledare pa ett tidigare arbete som lurade nyanstéllda genom att
saga att de skulle kora traktor i annonsen men nar anstallningen val borjade handlade
arbetsuppgifterna snarare om djurskotsel. Denna respondent hade efter denna erfarenhet blivit noga
med att vara arlig mot sin personal. Tidigare erfarenheter hade format respondentens varderingar.

Samtliga respondenter jobbade utefter etik och moral samt ett socialt stod. Tva respondenter hade
installningen att “de gor sina arbetsuppgifter och fragar inte om varfér”. Respondenterna menade pa
att det inte var nagon idé att involvera personalen i det hallbara atgarder som vidtogs pa garden.
Dessa respondenter hade utlandsk arbetskraft och uppfattningen var att svarigheten att gora sig
forstadd paverkade beslutet att inte halla personalen delaktig i hallbarhetsarbetet. De andra
foretagen forsokte fa personalen delaktig i bade social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i det
vardagliga arbetet.

Nagra respondenter ndmnde att det var viktigt att varna om marken till ndsta generation och nagra
namnde att djurvalfarden var viktig samt belyste vikten av att inte slosa pa olika resurser. Men 6ver
lag namndes djurvalfarden och viarnandet om marken relativt lite i samtalet vilket skulle kunna tyda
pa att ledarna var sa fokuserade pa @mnet pa studien att alla svar harleddes till deras
ledarskapsfardighet (Patel & Davidson, 2019). Exempelvis fick varderingar kring den sociala
hallbarheten och mjuka varden stor plats medan djurvalfard och hur marken skots mindre
uppmarksamhet. Det kan dven tyda pa att djurvalfarden och att varna om marken ar en given plats i
lantbrukarnas vardag dels genom lagstiftning, vilket gor att de konstant arbetar utifran de aspekterna
och darmed knappt tanker pa det som en form av vardering (Lantmannen, 2019).
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Fardigheter

Manniskokdnnedom, lyhérdhet och kommunikation var nagra av nyckelorden jag fann fran de
intervjuades svar, men svaren var spridda och varierade stort beroende pa om respondenten
fokuserade pa produktion eller pa relation. En ledare bor genom sitt agerande framja en god relation
pa arbetsplatsen for att genom det astadkomma en trivsel i foretaget vilket gor att personalen
presterar den kvantitet och kvalitet som ar uppsatt som mal (Rowe & Guerrero, 2018; Dellve &
Eriksson, 2016). En del av de intervjuade hade denna uppfattning och hela intervjun genomsyrades
av personens relationer och hur hen jobbade med att forbattra eller utveckla dem. En skillnad
marktes i personer som sag sina medarbetare som jamlika medan det fanns andra som snarare sag
dem som ett verktyg for att na malen. Granberg (2016) beskriver hur ledare behéver se sina
medarbetare pa bada satt och genom att leda personalstyrkan med ett transformativt ledarskap,
autentiskt, situations anpassat eller relationsinriktat ledarskap beroende pa medarbetare och
situation skapas en motivation och vilja fran medarbetarna att félja ledaren. Detta uppstar endast
om ledaren ar lyhord for vad gruppen behover. Att kora en och samma ledarskapsstil oavsett
situation eller medarbetare blir snart ogynnsamt och det kommer markas pa personalomsattningen.
Det géller att situationsanpassa ledarskapet beroende pa vad situationen kraver (Granberg, 2016).
Foljande fardigheter &r viktiga for framgang i ett hallbart arbete: konflikthantering, 6msint,
relationsbyggande, motiverande, anpassningsformaga, resurseffektiv med mera. Allt detta
genomsyrade mer eller mindre samtliga intervjuer vilket enligt Dellve & Eriksson (2016) kan tyda pa
att ett stort fokus ligger pa att fa personalen att fungera efter basta formaga.

Hallbarhet

Under intervjuernas gang har manga olika synsatt redovisats angaende vad hallbarhet ar och hur
foretaget jobbar med det. De flesta respondenter tyckte amnet var svart, mojliga orsaker till det
skulle kunna vara okunskap, samtidigt som det ar ett brett dmne som lamnar utrymme for egna
tolkningar (Svensson Smith, 2016). De flesta svar som gavs i intervjuerna var att varna om
personalen, minska pa spill och att forséka se 6ver arbetsrutinerna for att bli mer effektiva. Dock var
det en respondent som utmarkte sig i svaret ifran de andra intervjuade. Lantbrukaren forklarade hur
hen sag pa att alla insatser och arbetsuppgifter som gors i ett féretag ar till for att na ekonomisk
hallbarhet. Social och miljémassig hallbarhet &ar bara en vag till att na ekonomisk hallbarhet. Genom
att vdrna om miljon och varda marken pa basta satt 6kar skorden vilket skapar mer pengar pa kontot.
Och genom att skota personalen pa ett sadant satt att de trivs genom mer ansvar och utveckling
slipper foretagaren en hég personalomsattning som kostar pengar och tar mycket tid och energi.
Samtidigt lyftes vikten av att halla en god relation med grannar for att pa sa satt 6ka mojligheten att
fa kopa ytterligare mark i omradet nar tillfille ges. Aven detta dr ett medel for att nd ekonomisk
hallbarhet enligt respondenten. Alla foretag ar till for att ga med vinst, vilket gér hens tes dnnu
tydligare, eftersom lantbrukare som bransch lever pa hallbarhet blir det uppenbart att social och
miljomassig hallbarhet syftar till att ge mer pengar pa kontot och ddrmed en ekonomisk hallbarhet.
Ovriga deltagare pratade mest om social hallbarhet och ndmnde d& hur motivation och trivsel &r a
och o, motivera genom ansvar, delaktighet samt 6kat inflytande och 6ka trivseln genom att visa
uppskattning. Pa det viset kan social hallbarhet uppnas (Dellve & Eriksson). Det ekonomiska
perspektivet ar utan tvekan det mest styrande i samtliga respondenters foretag. Inte speciellt
forvanande da lantbruksbranschen ar en tuff bransch som hotas av manga substitut som drar ner
priserna (Porter, 2012) vilket gor det svart med I6nsamheten. Dock var manga deltagare tydliga med
att de for den sakens skull inte &r dumsnala. De forklarade hur det kan straffa sig i langden att dra in
pa nagonting for att forséka hushalla med de ekonomiska resurserna. Ibland var det mer Idnsamt att
lagga extra tid och pengar pa personal for att visa sin uppskattning, eller for att skicka dem pa

31



vidareutbildning och ddrmed 6ka motivationen och engagemanget i foretaget. Sddana insatser ar
svara att mata i pengar men ger en kontinuitet och hallbarhet i foretaget.

Over lag hade de flesta respondenter lart sig konflikthantering, vara motiverande, relationsbyggande,
anpassningsbar, resurseffektiv, innovativ, 6ppensinnad, rattvis behandling samt vara ett stod till sina
anstéallda (Dellve & Eriksson, 2016; Redekop, 2010; Rieckmann, 2012; Visser & Courtice, 2011).
Svaren var spridda néar det gallde vilka kanaler de anvande for att ta till sig ny kunskap gélande
hallbarhetsarbete, bade tidningar, hemsidor och poddar anvandes flitigt som kalla till kunskap.

Metoddiskussion

Den begransade tiden som har statt till forfogande har varit att betrakta som en svaghet. Vid
ytterligare tid till forfogande hade fler lantbrukare kunnat medverka och diarmed gett mojlighet att
undersoka hur ledarskapet skiljer sig beroende pa om féretaget endast har en eller tva anstallda.
Svagheten med en kvalitativ studie ar att den stéller stor vikt vid intervjuarens férmaga att tolka vad
som sdgs i intervjun. Det ar darfor av yttersta vikt att jag vid varje telefonintervju har varit en duktig
lyssnare och stéllt foljdfragor for att inte missa vasentliga detaljer. Styrkan har varit att lantbrukare
fran manga olika regioner har medverkat, med manga olika produktionsinriktningar samt bade
kvinnliga och manliga deltagare. En annan styrka har varit att jag som intervjuare inte har varit
bekant med nagon av deltagarna vilket annars hade kunnat paverka bade mitt satt att stalla fragorna
och respondentens séatt att svara pa fragorna (Patel & Davidson, 2019).

En annan brist har varit att studien syftar till att forsta abstrakta fenomen dar en del av studiens
svaghet ligger i att det kravs en begreppsforklaring av hur denna studie definierar kunskap,
fardigheter och varderingar. Detta innebar att jag har valt en sorts definition som stammer 6verens
med vad jag kdnner till sedan tidigare. Detta innebar att mina tidigare erfarenheter och varderingar
satter sin pragel pa studien. Hade jag valt att definiera dessa @mnen pa annat satt utifran annan
litteratur hade resultatet kunnat bli annorlunda (Patel & Davidson, 2019).

Forslag till fortsatt forskning

Vidare forskning inom hur ledarskapet skiljer sig pa sma respektive stora féretag hade varit intressant
gillande aspekten att lantbruksproducenterna blir farre och fiarre men storre och stérre. Ar det ett
tecken pa att foretag som vaxer har varit duktiga pa ledarskapet for att kunnat utvecklat
produktionen och behalla medarbetare eller har det bara varit en slump? Har de sma lantbrukarna
med endast ett fatal anstéllda varit mindre framgangsrika i sitt ledarskap och darfér tappat personal
och produktion och lagger till slut ner? Detta ar viktiga fragor for att forsta hur och vad som paverkar
ett framgangsrikt lantbruksféretag samtidigt som ett gott ledarskap kommer behévas for att mota
framtidens utmaningar gallande hallbar utveckling (Visser & Courtice, 2011; Redekop, 2010).

Pa fragan angaende vart de finner kunskap om hallbarhet var svaren spridda, bade fran
lantbrukstidningar, olika hemsidor samt poddar. Endast ett av foretagen fick kunskap genom att ga
en hallbarhetsutbildning. Ett intressant amne for fortsatt forskning hade darfér kunnat vara hur
lantbrukarna far sin kunskap inom hallbarhetsfragorna for att kunna maota hallbarhetsmalen.
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Slutsats

Studiens syfte har varit att underséka hur individer med ledande positioner inom lantbruket har fatt
sina ledarskapsformagor, samt fa en uppfattning om vad de lart sig. Detta for att ge ytterligare
kunskap om vilka lardomar som ar viktiga att ta med sig in i en ledande befattning inom lantbruket.
Detta stdlldes sedan mot vad litteraturen sdger angaende hur ledarskap lars ut. Metoden som
anvandes var en kvalitativ undersékningsmetod som bestod av semistrukturerade intervjuer. Tack
vare respondenternas medverkan och delgivning av sina synséatt pa ledarskap har studiens syfte
uppnatts.

Slutsatsen som kan dras av denna studie ar att ledarskapet i lantbruket till storsta del lars ut genom
tidigare erfarenhet, personlig mognad och framfér allt “learning by doing”. Konflikthantering,
manniskokdannedom och sjalvinsikt ar svara bitar att lara sig pa en formell utbildning utan det gors
enklast ute i arbetslivet. En utbildning ar dock att féredra for att fa teoridelen som bas, vilket gor
ledarskapet lattare att sedan applicera i arbetsgruppen (Stech, 2008). Den kunskap lantbrukarna fatt
fran formella utbildningar har varit en bas for individens fortsatta ledarskapsutveckling. Kunskaper
som utvecklats fran formella utbildningar har varit kunskaper inom bland annat olika
personlighetstyper, ge feedback, samtal och gruppdynamik. Finkdnsligheten och spetskompetensen
att leda en grupp har daremot uppstatt utifran traning i vardagen samt uppkommit fran personlig
mognad. For att driva en grupp mot gemensamma mal kravs bade kunskap inom gruppdynamik och
kommunikation, men for att fa medarbetare motiverade krdvs 6dmjukhet, finkanslighet och
individanpassning. For att leda medarbetare mot ett hallbart arbetssatt kravs allt av det foregadende
vilket ledarna i studien hade med sig i sin ledarroll. Viktigt kan dock vara att prata om hallbarhet med
nyanstallda sa att de fort kommer in i den sjdlvklarhet som karen har levt med i flera ar nu
(Lantmannen, 2019). Ledaren lar sig personlighetstyper och konflikthantering men inte hur foretaget
bast kan arbeta med hallbarhetsbitarna. Detta skulle eventuellt kunna forebyggas genom att
undervisa lantbrukarna genom formella utbildningar som lyfter amnena ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet dar konkreta tips ges pa hur ledaren kan jobba utifran detta med personalen
(Ramboll, u.a.). Med en 6kad kunskap inom hallbarhetsarbete kan lantbruket klara framtidens
hallbarhetskrav samtidigt som de ar en attraktiv arbetsgivare inom de gréna naringarna.
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Bilagor

Bilaga 1

Hej.

Jag heter Amanda Lindberg och studerar tredje och sista aret pa lantmastarprogrammet. Jag &r nu
mitt uppe i mitt examensarbete dar jag ska undersdka hur ledare inom lantbruket har fatt sina
ledarskapsfardigheter. Darfor soker jag nu kandidater som har minst tre anstéallda inom
mjolkproduktion, grisproduktion, ndtkdttsproduktion, dggproduktion, lammproduktion samt
spannmalsproduktion.

Det gar till sa att ni kommer fa ett slags frageformular utskickat i god tid innan sa att ni har fatt
majlighet att ldsa igenom fragorna i lugn och ro. Sedan bokar vi en telefonintervju dar vi utifran
fragorna for ett samtal sa att jag far en bra och réattvis bild 6ver hur ni har férvarvat er
ledarskapsformaga.

Jag ar medveten om att det kommer att ske mitt i varbruket och jag ar darfor noggrann med att vara
sa effektiv som maijligt under intervjun for att spara er tid.

Om detta later intressant sa hoppas jag att vi hors for vidare information.
Ni nar mig pa amlg0002 @stud.slu.se

Med vanlig halsning/ Amanda Lindberg
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Bilaga 2
Intervjuguide

Har du nagon utbildning inom ledarskap? Vilken/Vilka?

Vilka kunskaper har varit viktiga for dig i din ledarroll?
Vilka fardigheter har varit viktiga for dig i din ledarroll?
Vilka varderingar har varit viktiga for dig i din ledarroll?

Hur har du fatt de kunskaperna som varit viktig i din roll som ledare?
Hur har du fatt de fardigheter som du anser varit viktiga i din roll som ledare?
Hur har du fatt de varderingar som du anser varit viktiga i din roll som ledare?

Underhaller och utvecklar du ditt ledarskap? | sa fall hur?

Vad handlar hallbarhet om enligt dig?

Jobbar foretaget med hallbar utveckling? | sa fall hur?

Jobbar du som ledare med hallbart ledarskap? | sa fall hur?

Hur lar du dig det du behéver kunna for att arbeta med hallbarhet i ditt ledarskap?

Vilken kunskap, vilka fardigheter och vilka varderingar anser du vara viktiga for att leda féretaget mot

social/miljomassig/ekonomisk hallbarhet?
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