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Sammanfattning

Antalet mjolkforetagare har under ménga decennier minskat i Sverige.
Foretagen har blivit farre men med ett storre besattningsgenomsnitt. I takt med att
mjolkproduktionen  varit med om en  snabb  teknikutveckling,
storleksrationaliseringen och intrddet i EU har lagkraven blivit allt mer
centraliserade. Férska studier visar att lagkraven pa foretag med djurproduktion har
okat med 120% mellan 1996 och 2016 och inte mindre dn 450 nya regler for foretag
med notkreatur.

Torkéret 2018 kan till viss del ses som startskottet for Oppnandet av dialogen
kring psykisk ohilsa i lantbrukssektorn. Aven om det finns manga faktorerna som
paverkar hur yrkesverksamma lantbrukare mar har vi i denna studie valt att
undersoka forhdllandet mellan regelverk och psykosocial arbetsmiljo. Tidigare
undersdkningar har visat att den 6kande méngden regleringar och kontroller medfor
ett stresspaslag for djurproducenter.

Studien som redovisas i detta arbete handlar om regelverkets paverkan pa den
psykosociala arbetsmiljon och huruvida den psykosociala arbetsmiljon paverkar
hur man ser pd utvecklingen av sitt foretag. Studien utfors med hjélp av kvalitativa
intervjuer men tar avstamp 1 en litteraturstudie som beskriver det svenska
mjolkforetagare idag har att forhélla sig till avseende regler och regelverk samt en
bakgrund for den utvecklingen som skett de senaste 20 aren.

De elva foretag som medverkar i studien har alla en beséttning pa 6ver 100 kor
och en storre investering har gjorts 1 foretaget de senaste tio &ren. Foretagen ar
geografiskt utspridda over flera lan. Manga respondenter stiller sig positiva till
regelverket d&ven om majoriteten ser anledning att problematisera hur regler
tillampas, mingden regler och vem som bér ansvar for konsekvenserna. Av studien
framkommer ocksa att samtliga av respondenter ndgon gang ként stress 1 varierande
omfattning vid hantering av regler eller under en kontroll.

Sammanfattningsvis dr de fOretag som anser att regelverket péverkar
framtidsplanerna en minoritet. Manga ser regelverket som nagot man méste forhélla
sig till och de som kénner sig begriansade visar sig i studien vara de foretag som har
en ensam individ i ledande position, vilket kan kopplas ihop med modellen om
kontroll, krav och stdd som presenteras i teoridelen. Flera respondenter lyfter vikten
av en gemensam malsittning for hela branschen dér bransch och myndigheter méste
jobba mer samlat. Det Onskvidrda samarbetet inom branschen ses ocksd som en
forutséttning for att minska stigmat kring psykisk ohélsa och skapa bredare nitverk
dér stod far en mer central och viktig roll.



Abstract

The number of dairy farmers in Sweden has been reduced during the last decades.
There are fewer companies, but the companies are bigger. A fast development in
technology forms the basis of the structural transformation. As the size
rationalization of the dairy sector progresses and Sweden enters the EU, the legal
requirements has become more and more centralized. Recent studies have shown
that the legal requirements for companies with animal production has increased by
120% between the years 1996 and 2016. No less than 450 new rules have been
implemented during the same time for companies with bovine.

The drought 2018 can partly be seen as an opening for the dialogue about mental
illness in the agriculture sector. Even though the factors that affect farmers’ well-
being can be both many and different, there is a reason to draw a parallel between
regulations and psychosocial work environment. Studies have shown that the
increasing number of regulations and controls entail increased stress for animal
farmers.

The study presented in this thesis covers how legal requirements effect the
psychosocial work environment and how the psychosocial work environment
effects the planning and development of companies. The study uses semi structured
qualitative interviews and a literature study that describes the regulations that
Swedish dairy farmers face today, as well as a background of the development over
the past 20 years. The eleven companies that took part in the study have herds
containing over 100 cows and a major investment has been done during the last
decade. The companies are spread out geographically in different counties. Most of
the respondents are positive towards the legal requirements even though a majority
takes issue with how regulations are applied, the number of regulations and who is
responsible for the consequences. The study also shows that all respondents on at
least one occasion have felt stress when handling rules or during a control.

In summary, companies that consider legal requirements to be an obstacle when
planning are a minority. Most of the respondents view regulations as something
they must relate to and among those respondents two felt limited by the regulations
and they were both alone in the leading position in the company. Several
respondents raise the importance of a common goal in the business where industry
and authorities must find a way to work together. Collaboration is seen as a
prerequisite to reduce the stigma around mental illness and create a broader network
where support has a more central and important role.



Forord

Idén till &mnet for examensarbetet grundar sig i forfattarnas egna reflektioner kring
mjolkforetagande och de fragor och funderingar som finns infor framtiden. Vi
hoppas att underlaget och resultatet som presenteras 1 studien kan skapa ringar pa
vattnet och forhoppningsvis lyfta ett &mne som ofta prioriteras 14gt i branschen
idag.

Lat oss hoppas att vi hidanefter vigar prata mer.
Rimforsa och Alnarp 27e maj 2021

Katarina Wolf
Sara Carlsson
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1. Bakgrund

Antalet mjdlkproducenter har under en lang tid minskat i Sverige. Ar 2015 var
antalet 4039 och bara 5 ar senare var den siffran nere pa 3025 (LRF, 2021).
Invégningen av mjolk har under samma period sjunkit fram tills 2021 da kurvan
pekar nagot uppat (Jordbruksverket, 2021). Vidare visar statistiken att antalet
mjolkkor per beséttning endast okar dér det finns mer @n 199 kor. I dessa stora
besittningar fanns det 2018, 99 000 av de 319 000 mjo6lkkor, och 60 % av alla kor
fanns pa girdar med 6ver 100 kor (Jordbruksverket, 2018).

Sveriges mjolkforetagare dr vildigt praglade pé globaliseringen inte minst efter
ingangen 1 EU 1995, da Sverige blev en del av deras jordbrukspolitik
(Regeringskansliet, 2014). I en férsk rapport visades det att antalet regler inom
jordbruket 6kade med 120 % mellan 1996 och 2016, dér ndtkreatur var det djurslag
som hade flest regeldndringar med 450 nya under dessa ar (Bergstrom Nilsson, et
al., 2020). Efter 2016 som rapporten strackte sig till, har situationen inom svenskt
lantbruk utvecklats ytterligare framfor allt ett allt mer omvixlande véder och
sommaren 2018 fick det svenska lantbruket stora, bdde kort och léngsiktiga
konsekvenser av den torka som drabbade landet. Forutom direkta effekter i form av
kostnader som uppgick till ndgonstans mellan 6 och 10 miljarder kronor, kunde
Jordbruksverket i en rapport pd uppdrag av regeringen identifiera att effekterna pa
sikt skulle innebdra sdmre lonsamhet samt reducerad bendgenhet for storre
investeringar hos drabbade lantbrukare (Jordbruksverket, 2019).

Forutom torkans utfall pad produktionsniva rapporterade LRF under 2018 om
lantbrukarnas befarat forsdmrade psykiska hélsa. Skordebortfall, vacklande
ekonomi och nddslakt pé grund av foderbrist listas av LRF:s omsorgsgrupp som
bidragande faktorer till lantbrukarnas férsimrade maende (Malmberg, 2018). Fran
vissa uttrycktes dessutom en oro dver att den psykiska ohélsan till och med kunde
komma att utvecklas till andra sjukdomar sdsom hjartinfarkt och stroke (Ekstromer,
2018)

2018 kan i mangt och mycket kategoriseras som ett extremt ar, men dven under ar
med mer stabila viderforhdllanden finns en méingd faktorer som kan komma att
paverka lantbrukarens vilmaende. Stressorer som krav pd hoga produktionsresultat,



vélfungerande ekonomi, ett utbrett ansvar for samhélle samt miljomedvetenhet har
identifierats som faktorer med pédverkan pd den psykosociala arbetsmiljon.
Samtidigt maste lantbrukaren forhélla sig till yttre omstindigheter som
véiderforhdllanden, skiftningar pa global och inhemsk marknad samt ett omfattande
regelverk som dndras med jimna mellanrum (Kolstrup, 2014).

Den psykosociala arbetsmiljon dar fOrvisso ett vitt begrepp som behandlar
forhallandet mellan den sociala arbetsmiljon och individen, déribland hur
meningsfullt vi uppfattar arbetet, hur stor mojlighet vi har att paverka arbetet,
personlig utveckling, kollegor mm (Arbetsgivarverket, u.d.). Dessa fragor dr
framfor allt relevanta sedan nya fOreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo fran arbetsmiljoverket borjade gélla 2016. Lantbrukarna &r fortfarande
en relativt dold grupp och det finns ett virde 1 att ta upp dessa fragor for att darifran
kunna ta ett avstamp mot branschens framtid. Den psykosociala arbetsmiljon
beskriver séklart inte en hel grupp och dr inte det enda som paverkar, men i detta
fall har det under en ldngre tid varit tabu och darfor viktigt att det blir en naturlig
del av arbetet sd att problemen lyfts fram, for att kunna forbattras.

Vidare har undersokningar visat att den 6kade méngd regleringar och kontroller
som berdr lantbruket medfor storre stresspdslag hos de yrkesverksamma
(Bergstrom Nilsson, et al., 2020). De som var bundna till flest regleringar var de
inom animalieproduktionen och i synnerhet de med notkreatur med hela 450 nya
regler under den undersokta 20 drs perioden. Nér faktorerna laggs ihop tillsammans
med statistik som visar en kontinuerlig minskning av antalet mjolkforetagare (LRF,
2021) och en 6kad oro for konkurrenskraften hos den svenska mjolken, finns goda
beldgg for att undersoka om den psykosociala arbetsmiljon och dess
paverkansfaktorer kan vara en bidragande orsak till den nedatgdende utvecklingen.
Med den nedatpekande kurvan i bakhuvudet &r det dven intressant att titta ndrmre
pa hur enskilda foretagare ser pd framtiden och mojligheterna att fortsétta bedriva
mjolkproduktion.

1.1. Mal

Malet med studien &r att genom kvalitativa intervjuer fi en storre inblick 1 den
psykosociala arbetsmiljon hos mjolkforetagaren. Vi vill ocksé se hur olika faktorer
paverkar den enskilde foretagarens framtidsutsikter.
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1.2. Syfte

Syftet med denna studie &dr att undersdka mjolkforetagarens psykosociala miljo,
samt vilka interna och externa faktorer kring den psykosociala arbetsmiljon som
paverkar mjolkforetagarens benédgenhet att fortsatt bedriva och utveckla
verksamheten. Studien ska vidare berora regelverket kring djurhéllning och skapa
forstaelse for hur det pdverkar mjolkforetagaren och den psykosociala arbetsmiljon.

1.3. Fragestallning

o Pa vilket sétt har regelverket kring bedrivandet av mj6lkproduktion en
paverkan pé den psykosociala arbetsmiljon?

e Hur paverkar den psykosociala arbetsmiljon mjolkforetagares vilja att
fortsitta driva och utveckla verksamheten?

1.4. Avgransning

Studien har avgrénsats till att beréra mjolkforetag med 100 mjolkkor och uppat i
produktion da det gér i linje med Jordbruksverkets avgrinsning i forande av
statistik. I avgriansningen inkluderas de tva grupper (100-199 samt 200 -) som
enligt Jordbruksverket benimns som storre foretag (Jordbruksverket, 2020).
Utvecklingen pekar pa en relativt snabb minskning av mindre foretag och en 6kning
av de storre, dér anstdllda ofta dr med 1 bilden. Avgransningens storlek dessutom
forfattarna sjdlva har som referens. Det stills hogre krav pa nyinvestering och
regelbordan véxer. En annan avgriansning innebér att foretagen ska ha investerat
under det senaste decenniet med ett syfte att vidareutveckla foretaget. Det kan
exempelvis réra sig om nybyggnation, forvirv av ny girdsfastighet eller nytt/nya
arrendeavtal. Dessa avgransningar gors for att ldttare hitta samband och rikta in sig
pa en grupp men dven for att mer specificera en grupp som ir framétstrdvande och
som 1 nértid har investerat for framtiden vilket indikerar pé att de &r bendgna att
stanna kvar i ndringen. Detta for att vi komma sd nira som mgjligt en
framtidsspaning och detta &r den grupp som anses bést limpade for denna typ av
fragor.
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2. Litteraturstudie

2.1. Psykosocial arbetsmiljo

Psykosocial arbetsmiljo ér ett brett begrepp som innefattar allt ifran trivsel med
kollegor, hur givande arbetet och arbetsuppgifterna upplevs hos en individ till
mdjligheterna att paverka sin arbetssituation och sin egen personliga utveckling.
Enkelt forklarat kan den psykosociala arbetsmiljon definieras som relationen
mellan individen och den sociala arbetsmiljon och inbegriper alla faktorer som
berdr den psykiska hilsan pé arbetsplatsen (Arbetsgivarverket, U. A).

1990 kom forskarna Karasek och Thorell fram till en modell dér de forklarade stress
efter en krav- kontroll- och stddmodell som beskriver sambandet mellan de yttre
kraven kopplat med den kontroll som upplevs och det stod som ges (Prevent, 2020).
Krav forklaras som deadlines och produktivitetskrav och mater helt enkelt om
kraven pé arbetet upplevs som hoga eller laga och syftar péd de olika psykologiska
kraven. Kontroll handlar om det handlingsutrymme som upplevs och menas med
den kompetens som finns och hur stor mojlighet att fatta beslut. Stress som &r
arbetsrelaterad menas med att arbetskraven dr hogre dn individen kan hantera,
kontrollera och klara av, vilket definieras som en konflikt och bidrar till en kidnsla
av stress (Kolstrup, 2014).

Stress och kontroll hinger ndra samman eftersom kénslan av bristande kontroll
okar stressen. Socialt stod dr den sista faktorn och personer som har ett vil
fungerande socialt stod fran ex. chefer och arbetskamrater har utvecklat farre
stressymptom dn andra. Modellen visar helt enkelt att stresstaligheten 6kar med bra
stdd och kontroll samtidigt som troskeln for stress blir mycket ldgre vid bristande
kontroll och uteblivet stod fran kollegor eller chefer (Prevent, 2020).

Psykosocial arbetsmiljo dr ett hogst relevant &mne att ta upp inom lantbrukarkaren
och 1 synnerhet mjolkforetagare. Undersokningar har visat att mjolk- och
ndtkottsproducenter vérderar sin psykosociala arbetsmiljo och hélsa sémre som en
effekt av hogre arbetskrav och mer negativ paverkan mellan arbetsliv och privatliv.
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Detta innebér det att arbetet tar tid frdn det privata som kan gora det svért att fa
relationer och det sociala livet att fungera (Lunner Kolstrup & Lundqvist, 2013).

2.2. Mjolkforetagaren

I slutet av 70-talet fanns det 46 000 mjolkforetag i Sverige. Varje decennium
halveras antalet mjolkgardar (Karlsson, 2020) och ar 2020 hade vi cirka 3000
foretag som bedrev mjolkproduktion i Sverige (Jordbruksverket, 2020). De olika
faktorer som orsakar den konstanta minskningen kan vara flera, men samtidigt som
minskningen av antalet foretag &r ett faktum s 4r 6kningen av antalet mjolkkor per
foretag detsamma. Vid samma tidpunkt som antalet mjolkforetag i Sverige lag kring
46 000 var genomsnittsbeséttningen per foretag endast 14 kor (Karlsson, 2020).
Idag ar mjolkforetagen farre men antalet kor 1 genomsnitt i beséttningarna har dkat
till 98 (LRF, 2021). Korrelationen mellan dessa tva utvecklingskurvor tyder pa att
mjolkforetagandet i Sverige genomgatt en stor strukturomvandling de senaste
decennierna, en omvandling som skiljer sig markant om man jimfor med
jordbrukssektorn som helhet (Jordbruksverket, 2008).

Grunden till strukturomvandlingen utgérs av bade politiska villkor men &ven en
relativt snabb teknikutveckling inom omradet. Sedan intrddet i EU har just mjélken
varit utmirkande utsatt for olika typer av marknadsregleringar och mjolkens
utveckling har priglats av olika reformsteg som EU genomfort (Jordbruksverket,
2008). Vad giller teknikutvecklingen har mjolkforetagen gjort en snabb resa. Redan
pa 1830-talet introducerades spannmjolkningen som det forsta maskinella
alternativet och ar 1851 kom den forsta mj6lkmaskinen med vakuumfunktion
(Gustavsson, 2009). I slutet av 1940-talet anvindes for fOrst gangen
rormjolkningssystemet dér korna stod uppbundna i basladugard (Sempler, 2011)
och de forsta automatiska mjolkningssystemen installerades i Sverige 1998
(Gustavsson, 2009). Fran manuellt till helautomatiserat pa ndgra decennier — en stor
strukturomvandling.

En enkitundersdkning som utférdes 2010-2011 visade att lantbrukarna var den
grupp som hade hogst arbetskrav men med mindre kontroll dver sitt arbete. I studien
jdmfordes detta med andra foretag pa landsbygden, dessutom visade det sig att de
lantbrukare som hade djurproduktion var mest stressade infor EU lagstiftningen och
dérefter myndigheters agerande till skillnad fran véxtodlare som var det i omvénd
ordning och 1 mindre grad (Lunner Kolstrup & Lundqvist, 2013)
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2.3. Samhallsansvar och allmanhetens paverkan

Lantbruket har med jimna mellanrum poppat upp i samhéllsdebatten, under torkan
2018 blev det uppmirksammat att skorden blev dilig pa manga stéllen som
paverkade tillgdngen pé livsmedel och riksdagen beslutade om bidrag till drabbade
lantbrukare (Riksdagen, 2018). Ménga nyhetssajter uppmirksammade dven de
problem som torkan drabbade slakterierna (TT, 2018). Men media uppmérksammar
dven den motsittning som finns mot lantbrukare genom en stiandigt pagaende debatt
mot djurhdllning (TT, 2020).

Mer nyligen har Sveriges mjolkbonder utgjort en mer utmédrkande del av
medierapporteringen efter att SVT:s Uppdrag Granskning portritterat djurbonder i
tvd olika program. Ett av programmen fokuserar pa Arlas egna kontrollsystem och
granskar en mjolkgérd som brustit 1 djurhanteringen. Det andra programmet kastar
ljus over kravcertifierade gardar och koncentrerar sig 4n en gang pad bristande
djurvilfard dér lantbrukaren inte efterlevt de regleringar som kravcertifieringen
innebdr (Edwards, et al., 2020).

Det mediala &r ett naturligt inslag i ett samhélle med yttrandefrihet, men det finns
de som inte bara stannar vid det mediala utan kan kopplas ihop med de intrdng som
blivit allt vanligare pa svenska djurgardar (TT, 2020). Det har dven varit uppe i
media angdende en del offensiv reklam riktat mot mjélkbranschen frén foretag som
producerat mjolksubstitut (Westin, 2019).

2.4. Regelverk

Resultatet av kostnaderna som ldggs ner pd det administrativa arbetet relaterat till
regelverk och kontrollsystem visade att det lades mest resurser pd Jordbruksverket
med 47 % (Bergstrom Nilsson, et al., 2020). Dérefter lades 25 % av tiden pé
lansstyrelsen, 13 % pa branschkrav och resterande pd kommunen och 6vrigt. I
Jordbruksverkets forenklingsarbete som fortgick mellan 2006 och 2010
konstaterades det att en stor del av Jordbruksverkets implementeringar styrs av
EU:s regelverk vilket begransar mojligheterna att forenkla nationellt
(Jordbruksverket, u.a.).

Mervirdena i svensk mjolkproduktion bygger pa hogre reglerade krav i véra
nationella lagar och dr mer jobb for svenska mjolkforetagare. Med storre
produktioner och hogre arbetsborda har numera de flesta mjolkforetagare anstéllda
och far ddrav dven arbetsmiljolagen som behdver tas hdnsyn till. Dessa lagar dr en
viktig del av det svenska lantbruket som legitimerar den hdga standard vi har pd var
djurproduktion i Sverige (Lindow, et al., 2015). Det dr ocksé genom de regleringar
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som finns som har gjort att svenska djurbonder lyckats minimera smittor mellan
gérdar och Sverige dr genom sitt arbete fria frén en hel del sjukdomar som finns i
andra ldnder ex. tuberkulos, brucelos och paratuberkulos (Lindow, et al., 2015).
Eftersom alla djur &r journalférda via CDB dr det enklare att spara djur vid
sjukdomsutbrott (Jordbruksverket, u.d). Journalforingen é&r till en stor fordel for att
lattare kunna ursprungsspara och forsvara produktionen. (Livsmedelsverket, 2020).
Med fordndrat klimat kommer ocksa fler utmaningar och det finns en rad olika
atgdrder som lantbrukarna kan vidta, bland annat 6kad produktivitet, forbéttrad
djurhilsa och bittre precision som ger minskat lackage till sjdar och hav. Det
kommer bli mer fokus pa dessa dtgirder framover men redan idag finns projekt som
greppa nédringen som ir en klimatrddgivningstjénst till lantbrukare och &r ett projekt
i samarbete mellan Jordbruksverket, LRF och ldnsstyrelserna (Jordbruksverket,
2021). En annan miljoatgérd dr miljokonsekvensbeskrivning som maste anvindas
da djurforetagare dverskrider 400 djurenheter. Det kréver ett tillstind som befordrar
ett storre byrakratiskt arbete gillande garden. Detta innebédr en beskrivning av
planen for foretagets produktion avseende omgivningen, for berdkningar kring
kvéveutlakning och ammoniakforlust per djurenhet mm. (Hushéllningsséllskapet,

U.A)

I en tidigare studie om byrékrati i lantbruket var det flertalet foretagare som lyfte
fram en Onskan att kommuner, myndigheter och bransch skulle samordna kring
kontroller (Bergstrom Nilsson, et al., 2020). Jordbruksverket hade mellan 2006 och
2010 ett projekt déir de aktivt arbetade med regelférenklingar (Jordbruksverket,
u.d.). Undersokningar har gjorts som visar pa att dagens kontrollsystem dr dubbelt
och branschorganisationen, lidnsstyrelsen och kommunen kan tillexempel
undersoka samma sak (Bergstrom Nilsson, et al., 2020). Det har samtidigt skett en
del forenklingsarbeten dir de dndrat s4 man kan undersoka elektroniskt och som
resultat fann de att kostnaderna minskat. Detta &r ett bra exempel pa hur tekniken
kan underlitta och dr ett steg mot en lite mer littarbetad byrékrati i framtiden. Det
har dven tillkommit system som skickar ut SMS-padminnelser om ut rapporteringar
innan tiden &r 6verskriden som ett steg till att rationalisera (Jordbruksverket, u.a.).

Miljohusesyn ér ett hjdlpmedel som &r framtaget av LRF i ndra samarbete med
Jordbruksverket. Reglerna innefattar specifika regler for lantbruk, men inte regler
for bokforing och arbetsgivarregler som dr mer allmidnna for foretagare. Nir
miljohusesynen ér ifylld fas en checklista pd de saker som behover atgérdas for att
fi en bra oversyn for vilka regler som beror det specifika foretaget. Miljohusesynen
ar uppdelad pé miljo, djurskydd och foder- och livsmedelssikerhet. Det dr enkla ja
och nej svar pd fragorna i listan och endast du som foretagare som ser svaren.
Verktyget ger en sidkerhet i att alla regler foljs och underléttar det svéra arbetet att
annars behova tolka lagtexter (Miljohusesyn, u.d.). Nyligen har en omfattande
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studie gjorts som undersokt lagkravet inom lantbruk dér miljohusesynen har
jamforts olika ar for att kunna jidmfora antalet praktiska krav som paverkar
lantbrukare. Dér utgick de fran miljohusesynen och jimforde med de tidigare
versionerna for att komma fram till hur ménga nya krav som tillskrivits lantbrukare
(Bergstrom Nilsson, et al., 2020).

2.4 1. Nationell niva

Sverige stér for hog djurvilfiard och har férutom reglerna pa EU- niva, regler som
inforts innan Sverige gick med i EU (Jordbruksverket, 2021). Framfor allt méste
alla mjolkkor vistas utomhus pa sommaren. Hur mycket och hur linge beror pa var
i landet garden, i norra Sverige behdver djuren inte vara ute lika linge (LRF, 2020)
Sverige har med sitt, 1 jimforelse med Europa kallare klimat, en hel del fordelar nér
det kommer till sjukdomar. Det gor att antibiotikaanvéndningen dr bland de ldgsta
1 Europa (Jordbruksverket, 2021).

2.4.2. EU-niva

Intrddet 1 EU 1995 innebar att Sverige fick ta del av de handelssystem som EU
innebdr. Men det innebar dven att svenska lantbrukare fick ta del av en hel del
gemensamma regler och blev en del av den gemensamma jordbrukspolitiken
(Regeringskansliet, 2014). Eftersom alla i EU har en gemensam jordbrukspolitik
Innebér det att den mesta verksamheten i Sverige som behandlar stdd till jordbruk
mer eller mindre styrda av EU:s regelverk (Schantz, 2009). Detta giller dven
stodatgérder till landsbygden inom ramen for landsbygdsprogrammet.

2.4.3. Tvarvillkor

I samma veva som gérdsstodet infordes ar 2005 har ordet tvérvillkor” varit 1 fokus
(Hushallningsséllskapet, 2016). Gardsstodet dr ett inkomststdd som baseras pa
arealtillgdngen och minigransen for att fa soka stoden &r erhallande av minst 4
hektar jordbruksmark (Jordbruksverket, 2021). En annan fOrutsittning for att fa
soka stoden &r att som lantbrukare folja de regler som tvérvillkoren innefattar.
Tvérvillkoren dr en del av svensk lagstiftning men sammanfléitas &ndd med EU-
politiken da de innefattas av EU-direktiven. Direktiven inom EU é&r bindande for de
stater som dr medlemmar och &mnar uppna ett visst resultat. 1 fallet med
tvérvillkoren handlar direktivet framst om att bibehdlla jordbruksmark i bra skick,
miljofrdmjande insatser for ménniskor och djur samt minskad smittspridning och
sdkrare livsmedelshantering.
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Trots att tvirvillkoren utgor nationell lagstiftning styrs de alltsd av EU-direktiv dar
syftet dr att uppnd ovanstdende mal. I vissa fall omfattar den nationella
lagstiftningen mer dn vad som kravs av direktiven. Nir efterlevnad av tvérvillkoren
ska kontrolleras bor kontrollen dirfor inte beréra mer dn vad direktiven kréver
(Jordbruksverket, 2021)

2.4.4. Branschens egna kontrollsystem

Mejerierna har i huvudsak tre olika delar som certifierar kvalitén pa produkterna de
sdljer, dels ar det lagar som finns som foreskrifter i Jordbruksverket, det ar
branschriktliner, sedan &r det dven det enskilda mejeriets eget leverans och
kvalitetsregler. Branschriktlinjerna &r skrivna sa att de ska kunna anvindas av
mejeriforetagen, mjolkforetagarna och myndigheterna. Dessa dr gemensamt fattade
av mejeriforetagen och LRF Mjolk 1 samrdd med livsmedelsverket och
Jordbruksverket for att sdkerhetsstélla kvalitén for den nationella marknaden. De
olika mejeriernas har sedan skyldighet att branschriktlinjerna implementeras i deras
olika kvalitetsprogram de ordnar mot mjolkforetagarna. Mjolkforetagarna i sin tur
uppfyller kraven genom att f6lja mejeriets kvalitéts regler (LRF Mjolk, 2018).

De olika mejerierna har inte samma certifieringar utan har sjélva ansvar dver att
certifiera sin produkt ut till handel och konsument. De storsta mejeriféreningarna
som finns 1 Sverige och dr medlemmar i LRF mj6lk 4r; Skanemejerier, Arla Foods,
Falkopings Mejeri, Gidsene Mejeri och Norrmejerier (LRF Mjolk, 2018).

En allt mer viktig del i mejeriernas kontrollsystem har varit att fi legitimerat sin
standard genom att lita en tredje part kontrollera kontrollanterna for att
sakerhetsstilla att allt genomf0rs rétt. Kérnan till alla certifieringar r att mejerierna
ska kunna pdvisa den sdkra kvalitén gentemot handel och konsumenter och

dérigenom kunna ta fler marknadsandelar pd en ganska pressad marknad (Forslid,
2021).

Ett av kontrollsystemet dr Arlagarden som bestar av fyra delar; mjolkkvalitet och
livsmedelssdkerhet, djurvilfdrd, klimat och natur och ménniskor. For att sékerstilla
att alla delar i kontrollsystemet efterlevs utfors egenkontroller som dérefter
kontrolleras av externa revisorer (Arla, 2021).

17



2.4.5. Vem kontrollerar vad?

Vid utférandet av en studie berdrande regelverk kring djurproduktion finns god
anledning att ta upp fyra stora lagstiftningar som innefattar &mnet for att fa en battre
oversikt 6ver rddande regler (Forslid, 2021).

Tabell 1 Vem kontrollerar vad?
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3. Material och metod

Syftet med utférandet av studien &r att utforska péd vilket sétt regelverket som
omfattar mjolkforetagande har en paverkan pd den psykosociala arbetsmiljon.
Studien ger ocksé en dversiktsbild av vilken inre och yttre pdverkan andra typer av
stressorer har pa den psykosociala arbetsmiljon som till exempel; hog
arbetsbelastning, vaderforhdllanden och politiska patryckningar fran allménheten.
En del studier har gjorts pad dmnet men en mer aktuell fordjupning som avgrinsats
till mjolkgardar saknas. Vidare ska studien skapa fOrstdelse for huruvida
mjolkforetagarens vilmaende har en inverkan pa bendgenheten att fortsétta bedriva
verksamheten samt utveckla densamma.

Infor en intervjustudie dr det viktigt att vara vél forberedd och beakta olika
aspekter av betydelse for sdvil intervjupersoner som studiens kvalité (Kvale &
Brinkman, 2014):

o Intervjusituation, intervjuaren maste dvervédga de personliga
konsekvenserna for intervjupersonerna, stress under intervjun eller
fordndrad sjdlvuppfattning som kan dndra tankesétt

o Utskrift, intervjuaren méste frdga de intervjuade om den utskrivna
versionen stimmer med det som sades vid intervjun.

e Niér studien publiceras- vilka konsekvenser ger det branschen, positiva och
negativa.

e Hur och vilken information behdver ges 1 forvag?
e Hur kan intervjuaren dolja intervjupersonernas identitet?
o Fordelar/ skada for intervjupersonerna

e Mer kvalité om intervjuare dr oberoende, ldtt att forlora sitt kritiska

perspektiv nir intervjuaren dr inom samma bransch (Kvale & Brinkman,
2014)
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3.1. Kvalitativ intervjustudie

Kvalitativa intervjuer ndmns oftast i samband med “kvalitativ forskning”, dessa
tenderar att vara mindre strukturerade dn de som genomfors vid “surveyintervjuer”
som &r mer strukturerade. Den kvalitativa intervjun kan delas upp under antingen
ostrukturerade intervjuer eller semi-strukturerade intervjuer. Det dr en relativt
attraktiv intervjumetod eftersom det ger en flexibel metod att anvénda sig av i
forskningen (Bryman, 2018).

”Jette Fog(2004) som é&r kvalitativ intervjuare och psykoterapeut, har formulerat intervjuarens
grundldggande etiska dilemma: Forskaren vill & ena sidan att intervjun ska vara s och
intringande som mdjligt med risk for att intervjupersonen krianks och & andra sidan att den ska
vara sé respektfull mot intervjupersonen som mojligt med risk att fa ett empiriskt material som
bara skrapar pd ytan.” (Kvale & Brinkman, 2014, p. s. 98)

Nedan listas fyra olika faktorer att ha i atanke for att skapa goda forutsittningar 1
forarbetet for intervjun. Med hjdlp av punkterna nedan mojliggors en
intervjumodell ddr svaren i intervjun ger optimalt med relevant information. Raden
ska &dven hjdlpa intervjuaren att handla moraliskt samt fa ett tdtare
informationsflode, det vill sdga kunskapskoncentration (Kvale & Brinkman, 2014).

o Kontextualisera, det fortitar att beskriva en hindelse 1 dess kontext, den
erfarne etiske aktoren vet vilka héndelser 1 kontexten som ger relevans
for bedomningen.

e Narrativitet, intervjuaren bor lyckas hitta ett Gvertygande narrativ som
ger hindelsen en plats i tiden och samhillet. Tas detta i beaktning behdvs
sdllan ytterligare moraliska dverviganden om vad som kan goras. Det ar
viktigt att det finns en relevant bakgrund inom narrativet innan nagon
slags tolkning eller generalisering kan goras.

o Fokusera pd det enskilda exemplet, Som forskare ar det en fardighet att
kunna sammanstélla och generalisera, men det dr ocksa en fardighet att
kunna ge exempel frén det enskilda exemplet och generaliseringen fér
inte gora en blind for de avgoérande enskildheter som stots péd i
forskningssituationer. Dessa enskildheter maste behérskas for att de ska
bli moraliskt kompetenta.

e Radfraga den  praktikbaserade  gemenskapen, Det  etiska
forskningsbeteendet &r en frdga om att ldra sig den lokala professionella
kulturens seder. Déarigenom kan det ge “etisk dverbelastning” till den
enskilde forskaren och déarfor relevant att radfrdga forskarsamhéllet for
att inte ensam ha den etiska tolkningen 1 sitt knd. Det dr ocksd ens
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skyldighet att presentera en nyanserad bild som stimmer §verens med
omvérlden. Man kan ldra sig genom att bli korrigerad och det forutsatter
att man behover viss korrigering for att fa en viss enighet om vad som
rader i de gemensamma vérderingarna.

Dessa punkter ger en fordel till forfattarna som intervjuare eftersom de dels ar
insatta i frdgan, men kan dven mota intervjupersonerna med en bakgrund i det
praktiska arbetet. Bida fOrfattarna befinner sig i startgropen for sitt eget
mjolkforetagande som bedrivs i respektive familjs regi med generationsskiften i
ndrfokus. Vidare har forfattarna ett starkt intresse for den svenska
mjolkproduktionens position i nuldget sé vél som i framtiden. Med dessa faktorer i
bagaget frimjas ett gott fortroende mellan respondenter och intervjuare och pa sa
vis ett mer gediget och trovirdigt arbete under studiens genomforande.

Forfattarnas nackdel ér att de pa sitt och vis ocksa kan ses som partiska, dessutom
kan de i form av positioner inom branschen ha svart att fa intervjupersonerna till att
kénna sig anonyma dven om det dr avsikten i rapporten. Det kan kénnas for néra
eftersom alla ingdr i en relativt liten bransch med ett kontaktnét som ofta tangerar
varandras. Det som underlaget angav (Kvale & Brinkman, 2014) ir att det inte
rdcker att vara en erkénd forskare och kdnna till principerna utan att det etiska
perspektivet och ér lika viktigt att kunna se och forsta den enskilde for att pa sé sitt
f4 den stora bilden. Det dr viktigare med formagan att se och bedéma snarare én att
lara sig universalisera eller berdkna.

”Vimenar att kvalitativa forskare i forsta hand ska odla sin formaga att fornimma och bedéma
”tatt” (det vill sdga anvénda sin praktiska visdom) for att bli etiskt kompetenta i stéllet for att
mekaniskt f6lja allménna regler.” (Kvale & Brinkman, 2014, p. 104)

3.2. Deltagare urval

Deltagarna dr enligt avgrinsningen mjolkforetagare med 100 kor och uppat,
dessutom soker vi foretagare som nyligen gjort storre investeringar for att forsékra
oss om att deltagarna har framtiden i1 fokus. Vilket i sin tur gor var fragestdllning
mer relevant och aktuellt for just dem. Namn och geografisk position kommer inte
att avsldjas 1 underlaget fran intervjustudien dd deltagarnas anonymitet virderas
hogt, virt att nimna for studiens slutsatser dr dock att deltagarna ar geografiskt
utspridda. Den kvalitativa intervjustudien berdr mjuka frdgor som kan te sig djupt
personliga och frigan om konfidentialitet i denna metod é&r ett svért etiskt dilemma
som kréver reflektion och eftertanke. Anonymiteten motiverar vi med argumentet
att skydda deltagarnas privata integritet (Kvale & Brinkman, 2014).
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Med hjélp av kontakt med husdjursradgivare och egna kontakter har forfattarna
kunnat identifiera fOretag och fOretagare som passar in under den satta
avgransningen. Deltagarna har via telefonsamtal delgetts en kort beskrivning av
syftet med studien samt de formulerade fragestéllningarna. Vil medvetna om att
urvalsgruppen inte dr den mest drabbade gruppen nédr det kommer till diverse
regleringar finns det en risk att vi ger en bild som dr mer optimistisk dn generellt
hos mjolkforetagare eftersom vi med detta urval hogst troligt inte far med de
mjolkforetagare som dr hardast drabbade. Detta dr ett medvetet val, da de som har
det allra tuffast riskerar att inte vara benédgna att vara lika 6ppna som de foretagarna
pa en trygg position. Med detta i atanke tror vi att vért urval ger en bra och
nyanserad diskussion och dven om vi kallar vér urvalsgrupp for optimister har vi
fatt ménga bra och intressanta tankar som bidrar till en nyansering av diskussionen.

Tabell 2 Besdttningsstorlek, areal, yrkesverksamma dar och antal personer i ledande position pd
respondenternas gdrdar.

Aktiv Areal totalt Mjolkkor Hur méinga i
lantbrukare (ha) (antal ledande position*
(antal ér) mjolkande) (antal personer)

Foretag A 3 212 260 1

Foretag B 21 270 250 3

Foretag C 13 450 300 4

Foretag D 28 220 150 2

Foretag E 20 450 200 1

Foretag F 22 500 280 3

Foretag G 26 450 350 1

Foretag H 10 500 250 2

Foretag 1 28 1150 770 3

Foretag J 28 300 200 1

Foretag K 2 350 180 2

* Beslutsfattande personer inom foretaget, dgare, VD, formén etc.

3.3. Procedur

Intervjuerna genomfors péd ett smittsdkert sétt fysiskt, pd plats dd alla
respondenterna accepterat detta. Ett fysiskt samtal med god &gonkontakt och
mdjlighet att ldsa av kroppssprék fridmjar, av egna erfarenheter for ett mer givande
samtal och med stora ytor pd gardarna gick det att utfora pa ett sékert sitt. De
erbjods dven digitalt videomdte om respondenterna hade det som 6nskemal.
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Efter godkdnnande fran var och en spelades samtliga intervjuer in, for att underlitta
analys i efterhand. En inspelning mdjliggor ocksa ett mer 6ppet och fritt samtal dér
intervjuaren dr mer nirvarande men reducerar ocksa risken for att deltagaren blir
distraherad av att intervjuaren for anteckningar (Jonsson, 2009).

Efter intervjuerna lyssnades materialet igenom grundligt och antecknades i separata
dokument. Vid analys av svaren stélldes samma frdgor mot varandra och svaren
jamfordes och analyserades utefter de svaren och intryck forfattarna fick
tillsammans med respondenternas de reaktioner och engagemang. Det &r viktigt att
intervjuaren sjilv aktivt stéller fradgor som leder fram till samtalets forlopp. Vid
bearbetning av materialet dr det viktigt att tdnka: hur fortsitter jag dialogen med
den text som jag har skapat tillsammans med intervjupersonen” for att nd fram med
en levande bild av den intervjuade personen (Kvale & Brinkman, 2014).

Analys av materialet sker via kodning eller kategorisera intervjuuttalanden, det
innebadr att det knyts ett eller flera nyckelord till intervjusegmentet for att pa sa vis
kunna tolka och jimfora de olika intervjuerna i forhallande till de fragestdllningar
vi vill ha svar pa.

3.4. Intervjudesign

Intervjun utfors utifrdn ett forberett och testat frageformuldr (se bilaga 1) som
fokuserar kring tre huvudomriden:

e Regelverk
e Kontroll, krav och stod
e Framtiden

Varje huvudomrade, som dr baserat pa vér literaturstudier, f6ljs av 1-3 vergripande
fragor som 1 sin tur foljs av olika antal foljdfragor for att locka fram ett utforligt
svar.

Intervjustudien foljer formatet semistrukturerad kvalitativ intervju. En
semistrukturerad intervju kénnetecknas av flexibilitet. Frageformulidret som
anvinds i intervjun refereras ofta till en intervjuguide da formuléret dr uppbyggt av
relativt specifika @mnen som intervjun ska behandla. Frdgorna som forberetts i
forvag far stillas pa ett planerat sétt men en semistrukturerad intervju 6ppnar dven
upp for anpassbarhet dér fragorna dels kan stéllas i oordning dir foljdfragor som
dyker upp baserat pa respondentens svar tillats stéllas. En viktig faktor i en
semistrukturerad intervju dr dessutom att respondenten tilldts att vara fri i sin
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utformning av svaren. Tyngdpunkten i en semistrukturerad intervju bor ligga pa

respondenten och hur denne uppfattar frdgorna och hindelsefoérloppet (Bryman,
2018).

Da studien berdér mjuka frdgor om bland annat psykisk hélsa och egna upplevelser
kring densamma anser forfattarna att en semistrukturerad modell 4r mest relevant.
For att optimera chansen att skapa en relation till respondenten dér svaren blir
utmélande och sanningsenliga &r det viktigt att respondenten kdnner stor frihet och
har kontroll 6ver sina egna svar. Forfattarna virderar dessutom den etiska aspekten
1arbetet med att utforma underlaget till intervjun. Hir anvinds mycket av materialet
som presenterats under rubriken Kvalitativ intervjustudie ovan. I linje med att
respondenterna ska kidnna sig trygga under intervjun ligger intervjuarna dven vikt
vid att presentera sig sjdlva och bakgrunden till fragestillningen for att bidra till
tillit och legitimering av intervjustudien.
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4. Resultat

Sammanlagt har elva intervjuer genomforts. Samtliga respondenter godkinde att
intervjuerna spelades in och att genomforandet kunde ske pd plats och péd ett
smittsékert sdtt. Bada forfattarna medverkande under alla intervjuer forutom tva dér
en av intervjuarna utforde intervjun ensam, bada har senare lyssnat pé inspelningen.
Resultatet presenteras nedan, indelat i frageformulérets tre huvudomraden dir varje
fraga med alla elva respondenters svar sammanstills for sig men vissa frdgor har
redovisats tillsammans eftersom svaren tangerade varandra.

4.1. Fragor om regelverk

Upplever du regelverket kring mjolkproduktion som formade for att hjilpa
dig som foretagare?

Atta av elva respondenter upplever inte att det samlade regelverket ér utformat for
att hjélpa dem som foretagare. Foretag K upplever att regelverket dr utformat for
att hjélpa men medger dven att det i stunden, nér till exempel en kontroll genomfors,
inte alltid kdnns sd. Foretag C ger bifall pé fragestéllningen men menar att det finns
saker att gora. Foretag I menar att regelverket i ménga fall dr nddvindigt {for att
lantbrukare ska halla ordning samt att det i flera fall kan leda till 6kad 16nsambhet,
men medger samtidigt att méngden villkor kan {4 en att sucka.

”Medlemsservice skulle kunna komma och séga hej eller ringa och lyfta pa luren och fraga hur
det 4r, utan att det &r en kontroll, men allting kostar ju pengar, sa &r det ju” (Foretag C)

Sex av elva respondenter tror att regelverket finns till for konsumenten. Négra
respondenter ndmner samhallstrenders paverkan pd utformandet av regelverket och
ndgon menar att djuren, miljon och anstéllda dr mojliga mélgrupper. Foretag A
menar att detaljrikedomen 1 regelverket d&mnar underldtta for kontroll och
efterlevnad. Flertalet respondenter tar upp tjdnstemannaansvaret som ett problem
och menar att ett beslut fran en tjdnsteman kan f4 enorma konsekvenser for den
enskilde foretagaren, inte minst ekonomiska. Vidare beskrivs hur tjinstemén ibland
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har en egen agenda dar lagen kan tolkas pé olika sétt baserat pa vilken individ som
tolkar den.

Flera respondenter lyfter miljo- och klimatfragor som komplexa, invecklade och
svira. Man menar att det hela tiden tillkommer mer och att det &r svart att avgora
vad som dr ritt och fel. Foretag D reflekterar 6ver om regelverket behdver vara sa
komplext och menar att man som mjolkforetagare ibland kénner sig dumforklarad
och skuldbelagd. Foretag J menar att regelverket bor finnas men tillimpningen av
densamma bor problematiseras. Foretag B pekar pa 6kningen av antalet regler och
att de stora forandringarna under kort tid bidrar till stress.

”Man ska anméla att idag har jag inte gjort fel” (Foretag B)

Kan du lista nigra fordelar och nigra av de negativa aspekterna som du
upplever med regelverket?

Majoriteten av respondenterna ndmner den uppryckning som varit som en fordel
med det rddande regelverket. Man menar att man steppar upp och haller
verksamheten presentabel eftersom att man inte alltid vet nir en kontroll kan bli
aktuell. Foretag B hédvdar att man helst inte vill bli styrd men att det ar en
nodvéndighet 1 ménga fall. Trovirdigheten hos konsumenten 4r en annan fordel
som ndmns, likasé vikten av god djurhdlsa som regelverket bidrar till.

Andra tankar som lyfts dr hur okontrollerat man befarar att laget skulle bli om
regelverket inte fanns samt att regelverket dr bra att luta sig mot i fallet dar konflikt
eller konfrontation eventuellt kan uppstd med tjansteman. Foretag H menar att om
kontroll av djur och véxtskydd uteblev skulle det bli vilda véstern” med en osdker
framtid som f6ljd.

En nackdel som lyfts dr pafrestningen som tillkommer pé grund av mangden regler
samt en oforstéelse for syftet med vissa regler. Foretag F upplever byrakratin som
betungande och ser regelhanteringen som tidskrdvande och stressfylld. Foretag H
instimmer delvis och menar att det administrativa ibland ar svart att forstd samt att
man inte alltid vet vad som forvéntas av en eller hur det ska redovisas. Foretag E
sager att arbetsmiljoreglerna kan vara svéara att greppa och han dr orolig eftersom
han inte &r sa insatt i dem.

”Négonstans finns det kvalificerade tjdnstemén som &r mycket béttre p4 marknad och annat 4n
vad vi dr och de kidimpar dagligdags for att vi ska fé ett sd bra mjolkpris som mojligt. Dé kanske
det krévs kontroller for att legitimera produkten. Och jag tycker att det mérks nu att de trots allt
har haft ganska bra koll pa vad som ger en hallbar marknad att silja pd.” (Foretag H)

27



Har din relation till myndigheter forindrats under din yrkesverksamma tid?

Sex av elva respondenter vittnar om att relationen till myndigheter har foréndrats
men att det framst dr deras eget forhallningssétt gentemot myndigheterna som ar
annorlunda. Man menar att man lart sig med dren, blivit mer sjdlvséker och att man
nu vagar frdga och stélla krav. Vidare beskriver flertalet respondenter att de under
sin yrkesverksamma tid samlat pa sig erfarenheter som 1 sin tur har dkat deras egen
kunskapsgrad och ddrmed tryggheten under till exempel en kontroll.

Fyra respondenter identifierar ingen storre fordndring utan menar att relationen till
myndigheter &r och har varit god. Foretag A beréttar att ambitionen inledningsvis
var att gora allt rétt for att slippa anmérkningar och eventuella foreldgganden. Med
tiden insdg man att det inte var mojligt pd grund av tidsbrist och méngden nya regler
som kom, och resonerade istéllet kring att det var battre att ta straffet nér det vél
kom.

”’Man maéste fuska for att 6verleva” (Foretag A)

Foretag E for ett liknande resonemang som foretag A och menar att ribban {for
kraven hela tiden hojs och att man ddrmed inte alltid kan gora rétt fran borjan.
Strategin for foretag E har istdllet varit att atgérda de anmérkningar man fatt pa
forra kontrollen till nistkommande kontroll eftersom kontrollorganen enligt
respondenten alltid har ndgot nytt att anmérka pa.

”Att de skulle komma hit och inte klaga pa nagot ser jag som en omojlighet” (Foretag E)

En viktig parameter att ta upp dr den geografiska spridningen bland respondenterna
och hur man 1 olika l&n upplever bemdtandet fran till exempel lansstyrelse eller
kommun olika. Flertalet respondenter beskriver att mycket landar pa individniva.
Man menar att olika tjanstemin kan tolka lagen pa olika sétt och komma till gérden
med en egen agenda. Foretag K pekar pa personkemin som en viktig faktor vid
utféorandet av en kontroll. Respondenten menar att vid god personkemi kan
kontrollen utforas pé ett bra sitt medan vissa kontrollanter har ett forhallningssatt
som vittnar om att man vill sétta dit foretagaren.

” Jag kan ha en kontrollant som har samma punkter som alla men ibland kan personkemin
stimma och det blir en trevlig kontroll eftersom personer har en trevlig aura. Andra kommer
ur bilen och kavlar upp drmarna och man ser direkt att det inte kommer bli en enkel kontroll”
(Foretag K)
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4.2. Fragor om kontroll, krav och stéd

Om du ser till ditt foretag som helhet, hur mycket kinner du att du har
kontroll och kan styra over?

Samtliga respondenter upplevde att de hade en bra kontroll pa sin drift och
produktion. Manga svarade att tillsammans i foretaget hade de en Overgripande
kontroll. De flesta upplevde att de var personer med stort kontrollbehov som darfor
aktivt hade bra kontroll medan tva av foretagen, F och G, dessutom anvidnde LEAN
som ett verktyg for att alla skulle uppleva storre kontroll.

”Pa LEAN har vi malséttningar pa hur vi ska jobba. Far man med medarbetare pa hur vi ska
jobba blir man mer trygg med att alla har samma mal. ” (Foretag F)

De faktorer som respondenterna inte hade kontroll ver var externa faktorer som
véder och vind, virldsmarknadspriser, jorddgarna, banken och vissa upplevde inte
att de hade full kontroll ver arbetsmiljoreglerna. Nagra respondenter papekade att
det framst var vid tidsbrist som man upplevde simre kontroll.

Fyra av respondenterna upplevde att det var svart att fa bra koll pa alla regler.
Foretag K valde snarare att se dem som ett verktyg och tyckte att kontrollen var ett
bra sétt att stimma av sin verksamhet och att det kéndes bra efter att kontrollen var
genomford.

”Viéljer att ha mycket kontroll, i grund och botten &r det skont nér kontrollsystemen ar fixade
och avklarade. For man fixar alltid lite extra infor alla kontroller.” (Foretag K)

Pa fragan om hur man kan 6ka andelen kontroll forslogs olika atgérder pa saker
som vissa redan genomfort eller sidant som de Onskade att de skulle lyckas
astadkomma. En aterkommande faktor var mer tid for att f4 chans att hinna vara
forberedd béttre. Méinga sag att kompetent personal var en bra avlastning och de
som anvént sig av LEAN sa att det var ett bra tillfdlle att fa upp nivén av kontroll.

Flertalet respondenter dr véldigt noga med ekonomin och ser till att alltid ligga
steget fore, raden vi fick var; att rdkna pé allt, gora budgetar och inte glomma att
folja upp. Hir var de flesta dverens om att god ekonomi gav bittre kontroll. Okad
kunskap var dven ett spar, dér tva respondenter virderade den egna utbildningen
men ocksd att delar med sig kunskap mellan girdar som ett bra sitt att kunna fa
bittre mojligheter att ha en storre kontroll.

”Genom Okad kunskap kan man f4 lattare att hantera det. Kan ju fraga sin granne hur de gor.”
(Foretag J)
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Upplever du mjolkbranschen som en bransch dir det stills mycket krav pa

dig som foretagare?

Tio av elva respondenter svarar ja, att de tycker att det dr en bransch dér det stélls
mycket krav pa foretagarna medan den elfte respondenten inte tror att det dr vérre
dn for andra animalieproducenter. Fyra respondenter uttrycker direkt efter att de
tycker att kraven dr befogade eftersom allt handlar om livsmedel som gér ut till
konsument. Vissa respondenter upplever att mjolkproducenter har mest krav av
lantbruksforetagen.

Fran vem kommer kraven?

I tabellen nedan é&r resultatet for hur respondenterna svarade varifran de fick sina
krav. Alla svarade minst ett men upp till tre faktorer per foretag. Konsument och
samhille kan ses som tva olika aktorer men i1 svaren beskrevs det som liknande
vilket gjorde det mest sanningsenligt att skriva ihop dessa.

Tabell 3 Sammanstdillning over vad lantbrukarnas krav kommer ifidn

Fran vem kommer kraven?

myndighet Konsument/samhlle sig sjalva branschen

=
o

O B N W b U1 OO N 00 O

m Fran vem kommer kraven?

”Vi stéller valdigt hoga krav pa oss sjédlva. For egen del &r en del av kraven att man har med
levande varelser att goéra. Man vill inte att nidgon ska ma délig, djur som ménniska.”
(Foretag B)

”For att man ska lyckas sa ska man vara bést i klassen pa alla grenar, annars gér det inte. Vi
har ganska hoga krav pé varandra inom foretaget men vi kénner ocksa krav fran allménheten.”
(Foretag C)
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”I grunden kommer kraven fran samhéllet men myndigheterna och branschkraven blir deras
forlingda arm. Men vi har sjdlva hoga krav och de dr ju oftast hogre &n myndigheternas
eftersom vi styr verksamheten efter vara egna krav.” (Foretag I)

”Branschen har kommit med en del krav efter att de tagit tag i problem som sambhéllet visat inte
ar okej.” (Foretag J)

Kiénner du nigon ging stress éver att inte uppfylla kraven som stills enligt
lagstiftning/kontrollsystem inom branschen?

Sju av elva respondenter uppgav att de kénner stress eller oro over att inte uppfylla
kraven, tre svarade att de blir det ibland och den elfte upplevde inte stress.
Synpunkter lyftes kring att det beror lite pa hur mycket man har hunnit férbereda
sig och menade pa att tidsbristen som ofta &r i lantbruket spir pa oron infor en
kontroll. En respondent menade att en bittre ekonomi i foretaget gav en lite béttre
trygghet eftersom konsekvensen av en underkidnd kontroll kan fa ett véaldigt hogt
pris.

”Ja. Jobbigast tycker jag att det 4&r med riadslan for lansstyrelsen. Efter torkan var det slaktkder
och 2019 hade vi hog beldaggning. Det var véldigt psykiskt stressande. Jag blir lite skérrad nér
jag tanker pé det.” (Foretag E)

”Det gjorde jag forr i virlden men inte nu. Det dr ibland om jag varit délig pé att dokumentera
eller inte vet var reglerna &r. Man har ju ansvar att det ska bli rétt och d& ska vi klara det.”
(Foretag J)

Kiéinner du nigon ging stress eller nigot obehag over eventuella oanmiilda
besok av myndigheter, kontrollorgan eller annan?

Sju av elva respondenter svarade att de var besvédrade dver eventuella oanmélda
besok en var lite oroad medan tre inte var sa bekymrade ver det. Ingen respondent
hade haft ndgot problem med obehdriga pa garden mer &n en som fatt inbrott i
verkstaden. De som var oroliga syftade fradmst pd aktivister som de inte kinde att
de kunde vara sékra pa vilka konsekvenser ett saidant besok kunde fa.

”Man ska hela tiden téinka pé att till exempel aldrig 14gga ett kadaver synligt. Man ska alltid
vara medveten. Det finns i huvudet hela tiden att saker kan vinklas, det kan vara jobbigt. Jag
hade inte sldppt in er om jag inte visste vilka ni var. Man har det dar i huvudet hela tiden. annars
ar man som bonde ganska vilkomnande om négon vill komma och titta, men det kommer bli
mindre och mindre i framtiden. Det &r inte bra.” (Foretag C)
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Respondenterna var dverlag inte sa oroade dver myndigheter eftersom de oftast
anméler ndgon dag innan och det snarare handlade om att de med tiden blev
tryggare 1 sin roll gentemot myndigheter och fick en béttre kommunikation.
Samtidigt som en majoritet holl med om att myndighetspersonerna kunde vara
hogst individuella i sin tolkning av reglerna vilket skapade en oro. Det mest aktuella
var granskningen utifrdn och manga sdg den distansering som blivit mellan
konsumenter och lantbruket som ett hot. Samtidigt skiljde instéllningen ganska
mycket beroende pa vem vi intervjuade.

”Jag tror inte den yngre generationen i stdderna vet vad som hinder pa ett lantbruk idag. Mina
barnbarn har varit med och sett pa slakt och forstdr hur det gar till, det vet man inte i
storstiderna. Det ser jag som ett hot. Nédgonstans har det gétt fel, men jag vet inte vem som ska
ansvara for att rétta till problemet.” (Foretag D)

”Nej, 1 praktiken &r det valdigt lite oanmélda besok, Det hénder inte jétteofta, ibland, och det
ar rétt trevligt, jag &r humanist, tror pd méanniskan” (Foretag J)

Upplever du mjolkbranschen som en bransch diir tillgingen till stod ar god?

Tio av elva respondenter svarar att de vet var det finns stdd i branschen eller i alla
fall delvis medan det elfte foretaget inte riktigt upplever att det finns ett komplett
stod att fa. Ménga belyser att den hjélp inom den branschen som finns nog tyvérr
inte anvénds av de som behover den mest.

”Det finns sékert ett jéttebehov i branschen men problemet &r att man inte utnyttjar det. Jag &r
uppvéxt med en bild av psykisk ohdlsa som ndgot man inte pratar om eller att de som &r psykiskt
sjuka dr idioter. I grunden var det rddsla for den psykiska ohélsan.” (Foretag D)

Manga belyser LRF som en bra hjdlporganisation med stodgrupper och foretag F
tror att bondekéren hjélps it att virna om varandra. Foretaga J upplever att det
handlar om traditioner att man inte har pratat sa ppet ndr man vél behdver stod och
fem av respondenterna sdger att hjélpen tyvirr inte anvdnds av de som behover
hjélp.

”Tyvérr gar nog inte de som har det vérst pd de moten som sétts upp”. (Foretag G)

Fran vem kommer stodet?

Detta blir en vildigt varierad fradga beroende pa hur foretagarna &r som personer.
Enligt tabell 3 nedan kan det utldsas att tio av elva vénder sig till familj och vénner
nér de soker stdd och fem vérderar dven sitt eget och foretagets stod hogt. En ofta
aterkommande kommentar frn foretag B, F, G, I och J var att de alla aktivt hade
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jobbat med att bygga upp ett stabilt nitverk med vanner och andra bondekollegor
runt omkring sig for att alltid veta vem de kan vénda sig till. Medan tre av foretagen
inte alltid kinner att omgivningen stdttar utan vander sig da hellre till foretaget eller
branschens radgivning

Tabell 4 Aktorer varifran respondenterna hémtar stod

12 Fran vem kommer stddet

10

8

6

4

B

0 ]

bransch familj/ vanner mig/foretaget myndighet

M Fran vem kommer stédet

”Familj, vinner, mig sjédlv, har inte alltid fortroende for tystnadsplikten i branschen.”
(Foretag A)

”Jag tror inte att folk vénder sig till omsorgsgrupperna. Hellre sin familj om man har en. Nér
vi hade det tufft vinde vi oss inte ens till varandra. Da var det bara en som ringde av omtanke.
Grannar stottade inte.” (Foretag C)

Ett annat problem som belystes var dven att fler lantbrukare blir ensamma nar
granngérdarna laggs ner och dessa kommer inte alltid med pé stora moten, trots att

de kanske dr dem som behover det

”Strukturomvandlingen har gatt fort, farre och storre gérdar. Fran familjeforetag till ndgot
annat. Vi ar fortfarande ett familjeféretag men framtiden dr nog mer “foretagare”. Man behdver
stottning bade i stort och smatt (personal, myndigheter). Kontaktnétet forsvinner ju nér fler
gérdar lagger ner.” (Foretag B)
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Hur litt eller svirt skulle du tycka att det var att prata om ditt psykiska
méende med en annan individ?

Foretag A &r ensam om att ndgon gidng ha sokt hjélp och pratat om sitt psykiska
méende. Respondenten menar att troskeln dit var hog men att det samtidigt var
nodvéndigt. Tre av elva respondenter menar att det skulle vara svért att prata om
sitt psykiska mdende med en annan individ. En anledning menar foretag E &r att det
finns ett stigma kring médn och méns sitt att prata om sina kénslor. Foretag D
forklarar att det dessutom finns ett stigma kring att prata om psykisk ohélsa
overhuvudtaget. Respondenten menar att det idag troligtvis skulle vara léttare att
prata om psykiskt maende &n tidigare i dennes liv.

Tre av elva respondenter har inte ként behovet att prata om sitt psykiska maende
men tror att det skulle vara relativt litt. En av dessa tre, foretag H, lagger till att det
1 en svdér situation kanske &r svarare dn man tror att prata. Foretag I menar att det
beror pd vem man pratar med och foretag K upplever det som svart och som en
problematik man hellre 16ser pa egen hand.

Foretag B menar att det dr relativt ldtt och att man ofta stimmer av med familj och
anstillda hur man mar. Foretag J beskriver sig sjdlv som en 6ppen person som har
latt for att prata men trycker ocksé pa vikten av pauser och dterhdmtning i vardagen.

D4 nér det var jobbigt fick jag inte djuren draktiga. Da pratade jag med en kollega och sa att
det aldrig dr ndgon som pratar om nagot sdnt har. Man ska helst bara gora och inte tinka. Da
var vidggen ndra, och det insdg jag forst nér det vénde. I andra yrken kan man vara hemma och
stinga av, det kan man inte gora i det hér yrket.” (Foretag C)

”For 30 ar sen skulle jag aldrig gjort det. Idag skulle jag nog ha littare, det tror jag i alla fall.
Nér min far gick bort, efter ett tag fanns han inte langre, nimndes aldrig langre. Man vagade
inte ta i det. Jag uppmanar till att ga fram och frdga “hur mér du?”. Alla klarar inte det. Jag
vagar 1 och med hans bortgang att prata, det har gett mig en styrka. Jag tror att jag har
forhallandevist starkt psyke. Man behdver se manniskor som méanniskor &r.” (Foretag D)

Hur litt eller svart skulle du tycka att det var att soka stod/hjilp, finns det
lampligt och tillrickligt stod?

Fyra av elva respondenter tror att det skulle vara létt att soka hjélp om det behdvdes.
Resterande sex respondenter hade upplevt det som svért eller medelsvért. Fyra av
elva respondenter, foretag B, F, H och I, vinder sig helst till familjen i forsta hand
snarare dn att soka hjalp utifran.
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LRF:s omsorgsgrupp bendmns av fem respondenter som exempel pa stdd utifran,
Arla ndmns av foretag A och C. Foretag A menar vidare att hjélp finns hos bade
LRF och Arla men att ndr opinionen tar dver stdr man ensam.

Foretag B lyfter coronapandemin som en omstidndighet som gjort manga
lantbrukare mer ensamma men menar ocksa att fortroendet ar viktigt ndr man soker
hjélp utifran. Foretag G och C har sjdlva stillt upp som tillgéngligt stod for
lantbrukare i olika situationer men foretag G menar att hjélpen séllan nar ut till de
som verkligen behdver den men ocksd att bendgenheten att soka hjélp ar en
generationsfrdga. Foretag J menar att det inte finns hjéalpfunktioner som ar
anpassade till branschen men pépekar samtidigt att detta inte behdvs eftersom att
problemet inte dr unikt.

”Jag tror vi r déliga pa att ta hjilp, dven att hjdlpen finns. Man ska va s& duktig sjélv, man ska
inte visa sig sérbar. Inte forrdn det hinder nagot forfarligt, dd kan man hjélpa till.” (Foretag C)

”Jag kan inte dela allt med alla. Om jag 4r borta sa skulle det bli lite kris. Det 4r svart att sldppa

och be om hjélp. Kanske be om hjélp med att stingsla, men inte ”jag méar daligt och behover
hjélp”.” (Foretag C)
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4.3. Fragor om framtiden

Hur forhaller du dig till regelverket néir du planerar for utveckling av ditt
foretag?

Tre av elva respondenter medger att regelverket har en paverkan i
utvecklingsarbetet inom foretaget. Foretag A menar att det handlar mycket om
platsen och var man kan genomfora saker samt att regelverket paverkar
respondentens vilja att investera. Miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) benimns
bland flertalet respondenter. Foretag E drar sig for att utdka verksamheten pa grund
av MKB:n och Foretag I pekar pa miljétillstaindet som nagot de dr omotiverade att
ta sig an i en utokning. Foretag F har medvetet lagt sig under gransen dir en MKB
krévs for att slippa densamma.

” Myndigheters restriktioner och regler har en inverkan pad vad man tror &r mojligt.”
(Foretag A)

Fem av elva respondenter beskriver regelverket som ett ramverk som de méste
forhalla sig till. Tankar som lyfts &r att man méste hantera det, beta sig igenom det
och att det dr dumt att forsoka motarbeta. Foretag C menar att regelverket dr en
forutséttning for till exempel gott djurskydd och att det i langden skapar battre
lonsamhet. Samme respondent menar vidare att hur man uppfattar och stéller sig
till regelverket dr hogst individuellt.

” Jag tror att det &r hur man &r och hur man upplever det. Man skulle 6nska att konsumenten
forstod att mat kostar pengar.” (Foretag C)

Under frigan lyfts av samtliga respondenter flertalet andra faktorer som har en
inverkan pé planeringen av utvecklingen av foretagen. Nagra som ndmns &r

lonsambhet, brist pa arbetskraft, brist pa veterindrer och generationsskiften.

Hur ser du pé dig sjilv och ditt foretag i framtiden, kan du lista hinder och

mojligheter? Piverkas malbilden av hur regelverket ir utformat?

Tvéa av elva foretag menar att mélbilden skulle se annorlunda ut om regelverket
var utformat pé ett annat sétt. Foretag A beskriver hur synen pd mdjligheterna
fordndras pa grund av regelverket och foretag B ndmner vattenskyddsomradet

som en faktor som hindrat utveckling och nybyggnation. Tva av elva foretag
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ndmner generationsskiftet som en forutsdttning for utveckling av foretaget.

Foretag J viljer att se enbart mdjligheter och gora det bésta av situationen.

Hinder som ndmns av respondenterna &r beteslagstiftningen, omfattande byrakrati,
forekomst av vilt och bebyggelse pd dkermark. Beteslagstiftningen beskrivs som ett
hinder av flertalet respondenter.

Flertalet foretag listar andra faktorer som riskerar att himna utvecklingen. Exempel

pd sadana &ar marktillgdng, byggkostnader, lonsamhet, vegantrenden och
arbetskraft.

Bra priser som forbéttrar lonsamheten ndmns av flertalet respondenter som en
mdjlighet for utveckling. Foretag C vittnar om en forhoppning av konsumenten i
hogre utstrackning ska handla svenskproducerad mat. Foretag I listar forekomsten
av djurgdrdar som en mgjlighet for god véxtodling och pekar pd ndtverket det
medfor.

”Det finns jittebra mojligheter till att bedriva mj6lkproduktion, inte for varmt eller kallt som
ger relativt billiga stallar, mycket yta i landet och vi har jéittebra forutsittningar for att odla vall
och foder.” (Foretag I)

Hur ser du pa svensk mjolkproduktion som helhet i framtiden? Hinder och
mojligheter?

Fyra av elva gardar tror att efterfrdgan pa mejeriprodukter kommer vara stark dven
1 framtiden men pekar ocksd, tillsammans med fler respondenter, pa vikten av att
beakta vad konsumenten faktiskt wvill ha. Tvd av elva girdar nidmner
klimatforutsédttningarna dér de befinner sig som en mdojlighet att producera mjolk
medan tre av elva respondenter uttrycker en forsdmrad framtidstro for svensk
mjolkproduktion. Foretag G menar att framtidstron dr sdmre pa grund av
regelverket.

Foretag A, F och J listar samhéllstrender som ett hinder for utvecklingen.
Exempelvis 6kad klyfta mellan stad och landsbygd, den dkande efterfragan pa
vegetariska och veganska produkter samt debatten om hélsa och milj6.

”Naturméal och produktionsmal 4r inte alltid forenliga med varandra. Snart &r det fler som
varderar naturmél hogre” (Foretag A)

Andra faktorer som pekas ut som begrinsande &r sdmre lonsamhet, brist pa

arbetskraft, storleksrationalisering som leder till farre gardar och bristande
tjanstemannaansvar.
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Foretag F, G och J pekar péd vikten av att arbeta tillsammans mot ett gemensamt
mal 1 hela branschen. Foretag F menar att dgarstrukturen for foretag kommer att
vara viktig 1 framtiden for att skapa ett brett stod.

”Min framtidstro den kommer sakta tillbaka, det 4r ett sétt att leva, men jag vill inte vara utan
det pa ndgot vis... Vi maste ha en gemensam malsittning, for det har vi inte idag.” (Foretag G)
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5. Diskussion

Regelverk

Efter att ha tagit del av tidigare studier (Bergstrom Nilsson, et al., 2020) (Kolstrup,
2014) (Kolstrup, 2014) blandat med tidigare egna erfarenheter hade vi
inledningsvis en forestillning om att mjolkforetagares instdllning till regelverket
skulle vara overvdgande negativt laddad och inom branschen forutsdg vi dessutom
att asikterna angdende regelverket kunde vara en vattendelare. Studien visar att
respondenternas instillning dr mer positiv dn vi forst trodde samt att diskussionen
kring regelverket dr en mycket komplex frdga dér svaren dr langt ifrdn svartvita.
Respondenternas forstéelse for de positiva effekter regelverket har, i synnerhet nar
det giller trovérdigheten och mgjligheten att kunna sidlja och fa betalt for sin
produkt, dr en reflektion som vi tar med oss.

Som f6ljd av den strukturomvandling som préaglat mjolkforetagandet historiskt har
lantbrukarna utvecklats till att bli foretagsledare och ta en mer ledande och
overgripande roll 1 foretaget jamfort med tidigare. I takt med att foretagen blivit
storre, samtidigt som antalet regler att forhalla sig till blivit fler, har dven det
administrativa arbetet for mjolkforetagare okat.

Att majoriteten av respondenterna inte anser regelverket vara ett verktyg for att
hjélpa dem som foretagare framkommer tydligt av studien. Den slutsatsen betyder
emellertid inte att respondenterna nddvindigtvis &dr negativt instdllda till
regelverkets existens och ingen respondent indikerar att en tillvaro utan ett
regelverk att forhalla sig till vore 6nskvérd. I grund och botten stiller sig ndstan alla
respondenter positiva till regelverket samtidigt som samtliga medger att det vid
hantering och under kontroll ofta blir en péfrestning i varierande omfattning.

Mingden regler och tillimpningen ndmns ofta som en negativ faktor. Flertalet
respondenter menar att regelverket dr ett nodvéandigt verktyg for deras egen styrning
och ménga upplever att helhetsintrycket av garden rycks upp till en mer presentabel
niva samt att foretaget drar ekonomiska och miljomaissiga fordelar som annars
kanske hade uteblivit. Dessa positiva effekter av regelverket gar i linje med
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rapporten rorande mervirden i svensk mjolkproduktion och bekréftar delvis
densamma (Lindow, et al., 2015).

Mingden regler tas upp som problematisk samtidigt som nagra respondenter
indikerar att syftet med reglerna kan vara svart att forstad. Dessutom uttrycker flera
respondenter att man sdllan vet vart man kan vinda sig for att fa hjélp med reglerna.
Detta tyder pa att det finns ett behov av forenkling 1 branschen likt studier innan
denna kommit fram till. Miljohusesynen, som bendmns 1 litteraturstudien, syftar till
att fungera som hjélpmedel men resultatet fran studien visar delvis att den idag inte
tacker upp for det behov som &dr nddvindigt. Istdllet skulle det vara 6nskvart med
ett mer personligt och 16sningsorienterat stod och mojligheter att ringa for hjalp.

Tabell 5 Sammanfattning dver upplevda for- och nackdelar bland respondenterna kring regelverket

Fordelar Nackdelar
Uppryckning Tjdnstemannaansvar
Trovérdighet hos konsument Maingden
Kontrollerad bransch Tilldimpningen
Ordning och reda Oforstaelse

God djurhélsa Stress

Vidare menar cirka hilften av respondenterna att deras forhallningssétt gentemot
myndigheter och kontrollorgan har fordndrats under deras yrkesverksamma tid.
Négra av foretagarna erfar att de tog mer hért pd kontroller under sina forsta
verksamma 4r och med tiden utvecklat en viss forstaelse kring hur man skapar en
relation och kommunicerar med myndigheter samt att maktrelationen till viss del
har skiftat. Man lyfter vikten av en god relation med 6ppen dialog och man har med
tiden blivit mindre rddd for att stélla krav och fragor. Detta indikerar att man som
nystartad foretagare utan storre erfarenhet riskerar att hamna i en mer stressfylld
situation gentemot myndigheter jamfort med foretagare som funnits i branschen
lingre. Fragan som bor stdllas dr sdledes om behovet finns av mer stod for
nystartade foretagare kring hanteringen av myndigheter och kontrollorgan. Ett
tydligt mentorskap frdn en annan individ eller en gruppkonstellation liknande
ERFA-grupp kan vara ett forslag pa atgérd.

Studien redovisar att flertalet respondenter upplever att utfallet av eventuell kontroll
fran myndighet eller kontrollorgan hénger mycket pa vilken individ som besoker
girden. Detta dr dven olika for olika myndigheter, kommuner och ldn. En del
respondenter menar att olika individer kan tolka lagen pa olika sitt och att de
upplever detta som problematiskt. Detta var ett aterkommande problem och
bendmndes ofta som péfrestande. Losningen skulle kunna vara fler utbildningar for
kontrollanter dir de dvar pd sambeddmning och far fler riktlinjer for hur de ska
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bedoma gardar pd ett mer objektivt sitt. Problematiken hér &r dock att samtidigt
som fler riktlinjer ger de med péstddd egen agenda mindre utrymme for att pd eget
bevag kunna straffa foretagare, sa ger det 4ven de kontrollanter som tolkar reglerna
med lantbrukarens varierande fOrutsdttningar i atanke, mindre mdjligheter for
anpassning.

Kontroll, krav och stod

Majoriteten av respondenterna upplevde kontrollen 6ver det egna foretaget som stor
eftersom det krivdes i deras arbetsledarroll. En viss skillnad fanns da de foretag
med storre besittningar och anstéllda var tvungna att 1imna dver mer ansvar till
personal och valde ddrav att se personalen som en forlingd arm till sin egen
kontroll. Foretagen med minst antal kor i studien hade fortfarande mdjlighet att ha
en helhetsoverblick sjdlva och upplevde en del svarigheter med att ldmna Over
ansvar dven om det var nagot de jobbade aktivt med. Studien har fokuserat pa storre
mjolkforetagare men vi dr vil medvetna om att det potentiellt hade blivit andra svar
1 kontakt med mindre besittningar eftersom man da oftast Iimnas med storre ansvar
per person och yttre faktorer kan ses som mer betungande.

Ekonomin var en viktig faktor géllande kontroll dver sitt foretagande eftersom det
dels ger trygghet da en utford kontroll ibland far ekonomiska f6ljder, men dven att
det kan ge utrymme till fler anstéllda som kan underlétta arbetsbérdan. Manga som
beskrev ett forflutet med mindre kontroll dver sitt foretagande angav att ekonomin
1 dagens ldge var en av anledningarna till att de idag kénde storre trygghet och
stabilitet &ven om det fortfarande fanns manga faktorer som inte gick att styra Gver.
En slutsats man kan dra dr att 1onsamheten dr en viktig byggsten for ett stabilt
foretag dér foretagaren har hog andel kontroll. Fragan dr dock paradox eftersom att
det ofta krévs ett stabilt foretag for att Ionsamheten ska vara god.

En reflektion att lyfta dr foretagarnas egna krav pd sig sjdlva kontra kraven fran
myndighet, samhalle och konsument. Kraven utifrdn dversteg sillan foretagarnas
egna krav pa sig sjdlva, 1 synnerhet ndr det géllde djurskydd, vilket ibland av
foretagarna kunde tolkas som en misstro och ett skuldbeldggande dir foretagarnas
yrkesstolthet i vissa fall blev skadad. A andra sidan forekom det bland
respondenternas svar att man var relativt obrydd och mer sdg regelverket som en
kvalitetssédkring.

Aven om alla mer eller mindre forstod kontrollernas syfte som ett sitt att legitimera
sin produktion var en majoritet trots allt stressade infor en kontroll. I fall dir kraven

inte uppfylldes beskrev en del respondenter konsekvenserna, i form av ekonomiska
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avdrag, som oproportionerliga vilket bidrog till en 6kad stress. En reflektion vird
att lyfta angéende detta &r hur samhéllsdebatten och utvecklingen av sociala medier
ofta kommer ndrmre foretagaren i dess vardag. Nér opinionen formedlar en bild av
till exempel djurproduktion &r den inte alltid forenlig med verkligheten och
konsekvenserna for den enskilde foretagaren kan bli allvarliga om det resulterar i
till exempel olaga intrdng dér aktorer tar lagen i egna héinder. Vetskapen om
samhillsdebattens genomslagskraft och rddslan for att gora sig synlig pd nétet
bidrar till en stor stress hos foretagarna. Samtidigt som man ofta vill vara
transparent och visa upp en hallbar produktionsform finns en utbredd skrick for att
transparensen ska feltolkas och fi negativa konsekvenser. Hér uppstir en stor
problematik kring hur vi loser fragan om hur klyftan mellan konsument och
producent kan bli mindre.

En overvildigande majoritet att de framst fick stdd fran familj och vénner. De
hédmtade ocksa stdd fran de nirmaste inom foretaget och vissa fick dven gott stod
av branschen. Att respondenterna i forsta hand vénder sig till familj och nérstaende
for att soka stod dr virt att problematisera. Att intentionen och resultatet for
stodsokaren dr positivt betyder inte att det alltid ar positivt for stodgivaren. I
forlangningen skulle det kunna bli en belastning f6r den individ som ensam far béra
tyngden av stodsokarens bekymmer och det kan finnas ett vérde 1 att istéllet belasta
en utomstdende individ med sina problem. Dels for att inte riskera att tira pa sina
personliga relationer, men ocksa for att en utomstiende individ 1 hogre grad kan ge
objektivt och professionellt stod.

Fem av respondenterna uttryckte att de sjdlva haft svdra perioder under sitt
foretagande dér de ként sig ensamma och behovt jobba pé med sitt foretag trots att
de varit tufft och deras mentala hélsa inte varit pd topp. Endast tvé av foretagen tog
hjélp utifran och alla beskrev hur dem i den perioden gick in 1 sig sjélva och till och
med hade svart att erkéinna for sina ndrmaste att de hade det tufft. De andra tog sig
sjdlva igenom utan hjilp och berittade att de forst i efterhand insag hur illa det varit.
En av foretagarna berdttade hur hans erfarenhet har gjort att han idag vagar ringa
och prata med personer som mar déligt och friga hur det dr eftersom han upplever
att alla andra undviker &mnet.

De respondenter som inte genomgatt en svarare period hade svérare att sitta sig in
1 hur svart eller litt det skulle vara att soka hjdlp men menade att de var medvetna
om var hjilp gick att finna. Trots att de aldrig kdnt behovet av att soka hjélp uppgav
respondenterna att de trodde att det hade varit relativt Litt. Annu en ging lyfts det
att det beror mycket pd vem man soker hjdlp hos och att fortroendet for densamma
var viktigt. Ett intressant monster som gar att utrdna &r att bland de respondenter
som hade genomgatt tuffa perioder upplevde alla att det var svart att soka hjalp,
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dven de som tagit steget och gjort det. Bland de respondenter som inte genomgétt
ndgon omfattande tuff period upplevde alla att det formodligen skulle vara latt.
Utifran studien blir slutsatsen blir saledes att bara de individer som sjélva upplevt
svérigheter har insett hur hog troskeln for att soka hjélp ar.

Under intervjuerna har forfattarna forklarat och utgétt frdn Karasek och Thorells
modell som beskriver sambandet mellan kontroll, krav och stéd (Prevent, 2020).
De foretagare med ett gott stod i form av vdl uppbyggt kontaktndt och en god
foretagsstruktur och dven ansdg sig ha en god kontroll dver sitt foretag ansag att de
inte alls till lika hog grad kinde sig stressade av den 6kning av krav och kontroller
som skett den senaste tiden. Direkt jamfort med de foretagarna som beskrev sig lite
mer som ensamma pé toppen och inte riktigt hade lyckat bygga upp stdd i form av
kontakter det kunde lita pa och uttryckte en viss brist i stdd som foretagare. I
kombination med att de kinde en sdmre kontroll av sitt foretag blev dessa dven mer
stressade infor kontroller.

Respondenterna hade varierade erfarenheter i att behdva hjilp utifran, samtidigt
som flera uttryckte stigmat kring psykisk ohilsa som ett problem. Aven om de flesta
inte upplevde sig ha haft problem, dr det tydligt att en attitydfordndring krivs i
branschen och kanske i samhéllet 1 stort. Det &r manga som biter ihop och tar sig
igenom tuffa perioder utan att ndgon fir veta men det finns manga inom branschen
som tagit sig igenom kriser och har liknande erfarenheter. Vi tror att man blir
starkare av att hjilpa varandra och med en Oppnare attityd mojliggors tidigare
upptickt av varningstecken och bittre forutsdttningar for att bryta den onda cirkeln
i ett tidigare stadie. Aven mjolkforetagare fortjinar en god psykosocial arbetsmiljo.

Framtiden

En minoritet av respondenterna hivdar att regelverket har en direkt pdverkan pa hur
de resonerar kring utvecklingen av sitt foretag. Studien indikerar att utveckling i
form av utdkning sillan ar ett sjdlvindamal och méinga respondenter fokuserar i
nuldget mer pa att f4 den nuvarande driften att fungera vl och utvecklas internt
snarare @n att planera for en storre beséttning. Detta dr slutsatser dragna baserat pa
vér undersokningsgrupp och kanske inte speglar branschen i stort eftersom de
mindre gardarna snarare blir tvingade till att ligga om pa grund av yttre
patryckningar och lonssamhetsaspekter.

En annan intressant del av studieresultatet dr att flertalet respondenter menar att
regelverket inte paverkar planeringen av utvecklingen av foretaget men att man
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samtidigt medvetet lagt sig under gransen for vad som krévs for att gora till exempel
en MKB. Detta skulle kunna indikera att regelverket omedvetet har en paverkan pa
utveckling av mjolkforetag. Bland de tvd respondenter som menar att regelverket
faktiskt har en paverkan pé utveckling av foretaget dr den gemensamma ndmnaren
att bada respondenterna dr ensamma i ledande position i foretaget.

I studien ndmns flertalet andra faktorer som paverkar hur respondenterna ser pa sina
foretag i en framtida utveckling. Exempel pa sddana &r brist pé arbetskraft, brist pa
veterindrer, lonsamhet, forekomst av vilt, generationsskiften, marktillgang och
beteslagstiftningen. Detta indikerar att regelverket dr lingt ifrdn den enda
overhidngande faktorn som spelar roll for mjolkforetagens utveckling. Samtliga av
dessa punkter dr &mnen som spelar roll for mjolkforetagares utveckling. Alla har
var och en potential att utgdra en central roll for liknande studier som denna
utredning av regelverkets koppling till psykosocial arbetsmiljo och
framtidsutveckling

Tva respondenter menar att bilden av foretaget hade éndrats om regelverket inte
fanns eller var utformat pd ett annat sdtt. Hiar handlar det i bada fallen om
geografiskt bundna parametrar som paverkar. Exempel dr vattenskyddsomrade som
forhindrar utbyggnad och girdens beldgenhet dér det inte erbjuds mer areal. Detta
tyder pé att det samlade regelverket i sig inte dndrar bilden av foretaget och dess
utveckling. Hade de tva aktuella respondenterna bott pd annan plats med andra
forutséttningar hade svaren troligtvis blivit annorlunda.

En sista intressant del att lyfta fram é&r att flera respondenter upplever att
mjolkbranschen behdver arbeta mer samlat mot gemensamma mal i framtiden.
Detta kan kopplas till strukturomvandlingen inom mjélkproduktionen som lett till
farre och storre foretag. En del respondenter anser att dgarstrukturerna behodver
dndras till mer samigande och att nétverket mjolkforetagare emellan samt
samarbetet med myndigheter bor stirkas.

Man kan resonera att det dven gar i linje med resultatet som framkommit i avsnittet
”Kontroll, krav och stod” som indikerar att ensamma foretagare i hogre
utstrackning ér i behov av stdd och hjilp, badde nir det kommer till det egna psykiska
méendet och arbetsbelastningen och ansvaret inom foretaget. Som framkommit i
studien behdver branschen bli béttre pa att tolka signaler fran utsatta foretagare
eftersom vi under véra intervjuer fétt erfara att detta steg inte alltid tages sjdlvmant.
Samt en attitydfordndring kring psykisk ohélsa for branschen i stort d& studien
indikerar att &mnet fortfarande ar tabubelagt.
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6. Slutsats

Slutligen virderas foljande punkter som viktiga i sammanfattningen av slutsatserna
fran studien

e Majoriteten av mjolkforetagarna stiller sig positiva till regelverket men ser
vissa problem i midngden regler och tillimpningen av dessa

e Samtliga mjolkforetagare har ndgon géng upplevt stress i varierande
omfattning vid hantering av regelverket

o Mjolkforetagen med endast en person i ledande position upplever sig mer
utsatta gentemot myndigheter

e Mainga mjolkforetagare efterfrigar en stérre sammanhdllning inom
branschen och ett bittre samarbete med myndigheterna

Ett vanligt forekommande resonemang visar att de flesta respondenter ser
regelverket som en ram att forhalla sig till medan man samtidigt uttrycker oro dver
kontrollanter som tolkar lagen olika, att ribban for kraven i regelverket hojs och att
lagen tillimpas olika beroende pa kontrollant. En annan slutsats, som inte behdver
std 1 motsats till den tidigare, ar att samtliga respondenter nagon ging i varierande
omfattning har drabbats av stress vid hantering av regler och kontroller. Men
majoriteten anser inte att regelverket r ett hinder for framtida utveckling.

I vér studie har vi sett ett samband mellan god 16nsamhet och kontroll Gver det egna
foretaget, dar manga beskriver hur stressande délig ekonomi kan vara likvil som
tryggheten i att ha byggt upp en god likviditet. Det kan &dven dras samband mellan
antalet personer med ledande position i foretaget och tillgdngen till stod. Detta visar
pa att det finns ett behov av ett mer utbrett stod for ensamma foretagare som i borjan
av sin karridr inte alltid lyckats bygga upp det kontaktndt som idag blivit allt
viktigare 1 foretagandet.

Utrdttande av mentorskap som stdd vid kontroller eller bildandet av ERFA-grupper
som Oppet diskuterar tips och forhallningssitt foreslas som atgard. Det &r svart att
sdga var det mentorskapet ska hittas, men som en av respondenterna uttryckte sig
sa véarnar bondekaren om varandra och en mojlighet skulle vara att samordna
erfarna lantbrukare eller radgivare med de som efterlyser stod vid pressade
situationer.
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Mjolkforetagarna soker i forsta hand det interna stddet fran den egna familjen och
vénner eller hos personal péd girden. Utifran detta kan vi dra slutsatsen att stod pa
ett personligt plan &r véldigt viktigt for att senare kunna ta rétt beslut och skapa ett
bra forhallningssitt till sitt foretagande. Om det sa giller regelkontroller, délig
skord eller patryckningar frn sociala medier sd dr en god mental hilsa en viktig
faktor for att klara av de dagliga utmaningarna som mjolkforetagandet innebar. Med
det sagt bor man inte vara rddd for att erkdinna om man ibland mér déligt &ven om
man har hog arbetsbelastning, for man &r sdllan ensam.

En slutsats blir séledes att vi maste prata mer om psykisk ohdlsa. Mélséttningen ar
att denna studie ska ge en insikt till de som léser. En enkel fraga eller ett vénligt
samtal kan vara ett litet steg till att &ndra attityd och bryta stigmat. Efterfrdgan pé
storre sammanhallning i branschen speglar resultatet fran avsnittet kontroll, krav
och stod dar forfattarna kan bekréfta att behovet av stdd och sammanhallning finns
pa flera nivéer. Det externa stodet aterfinns bést i en samlad bransch som arbetar
mot gemensamma mal. Detta &r en del som kommit fram i studien, vilket stimmer
overens med resultat av tidigare studier som presenteras i teoridelen.

Det ar tydligt att det finns andra faktorer utanfor studien som oroar och paverkar
hur respondenterna tanker infor framtiden och det bor finnas stort utrymme att
utfora vidarestudier likt denna men andra @mnen i fokus sa som brist pa arbetskraft,
brist pa veterindrer, lonsamhet, forekomst av vilt, generationsskiften och
marktillgang. Liknande studie men med avgriansning med mer smaskaliga
mjolkforetagare hade dven det gett en intressant jimforelse och hdgst relevant
eftersom det framst &r dar som vi tappar foretagare.
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Tack

Vi vill rikta ett varmt tack till samtliga foretagare som valt att stdlla upp i
intervjustudie och pé ett oppen sétt vilkomnat oss och delat med sig av sina tankar
och erfarenheter.

Tack till var handledare Peter Lundqvist for god végledning, tillgédnglighet och
vérdefulla insikter.

Tack &dven till vara familjer som stéllt upp som testintervjuobjekt.

Tack till Anna Forslid och Suzanne Cewe pa LRF Mjolk for goda tips och rad.

Till sist vill vi tacka varandra for ett otroligt gott samarbete.
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Bilaga 1

Testformular

Undersokningen kommer vara anonym i publikationen men vi kommer inte
heller sdiga vilka gardar vi har varit pd ndr vi pratar om undersokningen.

Beritta om oss sjilva

Vart perspektiv: bakgrund till varfor vi skriver rapporten, vart ingangslige.
Bakgrund i familjegardar

Funderingar for framtiden

Rapporter faststéller 6kning av antal regler

Okad stress

Granskning fran allt och alla

o Hur ser det ut fran ett antal utvalda bonder som alla har framtiden
for sig

 Psykiska hélsan i lantbruket idag

Bakgrund legitimera undersokningsgruppen

Hur manga kor, hektar, anstéllda, familj, eventuellt annan omfattande verksamhet,
vilket mejeri?

Hur ldnge har du/ni drivit garden, arv/ny? Hur manga i ledande position pa
foretaget, AB, enskild firma etc.

Historisk utveckling for ert foretag?

Var fragestdllning:
 Pa vilket sétt har regelverket kring bedrivandet av mj6lkproduktion
en paverkan pa den psykosociala arbetsmiljon?

o Hur paverkar den psykosociala arbetsmiljon mj6lkforetagares vilja
fortsitta driva och utveckla verksamheten?

Omraden:

1. Regelverk (miljobalken, arbetsmiljolagen, djurskyddslagen
och livsmedelslagen
Upplever du att du har koll pa dessa regelverk?
Upplever du regelverket kring mjolkproduktion som formade for att hjélpa dig
som fOretagare?
e Kan du lista ndgra fordelar och ndgra av de negativa aspekterna som
du upplever med regelverket?
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o Har din relation till myndigheter férdndrats under din
yrkesverksamma tid?

2. Kontroll, krav och stod (forklara modellen, definiera
kontroll)
e Om du ser till ditt foretag som helhet, hur mycket kénner du att du
har kontroll och kan styra over?
e Vad har du kontroll 6ver?
e Vad har du inte kontroll 6ver?
e I vilken grad tror du att du kan 6ka andelen kontroll dver ditt eget
foretag?

e Upplever du mjolkbranschen som en bransch dér det stills mycket
krav pa dig som foretagare?

e Fran vem kommer kraven? (myndighet, samhdlle, konsument,
bransch, dig sjdlv och familj)

o Kinner du ndgon géng stress dver att inte uppfylla kraven som stélls
enligt lagstiftning/kontrollsystem inom branschen?

o Kinner du ndgon géng stress eller ndgot obehag dver eventuella
oanmalda besdk av myndigheter, kontrollorgan eller annan?

o Upplever du mjdlkbranschen som en bransch dér tillgangen till stod
ar god?

e Fran vem kommer stddet? (myndighet, samhdlle, konsument,
bransch, dig sjdlv och familj)

o Hur litt eller svart skulle du tycka att det var att prata om ditt
psykiska miende med en annan individ?

o Hur litt eller svart skulle du tycka att det var att sdka stod/hjélp,
finns det ldmpligt och tillrdckligt stod?

3. Framtiden
o Hur forhaller du dig till regelverket nér du planerar for utveckling av
ditt foretag?
e Pdverkar det din vilja att investera?

e Hur ser du pé dig sjélv och ditt foretag i framtiden, kan du lista
hinder och mgjligheter? Péaverkas malbilden av hur regelverket ar
utformat?

e Hur ser du pé svensk mjolkproduktion som helhet i framtiden?

Hinder och mojligheter?

Undersokningen kommer vara anonym i publikationen men vi kommer inte
heller scdiga vilka gardar vi har varit pd ndr vi pratar om undersokningen.

55



