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ABSTRACT
Equine students labour market — reasons to change career

The Swedish University of Agricultural Science offers a variety of courses and
educations in the field of agriculture, natural sciences, forestry and environmental
science. Equine Science is one of the bachelor programs. It was founded in the year of
1994. According to an inquiry to equine science alumni who graduated throughout the
years 1996-2011, more than one fourth of the alumni who answered the inquiry no
longer work in the equine sector. This study aims to elucidate the factors leading to the
change of vocation among equine science alumni. Therefore, this study can contribute to
knowledge about and improvement of working conditions within the equine sector. Prior
studies have found that labor market mobility is a complex phenomenon. People
deciding to change career have expressed lower rates of satisfaction with their
employment. Other reasons to change career was attractive working conditions within
the new vocation, better salary, better opportunities to combine work with family, more
meaningful work tasks and further possibilities for personal development. This study
was performed through semi-structured telephone interviews with eight female equine
science alumni who at some point worked outside of the equine sector. The results
showed that the physical working environment was tough and strenuous. Several equine
science alumni had injuries caused by their work. Half of the respondents thought that
there was a problem with collective boards at Swedish riding schools. The main
problems concerned cooperation and communication with or within the boards. The
psychosocial working environment was negatively influenced by multiple factors, such
as different approaches on horse keeping and the welfare of horses, poor leadership and
collective boards when working at riding schools. The salaries within the equine sector
was considered to be low by the majority of the respondents. The working hours and the
possibilities of a normal family life was not considered to be favorable. The majority of
the equine science alumni could consider working within the equine sector again if the
working conditions became more favorable. The conclusion of this study proves that
there is more than one specific reason for equine science alumni to change vocation,
such as physical and psychosocial working environment, salary, collective boards and
the effects on personal and family life. This can be concluded to the influence of the
individuals physical and psychological health. To improve the working conditions
within the equine sector stables and yards need renovation and modernization. The
leadership and the support from the trade unions are also in need of improvement.

INTRODUKTION

Detta examensarbete handlar om universitetsutbildade hippologers syn pa hastbranschen
som arbetsplats. Hastbranschen har utvecklats fran att ha varit en manligt dominerad
sektor inom jordbruks- och forsvarsverksamhet till att bli en kvinnligt dominerad sektor
inom sport och fritid (Hedenborg 2013). Hasten hade tidigare en huvudroll i samhallets
produktion, inte minst i lantbruket (Furugren 2013). Idag ingar storre delen av
hastverksamheten i konsumtionssamhéllet och upplevelseindustrin (Furugren 2013). |
Sverige fanns ar 2016 355 500 hastar och 20% av dessa finns inom naringsverksamhet
(Jordbruksverket 2018). Ar 2015 red ungefar 500 000 svenskar regelbundet och
ytterligare drygt 500 000 hade regelbunden kontakt med hastar (Hushallningssallskapet
Halland 2015). Hastnaringen omsétter arligen cirka 48 miljarder kronor och skapar cirka
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28 000 heltidsarbeten (Hastnaringens Nationella Stiftelse 2015). De vanligaste yrkena
inom hastnaringen ar ridlarare, uppfodare, lantbrukare och hastskotare (Hastnaringens
Nationella Stiftelse 2015).

Arbetet i haststallar &r tungt och innebér bland annat besvarliga arbetsstallningar,
vridmoment och tunga lyft samt sker ofta i kalla forhallanden, vilket &r riskfaktorer for
belastningsbesvar. En stor del av arbetet sker for hand och utfors pa ett liknande satt som
for hundra ar sedan. Hastnaringen ar lantbrukets minst mekaniserade sektor. Redskapen
ar ofta gammalmodiga och anpassade efter mans kroppsbyggnad trots att ndrmare
attiofem procent av de som rider regelbundet, och darmed ska hantera arbetsredskapen,
ar kvinnor eller flickor. De flesta arbetsmomenten i ett stall &r repetitiva och fysiskt
belastande. Mockning har identifierats som den arbetsuppgift med i sérklass tyngst
arbetsbelastning, men dven hantering av stré och sopning har hdg arbetsbelastning. En
stor del av arbetet utfors med bojd och/eller vriden rygg. Det finns vid stallarbete ocksa
en stor risk for fall- och halkskador. (Stiftelsen Hastforskning 2015)

| takt med att anvandningsomraden for hasten forandrats har behovet av utbildning for
yrkesverksamma inom hastsektorn 6kat. Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, bildades ar
1977. SLU:s huvudorter &r Ultuna, Alnarp, Umea och Skara, men utbildning bedrivs pa
fler orter i Sverige. Pa SLU bedrivs utbildning vid fyra fakulteter. Dessa ar fakulteten for
naturresurser och jordbruksvetenskap, fakulteten for skogsvetenskap, fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap samt fakulteten for landskapsarkitektur,
tradgards- och vaxtproduktionsvetenskap. (Von Bothmer, Nilsson & Carlsson 2017).

SLU:s senast etablerade yrkesprogram ar hippologutbildningen. Ar 1993 aktualiserade
jordbruksminister Karl Erik Olsson ett utredningsforslag om starkt utbildning inom hést.
Nagra manader senare presenterades ett forslag om en utbildning dar delad finansiering
mellan hastnaringen och staten foreslogs. SLU fortsatte déarefter planeringen men
hastnaringen medverkade genom ATGs och Svenska ridsportforbundets davarande
ordférande. | slutet av februari ar 1994 fordes ett forslag om inrattande av
hippologprogrammet in i regeringens varproposition. Den forsta arkursen av
hippologstudenter kunde borja sin utbildning pa Flyinge i augusti samma ar. ldag
bedrivs hippologprogrammets ridhastinriktning pa Flyinge och Stromsholm. Travsport
och islandshastinriktningarna bedrivs pa Wangen. (Von Bothmer, Nilsson & Carlsson
2017)

Varje universitet tilldelas statsanslag for att bedriva utbildning pa grund- och avancerad
niva. Anslaget skiljer sig at mellan olika utbildningsomraden och program. Anslaget per
student och ar inom naturvetenskapliga eller tekniska program/kurser uppgar till cirka
105 000 kr och anslaget per student och ar inom samhéllsvetenskapliga och humaniora
program/kurser uppgar till cirka 70 000 kr. Detta kan jamftras med
Hippologprogrammet, dér statsanslaget per student och ar ar cirka 210 000 kr. Utéver
det statliga ansvaret bidrar H&stnaringens Nationella Stiftelse med ytterligare
finansiering. (Ogger 2018)

| en alumnenkat till hippologer som pabdrijat studier vid hippologprogrammet ar 1994
2009 dar 46% av det totala antalet utexaminerade hippologer svarade, uppgav 88% att
de direkt efter avslutad utbildning arbetat inom héstsektorn. Resterande andel av
hippologerna arbetade inom andra yrken eller studerade. Ingen var arbetslés. Ar 2015
arbetade 73% av hippologerna som pabdrjat studier vid hippologprogrammet ar 1994
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2009 inom héstsektorn. Hippologerna inom hastsektorn arbetade framst som ridl&rare.
Andra vanligt forekommande arbeten var larare pa hastgymnasium, hastutbildare,
ridskolechef och stallchef. (Hippologenheten 2015)

Problemstallning

Mer an en fjardedel av de hippologalumner som pabdrjat utbildningen mellan ar 1994
2009 och som besvarat alumnenkaten ar 2015 arbetar idag inte med hastrelaterade yrken
(Hippologenheten 2015). Varfor hippologer byter yrkesomrade efter avslutad
universitetsutbildning inom hippologi &r idag inte ként. Staten och universiteten
investerar stora resurser i varje individs utbildning for att skapa 6kad kompetens och
arbetskraft inom ett specifikt &mnesomrade. Darutdver investerar varje student saval tid
som pengar i sin utbildning. Om individen efter avslutad universitetsutbildning byter
yrke innebér det att den spetskompetens som utbildningen genererat gar forlorad inom
det specifika yrkesomradet.

Syfte

Det primdra syftet med denna studie ar att undersoka varfor hippologer inom
ridhastinriktningen véljer att lamna yrket efter en universitetsutbildning. Det sekundéra
syftet ar att belysa arbetsmarknaden inom héstbranschen samt de problem som kan
foranleda hippologers yrkesbyte. Studien kan darmed bidra till att ge insikt i hur
hippologernas arbetsforhallanden, som till exempel l6nevillkor, arbetstider och
arbetsmiljo, kan forbattras for att hastnaringen ska vara en attraktiv arbetsmarknad.

Fragestallningar

Vilka ar anledningarna till att hippologer lamnar hastsektorn?
Hur uppfattas arbetsforhallandena inom hastsektorn av de som lamnat branschen?
Hur skulle branschen kunna forbéttras for yrkesverksamma?

TEORIAVSNITT
Hastsektorn som arbetsplats

Det vanligast forekommande arbetet for hippologer var enligt alumnenkéten ar 2015
ridlarare (Hippologenheten). Svenska ridsportforbundet bestar av omkring 1000
foreningar, varav cirka 500 foreningar driver ridskola (Svenska Ridsportférbundet
2018). En ridskola kan drivas privat eller som foreningsdriven (Risshytt-Collman et al.
2012). Om ridskolan &r foreningsdriven ar det ridklubbens styrelse som ar ytterst
ansvarig for verksamheten (Ljung, Nilsson & Olsson 2007). Pa en foreningsdriven
ridskola valjer medlemmarna genom valberedningen styrelseledamdter och ordférande
for styrelsen (Lofstrand 2017). Styrelsen ansvarar for att driva ridskolan i enlighet med
visioner och mal (Lo6fstrand 2017). Inom och under styrelsen finns vanligtvis
arbetsgrupper och kommittéer med ansvar for olika omraden (Lofstrand 2017). Styrelsen
ar arbetsgivare at ridskolechef/verksamhetschef samt ridlarare och andra anstéllda vid
ridskolan (Lofstrand 2017).



Ferkins, Shilbury & O"Boyle (2017) har sammanstéllt ett dokument i syfte att
introducera och utforma en mall att anvanda vid férandringsarbete av styrelser inom
idrotten. Syftet var att hitta ett samband mellan ledarskap och samarbete inom styrelsen.
Dessa begrepp har inte tidigare kopplats ihop i vetenskapliga sammanhang i syfte att
utveckla kunskapen att styra inom idrotten. Det framkommer att goda ledaregenskaper
ar en viktig komponent i en styrelse, men att det kravs en blandning av olika
kunskapsomraden hos styrelsemedlemmarna for att arbetet ska fungera béast. Effektivt
ledarskap sags vara viktigt for att skapa fortroende och samarbete mellan parter
involverade i styrelsen, eller i kontakt med styrelsen. Spridning av information ansags
ocksa viktigt for att skapa ett fungerande samarbete i styrelsen. Dokumentet ligger som
grund till fortsatt forskning inom omradet.

Waerner (2015) studerade ledarskap inom ridsporten med syfte att understka och
analysera hur ledare inom rollerna ridlarare, tranare och coach ser pa och anpassar
ledarskapet i sitt yrkesutovande. Forfattaren intervjuade nio ledare inom ridsporten.
Resultaten av studien visade att det &r komplext att arbeta som ledare inom ridsporten,
da man har bade hastar, ekonomi och elever att forhalla sig till. Respondenterna
framhdll bland annat att det var viktigt att vara en bra forebild, respektera sin
omgivning, anvanda sig av positivt berom, diskutera problem, vara en stabil punkt och
trygghet samt att fa eleven att tanka sjalv. Samtliga respondenter lyfte fram att det var
viktigt att gruppen hade fortroende for ledaren for att undervisningen skulle fungera.
Vidare trodde respondenterna att kraven pa dem sjalva saval som de aktiva i framtiden
kommer att 6ka. Avslutningsvis konstaterar forfattaren att ridsporten idag arbetar aktivt
med ledarutbildningar och det finns en tydlig 6nskan och behov for fortsatt utveckling
inom omradet.

Nedan presenteras nagra resultat fran tidigare studier dar arbetsmiljon pa ridskola
studerats ur olika synvinklar. Lofqvist et al. (2009) undersokte svenska ridlarares
arbetsmilj6 och foérekomsten av muskel- och skelettskador orsakade av arbetet. Syftet
med studien var att skapa en djupare kunskap om ridlarares arbetsvillkor, arbetsbérda
och forekomsten av muskel- och skelettskador samt identifiera mojliga riskfaktorer.
Studien utférdes genom en enkéatundersokning som sandes ut till 798 ridlarare i Sverige.
Av dessa svarade 572 ridlérare, vilket inneb&r 72% svarsfrekvens. Enkéaten bestod av
fyra delar. Del 1 inneholl fragor om de svarandes individuella bakgrundsfaktorer sasom
langd och alder. Del 2 avsdg att undersoka i vilken grad de svarande ansag sig ha nagon
skada som orsakat smarta eller obehag under de senaste tolv manaderna. Dessa skador
delades in i atta omraden: nacke, axlar, armbagar, handled/hand, kna, fotled/fot, Gvre
delen av ryggen samt nedre delen av ryggen. Del 3 av enkaten handlade om vilka
arbetsuppgifter ridlararna utforde regelbundet. I del 4 ombads de svarande att utvérdera
pafrestningen av dessa arbetsuppgifter samt vilka kroppsdelar de paverkade. Studien
visade att 14,5% av ridlararna hade rakat ut for en eller flera skador under de senaste 12
manaderna samt att 6ver 90% hade nagon grad av smérta pa minst ett stélle i kroppen.
Drygt 76% av de svarande angav att de hade haft smarta fran nagot stélle i ryggen och
56% angav att de hade haft smarta fran nedre delen av ryggen under de senaste tolv
manaderna. Over 60% av deltagarna sade sig ha eller ha haft smarta fran axlarna och
52% fran nacken under de senaste tolv manaderna. Strax 6ver 55% angav att de hade
haft smarta i ndgon av de nio omradena under de senaste sju dagarna. Under
vinterhalvaret arbetade 71% av ridlararna i ouppvarmda ridhus och nara 90% arbetade
ibland utomhus eller i kalla miljoer. Cirka 56% av ridlararna ansag att arbete i kalla
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forhallanden var ett problem. De ridlarare som ansag att arbete under kalla forhallanden
var problematiska hade en 6kad risk att utveckla smarta nagonstans i kroppen. Trots
detta uppskattade nastan 97% av de svarande sitt arbete som ridlarare.
Sammanfattningsvis konstaterade forfattarna att ridlarare 16pte en 6kad risk for
utslitnings- och dverbelastningsskador pa muskler och skelett.

| en studie publicerad 2011 understkte Lofqvist & Pinzke den fysiska
arbetsbelastningen hos anstéllda vid ridskolor. Syftet med studien var att méata
belastningen vid olika arbetsstallningar for att identifiera de som var skadliga och krévde
atgarder for att minska den fysiska pafrestningen. Studien genomférdes pa fem ridskolor
i sodra Sverige och totalt deltog 20 personer, varav 15 var kvinnor och fem var mén.
Tretton av deltagarna arbetade i stallet, fem holl ridlektioner och tva héll bade
ridlektioner och arbetade i stallet. Deltagarna videofilmades nér de arbetade i stallet samt
nér de forberedde och genomfdrde ridlektioner. Videoinspelningarna analyserades med
Ovako Working posture Analysis System, OWAS, for att faststalla den fysiska
belastningen och skaderisken vid olika arbetsuppgifter. Resultaten visade att tre
arbetsuppgifter involverade nastan halften av de arbetsstallningar dar atgérder ar
nddvéndiga for att undvika belastningsskador. Dessa arbetsuppgifter var mockning,
stroning och sopning. Vid utférande av dessa arbetsuppgifter var ryggen béjd, vriden
eller bade bojd och vriden mer dn 60% av tiden. Vid mockning var ryggen bojd och
vriden 30% av tiden och vid sopning 28% av tiden. Vid sopning var en arm éver
axelh6jd mer an 50% av tiden. Vid utfodring av grovfoder utférdes 40% av tiden
riskfyllt belastande arbetsstallningar. Slutligen konstaterade forfattarna att férebyggande
atgarder &r viktiga for att minska den fysiska belastningen vid arbete pa ridskolor vilket
kan ske genom redskap, utrustning och forbattrad arbetsteknik.

Inom hastbranschen, savél som i andra branscher, finns fackférbunden till for att stétta
och végleda de yrkesverksamma i arbetsrelaterade fragor (Kommunal 2019). De
vanligaste fackforbunden inom ridskoleverksamhet ar Almega och Kommunal
(Lofstrand 2017). Almega &r en arbetsgivarorganisation och &r ridskolechefers eller
verksamhetsledares fackforbund (Almega 2019). Ridlarare och héstskotare ar anslutna
till fackforbundet Kommunal (Kommunal 2019). Inom hastsektorn arbetar kommunal
framst for avtalsenliga loner, trivsel, skyddsutrustning och personalhantering
(Kommunal 2019). Hippologer kan ocksa vara anslutna till Naturvetarna, vilket ar
fackforbundet for akademiker inom naturvetenskap (Naturvetarna 2019).

Rorlighet pa arbetsmarknaden

Inga tidigare studier har gatt att finna rérande karridrbyten inom eller fran
héstbranschen. Daremot finns ett antal studier gallande karridrbyten inom andra
yrkesomraden samt generellt pa arbetsmarknaden. Ett antal studier som relaterar till
forskningsomradet presenteras nedan.

| en studie av Carless & Arnup fran 2011 understktes anledningarna till karriarbyte.
Syftet med studien var att kartldgga individuella och organisatoriska faktorer som
formodades paverka karriarbyte. Genom en redan existerande enkatundersokning,
Houshold, Income and Labour Dynamics i Australia, samlades data in. Data samlades
arligen in mellan ar 2001 och ar 2006. Respondenterna svarade pa fragor om utbildning,
civilstand, 16n, arbetstider, tillfredsstéllelse med arbetet, trygghet pa arbetet,



anstéllningstid, intentioner att lamna nuvarande arbete, om de sokt nytt jobb, om de bytt
karriar samt generell upplevd arbetsférmaga och personlighet. Fragorna besvarades
genom graderade skalor. Resultatet visade att en storre andel av de som bytte karriar var
singlar. De som valde att stanna inom nuvarande karriar var generellt sett aldre, hade fler
barn och hade arbetat langre inom sin karriar &n de som valde att byta. L6nenivaerna
skiljde sig inte signifikant at mellan de som valde att stanna inom sin nuvarande karriar
och de som valde att byta. Ett ar innan karridarbyte rapporterade de karriarbytande
respondenterna lagre trygghet och tillfredsstéllelse med arbetet samt farre antal arbetade
timmar. En stor osakerhet pa arbetet och missndje med arbetet samt 6ppenhet for nya
erfarenheter var signifikanta tecken pa karriarbyte. Yngre anstéallda var mer benagna att
byta karriar an aldre, och mén bytte karriér i stérre utstrdckning &n kvinnor. Slutligen
konstaterades att ett ar efter karriarbyte upplevde respondenterna mer trygghet och
tillfredsstallelse pa arbetet.

Masdonati, Fournier & Lahrizi (2017) genomfdrde en kvalitativ studie av vuxna som
pabdrjat Vocational Education and Training, VET. Syftet med studien var att undersoka
respondenternas orsaker till viljan att byta karridr. Respondenterna bestod av 30 VET-
elever som var mellan 25-45 ar och hade arbetat minst tva ar innan pabérjad utbildning.
Sex av respondenterna hade sedan tidigare en VET-examen inom ett annat yrkesomrade
och 14 hade en examen fran hogre studier. Studien genomfordes genom individuella
semistrukturerade intervjuer som var mellan 60120 minuter langa. Resultatet visade att
respondenterna kunde delas in i tva dvergripande kategorier, reaktiva karriarbytare och
forebyggande karridrbytare. De reaktiva karridrbytarna var 12 stycken och angav framst
tva anledningar till 6nskan om en ny karriar; fysiska eller psykiska halsoproblem pa
grund av arbetet och missndje med yrket/arbetet. Arton av respondenterna
kategoriserades som forebyggande karriérbytare och denna grupp var mer
framtidsorienterade och valet att byta karriar baserades mindre pa foregaende
yrke/arbetsuppgifter utan istallet en énskan om att uppfylla nya mal. Respondenterna
inom denna kategori angav att attraktiva arbetsforhallanden inom det nya yrkesomradet,
onskan om personlig utveckling samt vilja att arbeta inom ett yrke som passar ens
personliga intressen eller varderingar var de huvudsakliga anledningarna till karriarbyte.
Sammanfattningsvis konstaterade forfattarna att orsakerna till att respondenterna
omorienterade sina karriarer skiljde sig at och att denna rorlighet mellan yrken ar ett
komplext fenomen.

Donohue (2006) studerade huruvida CASI, Career Attitudes and Strategies Inventory, en
beddmningsmodell skapad av Holland & Gottfredson, ar ett tillforlitligt instrument for
att undersoka yrkesbyte. | studien deltog 200 yrkesbytare och 249 som stannat inom
samma yrkesomrade. Enkaéter distribuerades pa olika arbetsplatser med heltidsanstallda i
Australien genom att forfattaren kontaktade en person pa arbetsplatsen vilken sedan
fordelade enkater till sina medarbetare. Enkatens fragor var baserade pa CASI och
respondenterna poangsatte sin arbetssituation inom kategorierna tillfredstéllelse med
arbetet, arbetsmedverkan, fardighetsutveckling, ledarstil, oro 6ver karridren, orattvis
behandling, familjeengagemang, risktagande och geografiska hinder. Resultatet av
studien visade att tillfredsstéllelse med arbetet var den faktor som tydligast visade
huruvida en person &mnade byta yrke eller ej. Den nést mest indikerande faktorn var
personlig fardighetsutveckling. Sannolikheten att byta yrke var stérre hos respondenter
med hdg motivation till att utvecklas. Oro 6ver karridren var den tredje mest indikerande
faktorn, dar de som stannade kvar inom samma karriar pavisade en signifikant hdgre oro
an de som bytte karriér. DarutOver fann forfattaren att det fanns en signifikant skillnad
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inom kategorin risktagande, dar de som bytte yrke ansag sig tydligt mer risktagande i sin
personlighet. Sammanfattningsvis konstaterade forfattaren att de som stannade inom
samma yrke var mer néjda med sina jobb och var mer oroliga éver sin karriar, samtidigt
som de som bytte yrke var mer motiverade till fardighetsutveckling och var mer
risktagande.

Tam & Le (2018) genomforde en kvalitativ studie med syfte att undersoka de vanligaste
orsakerna till yrkesbyte inom industrisektorn. Tam & Le menar att foretag forlorar
kompetens och det medfdr en kostnad nér anstéllda byter arbetsplats. For att behalla
kunskap och kunnig personal inom foretaget behdver chefer och ledare bli medvetna om
orsaker som leder till arbetsplatsbyte och hur detta kan forhindras. Ett frageformular
skickades ut till 450 anstallda hos 150 olika foretag i Australien, Kina och Taiwan. 304
anstallda besvarade frageformularet, vilket innebar en svarsfrekvens pa 67%. Resultatet
av frageformularet visade att god psykisk arbetsmiljo, méjlighet till personlig utveckling
inom foretaget och kort resvag till och fran arbetet ar faktorer som far anstéllda att
stanna kvar pa arbetsplatsen. Faktorer som far anstéllda att byta arbete ar framst lang
resvag till arbetet och dalig sammanhallning med kollegorna.

Hippologprogrammet ar en universitetsutbildning med stor andel kvinnor. | en studie av
Allen, Davis & Ruhe (1999) undersoktes orsaker till att universitetsutbildade kvinnor
byter arbete. | studien medverkade kvinnor som under en tiodrsperiod utexaminerats fran
ett universitet i USA. Av 1500 frageformular inkom 479 svar, vilket innebar en
svarsfrekvens pa 31,7%. Faktorer som undersoktes i studien var engagemang i arbetet,
arbetstillfredsstéllelse, stdd till personlig utveckling inom foretaget, orsaker att byta
arbete, strategier for att bibehalla anstéllda inom foretaget och dvriga kommentarer.
Resultatet av studien visade att engagemanget 6kade hos anstéllda nér arbetsgivaren
visade intresse for personalen och deras karriarsmal i arbetslivet. Befordran, hogre 16n
eller omplacering pa grund av andrade familjeférhallanden visade sig vara de mest
forekommande orsakerna till byte av arbete. Studien visade att arbetsgivare maste vara
beredd att erbjuda hogre 16n, andra arbetsforhallanden och/eller erbjuda omplacering
inom foretaget for att i storre omfattning behalla sina anstallda. Bland de Gvriga
kommentarerna i studien framkom svarigheten att kombinera familjeliv med arbetet,
diskriminering och avsaknad av respekt fran anstallda i foretaget, bade l6ne- och
karridrmassigt, som orsaker till byte.

Hippologer arbetade bland annat som ridskolechefer och stallchefer enligt alumnenké&ten
fran ar 2015 (Hippologenheten). Krausz & Reshef (1992) genomfdrde en studie med
syfte att 6ka medvetandet om orsaker och motiverande faktorer till varfor chefer valjer
att byta jobb. Frageformular mejlades ut till 1642 manliga anstéllda i chefsposition,
varav 255 svar aterkom, vilket gav en svarsfrekvens pa 16%. Resultatet visade att de
vanligast forekommande orsakerna till arbetsbyte &r missndje med foretaget, personliga
behov av férandring och missndje med arbetet i sig. Arbetsuppgifterna, sjalvstandigt
arbete och 16n var mer specifika orsaker. Det som 6verlag motiverar chefer att soka nytt
jobb var befordran, uppgradering eller samma position inom ett annat féretag. Mer
specifikt var det arbetsuppgifterna, sjélvstandigt arbete och 16n som motiverar chefer att
sOka nytt jobb. Resultatet visar att det i huvudsak var arbetsuppgifter och moéjligheter att
sjalvstandigt paverka arbetsuppgifterna och dess fordelning som far chefer att soka nytt
jobb.

Elton (2016) genomfdrde en studie med syfte att undersoka och understryka hur goda
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ledaregenskaper hos chefer paverkar och motiverar anstédllda inom NHS (National
Health Service) i London. En grupp deltagare fran en fakultet diskuterade fram goda
ledaregenskaper som kan vagleda nuvarande och framtida chefer i sitt agerande
gentemot anstallda. Av resultatet framkommer att en god ledare bor ha sjalvinsikt och
vara villig att ta hjalp av medarbetare i beslut dar ledarens egen kunskap ar bristfallig.
Formagan att motivera och framja ett gott samarbete hos en grupp medarbetare ar ocksa
viktig. Av studien framkommer &ven att nytankande och innovativa ledare framjar
arbetseffektivisering och arbetsmilj6. Studien understryker att effektivt ledarskap ar en
grundsten for god fysisk- och psykisk arbetsmiljo, men det kravs ocksa resurser och en
stabil ekonomi.

MATERIAL OCH METODER
Urval for intervju

Studien har genomforts med kvalitativa intervjuer per telefon. En kvalitativ metod
innebar att beskriva egenskaper, karaktarisera eller gestalta nagot (Larsson 1986).
Genom kontakt med hippologenheten har klasslistor fran avgangsaren 1996 - 1999
tillhandahallits. Under dessa ar examinerades 126 hippologer fran ridhastinriktningen,
utav dessa var tio man. Dessa argangar har valts ut eftersom de har hunnit vara
verksamma i arbetslivet under manga ar. Intervjupersonerna har slumpvis valts ut genom
att var sjatte person pa klasslistorna kontaktats. De har blivit tillfragade om de nagon
gang lamnat hastbranschen och i sa fall om de var intresserade av att medverka i studien.
De som inte nagon gang arbetat utanfor hastbranschen har exkluderats fran studien. Den
forsta kontakten har skett via sms. De personer som saknat tillgangligt telefonnummer
har kontaktats via Facebook. De personer det inte gatt att finna nagra kontaktuppgifter
till har exkluderats fran studien. Atta utexaminerade hippologer fran ridhastinriktningen
som nagon gang arbetat utanfor hastbranschen har intervjuats. Efter atta intervjuer hade
en viss mattnad i svaren uppnatts. Samtliga respondenter var kvinnor, da ingen man
slumpvis valts ut.

Deltagare i studien

Tabell 1. Sammanstallningen visar respondenternas arbeten i och utanfor hastbranschen.

Hippolog Yrke utanfor Arbeten inom héstbranschen
hastbranschen
Hippolog 1 Smadjursveterinar. Larare pa naturbruksgymnasium,
ridlarare.
Hippolog 2 Advokat. Anstalld pa riksanlaggning,

beridare utomlands, ridlarare,
ridskolechef.

Hippolog 3 Produktutvecklare inom Ridlarare.
industrin.
Hippolog 4 Sekreterare. Ridskolechef, ridlarare, beridare,

stallchef i Sverige och utomlands,
arbete med avel.

Hippolog 5 Konsult inom Stallchef pa riksanlaggning,
projektledning. ridskolechef, ridlérare, egen




foretagare.

Hippolog 6 Revisor. Arbete pa riksanlaggning,
stallchef/hastskotare utomlands,
beridare utomlands.

Hippolog 7 Butikssaljare. Héstskotare i Sverige och
utomlands, ridlarare, egen
foretagare, héstutbildare.
Hippolog 8 Kommersiell chef inom Ridl&rare, ridskolechef,
retailnéringen. projektledare inom ridsport.

Hippologerna i studien hade arbetat inom olika omraden i hastbranschen. Sju av de atta
respondenterna hade nagon gang efter Hippologprogrammet arbetat som ridlarare.
Hippolog 4 arbetade en tid som sekreterare men atervande sedan till hastbranschen. Vid
tidpunkten for intervjun arbetade Hippolog 5 saval inom hastbranschen som utanfor.
Dessa inkluderades i studien eftersom de haft arbeten som inte var héstrelaterade.

Intervjumetodik

Intervjuerna har utforts per telefon med hdgtalarfunktion och spelats in med
rostinspelare pa en annan telefon. Fyra intervjuer har utforts av en person och fyra av en
annan person. Bada personerna har narvarat vid samtliga intervjuer. Intervjuerna varade
mellan 15 minuter och 45 minuter. Variationen i tid har orsakats av hur pratsamma
respondenterna har varit men samtliga har besvarat alla fragor. Intervjuerna har
transkriberats genom att ljudupptagningarna avlyssnats och allt som sagts under
intervjuerna har ordagrant skrivits ner pa dator. Alla intervjupersoner har fatt
information om anonymitet (bilaga 2). For att fa fram respondenternas egna
uppfattningar inom olika omraden har intervjuerna utférts med en 6ppen och
semistrukturerad kvalitativ metod dar de fatt utrymme att svara med egna ord (Patel &
Davidsson 2011). Fragorna i intervjuerna har berort omradena bakgrund till och mal
med utbildningen, arbetsliv och arbetsforhallanden efter avslutad utbildning samt
utvecklingsmojligheter och framtid inom héstsektorn. Inga forformulerade
svarsalternativ har forekommit. For fragemall, se bilaga 1.

Analys och sammanstalining

Intervjuerna har bearbetats genom en fenomenografisk analys. Fenomenografisk analys
innebdr att beskriva och gestalta variationen i uppfattningar (Larsson 1986). Detta kraver
upprepad lasning och reflektion av materialet for att formulera kategorier (Larsson
1986). De formulerade kategorierna kréver fortlépande kritisk granskning for att finna
samband som kraver nya formuleringar och kategorier (Larsson 1986). Syftet med
fenomenografi ar att beskriva hur nagonting framstar och hur individer uppfattar
omvarlden (Larsson 1986). Med studiens fragestallningar i atanke har de transkriberade
intervjuerna lasts och studerats upprepade ganger for att finna likheter, skillnader och
samband. Utifran detta har ett antal kategorier formulerats, vilka studerats noggrant for
att finna den underliggande strukturen.
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RESULTAT

Orsaker till att lamna hastsektorn
Fysisk arbetsmiljo

Samtliga atta hippologer som deltog i studien patalade att den fysiska arbetsmiljon inom
hastbranschen var pafrestande. Tva av respondenterna angav den harda arbetsmiljén som
den huvudsakliga anledningen till att de valde att Iamna héstsektorn. Manga stallar,
framforallt pa ridskolor men aven pa andra typer av hastanlaggningar, ansags gamla och
omoderna. Det patalades ocksa att anlaggningsplaneringen var bristfallig. Den logistiska
planeringen var inte optimal sett ur ett arbetsmiljo- och effektiviseringsperspektiv, da
stallar, hagar och ridhus inte placerats med optimalt avstand till varandra. Den fysiska
arbetsbelastningen ansags av flera av respondenterna hog och pafrestande for kroppen.
Flera hippologer uppgav att arbetet inom hastsektorn var slitigt och att de hade adragit
sig olika arbetsskador, bade forslitningsskador och skador orsakade av olyckor.

’Sd jag borjade redan dd, 25 dr gammal, bli sliten i ryggen. Det tyckte jag var jobbigt”
(Hippolog 1)

”Om jag skulle fortsdtta jobba med hdstar skulle jag vara slut vid trettio.” (Hippolog 6)

En av hippologerna patalade att kompetensen hos personalen har stor betydelse for
upplevelsen av den fysiska arbetsmiljon. Dér personalen generellt sett har mer
utbildning och hdgre kompetens upplevdes arbetsmiljon battre och dar kompetensen och
utbildningsnivan var lagre upplevdes arbetsmiljon bade mer slitsam och riskfylld. Kylan
under vinterhalvaret upplevdes ocksa som ett problem av hippologerna. Kalla och
oisolerade ridhus paverkade de som arbetade som ridlarare negativt.

“Jag tycker att det dr tungarbetat. Det dr kallt.”” (Hippolog 7)

Flera av hippologerna uppskattade att ha ett arbete utomhus under sommarhalvaret och
att arbetsuppgifterna inom héstsektorn ofta &r omvéxlande och innebar rorelse.

Styrelser

Halften av hippologerna patalade att styrelser kunde vara ett problem vid arbete pa
ridskola. Ovriga fyra hippologer hade inte arbetat pa ridskola eller inte arbetat under en
styrelse i ndgon storre omfattning. Att arbeta under en styrelse ansags rorigt och osakert.
Ett problem var att styrelsen byttes arligen och verksamheten darfor standigt drog i olika
riktningar fran verksamhetsar till verksamhetsar. En hippolog patalade att olika personer
i styrelsen kunde ge skilda besked i samma fraga vilket skapade forvirring. Ett annat
problem som patalades var risken for konflikter och osamja, bade inom styrelsen och i
kontakten mellan styrelse och personal pa ridskolan.

“Jag har jobbat under styrelser och det vill jag aldrig gora igen.” (Hippolog 7)
Tre av hippologerna patalade att det var bekymmersamt att styrelsen kunde besta av
personer som bade saknade kunskaper om hastar, ekonomi och verksamhetsdrift.

Darut6ver patalades att kompetensnivan kunde variera kraftigt fran ar till ar.
Hippologerna patalade att problemen med styrelsen paverkade saval
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ridskolechef/verksamhetsledare som ridlarare och évrig personal. Styrelsens
uppbyggnad och beslut paverkade i hog grad hippologernas arbetsmiljo, framst den
psykosociala och i vissa fall aven den fysiska. Det ansags av hippologerna
bekymmersamt att styrelsen lade sig i alla typer av fragor och beslut, sma som stora.
Flera hippologer beréattade att de stundtals inte ként att styrelsen hade nagot fortroende
for dem som personal och inte litade pa deras yrkeskunskaper.

"Ndir det dr jittebra med styrelsen dir det hur kul som helst och nar det ar skitjobbigt sa
ar det trakigt nar man inte far gora ett bra jobb for att nan ska bestamma vilket span det
ska vara utifran om det blir smutsigt innanfér dérren hemma hos den personen hemma.
Det ar sa mycket galna saker som héinder liksom.” (Hippolog 3)

Psykosocial arbetsmiljo

Flera hippologer patalade att den psykosociala arbetsmiljon vid arbete pa ridskola var
starkt kopplad till styrelsen och dess sétt att styra verksamheten. Det ansags pafrestande
att ha en styrelse som hogsta chef, bade som ridlarare och som
ridskolechef/verksamhetsledare. En av hippologerna uttryckte att den psykosociala
arbetsmiljon paverkades negativt da hasthallningen upplevdes dalig och séttet att hantera
hastar inte 6verensstamde med de egna varderingarna. Tva hippologer patalade att den
psykosociala arbetsmiljon paverkades negativt da arbetet utfordes till storsta delen pa
egen hand, utan nagon storre kontakt med andra kollegor eller yrkesverksamma, till
exempel vid egenforetagande eller anstallning inom sma verksamheter. Tva hippologer
framholl att arbete inom hastsektorn var forhallandevis stressfritt vilket gjorde
arbetsmiljon mer trivsam och hallbar. Flera hippologer patalade att den psykosociala
arbetsmiljon kunde variera kraftigt beroende pa vilken verksamhet eller vilket foretag
man var anstélld vid, och de flesta hade upplevt bade battre och samre arbetsplatser ur
detta perspektiv. Samtliga hippologer framhdll att kollegorna inom hastsektorn ofta &r
mycket bra. Det fanns en stor samhérighet med de andra pa arbetsplatsen och att det &r
positivt att ha liknande intressen som sina kollegor.

"Arbetskamraterna har vart helt fantastiska.” (Hippolog 4)

En av hippologerna patalade att kommunikationen ibland kunde vara problematisk och
att asikter stundtals kunde ga isar mellan kollegorna. Vidare menade hon att orsakerna
till detta kunde vara olika bakgrund, erfarenhet och utbildning. En annan hippolog
framholl att det var viktigt att ha likartad syn pa hasthallning som sina kollegor for att
trivas.

Lon

Lonenivaerna inom hastsektorn ansags av sex av de atta hippologerna vara laga. En
hippolog ansag att hon alltid haft bra I6n men att det sékerligen fanns andra inom
héstsektorn som inte haft samma tur och en hade inte reflekterat ver I6nenivaerna. En
av hippologerna angav att 16nen var den huvudsakliga orsaken bakom valet att byta
karriér. En annan hippolog angav att I6nen inte var den huvudsakliga anledningen till
yrkesbytet men att det var en stor fordel att hon idag tjanade dubbelt sa mycket som vid
arbeten inom hastsektorn.
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Privatliv

Sex av de atta hippologer som deltog i studien framholl att det stundtals var svart att
kombinera ett arbete inom hastsektorn med privatlivet. Den framsta anledningen till
detta var hur arbetstiderna var forlagda, med mycket kvélls- och helgarbete. En hippolog
beréttade att under den period hon arbetat pa naturbruksgymnasium hade arbetstiderna
och férutsattningarna for ett normalt privatliv varit mycket battre jamfort med nar hon
arbetat pa ridskola. Samtliga hippologer ansag att det fungerade bra att kombinera
arbetet med att ha en eller flera egna hastar. En hippolog framholl att trots att hon i
grunden ansag det slitsamt att arbeta kvallar och helger var det till fordel for den egna
ridningen da det var mojligt att trana och rida pa formiddagar och i dagsljus.

“Jag hade oftast tva egna hdstar och det funkade jdttebra, och det dr extremt smidigt det
ddr att man kan trdna pd formiddagar och sant ddr.” (Hippolog 3)

Tva hippologer ansag att det var svart att ha ett socialt liv och kunna traffa vanner sasom
de hade 6nskat da de arbetade inom hastsektorn. Fem av hippologerna ansag att det
kunde vara svart att kombinera familjeliv och barn med arbete inom hastsektorn. En
hippolog patalade att arbetstiderna saval som méangden arbetade timmar var en starkt
bidragande faktor till att hon valde att inte skaffa barn.

Andra drommar

Tva av hippologerna beskrev att de redan innan de pabdrjade studierna vid
hippologprogrammet hade drommar eller planer pa att langre fram utbilda sig och arbeta
inom ett annat, specifikt yrke. Bada dessa hippologer berattade vidare att de sedan
utbildade sig inom respektive yrke och har idag arbeten inom dessa omraden. En annan
hippolog beréattade att hon det ar hon blev antagen till hippologprogrammet ocksa var
antagen till en annan universitetsutbildning, varvid hon tackade nej till sin plats pa den
andra utbildningen. Efter hippologprogrammet och ett antal ar inom hastsektorn valde
hon att ater soka den utbildning hon tidigare valt bort och sedan arbeta inom den
yrkeskategorin. Dessa tre hippologer framholl att anledningen till att de valde att studera
vid hippologprogrammet och inte ndgon annan uthildning initialt var att det var roligt att
halla pd med hastar, utbildningen var attraktiv, ny och spannande och de ville arbeta
med héstar.

Synen pa hastsektorn
Ledarskap

Genomgaende upplever hippologerna att ledaregenskaper hos chefer inom hastsektorn
behdver utvecklas. Fyra av hippologerna anser att héstkunskap och ridskicklighet ar
meriterande i rekrytering av chefer inom hastsektorn, medan ledarskapsutbildning inte
prioriteras lika hogt. Enligt fem av hippologerna upplevs chefskapet tydligare, mer
strukturerat och peppande utanfor hastsektorn, dar samtliga menar att
ledarskapsutbildning ar en bidragande faktor.

“Ja ddr mdste jag ju sdga att jag har mycket bdttre chef nu. Det dr mycket tydligare, eh,
ja strukturerat och ja, vad ska jag saga. Mer omhandertaget nu, &n vad jag nagonsin
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haft inom hdstyrket.” (Hippolog 7)

Skillnad pa chefskap mellan olika arbetsplatser inom héstsektorn upplevs variera, att
vara anstalld pa ridskola eller naturbruksgymnasium upplevs mer positivt ur ett
ledarskapsperspektiv an att vara anstélld hos smaforetagare inom héstsektorn anser en av
hippologerna.

“Alltsd det dr ju vildigt mycket sahdr, det dr ju inte chefer “chefer” som dr chefer i
hastsektorn, dom ar ju inte utbildade chefer utan dom &r pa nat vis sjalvutnamnda
chefer eller har rakat bli chef eller rakar ha en anléaggning, sa att kunskapen i hur du &ar
chef ar ju generellt, tror jag, ganska lag faktiskt. Dar tror jag ocksa att det skiljer sig for
om du jobbar pa ridskola eller naturbruksgymnasium, sa tror jag att den biten ar
bdttre.” (Hippolog 4)

En hippolog poangterar att alla manniskor besitter ledaregenskaper men att varje person
maste ldra sig beharska och anvanda dessa pa ett fordelaktigt satt. Fyra hippologer anser
att goda chefsegenskaper var personberoende och att det inte gar att faststalla om
chefskapet ar battre eller samre i hastsektorn jamfort med 6vriga yrkesomraden.

"Skillnad pa cheferna, hmm, ndd det finns bra och ddliga chefer i alla branscher, sd det,
na jag tror inte det ar nan skillnad sa. Vissa ar jattebra chefer, vissa ar inte alls bra
chefer. Beror pa hur man dr som person.” (Hippolog 6)

Fackforbund

Sex av atta hippologer uppger att de inte har sokt kontakt med fackférbund eftersom de
aldrig varit i behov av fackligt stéd. En av hippologerna har, som ridskolechef, varit i
kontakt med kommunal pa de anstélldas vagnar och upplever att den fackliga
representanten var engagerad och behjélplig. En annan hippolog har kontaktat ett
akademikerforbund med personliga fragor och upplevde att hon fick bra stod.

Tva av hippologerna, som inte sokt fackligt stod, upplever att de fackliga
representanterna har for lite kunskap och forstaelse for hastsektorn. En annan hippolog
uppger, fran uppgifter av en kollega, att facket ar svartillgangligt och att hjalpen ar
bristfallig.

Aterga till hastsektorn

Sex av hippologerna kunde tanka sig att aterga till hastsektorn. Overlag var
hippologerna eniga om att anstéllningen bor bidra med personlig och yrkesmassig
utveckling, att foretaget eller féreningen ska ha en tydlig malsattning och att 16nen ska
vara tillfredsstéllande eller hdgre dn pa nuvarande arbetsplats. En av hippologerna
papekade att hon endast kan aterga om anstallningen inom hastsektorn inkluderar delar
av hennes nuvarande yrke. Endast tva av hippologerna svarade att de inte kunde tanka
sig att aterga till hastsektorn. Den ena hippologen ansag att arbetet pa ridskola och
naturbruksgymnasium var for slitsamt, medan den andra menade att hon hade lamnat
hastsektorn for gott, bade yrkesmassigt och privat. Samtliga hippologer ansag att det var
mojligt att géra karridr inom hastsektorn. De tydligaste karridrvagarna fanns enligt
hippologerna pa de storre ridskolorna, dar det var mojligt att ga fran en ridlararroll
vidare till uppdrag med storre ansvar och sa smaningom bli ridskolechef eller
verksamhetsledare. Ett annat alternativ karriarvag som lyftes var att ga fran en mindre
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verksamhet till en storre, alternativt att soka sig mot arbete pa Svenska
Ridsportforbundet eller andra organisationer kopplade till hastverksamheter. En
hippolog framhdll att det fanns stor forbattringspotential gallande karridrvégar inom
hastsektorn. Hippologen ansag att det behdvde majliggoras fler karridrvagar, bade att
klattra uppat i ansvar men ocksa att specialisera sig inom ett visst omrade. Vidare ansag
hon att detta skulle gora hastsektorn till en mer attraktiv arbetsgivare.

Forbattringsmojligheter

Enligt fyra av de atta hippologerna behéver arbetsvillkoren i hastsektorn forbattras. Tva
av hippologerna anser att 16nen bor hojas. Reglerade och fasta arbetstider anses som ett
annat forbattringsomrade for tre av hippologerna, varav en av hippologerna inflikar att
fasta arbetstider i ett arbete med levande djur kan vara en utmaning.

“Diir ser jag egentligen jittemycket utvecklingsmojligheter samtidigt som jag ocksa ser
en del utmaningar for vi hanterar ett djur. For det gar liksom inte att saga att jag har
jobbat tva minuter for mycket. Om det ddir hdnder som inte ska hdnda. Sa att.”

(Hippolog 8)

Kopplat till battre arbetsvillkor sa upplever tva hippologer en problematik i att yrket
overgar till en livsstil inom hastsektorn, speciellt dar bade hastar och elever ar
inblandade. Bada hippologerna ser en svarighet i att kombinera arbetstid och fritid,
varav den ena hippologen ser problemet som en generationsfraga och menar att
maéanniskor i dagens samhélle vérderar egen tid hogre an forut.

Tva av hippologerna sag organisationsstrukturerna inom hastsektorn som ett
forbattringsomrade. Den ena hippologen menade att hastsektorn behévde bli mer
affarsméssig och professionell genom att utveckla organisationen kring orden:
konsument, producent och marknadsforing. Ansvarsomraden och arbetsférdelning ansag
den andra hippologen var ett problem, speciellt i ideella féreningar som drivs av en
styrelse.

"Men jag tror att det dr alltfor mdnga styrelser som dr inne och petar for mycket i den
dagliga verksamheten, dar kanske styrelsen skulle lagga sin energi pa dom har
extragrejerna liksom, att man lagger den dagliga verksamheten till dom som faktiskt ar
anstdllda for att ta hand om den.” (Hippolog 3)

Genomgaende sa upplevde hippologerna att den fysiska arbetsmiljon behdvde forbattras,
bade vad géller planering av nya anlaggningar och arbetseffektivisering pa befintliga
anlaggningar. En hippolog upplevde behov av ledarutbildning for att skapa en béttre
psykosocial arbetsmiljo for de anstallda, framst hos smaforetag eller ensamféretag inom
hastsektorn.

Medskick till framtida hippologer

Majoriteten av hippologalumnerna framholl att det ar viktigt for framtida nyutbildade
hippologer att vélja sina arbetsplatser med omsorg for att kunna utvecklas i den riktning
de sjalva stravar efter. Vidare patalade de att det var viktigt att vara dmjuk och lyssna
till och dra lardom fran éldre kollegors erfarenheter, samtidigt som det ocksa ar viktigt
att visa framfotterna och vaga ta for sig. Dartill papekade de att det r varje individs
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ansvar att skapa méjligheterna for sin framtida karridar. Hippologerna framholl darutéver
vikten av att ta vara pa sin kropp och inte utsétta sig for allt for slitsamt arbete eller
onddiga risker.

“Var forsiktig med kroppen. Var inte bara en san dar kamikazepilot pa olydiga héastar
sa man slar ihjal sig, och jobba inte for hart med ett for tungt jobb, sa kanske man
klarar av att hdlla lite lingre.” (Hippolog 6)

Sammanfattning av resultat

Orsakerna till att Iamna hastsektorn kunde sammanfattas inom kategorierna fysisk
arbetsmiljo, styrelser, psykosocial arbetsmiljo, 16n, privatliv och andra drdmmar. Fysisk
och psykisk hdlsa kunde urskiljas som ett samband mellan samtliga kategorier med
undantag for 16n, som endast indirekt paverkar en persons halsa. Ledaregenskaper hos
chefer och styrelser och kontakt med fackforbund lyftes fram som tva
utvecklingsomraden for att forbattra arbetsmiljon inom hastsektorn. Hippologerna sag
manga forbattringsmaojligheter men majoriteten kunde trots detta tanka sig att aterga till
arbete inom hastsektorn om ett passande arbete med goda arbetsférhallanden erbjods.

DISKUSSION
Orsaker till att lamna hastsektorn

Vid intervjuerna lyftes flera olika skél till att lamna héstsektorn. Samtliga hippologer i
studien patalade att den fysiska arbetsmiljon var ett problem vid arbete inom
héstsektorn. Masdonati, Fournier & Lahrizi (2017) menade att de en av de framsta
orsakerna till karriarbyte var fysiska héalsoproblem. Den fysiska arbetsbelastningen
ansags av flera av respondenterna hog och péfrestande for kroppen. Flera hippologer
uppgav att arbetet inom hastsektorn var slitigt och att de hade adragit sig bade
forslitningsskador och skador orsakade av olyckor pa arbetet. Lofqvist et al. (2009) fann
i sin studie att 90% av svenska ridlarare hade smarta pa nagot stalle i kroppen. Lofqvists
et al. (2009) studie visade ocksa att det framst var rygg, axlar och nacke som var utsatta
omraden for smarta. En av de intervjuade hippologerna beskrev att det var smarta fran
ryggen som var den huvudsakliga orsaken till valet att byta yrke. Lofqvist & Pinzke
(2011) undersokte den fysiska arbetsbelastningen hos anstallda vid ridskolor och fann att
mockning, stréning och sopning var de arbetsmoment som medforde storst risk for
forslitningsskador.

Flera av hippologerna hade en negativ bild av fackforbund inom héstsektorn, trots att de
sjalv aldrig varit i direkt kontakt med dem. De upplevde att de fackliga representanterna
hade for lite kunskap och forstaelse for hastsektorn. Fackforbundet kommunal beskriver
att de framst arbetar for avtalsenliga Ioner, trivsel, skyddsutrustning och
personalhantering inom héstsektorn (Kommunal 2019). Hippologerna lyfter fram I6nen
som en bidragande orsak till att lamna hastsektorn. Saval trivsel som personalhantering
paverkar den psykosociala arbetsmiljon vilket ocksa paverkat hippologernas val av
yrkesbyte. Daremot patalade samtliga hippologer att den fysiska arbetsmiljon och det
faktum att stallarbetet ofta &r tungt och fysiskt pafrestande var ett problem, vilket dven
resultaten av Lofqvists et al. (2009) och Lofgvist & Pinzkes (2011) studier visade. Detta
verkar inte vara en fraga som fackforbundet aktivt arbetar med i dagslaget. Tva av
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hippologerna upplevde att de fackliga representanterna saknade kunskaper om
héstbranschens arbetsvillkor, vilket kan vara en bidragande orsak till att de fackliga
resurserna inte riktas till omradet som de aktiva upplever problematiskt. Om de fackliga
representanterna kunde pavisa en storre kunskap och forstaelse for branschen skulle de
yrkesverksamma kunna bygga upp ett stérre fértroende och ta hjalp av facket. Ett
fackligt samarbete kan troligen vara en fordel i forbattringsarbetet och utvecklingen av
arbetsvillkoren inom hdstbranschen.

Kalla och oisolerade ridhus paverkade de hippologer som arbetade som ridlarare
negativt och kylan under vinterhalvaret upplevdes som ett problem av de flesta av
hippologerna. Lofgvist et al. (2009) fann i sin studie att ndra 90% av de svenska
ridlararna arbetade utomhus eller i kalla miljéer och 56% ansag att detta var ett problem.
Lofqvist et al. (2009) fann i sin studie att kylan gav en 6kad risk for att utveckla smérta
nagonstans i kroppen och det ar darfor tydligt att den paverkar den fysiska hélsan hos de
yrkesverksamma.

Flera av hippologerna patalade att den psykosociala arbetsmiljon vid arbete pa ridskolor
i hog grad paverkades av styrelsen. En otydlig styrelse skapade osakerhet, forvirring och
otrygghet hos de anstéllda vilket i forlangningen kan paverka den psykiska halsan
negativt. Otrygghet pa arbetet och osékerhet var tecken pa karriarbyte enligt Carless &
Arnups studie fran ar 2011. Det ar darfor rimligt att anta att den arbetssituation som en
okunnig eller otydlig styrelse skapar leder till att personalen vid ridskolan kan dvervaga
att byta arbetsplats. Flera av hippologerna hade upplevt problematik kring styrelsen pa
mer &n en ridskola, vilket kan ha foranlett ett yrkesbyte.

| en studie av Allen, Davis & Ruhe (1999) framkom att svarigheten att kombinera
familjeliv med arbetet var en orsak till yrkesbyte. Fem av de étta hippologerna ansag det
problematiskt att kombinera familjeliv och barn med arbete inom hastsektorn. Aven om
ingen hippolog angav detta som ett huvudsakligt skal till yrkesbyte ar det rimligt att anta
att det till viss del kan ha paverkat beslutet. Arbete under kvallar och helger ansags av
flera hippologer paverka arbetssituationen negativt och vara en bidragande orsak till
valet att byta yrke. Det &r rimligt att anta att de obekvédma och oregelbundna
arbetstiderna till viss del paverkar den psykisk halsan. Likheter kan ses med
respondenterna i Masdonati, Fournier & Lahrizis (2017) studie, som uttryckte att
attraktivare arbetsforhallanden inom det nya yrket var ett skal till yrkesbyte.

Tre av respondenterna hade redan innan de pabdrjade hippologprogrammet tankar pa att
langre fram arbeta inom ett annat yrkesomrade. Det ar rimligt att anta att dessa tankar
paverkat beslutet om yrkesbyte. Saledes behdver inte hastbranschens arbetsvillkor vara
den huvudsakliga anledningen till beslutet, utan en 6nskan om att infria dessa planer kan
ha haft en stor betydelse. Samtliga respondenter pabdrjade Hippologprogrammet medan
det var en ny uthildning och fa eller inga hippologer hade utexaminerats. Det fanns
saledes ingen tydlig bild av yrkesutgangarna och karriarvagarna. Tam & Le (2018)
menade att personlig utveckling inom foretaget var en nédvandig forutséattning for att
behalla anstallda. Aven Donohue (2006) fann att personer med hig motivation till att
utvecklas hade en hogre sannolikhet att byta yrke. Det kan vara mojligt att de tre
respondenterna som hade andra tankar redan innan hippologprogrammet efter nagra ar
som yrkesverksamma inom hé&stbranschen kénde ett vidare behov av personlig
utveckling.
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Synen pa héastsektorn

Majoriteten av hippologerna sag hastsektorn som en rolig bransch och tre av
hippologerna framholl att de saknade kontakten med héstar och elever i sitt nuvarande
yrke. | Lofqvists et al. (2009) studie framkom att 96,6% av de deltagande ridl&rarna
uppskattade sitt arbete. Detta 6verensstammer med den bild flera hippologer har givit av
sin syn pa arbetet som ridlarare. Det ar mojligt att kontakten och samvaron med héastar
och elever till viss del uppvéger for de problem som finns for yrkesverksamma inom
hastsektorn, vilket kan gora att de stannar kvar langre eller atergar till hastsektorn trots i
ovrigt stundtals bristande arbetsvillkor.

Tva av hippologerna framhall att arbete inom hastsektorn kunde dverga i en livsstil.
Vidare patalade de att det kunde vara svart att skilja mellan privatliv och yrkesliv. For
att yrken inom hastsektorn ska bli mer attraktiva kravs exempelvis tydligare och
reglerade arbetstider och ordentliga scheman. Detta ar dock en komplex fraga med tanke
pa att det ar levande djur involverade, vilket ocksa nagra av hippologerna lyfte fram.
Flera hippologer framhéll att det fungerade bra att kombinera egen hast med arbete inom
hastbranschen och att det var en fordel att ha méjlighet att rida pa formiddagarna.

Forbattringsmaojligheter inom hastsektorn

Hippologerna sag stora svarigheter i att styrelsen lade sig i alla delar av verksamheten
trots bristande kunskap och kompetens inom omradet. | Eltons (2016) studie framkom
att en god ledare bor ha sjalvinsikt och vara villig att ta hjélp av medarbetarna i beslut
dar ledarens egen kunskap ar bristfallig. Detta & ndgot som borde kunna tillampas &ven
da styrelser ar ledare for exempelvis en ridskola, for att skapa ett battre arbetsklimat. |
Ferkins, Shilbury & O"Boyle (2017) framkom betydelsen av goda ledaregenskaper hos
medlemmarna av en styrelse for att samarbetet ska fungera. Studien visade ocksa att
ledarskapet paverkade fortroendet for styrelsen i den ideella foreningen och darutover
kontakten mellan styrelsen och évriga medlemmar (Ferkins, Shilbury & O"Boyle 2017).
Waerner (2015) fann i sin studie att det var viktigt att eleverna hade fortroende for
ledaren for att undervisningen skulle fungera. Detta borde kunna tillampas aven i
relationen mellan styrelse och personal. For att samarbetet ska fungera ar det rimligt att
anta att personalen behdver kanna fértroende for styrelsen. Hippologerna upplever det
pafrestande nar samarbetet och kommunikationen med styrelsen inte fungerar. Baserat
pa Ferkins, Shilbury & O"Boyles (2017) studie kan en orsak till denna stundtals
bristande kommunikation vara bristande ledaregenskaper inom styrelserna. Det kan
darfor vara fordelaktigt att prioritera goda ledaregenskaper vid rekrytering till styrelser
for foreningsdrivna ridskolor for att forbattra de anstélldas arbetsmiljo.

Ett annat utvecklingsomrade &r de omoderna anlaggningarna. Lofqvist et al. (2009) fann
i sin studie att cirka 71% av ridlararna arbetade i kalla och oisolerade ridhus.
Hippologerna patalade att det fanns ett stort behov av renovering och modernisering. En
tydlig forbattringsmojlighet vore darfor att renovera, isolera och varma upp ridhus for att
forbattra arbetsforhallandena pa vintern. Vidare menade en av hippologerna att
planeringen av nya anlaggningar behdver bli béttre s att stall, hagar och ridhus placeras
optimalt i forhallande till varandra. En annan hippolog ansag att det fanns ett stort behov
av att effektivisera arbetet pa befintliga anlaggningar. Riktade insatser for effektivisering
och modernisering av anldggningar skulle kunna férbéattra den fysiska arbetsmiljon.
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Sex av de atta hippologerna ansag att I6nerna inom hastsektorn var laga. Flera framholl
att I6nerna behdvde stiga for att gora hastsektorn till en mer attraktiv bransch. Resultatet
av Allen, Davis & Ruhes (1999) studie visade att en arbetsgivare behdver vara beredd
att erbjuda hogre 16n for att behalla sina anstallda. Krausz & Reshef (1992) fann i sin
studie att en av orsakerna till att chefer valde att byta arbetsplats var I6nen.
Fackforbundet Kommunal beskriver att en av deras huvudsakliga fragor inom
hastsektorn ar avtalsenliga 16ner (2019), men hippologernas svar visar att det finns
mycket arbete kvar att gora for att forbattra Ionerna.

Material och metod

| studien deltog endast atta hippologer. En stérre och mer omfattande studie med fler
respondenter hade gett ett mer nyanserat och tillforlitligt resultat. De deltagande
hippologerna tillhérde de forsta avgangsaren och var samtliga i ungefar samma alder.
Det hade varit intressant att &ven inkludera hippologer som studerat senare och darmed
fa saval ett storre aldersspann som en 6verblick av utbildningens utveckling. Samtliga
respondenter hade vid nagot tillfalle arbetat utanfor hastsektorn, och majoriteten
arbetade utanfor vid intervjutillfallet. Syftet med studien var att finna anledningar till att
hippologer lamnat héstsektorn. Darfor har endast yrkesbytande hippologer intervjuats.
Anledningen till att hippologer som lamnat hastbranschen och sedan atergatt till den
inkluderades var att det var svart att finna hippologalumner fran dessa argangar som var
villiga att stélla upp pa intervjuer. Darut6ver ansags de kunna ge en rattvisande bild av
orsaker till att lamna héastsektorn och hade mojligheter att kunna jamfora hastsektorn
med en annan bransch. Majoriteten av de hippologalumner som kontaktades besvarade
inte forfragan. Det ar mojligt att den bild som dessa yrkesbytande hippologer gett av
héstbranschen inte fullt ut 6verensstdmmer med hur hippologer som endast varit
yrkesverksamma inom branschen ser pa det.

Hélften av intervjuerna utfordes av en person och den andra halften av en annan. Detta
kan i viss grad ha paverkat respondenternas svar. Bada intervjupersonerna anvande sig
av en semistrukturerad intervjumetodik och samma fragor, vilket 6kar
samstammigheten. Vid samtliga intervjuer narvarade bada personerna. Intervjuerna
genomfordes via telefon vilket paverkade kommunikationen da det stundtals var svart
for saval intervjupersonerna som respondenterna att hora varandra. Daligt ljud
paverkade ocksa transkriberingen av intervjuerna. Det hade varit fordelaktigt att
genomfora intervjuerna ansikte mot ansikte for att framja kommunikationen. Detta var
dock inte praktiskt mgjligt vid genomforandet av denna studie. Ingen av de tva personer
som utforde intervjuerna hade tidigare erfarenhet inom omradet, vilket kan ha paverkat
intervjuernas kvalité och utforligheten i svaren.

Intervjuerna bearbetades genom fenomenografisk analys. Efter upprepad lasning och
reflektion formulerades kategorier, som sedan studerades vidare for att finna samband
och skillnader. Det & mojligt att forfattarnas tidigare erfarenheter och kunskaper inom
omradet till viss del paverkade valet av kategorier. For att forsoka motverka detta laste
bada personerna igenom de transkriberade intervjuerna ett flertal ganger var for sig, och
formulerade kategorier. Darefter jamfordes och diskuterades kategorierna gemensamt,
for att finna skillnader och likheter samt underliggande samband. Ingen av de tva
personer som genomforde denna studie hade tidigare erfarenhet av att praktiskt utféra
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fenomenografisk analys, vilket kan ha paverkat arbetsgangen och darmed resultatet till
viss del. For att sakerstélla att arbetsgangen utférdes sa korrekt som méjligt och darmed
ett mer tillforlitligt resultat laste bada personerna litteratur inom omradet, tidigare studier
med fenomenografisk analysmetod samt radfragade personer med kunskap inom
omradet.

Forslag till framtida studier

Flera hippologer lyfte problematiken kring styrelser i foreningsdrivna ridskolor. Ferkins,
Shilbury & O"Boyle (2017) studerade visserligen ideella foreningars styrelser med fokus
pa ledarskap och samarbete, men deras resultat ar inte helt tillampbart pa foreningar
inom ridskolesektorn. Det finns nagra examensarbeten som studerat foreningsdrivna
ridskolor, sasom Bore & Lindstroms (2015), Blomberg & Ojalas (2013), Claar &
Nilssons (2011) samt Hokby & Lindestrands (2010). Det finns dock ett vidare behov av
att ytterligare studera foreningsdrivna ridskolors styrelser i mer omfattande studier med
sarskilt fokus pa hur styrelsen paverkar de anstélldas arbetssituation.

Saval Lofqvist et al. (2009) som Lofqvist & Pinzke (2011) studerade forslitningsskador
hos ridlarare respektive anstéllda vid ridskolor. For att ytterligare kartlagga forekomsten
av forslitningsskador inom hastsektorn bor fler studier géras inom detta omrade, och
med fordel pa andra yrkesgrupper &n ridlarare och anstéllda vid ridskolor for att fa ett
bredare perspektiv. Det skulle ocksa vara intressant med mer djupgaende studier &n bara
enkadtundersokningar, exempelvis genom att deltagarna undersoks av lakare eller
sjukgymnast. Detta skulle av praktiska skél innebéra att den studerade populationen
minskades, men studien skulle da bli mer at det kvalitativa hallet i kontrast till Lofqvists
et al. (2009) kvantitativa studie. Studier av den psykiska hélsan och den psykosociala
arbetsmiljon inom hastbranschen hade ocksa varit véardefulla for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Detta examensarbete syftar till att undersdka varfor hippologer
lamnat hastsektorn. Det hade dven varit intressant att undersoka hur manga 6vriga
yrkesverksamma som lamnat héstsektorn och vilka faktorer som orsakat beslutet.

Slutsats

Slutsatsen av denna studie &r att det finns flera bakomliggande faktorer till att
hippologer véljer att byta yrke sdsom den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, 16nen,
styrelser och paverkan pa privatlivet. Detta kan sammanfattas till arbetets paverkan pa
individens fysiska och psykiska halsa. Hastsektorn uppfattas som en rolig men hard
bransch av de hippologer som bytt yrke. Modernisering av anldggningar, forbéattrat
ledarskap samt mer kunniga och aktiva fackforbund ar de omraden som framst beh6ver
utvecklas for att forbattra arbetsforhallandena inom hastsektorn.

SAMMANFATTNING

Arbetet i haststallar &r tungt och innebé&r bland annat besvérliga arbetsstallningar och
tunga lyft. Enligt en alumnenkat till hippologer som paborjat studier vid
hippologprogrammet ar 19942009 dar 46% av det totala antalet utexaminerade
hippologer svarade, arbetar idag mer an en fjardedel av hippologalumnerna utanfor
héstsektorn. Syftet med denna studie ar att understka bakomliggande orsaker till att
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hippologer inom ridhé&stinriktningen valjer att byta yrke efter avslutad
universitetsutbildning. Studien kan dérmed bidra till att ge insikt i hippologernas
arbetsforhallanden och darmed dven hur de kan forbéattras. Studien baserades pa
fragestéllningarna; Vilka ar anledningarna till att hippologer lamnar hastsektorn? Hur
uppfattas arbetsforhallandena inom héstsektorn av de som lamnat branschen? Hur skulle
branschen kunna utvecklas for yrkesverksamma?

Tidigare studier har funnit att rérlighet pa arbetsmarknaden ar ett komplext fenomen. De
personer som valt att byta karriar har generellt sett pavisat en lagre trygghet och
tillfredsstéllelse med arbetet. Andra anledningar till yrkesbyte har visat sig vara
attraktiva arbetsforhallanden inom det nya yrkesomradet, hogre 16n, béttre mojligheter
att kombinera arbetet med familjelivet och mer givande arbetsuppgifter. Ett annat skal
att byta yrke var béattre mojligheter till personlig utveckling.

Studien utfordes genom semistrukturerade kvalitativa telefonintervjuer med éatta
kvinnliga hippologalumner. Intervjupersonerna valdes slumpmaéssigt ut fran klasslistor
med hippologer som utexaminerats mellan ar 1996-1999. Intervjuerna transkriberades
och bearbetades sedan genom fenomenografisk analys.

Resultatet visade att den fysiska arbetsmiljon ansags hard och pafrestande av
hippologerna som deltog i studien. Flera hade adragit sig arbetsskador. Halften av
hippologerna upplevde styrelser som ett problem vid arbete pa ridskola. Det som ansags
problematiskt var att styrelserna kunde variera kraftigt fran ar till ar och att det kunde
finnas stor oenighet inom styrelserna samt att kommunikationen ofta var bristféllig,
saval inom styrelsen som med personalen. Den psykosociala arbetsmiljon vid arbete i
hastsektorn paverkades av flera faktorer. Vid arbete pa ridskola paverkades den i stor
grad av styrelsen. En annan paverkande faktor var huruvida synen pa hasthallning och
hantering 6verensstdmde med kollegor och arbetsgivare. Majoriteten av hippologerna
ansag att lonen inom hastsektorn var lag. Arbetstiderna och mojligheterna till ett
privatliv utanfor arbetet ansags av vissa hippologer problematiskt. Tre av hippologerna
hade redan innan de paborjade hippologprogrammet andra yrkesdrommar, vilket
paverkade deras beslut om att Iimna hastsektorn. Overlag upplevde hippologerna att
ledaregenskaper hos chefer inom hastsektorn behdévde utvecklas. Majoriteten av
hippologerna kunde ténka sig att aterga till hastsektorn om arbetsférhallandena var
tillrackligt gynnsamma.

Slutsatsen av denna studie &r att det finns flera bakomliggande faktorer till att
hippologer véljer att byta yrke sasom den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, lénen,
styrelser och paverkan pa privatlivet. Detta kan sammanfattas till arbetets paverkan pa
individens fysiska och psykiska halsa. Hastsektorn uppfattas som en rolig men hard
bransch av de hippologer som bytt yrke. Modernisering av anlaggningar, forbattrat
ledarskap samt mer kunniga och aktiva fackforbund ar de omraden som framst behover
utvecklas for att forbattra arbetsforhallandena inom hastsektorn.
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Personliga meddelanden

Joakim Ogger, controller, Sveriges Lantbruksuniversitet, 2018-09-12.

BILAGOR

Bilaga 1. Intervjufragor
Intervjufragor: Hippologernas arbetsmarknad

Bakgrund och mal med utbildningen:

Namn

Vilket ar avslutade du hippologprogrammet?

Vilken inriktning gick du?

Varfor valde du att ga Hippologprogrammet?

Vad var dina mal (yrkesmassiga och personliga) med att ga programmet?
e Har du natt dina mal? (F6ljdfragor om varfor/varfor inte malen uppnatts?)

Arbetsliv och arbetsforhallanden efter utbildning

e Vilka yrken innefattar hastsektorn enligt dig? Ingar administrativa yrken?

e Beratta om ditt yrkesliv i hastsektorn! VVad gjorde du efter avslutad utbildning
och framat? (inte bara vilka arbetsplatser utan be d&ven om uppfattning om
arbetsmiljo, kollegor, sociala faktorer)

e Uppskattades du som hippolog av elever, kunder, kollegor, arbetsgivare?

Hur fungerade det att kombinera privatliv och yrkesliv? (Egen hést, barn,

vanner)

Vad tycker du om I6nenivaerna inom héastsektorn?

Har du fatt stod fran fackforbund?

Hur ser du pa hastsektorn som egen foretagare?

Vad arbetar du med nu?

Varfér lamnade du hastsektorn?

Kunde nagonting ha fatt dig att stanna kvar inom hastsektorn?

e Rider du eller dina barn idag? (Egen/egna hastar?)

Utvecklingsmojligheter och framtid

e Skulle du i framtiden kunna tanka dig att arbeta inom hastsektorn igen?
Varfor/varfor inte?
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e Om du jamfor ditt nuvarande yrke och det/de yrken du haft inom héstsektorn,
vilka for- och nackdelar ser du?

e Hur ser du pa chefer inom hastsektorn jamfort med chefer inom ditt nuvarande
yrke?

e Ar det relevant att gora karriar inom hastsektorn? Hur kan man enligt dig i sa fall
gora det?

e Hur tror du att h&stbranschen skulle kunna utvecklas ur ett yrkesperspektiv?

e Har du nagot medskick till nyutbildade hippologer? Vad kan de tanka pa for att
fa ett langt yrkesliv inom hastsektorn?

e Ar det ndgot mer du vill tilligga?

Bilaga 2. Informationsbrev till studiens deltagare

Hippologernas arbetsmarknad — bakomliggande faktorer till
yrkesbyte efter avslutad utbildning.

Hej!

Vi ar glada att du vill delta i var studie. Syftet med examensarbetet &r att underséka om
och i sa fall varfor hippologer med ridhastinriktning valjer att lamna yrket efter sin
universitetsutbildning. Arbetet syftar ocksa till att belysa arbetsmarknaden inom
hastbranschen samt de problem som kan foranleda hippologers yrkesbyte. Studien kan
darmed bidra till att ge insikt i hur hippologernas arbetsforhallanden, som tillexempel
I6nevillkor, arbetstider och arbetsmiljo, kan forbéattras for att héstnaringen ska vara en
attraktiv arbetsmarknad.

Intervjuerna och dess resultat kommer att behandlas anonymt. Inga namn, arbetsgivare
etcetera kommer att skrivas ut i arbetet. Du kan nar som helst dra dig ur om du inte
langre vill medverka i studien.

Fragorna i intervjun kommer berora foljande amnen:

e Bakgrund till och mal med utbildningen
e Arbetsliv och arbetsforhallanden efter avslutad utbildning
e Utvecklingsmdjligheter och framtid

Har du nagra fragor eller funderingar, hor garna av dig till oss!

Matilda Fagerlind Johanna Vasara-Hammare
076-XXXXXX 070-XXXXXX
Mafd0005@stud.slu.se  jare0002@stud.slu.se
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