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Abstract

The new Century started with two of the world’s biggest business scandals after the revealing
of accounting violation and deception in Enron and Worldcom. The situation got even worse
when it turned out that it where the same auditing firm who handled the audit in the two
companies. The consequences were global and the trusts of the public in corporate
governance and for the professional group of auditors were heavily damages which got
governments all over the world to react. The United States was the first country to introduce a
legislation called the Sarbanes-Oxley Act. Instead of legislation several countries in Europe
choose to develop codes for corporate governances.

In the year of 2002 The Swedish government established a group called
Fortroendekommissionen with the purpose to review trust damaging phenomenon in the
Swedish business life. Fortroendekommissionen established Kodgruppen which in the year of
2004 composed The Swedish code for corporate governance, The Code, which were
introduced to Stockholm stock-market in 2005. The purpose with The Code is to enhance the
trust for listed companies in Sweden by developing the corporate governance process in the
companies. Three years after the introduction a revision of The Code were done to remove
any disadvantages. The Revised code was introduced in June 2008.

The purpose of the thesis is to investigate how the auditor’s role in the corporate governance
process have changed after The Swedish code for corporate governance and The Revised code
were introduced. Another underlying purpose with the thesis is to inspire further research in
the area.

The main issue with the thesis is to study how auditor’s role in the corporal governance
process have changed since The Swedish code for corporal governance and The Revised code
2008 were introduced. The underlying research questions are:

=  Why was The Swedish code for corporal governance introduced?

* How did the auditor’s role in the corporate governance process looked like before The
Code was introduced?

= How does the auditor’s role in the corporate governance process changed after the
introduction of The Code?

= How does the auditor’s role in the corporate governance process changed after the
introduction of The Revised code 2008?

The empirical part of the thesis is based on a literature review and case studies were two
auditors and a consultant was interviewed. The main conclusion is that The Code and The
Revised code 2008 have lead to a widening of the auditors role in the corporate governance
process. Further nowadays the demands on auditors are higher since they are expected to be
able to help companies to implement The Code.
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Sammanfattning

Det nya artusendet inleddes med tva av viérldens storsta redovisningsskandaler efter
avslojandena om bokforingsbrott och bedridgerier inom bolagsjittarna Enron och Worldcom.
Situationen blev inte bittre av att det senare visade sig vara samma revisionsbolag som skotte
granskningen av de bada bolagen. Konsekvenserna av det intraffade blev globala och
allménhetens fortroende for bolagsstyrning samt for yrkesgruppen revisorer sjonk vilket fick
virlden att agera. Forst ut var USA som tillsatte hardare lagstiftning i form av Sarbanes-Oxley
Act. Ett flertal europeiska lander valde istillet att utveckla koder for bolagsstyrning.

Den svenska regeringen tillsatte ar 2002 en sa kallad Fortroendekommission med uppgift att
granska foreteelser som riskerar skada fortroendet inom det svenska néringslivet.
Fortroendekommissionen tillsatte i sin tur Kodgruppen som ar 2004 utarbetade forslaget
Svensk kod for bolagsstyrning, kallad Koden, vilken infordes i davarande Stockholmsborsens
noteringskrav ar 2005. Syftet med Koden ir att forstirka fortroendet for svenska borsbolag
genom att utveckla bolagsstyrningen i en positiv riktning. Efter tre ars tillimpning
genomfordes en revidering av Koden med syftet att ta bort oldgenheter och svagheter. Den
reviderade koden trdadde i kraft i juni 2008.

Syftet med uppsatsen &r att undersoka hur revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen @ndrats
efter inforandet av Svensk kod for bolagsstyrning och Reviderad kod 2008. Resultatet av
studien riktar sig till den intresserade allménheten som 1 och med sitt 6kade aktiesparande bor
vara intresserade av hur kontrollorganets, det vill sidga revisorns, roll fordndrats efter Kodens
inforande.

Ett underliggande syfte r att inspirera till fortsatt forskning inom omradet vilket gor att
resultatet dven riktar sig till studenter som ldser forslagsvis foretagsekonomi pa
universitetsniva. Uppsatsens huvudfragestillning dr foljande:

Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen éndrats efter inférandet av Svensk kod fér
bolagsstyrning och har denna roll dndrats ytterligare i och med inférandet av Reviderad kod 20087

For att gora arbetet mer hanterbart togs dven foljande fyra underliggande forskningsfragor
fram:

»  Varfor infordes en svensk kod for bolagsstyrning?

=  Hur sag revisorers roll ut i bolagsstyrningsprocessen innan Koden inférdes?

»  Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inforandet av Koden?

* Hur har revisorers roll 1 bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inférandet av
Reviderad kod 2008?

Det empiriska materialet baseras pa en litteraturgenomgang samt fallstudier dér tva revisorer
och en konsult med revisorserfarenhet intervjuats. Slutsatsen av studien &r att inférandet av
Svensk kod for bolagsstyrning och revideringen av denna inneburit att revisorers roll i
bolagsstyrningsprocessen breddats. Detta i och med att det numera stills hogre krav pa deras
kunskap och kompetens inom omradet samt att de ska kunna hjélpa foretag implementera
Koden.
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1 Inledning

Inledningskapitlet borjar med en presentation av problembakgrunden foljt av problemet vilket
inkluderar uppsatsens huvudfragestillning samt de underliggande forskningsfragorna.
Direfter beskrivs syftet med uppsatsen. Kapitlet avslutas med en presentation av
avgransningarna.

1.1 Problembakgrund

2000-talet inleddes med tva av vérldens storsta redovisningsskandaler (Hammarskiold &
Hein, 2004). Nir virldens da sjunde storsta foretag Enron och nist storsta telekomforetag
Worldcom gick i konkurs fick det stora globala konsekvenser. De bada foretagen hade gjort
sig skyldiga till bland annat bokforingsbrott och en rad bedrédgerier. Enron hade bland annat
under flera ar varit inblandat i ett flertal ifragasatta affirer. I augusti ar 2001 avgick foretagets
VD Jeffery Skilling (Brinkmann & Sims, 2003). Skillings salde i samband med sin avgang
sina privata aktier i foretaget till ett virde av 66 miljoner dollar. Tva manader senare
avslojades en rad tunga bedrigerier och skandalen var ett faktum. Méanga av Enrons anstillda,
som ldnge uppmuntrats gora stora investeringar i foretaget, sag bade sina arbeten och
besparingar ga forlorade da virdet pa Enronaktien fullstindigt kollapsade. Enronskandalen
innebar dven slutet for revisionsbolaget Arthur Andersen (Wallerstedt, 2009). Andersen var
vid tillfdllet ett av véarldens fem storsta revisionsbolag och det bolag som tjanade stora pengar
pa att skota revisionsarbetet i Enron. Situationen blev inte battre da det senare visade sig att
Andersen dven var anlitade for att skéta granskningen av Worldcom.

I USA hade det under en lidngre tid pagatt en bolagsstyrningsdebatt och fragor kring bland
annat styrelsens ansvar och roll samt revisorers oberoende hade diskuterats (Hammarskiold &
Hein, 2004). Som ett resultat av de tva stora bolagsskandalerna inférde USA pa rekordtid
héardare lagstiftning i form av den sa kallade Sarbanes-Oxley Act, forkortad SOX. Syftet var
att snabbt aterfa allmédnhetens fortroende for borsnoterade bolag. I Europa valde istéllet ett
flertal lander att utveckla koder for bolagsstyrning (SOU 2004:47).

Aven Sverige har fatt uppleva sin beskirda del av foretagsskandaler. Den si kallade
Trustorhdrvan och Skandiaaffiren dr tva exempel som fatt stor medial uppmérksamhet och
lett till att allménhetens fortroende for nédringslivet sjunkit (Hammarskiold & Hein, 2004).
Detta, tillsammans med 6kade internationella patryckningar rérande fragor angaende
bolagsstyrning, fick den svenska regeringen att reagera. Efter ett regeringsbeslut ar 2002
tillsattes Fortroendekommissionen (SOU 2004:47). Kommissionen fick i uppdrag att granska
foreteelser som riskerar att skada fortroendet inom svenskt niringsliv.
Fortroendekommissionen tillsatte i sin tur, i samarbete med niringslivsorganisationer,
Kodgruppen som ar 2004 utarbetade forslaget Svensk kod for bolagsstyrning, dven kallad
Koden (www, Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 1). Koden inférdes ar 2005 i
davarande Stockholmsborsens noteringskrav.

Kodens friamsta syfte dr att forstidrka fortroendet for svenska borsbolag (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2008, 1). Detta ska ske genom att utveckla bolagsstyrningen i bolagen pa ett
positivt sdtt. Koden ér sjdlvreglerande och anger en norm for god bolagsstyrning och blir
diarmed ett komplement till gdllande lagstiftning och 6vriga regler. I Sverige utgor
Aktiebolagslagen, forkortad ABL, grunden for bolagsstyrning (SOU:2004:47). Ett antal regler
och riktlinjer i Koden innebir dock i flera fall en ambitionshdjning jimfort med vad som



foreskrivs i ABL vilket dr en viktig fordel med sjalvreglering i jamforelse med lagstiftning.
(Hammarskiold & Hein, 2004). Utgangspunkten for sjdlvreglering &r att det dr bolagen sjdlva
som maste bygga upp allmédnhetens fortroende for bolagsstyrning. Kodens sjédlvreglerande
bygger pa frivillighet vilket &r en annan skillnad jaimfort med Sarbanes-Oxley Act, vilken
bygger pa tvingande regler med harda paf6ljder (Hammarskiold & Hein, 2004). En ytterligare
fordel med sjdlvreglering dr att normgivningen ir littare att uppdatera och anpassa,
tillskillnad fran lagstiftning. Detta bor frimja innovationskraften pa regleringsomradet
(Bergstrom & Samuelsson, 2004). Dock kriver sjidlvreglering en mer intensiv overvakning for
att sikerstélla att nya aktorer inte hindras tilltridde till olika marknadssegment.

Ar 2007 genomfordes en storre Gversyn av Koden med syftet att ta bort oligenheter och
svagheter som framkommit vid tilldmpningen (www, Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
2010, 1). I februari ar 2008 presenterades forslag till en reviderad kod, Reviderad kod 2008. I
juni samma ar blev den reviderande koden géllande for alla svenska bolag med aktier, som pa
en svensk reglerad marknad, dr upptagna till handel.

1.2 Problem

Bolagsstyrning syftar till att styra bolag sa att dgarnas krav pa avkastning pa det investerade
kapitalet uppfylls vilket i sin tur leder till samhillsekonomisk effektivitet och tillvixt (SOU
2004:46). Nyckeln till att 6verhuvudtaget 6verleva som foretag handlar om att ha
allménhetens fortroende (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Befintliga och dven
potentiella investerare maste kunna forlita sig pa att bolaget de investerar i skots pa ett, utifran
aktiedgarnas perspektiv, sa effektivt sitt som mojligt.

Den i USA stiftade Sarbanes-Oxley Act, dr en genomgripande och omfattande lag som syftar
till att skydda investerare genom att kvalitetssékra all finansiell information fran foretaget
(Sevenius, 2007). Det har dven inrittats en revisorsndmnd i USA som bland annat har i
uppgift att arbeta fram standarder for god revisorsed (Wallerstedt, 2009). I Europa gick dock
utvecklingen at ett annat hall. For att sikerstilla att foretagsledningar agerar utifran
aktiedgarnas intresse har istillet bolagsstyrelsernas agerande och revisorernas arbete varit de
centrala och viktigaste kontrollmekanismerna.

I Sverige sammanstéllde Fortroendekommissionen ett antal framtridande aktiviteter som
riskerar att skada fortroendet for néringslivet (SOU 2004:47). En av dessa fortroendeskadliga
foreteelser dr oklara roll- och ansvarsgrinser som bland annat inkluderar revisorers
konsultroll. Revisorers konsultarbeten och intikterna kopplade till dessa har lett till kritik och
kraftig debatt i media (Artsberg, 2005). Flera av de virldsledande revisionsbolagen var under
mitten av 1990-talet dven virldens storsta konsultfirmor. Artsberg (2005) beskriver hur
revisorer sjdlva anser att det frimsta kinnetecknet pa deras profession ir etikregler dar
oberoendet dr det allra viktigaste. I SOU 2004:46 beskrivs revisorns arbetsuppgift som
foljande:

“Bolagets revisor skall granska rikenskaperna och styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning i den utstrédckning som féljer av god revisionssed.”

Redovisningsskandaler som till exempel Enron har haft stor paverkan pa revisionsbolag
virlden 6ver och deras roll har starkt kritiserats (Hammarskiold & Hein, 2004). Fortroendet
for revisorer sjonk i takt med avslojandena om redovisningsfusk och bedrédgerier och deras
oberoende har starkt ifragasatts (www, Affirsvirlden, 2010).



I USA och Storbritannien har revisorers oberoende stirkts i och med att det bestimmande
inflytandet over revisorsvalet tilldelats revisionsutskottet (SOU 2004:47). I Sverige &r det
istéllet valberedningen uppgift att foresla revisor infor bolagsstimman. Detta da
revisionsutskottet i Sverige dr en del av bolagets styrelse och da svenska revisorer bland annat
har till uppgift att granska styrelsens forvaltning skulle det blir hogst otillfredsstidllande att de
som granskas utser den som ska skota granskningen. Revisionsutskottet kan dock med fordel
anviandas som verktyg for utvirdering av revisionen och vid forberedelse for val av revisor.

I borjan av detta avsnitt nimndes att nyckeln till ett bolags 6verlevnad &r att ha allmédnhetens
och speciellt aktiedgarnas fortroende. Diarmed blir det av storsta vikt for ett bolag att ha ett
trovardigt och oberoende kontrollorgan, det vill sdga revisor, som granskar
bolagsstyrningsprocessen. Utifran detta formulerades foljande huvudfragestillningen for
studien:

Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen éindrats i och med inférandet av Svensk kod fér
bolagsstyrning och Reviderad kod 2008?

For att gora arbetet mer hanterbart togs foljande fyra underliggande forskningsfragor fram:

»  Varfor infordes en svensk kod for bolagsstyrning?

= Hur sag revisorers roll ut i bolagsstyrningsprocessen innan Koden inférdes?

»  Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inforandet av Koden?

* Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inférandet av
Reviderad kod 2008?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ér att undersoka hur revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats
efter inforandet av Svensk kod for bolagsstyrning och Reviderad kod 2008. Resultatet av
studien riktar sig till den intresserade allmdnheten som i och med sitt 6kade aktiesparande bor
vara intresserade av hur kontrollorganets, det vill sidga revisorns, roll forindrats efter Kodens
inforande.

Ett underliggande syfte r att inspirera till fortsatt forskning inom omradet vilket gor att
resultatet dven riktar sig till studenter som ldser forslagsvis foretagsekonomi pa
universitetsniva.

1.4 Avgransning

Revisorer har ett flertal arbetsuppgifter och arbetar med foretag i savil olika storleksklasser
som branscher. Studien syftar till att undersoka hur revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen
dndrats 1 och med inforandet av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och Reviderad kod
2008. Detta innebir att endast revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen i foretag som
tillimpar Koden undersokts.

Svensk kod for bolagsstyrning samt Reviderad kod 2008 innehaller en méangd riktlinjer och
normer for svenska borsnoterade foretag. I denna uppsats ligger dock fokus pa de delar av
Koden samt Reviderad kod 2008 som direkt beror revisorns roll i bolagsstyrningsprocessen.
For att minska komplexiteten i studien har inte nagra undersokningar av revisionslagen gjorts
angaende revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen.



Den forsta februari ar 2010 tridde den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning,
Reviderad kod 2010, i kraft (www, Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 2). Den
tidigare koden, Reviderad kod 2008, kommer dock att gilla parallellt med den nya koden
under en 6vergangsperiod. Denna studie har endast undersokt hur revisorers roll i
bolagsstyrningsprocessen dndrats i och med inférandet av Svensk kod for bolagsstyrning och
Reviderad kod 2008. Detta da Reviderad kod 2010 &r sa pass ny och didrmed inte helt har
integrerats pa arbetsmarknaden under detta arbete.

Inom bolagsstyrningsomradet finns ett flertal centrala teorier. Efter undersokning av omradet
samt i samrad med handledaren avgrinsades den teoretiska referensramen till agentteorin.
Denna teori inkluderar asymmetrisk information och moral hazard.

Uppsatsens empirikapitel baseras pa litteratur- samt fallstudier. Da arbetet med uppsatsen
hade tid som en begrinsande faktor avgriansades litteraturstudien till att endast de bocker som
fanns tillgdngliga via nagot av Uppsalas olika Universitetsbibliotek anvéndes. Litteraturen
kompletterades dock med vetenskapliga artiklar fran Ultunabibliotekets databaser, material
fran Internet samt andra uppsatser inom omradet. Vid fallstudierna kontaktades endast de fyra
storsta revisionsbolagen i Sverige da det framst dr dessa bolag som arbetar med borsnoterade
bolag som tillimpar Koden. Endast respondenter med erfarenhet av Svensk kod for
bolagsstyrning och Reviderad kod 2008 intervjuades.



2 Metod

Metodkapitlet beskriver de metoder som anvénts i studien. Kapitlet inleds med en
presentation av val av undersokningsmetod. Déarefter foljer en beskrivning av metod for
litteraturgenomgangen f6ljt av metod vid fallstudierna. Efter detta presenteras uppsatsens
analysmetod. Kapitlet avslutas med en uppsatsdisposition.

2.1 Val av undersdkningsmetod

Det empiriska materialet baseras pa en litteraturgenomgang samt fallstudier dér tva revisorer
och en konsult med revisorserfarenhet intervjuats. I problemavsnittet presenterades de
underliggande forskningsfragorna som avser besvara uppsatsens syfte och
huvudfragestillning. Nedan foljer en beskrivning av undersokningsmetod for respektive
forskningsfraga.

Varfor infordes en svensk kod for bolagsstyrning?

For att besvara denna fragestillning har framst en litteraturstudie genomforts. Detta for att
orsakerna till att Koden infordes ar relativt komplexa och det gar inte endast att besvara
fragan med att det skedde ett flertal uppmirksammade bolagsskandaler, dven om detta visade
sig vara en bidragande faktor.

Hur sag revisorsrollen ut i bolagsstyrningsprocessen innan Koden infordes?

Vid metodvalet for denna fragestillning foll valet pa fallstudier. Detta da det dr enklast att ga
direkt till revisorerna och be dem beskriva sin roll innan inférandet av Koden. Dock visade
det sig att fragan oftast besvarades med att de beskrev hur Koden foridndrat deras yrkesroll
vilket gjorde det problematiskt att na ett fullstandigt svar pa denna fraga.

Hur har revisorsrollen dndrats efter inforandet av Koden?

Resultaten baseras pa fallstudier dir tva revisorer och en konsult med revisorserfarenhet
intervjuats med en 6ppen intervjuteknik. Detta da det ansags nodvandigt att ga direkt till
kéllan for att erhalla ett trovirdigt resultat. Dock har resultatet jaimforts med resultatet fran en
liknande publicerad studie inom omradet for att stirka trovérdigheten i resultatet.

Hur har revisorsrollen dndrats efter inforandet av Reviderad kod 2008?

Aven vid denna frigestillning ir resultatet baserat pa fallstudier. Dock har dessa
kompletterats med litteraturstudier och da har framst den jamforelse Kollegiet for svensk
bolagsstyrning gjorde mellan Koden och Reviderad kod 2008 anvénts. I denna jimforelse har
fokus legat pa de avsnitt som direkt beror revisorns roll i bolagsstyrningsprocessen.

Vid en undersokning finns det mojlighet att tillimpa antingen en kvalitativ
undersokningsmetod eller en kvantitativ metod. Enligt Svenning (2000) 4r en kvalitativ
undersokning mer exemplifierande dn generaliserande vilket Gverrensstammer bittre med
uppsatsens syfte. Nedan foljer en beskrivning 6ver metod for litteraturgenomgangen
respektive fallstudien.



2.2 Litteraturgenomgang: Sekundéardata

Uppsatsen baseras framst pa en litteraturgenomgang vilken i sin tur baseras pa litteratur,
Statens offentliga utredningar (SOU), Kollegiets hemsida samt artiklar fran akademiska
tidsskrifter. For att sdkerhetsstilla att de mest relevanta kéllor som finns tillgédngliga inom
amnet tickts har litteraturgenomgangen skett genom tre steg.

Det forsta steget var att samla in bakgrundsfakta till inledningskapitlet. Informationen dr
inhdmtad fran ett antal vetenskapliga artiklar samt States offentliga utredningar (SOU).

Steg tva var att identifiera teorier. De teorier som ligger bakom bolagsstyrningen #r bland
annat foretagsteorier, intressentmodellen samt agentteorin (Sevenius, 2007, sid. 73) Efter
granskning av ett flertal uppsatser som finns tillgingliga via Internet och som behandlar
Svensk kod for bolagsstyrning och Reviderad kod 2008 samt efter verifiering av handledaren
foll valet pa agentteorin, en teori som forekommer frekvent i ekonomisk litteratur, vilken
inkluderar asymmetrisk information samt moral hazard. Dérefter har sokning efter relevant
teorilitteratur skett med hjilp av de tva stora bibliotekskatalogerna, LUKAS och DISA. I
avsnitt 2.2.1 ges ut mer utforlig forklaring till valet av dessa bibliotekskataloger.

Steg tre i litteraturgenomgangen var att samla in det empiriska materialet som ska besvara
uppsatsens syfte, huvudfragestillning samt de underliggande forskningsfragorna. Valet foll pa
SOU, material fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning samt Sevenius (2007) och Svernlov
(2008) som efter undersokning visade sig vara centrala bocker inom dmnet. Det visade sig
efter undersokning att en snarlik studie genomforts av tvé studenter vid Orebro universitet,
publicerad i januari ar 2009. Lindstom & Wandland (2009) har i sin studie intervjuat sex
revisorer for att undersoka hur Svensk kod for bolagsstyrning paverkat revisorer. Av den
anledningen ansags det nodvindigt att lyfta fram vad de kommit fram till samt jamfora
resultatet fran deras studie med resultatet fran denna studie. Detta har gjort i uppsatsens
empirikapitel samt i analys och diskussionskapitlet.

Slutligen har ett antal andra uppsatser pa savil C- som D-niva som behandlar Svensk kod for
bolagsstyrning och Reviderad kod 2008 anvinds i sokandet efter relevant information och
relevanta killor. Da det varit svart att systematiskt hinna ga igenom all information som finns
pa omradet har dessa uppsatser bidragit med virdefull hjélp. De har gjort det mojligt att béttre
tacka uppsatsimnet samt okat sannolikheten att inga viktiga killor forbisetts.

2.2.1 Val av bibliotekskataloger och e-tidskriftsarkiv

Den friamsta informationen dr hdmtad fran litteratur samt Statens offentliga utredningar, SOU.
Vid sokning efter 1amplig litteratur har de tva stora bibliotekskatalogerna LUKAS och DISA
anvints. Dessa innehaller uppgifter fran Uppsalas samtliga Universitetsbibliotek vilket
effektiviserat litteratursokningen och okat sannolikheten att viktig litteratur inte forbisetts.
Fran dessa bibliotekskataloger har den mesta teorilitteraturen hamtats.

Da stora delar av uppsatsen baseras pa SOU samt fallstudier har behovet av en storre
artikelsokning inte ansetts nddvéndig. Dock har litteraturen pa nagra stillen kompletterats
med artiklar fran Ultunabibliotekets e-tidskriftsarkiv. Vid valet av ldmpliga e-tidskriftsarkiv
till artikelsokningen samt s6kord var bibliotekspersonalen till stor hjélp. Utifran uppsatsamnet
rekommenderades foljande e-tidskriftsarkiv: Springerlink, JStor och Emerald. I tabell 1 nedan
ges en oversiktlig bild av de e-tidskriftsarkiv som anvénts samt vilka sékorden varit. Tabellen



inkluderar antalet triffar samt inom parentes anges hur manga av dessa artiklar som anvénts i
uppsatsen.

Tabell 1: Oversikt av de e-tidskriftsarkiv som anviints, sokord, antal tréiffar samt urval.

SpringerLink JStor Emerald
”Enron’> AND ”’ethics” AND 139 (2) 127 21 53 (0)
’organizational culture”
“Agency theory”” AND “internal 14 (0) 13 (0) 24 (1)

audit” AND ““auditor*”’

Tidsintervallet for artiklarna sattes pa ar 2000-2010. Detta pa grund av att en stor orsak till att
Svensk kod for bolagsstyrning inférdes var de stora bolagsskandaler som skedde 1 borjan av
2000-talet. Dessutom har studien for avsikt att vara aktuell for att skapa ett intresse for vidare
lasning samt fortsatt forskning inom omradet. Ejvegard (2009) skriver att det i allménhet &r
bést att anvinda sig av nyare killor da dessa bor innehélla mer fakta kring 4mnet samt de
senaste "ronen”. Dessutom bor en serids forfattare ha inkluderat viktig fakta som publicerats
tidigare. Efter en snabb genomgang av artiklarnas sammanfattningar visade sig ett flertal inte
vara relevanta for denna uppsats vilket gjorde att antalet kraftigt reducerades till tre artiklar.
Diérefter kompletterades de utvalda artiklarna med artiklar som anvénts frekvent i andra
arbeten inom detta omrade.

2.2.2 Reliabilitet och validitet

Det ar viktigt att tillforlitligheten hos de killor som anvints 6vervigs (Ejvegard, 2009)
Svensk kod for bolagsstyrning och Reviderad kod 2008 &r relativt nya regelverk vilket medfor
att den litteratur som finns inom omradet dr aktuell. Dock innebir det samtidigt att det saknas
en bredd pa litteraturen. Den litteratur som friamst anvénts dr Statens offentliga utredningar
(SOU), vetenskapliga artiklar samt ett antal bocker inom @mnet. Att anvinda ett flertal killor
for att samla in data bor stirka validiteten. For att sdkerhetsstélla trovirdigheten i de artiklar
som anvints har endast rekommenderade e-tidskriftsarkiv anvénts.

Angéende teorivalet beskriver Sevenius (2007) hur agentteorin &r en central teori bakom
bolagsstyrning. Dessutom verifierades teorivalet av handledaren for att sikerstilla
reliabiliteten. Agentteorin har @ven anvints flitigt i andra uppsatser inom dmnet Svensk kod
for bolagsstyrning.

Forutom Lindstrom & Wandlands (2009) studie har inga andra C- eller D-uppsatser anvénts
som direkt killa for att referera till en tredje part. Da information i andra uppsatser visat sig
relevant dven i denna studie har informationens ursprung sokts upp via referenserna. Detta for
att minimera att informationen forvriangts eller misstolkats. Enligt Ejvegard (2009) ar det
generellt sett bittre att anvianda primérkéllor dn sekundérkillor da det minskar risken att
forvanskning uppstar ndr nagot &r taget ur sitt ritta sammanhang.

Det finns dock alltid en risk att viktiga kéllor forbisetts. For att minska denna risk har
referenslistor i andra uppsatser inom dmnet undersokts. Dessutom har litteraturstudierna
kompletterats med fallstudier for att sékerstélla att inga storre avvikelser i resultatet finns.

1 Observera att dessa tva artiklar &r samma som de som erhdlls via SpringerLink.



2.3 Fallstudier: Primardata

Syftet med fallstudier 4r att ta del av en liten del av ett storre forlopp (Ejvegard, 2009). Det
stora forloppet dr ofta en samling av flera hindelser vilket innebér att fallbeskrivningen blir
ett exempel ur denna mangfald. Detta innebir att inga generella slutsatser kan dras fran ett
enskilt fall. Viardet kommer forst nér det ar flera indicier som pekat at samma hall. Av denna
anledning har uppsatsens empirikapitel undersokt huvudfragestillningen samt de
underliggande forskningsfragorna via bade fallstudier och litteraturstudier. Fallstudierna &r
baserade pa kvalitativa intervjuer da kvantitativa intervjuer inte ansags nodvandigt for att na
syftet med uppsatsen.

Ejvegard (2009) beskriver hur intervjuer och enkiter kan anvindas i forskningssammanhang
nér asikter, uppfattningar, kunskaper och tyckanden ska samlas in hos en population. Vidare
menar Ejvegard att intervjuer och enkiter blir allt vanligare vid insamling av uppgifter till en
uppsats eller ett examensarbete. Problemet med detta tillvigagangssiitt dr att det vid ett fatal
fallstudier blir svart att dra generella slutsatser. Da uppsatsen inte syftar till att generalisera &dr
det inte kvantiteten intervjuer som &r av storsta vikt utan kvaliteten pa dessa. Nedan foljer en
beskrivning av hur urvalet gick till samt hur intervjuerna genomforts. Direfter beskrivs
fallstudiernas reliabilitet och validitet.

2.3.1 Val av respondenter

Malsittningen vid val av respondenter var att minst en revisor fran vart och ett av de fyra
storsta revisionsbolagen i Sverige skulle delta i en intervju®. En malsiittning som tyvirr inte
gick att na fram till. Orsakerna till detta &r flera. Bland annat tog det forberedande arbetet
langre tid @n vintat da det krdvdes ett grundligt forarbete for att kunna utforma samt
genomfora intervjuerna. Att hitta foretagsrepresentanter som hade tid for en intervju visade
sig dven det ta ldngre tid @n véntat. Totalt skickades cirka 20 e-postforfragningar ut till
personer som arbetar pa relevant position pa nagot av de storre revisionsbolagen inom framst
Stockholmregionen. Detta for att det efter undersokning visade sig endast vara de stora
bolagen samt deras kontor i frimst Stockholm som har personal vilka arbetar med storre
borsnoterade bolag som tillimpar Koden. De som kontaktades fick en kort presentation av
uppsatsomradet, studiens syfte samt fragestéllning vilket enligt Svenning (2000) &r ett bra
tillvagagangssitt for en forsta kontakt med foretaget. I e-postmeddelandet fick
foretagsrepresentanten mojlighet att, utifran en kravspecifikation, vilja ut en till tre personer
pa foretaget som kunde tinkas ha mojlighet att delta i en intervju. Kravet var att
respondenterna skulle ha erfarenhet av att arbeta som revisor dels innan inférandet av Svensk
kod for bolagsstyrning och dels efter att Koden och Reviderad kod 2008 inforts.

Forfragningarna resulterade i tre intervjuer, tva respondenter fran Deloitte och en fran
PricewaterhouseCoopers. Detta dr nagot som ldsaren bor ha i atanke da det innebér att
informationen inte kan ses som generaliserande utan istillet visar pa tendenser och
uppfattningar. Av de tre respondenterna arbetar tva som auktoriserade revisorer och den tredje
som konsult med revisorserfarenhet. Anledningen till att kravet pa att den tillfragade ska
arbeta som revisor frangicks vid den tredje intervjun var att respondenten har stor erfarenhet
av att arbeta med Koden samt &r vil insatt i revisionsbranschen vilket innebar att virdefull
information kunde inhdmtas.

? PricewaterhouseCoopers, Deloitte, KPMG och Ernst & Young ir de fyra storsta revisionsbolagen i Sverige och
brukar bendmnas “The big four” (Artsberg, 2005, sid. 121).



2.3.2 Intervjuteknik

Innan intervjutillfillet skickades fragorna ut till respondenterna sa att de skulle hinna
forbereda sig. I bilaga 1 finns en sammanstéllning 6ver de fragor som stilldes under
intervjuerna. Under den tredje intervjun reviderades dock fragorna nagot da respondenten inte
arbetar som revisor utan som konsult. En intervju genomfordes pa respondentens arbetsplats
medan 6vriga tva genomfordes via telefon. Tva av intervjuerna spelades in via en
mobiltelefon vilket Ejvegard (2009) anser 4r ett bra tillvigagangssitt da det innebdr att
forskaren efterat i lugn och ro kan ga igenom intervjun for att salla ut det material som anses
lampligt. Ejvegard poédngterar dock att inspelningen kan vara himmande for en del personer.
Denna synpunkt har uppmirksammats i denna studie och samtliga respondenter har innan
varje intervju fatt mojlighet att avsta fran inspelning, vilket en av de intervjuade valde att
gora.

2.3.3 Reliabilitet och validitet

Det ér viktigt att poédngtera att fallstudien bygger pa respondenternas personliga asikter och
erfarenheter vilket innebér att det inte gick att dra nagra generella slutsatser fran resultatet.
Detta var dock inte heller malet med denna studie utan resultatet skulle istillet urskilja
tendenser och uppfattningar, snarare in att generalisera. Endast erfarna respondenter
intervjuades for att stirka trovardighet och tillforlitlighet i informationen. For att hoja
validiteten och reliabilitet i resultatet fran fallstudierna bor datainsamlingen, enligt Yin (2003,
sid. 97-105) genomforas enligt féljande tre principer:

1. Anvind flera kéllor
2. Skapa en databas for fallstudien
3. Bibehall en beviskedja

Informationen bor alltsa, enligt den forsta principen, inhdmtas fran ett flertal kéllor for att
stirka validiteten 1 resultatet (Yin, 2003). Vid de flesta undersokningar dr det dock inte
mojligt att undersoka en hel population vilket innebér att ett urval maste goras. Detta medfor i
sin tur att reliabiliteten i resultatet kan ifragasittas. Ett stort urval &r oftast mer tillforlitligt &n
ett mindre. I denna studie har information inhdmtats fran tre respondenter och efter att ha gatt
igenom resultatet visade det sig att samtliga respondenter i stort sett hade liknande svar pa de
fragor som stélldes vilket bor 6ka validiteten. Dessutom har fallstudierna kompletterats med
litteraturstudier. Svagheten i intervjutekniken kan ligga i det faktum att tva av intervjuerna
genomfordes via telefon. Detta tillvigagangssitt erbjuder inte samma validitet och niarhet som
en personlig intervju (Yin, 2003). Dock granskades intervjufragorna noggrant i forvig och
godkindes darefter av handledaren. Samtliga fragor dr 6ppna och under intervjuerna frangicks
en strikt ordningsfoljd for att fanga in sa mycket information som mojligt samt minska risken
att styra respondenterna alltfor mycket. Delar av resultatet har d&ven jaimforts med resultatet
fran en liknande studie i amnet vilket bor stirka trovardigheten i resultatet.

For att hoja reliabiliteten bor den insamlade informationen, enligt princip tva, dokumenteras
samt organiseras (Yin, 2003). Direkt efter intervjutillfillet sammanstélldes intervjun med
hjilp av inspelningen och/eller de minnesanteckningar som gjorts. Dérefter skickades
sammanstéllningen, via e-post, till respondenten sa att denne fick mojlighet att ga igenom sina
svar, ge eventuella synpunkter samt godkénna att materialet anvénds i uppsatsen. Ejvegard
(2009) beskriver hur detta tillvigagangssitt minskar risken for att den som intervjuat
missforstatt respondenten.



Samtidigt finns det en risk att respondenten #ndrar sig och viljer att uttala sig pa ett annat sétt.
Samtliga respondenter fick mgjlighet till anonymitet i uppsatsen, en mdjlighet samtliga avstod
fran.

For att bibehalla beviskedjan, som enligt Yin (2003) &r den tredje principen for datainsamling
vid fallstudier, samt gora det littare for ldsaren att folja beviskedjan har empirikapitlet samt
analys och diskussionskapitlet strukturerats upp efter de fyra underliggande
forskningsfragorna som presenterades i problemet. Detta underlittar forhoppningsvis for
lasaren att ta till sig resultatet samt kontrollera slutsatserna.

2.4 Analysmetod

Efter att all data samlats in har den analyserats och diskuterats utifran de fyra underliggande
forskningsfragorna. For att hoja kvalitén har endast den mest relevanta informationen plockats
ut och analyserats. Validiteten har starkts genom att delar av resultatet fran denna studie
jamforts med resultatet fran en liknande studie genomford av Lindstom & Wandland (2009).
Den kvalitativa analysen idr kénsligare for subtila variationer och nyanser 4n den kvantitativa
(Svenning, 2000). Det dr dock denna kénslighet som kan vara den kvalitativa analysens
vikigaste bidrag till samhéllsvetenskaperna da den 6ppnar upp for vidare forskning och ger
nya infallsvinklar pa redan kidnda fenomen. I analysen har empirin jamforts med den
teoretiska referensramen. I diskussionen har vissa delar av Lindstoms & Wandlands (2009)
resultat jimforts med en del av resultatet i denna studie. Déarefter har resultatet sammanstéllts
1 en slutsats vilken inkluderar forslag till vidare forskning.

2.5 Uppsatsdisposition

Uppsatsdispositionen illustreras i figur 1 nedan och syftar till att ge Idsaren en Oversiktlig bild
av uppsatsens struktur. I kapitel 1 introduceras ldsaren for uppsatsdmnet genom en
problembakgrund, presentation av problemet, syftet samt avgrinsningarna. Kapitel 2
beskriver metodvalet vilket inkluderar metod vid litteraturgenomgangen samt vid
fallstudierna. I det tredje kapitlet bekantas ldsaren med Svensk kod for bolagsstyrning,
Reviderad kod 2008 samt Den svenska modellen for bolagsstyrning. Kapitel 4 skildrar
uppsatsens teoretiska referensram foljt av kapitel 5 som presenterar empirin. I kapitel 6
analyseras och diskuteras empirin utifran teorin. Delar av resultatet jamfors darefter kort med
resultatet fran en likande studie inom dmnet. I det sista kapitlet, kapitel 7 ges en
sammanfattning av de slutsatser studien kommit fram till. Kapitlet avslutas med forslag till
vidare forskning.

3 Svensk kod for|
bolagsstyrning

1 Introduktion}-» 2 Metod H 4 Teori

5 Empiri

6 Analys & diskussion |=» 7 Slutsatser

Figur 1. lllustration av hur uppsatsen dar disponerad (Egen bearbetning).
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3 Svensk kod for bolagsstyrning

Malsittningen med kapitlet &r att ge lasaren en 6versiktlig bild av Svensk kod for
bolagsstyrning, Reviderad kod 2008 samt Den svenska modellen for bolagsstyrning. Detta for
att lasaren ldttare ska kunna ta till sig resultatet fran studien. Bakomliggande orsaker och
drivkrafter till att Sverige valde att infora en kod for bolagsstyrning behandlas i kapitel 5.

3.1 Svensk kod fér bolagsstyrning, den ursprungliga koden

Efter ett regeringsbeslut ar 2002 tillkallades Fortroendekommissionen (SOU 2004:47).
Fortroendekommissionen bildade direfter, i samarbete med ett flertal
naringslivsorganisationer, den sa kallade Kodgruppen (www, Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2010, 1). Ordférandeskapet tilldelades Erik Asbrink som dven satt pi samma
position i Fortroendekommissionen. Utdver ordforanden bestod Kodgruppen av nio
ledamoter, sex fran det privata niringslivet och tre fran Fortroendekommissionen.
Kodgruppen presenterade i april ar 2004 sitt forslag till Svensk kod for bolagsstyrning, SOU
2004:46, samtidigt som Fortroendekommissionen presenterade sitt betdankande, SOU 2004:47.
Forslaget fran Kodgruppen gick dérefter ut pa remiss varefter den slutliga koden presenterade
i december 2004. Samtidigt presenterade Kodgruppen dven ett betdnkande, SOU 2004:130.

Kodgruppen har haft foljande vigledande principer under sitt arbete (SOU 2004:46):

= Skapa goda forutsittningar for utovandet av en aktiv och ansvarstagande dgarroll,

= Skapa en vil avvigd maktbalans mellan dgare, styrelse och verkstillande ledning, som
bl.a. sikerstiller d4garnas mojlighet att hdvda sina intressen gentemot bolagets
ledningsorgan,

= Skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan de olika lednings- och
kontrollorganen,

» Virna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas, inte minst i bolag
med den pa den svenska aktiemarknaden vanliga dgarstrukturen med en bred krets av
mindre aktiedgare vid sidan av en eller ett fatal dominerande dgare, samt

= Skapa transparens gentemot dgare, kapitalmarknad och samhillet 1 ovrigt.

Kollegiet for svensk bolagsstyrning bildades varen ar 2005 och ér ett av fyra sakorgan som
ingar i Foreningen for god sed pa virdepappersmarknaden, en forening som arbetar for att
skapa en gemensam struktur for néringslivets sjdlvreglering (www, Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2010, 3). Kollegiet arbetar for att frimja god bolagsstyrning i svenska
borsbolag och huvuduppgift dr att forvalta Svensk kod for bolagsstyrning.

I juli ar 2005 introducerade Svensk kod for bolagsstyrning i davarande Stockholmsborsens
noteringskrav (www, Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 1). Koden blev géllande for
alla bolag som da var noterade pa borsens A-lista samt bolag pa O-listan med ett
marknadsvirde hogre dn tre miljarder kronor. Detta innefattade vid tillféllet cirka 70 stycken
foretag. I slutet av ar 2007 hade antalet bolag som f6ljde koden Okat till 115 stycken.

3.1.1 Syfte

Det framsta syftet med Koden ér att bidra till forbéttrad bolagsstyrning av svenska bolag
(SOU 2004:46). Detta forvintas i sin tur leda till att fortroendet for nédringslivet stérks 1 det
svenska samhaillet.
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Koden syftar dven till att 6ka fortroendet for och hoja kunskapen om svensk bolagsstyrning
hos utldndska investerare och pa den internationella kapitalmarknaden. Detta skulle frimja
tillgangen pa utldndskt riskkapital i det svenska néringslivet.

3.1.2 Innehall och form

Forutom att behandla det beslutssystem genom vilket ett bolags dgare direkt eller indirekt styr
bolaget, innehaller dven Koden riktlinjer for rapportering till savél dgare som till
kapitalmarknaden och omviérlden (Svernlov, 2008). Detta innebir att Koden i princip riktar
sig till sjdlva bolagen och till styrelsen i huvudsak. Inom bolagsstyrning finns flera viktiga
aktorer. Forutom bolagsstyrelsen finns bolagsstimman, revisionsutskottet och dven sjédlva
revisionen som alla &r i fokus i debatten om bolagsstyrning.

3.1.3 Folja eller férklara

Koden ir sjidlvreglerande och bygger som manga andra europeiska koder pa principen f6lja
eller forklara”(SOU 2004:46). Detta innebir att de bolag som tillimpar koden kan avvika fran
enskilda regler under forutsittning att skélet till varje avvikelse redovisas. Bolag som anger
tillrackligt bra motiv behover alltsa inte f6lja Koden fullt ut. Da koden inte &r tvingande har
ambitionsnivan kunnat ldggas hogre och pa en niva som vintas leda till god bolagsstyrning.
Om Koden istillet varit tvingande hade det inneburit att reglerna varit tvungna att ligga pa en
sadan niva som &r rimlig att kriva av samtliga bolag. Principen “’f6lja eller forklara” innebir
att hiinsyn tas till att alla foretag dr olika och det skapas flexibilitet.

Problemet i denna utformning ir att Koden inte innehaller nagra krav for hur foretag ska
motivera eventuella avvikelser samt vem som ansvarar for att kraven uppfylls (SOU

2004:46). Utgangspunkten for Kodgruppen ar att det dr styrelsen i det enskilda bolagets
uppgift att ta sig an denna fraga. Det finns alltsa ingen sérskild instans som bedomer vilka
forklaringar som dr godtagbara. Nér det kommer till aktiebolag dr det marknaden, det vill sdga
investerare och andra aktorer, som avgor om en motivering till en avvikelse dr godtagbar eller
inte. De bolag som avviker fran Kodens regler, utan att ge en bra motivering, riskerar ett
forsdmrat fortroende pa kapitalmarknaden.

3.2 Reviderad kod 2008

Efter tre ars tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning genomforde Kollegiet en 6versyn
av koden med malet att bredda malgruppen till alla borsnoterade foretag i Sverige (www,
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 4). Oversynen innebar att Koden blev betydligt
kortare, dock inte pa bekostnad av sdnkt ambitionsniva fér god bolagsstyrning.

Den reviderade koden tridde i kraft den forsta juli ar 2008 (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2008, 1). Efter introduktionen av Reviderad kod 2008 ir det god sed for alla
svenska bolag som har sina aktier upptagna till handel pa en svensk reglerad marknad att
tillimpa den. Detta innebdr att cirka 300 stycken foretag idag tillimpar koden (www,
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 5). I Sverige finns for tillfdllet tva reglerade
marknader, NGM Equity och OMX Nordic Exchange Stockholm (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2008, 1). De bolag som ir noterade pa nagon av dessa tva marknader skiljer
sig at i savil storlek som komplexitet och da den reviderade koden ska kunna tillimpas av alla
dessa bolag stills det hoga krav pa dess utformning. Diarmed &r det bland annat viktigt att
Reviderad kod 2008 ldmnar utrymme for flera olika mojligheter att praktiskt tillampa dess
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regler. Men det stills dven krav pa att bolagen, nér det anses motiverat, inte drar sig for att
vilja en annan 16sning édn den som anvisas av Koden, sa linge avvikelsen forklaras. De
principiella utgangspunkterna for den reviderade koden ér att den bland annat ska:

= Ange en tydlig och principbaserad norm for god bolagsstyrning i svenska borsbolag,

* Haen tillrdckligt hog ambitionsniva for att kunna utgora alternativ till lagstiftning i
fragor dar sjidlvreglering ar att foredra, samt

» Kunna tillimpas av alla borsbolag utan onddig byrakrati eller omotiverat hbga
kostnader.

3.3 Den svenska modellen for bolagsstyrning

Detta avsnitt har for avsikt att ge ldasaren en klarare bild 6ver hur beslutsorganen i svenska
borsbolag dr samordnade samt revisorns roll i bolagsstyrningsprocessen. Férhoppningen éar att
detta ska bidra till en bittre forstaelse av resultatet.

I svenska borsbolag regleras bolagsstyrning av savil skrivna regler som praxis (Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Detta inkluderar Aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning, noteringskrav, noteringsavtal samt Aktiemarknadsndmndens uttalanden om
god sed pa aktiemarknaden. Enligt aktiebolagslagen ska ett aktiebolag besta av tre
beslutsorgan: bolagsstimman, styrelsen och den verkstéllande direktoren, vilka har ett
hierarkiskt forhallande till varandra (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Ett bolag
ska dven ha ett kontrollorgan, en revisor, vilken utses av bolagsstimman. Se figur 2 nedan for
en overskadlig bild av hur de olika organen forhaller sig till varandra.

Agare

Figur 2. Den svenska modellen for bolagsstyrning (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008,
1, sid. 10).

3.3.1 Agarna och bolagsstamman

Ett bolags dgare forser bolaget med riskkapital (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1).
I och med att dgarna koper och siljer aktier bidrar de dven till effektivitet och formaga till
fornyelse i savil bolaget som i néringslivet. Svenska borsbolag har oftast en eller nagra fa
storre dgare, vilka ofta utdvar en aktiv dgarroll.

Bolagsstamman ér ett aktiebolags hogst beslutande organ och har en dverordnad stillning i

forhallande till bolagets styrelse och VD (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Den
ordinarie bolagsstimman, kallad arsstimman, ska hallas arligen och inom sex manader fran
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rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman presenteras bolagets arsredovisning och under
stimman ska dven bolagets resultat- och balansrikning samt vinst- eller forlustdispositioner
faststillas. Vid arsstimman ska dven val av styrelse och revisorer faststillas samt arvoden for
dessa. Aven ansvarsfrihet for styrelse och VD ska bestimmas under stimman.

Det ar vid arsstimman som aktiedgarna far tillfdlle att utova sitt inflytande dver bolaget
(Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Vid stimman har bolagets samtliga
aktiedgarna ritt att delta samt sjilva eller via ett ombud utéva sin rostritt. Om inget annat
anges av bolagsordningen ska bolagsstimmans beslut fattas genom omrostning dir varje aktie
1 bolaget har en rost. Det finns dock mojlighet for ett bolag att ha aktier med olika rostvérde,
detta ska i sa fall foreskrivas i bolagsordningen.

3.3.2 Styrelsen och den verkstéllande direktéren

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets angeldgenheter och till uppgift att svara for
bolagets organisation och forvaltning (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008, 1). Sa ldnge
det inte strider mot bolagsordningen eller aktiebolagslagen har styrelsen skyldighet att ritta
sig efter de foreskrifter som meddelats av bolagsstimman. Ett bolags styrelse ska besta av
minst tre ledamoter, varav en ska utses till ordforande. Det dr ordféranden som har ansvaret
for att leda styrelsearbetet samt se till sa att de lagstadgade uppgifterna fullgérs. Majoriteten
av styrelser i svenska borsbolag bestar av externa ledaméter. Enligt gidllande noteringskrav far
hogst en av styrelseledaméterna inga i bolagets ledning eller i dess dotterbolags ledning.
Denna ledamotsplats upptas vanligast av bolagets verkstéllande direktor, kallad VD. Ett annat
krav dr att majoriteten av styrelsen ska vara oberoende i forhallande till bolagsledningen och
bolaget samt att tva av dessa dven ska vara oberoende i forhallande till de storre aktiedgarna i
bolaget.

Den 16pande forvaltningen av bolaget skots av bolagets VD (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2008, 1). VD:n dr underordnad styrelsen vilket innebér att styrelsen kan ge
denne instruktioner om hur de 16pande forvaltningsatgéirderna ska handldggas och beslutas. Sa
lange dessa instruktioner foljer bolagsordningen och aktiebolagslagen dr bolagets VD skyldig
att folja dem. Som namnts ovan kan VD:n inga i styrelsen men denne far dock inte inta rollen
som ordforande.

3.3.3 Revisorn

Revisorn utses av bolagsstimman och har till uppgift att granska arsredovisningen,
bokforingen samt styrelsens och VD:n forvaltning (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2008,
1). Det dr viktigt att bolagets revisor inte later sig styras av vare sig styrelsen eller
foretagsledningen. Pa arsstimman far aktieigarna ta del av resultatet av revisorsarbetet via
revisionsberittelsen som innehaller ett uttalande om huruvida bolagets arsredovisning
upprittats enligt gidllande lag. Det ska sirskilt anges om arsredovisningen ger en drlig bild av
bolagets resultat och dess stéllning samt ett utlatande om huruvida forvaltningsberittelsen
overensstimmer med arsredovisningens ovriga delar. Revisorn har till uppgift att uttala sig
om hur balans- och resultatrikningen samt vinst- eller forlustdispositionen bor faststéllas vid
bolagsstimman. I revisorns rapportering ingar #ven att meddela om nagon i styrelsen eller
VD:n utfort ndgon otillaten atgird, gjort sig skyldig till forsummelse eller handlat i strid mot
gillande lag, vilket kan leda till att denne blir ersittningsskyldig. Revisorer ar alltsa det
kontrollorgan som granskar hur bolaget forvaltats och blir dirmed ett mellanled mellan
aktiedgarna och styrelsen samt foretagsledningen.
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4 Teori

Uppsatsens teorikapitel presenterar det teoretiska ramverk som anvints vid analys och
diskussion av det empiriska materialet. Kapitlet behandlar agentteorin vilken inkluderar
asymmetrisk information och moral hazard.

4.1 Agentteorin

De allra forsta aktiebolagen var relativt sma med en begriansad dgarkrets (Keisu & Stattin,
2009). Det var i och med den sa kallade jarnvigskapitalismen som nya bolagsrittsliga
problem introducerades. For att skapa kapital till bolagsinvesteringar borjade de stora
jarnvégsbolagen sprida sina aktier pa ett helt nytt sitt. Detta innebar att aktiedgarna blev mer
och mer distanserade fran bolagets skotsel och de stora bolagen kom istillet att ledas av
professionella foretagsledare. I och med att 4gandet och kontrollen separerades kom den reella
makten att ligga hos kontrollutovarna, det vill sdga foretagsledningen, vilket innebar att
aktiedgarna fick problem med att fa sitt dgarinflytande géllande. Separation mellan dgande
och kontroll dr en central utgangspunkt i agentteorin (Sevenius, 2007). Detta &r ett fenomen
som &r vanligt 1 borsnoterade foretag vilket gor att teorin blir 1amplig for att beskriva varfor
en svensk kod for bolagsstyrning infordes och hur denna paverkat revisorers roll i
bolagsstyrningsprocessen.

Agentteorin vixte fram under 1970-talet som ett resultat av den uppmérksamhet
redovisningens politiska natur fatt (Artsberg, 2005). Syftet var att bygga en deskriptiv teori,
snarare 4n en normativ, da malet var att beskriva verkligheten och inte paverka den. Artsberg
(2005) beskriver hur agentteorin anvinder olika ekonomiska teorier for att forklara ett flertal
redovisningsfenomen, allt fran reglering av redovisning till val av redovisningslosning.

4.1.1 Agent/principal- relationen

De tva huvudaktorerna i agentteorin dr uppdragsgivaren, kallad principalen och den
redovisningsskyldige agenten (Artsberg, 2005). Exempel pa principaler dr ett foretags
aktiedgare och exempel pa agenter ér foretagsledningen och styrelsen. Adams (1994)
fortydligar rollerna genom att beskriva hur principaler dr de som dger bolagets ekonomiska
resurser och agenter dr de som forvaltar dessa resurser.

Agentteorin utgar ifran att alla aktorer dr rationella och nyttomaximerande, vilket dven &r ett
vanligt antagande i traditionell ekonomisk teori (Artsberg, 2005). En separation av dgande
och kontroll riskerar diarmed att leda till skilda malsattningar hos principal och agent som i sin
tur Okar risken for konflikt (Sevenius, 2007). Agenter och principaler forsoker maximera sin
egen nytta sa ldnge det inte strider mot lag, kontrakt eller norm. For aktiedgarna dr
incitamentet for att investera i ett bolag den eventuella avkastningen pa det investerade
kapitalet (Sevenius, 2007). Aktiedgarna brukar beskrivas ha hog riskvillighet da de manga
ganger gjort investeringar i ett flertal bolag och ddrmed inte dr beroende av ett enskilt
aktiebolags utveckling. De skyddas dessutom av sitt begriansade ansvar for bolagets
skyldigheter. Enligt Kulik (2005) pastar Agentteorin att ett centralt problem i publika bolag &r
att foretagsledningen inte alltid agerar for att maximera aktiedigarnas krav pa avkastning.

Situationen for foretagsledningen och delvis dven styrelsen ser dock helt annorlunda ut

(Sevenius, 2007). For foretagsledningen &r tiden och kraften de lagt ner i bolagen den frimsta
investeringen. Da foretagsledningen inkomster ofta baseras pa 16n och andra férmaner fran
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bolaget sa blir ett effektivt sitt att 6ka sin egen avkastning att se till sa att vinsten stannar kvar
i bolaget istillet for att delas ut till aktiedgarna. Pa sa sitt kan bolaget vixa vilket i sin tur
gynnar foretagsledningen. Foretagsledningen kan dven antas vara riskavers, det vill sidga inte
vilja ta hoga risker, da en dalig affér kan innebéra att de far utsta stor kritik samt att en dalig
affir riskerar att paverka deras karridr negativt. For en aktiedigare som investerat i ett flertal
bolag behover en forlust inte vara speciellt allvarlig medan en forlust for en foretagsledare
allvarligt kan paverka dennes karriér.

Fragan blir ddrmed hur de olika parternas incitament ska fa en bittre 6verrensstimmelse. Ett
sitt att fa foretagsledningen att agera utifran aktiedgarnas intressen dr att overvaka dem (Keisu
& Stattin, 2009). Att som aktiedgare direkt 6vervaka sina investeringar i ett bolag kan dock
vara svart vilket resulterat i att bolagsstyrelser fatt rollen som 6vervakare i aktiedgarnas stille.

4.1.2 Revisorers roll i agent/principal- relationen

Revisorerna ir ett bolags och aktiedgares kontrollorgan da det dr revisorerna och inte
aktiedgarna personligen som har i uppgift att granska bolaget (Keisu & Stattin, 2009). Syftet
ar att aktiedgarna ska fa kinnedom om eventuella grovre forsummelser hos foretagsledningen.
Dock éar det ofta dialogen mellan foretagsledningen och revisorerna som dr av virde for
aktiedgarna och inte revisionen 1 sig. Artsberg (2005) beskriver hur revisionen dr ett viktigt
kontrollverktyg. Principalen anlitar en revisor vars uppgift ar att se till att agenten agerar
utifran principalens intressen. En forutséttning for revision ér att kostnaderna for
revisionsarvodet inte dverstiger den ekonomiska nyttan.

4.1.3 Agentkostnader

Att 6varvaka agentens arbete riskerar att bli savél kostsamt som besvirligt. Sevenius (2007)
beskriver hur agent/principal- relationen ger upphov till tre kostnadstyper:

1. Overvakningskostnader
Att 6vervaka att agenten agerar i enlighet med principalens intressen kostar. Till
exempel kostnad for revision vilket syftar till att foretagsledningens forvaltning av
bolaget granskas sa att denna forvaltning &r i enlighet med aktiedgarnas intressen.

2. Samordningskostnader
Uppritthallning och samordning av relationen mellan agent och principal kostar. Till
exempel olika incitamentsprogram.

3. Residualkostnader
Forlustkostnader som uppstar trots ovanstaende aktiviteter som en konsekvens av att
agenten inte agerar utifran principalens intressen. Till exempel om foretagsledningen
begar brott mot huvudmannen, sasom troloshet och bedrigeri.

Agent/principal- relationen riskerar inte enbart att bli kostsam utan det finns dven risk for
asymmetrisk information och moral hazard. Dessa begrepp kommer nedan att fortydligas.
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4.1.4 Asymmetrisk information

Agentteorin baseras pa antagandet att agenten har mer information dn principalen vilket
minskar principalens mojlighet att effektivt kunna kontrollera om agenten agerar utifran sina
egna intressen eller utifran principalens (Adams, 1994). Denna obalans i information kallas
asymmetrisk information och riskerar skada fortroendet mellan principal och agent.

Nir det rader en obalans i informationen finns risk for adverse selection vilket pa svenska
brukar benimnas negativt urval (Adams, 1994). Detta uppstar nér principalen vid ett
beslutstillfille inte har tillgang till all tillgédnglig information vilket gor det svart for
principalen att avgora huruvida agenten handlar utifran egna eller bolagets intressen. Den
optimala 16sningen uppstar i en kontraktsrelation mellan principal och agent och da ingen av
parterna kan forstirka sin egen situation pa bekostnad av den andra. Detta kallas pareto-
optimalitet och for att forsdkra sig om detta géller det att bada parter utsitter sig for
kontraktskostnader. For principalen innebér detta kostnader for kontroll av agenten medan
agenten i sin tur utsétts for kostnader att binda upp sig, till exempel kostnader for intern
revision vilket signalerar till principalen att agenten agerar enligt dverenskommelsen.

For att minska effekten av asymmetrisk information maste principalen 6vervaka agentens
aktiviteter och sédkerstélla att agenten vet att denne dr overvakad (Hamberg, 2004). Ett av de
tydligaste 6vervakningsverktygen dr sammansittningen av arsredovisningen samt
revisionsprocessen. Utan dessa skulle principalen ha vildigt lite kinnedom om de aktiviteter
som sker inom foretaget. Andra exempel pa 6vervakningsverktyg ér arsstimman och
bolagsstyrelsen. Forutom att bidra till en bittre forstaelse for bolagets aktiviteter fungerar de
dven som ett verktyg for att ga in ndr nagot behover fordndras i verksamheten. Teoretiskt sett
maste 6vervakningskostnaderna vigas mot den nytta som de bidrar med. For att kompensera
informationsasymmetrin mellan principal och agent anvinder manga bolag intern granskning
tillsammans med till exempel ett revisionsutskott (Adams, 1994).

4 1.5 Moral hazard

Adams (1994) beskriver hur principaler och agenter &r rationella och i kontraktsprocessen
kommer att forsoka maximera sin egen vinst. Da agenterna har ett intresse av att maximera
sin egen avkastning finns stor risk for att de kommer att ta tillfdlle i akt att agera mot
principalens intressen om tillfdlle ges. Detta dilemma kallas moral hazard.

Moral hazard kan uppsta i principal/agentrelationer nir en riskneutral principal anlitar en
riskavers agent for att fa en specifik uppgift utférd (Chade & Vera de Serio, 2002). Da
principalen inte fullt ut kan kontrollera agentens arbete kan det bli problematiskt for
principalen att utforma ritt sorts kompensation till agenten sa att denne arbetar for att
maximera principalens forvintade vinst.

Losningen pa ovanstaende problemen med asymmetrisk information och moral hazard dr

enligt agentteorin att via ekonomiska incitament, information och sanktioner samordna
agenters och principalers malséttning (Sevenius, 2007).
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5 Empiri

Kapitlet innehaller en sammanstéllning av den information som erhallits i samband med
litteraturgenomgangen samt fallstudierna. Kapitlet dr uppdelat efter de fyra underliggande
forskningsfragorna som presenterades i problemet. Som avslutning ges en sammanfattning av
respondenternas svar i form av en oversiktlig tabell.

5.1 Varfér inférdes en svensk kod fér bolagsstyrning?

Fragor om bolagsstyrning har under en lidngre tid haft en central roll i den ndringsrittsliga
debatten (Svernlov, 2008). Den moderna bolagsstyrningsutvecklingen startade pa 1980-talet i
samband med ett antal uppmérksammade fall dér foretagsledningar i1 stora borsnoterade
foretag inte agerat ur aktiedgarnas intresse. Detta ledde till att ett antal storre placerare,
sarskilt pensionsfonden CalPERS, gick in och ifragasatte hur foretagsledningarna egentligen
skotte bolagen. I takt med att redovisningsfusk och bedréigerier avslojades sjonk dven
allménhetens fortroende for yrkesgruppen revisorer och deras oberoende blev starkt ifragasatt
(www, Affarsvirlden, 2010). Sevenius (2007) dr inne pa samma spar och menar att
bolagsstyrningsfragor utvecklades som ett resultat av missnojda aktiedgare som ville forsékra
sig om att de fick fullgod ersittning for sina bolagsinvesteringar. Sevenius (2007) tilligger
dock att det dven fanns andra viktiga aktorer, forutom storre placerare, som bidragit till
utvecklingen av bolagsstyrning. Ett flertal normgivande organisationer som arbetar for
samhdillsekonomisk effektivitet och varnar om aktiemarknadens funktionssitt har paverkat
bolagsstyrningsutvecklingen.

Samtliga tre respondenter beskrev hur ett antal uppmirksammade foretagsskandaler var en av
de stora orsakerna till att Sverige tillslut introducerade en kod for bolagsstyrning. Koden lag
rétt i tiden efter en hel del som hade hént och som paverkat den allménna opinionen och
didrmed dven fortroendet for bolagsstyrning (pers.med., Blom, 2010). Ekberg (2010) beskrev
hur Koden kom som en naturlig foljd av ett antal stora foretagsskandaler vilka drev en 6kad
reglering inom bolagsstyrning. USA var forst ut och gick ganska hart at med Sarbanes-Oxley
Act, vilken lagstiftades. I Sverige har till exempel Skandiaaffiren varit med och paverkat att
det foddes fram en vision av en svensk kod for bolagsstyrning. Forebilden for de regelverk,
koder, som vuxit fram i Europa dr den sa kallade Cadbury-rapporten som togs fram i
Storbritannien under ledning av Sir Adrian Cadbury (Sevenius, 2007).

Sevenius (2007) podngterar dock att &ven om foretagsskandalerna varit en drivande faktor till
utvecklingen av regelsamlingar inom bolagsstyrning sa har dessa skandaler ofta skett i
samband med konjunkturella férdandringar och bredare spekulationsvagor. Svernlov (2008) dr
inne pa samma spar och menar att det inte endast dr de stora bolagsskandalerna som resulterat
i Svensk kod for bolagsstyrning, dven om dessa varit en drivande faktor. Aven det 6kade
institutionella dgandet av publika bolag samt aktiemarknadens 6kade internationalisering och
dgande i bolag har varit bidragande faktorer. Bakom den 6kade institutionaliseringen av
dgandet finns i sin tur ett flertal drivkrafter (SOU 2004:47). Till exempel har den
demografiska utvecklingen paverkat. Antalet pensionérer har 6kat i kombination med dkade
krav pa goda pensioner vilket i sin tur lett till ett stérre behov av offentligt och privat
pensionssparande. Detta tillsammans med avtalspensionssystem och fordndringar i det
offentliga pensionssystemet samt 6kat intresse for privat pensionssparande har lett till att
sparandet i aktiefonder 6kat. Dessa sparformer stéller i sin tur krav pa god riskspridning
varvid institutionella former som fond- och forsékringssparande dr mest praktiska. En annan
drivkraft dr allménhetens dkade intresse for sparande i aktier.
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For att sammanfatta fanns det alltsa ett flertal orsaker till att Svensk kod for bolagsstyrning
infordes. Dessa presenteras kort nedan:

» Internationellt- och nationellt uppmirksammade bolagsskandaler som ledde till 6kade
krav pa bolagsstyrning

= Okat internationellt igande av publika foretag

= Aktiemarknadens dkade internationalisering och dgande i bolag

» Internationella patryckningar

5.2 Hur sé&g revisorers roll ut i bolagsstyrningsprocessen innan
Koden inférdes?

Sverige var tidigare relativt informellt nér det géllde bolagsstyrning och intern kontroll och
bolagsstyrningen reglerades framst av gillande lagstiftning (pers.med., Hult, 2010). Ekberg
(2010) beskrev hur revisionsutskott inte var en del av kulturen i svenska bolag innan Koden
infordes men att det funnits i den anglosaxiska virlden. Detta innebar att styrelsen och
revisorns relation inte var speciellt nira. Styrelsen triffade revisorn tva ganger per ar i
samband med att revisorn drog en genomgang av bolaget. Denna genomgéng var ofta
summarisk och dvergipande savida inget extraordinért intriffat.

Ekonomifragor och ekonomisk virdering behandlades av antingen hela styrelsen eller nagra
fa utvalda med sarskild kompetens (pers.med., Ekberg, 2010). Styrelsen och
foretagsledningen var inte lika insatta i fragor kring finansiell rapportering och intern kontroll
utan det var istéllet ekonomiavdelningens ansvar och da fraimst ekonomichefen. Detta innebar
att styrelsen och foretagsledning inte hade samma fokus pa revisionen i bolaget. Revisorerna
hade ddrmed inte lika mycket att rapportera vilket i sin tur innebar att principalerna inte fick
ta del av lika mycket information.

5.3 Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen andrats
efter inférandet av Koden?

I Koden beskrivs revisorsrollen som foljande (SOU 2004:46):

“Bolagets revisor skall granska rikenskaperna och styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning i den utstrédckning som féljer av god revisionssed.”

Ekberg (2010) ansag inte att inforandet av Koden inneburit att revisorers yrkesroll férdndrats
sa valdsamt mycket utan att Koden istillet medfort att ett antal praktiska arbetsuppgifter
tillkommit for revisorerna. Blom (2010) ansag inte alls att revisorns roll dndrats i och med
Kodens inforande men holl med Ekberg (2010) att revisorers arbetsuppgifter utokats. Hult
(2010) beskrev hur Koden inneburit mer arbete for revisionsbolagen i och med att manga
bolag har problem att tillimpa Koden vilket gor att revisionsbolagen far agera radgivare i
introduceringsprocessen. I Lindstrom & Wandlands (2009) studie beskrev en av de tillfragade
revisorerna hur Koden inte paverkat dennes yrkesroll speciellt mycket men att bolagen tar
hjélp av revisorn for att tillimpa Koden samt diskutera fragor kring den interna kontrollen.

Efter Kodens inforande har storre fokus riktats mot revisionsfragor vilket resulterat i att

revisorer fatt okad uppmarksamhet (pers.med., Hult, 2010). Koden har medfort att revisorer
syns mer i bolagsstyrningsprocessen. Dessutom har vérdet av deras arbete 6kat. Nedan foljer
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en beskrivning av olika omraden i bolagsstyrningsprocessen dir respondenterna beskrev att
deras arbetsuppgifter paverkats i och med att Koden infordes.

5.3.1 Revisionsutskott

Samtliga respondenter beskrev hur ett konkret resultat av Koden varit inférandet av
revisionsutskott i bolagen. Ett revisionsutskott bestar av representanter fran styrelsen och har
till uppgift att bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering och interna kontroll
(SOU 2007:56). Revisionsutskottet dr understillt styrelsen och ska dven utvirdera revisorns
arbete och opartiskhet vilket bland annat innebir en granskning av de tjinster, forutom just
revision, som revisorn utfor 1 ett foretag (pers.med., Ekberg, 2010). Vidare beskrev Ekberg
(2010) hur revisorers arbete mer praktiskt dndrats i och med att inférandet av
revisionsutskottet. Detta da revisorn nu dven ska tréffa samt rapportera till revisionsutskottet.
Ekberg (2010) trodde att farre bolag skulle ha tillsatt revisionsutskott om Koden inte inforts.
Koden har ”tvingat” in styrelsemedlemmar i till exempel revisionsutskott.

5.3.2 Finansiell rapportering och intern kontroll

Det dr av storsta vikt att det vidtas atgérder for att forsékra att den bolagsinformation som nar
marknaden dr korrekt och rittvisande vilket &r ett av Kodens grundldggande syften (Svernlov,
2008). Revisorns uppgift dr att granska bolaget vilket inkluderar den finansiella
rapporteringen (SOU 2004:46). Samtliga respondenter beskrev hur Koden inneburit ett okat
krav pa finansiell rapportering. For revisorn har Koden bland annat inneburit att de ska
rapportera till bade revisionsutskottet och till foretagsledningen (pers.med., Ekberg, 2010).

Ekberg (2010) beskrev vidare hur den stora effekten av Koden &r 6kad medvetenhet kring
intern kontroll och vikten av bolagsstyrningsfragor, dock star det véldigt lite i Koden om
vigledning vid just intern kontroll och finansiell rapportering. Koden har inneburit att
bolagsstyrningsfragor och fragor kring intern kontroll kommit hogre upp pa
foretagsledningars agenda. Lindstrom & Wandland (2009) beskriver hur en av de tillfragade
revisorerna i deras studie svarade att Koden inneburit storre fokus pa fragor kring intern
kontroll. Ekberg (2010) trodde inte att dessa fragor skulle ha fatt samma uppmairksamhet och
prioritet om inte Koden inforts. Dessa fragor dr numera en angeldgenhet for hela bolaget
vilket effektiviserat organisationerna. I och med 6kad fokus pa fragor kring bolagsstyrning
och intern kontroll har d@ven storre fokus riktats mot revisorerna, vad de gor och deras roll i
bolagsstyrningsprocessen. Just revisorsrollen har paverkats av den interna kontrollen. Koden
har inneburit ett 6kat tryck pa intern kontroll samt hogre forvantningar fran bolagen att
revisorerna ska undersoka bolagets interna kontroll. Hult (2010) beskrev hur bolagen numera
virdesitter revisionsprocessen hogre. Utvirdering och analys av bolagets interna kontroll har
inte dndrats i och med inférandet Koden (pers.med., Ekberg, 2010). Det har inte heller skett
nagra forandringar i revisionsstandarder, det vill siga vad som anses vara god revisorsed.
Dock har 6kad fokus pa intern kontroll och bolagsstyrning resulterat i 6kad fokus pa
revisorerna. Ekberg (2010) trodde inte att fragorna kring intern kontroll och bolagsstyrning
hade fatt samma prioritet om inte Koden inforts. Koden har "tvingat” styrelsen att ta ett mer
aktivt ansvar for dessa fragor och pa ett mer detaljerat plan (pers.med., Ekberg, 2010). Om
Koden inte inforts hade fragorna om intern kontroll och bolagsstyrning inte fatt samma
prioritet i styrelserummet. Angaende de bolagsskandaler som skett &dr det dock tveksamt om
Koden hade hjilpt. Kanske hade Koden indirekt, i och med 6kad intern kontroll, kunnat
forhindra en del.
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Samtliga respondenter ansag att foretagsledningen besitter mycket mer detaljerad information
an aktiedgarna. Detta da foretagsledningen &r en del av den dagliga verksamheten vilket gor
att de har mycket mer insyn i bolaget @n vad aktiedgarna har (pers.med., Blom, 2010). Blom
ansag dock att den externa informationen fran bolagen blivit bittre efter Kodens inforande
och beskrev hur Koden inneburit att informationen till aktiedgarna och externa intressenter
utokats. Ekberg (2010) beskrev hur Koden stillt krav pa att bolagen ska bli mer transparenta
med foljande ord:

“Transparens dr ett slags ledord och Koden syftar till att géra bolaget sa transparant som méjligt fér
att minska informationsasymmetrin.

En annan praktisk skillnad i och med Kodens inforande ar att bolag via sin arsredovisning ska
inkludera dels en bolagsstyrningsrapport och dels en rapport om intern kontroll (pers.med.,
Ekberg, 2010). De bolag som gor bra bolagsstyrningsrapporter och internstyrningsrapporter
talar om vad de faktiskt gor och &r det nagon regel i Koden som inte f6ljs forklaras detta
vilket 6kar bolagets transparens. Revisorerna gar igenom rapporterna for att kontrollera att det
som star stimmer 6verens med den bild de sjidlva har av bolaget. Hult (2010) sag dock klara
brister med denna process. Aven om revisorerna liser igenom bolagsstyrningsrapporten
granskar de den inte vilket innebir att eventuella tuffa forhandlingar uteblir. Hult (2010)
ansag dven att stora delar av bolagsstyrningsrapporteringen r ritt innehallslos och att den
ddrmed mest blir redogérande. En dalig bolagsstyrningsrapport far inga storre reaktioner fran
marknaden eller fran media.

I och med principen “folja eller forklara” maste foretagen antingen f6lja Kodens regler eller

ge en forklaring vid eventuell avvikelse (pers.med., Ekberg, 2010). I bolagskoden finns dock
ingen pafoljd for de bolag som inte foljer reglerna. De bolag som avviker fran regler utan att
forklara varfor kan fa kritik och sjdlva 6vervakandet har lamnats dver till Stockholmsbdorsen.

Hult (2010) beskrev hur vi i Sverige generellt sett litar pa varandra vilket ledde till en negativ
instdllning till inforandet av Koden. Foretagen tycker att det varit onddigt att infora en kod for
bolagsstyrning, nagot som Ekberg (2010) inte h6ll med om. Enligt Ekberg (2010) har Koden i
det stora hela tagits emot bra av foretagen men han beskrev samtidigt hur reaktionerna i
borjan var olika. Revisorer fick relativt ofta hora att Koden innebar 6kade kostnader for
foretagen samt en 6kad byrakrati. Det var dven en hel del tveksamheter kring hur det 6kade
detaljkravet samt kravet pé ett okat antal kontroller skulle vara till nytta for bolagen. Aven en
respondent i1 Lindstrom & Wandlands (2009) studie beskrev hur Koden inneburit 6kad
administration for bolagen vilket riskerar ta tid fran kidrnverksamheten.

Ekberg (2010) menade dock att de negativa uppfattningarna vint och att manga bolag idag ser
fordelarna med Koden. En del bolag fick upp 6gonen for vad de verkligen gor och insag hur
interna kontroller kan 6ka kvalitén i bolagsstyrningen. Det var dven manga bolag som insag
att de gor saker som &r rétt meningslosa och istillet kan genomforas pa ett bittre sitt. Dock
poingterade Ekberg (2010) att det dr betydligt krangligare att fullt ut f6lja Koden for de
mindre bolagen. Koden ger inte samma mervirde for mindre bolag da dessa inte alltid har ett
lika spritt aktieigande som de storre. I de mindre organisationerna bestar styrelsen ofta av
stora aktiedgare som dven dr aktiva i bolaget vilket gor att de redan har en bra insyn i den
dagliga verksamheten. Den interna kontrollen har darmed inte samma effekt.
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5.3.3 Relationen till styrelse och féretagsledning

I Koden finns riktlinjer och vigledning for styrelsens sammanséttning samt
styrelseledamoters oberoende gentemot foretaget (pers.med., Ekberg, 2010). Blom (2010)
beskrev hur hon upplever att Koden inneburit att dialogen med styrelsen och
revisionsutskottet blivit djupare och mycket bittre, nagot &ven Ekberg (2010) tog upp. I och
med att revisorn tréffar styrelsen mer regelbundet #n tidigare finns det nu tid att ga pa djupet
med olika fragor (pers.med., Ekberg, 2010). Blom (2010) beskrev hur styrelsen, i och med
krav pa okad rapportering, &r i behov av ett storre informationsunderlag vilket lett till att
samarbetet mellan revisorerna och styrelsen/foretagsledningen utokats och att fler
diskussioner numera fors mellan parterna. Ett annat resultat av Koden ér att rollfordelningen 1
ledningen blivit tydligare (pers.med., Blom, 2010).

Kodens inforande har dven lett till att revisorn nu triffar styrelsen utan foretagsledningens
medverkan (pers.med., Blom, 2010; pers.med., Ekberg, 2010). Detta for att styrelsen ska
kunna stilla fragor direkt till revisorn (pers.med., Ekberg, 2010). Ofta diskuteras
foretagsledningens arbete samt hur samarbetet mellan styrelse och foretagsledning fungerar. 1
Koden finns det dven riktlinjer och vigledning som styr valberedningen samt krav pa
styrelsens sammanséttning och deras oberoende gentemot foretaget.

5.4 Hur har revisorsrollen i bolagsstyrningsprocessen andrats
efter inférandet av Reviderad kod 20087

Blom (2010) och Ekberg (2010) ansag inte att Reviderad kod 2008 inneburit nagra dndringar
for revisorers yrkesroll eller arbetsuppgifter. Samtliga respondenter beskrev hur Reviderad
kod 2008 innebar en forenkling av Koden, att den kortades ner och blev mer koncis vilket gor
det enklare for bolagen att tillimpa den. Hult (2010) ansag att den reviderade koden i vissa
avseenden stéllde hogre krav dn annan gillande lag for att motivera sin existens. Dock har
inga substantiella fordndringar skett (pers.med., Ekberg, 2010). Den studie som Lindstrom &
Wandland (2009) genomforde visade att en av de tillfragade revisorerna upplevde att de bolag
som inte tidigare tillimpat Koden var i behov av information och utbildning vilket pa ett
positivt sétt paverkat revisorers yrkesroll. Detta da bolagen stiller hogre krav pa utbildning
och kompetens hos revisorerna. Ekberg (2010) och Hult (2010) beskrev hur ytterligare och
mer patagliga @ndringar av revisorsrollen sker i och med inforandet av Reviderad kod 2010.

Koden och Reviderad kod 2008 innehaller ett antal regler som behandlar revisorers roll samt
revision. Nedan jamfors reglerna i Koden med reglerna i Reviderad kod 2008 for att pavisa
skillnader 1 revisorernas yrkesroll. Dessa regler dr uppdelade 1 punktform dér punkt 1-3 beror
revisorns roll i bolagsstyrningsprocessen (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2010, 2).

Punkt 1 Bolagsstimma

Den forsta punkten behandlar bolagsstimman. Hér har inga dndringar gjorts betréffande
revisorns roll vid bolagsstimman. I Koden savil som Reviderad kod 2008 star det att minst en
av bolagets revisorer ska nédrvara vid bolagsstimman.
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Punkt 2 Tillsidttning av styrelse och revisor
I Koden star foljande:

“Bolagsstdmmans beslut om tillséittning av styrelse respektive revisorer boér beredas genom en av
dgarna styrd, strukturerad och transparent process, som ger alla aktiedgare méjlighet att ge sin syn
pad och ldmna férslag i respektive fraga och som skapar goda férutsdttningar fér vil underbyggda
beslut.”

Reviderad kod 2008:

”Val av arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och
bekantgjord process, som skapar foérutsdttningar for vél underbyggda beslut.

Valberedningen dr bolagsstimmans organ med enda uppgift att bereda stimmans beslut i val- och
arvodesfrdgor samt, i forekommande fall, procedurfrdgor for ndstkommande valberedning.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehdérigen réja vad som férekommit i valberedningsarbetet.”

Ordet transparent har bytts ut mot bekantgjord for att minska risken for missforstand. Det
andra stycket syftar till att fortydliga att valberedningen har till enda uppgift att bereda val av
savil styrelse som revisor, vilket i Koden framgick av regel 2.3.2. Dessutom har en ny
mening lagts till som beskriver hur valberedningen har i uppgift att tillvarata intresset hos
samtliga aktiedgare samt inte sprida information till obehoriga for att inte riskera skada
bolagets fortroende och integritet.

Punkt 2.3 Tillsédttning av revisor

I Koden fanns en regel att bolaget har mojlighet att, for revisorsvalet, utse en speciell
valberedning. I den reviderade koden har denna regel utgatt, dock utan nagon sakforandring i
och med att bolaget fortfarande kan utse en sadan valberedning.

I Reviderade kod 2008 utgick dven det omfattande kravet att revisorn ska redovisa betydande
uppgifter for en bedomning av dennes oberoende. Detta pa grund av att denna regel
forvintades inforas i lag i och med implementeringen av 2006/43/EG, det attonde
bolagsdirektivet. Aven regeln att revisorn ska nirvara pa bolagsstimman for att svara pa
fragor och presentera sig for aktiedigarna har utgatt da den ansags overflodig.

Punkt 3 Styrelse

Aven regler i denna punkt har utgétt d& dessa nu &terfinns i gillande lag. Dessutom har en del
regler dndrat plats, utan fordndring i sak. Angaende den finansiella rapporteringen ska
revisorn, enligt punkt 3.6.3 i Koden, 6versiktligt granska bolagets halvars- eller
niomanadersrapport. I den reviderade koden har denna regel dndrats till att styrelsen har i
uppdrag att se till sa att denna rapportering, halvars- eller niomanadersrapporten, oversiktligt
granskas av revisorn.
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5.5 Sammanfattning av respondenternas svar

I tabell 2 nedan ges en sammanfattande 6versikt av hur de tre respondenterna svarade kopplat
till de fyra underliggande forskningsfragorna. Forskningsfragorna #r foljande:

1. Varfor infordes en svensk kod for bolagsstyrning?
2. Hur sag revisorers roll ut i bolagsstyrningsprocessen innan Koden infordes?

3. Hur har revisorsrollen i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inforandet av Koden?
4. Har revisorsrollen dndrats efter inforandet av Reviderad kod 2008?

Respondent
Fraga Ekberg Blom Hult
1 Bolagsskandaler. I Sverige Bolagsskandaler samt Ett antal ekonomiska
har till exempel Sveriges medlemskap 1 kriser som ledde till ett
Skandiaaffdren varit med  EU. skadat fortroende.
och paverkat.
2 Revisorerna var inte lika Oklar rollfordelning i
uppmirksammade av bolagen. Revisorerna
styrelse/foretagsledning. hade mindre
Revisorerna hade mer rapporteringskrav.
kontakt med
ekonomiavdelningen.
Revisorerna hade mindre
rapporteringskrav.
3 Bolagsstyrningsfragor och  Ingen fordndring av Mer arbete for
fragor kring intern kontroll revisorsrollen, dock har  revisionsbolagen i och
har fatt 6kad arbetsuppgifterna utokats med inforandet av
uppmirksamhet hos efter inforandet av revisionsutskott. Storre
foretagsledningar vilket revisionsutskott. fokus pa intern kontroll.
innebdr att storre fokus Samarbetet med styrelsen
riktats mot revisorerna. och foretagsledningen
Inférandet av har utokats och dialogen
revisionsutskott samt 6kad har blivit bittre.
rapporteringsfrekvens har
breddat yrkesrollen.
4 Inga patagliga Revideringen innebar Inga storre skillnader. Pa

forandringar i och med
revideringen. Revisorers
roll kommer att dndras i
och med Reviderad kod
2010.

inga forandringar for
revisorer i
bolagsstyrningsprocessen

en del punkter stéller den
reviderade koden hogre
krav for att motivera sin
existens. For revisorer
kommer dndringarna i och
med Reviderad kod 2010.

Tabell 2: Sammanfattning av respondenternas svar pad respektive underliggande
forskningsfraga
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6 Analys och diskussion

Kapitlet syftar till att analysera samt diskutera uppsatsens empiriska material utifran den
teoretiska referensramen. Kapitlet dr uppdelat efter de fyra underliggande forskningsfragorna
som presenterades 1 problemet. Analysen kopplar samman teori och empiri medan diskussion
inkluderar en jimforelse mellan hur resultatet fran denna studie 6verensstimmer eller skiljer
sig fran en liknande studie som gjorts inom dmnet.

6.1 Varfor inférdes en svensk kod fér bolagsstyrning?

Det visade sig finnas ett flertal bakomliggande orsaker till att Svensk kod for bolagsstyrning
infordes. Respondenterna lyfte fram foretagsskandalerna som en av de framsta orsakerna. I
och med allménhetens 6kande sparande i aktier separerades dgandet och kontrollen i bolagen
vilket enligt teorin riskerar leda till skilda malséttningar hos de som dgde bolagen
(principalerna) och de som styrde bolagen (agenterna). Separationen mellan principal och
agent blev extra tydlig i och med de foretagsskandaler som skett bade internationellt och
nationellt. Tva av respondenterna beskrev hur dessa skandaler paverkade den allminna
opinionen och drev en 6kad reglering inom bolagsstyrning. Det skapades ett behov att ett
samlat regelverk som ger bolagen riktlinjer och véigledning for god bolagsstyrning.
Aktiedgarna ville forsdkra sig om att foretagsledningen skotte bolagen utifran aktiedgarnas
intressen. I och med gapet mellan agent och principal blir det av stor betydelse att anlita ett
trovirdigt och oberoende kontrollorgan och det &r hir revisorerna kommer in 1 bilden.

6.2 Hur sag revisorers roll ut i bolagsstyrningsprocessen innan
Koden inférdes?

Relationen mellan principal och agent var betydligt mer separerad i och med att styrelse och
foretagsledningen inte hade samma fokus pa bolagsstyrning och finansiell rapportering vilket
var en anledning till agentteorins utveckling. I och med att ekonomiavdelningen hade ansvar
for bolagsstyrningen och den finansiella rapporteringen hade revisorerna mindre att granska
samtidigt som att det innebar att den externa informationen som lamnade foretaget inte var
lika detaljerad. Detta kan, baserat pa agentteorin, oka risken for asymmetrisk information.

6.3 Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen andrats
efter inférandet av Koden?

Revisorns roll 1 bolagsstyrningsprocessen ir att agera kontrollorgan. Revisorn ska granska och
godkinna arsredovisningen samt granska styrelsens och den verkstillande direkt6rens arbete.
De uppmirksammade foretagsskandalerna kom dven att skada allménhetens fortroende for
revisorerna och deras oberoende ifragasattes. Teorin beskriver hur principalerna anlitar
revisorer bland annat for att kontrollera hur agenterna forvaltar bolaget samt for att fa
kdnnedom om eventuella grovre forsummelser hos agenterna. Nir det da visar sig att stora
bolag under en ldngre tid anvént sig av oetiska metoder riktas fokus mot de som forvaltar
bolaget men dven mot de som granskar bolagen, det vill sdga revisorerna. Inforandet av
revisionsutskott innebér en 6kad frekvens av moten mellan revisorerna och representanter fran
styrelsen samt att mer detaljerade fragor diskuteras. Detta kriver ett stérre engagemang och
hos revisorerna och stéller krav pa att deras kunskap och kompetens inom omradet, nagot
dven Lindstrom & Wandlands (2009) studie visade.
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Som samtliga respondenter nimnde har Koden inneburit utokade arbetsuppgifter for
revisorerna. Kravet pa 6kad rapportering innebdr till exempel att revisorerna numera har fler
rapporter att granska. Hult (2010) beskrev dven hur revisionsbolagen far agera radgivare at
ménga bolag som har svért att tillimpa Koden pa egen hand. Aven detta innebir ett hogre
krav pa revisorerna. De maste besitta tillricklig kunskap for att kunna vigleda bolagen vilket
innebir att deras yrkesroll kanske inte foridndrats men utokats. I Lindstroms & Wandlands
(2009) studie pavisas hur revisorer upplever att deras arbetsuppgifter utokats i och med
Kodens inférande. Revisorer som arbetar med Koden upplever att hogre krav stills pa deras
kompetens inom omradet vilket kan tolkas som att revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen
breddats i och med inférandet av Koden.

Av teorin framgick att det i de flesta principal/agentrelationerna forekommer asymmetrisk
information. Samtliga respondenter beskrev hur det ar sjalvklart att foretagsledningen har mer
information om bolaget dn aktiedgarna i och med att foretagsledningen ingar i den dagliga
verksamheten. I och med Kodens inférande 6kade dock kravet pa intern kontroll inom
bolagen vilket enligt teorin bor leda till ett 6kat fortroende for hur bolagen forvaltas hos savil
intressenterna som hos allménheten. Den interna kontrollen har fatt 6kad fokus for att minska
risken att foretagsledningen och styrelsen (agenterna) agerar 1 strid mot aktieigarnas
(principalernas) intressen. Respondenterna beskrev hur fragor kring intern kontroll samt
bolagsstyrning fatt 6kat fokus hos foretagsledningen och styrelsen i och med inforandet av
Koden och inte endast dr en fraga for ekonomiavdelningen i bolaget. Respondenterna beskrev
vidare hur Koden dven lett till en forbéttrad kommunikation mellan dem och
foretagsledningen/styrelsen och i med att revisorerna i sin tur rapporterar vidare till
aktiedgarna kan man dra slutsatsen att kommunikationen dven forbittrats totalt sett. Detta bor
enligt teorin minska risken for asymmetrisk information och moral hazard.

I agentteorin beskrivs agenters och principalers intresse av att maximera sin egen nytta vara
ett problem. I och med okat krav pa finansiell rapportering 6kar bolagens transparens vilket
innebdr att aktiedgarna (principalerna) kan ta del av en storre méingd information. Detta bor i
sin tur leda till att fortroendet mellan parterna okar.

Respondenterna sag overlag framst fordelar med att Koden infordes. I och med ett 6kat fokus
pa fragor kring intern kontroll och bolagsstyrning hos foretagsledningen och styrelsen har
revisionsprocessen fatt storre uppmirksamhet av foretagsledningen och styrelsen. En av
respondenterna beskrev hur lednigen virdesitter revisorers arbete hogre efter att Koden
inférdes. Blom (2010) ansag att Koden inneburit en klarare rollfordelning i bolagen, vilket dr
ett av malen med Koden.

Hult (2010) beskrev hur en viktig skillnad i revisorers yrkesroll dr att de nu dven ska agera
radgivare till bolag som har behov av hjilp att tillimpa Koden. Detta har inneburit en 6kad
diskussion och dialog mellan revisor och foretagsledning/styrelse. Dessutom nimnde en av
respondenterna hur denne ansag att fragor om intern kontroll och bolagsstyrning hamnat
hogre upp pa agendan i bolagen vilket visar pa en tkad fokus och medvetenhet angaende
dessa fragor. Dessutom har den externa informationen forbéttrats. Detta bor minska risken for
agentproblem sasom asymmetrisk information och moral hazard inom bolagen.

Det dr anmérkningsvért att en samre skriven bolagsstyrningsrapport inte far nagra storre
reaktioner fran allménheten eller speciellt media da syftet med Kodens sjédlvregleringsprincip
ar att marknaden ska styra. Att det & marknaden som styr blir dirmed en utopi. Marknadens
bristande uppmirksamhet riskerar leda till att bolagen blir allt mer selektiva i sina rapporter.
Detta riskerar i sin tur leda till 6kad informationsasymmetri vilket slar mot det faktum att
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Koden ska oka transparensen i bolagen. Asymmetrisk information beskrivs i teorin kunna
skada fortroendet mellan principal och agent. Det kridvs didrmed en bittre granskning av
bolagsstyrningsrapporterna.

6.4 Hur har revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen andrats
efter inférandet av Reviderad kod 20087

Fran fallstudierna framkom att revisorsrollen inte @ndrats i och med inforandet av reviderad
kod 2008. Revideringen har istéllet inneburit att det blir enklare for foretag att tillimpa Koden
samt att nu samtliga publika aktiebolag omfattas av den. Dock visade Lindstrom & Wandland
(2009) att dven den reviderade koden inneburit en breddning av revisorers yrkesroll 1 och med
att deras radgivarroll utokats i och med att samtlig publika bolag numera ska tillimpa Koden.

Kollegiet for svensk bolagsstyrnings jimforelse mellan Koden och Reviderad kod 2008 visar
att det skett ett antal fordndringar i de regler som beror revisorers roll i
bolagsstyrningsprocessen. Dock innebar dessa fordandringar inga direkta dndringar i revisorers
roll utan reglerna har istillet forkortats samt forenklats utan fordndring 1 sak. En del
omformuleringar har skett for att tydliggora och forstédrka kraven.
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7 Slutsatser

Uppsatsens avslutande kapitel inleds med att aterge syftet med arbetet for att tydliggora
kopplingen mellan syftet och resultatet. Darefter presenteras slutsatserna for respektive
underliggande forskningsfraga. Efter detta knyts resultatet ihop genom att slutsatser kring
uppsatsens huvudfragestillning dras. Dérefter ges en kort beskrivning av resultatets
trovérdighet och tillforlitlighet. Som avslutning pa kapitlet ges forslag till vidare forskning.

Syftet med uppsatsen dr att underséka hur revisorers roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter
inférandet av Svensk kod fér bolagsstyrning och Reviderad kod 2008. Resultatet av studien riktar sig
till den intresserade allmdnheten som i och med sitt 6kade aktiesparande bér vara intresserade av
hur kontrollorganets, det vill sdga revisorns, roll féréindrats efter Kodens inférande.

Ett underliggande syfte dr att inspirera till fortsatt forskning inom omradet vilket gér att resultatet
dven riktar sig till studenter som Idser forslagsvis féretagsekonomi pd universitetsniva.

De internationella och nationella uppmdrksammade bolagsskandalerna var den framsta
orsaken till att en svensk kod for bolagsstyrning infordes.

Av litteratur- samt fallstudierna kan slutsatsen dras att den huvudsakliga orsaken till Kodens
inforande var de uppmérksammade foretagsskandaler som skett savil internationellt som
nationellt. Skandalerna resulterade i att bolagsstyrningen ifragasattes vilket fick den svenska
regeringen att agera. Dock ar detta resultat komplext da det i sin tur finns ett antal
bakomliggande orsaker till att skandalerna skedde.

Revisorerna hade inte en lika ndira relation till styrelsen och foretagsledningen innan
Koden infordes.

Slutsatsen av detta ar att det 6kade risken for asymmetrisk information da informationen som
lamnade foretaget inte var lika detaljerad.

Revisorsrollen har dndrats men framforallt breddats efter att Koden infordes.

Agentteorin visade sig vara en central teori bakom bolagsstyrningen samt vid analys av
resultatet fran litteratur- och fallstudierna. Tva av respondenterna beskrev att de inte upplevde
att deras yrkesroll dndras speciellt mycket efter inférandet av Koden. Efter intervjuer kan
dock slutsatsen dras deras yrkesroll breddats i och med okat krav pa att de besitter tillrdcklig
kompetens for att granska de finansiella rapporterna samt agera radgivare i
introduceringsprocessen.

Koden har som syfte att géra bolag mer transparenta. I och med att bolagen fatt krav pa okad
finansiell rapportering minskar obalansen mellan den information foretagsledningen har
jamfort med den som kommer aktiedgarna tillhanda. Dock bor podngteras att informationen
aldrig kommer att vara helt i balans. Samtliga respondenter beskrev hur ett foretags ledning
alltid kommer att besitta mer information 4n dess aktiedgare da ledningen ingér i den dagliga
verksamheten.

Det framkom att revisorerna upplever att deras arbete virdesitts hogre nu &n tidigare. Detta da

fragor kring bland annat intern kontroll oh finansiell rapportering fatt 6kat fokus av
foretagsledningen och styrelsen och numera inte endast dr ekonomiavdelningens ansvar.
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Revisorsrollen i bolagsstyrningsprocessen har inte dndrats nimnvirt efter revideringen
av koden. Rollen har dock breddats ytterligare i och med utokningen av foretag som
berors av Koden.

Reviderad kod 2008 verkar ha haft lite inverkan pa revisorsrollen och istéllet fokuserat pa att
introducera dven de mindre publika bolagen i kodprocessen. Fran fallstudierna framkom att
revisorsrollen inte dndrats efter inférandet av reviderad kod 2008. Revideringen har istéllet
inneburit att det blir enklare for foretag att tillimpa Koden samt att nu samtliga publika
aktiebolag omfattas av den.

Litteraturstudien visade att det skett ett antal fordndringar i de regler som berdr revisorers roll
i bolagsstyrningsprocessen. Dock ér slutsatsen att dessa fordndringar inte inneburit nagra
direkta dandringar i revisorers roll utan reglerna i Koden har istillet forkortats samt forenklas
utan fordndring i sak. En del omformuleringar har skett for att tydliggora och forstdrka
kraven. Dock visade Lindstrom & Wandland (2009) att dven den reviderade koden inneburit
en breddning av revisorers yrkesroll i och med att revisorers radgivarroll utokats i och med att
samtlig publika bolag numera ska tillimpa Koden.

For att aterkoppla till uppsatsens huvudfragestillning som var att undersoka ”Hur revisorers
roll i bolagsstyrningsprocessen dndrats efter inforandet av Svensk kod for bolagsstyrning och
Reviderad kod 2008?”sa ér slutsatsen av studien att revisorers roll dndrats i och med
inférandet av Svensk kod for bolagsstyrning. Dock dr dessa dndringar inte sérskilt markanta
utan det handlar istéllet om att revisorsrollen i bolagsstyrningsprocessen breddats. Detta da
det numera stills hogre krav pa revisorers kompetens inom bolagsstyrning samt att de efter
Kodens infoérande dven ska kunna agera radgivare at bolag i introduceringsprocessen.
Revideringen av Koden om gjordes 2008 pavisade dock inga visentliga skillnader i revisorers
roll 1 bolagsstyrningsprocessen. En del regler 1 Koden forkortades och blev tydligare utan
forandring i sak.

Konsekvensen av denna slutsats dr att revisorer idag aldggs ta ett storre ansvar i
bolagsstyrningsprocessen vilket stéller hogre krav pa utbildning och kompetens men
framforallt objektivitet. Detta borde i sin tur 6ka allménhetens fortroende for svenska
borsbolag.

Tillforlitlighet och trovirdighet i resultatet

Da respondenternas svar pa de flesta fragorna var 6verrensstimmande kan slutsatsen dras att
resultatet har hog trovirdighet. Dock bor det ater igen podngteras att endast tre respondenter
intervjuats. Dessa har utgatt fran sina egna asikter och erfarenheter vilket gor att det inte gar
att generalisera resultatet.

Forslag till fortsatt forskning

Under intervjuerna framkom att ytterligare fordndringar av revisorsrollen skett i och med
inférandet av Reviderad kod 2010. Da denna revidering var sa pass ny nér denna uppsats
skrevs avgriansades den bort. Dock kan det vara intressant att i fortsatt forskning utveckla hur
revisorers roll dndrats efter inforandet av Reviderad kod 2010. Det kan dven vara intressant att
undersoka hur Koden paverkat allménhetens fortroende for revisorers yrkesroll samt for
svenskt ndringsliv.
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Bilaga 1: Intervjufragor

Namn:
Titel:

Yrkesbakgrund (utbildning/ antal ar som revisor):

Svensk kod for bolagsstyrning

Vad skulle Du sédga var skilet till att Svensk kod for bolagsstyrning introducerades?

Beskriv hur din roll som revisor sag ut i bolagsstyrningsprocessen innan Svensk kod
for bolagsstyrning infordes?

Har din roll som revisor fordndrats efter det att Svensk kod for bolagsstyrning inforts?
(Om nej, ga vidare till ndsta fraga)

o Pa vilket sitt?

o Har de fordndringar i revisorsrollen som Du beskrivit ovan endast varit en
effekt av att Koden infordes eller var nagon en del av en naturlig
utveckling av revisorers yrkesroll?

o Vad tror Du hade hiant om Koden inte inforts?

Har ditt sétt att arbeta fordndrats efter det att Svensk kod for bolagsstyrning inforts?
(Om nej, ga vidare till ndsta fraga)

o Pa vilket sitt?

o Har det fordndrade arbetssittet endast varit en effekt av att Koden
infordes eller var nagot en del av en naturlig utveckling av revisorers sitt
att arbeta?

o Vad tror du hade hint om Koden inte inforts?

Hur ser Du, generellt sett, pa den information som ett foretags ledning har jamfort med
den information som gar ut till aktiedgarna?

o Finns det nagot som skulle behdva forbittras for att fa en béttre
Overensstimmelse?

Vad ser Du for fordelar med Koden? (Ur ett revisorsperspektiv)

Vad ser du for brister med Koden? (Ur ett revisorsperspektiv)
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Reviderad kod 2008
=  Har din roll som revisor foridndrats 1 och med inforandet av den reviderade koden och i

sa fall pa vilket satt?

» Har dina arbetsuppgifter fordndrats i och med att den reviderade koden infordes och i
sa fall pa vilket satt?

= Vad ser Du for fordelar med den reviderade koden?

= Vad ser Du for brister med den reviderade koden?

Ar det nigot Du vill till:igga?
Godkénner Du att ditt namn och foretagsnamn anvénds 1 uppsatsen?

Innan uppsatsen lamnas in kommer Du att fa ta del av en sammanstéllning av intervjusvaren
och jag onskar att Du ldser igenom denna och aterkommer med ett godkénnande.
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