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Sammanfattning

I en tid nar hallbarhetsarbete och miljofragor ar aktuella ar det dven viktigt att bygga mer
klimatsmart. Trabyggen anses vara mer miljovanliga eftersom de har lagre koldioxidutsléapp
och priméarenergianvandning an stal och betong. Samtidigt anses storre byggnationer uppforda
med trastomme bade dyrare och tekniskt mer komplicerade. Vi fragar oss darfor vad det ar
som motiverar bestéllare av storre byggprojekt att foredra trd som det huvudsakliga
byggnadsmaterialet. Syftet med studien ar darmed att underséka motivationsfaktorer inom tva
olika foretag, ett privat och ett kommunagt, som har varit drivande i deras beslut att paborja
stora byggprojekt 1 trd. Som teoretisk forklaringsmodell anvénde vi McClelland’s behovsteori,
Lockes malsattningsteori samt \Vrooms forvantansteori. Samtliga teorier behandlar
motivation, beslutsfattande och manniskors forhallningssatt till arbetet.

Detta ar en komparativ fallstudie och vid undersdkningen anvande vi 0ss av en kvalitativ
metod med induktiv ansats for att kartlagga motivationsfaktorer som motiverar dessa tva
foretag till att anta utmaningen med trabyggen. Informationen som samlats in under
intervjuerna utgor en empirisk del av studien. Intervjuerna bekraftade synsattet att det idag &r
generellt sett dyrare att bygga i tra. Trots det verkade bada foretagen beredda att acceptera
nagot dyrare projektkostnader samt angeldgna om att bli Sverigeledande i uppférande av
moderna och miljévanliga byggen. Det stora, privatagda, foretaget ser ett sadant projekt som
en mojlighet till att utveckla sin kompetens inom omfattande trdbyggen, vilket i langden kan
betyda en konkurrensférdel. Det kommunégda byggforvaltningsforetaget ser ett skolbygge i
tra framst som ett led i kommunens arbete mot att utveckla ett hallbart samhalle. Att ligga i
framkant inom detta omrade med minskad miljopaverkan och halsosamma skolmiljoer anses
vara en stark kalla till motivation. Bada foretagen hyser en férhoppning av att kostnader for
denna typ av trabyggen kommer att minska i framtiden, bland annat genom utveckling av
byggteknik.

Studien ar begransad till endast tva foretag men visar tydliga likheter i motivationsfaktorer
trots olikheterna i foretagens agarstruktur. Den visar ocksa att foretagen kan ha flera olika
motiv till att anvénda trd som byggnadsmaterial dven vid stora byggprojekt.



Abstract

At a time when sustainability and environmental considerations are of increasing importance
there is also a growing awareness of the benefits related to using wood as building material.
Wooden buildings are considered to be more environmentally friendly as they lead to lower
emissions and primary energy inputs in comparison to steel and concrete. Meanwhile, wooden
buildings are regarded both more expensive and technically more difficult to build. Therefore,
our research question is what the key motivations for the decisions to start bigger building
projects using wood as the main material is. Thus, the aim of this study was to investigate the
motivation factors behind these decisions in two different companies, one private and the
other owned by municipality. As the theoretic models explaining these motivations factors we
used McClelland’s needs theory, Locke’s goal setting theory, and Vrooms expectations
theory. All the three theories treat motivation, decision making and human attitudes to work.

This is a comparative case study using a qualitative method and an inductive approach to
study motivating forces for both of these companies to accept challenge of large building
projects using wood as the main building material. The information gathered at interviews
represents the empirical part of the study. The interviews confirmed the general view today
that building in wood is more expensive. Despite this it appears as both companies are
prepared to accept these higher costs, but they are also being keen on taking a leading position
when it comes to constructions of modern and environmentally friendly buildings. The large,
privately owned, company recognizes such a project as an opportunity to develop competence
within this area and in a long run gain some competitive advantage. The municipality owned
company perceives their school building with wooden construction framework mainly as a
part of the work on the development of sustainable cities and societies in order to achieve the
environmental goals proposed by Uppsala municipality. The main driving force here is to lie
in the forefront regarding the reduced environmental impact and creating healthy
environments. Both companies hold hopes that the costs for this type of buildings eventually
will be lower through development of building technique.

The study is limited to only two companies that both show similar motivation factors despite
differences in the type of ownership. It also shows that there might be many different
motivational forces to use wood as building material in large building projects, and that there
could be room to investigate possibilities to subsidy projects that use wood as a main building
material.
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Forkortningar

n Ach: Need for Achievement
n Aff: Need for Affiliation

n Pow: Need for Power
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1 Introduktion

Materialval for nybyggen ar ett led i att minska global miljopaverkan. Motivationsfaktorer
och ekonomiska forutsattningar spelar roll nar nybyggnationer planeras, vi vill reda ut vilka
andra motivationsfaktorer an ekonomiska incitament som paverkar materialval.

1.1 Bakgrund

Motivation ar det som ligger till grund for diverse organisatoriska val och beslut (Ramlall
2004). Termen motivation har sitt ursprung fran det latinska ordet movere, vilket betyder “att
rora sig” (ibid.). Motivation representerar de psykologiska processer som orsakar
uppvackande, ledning och uthallighet av frivilliga handlingar som &r malorienterade. Robbins
(1993) beskriver att motivation dr “viljan att utova hoga nivéer av anstringning mot
organisatoriska mal, betingade av anstrangningens formaga att tillfredsstélla individuella
behov”. Ett behov i denna kontext syftar till ett inre tillstind som gor att vissa utfall kommer
framtrada som attraktiva (Robbins 1993). Ett behov som inte ar tillfredsstallt kommer att
skapa en spanning som stimulerar handlingskraft hos individen. Dessa motivationsfaktorer
genererar ett beteende som gar ut pa att leta efter och finna I6sningar och mal som, i fall de
blir uppfyllda, kommer att tillfredsstélla behovet och leda till en reducering av spanningar
(Robbins 1993).

Tré tillhor ett utav de aldsta byggnadsmaterialen vi anvant oss utav i Sverige (Burstrom
2006). Trots det har materialet anvénts relativt lite vid byggen i modern tid (Granath 2020).
Statistiska centralbyran gjorde en undersokning at tidskriften Betong dar byggprojekt
undersoktes gallande byggkostnaden per m2. Byggkostnaden var 29 675 kr per m? for trahus
och 36 550 kr per m? for hus i betong (Nejman 2019). Darmed talar siffrorna for att det &r 20
% dyrare att bygga hus i betong. Trots detta ar branschexperter oense om att siffrorna
stammer da andra faktorer kan spela in i slutkalkylen, exempelvis storleken pa byggnaden och
val av prefabricerade element etc. Det rader dven delade meningar kring vilket material som
ar miljovanligast, brandsakrast och har bast isolering nar branschexperter tillfragades (ibid.).

Mot bakgrund av detta ar det intressant att undersoka hur tva olika bestallares valprocess gar
till nér de ska bestdamma material till planerade byggen. Mer specifikt, hur gors avvégningar
mellan material som framjar hallbar utveckling och kostnadseffektiva material?

Inom framtida stadsbyggande kommer, som tidigare namnts, stort fokus ligga pa att bygga sa
hallbara stader som mojligt, med hanvisning till Agenda 2030 som FN utformat (United
Nations 2015). Hallbart byggande ar direkt kopplat till féljande av de Globala malen (Figur
1): Mal 7 - hallbar energi for alla, mal 9 - hallbar industri, mal 11 - hallbara stader och
samhallen, mal 12 - hallbar konsumtion och produktion och mal 13 - bekdmpa
klimatforandringarna. Ett satt att arbeta klimatsmart vid nybyggen ar att forsoka halla
koldioxidutslappen sa laga som majligt genom att vélja det material som &r mest passande och
energisnalt avseende primar-energiinnehall och transportkostnader (Strandberg 2015).
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Figur 1. Globala miljomal som paverkas av hallbart byggande.

Sveriges riksdag har satt upp som mal att halvera energiforbrukningen gallande bebyggelsen
fram till &r 2025 (Regeringen 2018). Da forvantas att kommuner och foretag ska ta sitt ansvar
att bygga sa energisnalt som mojligt (ibid). Enligt tidskriften Betong som hanvisar till statistik
fran Statistiska centralbyran hade utslappen av koldioxid fran cementframstallning och
transporter 6kat med 150,000 ton fran ar 2017 till 2018 (Nejman 2019).

| den héar studien har vi valt att jamfora tva bestéllare av byggprojekt med trastomme:
Vasakronan och Skolfastigheter. Vasakronan har ett pagaende projekt som ska genomforas
med tra som byggmaterial (Vasakronan 2020a), medan Skolfastigheter befinner sig i
planeringsfasen for ett mer omfattande byggprojekt i tra (Burstrom & Michal 2020). Som
tidigare namnts &r inte denna typ av byggprojekt, med trastomme, lika vanlig férekommande
som byggprojekt i betong, darmed ar férhoppningen att denna studie ska kunna bidra till bade
det foretagsekonomiska faltet samt debatten om att bygga sa hallbara samhallen som majligt.

Klimatpéaverkan som uppstar av en nybyggnation, uppkommer under hela livscykeln. Det
omfattar 1) produktion av byggelement och material 2) transport av dessa till byggplatsen 3)
byggprocessen 4) drift 5) demontering (Skellefted kommun 2014). Sveriges byggande har
CO.-utslapp som ar likvéardiga med privatbilismen (Skellefted kommun 2014) och en stor del
av utslappen harstammar fran byggprocessen dar materialval av stommen paverkar
utslappsnivan. Skellefted kommun (2014) beskriver vidare att i produktionsfasen har trahus
lagre priméarenergianvandning an stal och betong samt lagre koldioxidutslapp. Det finns
belagg for att trabyggnader kan medféra hogre kostnader an byggnader i stal och betong
(Nejman 2019). Trots det finns det ett intresse hos de tillfragade organisationerna att anvéanda
tra som byggmaterial. | vart arbete kommer vi darfor framst fokusera pa motivationsfaktorer
som ligger till grund for materialval till stommen.

1.1.1 Bakgrund till Vasakronans projekt

“Magasin X kommer att byggas till ett sjuvanings kontorshus beldget i centrala Uppsala. Det
som gor nybyggnationen unik ar att alla byggnadens delar ovanfoér gatuplan kommer att
konstrueras av trd. Magasin X kommer darmed att bli landets storsta kontorshus byggt med
trastomme (Vasakronan 2020b). Byggnaden ar ritad av White Arkitekter i Uppsala (White
Arkitekter 2018) och ska byggas med effektiva energisystem och innovativa l6sningar. Malet
att skapa en byggnad med ett sa litet klimatavtryck som mojligt (White Arkitekter 2018).
Vasakronan har som mal att bli Sveriges ledande fastighetsforvaltare. Magasin X-projektet ar
viktigt for foretagets profilering och utveckling av deras potential att genomfora innovativa
och komplicerade projekt. Projektet ar bestallt tillsammans med Nordic Construction
Company (NCC) som huvudentreprendr (Vasakronan 2020b).



1.1.2 Bakgrund till Skolfastigheters projekt

Skolfastigheter AB &r ett kommunalt bolag som &gs till 100 % av Uppsala Stadshus AB
(Skolfastigheter 2018) som i sin tur &dgs av Uppsala kommun. Skolfastigheters affarsidé bestar
I att dga, avyttra, forvérva, bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av
lokaler, till skol-och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun (ibid). | syfte att
kvalitetssakra nyproduktionen anvander Skolfastigheter &ven certifieringssystemet
Miljobyggnad (Olsson 2016a). Vidare har Skolfastigheter en strategi for giftfritt byggande
och denna gar ut pa att byggvaror och produkter ska miljoprovas (Olsson 2016b).

For att beskriva Skolfastigheters arbetsprocess, lagger kommunstyrelsen en bestéllning hos
Skolfastigheter via stadsbyggnadsforvaltningen. Det finns historiska byggprojekt som har
lyckats och fungerat bra vilket lett till fler bestallningar till Skolfastigheter. Nagra exempel ar
Tiunda skola, Lindbackens skola och Katedralskolan i Uppsala (Skolfastigheter 2018).

Uppsala kommun har satt upp ett miljomal, etappmal 4, att genom energieffektivisering fasa
ut de fossila branslena mot fornybara och strava mot att uppna ett samhalle med lag miljo-och
klimatpaverkan (Uppsala kommun 2014), vilket skolfastigheter jobbar for i byggprocessen
(Skolfastigheter 2018).

1.2 Problemdiskussion

1.2.1 Problem

Inom foretagsekonomi talas det om kostnadsminimering samt vinstmaximering, som &r det
priméra syftet for foretagare (Kaler 2003). | och med att det finns byggféretag som hévdar att
valet av trd som material medfor 6kade kostnader (Granath 2020) star foretagen som trots det
valjer tra av miljoskal infor ett stort dilemma. | synnerhet nar radande samhéallsnormer inte &r
i linje med det mest ekonomiskt formanliga alternativet, vilket kan medfora negativa effekter
pa klimatet (Granath 2020).

Vasakronan har som mal att arbeta energieffektivt och miljomassigt hallbart (Naslund 2020).
Det ar dven Skolfastigheters mal och i bada foretagens fall maste det alltid goras en
avvagning utifran vad som ar rimligt kostnadsméssigt och vad som &r bést att anvanda ur ett
hallbarhetsperspektiv (Burstrom & Michal 2020). Denna studie ska forséka belysa de
motivationsfaktorer hos valda byggforetag som géaller ekonomi och miljopaverkan.

Med ett samhélle dér aktualiteten for hallbar utveckling 6kar, inte minst for bygg och
produktion, har byggbranschen fatt anpassas till ett av regeringens mal om att bygga hallbara
stader (Regeringen 2020). Trots att det idag a&r mojligt att vélja mellan mer miljévénliga
material vid byggen, véljer manga foretag i byggbranschen anda material som belastar
klimatet med bland annat koldioxidutslapp (Nejman 2019). Skolfastigheter, som &gs av
Uppsala kommun, ar begransade i sitt arbete genom att de maste halla de riktlinjer som ges av
Uppsala kommun (Burstrém & Michals 2020). Vasakronan har likasa en budget att férhallas
till men &r friare att fatta beslut i avseendet att de ar privatdgda. Darmed &r det empiriska
problemet hur de valda foretagen ska motiveras att ge storre utrymme &t hallbarhetskriterier i
beslutsprocessen.



Det teoretiska problemet grundas i att det &nnu inte finns teorier som beskriver hur
beslutsfattande inom foretag gar till dar det dven finns krav pa att valja miljomassiga
alternativ som inte minimerar kostnaderna. Med hjalp av ett ramverk av McClellands (2009)
behovsteori, Vrooms (1994) forvantansteori och Lockes (2006) malsattningsteori sa amnar
denna uppsats att askadliggora problematiken och belysa vilka motivationsfaktorer som kan
komma att spela roll for miljévanliga byggen i framtiden.

1.2.2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna rapport &r att jamfora och utreda bakomliggande motivationsfaktorer till
varfor tva bestallare i byggbranschen véljer tra som byggnadsmaterial for nya projekt. Detta
med hansyn taget till kostnader.

Forskningsfragor:

o Vilka &r de storsta motivationsfaktorerna till att Vasakronan och Skolfastigheter i
Uppsala valjer att bestalla storre och mer omfattande trabyggen?
e Vad motiverar byggforetagen att vélja tra trots de hdga kostnaderna som kan uppsta?

1.2.3 Avgransning

Forfattarna till denna studie har valt att avgransa arbetet till att endast undersoka tva bestallare
av byggprojekt i tra. Anledningen till att forfattarna valt att avgrénsa arbetet till bestéllare, ar
for att det &r dessa som fattar beslut om hur byggprojektet ska genomforas.
Underentreprendrerna ar saledes inte relevanta for denna studie da de endast arbetar pa
bestallning. Vid valet av foretag sa bestamdes det att intervjua bestéllare som redan visat ett
starkt intresse for miljofragor. Darmed kan det klargoras att motivationsfaktorerna hos dessa
kommer att skilja sig gentemot andra organisationer som inte har samma syn.

1.2.4 Disposition

Arbetet ar uppdelat i sex kapitel dar forsta kapitlet ger lasaren en bakgrund till arbetet samt
problem, syfte och fragestéllningar. Det andra kapitlet innehaller de valda teorier som
anvands i arbetet for att ga 6ver till kapitel tre som forklarar val av metod samt en motivering
bakom detta val. Fjarde kapitlet innehaller den samlade empirin fran intervjuerna som hallits
for att ga vidare till kapitel fem som besvarar forskningsfragorna. Slutligen far lasaren ta del
av slutsatserna av detta arbete i det sjatte kapitlet.



2 Teorli

Vi ville fa reda pa hur en organisation som helhet motiveras till att vélja ett visst
byggmaterial. Darmed valde vi att intervjua respondenter pa ledande positioner och med
évergripande ansvarsomraden som kunde férmedla hela foretagets strategi och malsattning.
Foljaktligen ansag vi att medarbetare utan breda ansvarsomraden pa foretagen inte har
tillrackligt med befogenheter och kompetens att kunna bestdmma vilket material byggnaden
ska byggas med (Naslund 2020, Skofastigheter 2018). Mot bakgrund av detta ansags de
intervjuade respondenterna ha tillrdcklig kompetens och insyn i verksamheten for att kunna
representera foretagens policy. Det innebér att de framtagna teorierna som framst ar till for
individen, ska kunna appliceras pa foretaget eftersom individerna som har blivit intervjuade
representerar foretagets asikter och policy (UIf Naslund, 2020, Burstrém och Michal 2020).
Alltsa, appliceras teorierna pa organisationsniva.

2.1 McClelland’s behovsteori

Enligt denna teori agerar individer utifran tre behov (McClelland 2009): makt, gemenskap
och prestation. Det ar uppfyllelsen av ett eller flera av de ndmnda behoven som gor
méanniskan motiverad. FOr att medarbetarna i en organisation ska motiveras krévs det en
anpassning av verksamheten till de manskliga behoven.

(1) Makt - Need for Power, n Pow. Individer i denna kategori strévar efter att vara
inflytelserika (McClelland 1961, 1975, 1985). Denna 6nskan kan manifesteras genom att
personen i kategorin n Pow kommer forsoka fa andra medarbetare att bete sig pa ett satt som
han eller hon dnskar, men som de inte hade gjort i annat fall. Dessa individer stravar med
andra ord efter inflytande sa de kan paverka andras handlingar (Royle & Hall 2012).
Medarbetare med starkt maktbehov finner sig gérna i tavlingsinriktade situationer och
situationer dar det &r mojligt att 6ka sin status (Royle & Hall 2012).

(2) Gemenskap - Need for Affiliation, n Aff. Medarbetare som tillhdr denna kategori har ett
starkt behov av att kdnna gemenskap och ha ndra véanskapsrelationer med andra (McClelland
1961, 1985). Dessa personer spenderar mycket tid pa att soka interaktioner med andra
medarbetare. Utover det soker individer i denna kategori sig till gruppaktiviteter dar
samarbete ar av storsta vikt (Royle & Hall 2012). De som varderar vanskap och foredrar
samarbete framfor konkurrens, demonstrerar en vilja att folja utsatta uppférandekoder och att
acceptera ansvar 6ver andra, vilket kan ses som ett tecken pa organisatorisk artighet
(McClelland 1961, 1975, 1985). Individer som tillhor kategorin n Aff och motiveras av
gemenskap kommer att vara bade sympatiska och tillmétesgaende mot andra (McClelland &
Kostner 1992).

(3) Prestation - Need for Achievement, n Ach. Individer som tillhor kategorin n Ach skiljer sig
fran resterande grupper genom deras énskan att prestera pa en hogre niva an sina kollegor
(McClelland 1961, 1975, 1985). Prestationen kan bli métt i form av kunskap och beslutsamhet
men den reflekterar dven individens 6nskan att forbattra sig i jamfdérelse mot hur den har varit
dessforinnan (Royle & Hall 2012). Hoga prestationsbehov motiverar individer att soka sig till
relativt svara yrken. Royle & Hall (2012) menar dven att medarbetare med hogt
prestationsbehov ar mer tillfredsstallda med jobb som innefattar bade krav pa skicklighet och
svara utmaningar. Dessa individer soker ofta feedback som hjalp for att na sina mal.
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McClellands (1961, 1985) forskning visar att manniskor med hog n Ach soker sig till
situationer dar de kan fa personligt ansvar att hitta nya I6sningar till problem. En
underliggande faktor &r att individer av det slaget inte behtéver k&nna oro kring deras framtid i
organisationen (McClelland 1961, 1985). Forskning visar aven att medarbetare med hogt
prestationsbehov &r mer effektiva ledare (Royle & Hall 2012).

McClellands forskning beskriver att de olika behoven &r inlarda i varierande grad
(Abrahamsson & Andersen 2005). En individ motiveras mest utav ett av de olika behoven och
den motivationen anses som ett relativt stabilt personlighetsdrag. Forskningen menar daremot
pa att en individ kan 6ka nagot utav behoven och med hjalp av traning forbattra sin prestation
(Abrahamsson & Andersen 2005). McClelland menar vidare att organisationer kan anpassas
efter individens behov for att medarbetarna ska kunna uppna okad prestation och motivation
(Abrahamsson & Andersen 2005).

Det finns forskare som tycker annorlunda jamfort med McClelland (2009). Ett exempel &r
Frey (1984) som forskade kring pastaendet som McClelland (1964) framforde, namligen att
“ett samhélle med en hog nivé av “Need for Achievement” kommer producera mer
handlingskraftiga entreprendrer som, i sin tur, kommer skynda pa den ekonomiska
utvecklingen.” Freys (1984) forskning kunde inte fullt ut bekrifta McClelland’s hypotes om
en stark koppling mellan en hog niva av “Need for Achievement” och ekonomisk utveckling.

2.2 Lockes malsattningsteori

Edwin E. Lockes malsattningsteori gar ut pa att mal som &r svara att na resulterar i béattre
arbetsresultat an vad latta mal gor (Locke & Latham 2006). Specifika svara mal leder till
béttre arbetsresultat an vad obefintliga mal eller alltfor generaliserade mal gér som uttrycks
som “g0r ditt basta”. Locke menar dven att malet som sétts maste accepteras av individen som
ska na det (DuBrin 1978). Ifall en medarbetare enbart blir beordrad att uppna ett mal men om
personen inte anser att det ar vardefullt att anstranga sig for det eller inte forstatt malet ratt,
kommer uppsattandet av malet inte ha ndgon effekt. Sa lange en person ar hangiven till att nd
malet, har formagan att uppna det och inte har satt upp andra mal som ar i konflikt med det
forsta, finns det en positiv korrelation mellan malets svarighetsgrad och arbetsresultat (Locke
& Latham 2006).

Ytterligare en effekt som Locke pastod att uppforandet av mal medférde, var att monetéra
incitament inte paverkar arbetsresultatet ifall malen var fixerade (DuBrin 1978). Ifall
medarbetarna skulle belénas med hogre 16n for att uppna malen skulle det inte paverka hur
val malen blev uppfyllda (Latham & Yukl 1975). Locke menade dven att det ar viktigt med
frekvent och relevant feedback for att maluppfylinaden skulle bli effektiv. Det beskrivs dven
att kortare tidsintervaller for ett mal gor arbetsprocessen mer effektiv. Det vill saga att det
sétts kortare deadlines for olika moment i arbetsprocessen (Latham & Yukl 1975) Forskarna
Prichard & Curtis (1973) ar 6verens med Lockes gallande ovanstaende bortsett fran att de
menar att ekonomiska incitament kommer att paverka arbetsprestationen positivt oberoende
av storleken pa incitamenten.



2.3 Vrooms forvantansteori

Victor H. VVroom var professor i foretagsledning och organisationsteori vid Yale University
(Vroom 1995). Vroom (1995) utvecklade en forvéantansteori i syfte att kunna utféra empiriska
undersokningar om relationer mellan ménniskor och deras arbete. Forvantansteorin beskriver
hur en medarbetares sétt att agera beror pa hur hog forvantan som finns pa att agerandet
kommer leda till ett givet utfall, och hur attraktiv utfallet &r for individen (Ramlall 2004).
Enligt forvantansteorin &r motivation en kombination av hur meningsfull en viss anstrangning
ar for att na malet och hur énskvard malet ar i sig for individen (Ramlall 2004). Det finns
enligt Parijat & Bagga (2014), fyra indikatorer som paverkar motivationen hos individer:

e Personlig insats

e Personlig prestation

e Foretagets beloningar
e Personliga mal

Sambandet mellan de fyra punkterna kan vidare delas in i tre variabler (Parijat & Bagga
2014):

e FOrvantan

e Medverkan
e Bindning

Vroom (1995) menar att individer har personliga mal som de vill uppfylla vilket ar
anledningen till att de arbetar i organisationer. De personliga malen kan uppfyllas genom
organisatoriska beléningar eller arbetsresultat (Parijat & Bagga 2014). Relationen mellan
organisatoriska beloningar, arbetsresultat och personliga mal ar viktiga for att undersoka till
vilken grad som de organisatoriska beloningarna uppfyller de anstalldas mal och hur
attraktiva malen ar for den anstallde (ibid.). Den relationen kan dven manifesteras genom hur
den anstallde varderar de egna arbetsprestationerna. Organisatoriska beléningar och
arbetsresultat beror pa de anstélldas individuella prestation. Darmed lar graden av tilltro som
individen har till att den egna arbetsinsatsen leder till uppnaelsen av organisatoriska mal och
arbetsresultat viktig (ibid.). Det &r &ven viktigt att den anstéllde tror att personlig anstrangning
kommer att leda till hog prestation (ibid.). Darmed kommer en beskrivning av de tre
variablerna nedan.

Forvantan - Sambandet mellan personlig insats och prestation (Parijat & Bagga 2014).

Forvéantan handlar om vetskapen att 6kad anstrangning leder till forbattrad prestanda. Det som
beskrivs ar den subjektiva upplevelsen av sannolikheten att anstrdngning leder till ett resultat
(Parijat & Bagga 2014). Forvantan ar en upplevd sannolikhet att en specifik anstrangning
leder till ett 6nskat utfall (Khan et al 2010).



Medverkan - Sambandet mellan prestation och foretagets beloningar (Parijat & Bagga 2014).

Det ar hur en arbetstagare uppfattar sannolikheten att prestationen kommer leda till
organisatoriska beléningar som hdgre 16n, bonusar eller befordran (Parijat & Bagga 2014).
Medverkan kan &ven beskrivas som till vilken grad ett arbetsresultat kan leda till 6nskad
beldning (Khan et al 2010). Exempelvis skulle en anstélld bli motiverad till att gora en béttre
arbetsinsats ifall det skulle leda till befordran. Det ar med andra ord viktigt att individen har
en tilltro till ledningen, sa individen kan lita pa att ledningen uppfyller sina l6ften och
anvander beloningssystemen pa ett rattvist satt (Vroom 1994).

Bindning - Relationen mellan beldningar och personliga mal (Parijat & Bagga 2014).

Denna kategori mater attraktiviteten, preferensen och vérdet som den anstéllde placerar pa
beldningen for sitt arbete (ibid.). Det som arbetet kan leda till &r stress och trotthet i negativa
fall men i positiva fall I6neh6jning eller befordran. Stress innebar negativ bindning men
I6nehdjning leder till positiv bindning (Parijat & Bagga 2014). Bindning definieras som
styrkan av en individs preferens eller vardering, incitament, attityd eller forvantad nytta for ett
speciellt utfall (Khan et al 2010). Savida arbetsresultatet eller beloningen infriar de personliga
malen i stor omfattning som dven kompenserar for eventuella negativa utgangar, kommer
sannolikheten att personen forsoker uppna malen vara stor (Vroom 1994).

2.4 Kritik

Det finns forskare som lyfter fram brister i motivationsteorierna. Robbins (2005) till exempel,
pekar pa att de flesta motivationsteorier ar utvecklade i USA och behdver appliceras med
forsiktighet pa andra kulturer. Motivationsteorierna understryker namligen individualism och
prestation, vilka ar pro-amerikanska vérderingar.

Religion kan paverka ett lands vérderingar, vilket gor att de olika behoven som beskrivs i
motivationsteorierna varierar beroende pa de religiosa trosuppfattningarna i ett land (Luthans
2005). Det gor att teorierna inte har samma forutséattningar att fungera dverallt. Det finns
forskning som visar pa att det ar kulturella dimensioner som definierar ménniskors beteende.
Déarfor menar Hofstede (1980) att det krédvs en modifiering utav de mest utbredda och
accepterade foretagsekonomiska motivationsteorierna enligt det specifika i varje nation och
dess kultur. Hofstede menar att kulturer skiljer sig genom foljande fyra dimensioner

Maktdistans

Samhéllen dér befolkningen lyder auktoriteter anses vara samhallen med stor maktdistans. |
dessa kulturer kan chefer fatta envaldiga beslut och de underordnade foljer det utan att
ifrdgasatta (Rugman & Hodgetts 2002).

Individualism

Individualism handlar om att individen enbart ser efter sig sjalv och den nérstaende familjen.

Motsatsen, kollektivism, beskriver hur manniskor hor hemma i grupper som skdter om
varandra i utbyte mot lojalitet (Rugman & Hodgetts 2002).



Maskulinitet mot femininitet

Hofstede (1980) menar att nar ett samhalle har feminina varderingar sa laggs vikten vid att
uppratthalla hog livskvalité och skota om sina medmanniskor. | kontrast mot maskulina
varderingar som préglas av pengar, makt och status. (Rugman & Hodgetts, 2002).

Osakerhetsundvikande

Denna kategori handlar om tendenserna hos ménniskor i ett samhalle att mota eller undvika
osakerheter, om de &r riskaverta eller riskbendgna (Luthans 2005). Hofstede (1994) forklarar
att osékerhetsundvikande kan forklaras av till vilken grad som medlemmarna i en kultur
kanner sig hotade av osakra eller okénda situationer.

2.5 Teoretisk sammanfattning

Gemensamt for de presenterade teorierna &r att de behandlar ménniskors motivation och
attityder kring beslut och férandringar inom verksamheter. Darfor anses samtliga teorier som
beskrivits ovan vara relevanta och tanken &r att fragorna som stélls vid intervjutillfallena ska
kunna knytas till dessa. Vi har ocksa antagit att de intervjuade medarbetarnas mal i
organisationen ar kongruent med organisationens mal och att deras bidrag till organisationen
darmed avspeglar hur organisationen presterar som helhet. Detta antagande styrks av att
respondenterna har dvergripande ansvarsomraden, vilket gor det mojligt att representera hela
foretagets vérderingar.

Vroom (1994) lyfter fram subjektiviteten i sin teori och podngterar vikten av att modellens
syn pa beteende &r subjektivt rationell. Eftersom detta arbete grundas pa ett kvalitativt
arbetssatt med intervjuer som grund, anser vi att det ar sarskilt relevant att anvanda denna
teori som underlag for vidare analys av empirin.



3 Metod

| detta kapitel ska lasaren fa en sa pass djup forstaelse for hur vi som forfattare gick till vaga i
studien, att samma studie skall kunna upprepas pa samma satt. Forst presenteras vilket synsatt
som legat till grund for arbetet och vilken forskningsstrategi som anvants. Efter detta
presenteras respondenterna samt utformningen av intervjufragorna for att sedan forklara hur
intervjuerna analyserats. Vidare presenteras etiska stéllningstaganden och kriterier som
behover vara uppfyllda for studien och slutligen en metoddiskussion.

3.1 Ontologi och epistemologi

Detta ar en kvalitativ fallstudie dar konstruktionism och ett tolkande perspektiv varit till grund
for arbetet. Konstruktionism innebar att kunskap ses som nagot som konstrueras och skapas
av manniskor utifran deras syn pa verkligheten (Bryman & Bell 2011). Kunskapen kommer
standigt att forandras eftersom olika aktorer har byggt upp den med hjélp av sina
uppfattningar och handlingar. Till skillnad fran objektivismen menar konstruktionismen att
sociala foreteelser inte &r nagot som &r férutbestamt utan nagot som méanniskan kan paverka
(ibid.).

Det som definierar ett konstruktionistiskt synsatt och hur det tillampas i detta arbete, ar
faktumet att teorier som valts ut kommer te sig olika beroende pa vem upphovsmannen till
diverse teori var. Da det ar personerna sjalva som har fatt konstruera hur sambanden i teorin
ser ut, kommer sambanden inte vara likadana mellan verkligheten och teorin vid varje
tillfalle. Hur teorierna inom kvalitativ forskning ska tolkas beror pa hur personen anser som
tolkar dem uppfattar sin egen verklighet och kan tillampa teorierna fran sitt eget perspektiv
(Bryman & Bell 2014).

Fran det tolkande perspektivet beskrivs verkligheten som en subjektiv konstruktion fran
betraktaren. Foljaktligen menar foresprakare av det tolkande perspektivet att det inte ar
mojligt att tolka verkligheten ur ett objektivistiskt forskningsperspektiv. Den sociala
verkligheten skapas utifran betraktarens subjektiva uppfattning och darmed inte fran en
objektiv forutbestamd verklighet (Bryman & Bell 2014).

Syftet med denna studie ar att jamfora och utreda bakomliggande motivationsfaktorer till
varfor tva bestallare i byggbranschen véljer tra som byggnadsmaterial for nya projekt, med
hé&nsyn taget till kostnader. Darmed anser forfattarna att det ar det konstruktiva synséttet som
skall tillampas da organisationer och foretag ar sociala foreteelser som bygger pa aktérernas
handlingar och uppfattningar.

3.2 Metodologi

Eftersom fokus i denna studie ligger pa de intervjuade respondenternas subjektiva
uppfattningar, faller det sig naturligt att utforma denna studie till en induktiv sadan. | en
induktiv studie ar syftet att ta fram en ny modell med utgangspunkt i den teoretiska basen som
ar framstalld ovan med hjalp av svaren som erhallits fran intervjutillfallena (Bryman & Bell
2011). Det &r &ven en kvalitativ forskningsmetod som anvénts i denna studie. Vid en
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kvalitativ forskningsstrategi ses varje individs egna subjektiva uppfattning som ny kunskap
(Bryman & Bell 2011). Aven de valda teorierna lagger fokus pa forstaelse och subjektiva
uppfattningar.

3.2.1 Urval av respondenter

Det urvalet som har anvants inom denna undersékning ar &ndamalsenligt urval och
snobollsurval. Med andamalsenligt urval utfordes ett aktivt sokande efter personer inom
byggbranschen som ansags ha vardefulla kunskaper eller information for att kunna fa svar pa
fragor géllande motivationsfaktorer. Darmed kom vi i kontakt med Vasakronan. Sedan
anvandes aven snobollsurval (Bryman & Bell 2011) som kannetecknas av att de tillfragade
personerna rekommenderar nya manniskor vars kunskaper ocksa skulle vara vardefulla for
studien (ibid). Vid kontakt med STUNS Energi introducerades forfattarna till Skolfastigheter
och darifran vidare till Byggdialog som arbetar for Skolfastigheter (Burstrom & Michal 2020-
04-28).

3.2.2 Semi-strukturerade intervjuer

Den semi-strukturerade intervjuformen grundas pa att en uppsattning intervjufragor
utformade efter teorier som anvands i studien (Bryman & Bell 2011). P4 sa vis séakerstlls det
att de dmnena som ska behandlas inte hamnar vid sidan av. En semi-strukturerad intervju ar
en intervjuform dar fragorna ar bestamda pa férhand men intervjun ar flexibel. Det innebér att
fragorna kan stallas i den ordningen som 6nskas och intervjuaren &r fri att komma med
ytterligare foljdfragor. Denna intervjuform ansags vara mest lamplig da respondenterna
kanner sig mer fria &n vid den strukturerade intervjuformen (Bryman & Bell 2011). Det gor
aven att viktiga forklaringar och ytterligare information kan erhallas som hade forbisetts vid
den strukturerade intervjuformen.

Vi forberedde tva uppsattningar av fragor da den ena aktoren var i planeringsfasen och den
andra aktoren hade redan pabdrijat projektet med trabygget. Ytterligare en skillnad mellan
organisationerna &r att Skolfastigheter &r en statligt 4gd organisation medan Vasakronan &r en
aktor inom den privata sektorn.

3.2.3 Intervjupersoner

Respondent 1:

UIf Néaslund arbetar som teknikutvecklingschef pa Vasakronan. Da respondenten har arbetat
manga ar i byggbranschen sags det som en stor tillgang for arbetet att vélja respondenten till
intervjun for att fa djup och bredd till empirikapitlet. Respondenten har en 6vergripande bild
av arbetet med Magasin X och har haft insyn sedan uppstartsfasen av projektet.

Respondent 2:

Birgitta Michal har en position som miljostrateg pa Skolfastigheter och har insyn i
miljocertifieringen och miljéprévningen av farliga amnen. Det var viktigt for oss att fa

11



information om miljoarbetet hos organisationen da uppsatsen behandlar motivationsfaktorer
till val av hallbara material.

Respondent 3:
Annika Burstrém arbetar som projektchef pa Skolfastigheter och gav information om
foretagets vision och planer géllande bestallningen av en skolbyggnad av tréa.

Respondent 4:

Daniel Granath arbetar pa Byggdialog som konsult at Skolfastigheter och har som
arbetsuppgift att jamfora kostnader pa traprojekt och projekt av stal-och betong.

3.2.4 Genomfdrande

For att samla in tillréckligt med bakgrundsinformation och vara vél insatta i amnet innan
intervjufragorna kunde formas, kontaktade vi organisationer och kommuner som arbetar med
hallbara l6sningar och i synnerhet med trabyggnationer. Vi fick tillgang till Skellefted
kommuns trabyggnadsstrategi (2014), Skolfastigheters arsredovisning (2018) och framtaget
material kring Skolfastigheters hallbarhetsarbete och strategier (Olsson 2016 a&b). Bland
annat denna litteratur anvéndes till litteraturstudien.

Beslutet att valja detta omrade och darefter valja en kvalitativ metod med en induktiv ansats
baseras delvis pa informella samtal med personer som arbetar inom byggbranschen. Det som
gjordes var med andra ord en pilotstudie for att fa underlag till arbetet. De informella
samtalen anvandes for att fa en mer nyanserad bild av hur byggbranschen ser ut och vilka
forutsattningar som finns for att utféra en sadan studie.

Nar forskningsfragorna var bestamda gjordes en kartlaggning 6ver vilka teorier som kunde
vara relevanta for studien. Eftersom studiens syfte ar att utreda motivationsfaktorer bakom
byggen i trd, kunde valet av teorier begransas till klassiska motivationsteorier inom
foretagsekonomin. Da vi har bakgrund inom ekonomiprogrammet - Hallbar Utveckling (180
HP) fran Sveriges lantbruksuniversitet, anvande vi ocksa litteratur inom kvalitets-och
miljoledning, organisationsteori samt ekonomistyrning (samtliga aterfinns i referenslistan).

SLUs databas PRIMO anvandes for att stka efter vetenskapliga artiklar. S6kord som
anvindes var “motivation”, “decision”, “decision theory” samt “behavioral theory”. De
vetenskapliga artiklarna som pa detta satt aterfanns kunde kopplas till den kurslitteratur som
anvands.

Som tidigare namnts, gjordes ett andamalsenligt urval av respondenter. Vi hade ingen tidigare
koppling till respondenterna sa studien kan tolkas som oberoende. Det var dven en jamn
konsfordelning mellan respondenterna.

Samtliga intervjuer gjordes via videosamtal och bada forfattarna till arbetet narvarade vid
samtliga intervjutillfallen. Forfattare 1 hade en aktiv roll vid utfragningen medan forfattare 2
lyssnade, spelade in samt forde anteckningar. Intervjufragorna gar att finna under “Bilaga 1
och 2.
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3.2.5 Utformning av intervjuguide

Vid valet av intervjufragorna utgick vi ifran de tre motivationsteorierna beskrivna i
teorikapitlet: 1) McClellands behovsteori, 2) Lockes malsattningsteori samt 3) Vrooms
forvantansteori. Nedan féljer en gruppering av fragorna i en tabell som sammanfattar vilken
teori som behandlar &mnet som stalls i fragan samt vilken av teorierna som fragan kan
analyseras ifran.

Tabell 1. Intervjufragor till Vasakronan.

Grupp Fragor
Allméan info om Vilka olika delar finns det i ett trabygge som det
byggprojektet maste tas hansyn till vid en kostnadsberakning?
Lockes Hur ser planen ut for fortsatta trabyggen i Uppsala?
malsattningsteori Bakgrund till Magasin X, trdstomme och stenfasad?
Vrooms Varfor &r det onskvart att bygga mer i tra?
forvantansteori Hur ekonomiska incitament paverkar valet av
material.

Vad kostar det att bygga en liknande byggnad som
Magasin X i betong kontra tra?
Kops det fardiga vaggar/moduler som monteras upp?
Hur hanteras brandrisk?
McClellands Vem &r projektansvarig i entreprenaden?
behovsteori Vilka tar beslut i olika delar?
Kommer de hdgsta besluten fran kommunen?
Kan byggforetagen komma med egna forslag eller
maste de folja en given detaljplan?
Krav pa hur lokalerna maste vara utformade?
Detaljplan pa omradet, vem ar bestéllaren?

Lockes teori omfattar utformningen av mal som ska leda till hégre motivation hos individen
(Locke & Latham 2006). Vi ville darfor ta reda pa hur hogt satta malen ar for den nya
byggprojektet och om de antagna malen kommer att paverka motivationen hos medarbetarna
pa inom de berdrda organisationerna.

Mot bakgrund av Vrooms (1994) teoretiska beskrivningar av motivationsnivan hos en individ
ar intervjufragorna utformade for att kunna avgora om de motivationsfaktorer som teorin
beskriver gar att applicera pa ett verkligt fall. Forvantan handlade om organisationens tilltro
till att malen uppfylls. Det som framst undersoktes var Vasakronans férvéantan kring att
byggnaden nar den standard som de har satt som mal samt om arbetsprestationen kommer att
ge utdelning i form av 6nskvarda beloningar. Det dr dven intressant att veta vilket varde som
Vasakronan tillskrivit uppfyllandet av uppsatta mal.

McClelland (1961, 1975, 1985) talar framfor allt om behov som behdver uppfyllas. Olika
individer har egna mal som forklaras av behovet av makt, prestation eller gemenskap.
Fragorna utformades framst genom att analysera behoven makt och prestation.

For att forsta vilket varde Skolfastigheter satter pa att anvanda tra som byggnadsmaterial har
forfattarna valt fragor som skulle kunna analyseras fran Vrooms (1994) forvantansteori. Det
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ar aven av intresse att forsta hur stor sannolikhet Skolfastigheter menar att det &r att projektet
lyckas. For att fa en bild av diverse behov bakom projektet sa finns en uppséattning fragor som
ar formulerade for att kunna analyseras utifran McClellands (1961, 1975, 1985) teori. Med
tanke pa att undersoka Skolfastigheters malsattningar sa gjordes aven ett antal fragor med
Lockes (2006) teori i atanke.

Tabell 2. Intervjufragor till Skolfastigheter.

Grupp Fragor

Allméan info om Bakgrund till skolan som ska byggas i tra?
byggprojektet

Lockes Mal och ambitioner med bygget?

malsattningsteori Planer pa fler liknande byggen av skolor i framtiden?
Vrooms Vad &r era framsta motivationsfaktorer i detta
forvantansteori projekt?

Miljomaéssig/kostnadsmassigt?
Hur tanker ni er att bygget ska se ut?
Vilka moment inom trdbyggen kan leda till
fordyringar?
Gors det avvagningar mellan kostnadsmassiga och
miljomassiga mal?
McClellands Ar det framst Uppsala kommun som staller krav pa
behovsteori att bygget ska vara i trad?
Finns det fler intressenter?
Vad &r malet kring energianvandningen for
byggnaden?
Ar ni inspirerade av andra projekt?

3.2.6 Analys och bearbetning av empiriskt material

Intervjuerna holls och eventuella tillaggsfragor stalldes till respondenterna under samma
tillfalle och anvandes som komplettering till intervjufrdgorna. Efter att intervjuerna hade
hallits, gjordes en transkription av den information som hamtats under samtalen med
Vasakronan och Skolfastigheter. Det som antecknades under intervjutillfallet kompletterades i
efterhand med inspelningarna av samtalen. Ett extra, informellt samtal hélls med Byggdialog
AB da forfattarna behovde fa siffror fran kostnadskalkyler forklarade. Genom den nya
informationen kring kostnader av trastomme, framgick det tydligare vilka motivationsfaktorer
som fanns bakom valet av trdbyggnationer och hur starka dessa var.

Respondenterna fick tillfélle att lasa igenom arbetet da det skickades till dem via mejl.
Skolfastigheter kom med synpunkter vilket gjorde att vi korrigerade felaktigt uppfattad
information i bakgrunden och i empiridelen.

3.3 Etiska stéllningstaganden

Huruvida respondenternas identitet skall forbli anonym eller synlig i arbetet, bestamde
respondenterna sjalva vid utformningen av denna studie. Respondenternas identitet kan
skyddas i de fall de 6nskar och detta baseras pa de etiska regler som Bryman & Bell (2011)
presenterar. | vissa fall véljer respondenten att inte vara anonym och en forklaring till detta
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kan vara att respondenten vill kénna ett visst erkdnnande eller dgarskap av informationen som
redovisas i studien (ibid). Eftersom det finns delade asikter kring anonym identitet, valde
forfattarna att fraga respektive respondent om samtycke till att publicera namn och arbetstitel i
studien.

Enligt Bryman & Bell (2011) har den kvalitativa studien fyra etiska principer som bor
undvikas vid intervjutillfallet:
1. Skada for deltagarna

no

Bristféllig information gallande samtycke.
3. Intrang i privatliv
4. Ifall bedrageri/ ingen uppriktighet har funnits i samband med intervjun

Forfattarna har forhallit sig strikt till dessa etiska principer vid utformning av
intervjufragorna. Vid varje intervjutillfalle var forfattarna noggranna med att informera
respondenterna om syftet, vad for typ av studie det ar som skall goras och att samtalen skulle
spelas in. Respondenterna uppmarksammades om att det &r tva intervjuare varav en agerar
aktivt och stéller fragor, medan den andra forhaller sig passiv och antecknar/spelar in
samtalet. Forfattarna fick skriftligen godkdnnande av samtliga respondenter att publicera
deras namn och befattningar pa respektive foretag.

3.4 Trovardighet och akthet

Trovardighet och ékthet ar tva kriterier som Bryman & Bell (2011) menar bor anvéandas vid
utformningen av en kvalitativ studie. Kriteriet trovardighet delas vidare i fyra kriterium: (1)
tillforlitlighet, (2) 6verforbarhet, (3) palitlighet och (4) konfirmering.

Tillforlitlighet handlar om till vilken grad forfattarna har forstatt den verklighet som har
studerats (Bryman & Bell 2011). Video-mdten spelades in for att vid transkriberingen kunna
spela upp dem fler ganger och sakerstélla att informationen hade uppfattats korrekt. Genom
att visa respondenterna studiens resultat kunde forfattarna bekréfta att det som studerats har
uppfattats korrekt och vid behov gjordes férandringar i empirin. Eftersom flera respondenter
fran Skolfastigheter intervjuades kunde vi ge en mer réattvis bild av organisationen.

Overforbarhet ar enligt Bryman & Bell (2011) ett kriterium som bor uppfyllas i en kvalitativ
studie for att studien ska kunna ligga till grund for annan forskning i framtiden. For att
sékerstalla dverforbarheten har vi varit tydliga med att beskriva metoden och urvalsgruppen
grundligt. Syftet ar att forsta samband till kulturella och sociala kontexter som omger
datainsamlingen och darmed redogéra for vad som kan ha paverkat respondenternas svar
(Bryman & Bell 2011). Intervjufragorna som gar att aterfinna i bilagorna 1 & 2, skickades till
respondenterna innan video-motet for att ge dem tid att fundera pa svaret. For skolfastigheter
intervjuades, utbver projektansvarige, aven en miljéstrateg och en underentreprenér. Det
gjordes for att fa en mer komplett bild av organisationen samt for att oka forfattarnas
forstaelse av foretagskulturen.

Palitlighet ar ett tredje kriterium som handlar om att forfattarna bakom studien skall anamma
ett granskande synsétt (Bryman & Bell 2011). Det ska framga tydligt hur undersokningen
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genomfordes och redogorelserna ska vara fullstandiga och tillgangliga. Forfattarna har med
noggrannhet redovisat samtliga steg i forskningen och dven hénvisat till bilaga 1 & 2 som
innehaller intervjufragor. Aven i metoddiskussionen redogors det for méjliga faktorer som
kan ha paverkat studiens utfall. Samtliga kéllor som har anvénts har redovisats for att ge en
okad palitlighet for studien.

Konfirmering handlar om utstrackningen av objektivitet i studien. Naturligtvis gar det inte att
vara helt objektiv da Bryman & Bell (2011) forklarar att personliga asikter och bakgrund
brukar paverka studiens resultat i synnerhet inom kvalitativ forskning. For att uppna sa stor
objektivitet som mojligt i arbetet har vi noggrant granskat intervjufragorna, stravat efter att
utforma dem utifran foretagsekonomiska teorier och undvikit personliga stallningstaganden
vid utformningen av intervjuguiden. Forfattarna gor det dven tydligt for lasaren att
respondenterna och forfattarna inte har nagon koppling sedan tidigare och darmed kan de
forhalla sig mer objektivt. Ytterligare en faktor som ska styrka kriteriet konfirmering &r att
fragorna aven har granskats av handledaren.

Annu ett kriterium som anses vara viktigt inom kvalitativ forskning &r dkthetskriteriet
(Bryman & Bell 2011). Studien ska darmed ge en autentisk och rattvis bild av
respondenternas asikter och uppfattningar av verkligheten. Forfattarna till denna uppsats
presenterar intervjupersonernas asikter pa ett objektivt satt utan att blanda in egna vérderingar.
Intervjufradgorna ar inte heller ledande utan syftar till att ge verklighetstrogna svar.

3.5 Metoddiskussion

En del kritik mot den kvalitativa metoden, kommer enligt Bryman & Bell (2011) fran forskare
som héavdar att metoden &r for subjektiv, det vill sdga att forskaren redan har en férutbestamd
uppfattning kring det studerade amnet. | detta fall ar forfattarna bakom denna studie fran
Sveriges lantbruksuniversitet dar stor fokus lagts pa hallbarhet, vilket kan resultera i ett
subjektivt forhallningssétt vid bearbetningen av insamlad data. Ytterligare kritik som riktats
mot den kvalitativa metoden ar brist pa transparens. Med det menar Bryman & Bell (2011) att
det sallan framgar varfor forfattare har valt vissa specifika personer for intervjuerna. | detta
fall har vi dock varit véldigt noggranna med att informera respondenterna om syftet med
studien och varfor just dessa respondenters svar ar sa relevanta. Respondenterna valdes pa
grund av deras djupa inblick i projekten med trabyggen.
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4 Empiri och resultat

4.1 Det kostar mer att bygga i tra

4.1.1 Vasakronan (UIf Naslund)

Vid intervjun med Vasakronan framgick det att projektet Magasin X blir mer kostsamt da en
trastomme anvands, jamfort med om det skulle byggas med en stal- eller betongstomme. Det
ar den barande stommen i sig, dar volymen i byggnaden ligger som kan bidra till 6kade
kostnader. Fordyringen skulle uppna 5 %, men Vasakronan menar att de tillkomna
kostnaderna framst beror pa osakerheter inom denna byggteknik.

Att valja tra som material medfor en risk da det a&nnu ar okand mark for byggherrar. Darmed
ar det vasentligt att foretagen forbereder sig sa det finns handlingsutrymme vid uppkomsten
av majliga extrakostnader. Den fordyring som uppstar ar snarare en riskpremie an att 6kade
kostnader i sjalva verket existerar vid valet av tra som material. Aven osakerhetsfaktorer som
brandskyddskrav kan bidra till 6kade kostnader da storre krav stalls nar det ska byggas i tré i
jamforelse med andra material. Sprinklersystem, brandlarm och utrymningsvégar blir faktorer
som leder till fordyringar. Om byggbranschen i Sverige effektiviseras och moderniseras
géllande trébyggnader, kommer det i langden medfdra en kostnadsoptimering.

Det &r alltid efterstravansvért att korta ned byggtiden i storsta mojliga utstrackning.
Prefabricerade element bidrar till kortare byggtid och férenklar byggprocessen da det som
kravs ar att montera ihop fardiga vaggpartier istallet for att konstruera nya partier pa plats.
Innan bygget har pabdrjats finns det en valdigt stor paverkansmajlighet, men allteftersom
bygget fortgar ges farre mojligheter att andra utformningen. Ju senare i projektstadiet som
andringen gors desto dyrare blir det. Det &r darmed till stor fordel att folja planen i storsta
mojliga man och darmed undvika att genomféra andringar i efterhand

4.1.2 Skolfastigheter (Annika Burstrom och Birgitta Michals)

Skolfastigheters verksamhet finansieras med skattemedel fran skolpengen. Resurser tilldelas
av Uppsala kommun som dar dgaren till Skolfastigheter som i sin tur har ett ansvar att forvalta
skattebetalarnas pengar vél, vilket understryker vikten av att kontinuerligt reflektera 6ver
vilka kostnader som uppkommer kontra vilken nytta som erhalls. Malet &r att utnyttja
resurserna i en sa effektiv grad som mojligt for att na Uppsala kommuns hallbarhetsmal

4.1.3 Byggdialog (Daniel Granath)

Byggdialog har tidigare gjort kalkyler for bland annat tva forskolor dar den ena ar byggd i
stal- och betongstomme och den andra i en stomme av KL-tra. Byggdialogs kostnadskalkyler
visade Kklart att trastommen bidrog till hogre kostnader i jamforelse stal- och betongstomme.
Egentligen utgjorde tréstommen den storre delen av byggkostnaderna. Ytterligare
fordyrningar kan uppkomma pa grund av certifieringen av byggproduktionen. For
trabyggnader uppkommer aven akustikrelaterade extrakostnader pa grund av mycket samre
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ljudisolering sa att steg fran vaningar ovanfér hérs mer i trahus an i betonghus. Dessa
fordyrningar ar relaterade till genomférande av ljudisolerande fortatningar

4.2 Vad motiverar foretagen till att bygga mer i tra?

4.2.1 Vasakronan (UIf Néslund)

For Vasakronan finns det bade miljoméssiga- och ekonomiska motivationsfaktorer bakom att
vélja trd som byggnadsmaterial. Materialet ger mindre klimatpaverkan &n vad traditionella
byggmaterial som stal och betong skulle ge, vilket beror pa att trahus fungerar som en
kolsénka. Vasakronan stravar efter att na en ny grad av hallbart byggande och en
kontorsbyggnad i trd kommer att hjalpa dem mot att nd malet. Aven montageforfarandet gar
fortare i ett trabygge, vilket kommer att leda till betydligt lagre anbud vid kommande byggen
av trahus. Traprojekt ger aven en battre arbetsmiljo da det blir ett tyst bygge i jamforelse med
att bygga hus i betong. De frdmsta motivationsfaktorerna ar darav miljon och strdvan mot
hallbara samhallen. En annan motivationsfaktor ar att fa en trivsam inomhusmiljo.

4.2.2 Skolfastigheter (Annika Burstréom och Birgitta Michal)

Skolfastigheters miljostrateg Birgitta Michal betonar att Skolfastigheters val av trd som
byggmaterial i detta projekt gors framst fran ett miljomassigt perspektiv. Andra
motivationsfaktorer &r att de vill vara ledande i denna bransch med innovativa byggprojekt
samt att trabyggnader ger en mer harmonisk inomhusmiljo.

Skolfastigheters miljoarbete styrs utifran Uppsala kommuns miljé- och klimatprogram 2014—
2023 med 10 delmal (Uppsala kommun 2014). Aven att arbeta utifrn detta program fungerar
som en motivationsfaktor for Skolfastigheter. De tva etappmalen som &r viktiga for
Skolfastigheters verksamhet ar:

Etappmal 4: ”Kommunens nimnder och styrelser har mdl fér energieffektivisering for indirekt
energianvdandning som motsvarar minst 25 procents minskning till ér 2020 med basar 2014.
Effektiviseringsmal for direkt energianvandning faststalls efter utvardering 2014 (Uppsala
kommun 2014, s. 20).

Etappmal 10: I stadsbyggnadsprojekt med markanvisning och i kommunens egen produktion
ska hdlften av fardigstdlld byggnadsvolym vara utford i tré vid utgangen av 2030, och
klimatpaverkan fran betong ska vara minst 50 procent ldgre 2030 jamfért med 2017.
Dessutom ska betongen vara klimatneutral senast 2030 ” (Uppsala kommun 2014, s. 30).

Har talas det om ekonomisk och ekologisk resurseffektivitet for att uppna kretslopp i
samhallet. Aven den indirekta energi som innefattar byggmaterial behandlas har.
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4.3 Sakerhet som motivationsfaktor

Vid utformningen av nya traprojekt ar bestéllaren skyldig att ta hansyn till gallande
brandskyddsregler, vilka kan leda till att byggprocessen fordyras (Naslund 2020). Det
tillkommer hdga brandskyddskrav nar projektet att bygga hus med trastomme &r i
uppstartsfasen da det &r vantat att materialet tra ar brandfarligare an stal och betong. Massivt
tré har & andra sidan gynnsamma brandegenskaper, i jamforelse med stal. Stal forlorar 6ver
halften av barkraften vid 500 °C vilket inte skulle intraffa i en situation dar en byggnad i tra
skulle fatta eld (Naslund 2020). Det som hander i ett sadant fall &r att ytan skulle kola.
Kolningen skyddar och isolerar fran branden och det kréavs valdigt mycket energi for att fa
stora bjalklag att fatta eld. Bortsett fran de ovéantat positiva brandegenskaperna gallande
trabyggnader som uppdagades vid intervjun valjer Vasakronan anda att bygga Magasin Xs
entrévaning i betong for att hoja sakerheten.

Aven Byggdialog beskriver att det foredras att lata férsta vaningen i skolprojektet vara

forsedd med betongvagg och resterande pabyggnationer konstrueras i tra for att minska
brandrisken (Granath 2020). Detta ar vanligt nar det géller skolbyggnader. Det ar aven

vasentligt att travaggar kompletteras med en gipsskiva som ska skydda vid brand.

4.4 Framtidsvisioner for fortsatta trabyggen i Uppsala?

Vasakronan ser ljust pa framtiden nar det galler anvandningen av tra som material i
byggbranschen. Projektet Magasin X kommer att fungera som ett forsoksprojekt for att
avgora om det dr hallbart att anvanda tra som byggmaterial i framtida, liknande projekt. Ifall
det inte medfor nagra bakslag kommer Vasakronan att fortsatta med tra som material vid
byggprojekt. | dagslaget finns dock inga fastslagna framtida planer for liknande byggprojekt.
(Néslund 2020)

Aven Skolfastigheter ser byggprojektet av skolan som ett forsoksprojekt och som tidigare
namnts, forklarar miljostrategen Birgitta Michal att de gérna vill vara ledande nar det géller
miljovanliga byggprojekt. Skolfastigheter forhaller sig darfor positiva till att starta fler
liknande projekt i framtiden ifall detta projekt blir lyckat. (Burstrom & Michal 2020)

Efter intervjuerna med Vasakronan och Skolfastigheter stod det klart att foretagens storsta
motstand mot att bygga i tra utgors av 6kade kostnader for trastommen samt for atgarder
kopplade till brandskyddsregler. Bada foretagen anser emellertid att andra
motivationsfaktorer, som att framja hallbarhet och bidra till hallbara Iésningar och ett
klimatpositivt Uppsala vager tyngre. Vasakronan motiveras dven av att vara nytankande och
drivande i denna bransch med miljovénliga projekt. Det forvéntas att kostnaderna géllande
tréprojekt kommer att minska i framtiden nér trenden och kunskapen har spridit sig i
byggbranschen.
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5 Analys av empiri

5.1 Vilka ar de storsta motivationsfaktorerna till att Vasakronan
och Skolfastigheter i Uppsala valjer att bestalla stérre och mer
omfattande trabyggen?

Intervjuerna med Vasakronan och Skolfastigheter visade att bada foretagen hade liknande
motivationsfaktorer for att starta storre trabyggen. Okade kostnader spelar en avgérande roll i
beslutsfattandet, medan de miljomassiga fordelarna ar de priméra motivationsfaktorerna for
bada bestallarna. Bade Vasakronan och Skolfastigheter ar 6verens om att det generellt sett blir
dyrare att bygga med trastomme, jamfort med betongstomme. Byggdialog som arbetar med
Skolfastigheter i detta projekt uppskattar kostnadsokningen till 2-3 procent medan
Vasakronan raknade med att de totala kostnaderna for magasin X skulle bli cirka 5 procent
dyrare i jamforelse med om stommen skulle ha byggts av stal eller betong.

5.1.1 Skolfastigheters motivationsfaktorer

Lockes malteori beskriver att en individ motiveras av att ha komplexa mal som inte &r for
latta att nd utan kraver viss anstrangning (Locke & Latham 2006). Malen ska dven vara tydligt
uttalade, darmed ska vaga och diffusa mal undvikas. Dessutom ska relevant feedback erhallas
under arbetet mot att na malen. For att uppna en hogre niva av motivation enligt Lockes
(2006) malteori bor Skolfastigheter med andra ord satta upp ett tydligt och precist mal. Just nu
ar malet annu inte klart definierat men grundtanken finns om att strava mot att uppfora
skolbyggnader pa ett satt som &r i linje med Uppsala kommuns hallbarhetsmal (Burstrom &
Michal 2020-04-28). Skolfastigheter arbetar noggrant med planeringen av den tankta
skolbyggnaden. Da de inte haft ett liknande projekt tidigare motiveras de av projektets
omfattning och komplexitet samt av att vara ledande i att anvanda hallbara material vid
skolbyggen.

For att forklara empirin utifran McClellands (2009) behovsteori, kan man anta att individerna
I Skolfastigheters projekt motiveras av prestation,n Ach. Det vore en bedrift for
organisationen att uppféra en skolbyggnad som ér ett led i att uppna Uppsala kommuns
miljomal. Inom forvantansteorin (Vroom 1994) forklaras vikten av att individen kanner
bindning, det vill saga ett varde av att uppna ett visst mal. Det ska vara lénsamt att arbeta for
ett andamal sa beldningen motsvarar den mangd anstrangning som lagts ner pa arbetet. Att na
miljomalen &r vardefullt for Skolfastigheter da det uppfyller dgaren Uppsala kommuns krav.
Déarmed placerar sig Skolfastigheter med sina medarbetare i framkant nér det géller arbetet
med utveckling av hallbara samhallen.

Forvantan om ett onskvart utfall ar enligt (Vroom 1994) en viktig forutsattning for att
individen ska kunna ké&nna sig motiverad. For att Skolfastigheter som organisation ska
motiveras av forvantan, behover foretaget kunna sakerstélla att det finns resurser som
mojliggor genomférande av miljévanliga skolbyggen. Har utgér Byggdialog ett viktigt stod
nér det géller att framstélla realistiska kostnadsberakningar medan en miljéstrategs kompetens
kring miljocertifiering och miljéprévning utgdr en annan viktig resurs (Burstrom & Michal
2020-04-28). For Skolfastigheter ar det viktigt att forvalta resurserna som erhalls fran
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skattemedel sa att de leder till storsta mojliga nytta for samhallet (Burstrém & Michal 2020-
04-28). Darmed é&r inte endast hallbarhet en viktig motivationsfaktor utan det efterstravas
aven att uppna en rimlig kostnadseffektivitet. Skolfastigheter kan forvanta sig att de extra
kostnaderna som tillkommer hjalper dem att nd Uppsala kommuns miljéomal darav ar
indikatorn forvantan i Vrooms (1994) teori uppfylld.

Medverkan beskriver Vroom (1994) som tilltron hos individen att en 6kad prestation leder till
en bel6ning. Det ar viktigt att individen har en tilltro till ledningen, sa individen kan lita pa att
ledningen uppfyller sina 16ften och anvander beléningssystemen pa ett rattvist satt. Eftersom
detta ar en analys pa organisationsniva antar forfattarna att &garen Uppsala kommun betraktas
som ledningen i detta fall. Darmed finns det historiska byggprojekt som har lyckats och
fungerat bra vilket lett till fler bestallningar till Skolfastigheter fran kommunstyrelsen
(Skolfastigheter 2018). Mot den bakgrunden att medverkan fungerar som en kélla till
motivation hos Skolfastigheter.

5.1.2 Vasakronans motivationsfaktorer

Eftersom Vasakronan r ett privatagt bolag, ligger det i deras intresse att sakerstalla en
starkare och mer konkurrenskraftig position pd marknaden. Ett samband kan dras till
kategorin: “n Pow” (Need for Power) i McClellands (2009) behovsteori. Foretag bor strava
mot att bli en starkare och mer inflytelserik aktor pa marknaden for att klara av konkurrensen
i framtiden. Detta &r sarskilt relevant for Vasakronan som stravar mot att vara Sveriges
ledande fastighetsforvaltare (Naslund 2020), vilket &r en stark motivationsfaktor for foretaget.
Genom att bygga Nordens storsta kontorsbyggnad i trd& kommer Vasakronan kunna profilera
sig som hallbart, vilket kan starka foretagets varuméarke och goodwill. Det ar ocksa troligt att
det utvecklas nddvéandig kompetens for miljovanliga nybyggnationer i framtiden.

Ytterligare en motivationsfaktor for VVasakronan, som kan kopplas till kategorin n Ach (Need
for Achievement) i McClellands (2009) teori, ar behovet av att dga och férvalta byggnader
vars utformningar ar av en miljomassigt hallbar karaktar. | dagslaget motiveras Vasakronan
mer av att kunna bygga en innovativ byggnad som hade hallbara I6sningar med avseende pa
driften, an att bygga ett sa kostnadseffektivt hus som mojligt. Det gor att de fordyringar som
uppstar kommer végas upp av de stora miljomassiga vinsterna som gors vilket kommer hélla
motivationen hos organisationen uppe pa en hog niva.

For att resonera kring variabeln bindning som ar en variabel i Vrooms (1994) forvéntansteori,
diskuteras Vasakronans egna uppfattning kring vérdet av att uppna malet att bygga Magasin
X. Vasakronan lagger stor vikt vid att na hallbara I6sningar och déarmed varderas malet hogt
(Néslund 2020). | VVasakronans fall blir beléningen att organisationen hittar nya Idsningar och
effektiviserar processen att bygga i trg, samt att kommande projekt som byggs i trd kommer
troligtvis att bli mer kostnadseffektiva. Om fler féretag anammar trenden att anvanda hallbara
material minskar kostnaderna till féljd av effektiviseringen av byggteknik (Naslund 2020).

Vasakronan ar en organisation med manga ars erfarenhet inom byggbranschen, vilket tyder pa
att de har den réatta kompetensen for att utféra innovativa byggprojekt som i fallet med
Magasin X. Det framgar tydligt att VVasakronan har tilltro till den egna férmagan att
genomfora projektet i och med tidigare lyckade erfarenheter. Det antagandet kan kopplas till
forvantan fran Vrooms (1994) forvantansteorin. Det ar mojligt att ett lyckat arbete med
Magasin X skulle 6ka motivation till framtida liknande projekt.
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Enligt Lockes & Lathams (2006) malteori, motiveras individer med specifika, komplexa mal
béttre an individer med generella och enkla mal. Att bygga Sveriges storsta kontorshus utav
tra anses vara ett komplext mal. Ifall projektet far en positiv utgang kommer det ge
Vasakronan motivation till att paborja nya byggnationer av liknande karaktar (Naslund 2020).
Det &r ocksa tankbart att sadana projekt bidrar till kompetensutveckling och ar en del av
foretagets utvecklingsstrategi infor framtiden.

5.2 Vad motiverar byggforetagen att valja tra trots de hoga
kostnaderna?

Vasakronan som ar Sveriges storsta fastighetsforvaltare gynnas av att profileras som att vara
ledande i Sverige med innovativa byggnader och byggteknik. De & med andra ord mindre
priskénsliga for skillnader i materialval, medan ett annat byggforetag som har
kostnadsminimering som priméar motivation, valjer till formodan det billigaste materialet och
inte det som &r mest miljovanligt. | takt med att Sverige gar mot ett mer klimatsmart samhalle
och arbetar utifran de globala mal som FN satt (United Nations 2015) kommer byggforetag
troligtvis att arbeta mer klimatsmart.

Skolfastigheter har som tidigare namnts en bestamd budget fran kommunen de maste hélla.
For att vinna framtida offentliga upphandlingar som gar ut pa att forvalta skolor i Uppsala
kommun (Skolfastigheter 2018), behdver de uppfylla vissa miljomal och prestera sa bra som
mojligt i sitt arbete. Det som motiverar Skolfastigheter att anvanda material som leder till
fordyringar ar de miljomassiga fordelarna samt den harmoniska inomhusmiljé skolan bidrar
med.

Enligt grundldggande foretagsekonomisk teori bor foretag forvalta resurserna val och anvéanda
det material som ar mest resurseffektivt. Det som empirin ligger till underlag for att analysera
har gett forfattarna fog for att anta att for VVasakronan ar den miljdmassiga vinsten som tra
som material medfor och att pd samma gang stérka sitt varumarke, viktigare an att minimera
kostnaderna.

I en jamforande analys med Skelleftea kommuns trabyggnadsstrategi (Skellefted kommun
2014) stod det klart att Uppsala kommun och Skelleftea kommun har liknande synséatt nar det
galler tra som byggnadsmaterial. | trabyggnadsstrategin fran Skelleftea kommun (2014)
beskrivs det att trd i levnadsmiljéer verkar lugnande och harmoniskt, vilket &ven Vasakronan
intygar. Tré i byggnationer &r en viktig del i byggandet for ett hallbart samhélle beskriver
Skelleftea kommun, vilket dven fastlas i Uppsala kommuns miljomal och ligger i linje med de
Globala malen som beskrevs i introduktionen (United Nations 2015). Skellefted kommun
beskriver dessutom att héga miljokrav driver innovation och tillvéxt vilket projektet Magasin
X &r ett levande bevis pa. Skellefteda kommun menar dven att forbattringar av traindustrins
forutsattningar och starkt kompetens och konkurrenskraft ger mojligheter for tillvaxt da,
precis som Vasakronan beskriver, det kan ldggas anbud med l&gre priser.

Skellefted kommun talar aven for att byggnader med tra har lagre koldioxidutslapp och lagre

primarenergianvandning an stal och betong vilket dven speglar bade Vasakronans och
Skolfastigheters uppfattning.
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Maojligtvis skulle en koldioxidskatt 6ka incitamenten att bygga i tré for att det skulle innebéara
hogre produktionskostnader for betongkonstruktioner, da framstallningen av betong kraver
mycket primarenergi (Uppsala kommun 2014). Det skulle 6ka motivationen hos foretag att
bygga i tré.
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6 Slutsatser

| denna kvalitativa studie gar det tydligt att se flera indikatorer pa vad det ar som motiverar
tva byggforetag att vélja ett mer omfattande byggprojekt i tra. Trots skillnader i foretagens
agarstruktur, ser motivationsfaktorer liknande ut. Okade miljévinster vid bygget samt den
harmoniska inomhusmiljé som ett trabygge kan ge ar det som motiverar dessa tva bestallare
mest. Det framgick sarskilt tydligt efter samtalet med Byggdialog som redovisade
kostnadskalkyler fran tidigare tradbyggen som visar att kostnaderna var hégre for byggen med
trastomme.

En annan motivationsfaktor ar VVasakronans och Skolfastigheters behov av att vara
marknadsledande med innovativa projekt. Forhoppningsvis leder dessa projekt till att fler
byggforetag tar detta initiativ, inte minst for att tekniken inom miljovénliga byggen skall
kunna utvecklas.

For Vasakronan som &r privatagt kunde de extra kostnaderna som trabyggnationen medférde
motiveras val med att det kommer ge féretaget en profilering som hallbar och innovativ. Det
kommer vara till stor fordel for deras framtida verksamhet.

Skolfastigheter uttryckte dven en stark onskan mot att arbeta mer hallbart och vélja hallbara
material. Det arbetet kommer att vara ett led i att uppfylla miljomal som Uppsala kommun har
stéllt gallande energieffektivisering och att halften av all fardigstélld byggnadsvolym ska vara
utford i trd vid utgangen av 2030. Organisationen ar dock fortfarande i beslutsfasen och
funderar om de extra kostnaderna kommer att I6na sig i langden.

6.1 Forslag till framtida forskning

Forskning inom hur féretag kan motiveras till att bygga mer miljévanligt, trots hdgre
kostnader, bor vara centralt inom foretagsekonomi. Forskningen bor ge en komplett bild av
miljopaverkan av en byggnad under hela dess livscykel. Just nu fokuseras det framst pa
kostnader i byggprocessen. En annan viktig frdga som bor belysas ar hur foretag kan
motiveras utan att det blir ett tvang att valja ett visst slags material till bygget. Det bor goras
for att 6ka motivationen pa ett mer naturligt sétt for foretag. Till denna fraga bor man
undersoka statens roll, dvs. vilket ansvar och mojligheter finns for den svenska staten att
genom ekonomiska incitament stddja och motivera foretagen att bygga miljovanligt.
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Bilaga 1: Intervjufragor till Vasakronan

Allman info om byggprojektet

1. Vilka olika delar finns det i ett trabygge som det maste tas hansyn till vid en
kostnadsberakning?

Lockes malsattningsteori

2. Hur ser planen ut for fortsatta trabyggen i Uppsala?
3. Bakgrund till Magasin X, trastomme och stenfasad?

Vrooms forvantansteori

4. Varfor ar det onskvart att bygga mer i trg?

5. Hur ekonomiska incitament paverkar valet av material.

6. Vad kostar det att bygga en liknande byggnad som Magasin X i betong kontra tra?
7. Kops det fardiga vaggar/moduler som monteras upp?

8. Hur hanteras brandrisk?

McClellands behovsteori

9. Vem dr projektansvarig i entreprenaden?

10. Vilka tar beslut i olika delar?

11. Kommer de hogsta besluten fran kommunen?

12. Kan byggforetagen komma med egna forslag eller maste de folja en given detaljplan?
13. Krav pa hur lokalerna maste vara utformade? Detaljplan pa omradet, vem ar bestéllaren?
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Bilaga 2: Intervjufragor till Skolfastigheter

Allman info om byggprojektet
1. Bakgrund till skolan som ska byggas i tra?
Lockes malsattningsteori

2. Mal och ambitioner med bygget?
3. Planer pa fler liknande byggen av skolor i framtiden?

Vrooms forvantansteori

4. Vad ar era framsta motivationsfaktorer i detta projekt?

5. Miljomassigt/kostnadsmassigt?

6. Hur tanker ni er att bygget ska se ut?

7. Vilka moment inom trabyggen kan leda till fordyringar?

8. Gors det avvagningar mellan kostnadsmassiga och miljoméassiga mal?

McClellands behovsteori
9. Ar det framst Uppsala kommun om staller krav pa att bygget ska vara i tra?
10. Finns det fler intressenter?

11. Vad ar malet kring energianvandningen for byggnaden?
12. Ar ni inspirerade av andra projekt?
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