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Sammanfattning

Jordbruksmark ar en grundforutsattning for lantbruksforetag. De som bedriver
djurproduktion behdver spridningsareal och foder. Véxtodlingsforetagen behdver
oka arealen for att kunna véxa. Avstandet till ytterligare areal har stor betydelse om
det ar intressant eller ej. Det gor att jordbruksmark blir en begrénsad resurs i
omraden med flera aktiva lantbrukare.

Jordbruksmark ar en langsiktig investering eftersom ekonomi och produktion
kommer paverkas under lang tid framéver. Dock ar det endast vid fa tillfallen som
en fastighet i narheten blir till salu, vilket gor det svart att planera forvarv i forvag.
Hur resonerar lantbrukare nér intressanta fastigheter blir till salu och vilka &r det
som koper?

Litteraturgenomgangen beror beslutsprocessen och delarna strategi, personlighet,
riskanalys och radgivarens roll. Aven intervjuerna anvander samma rubriker for att
kunna dra slutsatserna langre fram i arbetet.

Det ar sex affarsrddgivare som har intervjuats. De arbetar med ekonomisk
radgivning till lantbrukare samt r insatta i amnet markfoérvarv. Personerna arbetar
i olika delar av landet och &r i varierande aldrar. Semistrukturerade intervjuer har
genomforts via telefon. Intervjuerna har sammanfattats under fyra rubriker for att
kunna jamfora svaren och dra slutsatser.

Foretagarens installning till risk har konstaterats till den viktigaste faktorn om ett
kop genomfors eller ej. Det forutsatter ocksa att foretagaren har tillrackligt kapital
for att belaningen ska vara rimlig efter kopet. Vanligtvis ager de redan mark som
ar 1agt belanad och kan anvanda den for att halla nere den totala belaningsgraden.
Kapitalbehovet gor att de flesta kopare ar i 50 — 60 ars aldern, da expanderar de
fortfarande och har varit igang sa lange att de &r trygga i den befintliga
produktionen. Radgivarna tar fram kalkyler och underlag hur forvarvet kommer
paverka foretaget samtidigt som de fungerar som ett bollplank. Storsta risken som
respondenterna anger ar rantehdjningar.

I princip alla vill képa grannfastigheten, lantbrukare gillar helt enkelt att &ga mark.
Markkdp kan vara en del i en strategi for ett langsiktigt foretagande men kan lika
garna vara ett personligt mal. | de fallen &r det viktigare med en strategi for att
bygga kapital som kan anvéndas nér tillfallet dyker upp.



Abstract

Agricultural land is a basic prerequisite for agricultural companies. Those engaged
in animal production need the spreading area and feed. Crop farm companies must
increase the area in order to explain their production. The distance to additional area
is of great importance whether it is interesting or not. This means that agricultural
land becomes a limited resource in areas with several active farmers.

Agricultural land is a long-term investment that will effect economy and production
function for a long time to come. However, it is only on a few occasions that a
property in the vicinity becomes for sale, which makes it difficult to plan
acquisitions in advance. How do farmers then reason when interesting properties
are for sale and who are the buyers?

The theoretical framework addresses the decision-making process and the parts
strategy, personality, risk analysis and the role of the advisor. The interviews uses
the same headings to support the conclusions.

Six business advisers have been interviewed. They work with counselling to
farmers and are familiar with the subject of land acquisition. The advisers work in
different parts of the country and are different in age. Semi-structured interviews
have been performed over the phone. The interviews have been summarized under
four headings to compare the answers and draw conclusions.

The farmers attitude to risk has been determined as the important factor whether a
purchase is made or not. It also assumes that the entrepreneur has sufficient capital
for the loan to be reasonable after the purchase. Usually, they own previously low-
mortgaged land and can use it to keep down the overall loan-to-value ratio. The
need for capital means that most buyers are in the age of 50 - 60, when they are still
expanding and have been running for so long that they are secure in their
production. The advisors provide calculations and supporting documents on how
the acquisition will affect the company while at the same time acting as a discussion
partner. The biggest risk for the farmers is a rasie of the interest rate

Almost everyone wants to buy the neighbouring property, farmers simply like to
own land. Land purchase can be part of a long-term strategy for the company, but
may as well be a personal goal. I've fallen into the importance of a strategy to build
capital that can be found when the opportunity arises. In those cases that’s more
important to build capital to have money when the property gets to sale.



Forord

Lantmastare Kandidatprogrammet ar en trearig 180 poangs universitetsutbildning i
Alnarp. Den sista delen i uthildningen &r ett obligatoriskt arbete som ska
genomforas under 10 veckors heltidsstudier och motsvarar 15 (hp) hogskolepoéng.
Arbetes utformning kan vara ett forsok eller en litteratursammanstéllning som
analyseras. Vid arbetets slut ska en skriftlig rapport presenteras samt ett
seminarium.

Idén till detta arbete kommer ifran tidigare kurser som har berort jordbruksmarks
hoga prisniva i forhallande till den generella Ionsamheten i branschen. Vi ville
darfor undersoka detta &mne om varfor lantbrukare koper jordbruksmark, och
huruvida de har strategier kring markkop.

Ett tack till Per Hansson som varit handledare och bidragit kontakter i branschen.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Jordbruksmark &r en begrénsad resurs som ligger till grund for matproduktionen.
Eftersom vérldens befolkning kommer att 6ka fran dagens 7,8 miljarder till nara 11
miljarder ar 2100 kommer det att stalla krav pa produktion av mer mat (United
nations 2019). Det gar att mota genom produktivitetsokning, mer areal eller
minskning av svinn mellan jord och bord (Boije 2016). Globalt sett har arealen varit
densamma 6ver tid, viss del har forsaltats, blivit 6ken, bebyggts eller forstorts av
vind eller vatten. Samtidigt har det skapats ny jordbruksmark av regnskog och
savann. Klimatférandringar med havsnivahojningar och 6kenspridning kommer
minska tillgangen pa odlingsbar mark i flera lander samtidigt kan Sverige fa ett
battre odlingsklimat (Jordbruksverket 2015). Akermarken i Sverige har under
perioden 2010 till 2019 minskat fran 2 633 457 hektar till 2 551 499 hektar. En
minskning med 81 958 hektar eller 3 % (Jordbruksverket u.a).

Jordbruksmark &r en grundforutsattning for lantbruksféretagen. De Okar arealen for
att kunna rationalisera och bli effektivare. Hela 96 % av fastighetsférvarven 2019
skedde for utveckling av befintlig verksamhet (Ludvig & Co 2019). Arealen kan
Okas genom kop eller arrende. Att 79 % av forvarven sker inom kommunen visar
pa att narheten till tidigare fastigheter ar hogst vasentligt och den potentiella marken
blir ddrmed begransad (Ludvig & Co 2019). Foretag som bedriver djurproduktion
behover spridningsareal till godseln (Miljohusesyn u.d). Det ar en sékerhet att bruka
tillracklig areal aven om det gar att 16sa genom forsaljning eller mellangardsavtal.
Vissa godselslag ar svarsalda, sarskilt om godseln &r dyr att transportera i
forhallande till naringsinnehall.

Jordbruksmark &r en langsiktig investering eftersom ekonomi och produktion
kommer paverkas under lang tid framéver. Det ar svart att planera in markforvarv
i forvag eftersom tillgangen beror pa dem som séljer. Det gar att anlagga ny
jordbruksmark av skog- eller betesmark men det ar bade dyrt och energikravande



samt att marken har svart att avkasta lika bra som befintlig jordbruksmark
(Jordbruksverket 2015).

1.2. Problemdiskussion

Akermarkspriserna har stigit kraftigt de senaste 20 dren samtidigt som l6nsamheten
ar generellt lag (SCB 2019; Hoffman 2016). | Hogbergs studie fran (2010) framgar
det att flertalet lantbrukare har avstatt fran investering i mark. Riskerna &r
framforallt rantekostnader som kan vara svara att forutspa och paverka.
Produktionen och avrakningspriserna ar ocksa riskfaktorer eftersom kravet pa vinst
ifran verksamheten okar vid hogre skuldsattning. Dock finns det de som ar villiga
att investera eftersom jordbruksmarken fortfarande blir sald. Bulkproduktion med
varldsmarknadsprissattning kommer att driva storleksrationaliseringen och mark
blir darmed en knapp resurs i omraden med flera aktiva lantbrukare (Stralsjé 2015).

1.3. Syfte

Syftet med undersokningen ar att skapa storre forstaelse for vad som paverkar
besluten hos lantbrukare vid forvérv av jordbruksmark. Samt hur de resonerar kring
risker i form av belaningsgrad, ranta och hur de vérderar det mot att 4ga marken.

1.4. Avgréansning

Studien kommer endast innehédlla intervjuer med affarsradgivare inom
lantbruksbranschen. Réadgivarna kan ge en bredare bild da de ar involverade i fler
beslutsprocesser kring markforvarv dn enskilda lantbrukare. Det ger &ven mojlighet
att utvardera radgivningens roll i besluten.

Fokus kommer ligga pa beslutsprocessen infor markforvarv som sker for utveckling

av befintligt jordbruk. Studien kommer inte ta hansyn till hur besluten paverkar
foretaget pa lang sikt. Generationsskiften och liknade dgarbyten kommer ej beroras.
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2. Teoretiskt ramverk

2.1. Modell

Modellen i figur 1 visar faktorerna som studien berér. Huvudfragan &r hur
lantbrukare kommer fram till beslutet om vilket pris de &r villiga att betala for den
aktuella fastigheten. De fyra punkter som visas till vanster i figur 1 &r de rubriker
studien fortsatt kommer anvéanda for att forklara beslutsprocessen. Radgivning
syftar framst till hur affarsradgivarna paverkar lantbrukarens beslut. Personlighet
beror hur foretagsledaren agerar instinktivt och vad lantbrukaren har for installning
till exempelvis utveckling och risker. Riskanalys &r en samlad bedémning om vad
som kan handa i framtiden med exempelvis pris pa varor, rantor och personal.
Strategier ar de langsiktiga planerna for verksamheten. Det bidrar dven med
ekonomiskt material infor besluten. De fyra punkterna vdgs sedan ihop av
lantbrukaren till ett beslut om vilket pris som ar lampligt for fastigheten.

Radgivning \ ‘ Kop
Personlighet Beslut — > | Vilket pris?
Riskanalys 7 Kop inte
Strategier

Figur 1. Bild 6ver beslutspaverkande faktorer, egen bearbetning.
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2.2. Radgivares roll

Produktionen har lange statt i fokus inom radgivningen till lantbruket. Da
utvecklingen gar mot storre foretag med fler anstallda kommer foretagsledning och
personalfragor vara viktigare framover. Likasa affarsutveckling och
investeringsradgivning som markforvarv ar faller under detta. For att radgivningen
ska utvecklas kravs det en efterfragan fran lantbruket. Det finns foretagare som
anvander radgivning regelbundet medan vissa kanner att de har tillrackliga
kunskaper sjalva. Det finns dven foretagare som har svart att erkanna nar de behéver
ta hjalp (Norr 2019).

De lantbrukare som tar hjélp av radgivare onskar att fa hjalp med problem som inte
ar lattbesvarade genom erfarenhetsbyte eller en I6sning tillsammans. For att fa svar
pa dessa praktiska och konkreta problem som ofta innebér stor specialisering inom
ett visst omrade O6kar aven detta kraven pa dagens radgivning. Lantbrukarna ser
ocksa gérna att radgivarna ska oka medvetenheten hos féretagarna i just den
produktionen de sysslar med. (Hockert & Ljung 2003).

Radgivning &r en tjanst som bygger pa att kunden &r aktiv och mottaglig for
information. Samspelet mellan kunden och radgivaren ar en forutsattning for ett
lyckat resultat (Gradén 2009). For att radgivningen ska bli lyckad kravs att
radgivaren vet mycket om bade foretaget och individen, givetvis tar detta tid att lara
kdnna och bygga fortroende bade fran lantbrukarens sida och att radgivaren ska lara
kdnna foretaget och personen som driver detta. De mest framgangsrika radgivarna
ar aven valdigt tillmotesgaende och duktiga pa att kommunicera med lantbrukarna
(Hockert & Ljung 2003). Radgivarens roll for lantbrukaren ar ett bollplank for att
bolla idéer och samtidigt en trygghet for att vaxla idéer med nagon utomstaende.
Det ar inte radgivaren som fattar besluten utan lantbrukaren maste gora det
(Lindblom & Lundstrom 2014). Det finns aven informella radgivare runt
lantbrukarna. Familj, vanner och andra lantbrukare som agerar bollplank for idéer
paverkar beslutet i storre utstrackning an de formella radgivarna (Bergea m. fl.
2011).

2.3. Strategi

Vad &r en strategi?

Ordet strategi harstammar fran grekiska och betyder krigsforing i stort eller
generalkonst (von Clausewitz 1834). Begreppet introducerades i foretagsvérlden
for cirka 50 ar sedan. Inneborden var da att foretagets resurser skulle utnyttjas for
att na malen (Bengtsson & Skarvad 2011). En strategi kan beskrivas som en plan
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for foretagets riktning. Framtagandet av strategin ar en process som hela ledningen
bor vara delaktig i (Magretta 2012). Eftersom den paverkar beslut om investeringar,
nya verksamhetsgrenar, utveckling av befintliga verksamhetsgrenar eller
nedskarningar (Axelsson 1982). Foretagets strategi behdver uppdateras regelbundet
i och med att omvarlden forandras. En omarbetning per ar och en kontroll/ justering
varje kvartal ar bra riktlinjer (Magretta 2012).

Hur fattas strategiska beslut

Beslutstagande &r den mest aterkommande aktiviteten hos chefer och andra
personer i beslutsfattande roller. (Strand & Thurn 2005). Beslut grundas pa harda
eller mjuka varden. Harda varden ar siffror och berdkningar medan mjuka varden
ar vad manniskor tycker och kénner. Foretagskulturen, egna erfarenheter, sunt
fornuft samt lagar och regler paverkar beslutsfattandet. Det &r &ven viktigt att
relevant information om foretaget och omgivningen anvands som underlag
(Hagglund & Svensson 2008). Strategiska beslut ska matcha foretagets resurser mot
mojligheter i omgivningen och ar viktiga for foretaget pa sikt och dess
vélbefinnande (Strand & Thurn 2005). Investeringar ska skapa en framtida inkomst
eller vara en kapitalplacering med tillvaxt (Allansson & Akerson 2011). Féretag
som lyckas med sin strategi har ofta en standardiserad process for stora beslut.
Annars ar det tillfalligheter som avgor huruvida beslutet blir framgangsrikt eller ej
(Strand & Thurn 2005).

2.4. Personlighet

Entreprendrer har energi, ar riskbenagna, socialt duktiga och har fokus pa detaljer
samtidigt som de inte garna tar hjalp utifran. De vill lara sig genom egna
erfarenheter. Personer som &r framat och riskbenéagna har héga krav pa sig sjélva
vad géller sjalvstandighet, prestation, dominans och forandring (Caird 1993 se
Sjogren & Eriksson 2005). En studie pa foretag under hundra anstéllda visar pa att
foretagsledarna tenderar att satta insamlad information at sidan eftersom de
personliga egenskaperna vager tyngre. Det kan bero pa att de vill starka sin plats i
foretaget eller dra nytta av sin position (Brouthers, Andriessen & Nicolaes 1998).

Synen pa risk

Riskbenagenheten paverkas av situationen samt individens tidigare erfarenheter
och uppfostran. Entreprendrer ser potential och mojligheter dar andra ser problem
och hot. De ser darmed inte sig sjalva som risktagare. Tanket kring risktagande
skiljer foretagarna fran de som inte ar foretagsamma (Sjogren & Eriksson 2005).
Det gar att dela in personer i tre kategorier vad géller installningen till risker,
riskbendgen (tar gérna risker), riskneutral (tar medelstora risker) och riskavers
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(undviker risk). Detta betyder alltsa att en person som ar riskavers hellre tar en saker
inkomst med lagt belopp jamfort med en person som &r riskbenagen som vill ta en
hog risk for att tjana mycket pengar men riskerar att forlora pa affaren. Naturligtvis
kan en person flytta sig mellan de olika kategorierna beroende pa tillfalle och &mne.
Synen pa risk paverkas delvis av erfarenhet, utbildning och alder (Johansson 2013).
I Sjogren och Erikssons (2005) studie var lantbrukarna mer villiga att ta risker vid
lagre alder. Lantbrukarna sag dven att de hanterade risker béttre efter ett antal ars
erfarenhet i ryggen. Samtidigt ser de att risktagande kan skapa mojligheter (Sjégren
& Eriksson 2005). | en studie fran Huirne, Meuwissen & Van Asseldonk (2007)
som gjordes pa 101 nederlandska lantbrukare visar att majoriteten av lantbrukarna
ar villiga att ta risker i foretagandet. Annu storre andel anser att de maste ta risker
for att bli framgangsrika (Huirne, Meuwissen & Van Asseldonk 2007).

Drivkrafter

Den egna drivkraften eller motivationen &r i manga fall den viktigaste orsaken till
vagval i livet. Det &r drivkrafterna som styr manniskan till utveckling och viljan att
skapa goda resultat (Alvesson & Karreman 2012). Enligt Kirkwood (2009) gar det
att kategorisera drivkrafterna till dragande och tryckande. De tryckande ar driften
att komma ifran nagot daligt, exempelvis ohallbara arbetsforhallande eller lag l6n/
I6nsamhet, som darmed trycker personen till att vidta atgarder. Dragande krafter ar
daremot nar mojligheter lockar personen framat tillexempel utmanande och
utvecklande arbete, sjalvstandighet, hopp om hégre vinster och sjalvforverkligande.
Det gar dven att koppla till Maslows behovspyramid som visar pa att de
grundlaggande behoven maste vara uppfyllda for att de hogre nivaerna ska vara
intressanta (Maslow’s Hierarchy of Needs — Research History). Om det finns
ohallbara arbetsforhallande som paverkar familjesituationen negativt kan detta gora
att personen riskerar att ga ner ett steg i pyramiden och darmed blir det en tryckande
drivkraft att gora nagot at situationen. Kanner personen istéllet att det ar stabilt pa
en niva och det finns ork 6ver kommer personen att leta efter mojligheter att klattra
for att na toppen och skapa sjalvforverkligande.
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Figur 2. Maslows behovspyramid (A. H. Maslow 1943), egen bearbetning.

Lantbruksforetagarnas drivkrafter ar sjalvbestimmande samt utmaningen och
stimulansen det innebdr att jobba néra naturen. Det ekonomiska resultatet anses
vara olika viktigt beroende pa vilket stadie foretagaren befinner sig i. De foretag
som ar i uppbyggnadsfasen och med hagre belaning har storre krav pa vinst i och
med att beldningen skapar en osékerhet for ekonomin i framtiden. Medan foretagare
som &r i nedtrappningsfas prioriterar halsa och familj hégre, eftersom de kan géra
det utan att riskera den personliga ekonomin. (Holmgren 2017).

2.5. Riskanalys

| lantbruket finns det flertalet risker som foéretagarna bor beakta infor storre
investeringar i exempelvis jordbruksmark. Stigande réntor &r en stor riskfaktor vid
hog belaning (Johansson 2013). Vadret &r relativt stabilt i Sverige men paverkar
lantbruksforetagen i stor utstrackning och boér alltid tas med som en riskfaktor
(Persson 2015). Bade volym och kvalité paverkas i vaxtodlingen som i sin tur forser
animalieproduktionen med foder. Har fodret fel kvalité paverkas produktionen
negativt och finns det for liten volym gar priserna upp (Johansson 2013). |
lantbruksbarometern fran Ludvig & Co, Swedbank och Sparbankerna (2020)
uppger 37 % av lantbrukarna att de har vidtagit atgarder for att kompensera for
klimatforandringarna genom att investera i dranering och bevattning. Med taligare
grodor och storre lager av foder till djuren kommer animalieféretagen sta sig béttre
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infor svangningar i véadret (Ludvig & Co, Swedbank och Sparbankerna 2020).
Variationen i pris pa insatsvaror och slutprodukter &r svart att forutspa eftersom det
rér sig snabbt pa varldsmarknaden (Johansson 2013). For att minska dessa risker
och svangningar pa marknaden finns vissa verktyg att tillampa som att skapa avtal
med leverantorer eller prissékra produkterna (Huirne, Meuwissen & Van Asseldonk
2007). Lantbrukare kan minska den totala risken genom att vara paverkade av flera
olika riskfaktorer som inte forsamrar forutsattningarna samtidigt. Vissa risker kan
till och med vara korrelerade med varandra sa de jamnar ut resultatet (Kimura,
Antén & LeThi 2010).

Sjukdom hos foretagsledaren &r en riskfaktor framforallt i mindre foretag
(Johansson 2013). Aven dod och skilsméssa av nagon av parterna som driver eller
ager garden ihop kan stélla till det rejalt och skapa stora forluster som gor att
kostnaderna skenar ivag (Huirne, Meuwissen & Van Asseldonk 2007). De foretag
som &r beroende av anstallda bor ocksa reflektera éver vad personalbrist innebar.
Nedtrappning och eventuellt dverlamnande av foretaget bor ocksa beaktas infor
investeringar. Lagar och regler &ar ett standigt aterkommande problem inom
lantbruket. Dock ser inte lantbrukarna det som ett avgérande problem (Johansson
2013).
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3. Material och metod

3.1. Intervjuer och tillvagagéng

Intervjuerna har genomforts via telefon eftersom det i skrivande stund &r
restriktioner kring fysiska moten och resor pa grund av Covid -19 viruset
(Krisinformationen 2020). Telefonintervjuer har dven underléattat en storre
geografisk spridning pa respondenterna. Respondenterna har kontaktats direkt via
mejl med information om projektet samt en fraga om de vill stalla upp, se bilaga 1.
Dérefter har en tid for intervjun bokats. Atta personer har blivit tillfrégade varav
sex har intervjuats.

Semistrukturerade intervjuer har anvants for att samla information fran
affarsradgivarna, frdgorna till intervjuerna finns i bilaga 2. Semistrukturerade
intervjuer innebér att forutbestamda fragor stalls i ordning for att skapa lika
forutsattningar for alla radgivare. Den som intervjuar har dven mojlighet att stélla
foljdfragor beroende pa svaren vilket gor att samtalet lattare flyter pa. Nackdelen
med foljdfragor och 6ppna samtal ar att det lattare kan svéva ivag pa andra damnen
som é&r irrelevanta i sammanhanget (Academic Work 2020). Samtalen kommer
spelas in om tillatelse ges av respondenten for att s mycket information som
mojligt ska kunna anvandas till arbetet. Under intervjun har en person fort samtalet
med respondenten medan den andre har fort anteckningar. Efter intervjun har en
sammanfattning skrivits. Anteckningarna har anvénts i forsta hand och
ljudinspelningen har tillfért helheten i resonemangen och sammanhang dar
anteckningarna har varit bristfalliga. Intervjuerna ar sammanstéllda i bilaga 3.

Det teoretiska underlaget i arbetet har tagits fram med hjalp av sokmotorn Google
scholar, dven var handledare har bistatt med material. S6kord som har anvénds ar
bland annat strategi, radgivning lantbruk, skuldsattning, langsiktiga investeringar,
beslut, behavior, farm risk management med mera. Kurslitteratur har dven bistatt
med vardefull information. Litteraturen har anvénts som grund for att kunna géra
relevanta fragestallningar till intervjuerna.

17



3.2. Urval

Urvalet av respondenter har gjorts med hjalp av kontakter fran handledaren.
Individerna ska vara eller ha varit affarsradgivare till lantbrukare under en tid for
att de ska vara insatta i amnet. Vi har stravat efter att ha personer fran olika
organisationer och foretag ifall de foresprakar olika synsatt. Dessutom kan de ha
olika typer av lantbrukare som kunder beroende pa radgivningsforetag. Ingen
hansyn har tagits till det geografiska laget eller alder och kén. Det ansags ha storre
betydelse att respondenterna hade tillracklig erfarenhet. Aldersférdelningen har
anda blivit blandad fran cirka 30 ar upp till cirka 70 ar. Det var tva kvinnor och fyra
man. Erfarenheten hos affarsradgivarna ar varierande med allt fran 5 ar upp till 40
ar. De arbetar pa olika satt med kunderna, nagra har cirka 10 stora kunder och &r
darmed val insatta i foretagsledningen. Andra arbetar med specifika uppdrag och
har upp emot 100 kunder pa arsbasis.

3.3. Kiritik

Eftersom inga lantbrukare har varit med i intervjustudien kan svaren spegla vad
radgivarna sjalva tycker snarare an vad de egentligen vet om lantbrukarnas
tankesatt och agerande. Nackdelen med urvalet av personer ar att nastan alla
kommer fran samma kontakt. Antingen kan det innebara att de har liknade asikter
om de kénner till varandra eller har de valts ut for att de har olika synsatt och
erfarenheter. Urvalsmetoden forsvarar upprepning av undersokningen.

Vid intervjun kan olika foljdfragor stallas vilket kan paverka svaren. Upplagget har
darmed sina svagheter da det ska vara samma forutsattningar for respondenterna
om det ska ga att dra slutsatser (Patel & Davidson 2019). Nagra av fragorna riskerar
att vara for oppna och svaren kan darmed bli spridda och svara att jamfora.
Intervjuerna har skett via telefon, hade intervjuerna skett med personliga moten
hade det varit lattare att se hur respondenterna reagerar via kroppsspraket.
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4. Resultat

4.1. Rédgivning

Alla de sex respondenter som har kontaktats och intervjuats i denna studie upplever
standigt aterkommande diskussioner med kunder om markforvarv. Fem av sex
respondenter upplever att samtal om markforvarv sker dagligen eller mycket ofta,
medan en endast upplever det som lite mer till och fran. Det ar en blandning av
lantbrukare som tar upp @mnet om markforvarv uppger affarsradgivarna. Daremot
gar det att utlasa vissa monster ur intervjuerna. Lantbrukarna som kommer till
skarpt lage &r entreprendrer och ofta ar personerna mellan 50 - 60 ar. Darmed har
de mer kapital i ryggen jamfort med nystartade lantbrukare. En av respondenterna
upplevde att lantbrukare som var mer kompetenta och utbildade var mer benagna
att bolla idéer och kontrollera om de ténkt ratt.

Respondenterna uppger att de jobbar pa olika satt med kunderna. Tva radgivare
arbetar i huvudsak som en del i styrelsen eller som en radgivare med god koll pa
foretaget och med I6pande aterkoppling. De ar darmed mycket involverade i de
strategiska besluten. De forvantas dven vara ett kontinuerligt bollplank och i stérre
utstrackning ta stallning, aven om det ar lantbrukaren som ska ta beslutet. De fyra
ovriga radgivarna arbetar mer med individuella fall dér lantbrukare vill ha kalkyler
infor ett kdp. Eftersom de inte har lika mycket information om lantbrukaren lyfter
de fragor och funderingar for att hjdlpa lantbrukaren att reflektera over
konsekvenserna och uttalar sig inte om vad de tycker &r [ampligt att gora.

4.2. Strategi

Det framkommer flera anledningar i intervjuerna till varfor lantbrukare investerar i
mark. Respondenterna upplever att lantbrukarna vill bli stérre och skapa
stordriftsfordelar som ska géra det lattare att tjana pengar genom att fa ner de fasta
kostnaderna per hektar. Affarsradgivarna ar tveksamma till det resonemanget och
uppger att ibland gléms vissa kostnader bort vid expansion. Andra investerar for att
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kunna utdka djurproduktionen som ar beroende av foder- och spridningsareal. Flera
respondenter ndmner att lantbrukare helt enkelt gillar att &ga mycket mark, det har
blivit en status. ”En bonde blir inte méatt pa mark férran han har sex fot éver sig.”
(Respondent E 2020). Eftersom en fastighet endast kommer ut till forsaljning max
en gang per generation galler uttrycket nu eller aldrig om grannfastigheten blir
tillsalu. Respondent A namner att om lantbrukaren har tre barn vill denna person
garna skaffa en gard till varje. Huvuddelen av lantbrukarna tror att marken ska stiga
i varde, dock ar det inget som ska tas med i berdkningarna infor kopet.
Respondenterna har delad syn pa om priserna pa marken kommer stiga eller ligga
kvar, men en vardeminskning ar mindre trolig. | dagslaget &r det fordelaktigt att
kdpa mark jamfort med om samma mark skulle arrenderas. Flera fordelar finns som
billigare markkostnad just nu da rantorna ar sa laga att denna kostnad &r lagre an
arrendet. Agandet kianns som en trygghet dé brukandet av marken &r séker under
lang tid framdver. Det gor dessutom investeringar och utveckling av fastigheten
mer motiverat och mindre komplicerat. Exempelvis vid dranering eller uppférandet
av bevattningsanldggning, dven vid dimensionering av en ny torkanldggning
underlattas om de ager en stor del av arealen.

Det &r inte nodvandigtvis lantbrukarna med hdgst produktion som koper, men de &r
vanligen battre &n medelproducenten. For att kunna expandera maste foretaget i
grunden gora ett bra resultat, de som valjer att kdpa ser affarsmojligheter och
foretagets helhet vilket leder till ett bra netto. For att kunna gora dessa investeringar
kan det finnas andra verksamhetsgrenar som drar in pengar. Det kan vara bergtakt,
vindkraft, bostader, skog, djurproduktion alternativt nagon specialproduktion. Fler
verksamhetsgrenar gor att foretaget blir minder kénsligt for svangningar pa
marknaden.

Da personerna och foretagen forvarvar mark ar de inne i en expansiv fas, foretagen
har varit verksamma ett antal ar och ar trygga i sin situation. Samtidigt har de byggt
upp kapital, generellt sett ar koparna 6ver 50 ar. Nérheten till huvudfastigheten &r
hogst vasentlig vid kép “bjud pa allt inom en kilometer” (Respondent A 2020).
Respondent D upplever att det geografiska laget inte spelar sa stor roll om enheten
som &r tillsalu &r av tillracklig storlek och har goda forutséttningar. | vissa fall &r
det taktiskt att kopa for att inte slappa in ndgon ny aktor i naromradet som kan
konkurrera i framtiden. Stresstest av marknaden sager respondent A &r vanligt da
lantbrukare lagger bud pa mindre intressanta objekt for att senare dra sig ur. Det
kan goras for att halla uppe prisnivan i omradet eller for att kunna séaga till grannen
att jag kan slappa den fastigheten om du slapper ndsta jag &r intresserad av.

Om lantbrukare har ndgon strategi bakom kopen ar lite tvetydligt vid fragan till
radgivarna. Svar fran merparten av radgivarna resulterar i att lantbrukarna har
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nagon slags strategi runt sina kopa av mark, dock vet inte radgivarna sakert hur
lantbrukarna tanker eftersom de flesta har sina strategier i huvudet. Strategin kan
vara att vaxa och dubbla arealen vart femte ar eller bara att bli stérre men dven att
kopa akermark i narheten for att inte slappa in andra pa detta strategiska omrade.
Respondenterna som svarade att det inte finns nagon strategi grundar det pa att
lantbrukarna aldrig vet nar grannfastigheten blir till salu och kan pa sa sétt inte ha
nagon strategi for sina framtida markforvarv. | samband med strategiprat i
intervjuerna uppkom andra aspekter som berdr just strategi da det ar viktigare att
ha en strategi for att bygga eget kapital sa de har rad att kopa nar tillfalle ges.

4.3. Personlighet

Personer som koper mark &r ofta dver 50 ar. Da ar det inte speciellt vanligt med
utbildning over gymnasieniva. Generellt ser respondenterna ingen skillnad pa
personlighet, riskbenagenhet och foretagssinne beroende pa utbildningsniva. Det
finns hela spektret i alla kategorier. Respondenterna uppger att de inte har full koll
pa utbildningsnivan da det ar den aktuella situationen for foretaget som ligger i
fokus vid diskussioner. Respondent C uppger att det ar vanligare med
hdgskoleutbildning i den yngre generationen och ndmner &ven att det underlattar
natverkandet och skapar fortroende hos banken. I vissa fall verkar det snarare vara
farre hogskoleutbildade som vill képa mark vilket kan grunda sig i att de analyserar
mer och darmed blir mer riskmedvetna dn att ga pa kanslan, resonerar respondent
C.

Personligheten och riskbendgenheten har stor betydelse infor kop och hur foretaget
skots som helhet. Att vara féretagsam och testa nya idéer &r en vag mot Ild6nsammare
produktion. Dock galler det att ha viss kansla for affarer for att kunna skapa sig
fordelar. Intresse for produktionen, ha mycket energi och att vara
forandringsbenagen ar personlighetsdrag som namns. Det ar fa som lyckas att tjana
pengar genom anstallda, en bra ledare kan gora ett riktigt bra resultat. De som kdper
mark har vanligtvis bra koll pa produktionen och ekonomin som helhet men det &r
ytterst fa som har koll pa alla detaljer. De maste vilja ta risker for att kunna investera
i mark, det har varit hyfsat riskfritt genom tiden eftersom marken hela tiden har gatt
upp i pris. Flera respondenter namner att mark lattare gar att sélja &n exempelvis
djurstallar som ocksa &r en stor investering.

4.4, Riskanalys

Riskerna som lantbrukarna ser med forvérv av jordbruksmark ar framst rantan som
kan stiga. Det kravs inte manga procentenheter for att rantekostnaden ska
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dubbleras. Har de da jamfort rantekostnaden med arrendekostnaden och konstaterat
att det ar lite billigare att &ga i dagens lage, dock &r det inte lika troligt att
arrendekostnaden ska dubbleras. Efter rantehdjningar upplevs annan finansiell
stress som riskfaktor, amortering kan bli ett problem. Sjukdom, missvéxt och
odrliga kalkyler &r andra risker som bor tas upp fore en investering enligt
radgivarna. Andelen lantbrukare som vill kdpa mark och far ett nej av banken &r
mellan 30 - 50 %. Lantbrukarna vill garna att banken ska sta for hela beloppet, utom
just pantbrev och lagfart forutsatt att det finns en befintlig gammal fastighet att
pantsatta. Nagra ndamner att lantbruket maste ha en ekonomiskt bra produktion for
att kunna ga in med en egen insats i képen tex grénsaksodling. Belaningen som
lantbruket klarar ar fran 0 - 100 % av marknadsvarde, det beror pa hur duktiga
foretagaren &r pa att tjana pengar och darmed formagan att betala rantor. Bankens
absolut maximala belaning som namns ar 80 % av marknadsvarde. Det ar vanligt
att belaningen ligger runt 50 - 55 % efter ett kop, efter denna niva blir bankens krav
pa amorteringen betydligt hardare, hogre ranta ar ocksa att vanta. Amortering kan
vara svart nar det blir hdga belopp eftersom rantan ar avdragsgill i Sverige men inte
amortering pa jordbruksmark da den inte skrivs av. Darmed maste pengarna till
amortering skattas fram. Vilket gor det gynnsammare att bara betala ranta pa lanen.
Installningen till amortering hos lantbrukarna ar varierande beroende pa hur de ar
fostrade ekonomiskt. Bankerna har hogre krav pa amortering nu an tidigare enligt
respondenterna. Respondent B hdvdar att det finns béttre s&tt att anvanda pengarna
pa an att betala amortering pa bottenlan. Maskiner och inventarier bér amorteras
atminstone i takt med avskrivningarna men det gors inte alltid uppger
respondenterna.
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4.5. Citat

”En bonde blir inte méatt pa mark forran han har sex fot dver sig”

”Bjud pa allt inom en kilometer”

”Manga har ingen riskmedvetenhet, man bjuder sa lange banken ar med”
»Dalig mark ar inget skit att ha”

”Det finns ingen annan bransch dar man gar och trostkoper sig en traktor for
att det gar sa javla daligt”

”Nykop av maskin som beldning istallet for att se att man kan amortera en
halvmiljon”

”Battre att ge alldeles for mycket for bra mark an for lite for dalig mark”

”Bara 5 - 6 % av befolkningen i varlden kan tjana mer pengar som fOretagare
an som anstalld”

”Drivkraften ar att ha den senaste tekniken och de stdrsta maskinerna, &ven om
det inte ar Ionsamt. Det &r viktigare an semester.”

”Det ar manga som har borjat litet och har fatt kampa som fan, sen nar det
borjar snurra néar de kommer upp i 40 ars aldern sa ger det resultat, de ar ruskigt
duktiga.”

”Upp till lantbrukaren sjalv om han ar beredd att ta den risken”

”Har man en del i verksamheten som gar daligt ska man inte dubbla den i
storlek”
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5. Diskussion

Om studien

Amnet som vi berort ar valdigt komplext och darfor svart att ga riktigt pa djupet da
det ar valdigt brett och svart att fa grepp om eftersom manga delar paverkar
lantbrukarens beslutsprocess.

Anledningen till att vi tillampat semistrukturerade intervjuer tillsammans med en
litteraturstudie &r for att skapa en bred syn dver branschen. | studien har sex
affarsradgivare intervjuats for att fa en allman bild 6ver hur lantbrukare generellt
resonerar kring forvérv av jordbruksmark. Det hade varit spannande att kombinera
denna studie med att fraga lantbrukarna hur de tanker for att se om bilden ar samma
fran olika vinklar. Intervju med lantbrukare hade kunnat vara problematiskt da
studien har agt rum mitt i varbruket. Risken hade varit 1ag svarsfrekvens som
resulterar i lagre fortroende for urvalet. Troligtvis vill inte alla lantbrukare dela med
sig av tankar och idéer om det ses som affarshemligheter eller om de tycker att det
ar for personligt. Darmed kan radgivarna prata mer frisprakigt om lantbrukare
generellt eftersom det blir anonymt genom dem. De har dven flera kunder som
referensgrupp och kan darmed lattare se monster pa vad som ar vanligt och ovanligt.

Radgivning

Det finns olika anledningar till att lantbrukare soker sig till radgivarna. De kan
behdva hjalp med att gora kalkyler da banken vanligen kraver det for att bevilja ett
lanelofte. Gor de kalkylen bara for att de maste kommer inte radgivningen bidra till
ett battre beslut. Vill de diskutera kommer affarsradgivarna lyfta fragor for att vacka
tankar och resonemang som gor beslutet mer underbyggt. Samtalen ar troligen
nyttiga for lantbrukaren da nagon utifran far insyn och kan skapa nya tankar. Det
ar samtalet som skapar varde for lantbrukaren, inte ett rad om kop eller ej (Gradén
2009). Lantbrukaren maste ta besluten sjélv, d&ven om vissa fragar efter direkta rad
om hur de ska gora. Radgivarna kan aldrig veta allt om personens situation &ven
om de far mycket information. Darfor kan familj och vanner paverka beslutet i
betydligt storre utstrackning (Bergea m. fl. 2011). Att radgivarna som deltog i
intervjun hade olika installning till risk méarktes tydligt fran Jag sa till killen som
ringde igar att jag tycker du ska kdpa” (Respondent A 2020) till ” ska man folja
vara rad ska man ju inte kopa mark” (Respondent E 2020). Radgivarnas installning
kommer antagligen spegla de fragor och synpunkter som de lyfter i diskussionen
med kunden. For att gréava djupare har hade en studie som berér samspelet mellan
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radgivare och kund varit intressant. For att visa pa hur mycket kundens beslut
paverkas av radgivarens installning. Hur kunderna véljer radgivare hade kunnat
fordjupas eftersom det vid intervjuerna namndes att vissa kan ha svart for radgivare
som sager emot dem. Men att de som tjanar pengar har ofta flera radgivare med
olika bakgrund och alder och som ifragaséatter idéerna.

Strategi

Manga lantbrukare vill bli storre och bruka mer mark. Om det &r ett satt for att bli
mer I6nsam eller om det snarare ar ett personligt mal diskuterade samtliga
radgivare. Lantbrukare gillar helt enkelt att &ga mycket mark. Stordriftsfordelar
och lagre kostnad fér marken ndmns ofta som anledning till markférvarv. Dagens
rantelage och den vardedkning som historiskt sett har varit pa jordbruksmark gor
att investeringen har kunnat anvandas bade som inkomstkalla och sparbéssa som
Allansson & Akerson (2011) havdar bér vara anledning till en investering. Vid
utbkning ndmns ofta att lantbrukare gérna gldommer vissa kostnader som kommer
pa sikt vid en storre produktion, exempelvis storre slitage pa maskiner, torken blir
lite for liten med mera. Skordenivaerna Gverskattas kanske samtidigt som daliga ar
snabbt gloms bort. Det ar svarare att gora ett bra beslut om underlaget ar felaktigt
(Hagglund & Svensson 2008).

Avstandet fran huvudfastigheten till objektet ar hogst visantligvasentligt.
Radgivarna tar upp att om grannfastigheten &r till salu &r alla intresserade av att
kdpa. De som har mojlighet kommer betala mycket for att kunna kdpa den.
Respondent B hévdar att nar grannfastigheten blir till salu tappar lantbrukarna
riskmedvetenheten och bjuder sa lange banken ar med. Det innebér att banken styr
slutpriset i stor utstrackning i de fallen. Ligger marken nara huvudfastigheten
underlattar det brukandet vid mindre arealer samt att det kan vara psykiskt
pafrestande att se nagon annan bruka jorden som ligger sa nara. Dar kommer de
mjuka vardena in om vad lantbrukaren kanner och tycker som kan spela stor roll
vid beslutsfattandet (H&agglund & Svensson 2008). Nar storre brukningsenheter
séljs spelar det geografiska laget mindre roll enligt respondent C eftersom
brukandet kan ske rationellt anda. En aspekt med forvarv av mark ar att inte slappa
in nagon ny aktor i omradet som da kan fa faste och skapa &nnu mer konkurrens om
marken i omradet.

Lantbrukarna som koper &r ofta i en expansiv fas dar de vill 6ka véxtodlingen eller
djurantalet. De &r ofta 6ver 50 &r och &ger fastigheter sedan tidigare. Aldern gor att
de har varit igang en tid och byggt upp kapital, de &r trygga i den produktion de
haller pa med. Vardeokningen i fastigheter har skapat stort eget kapital for dgarna
utan att produktionen nodvandigtvis gar med vinst.
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Eftersom lantbruk ar forhallandevis sma och agarledda foretag skrivs sallan
strategierna ner. Ofta har de ett strategiskt tdnkande i bakgrunden, men det ar séllan
radgivarna som jobbar med enstaka affarer far ta del av dem. Det &r svart att veta
nar fastigheter kommer till salu och darmed svart att planera in markforvarv i
forvéag. Det viktigaste som ndmns i intervjuerna ar att ha en strategi for att bygga
upp kapital for att kunna kopa nér tillfalle ges. Grunden &r helt enkelt ett 1bnsamt
foretag. Lonsamheten kan komma fran en huvudproduktion men &ven andra
foretagsgrenar for att sprida riskerna och fa en stabilare ekonomi pa sikt nar
marknaden for olika produkter forandras. Det ar dven en mojlighet att tjdna pengar
i andra branscher for att sedan kunna képa mark.

Anledningen till att personer garna koper idag ar att det ar billigare att &ga jamfort
med att arrendera samtidigt som det &r lattare att utveckla fastigheten framéver med
bevattning eller andra liknande fasta installationer utan att det kan bli problem och
tvister. Aven brukandet 4r en trygghet under langre tid om marken &gs jamfort med
arrende da maskinkostnaderna kan slas ut pa fler hektar under en saker tidsperiod.
Dock framkommer det att oftast ar det inte de med absolut bést forutsattningar som
koper mark. De som har ett foretag som gar bra med lag belaning kanske kanner
sig n6jd med sin livssituation och ser ingen anledning till att 6ka belaningen. De
har mer att forlora om de séatter sig i den risken. Produktionsresultatet bor &nda vara
Over medel for att kunna betala.

Personlighet

Personerna som koper jordbruksmark ar entreprendrer som garna tar risk samtidigt
som de har koll pa ekonomin. Dessa personer ar foretagsamma med sinne for affarer
och ar inte radda for att préva nya innovationer. Personerna vill gérna lara sig sjalva
utan att garna ta hjalp utifran (Caird 1993 se Sjogren & Eriksson 2005). Detta
motsager radgivarna vid intervju och havdar att de som &r smarta nog ber om hjalp
for att kontrollera att de ténkt ratt. Vissa som ber om hjalp vill uppratta en kalkyl
for banken medan andra mer vill diskutera arendet och hur det paverkar foretaget
pa sikt.

Alla respondenter har universitetsutbildning. Anda ser de inte att utbildningsnivan
pa lantbrukarna forbattrar foretagets resultat, snarare tvart om lastes det mellan
raderna i en intervju. De kan inte utldsa nagot monster i alla fall da det finns duktiga
foretagare i alla kategorier. Det ndmns dock att nufértiden behdvs det ofta en
utbildning o6ver gymnasieniva for att fa forsta lanet vid uppstarten av en
verksamhet. Det ger utrymme for fortsatta studier om hur utbildning paverkar
foretaget, framforallt i uppstartsfasen.
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Foretagarna som gar till radgivarna har mycket energi och ar férandringsbenagna
samtidigt som de har koll pa omvarlden, produktionen, kalkyler och ledarskap.
Utbildning synes inte spela roll i besluten att investera i mark, det var
personligheten som spelade storst roll. Mojligen att personer med hdgre utbildning
har en forsiktigare installning da de inte bara gar pa kansla utan analyserar mer fore
kop. Likadant de med lagre skuldséttning ar forsiktigare da de har majlighet att bli
skuldfria i framtiden.

Drivkrafter paverkar manga lantbrukare i att vilja bli stérre och utvecklas da gardar
idag tenderar att hela tiden bli stérre. ”Drivkraften &ar att ha den senaste tekniken
och de storsta maskinerna, aven om det inte ar lénsamt. Det &r viktigare an
semester.” (Respondent B 2020) | och med detta finns en dragande kraft hos
lantbrukarna att hela tiden véxa kan detta innebéra ett steg uppat i behovspyramiden
mot sjalvforverkligande (Maslow’s Hierarchy of Needs — Research History). Det
visar pa att drivkraften paverkar besluten mer an kalkyler.

Risk

Bade i litteraturdelen och intervjudelen namns riskfaktorer som ar lika varandra.
Riskerna &r bland annat finansiella som réntestigningar och amortering (Johansson
2013). Overskattade kalkyler som visar pa béttre resultat &n vad som verkligheten
visar sig vara efter forvarv och darmed att likviditet saknas nér ranta och amortering
ska betalas ar ett problem som kan uppsta. Sjukdom hos dgaren namns ocksa som
en stor risk. En av respondenterna nd&mner vadret som en riskfaktor, detta kan dven
bekraftas av litteraturen da vadret spelar stor roll for ekonomin hos
livsmedelsproducerande foretag (Persson 2015). Belaningsgraden efter ett forvarv
bor ligga pa 50 — 55 % av marknadsvérde for att inte ta onddigt stora risker
finansiellt och att banken stiller hogre krav om belaningen okar ytterligare.
Instéllningen till amortering hos lantbrukarna idag &r blandad, men att betala
tillbaka pa lanen ar vanligare idag jamfort med forr och ar nu ett maste.
Installningen till amortering ar olika da detta beror pa hur personerna ar fostrade
ekonomiskt uttrycker respondent C. Jordbruksmarken &r inte heller det som ar mest
prioriterat att amortera pa utan det ar andra saker som ar béttre att betala snabbt.
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Slutsats

Radgivningens roll — Radgivarna har olika instéllning till markforvarv och
hur mycket de ar involverade i beslutsprocessen. Grunden &r att radgivaren
lyfter fragor for att visa pa nya vinklar av problemet. Lantbrukaren ska ta
beslutet eftersom denne far ta konsekvenserna.

Strategi — Lantbrukare vill bli storre for att skapa stordriftsfordelar och det
kan vara ett personligt mal med mycket mark och stora maskiner. Eftersom
det inte gar att bestamma nar fastigheter ska séljas gar foretagets strategier
ofta ut pa att skapa kapital for att kunna kdpa nar tillfalle ges.

Personlighet — Det utmérkande draget hos dem som kdper ar viljan att ta
risker. De ar ocksa ofta féretagsamma, har mycket energi, koll pa foretaget
och omvarlden. De som Klarar av ledarskapet och tjanar pengar genom
anstallda har goda forutséttningar.

Riskanalys — Den storsta risken ar rantan. Eftersom den &r sa pass lag nu
behovs det bara en liten hojning i procentenheter for att den ska dubbleras.
Andra faktorer som prissvangningar pa produkter och ostabilt vader &r
lattare att anpassa produktionen till.

Vad paverkar beslutet? — Den personliga instéllningen till risk har storst
paverkan. Eftersom lantbruk till stor del ar agarledda foretag kommer
personligheten genomsyra besluten samt foretagets strategi. Radgivningen
och riskanalysen skapar underlag for beslut. Eftersom investeringen
kommer paverka foretagaren under lang tid framover blir det avgorande
vilken risk personen &r villig att ta.
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6.1. Framtida studier

Hur valjer lantbrukarna vilka radgivare de ska anvanda sig av vid stora beslut. Vill
de ha en som resonerar pa samma sétt for att fa bekraftelse eller en som tanker helt
annorlunda for att bli utmanad, och hur paverkar det beslutet och resultatet i
verksamheten.

Vi kan inte se nagot samband mellan utbildning och utveckling av foretag, det ar
istallet personligheten som styr. Respondenterna visste inte heller vilken
utbildningsniva lantbrukarna hade eftersom det befintliga foretaget var i fokus vid
diskussion. | en ny studie kunde det gatt att undersoka sambandet mellan
personlighet, utbildning och strategier samt resultatet i verksamheten.
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8. Bilagor

8.1. Bilaga 1 Utskick

Hej

Vi ér tva lantmastarstudenter pa Alnarp som ar inne pa sluttampen nu pa tredje aret
med inriktningen ekonomi och for stunden jobbar vi pa vart examensarbete som &r
den sista kursen i utbildningen. I examensarbete har vi valt att fokusera pa “vad
lantbrukare har for strategi kring markkop” och ska undersoka detta narmare. For
att gora detta har vi tankt prata med nagra affarsradgivare for att se vad lantbrukare
overlag har for tankar och idéer kring markkop eftersom affarsradgivare har
kontakt med manga lantbrukare och far en bra helhetssyn 6ver branschen. Darfor
skulle vi vilja prata med just dig om detta.

Bakgrunden till denna idé ar att manga lantbrukare pratar om att jordbruksmarken
ar sa dyr, men anda blir marken sald. Darfor ville vi undersoka detta fenomen lite
mer grundligt.

Deltagandet i intervjun ar helt anonym for dig sa vi kommer inte anvanda namn
eller liknande i var rapport. Vi har med fragor kring namn och féretag som du
jobbar pa, men det ar bara for vi ska kunna organisera arbetet.

Intervjun kommer i forsta han ske via telefon, hor av dig om du &r intresserad att

medverka, sa bestammer vi en tid da vi kan pratas vid fram till den 1/5.

Med vanlig hélsning
Emil Moller
Patric VVernersson
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8.2. Bilaga 2 Frigedokument

Affarsradgivaren (respondent)

Namn

Alder

Datum

Foretag

Inriktning

Bakgrund/
tidigare jobb

Antal ar i
branschen

Hur manga
kunder har du
ca?

Radgivning

Hur vanligt ar det att kunder
diskuterar markkop med dig?

Ar det ndgon speciell kategori
som diskuterar markkdp mer med
dig?

Ar du som radgivare mycket
involverad i beslutsprocessen?

Lyssnar foretagaren pa dig som
radgivare och foljer raden?
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Strategi

Framsta anledning till markkop?

Tanker kunderna att marken ska
stiga i varde?

Koper for att utoka eller sakra upp
andelen dgt jamfort med arrende?

Hur skulle du beddma
produktionsresultatet pa de som
koper mark?

Flera foretagsgrenar?

De som koper vad ar de i for fas?

Hur stor betydelse har det
geografiska laget?

Koper de allt som kommer ut till
forséaljning?

Har lantbrukarna nagon strategi
eller det blir som det blir?

Personlighet (de som képer mark)

Foretagsamma?

Innovativa? (Nya idéer)

Utbildade? Hogskola, gymnasier
etc. %

Hur stéller de sig till risk?

Hel/deltid? %

Har foretagen bra
koll pa produktionen?

Har foretagaren bra koll pa

ekonomin?

Riskanalys

Framsta risken?

Far kunderna nej av banken? Andel

Egen insats/sjalvfinansiering?

Belaning %?

\Vad har de for instéllning till amortering?
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8.3. Bilaga 3 Sammanfattning av intervjuer

8.3.1. Respondent A

Réadgivning

Eftersom i princip alla som verkar pa landsbygden &r intresserade av att kopa mark
ar det vanligt att kunder diskuterar markkdp med respondenten. Dagligen diskuterar
respondenten markkop samt hur befintliga fastigheter ska utvecklas. Radgivaren
anser sig har stor betydelse i beslutsprocessen eftersom det &r stora varden behdver
lantbrukare bolla idéer med nadgon utifran. Darmed tar lantbrukaren in stor del av
raden.

Strategi

Respondenten uppger att det finns flera anledningar till att personer képer mark.
Det namns tre anledningar, har de flera barn men bara en gard vill de skaffa en gard
till varje. Passivt dgande &r ett alternativ och investeringen ses mer som en
kapitalplacering som kan ge utdelning i form av arrendeintakter och vérdedkning.
Respondenten namner ocksa att vardeokning har varit stabil och att det har
utnyttjats, da det finns exempel pa de som kopt mark som inte ar optimal for
foretaget som sedan har salds nar ett battre objekt har kommit till forsaljning.
Respondenten anser att det inte ar det direkta produktionsresultatet i foretaget som
ar den avgorande faktorn om de kan kdpa mark eller ej. Det ar de som ser
affarsmajligheterna och helheten i foretaget och lyckas genomféra atgarder som
leder till stort netto. Exempel som ges &r att analysera om vilken produktion som &r
mest I6nsam nu med givna forutsattningar. Eller att se mojligheter i bergtékter,
vindkraft, utveckling av bostader for att skapa ett hogre vérde vid forsaljning.
Avstandet till fastigheten som ér till salu dr hogst visentligt, ”bjud pa allt inom en
kilometer!” sen kan det trappas ner ju lingre ifran det dr. Dock &r det vanligt att
stresstesta marknaden och lagga bud &ven om det inte &r speciellt intressant att
slutfora kopet.

Om lantbrukare har en strategi eller inte ar svart att avgora. Respondenten séager att
det finns de med framtidsplaner pa att dubbla arealen vart femte ar, men det ar svart
att styra. Det som berdrdes mer ar vikten av en stor planbok for att kunna slutfora
kdpet och det gor att &ven foretag i nedtrappnigsfas koper mark fast de inte behtéver
den. Vill de képa mark &r det viktigaste att de har en strategi for att skapa kapital
sa att de har rad att kdpa.
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Personlighet

Respondenten anser att de som koper mark &r foéretagsamma och innovativa men
att det viktigaste ar att de har sinne for att tjdna pengar. Att de har energi och ar
forandringsbenagna har betydligt storre inverkan an utbildningsnivan. De éar
duktiga pa det de gor och tar hjalp for att utvecklas. De &r riskmedvetna och vill ha
en plan B och en utvag. Mark ar lattare att fa tillbaka pengarna vid forsaljning an
exempelvis ett kostall.

Riskanalys

De risker som namns &r sjukdom hos foretagaren, missvéxt pa grund av véader flera
ar i rad samt en okad finansiell risk vid hogre belaning. Bankerna accepterar
generellt en belaningsgrad pa 70 % men ser garna att det ar under 50 %. Kraven pa
kapital och resultat fran verksamheten gor att ca 50 % far nej av banken infor ett
kop. Amortering &r ett maste.

8.3.2. Respondent B

Réadgivning

Respondent B upplever en standigt aterkommande diskussion om markkép med
kunderna. Dessa personer &r i regel riktiga entreprendrer som innehar diverse olika
produktioner pa gardarna, i regel ar dessa gardar stora och innehar darfor gardsrad
med bade familjemedlemmar och utomstdende personer involverade. |
beslutsprocessen ar inte respondenten involverad nar foretagaren ska ta beslut, utan
kommer istéllet med underlag och riskbeddmning till kunden.

Strategi

Anledningen som respondenten ser att lantbrukare investerar i jordbruksmark ar for
att bli storre, rationellare samt att djurproducenter ska kunna expandera. En annan
aspekt ar att kopa nu eller aldrig da grannfastigheten inte blir tillsalu s ofta
samtidigt som lantbrukarna tanker att marken stiger i varde. Respondenten upplever
olika skillnader beroende pa lokalisering om hur glada personerna ar att képa mark
jamfort med att arrendera den. Ett arrende kan vara vagen for att fa kopa marken i
framtiden och for att fa kontakt med dgaren samtidigt som det ar billigare att kdpa
an att arrendera marken i dagens lage. Foretaget maste i botten vara bra for att kunna
expandera. De som kdper &r dessutom i en expansiv fas och vill utvecklas. En del
av foretagen har flera grenar att tjana pengar pa och sprida riskerna éver samtidigt
ar de duktiga pa dessa. Respondenten upplever att lantbrukarna inte har nagon
strategi vid kop av mark da de aldrig vet nar granngarden blir tillsalu och i vissa
omraden koper de upp allt.
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Personlighet

Respondenten ser att personerna som koper mark &r aktiva och lite heta pa gréten.
Vid en fraga om utbildning fick vi svaret att det &r nddvandigt for att kunna natverka
och att det blir lattare att lana pengar sa det ar absolut en fordel med
hdgskoleutbildning. Personerna som investerar i mark gillar &ven att ta risk
samtidigt har de koll pa ekonomin med framtidsmal.

Riskanalys

Fréamsta risken som respondenten utlast ur lantbrukarna &r att de ser rdntan som den
klart storsta risken ifall den skulle stiga, skulle det ga at skogen gar det alltid att
salja marken igen da det ar svarare att sélja ett kostall som &r nybyggt och tappat i
varde direkt. Respondenten sjélv tycker att &gandet i stora foretag skulle delas upp
mer och att dessa foretag ej ska vara i enskild firma da detta ar for stor personlig
risk om det gar daligt. | omradet generellt sett accepteras en belaningsgrad pa 60 %
av markens varde. Samtidigt ar belaningen spridd hos lantbrukarna men banken
tycker att 80 % ar max. Vad gallande amortering ar jordbruksmarken inte det som
ar mest prioriterat att betala av utan det &r istéllet andra saker som ska amorteras
snabbt.

8.3.3. Respondent C

Réadgivning

Markforvarv diskuteras lite till och fran, vanligare med arrende. Det &r svart att sdga
vilka kunder som diskuterar mer &n andra men det ar vanligt att kompetenta och
utbildade lantbrukare kommer for att bolla idéer och kontrollera att de tankt réatt.
Infor beslutsprocessen gors vanligen en avkastningskalkyl for att ha som underlag
for diskussion till finansiering och framtida I6nsamhet. Radgivningen &r ett satt att
diskutera olika scenarion och resulterar inte i ett rad for eller emot ett kop. Beslutet
ligger hos den enskilda lantbrukaren eftersom radgivarna aldrig kan se helheten
med den privata ekonomin och familjesituation.

Strategi

Det finns idéer om att bara foretaget ar stort finns det uthallighet och 6kad
Ionsamhet. Det tycker dock inte respondenten stammer helt, utan anser att det
snarare kan handla om en statussymbol att &ga mycket mark. Att féretagen vill bli
storre driver markpriserna. Fordelen med dgd mark framfor arrende ar att
lantbrukaren garanterat kommer kunna bruka marken lang tid framéver, sa lange
de reder ut lanen. Produktionsresultatet &r inte avgorande om lantbrukare koper
mark eller ej. Vanligtvis ar produktionen specialiserad, dock har det blivit lite
vanligare pa senare att véaxtodlingsgardar kompletterar med djurproduktion for att
skapa arbete aret runt och 6ka omséttningen utan att behéva utoka arealen.
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Vanligtvis sker markforvarv i narheten av huvudfastigheten och manga affarer
marks inte av da lantbrukaren har arrenderat marken tidigare och nu fatt kopa den.
Respondenten hoppas att lantbrukare har en strategi kring markkdp men den &r
mycket séllan nedskriven. Dock kanske den oftare gar ut pa att bli stérre utan att
reflektera dver vad det innebér ekonomiskt for foretaget.

Personlighet

Utbildningen spelar inte sa stor roll men de som har hogre utbildning tenderar till
att bli mer forsiktiga kanske for att de analyserar mer an att ga pa kanslan. Aven de
med lagre skuldsattning &r generellt forsiktigare, antingen for att de har mer att
forlora &n de som &r hogt belanade eller att de fortfarande kéanner att de hellre vill
bli skuldfria. De som har mycket skuld vet att de inte kommer bli skuldfria inom en
overskadlig framtid. Det blir ocksa sa stora belopp att kanslan for pengar forsvinner.

Personligheten spelar roll for foretaget pa lang sikt da det marks i vilka
investeringar som prioriteras. Generellt &r det for dyra maskiner i féretagen och det
finns de som anvéander maskinkdp for att beléna sig sjalva istéllet for att amortera
nar det gar bra.

Riskanalys

Berakningarna infor forvarv ar inte alltid riktigt arliga, man raknar for att fa fram
tillracklig betalningsformaga utan att analysera éver hur det paverkar foretaget pa
sikt. Det &r oftast att befintliga maskiner och exempelvis torkanldggningar uppges
vara tillrackliga och det kanske fungerar ndgra ar men slitaget blir storre och vid
nasta investering kravs mer kapital &n vad som hade beraknats.

Belaningsgraden beror mycket pa hur stor andel av marken som &r agd forhallande
till arrende. Gardar med mycket arrende har ofta hogre belaning i forhallande till
fastighetens varde. Installningen till amortering &r varierande och beror nog till stor
del pa hur lantbrukarna ar fostrade in i ekonomin.

8.3.4. Respondent D

Radgivning

Respondenten uppger att diskussioner om markkdp ar valdigt vanligt med kunderna
bade djupa diskussioner och grunda samtal. Ofta kommer kunderna fran banken
som efterfragar kalkyler och vill ha hjalp med detta. De som diskuterar dessa kop
ar framst aldre personer da de har mer pengar an nystartade foretagare plus att det
ar stora belopp som kopen ofta ar. I radgivningsrollen vill respondenten inte ta
nagra beslut at kunden utan réaknar istallet ut normalforutsattningar, ranta fore och
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efter kdpet av marken och vad som maximalt kan belasta kalkylen och vad foretaget
Klarar av.

Strategi

Framsta anledningen som respondent D ser att lantbrukare investerar i mer mark ar
for att bli storre, investera for framtida generation och sista anledningen &r nu eller
aldrig. Angaende om lantbrukarna tanker att marken ska stiga i varde ska detta inte
tas med i kalkyleringen men absolut inte rdkna med att den kommer att sjunka. |
valet mellan kopa och arrendera ar det billigare att kopa jamfort med att arrendera
samtidigt som det ar lattare att utveckla fastigheten vid dgande om torkanlaggning
och bevattning ska uppforas. Av de som koper mark ar de dem lantbrukare som &r
duktiga pa att producera och ligger pa 6vre halvan av skalan, men det &r inte alltid
den som &r bast som koper. Foretagen som investerar &r i en expansiv fas men som
samtidigt ar trygga i sin verksamhet. Betydelsen av geografiskt I4ge upplever
respondenten inte spelar nagon storre roll om enheterna &r stora med goda
forutsattningar. Vid fragan om lantbrukarna koper allt de kommer over till
respondenten sa blev svaret att de maste aterhamta sig lite mellan kdpen och sma
enheter ar inte lika intressant sd det ar inte sakert de koper da. Strategin som
lantbrukarna har vid markkop ar att véxa for att folja med utvecklingen.

Personlighet

Personerna som investerar i mark &r helt klart foretagsamma med nya innovationer
och provar lite nytt hela tiden samtidigt som de trimmar produktionen hela tiden.
Dé de som kdper ofta ar aldre har de ofta bara gymnasieutbildning. Som de staller
sig till risk &r de riskbené&gna annars kan de inte kOpa. Personerna som driver dessa
framgangsrika foretag har koll pa verksamheten bade vad galler produktion och
ekonomi men inte stenkoll pa detaljniva.

Riskanalys

Storsta risken som respondenten upplever att lantbrukarna kénner att rantan ar den
storsta risken efter det kommer skatteproblem vid hog amortering. Risken som finns
vid kdp av mark ar att fa ett nej av banken och respondenten upplever att ca 30 %
far inget lan. Betraffande egen insats till kopet vill lantbrukarna garna att banken
ska sta for allt utom pantbrevs kostnaden och lagfarten, for att gora detta satter de
en befintlig fastighet i pant. Belaningsprocenten blir vid ett tillkdp av en granngard
50-55 % och skulle dessa siffror bli hogre stalls hardare krav fran banken med
amortering. Att amortera idag ar betydligt vanligare nu jamfort med forr i tiden.
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8.3.5. Respondent E

Radgivning

Respondenten uppger att de ofta pratar markférvéarv och arrenden med kunderna,
dock &r det inte speciellt ofta det ar skarpt lage. Radgivningen bestar oftast av att
skapa underlag for lantbrukare sa de kan ta mer underbyggda beslut. Samt att skapa
kalkylunderlag for att visa upp till bankerna for att kunna lanefinansiera kopen.
Kalkylerna bygger ofta pa att rakna ut vad avkastningen (rantan) blir pa det
investerade kapitalet. | vissa fall réaknar de pa marginaleffekten av det ytterligare
marken, samt att det finns kollegor som raknar pa vad marken behover vara vérd
om 10 ar med nuvarande avkastningsniva och rantelage.

Strategi

Drivkraften till att utdka markinnehavet grundar sig mycket i att lantbrukare vill bli
storre, de gillar att bruka mycket mark. ” En bonde blir inte métt pa mark forran
han har sex fot dver sig.” Mark ar ocksa intressant som kapitalplacering mycket
eftersom det &r en resurs som lantbrukare kénner till och som har haft en stor
vardestegring Over tid. Respondenten ar skeptisk till att marken kommer bli dyrare,
eftersom rénta och EU- stdd har varit de viktigaste faktorerna som har drivit upp
priserna. Lantbrukarna behover tro pa en prisokning om det ska vara intressant att
kopa mark eftersom direktavkastningen pa totalt kapital &r sa pass lagt. Dock ar det
for nérvarande billigare att dga an att arrendera i alla fall om arrende jamférs mot
dagens ranta pa bottenlan.

Produktionsresultatet ar ingen avgorande faktor vid markforvarv, da vardedkningen
har skapat utrymme i balansrdkningen och mojliggjort nya forvarv. Darmed é&r
koparna ofta i 50 — 70 ar aldern och har agt fastigheter under en langre tid. Det &r
inte ovanligt att de képer upp mark och expanderar for att skapa forutsattningar for
nasta generation. Narheten till huvudfastigheten har stor betydelse for intresset av
att kdpa marken. En teori kan vara att betala mycket for att inte slappa in andra
lantbrukare i omradet da de kommer vara annu mer angelagna vid néasta tillfalle for
att bruka mer mark i samlad struktur. Det kan vara svart att uppskatta hur mycket
marken kan avkasta ifall lantbrukaren inte har brukat den tidigare. Det kan leda till
att samre mark blir évervarderad om det finns bra mark i narheten. Det kan bero pa
exempelvis jordartsforandringar som inte noteras i tillracklig utstrackning vid
vardering.

Personlighet

Yngre personer anses Overlag vara mer foretagsamma och jobbar mer med marken
de redan har for att skapa béttre resultat dar istéllet for att utdka arealen. Det
viktigaste for att skapa ett Ionsamt foretag &r att det finns intresse. Utbildning har
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inget med det att gora. Prisstegringen pa mark har gynnat dem som &r benagna att
ta stora risker. Med det i bagaget kanner manga att det ar en lag risk att investera i
mark. Fragan ar om det kommer vara det i framtiden och om lantbrukare forstar
riskerna vid kop for att kunna ta stéllning till det.

Riskanalys

Framsta risken ses som rantan. Eftersom den ar sa lag behovs det inte stor hojning
I procentenheter matt for att det ska innebdra en fordubbling eller tredubbling, vilket
kan resultera i stora summor. Bankerna pratar mycket kassafléde, men det &r
fortfarande panten som ar det viktiga vid upplaggning av lan. Belaningsgraden bor
vara under 50 % av marknadsvarde, och det ar inte ovanligt att det ligger mellan 20
— 55 %. Sveriges skattesystem gynnar lan eftersom rantorna ar avdragsgilla och inte
amorteringar da mark inte skrivs av. Darmed gar det inte ha fér hog amorteringstakt.
Vid hog skuldséttning kan det vara bra att amortera for att ha mer marginal om
markpriserna skulle sjunka men vid lag skuldsattning finns det battre satt att
anvanda pengarna pa.

8.3.6. Respondent F

Radgivning

Respondenten anger att det ar valdigt vanligt att diskutera markfoérvarv med kunder.
Antingen for att diskutera ett aktuellt fall eller for att planera infor framtida
markforvarv och hur de ska forbereda sig pa det. De expansiva
produktionslantbruken ar de vanligaste kunderna som diskuterar investeringar i
mark. Respondenten ser sin roll i beslutsprocessen som den som lyfter fragor som
lantbrukaren inte har tankt pa. Det blir ett satt att bolla idéer och fa nya synvinklar
kring investeringen snarare &n ett rad till kop eller g;j.

Strategi

Lantbrukare &r intresserade av att kopa mer mark for att uppna stordriftsfordelar
och darmed fa ner de fasta kostnaderna per hektar. Det ska leda till battre Ionsamhet.
Djurbonder investerar i mark for att sakra tillgangen pa foder och spridningsareal.
Vissa ser det dven som kapitalforvaltning, dock brukar inte vardeférandring av
fastigheten inga i kalkyleringen infor kop. Dranering, uppgddsling etcetera kanns
ofta mer motiverat vid agd mark an vid arrende, da det kan bli tjafs om hur det ska
varderas.

Produktionsresultatet ar generellt sett bra i Sverige och skillnader mellan olika
lantbrukare &r inte avgérande om de kdper mark eller ej. Lonsamheten speglar sig
mer hur duktig lantbrukaren &r pa att ta ratt beslut. Foretag med fler grenar
exempelvis skog och hyresfastigheter har lattare for att hantera svangningar pa
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marknaden. En vanlig alder pa kopare &r 55 - 60 ar, da har de varit verksamma ett
antal ar och har byggt upp ett kapital samtidigt som de fortfarande ar expansiva.
Det finns vanligen en strategisk tanke bakom forvérven, dock upplever
respondenten att arrenden i stOrre utstrdckning tenderar att bli for dyra. Ofta 1aggs
bud pa alla fastigheter i omradet, men vid mindre intressanta objekt laggs lagre bud.

Personlighet

De personer som koper i storre utstrackning har ofta strategier, kalkyler, & mer om
och kring sig, har mycket energi och god uppféljning. Féretagaren har &ven bra koll
pa produktionen, omvarlden, &r duktig pa ledarskap samt har malsattningar for
framtiden. De maste dven kunna acceptera viss risk. Dessa egenskaper ar
personlighetsdrag och &r inte kopplat till utbildningsniva.

Riskanalys

Framsta risken ar att Ionsamheten i produktionen blir sémre &n vad kalkylerna visar
och att det inte finns likviditet ndr ranta och amortering ska betalas. Installningen
till amortering &r blandad hos lantbrukarna, de betalar det som krévs av banken.
Vissa ser det som ett langsiktigt sparande och ar da bendgna att amortera mer. Pa
grund av skattesystemet ar det svart med hog amortering pa jordbruksmark.
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