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Sammanfattning

Antalet lantbruksforetag har halverats sedan 1970 talet 1 Sverige. Manga
avvecklingar sker pa grund av misslyckanden i olika former. P4 grund av denna
problematik har det i detta arbete forskats pd vad som orsakar dessa, vilka
misslyckanden som sker samt hur det gar att forbittra arbetet med misslyckade
lantbruksforetag.

I detta arbete har vi hittat mycket forskning och arbeten som gjorts pa misslyckande
inom foretag. Men det finns mindre forskning som é&r specifik inriktat pa
misslyckande inom den agrara ndringen. Syftet med arbetet &r att sprida kunskap
om vilket typ av stdd som finns idag till misslyckade lantbruksforetag, vilket stod
som borde finnas i1 framtiden, vem som erbjuder denna typ av hjélp idag och vilka
som bor erbjuda hjilp i framtiden.

Utifran en djupgédende litteraturundersokning samt kvalitativa intervjuer med sju
intressenter inom den agrara ndringen diskuteras fragor kring misslyckade
lantbruksforetag. Litteraturstudien grundas pa forskning som é&r gjord kring
misslyckanden inom foretag bade i Sverige och vérlden. I litteraturundersokningen
definieras vad ett misslyckande dr och vad som kan orsaka ett misslyckande samt
hur dess konsekvenser paverkar lantbruksforetagare ekonomisk, socialt och
psykologiskt. Arbetet undersoker dven externa faktorer till misslyckanden som
lagar, bidrag och undervisning samt hur de paverkar lantbrukares beteende.

Fragestéllningen ar vilka stod det finns for misslyckade lantbruksforetag, vilka
intressenter som dr intresserade av att hjdlpa, vad dessa intressenter vet om
problemet med misslyckande i1 lantbruksforetag samt atgarder for framtiden.

Resultatet i detta arbete dr att misslyckande inom lantbruksforetag anses frdn
samhillet vara nigot negativt. Detta leder till ett slutet diskussionsklimat som
missgynnar utvecklingspotentialen hos foretagaren. LRF har ett hjélpprogram till
misslyckade lantbrukare som heter Bonde kompis, flera radgivningsforetag anser
att deras radgivning dr ett hjilpmedel for misslyckade foretagare. Manga av de
intressenter vi intervjuat vill gdrna jobba mer med hjdlp i framtiden men anser att
staten och myndigheter kan gora mycket genom att minska pressen pé
lantbruksforetagarna.

Nyckelord: Misslyckande, jordbruksforetag, intressenter.



Abstract

The number of farmers in Sweden have decreased to half since the 1970’s. Many
of the shutdowns are caused by different type of failures. As this is the reality we
have dedicated this work to describe the cause of failures, the kind of failures and
how it is possible to reduce entrepreneurial failures in farm businesses in the future.

We have found a lot of research regarding venture failure, but we have not found
much research regarding failures in farm entrepreneurship. The purpose of this
thesis is to acknowledge the kind of support that is available today, what support
that is needed in the future, who is providing support today and who should provide
support in the future.

Based on analysis of existing literature and on qualitative interviews with seven
different stakeholders in the agricultural business the thesis discusses questions
regarding failed farm businesses. The literature survey focused on research on
business failures in Sweden and the rest of the world. We have defined what a
failure is, what causes failures and how the consequences of failures affect farmers
economically, socially and psychologically. This paper also examines external
factors causing failure, such as laws, substitutes and education and how it affects
farmers behaviour.

The questions addressed by this thesis include the kind of support that is available
to failed farm businesses, what stakeholders are interested in providing support,
what is known about the problem and possible solutions for the future.

Our conclusion is that business failures in the agricultural sector are viewed
negatively by society, which leads to a closed discussion climate that penalizes the
development progress of Swedish farmers. LRF has a support program named
“Bonde kompis” which includes consulting services that many agricultural advisors
claim provides support to the failed business owner. Many of the stakeholders we
interviewed would like to offer more support in the future but suggest that
government and authorities should contribute by reducing the pressure on
agricultural entrepreneurs.

Keyword: Farm Business failure, stakeholder,



Forord

Lantméstare - kandidatprogram &r en tredrig universitetsutbildning vilken omfattar
180 hogskolepodng (hp). En av de obligatoriska delarna i denna utbildning é&r att
genomfora ett eget arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett
seminarium. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 10 veckors heltidsstudier (15 hp).

Vi vill rikta ett specifikt tack till Erik Hunter som har varit var handledare for arbetet
och bidragit med mycket anvindbar information och feedback. Tack dven samtliga
intressenter som har haft mojlighet att stilla upp pé en intervju och Per Hansson
som har bistatt med aktuella intressenter for arbetet.
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Bakgrund

Via sammanstillning av data frdn Europeiska unionen visar den totala summan som
investerats i smé och medelstora foretag de senaste 10 dren. Av samma data gar det
att se, att av totalt ndstan 5,8 miljarder kronor sa har 6ver 2 miljarder av dessa
pengar investerats inom lantbrukssektorn (ESIFO Open Data, 2020). I dagens
néringsliv s ldggs det stor vikt i att hjélpa foretagare att starta nya verksamheter.
Det finns gott om hjélp och stdd att fa frdn en rad olika organisationer och
myndigheter. Hemsidan driva-eget.se har sammanstillt en lista dédr det gér att hitta
alla bidrag som ar mojliga att soka for personer som ska starta eget foretag (Driva-
eget, 2020).

Misslyckande kan definieras pa flera olika sitt, ett av dessa &r nir foretagaren inte
lyckas uppné sin egna mélsittning. I detta arbete kommer det att forskas pd vad det
finns for hjélp att tillgad for lantbruksforetagare och vad det borde finnas for hjélp
till dessa som misslyckas med sitt foretag. Det kommer dven att utforska vilka
intressenter som jobbar med detta &mne idag. Vilka av dessa problem é&r intressant
for och vem som anses kunna jobba med det. Om ett foretag inte lyckas med sina
mal sé finns det véldigt lite statlig hjélp eller hjdlp fran branschorganisationer att fa
(Hansson & Hunter, 2020). Detta &r ett stort problem da denna grupp av ménniskor
som star bakom foretagen kan bli utsatta i samhillet genom att de blir pdminda om
sitt misslyckande vid diskussioner och anses vara mindre trovirdiga. Detta leder till
att foretagaren sjilv ser sig som misslyckad (Yamakawa et al. 2015). Forskning
visar att samhéllet uppmuntrar till att viga ta risker men att man inte bor spela med
sina tillgangar, skillnaden &r att man spelar med sina tillgingar ndr man gjort en
hogrisk investering som inte har lyckats (McGrath, 1999). I arbetet kommer det
utforas en litteraturundersokning samt intervjuer med ett antal intressenter inom
den agrara ndringen. Intervjuerna med intressenterna undersoker hur de jobbar med
problematiken idag samt hur dessa intressenter anser att arbetet med misslyckande
lantbruk hade varit onskvért att jobba med i framtiden. Vad som hénder med
maéanniskorna som star bakom foretag som har misslyckats, fran de ekonomiska,
sociala och de psykologiska aspekterna.

I arbetet sa kommer det undersdkas vad det finns for forskning om misslyckande
inom lantbruk samt vad det finns for hjélp att soka for lantbrukare som pa négot
satt misslyckats. Arbetet d&mnar att vicka uppmaérksamhet kring problemet med
misslyckanden inom lantbruksforetag samt dess pafoljder.

Men ett misslyckande 1 sig behover inte endast vara negativt. Nar en foretagare
misslyckas gér denna igenom en process av ldrande och dr pa sa sétt mer rustat for
kommande utmaningar (Ucbasaran 2012). En process som dock hdmmas av
psykisk ohélsa. Trots att affarsmisslyckanden &r sa utbrett i dagens niringsliv sa
finns det mycket begrinsad forskning pa dmnet. (Cope et. al. 2004)



Problematisering

2017 fanns det ca 63 000 lantbruksforetag i Sverige, antalet har halverats sedan
1970-talet (Jordbruksverket, 2017). Orsaken till att gardar 1dggs ner och foretag
avvecklas varierar sjdlvklart men en av anledningarna dr misslyckanden vid
investeringar och misslyckanden av nyligen uppstartade foretag. Det ér
vetenskapligt bevisat att personer som misslyckas utsitts for en personlig stress och
dalig psykisk hélsa. I samband med ett daligt bemoétande frdn samhillet och
branschen riskerar detta att leda till depression och i1 vérsta fall d&ven sjdlvmord
(Yamakawa et al. 2015). Det negativa psykologiska resultatet av ett misslyckande
orsakar dven att foretagaren inte granskar situationen for att sedan ta lardom utav
den (Shepherd, 2003).

Jordbruksverket har haft en budget for investeringsstod mellan &r 2014 och 2020
pa 37 miljarder kronor (Jordbruksverket, 2020). Detta for att frimja landsbygden
och gora det svenska lantbruket mer konkurrenskraftigt genom att stotta foretag
ekonomiskt vid investeringar. Hansson & Hunter (2020) argumenterar for att det
inte verkar finnas nagon budget eller atgiardsplan for att hjédlpa de foretagare som
misslyckats med investeringar (Hansson & Hunter, 2020). Vilket 6kar klyftorna
mellan foretag med ett resultat som tillater investeringar for expansion och foretag
med ett simre resultat och bidrar till en obalans mellan Sveriges jordbruksforetag.
Nar ett misslyckande intriffar s& haller lantbruksforetagaren oftast det for sig sjalv
(Hansson & Hunter, 2020).

En fraga i detta arbete som lyfts kring misslyckande inom lantbruksforetag ar vilka
mojligheter till stod det finns for dessa foretagare att fa idag. Vart kan dessa
foretagare vinda sig ndr de har misslyckats och hur léttillgdnglig ar informationen
om stdd att hitta. Amnet i sig ir kéinsligt som i vissa fall kan upplevas som tabu
belagt att prata om, detta gor att &mnet séillan tas upp och kunskap ofta faller mellan
stolarna (Hansson & Hunter, 2020).

Vem ér skyldig att ge stod till dessa misslyckade foretagare, ar det bara myndigheter
eller finns det flera aktdrer pa marknaden som ocksa borde jobba hardare med dessa
fragor. Detta for att 6ka forstdelsen kring misslyckanden samt uppmarksamma de
lardomar som gar att dras av dessa misslyckanden sa att det potentiellt gar att
undvika 1 framtiden. Det finns dven en tystnadskultur inom lantbruk som gor att
lantbrukare kan mé daligt. Ett exempel pd detta dr en dispyt mellan vissa
kycklingproducenter och foretaget Guldfidgel. Denna historia grundar sig i att
Guldfégel gick ut med en reklamfilm som kycklingproducenterna uppfattade som
svartmélning av svensk notkottsproduktion. Detta gillade inte producenterna och
nigra hann uttala sitt missndje till media innan guldfagel gick ut till sina



producenter och sa at dem att inte kommentera det aktuella drendet (landlantbruk,
2019).

Detta &r bara ett exempel kring tystnadskultur inom lantbruk, men da just denna
kultur gar ut pé att information inte ska komma ut till allmidnheten sé finns det lite
kunskap att hitta kring &mnet.

Om fragan kring misslyckande var mer ppen sé hade storre lardomar tagits av fler
personer inom branschen och pa sé sétt hade det gatt att forebygga liknande misstag
1 framtiden. En storre transparens i dessa frdgor hade varit fordelaktigt for den
psykiska hélsan, dd minga lantbruksforetagare ofta kénner att de inte kan prata med
ndgon om dessa fragor och mar déligt 6ver detta. (Hansson & Hunter, 2020)

For vem ar det fordelaktigt att hjdlpa dessa foretagare som upplever misslyckande.
Vad finns det for branschen att vinna pa att hjilpa foretagare som har misslyckats
och dra lardom av deras erfarenheter. Dessa fragor bor vara intressanta for hela
lantbruks branschen men kanske frimst for de tjanstemén som kommer i kontakt
med dessa fragor i deras yrkesroll. Detta kan vara personer pd myndigheter som
Jordbruksverket,  Léansstyrelsen eller foretag som  Vidxa  Sverige,
Hushallningsséllskapet med mera.

Om berdrda intressenter inte har tillricklig kunskap eller jobbar aktivt med dessa
fragor kan det leda till fortvivlan och uppgivenhet hos svenska lantbruksforetagare.

Syfte

Detta arbete skrivs for att sprida kunskap om vilken typ av stdd som kan vara
aktuella for foretagare som drabbats av ett misslyckande och som paverkas negativt
psykiskt. Det &r viktigt att personer som drabbats av psykisk ohélsa pd grund av ett
foretagsméssigt misslyckande fér hjélp. Dels for att personen i frdga skall fa ett
dragligare liv och dels for att personens foretagsmaissiga driv inte skall ga till spillo.
Da risken dr stor att personen i fraga inte dr benédgen att ta sig an nya utmaningar
och risktaganden efter att tidigare ha misslyckats. Det &r dven viktigt att manniskor
som utsdtts for ett misslyckande tar till vara pa mdjligheten att lidra sig nadgot av det,
vilket dr svért utan att ma psykiskt bra.

Arbetet &mnar att ta reda pa vem som hjélper dessa foretagare idag, om det dr ndgon
som gor det och 1 sd fall 1 vilken omfattning de jobbar med fragan. Det ar dven
intressant att ta reda pa hur de jobbar med fragan och om det &r pa bésta sitt.

Det ér dven intressant att ta reda pa vilka som hade kunnat involveras i1 arbetet med
misslyckande inom lantbruksforetag.



Fragestillning

o Vilket stod finns det for lantbrukare?

e Vem ska ge stod till lantbrukare?

e Vem ir intresserad av att ge stod?

e Hur upplever intressenterna  problemet med misslyckade
lantbruksforetagare?

e Vilken typ av stdd hade varit onskvirt att erbjuda 1 framtiden?

Avgriansning

Detta arbete kommer att rikta in sig pa den agrara ndringen och ménniskor som
verkar inom den. Personer som kontaktats verkar alla inom det svenska lantbruket.
Pé detta sétt gor vi detta arbete relevant for svenskt lantbruk.
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Referensram

Genom att undersdka de fem fragorna fran fragestillningen som é&r presenterade 1
det forra kapitlet s& har det teoretiska ramverket undersokt definitionen av
misslyckande, orsak till misslyckande, misslyckandets konsekvenser, hur externa
faktorer kan péverka ett foretag positivt eller negativt samt hur alla dessa paverkar
foretagarens beteende. Detta ér viktigt for att fa en tydlig bild av problemet och
mojlighet att jimfora svar fran intressenter med litteraturstudien. Det kommer dven
undersdkas vad branschorganisationer har for mojligheter att erbjuda for stod.

Ifall intressenterna anser att nuvarande stdd 1 form av till exempel investeringsstod
ar en del av problemet borde dessa myndigheter dven ta en del av ansvaret att 16sa
problemet (Hubacek & Mauerhofer 2008). Ifall resultatet visar att varken
myndigheter eller branschorganisationer har kunskap om att problemet existerar
kommer det att nimnas 1 slutdiskussionen 1 detta arbete.

Definition av misslyckande

Begreppet misslyckande &r ett brett uttryck. I detta arbete har misslyckande
definierats efter bland annat Piadehbasmenjs (2016) arbete om Entrepreneurial
venture failure experiences. Piadehbasmenjs (201 tes lyder att misslyckande kan
delas in 1 tre delar. Huvudanledningen till misslyckandet beror pa interna och
externa faktorer. Kostnaden av ett misslyckande beskrivs som Ekonomisk kostnad,
social kostnad, psykologisk kostnad och psykologisk hdlsa. Mgjliga utgéngar ar
aterhdmtning, beteende utgdng, kognitiv utgang och att lira sig att misslyckandet
varit meningsskapande (Piadehbasmenj, 2016). En utgdng som inte nidmns i
Piadehbasmenyjs forskning men som dr viktigt i detta arbete &r risken for personlig
dysfunktion till f6ljd av depression. Enligt McGrath s dr misslyckande en
malsittning som inte nér upp till sina ursprungliga mal (McGrath, 1999).

Da det gors studier om misslyckanden brukar det i dessa studier jamfora
misslyckande med icke misslyckande. I dessa studier definieras misslyckande pa
flera olika sitt beroende pa geografiska omstandigheter eller hur forfattarna till
dessa studier véljer att se pa begreppet misslyckande. Misslyckande kan definieras
som att ett foretag ansoker om konkurs eller sa kan det vara att forvintad inkomst
inte inkasseras (Narayanan & Altman, 1997).
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Orsak till misslyckande

Kring misslyckanden finns det flera olika faktorer som kan spela in, till exempel
management, erfarenhet, externa faktorer och foretagarens personlighet. Nir ett
misslyckande intraffar sé kan skulden ldggas pa marknadssystemet, men i vissa fall
sa ar det inget fel pa marknaden utan det handlar mera om foretagsledningen och
management i det foretag som har misslyckats. Om orsaken till misslyckandet
ligger 1 fel management kan det bero pa att foretagaren missat att ta med alla
faktorer som &r viktiga for att lyckas pa en marknad (Sandford, 2001).

Van Gelder et al. (2007) argumenterar att misslyckanden beror pa entreprendrerna.
Foretagare misslyckas eftersom de inte sdtter tillrickligt detaljerade- och
langsiktiga mal. Istillet sitter de kortsiktiga mal och mal som inte ar tillrackligt
utmanande. Det dr ett resultat av bristande erfarenhet och kompetens hos
entreprendren. Carter & Wilton (2006) talar istdllet for att de flesta misslyckanden
orsakas av externa faktorer. Misslyckas en foretagare med en investering beror det
huvudsakligen péd brister fran regeringar och myndigheter i form av icke
gynnsamma regler och en délig ekonomisk miljo for foretaget.

Det finns forskning som tyder pa att det finns fem personlighetsdrag som gor en
foretagare mer bendgen att lyckas i sitt foretagande. Det ar konsekvens medvetenhet
som hindrar foretagaren fran att fatta impulsartade beslut utan att tdnka igenom och
strukturera upp dem. Foretagaren skall vara extrovert och d& menas att personen
bor vara med, positiv och delaktig i sociala sammanhang. Personen bor dven vara
empatisk mot andra ménniskor och bry sig om andras vilmaende. En 6ppenhet mot
sina medarbetare och personer i samma bransch gynnar dven foretagaren da det
bidrar till fler synvinklar och asikter gillande hédndelser inom ens privatliv och
foretaget. (John och Srivastava (1999). Det gor dven att personer i fOretagets
omgivning blir mer flexibla och har léttare lust och méjligheter att anpassa sig i
foretagets eventuella sviangningar (Burke and Witt 2002). Det femte och sista
personlighetsdraget dr hur benégen foretagaren &r att fortsétta vara positiv vid svara
och pressade situationer. Har personen en stark mental och psykisk hélsa underlattar
det vid svéra och tuffa val. (John och Srivastava (1999). Denna forskning gér dven
att vinda till att foretagaren har en hogre risk for att misslyckas ifall personen inte
har en eller flera utav dessa personlighetsdrag.

Begreppet misslyckande dr ndgot som har tagits upp och definierats i ett flertal
studier. I vissa av dessa studier definieras misslyckande som konkurs. For att ett
foretag ska definieras som att ha gétt i konkurs, sd kravs det att foretaget har
registrerats som satt i konkurs, samt att foretaget har skulder till sina fordringsdgare
(Perry, 2001). Men om misslyckande endast ses vara en konkurs sa finns det de
som anser att begreppet ar for smalt mot vad det egentligen ér. Enligt Everton och
Watson (1998) bor misslyckande ses ur ett bredare perspektiv, for om endast
foretag som har gétt 1 konkurs tas med i definitionen ar det létt att missa de foretag
som fortfarande drivs men forlorar pengar under tiden.
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Misslyckandets konsekvenser
Ekonomiskt

Manga misslyckanden och konkurser grundar sig i den ekonomiska aspekten av att
ett foretag till exempel har for 1dga inkomster i relation till dess utgifter (DeTienne,
2010). Rekonstruktion av ett foretag dr en ytterlighet som ett foretag kan stéllas
infor vid ekonomiskt trangmal. Detta under tiden foretagets ledning ser ljust pa
framtiden for branschen och det egna foretaget. Ledningen anser att foretaget endast
behover dverkomma de tillfdlliga ekonomiska bekymren for att komma vidare.
Meningen med en rekonstruktion dr att dndra sin strategi, sa att foretaget efter
rekonstruktionen ska jobba pa ett ekonomiskt héllbart sitt med bra resultat inom
loppet av en kort period (K. Ekberg 2003). For foretagarna som star bakom ett
foretag som misslyckas sda kan detta innebdra privatekonomiskt bortfall for
foretagaren (Piadehbasmenj, 2016). Detta kan leda till flera problem for den forna
foretagaren. Ett problem ir att foretagaren kan bli skuldsatt privat och att denna
skuld kan ta flera ar att aterbetala (Cope, 2011).

Social

Att misslyckas &r inte helt mottagligt for samhallet, misslyckande &r nagot
maénniskor inte girna pratar om. Detta medfor déarfor att méanniskor inte pratar om
dmnet fOr att passa in 1 samhdéllets bild. Dessa faktorer gor att extra press sitts pa
foretagare som dmnar att lyckas och végar chansa. Detta sitt att se pa misslyckande
kan medfora att den storsta fokusen laggs pé att lyckas, istdllet for att storre fokus
hade lagts pa att identifiera de problem som gor att foretag har misslyckats tidigare.
Om foretagare hade léart sig mer fran tidigare misslyckanden s& hade det gatt att
undvika att flera foretagare gér om samma misstag. Det som borde goras ar att
uppmirksamma fordelarna med att misslyckas (McGrath, 1999).

Enligt (Wennberg m fl 2009) s kan det ha flera fordelar att uppmuntra foretagare
som har misslyckats historiskt att starta nya foretag. De framsta fordelarna ar att det
kan ha stor positiv inverkan pd de ekonomiska aspekterna av foretagande i ett land.

I Europa sé& forknippas konkurs som nédgot daligt, och de minniskorna som stér
bakom foretag som gér i konkurs kan anses vara misslyckade. Det finns dven ett
socialt stigma runt konkurs och allt vad det kan medfora. Men att misslyckas
behover inte endast vara negativt. Landier (2005) pastar att det finns saker att lira
frén ett misslyckande. Landier (2005) anser att det kan vara larorikt att misslyckas
for att pa sé sitt fi en inblick i vilka faktorer som &r viktiga att beakta i foretagande.

13



Psykologiskt

Enligt (Cardon et al.,2011, Shepard an Patzel 2015, Ucbasaran., 2013) har
foretagsmisslyckande flera konsekvenser. Av en foretagares misslyckande sa kan
pafoljderna av detta leda till social stigmatisering, och ur denna sociala
stigmatisering sa kan langvariga konsekvenser uppstd, som psykologiska,
ekonomiska och sociala kostnader for foretagaren.

Enligt OECD rapporten frdn 2007 sé skriver de att Sverige behdver minska riskerna
med att starta foretag, denna rapport papekar de att de lagar som finns i Sverige som
ror konkurs behover ses over (Falkenhall & Wennberg 2010).

2006 genomforde OECD en studie om entreprendrsklimatet som rdder och
mojligheten att komma tillbaka efter ett misslyckande, studien genomfordes i 25
lander vérlden 6ver. I denna rapport framgick det att Sverige har simst mojligheter
till nystart efter konkurs bland de ldnder i rapporten. Sverige hade det mest strikta
synsittet pa misslyckande och aterhdmning. I figur 1 nedan redovisas resultatet av
studien i1 form av ett viarde dér 14g siffra indikerar ett strikt system samt ett hogt
vérde ett mer Sppet system (Falkenhall & Wennberg 2010).

Figura
Majligheterna till
nystart efter miss-
lyckande

Indikator frin 11
(hogst) till o (ligst)

S H M W o4& ok N e O
—

Killa: (OECD 2006).
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Externa faktorer

Lagar

Konkurs forklaras i lagen enligt foljande ett foretag forsatts 1 konkurs nér det ar pa
obestaind och inte ritteligen kan betala sina skulder. Obestdnd innebar ett
insolvenstillstind, som inte &r av tillfillig natur (Konkurslagen, 1987).
Agren siger att I Sverige dir det ju mer eller mindre en skam att gd i konkurs men
i USA sd sciger man att minst tvd konkurser, det dr liksom kérkort” (Agren, 2009).
Agren talar om vikten att lata foretag misslyckas. Agren ir inte ensam om sina
tankar, han fir medhall fran McGrath (1999) som menar pa att samhéllet 4r med
och delar pd kostnader och inte star pa sidan av i passivitet som kan leda till
straffavgifter for foretagarna, foretagarna behover istdllet ges utrymme for att
kunna gora vinster. Utover det personliga ansvaret som ligger pa en
lantbruksforetagare géllande skulder och avtal, sa dr allménhetens forvéntningar pa
en lantbrukare stora. Att vara foretagare inom lantbruk innebir ofta stora risker,
men mdjligheten att kontrollera de lagar och regler som berdr en lantbrukare ar
oftast viéldigt begrinsad. Detta kan leda till stress, utbrdndhet och allmédn dalig
mental hilsa (Lunner-Kolstrup och Lundqvist, 2013).

Bidrag

Hemsidan driva-eget.se har en lista med rubriken “’se alla bidrag som kan radda ditt
foretag”. Listan bestdr av diverse stod fran Tillvaxtverket, VINNOVA,
Jordbruksverket, ALMI, NOPEF, Swedfund, EU och Léanstyrelsen. Samtliga bidrag
pa hemsidan riktar sig till foretag som é&r 1 ett utvecklings- eller investeringsstadie.
Viss antydan till diskriminering mot foretagare som redan misslyckats med ett
foretag forekommer i stodet fran Jordbruksverket till unga jordbrukare dé det riktar
sig till personer under 40 &r som nyligen startat sitt forsta jordbruksforetag. Det
finns inga bidrag till foretag som é&r i riskzon for att misslyckas eller som redan har
misslyckats med pd listan, forutom gardsstodet som erbjuds till alla
lantbruksforetag med mer én fyra hektar.
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Utbildning

Intressenter inom svenskt jordbruk kan ha utbildning som en inkomstkalla. Mot en
rimlig summa kan foretagare och anstillda fa mdojlighet att utbilda sig hos
organisationer i niringslivet for att fa kunskaper att anvinda inom foretaget. Tva
kdnda intressenter inom svenskt jordbruk dr Vixa och Hushéllningssallskapet, bada
organisationerna erbjuder kurser till sina medlemmar. Kurserna inriktas pa bland
annat optimerad produktion, forbattrat ledarskap och lirdom om hur det gér att
minska sin brinsleforbrukning i vixtodlingen. Amnen som inte nimns pa deras
hemsidor &r kurser som ror misslyckanden eller psykisk ohélsa.

Forandrat beteende

Det finns forskning som visar att foretagare som misslyckas upplever en dkad stress
(Singh, Corner, & Pavlovich, 2007; Singh et al., 2015). Denna stress som uppstar
for individen kan leda till att individen utvirderar varfor och hur stressen uppstér.
Om orsaken till stressen upplevs som tdrande och individen kénner sig sérbar pa
grund av stressen (Witte, 1992), sé kan detta leda till att individen viljer strategier
som innebdr minder risker 1 framtiden (Lazarus & Folkman, 1984). Misslyckande
kan leda till fordndrad attityd och ge kunskap hos en foretagare som kan hjélpa
denna att undvika misslyckanden. Det kan dven leda till ett positivt synsitt pa
misslyckande (Politis & Gabrielsson, 2009).
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I figur 2 nedan sammanfattas informationen fran detta kapitel till en modell som
visar att lagar, bidrag och undervisning har mdjlighet att pdverka samtliga orsaker
och konsekvenser vid ett misslyckat lantbruksforetag. Modellen visar att
ekonomiska, sociala och psykologiska konsekvenser efter ett misslyckande
fordndrar fOretagarens fOretagsmadssiga beteende. Den pévisar dven en
fragestdllning om vem som gor vad och vem som borde gora nigot.

Figur 2 Faktorer som pdverkar orsaker och konsekvenser vid foretagsmdssigt
misslyckande.

Lagar Ekonomiska

konsekvenser

Férandrat
beteende

Sociala
konsekvenser

Misslyckande

Psykologiska
konsekvenser

3
Bidrag T Undervisning

_________________________________________________________________________

Vem gor vad? Vem borde gora nagot?
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Metod

I detta arbete s anvéinds en kvalitativ undersokningsmetod dér telefonintervjuer
har gjorts med yrkespersoner som bland annat jobbar med problematiken idag eller
som eventuellt borde jobba med det. Dessa intressenter har alla kommit i kontakt
med misslyckande inom lantbruksforetag och har pd sa sitt egna erfarenheter och
upplevelser kring @mnet. Frdgorna som har stdllts till intervjupersonerna har
utforskat hur det upplever de stdd som finns for lantbrukare som drabbats av
misslyckande. Fragorna har dven utforskat vilken hjalp som borde finnas tillganglig
1 framtiden enligt intervjupersonerna.

Kvalitativa studier grundar sig i information som har samlats in med hjilp av
intervjufragor. Frdgorna som stélls 1 en sadan intervju ska vara 6ppna fragor som
forhoppningsvis ger ett uttommande svar. Sedan dr det de personerna som gor
fragestéllningen som sammanstéller informationen (Holme & Solvang, 1997).

Till skillnad fran kvantitativa undersokningar som sammanstiller information som
kan transformeras till hird data. I kvalitativa studier s& menas det att ett flertal olika
kvalitativa synvinklar som dr forklarade av personer som har fatt ett flertal fragor
som gOr att intervjupersonen kan ge en Overgripande bild av den aktuella
fragestillningen (Holme & Solvang, 1997; Kvale & Brinkmann, 2014).

Vi har valt ut sju representanter for att gora en intervjuundersdkning. Vi kommer
att stélla fragor som ror vad det finns for stdd till misslyckade lantbrukare, vem som
bor erbjuda sddana stod, ifall de ser ett syfte med att det finns stéd och ifall de &r
medvetna om hur stort problemet med misslyckade lantbruksforetagare ar i
dagsliget. Detta for att fa reda pa ifall de sitter pd information som vi inte kommit
fram till i vér litteraturstudie och utreda ifall de har en gemensam bild av problemet
eller ifall det &r ett imne som ingen organisation eller myndighet vill vara delaktiga
1.

For att undersoka den forsta fragestillningen (vem borde vara involverad i att ge
support). Med hjilp av det verktyg Raum (2018) anvénder for att hitta intressenter
har vi mdjlighet att kartligga de myndigheter och branschorganisationer som jobbar
inom jordbrukssektorn. Eftersom det finns ett stort antal myndigheter och
branschorganisationer som arbetar inom jordbrukssektorn behdver vi begriansa oss
till de som arbetar inom &vergripande rddgivning och som erbjuder ndgon typ av
stod 1 dagslaget for att fa aktuella personer att intervjua. Organisationer och
myndigheter som vi valt dr bland annat Jordbruksverket for deras arbete inom
ekonomiskt stdd, LRF-, Hushallningssillskapet, VAXA och HIR Skane #r tack vare
deras radgivningsverksambhet.

Inspirerat av Raum’s (2018) arbete Stakehoulder mapping viljer vi att anvidnda
intervjuer och litteraturstudier for att identifiera potentiella relevanta intressenter.
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Eftersom begreppet intressent anses vara ett rorligt begrepp véljer vi att anvidnda
Freemans bok vid namn Strategic management A Stakeholder Approach for att
faststdlla vad en intressent dr. Enligt Freeman dr en intressent en person eller ett
foretag som har mojlighet att paverka eller paverkas av forandringar i branschen
(Freeman 1984).

Vi vill dven ta reda pd om intervjupersonerna tycker att det finns fler intressenter
som bor jobba aktivt med dessa fragor, och i sa fall hur de borde jobba med detta.
Vilka intressenter finns det som borde jobba med dessa fragor, men som kanske gor
det 1 begrinsad utstrackning idag eller kanske inte alls. Hur ser kunskapen ut kring
misslyckade lantbruksforetag.

Litteraturstudie

Den huvudsakliga litteraturundersokningen har skett pd Google scholar. Exempel
pa sokord dr “foretagsmisslyckande”, “misslyckande inom jordbruk”,
“entrepreneurial + failure”, “entrepreneurship ecosystem + failure” och “coping
with entrepreneurial failure”. Vi soker dven fakta med hjilp av sokningar i Googles
vanliga sOkmotor for att fi fram exempelvis basfakta om jordbruk pa
Jordbruksverket. Med hjilp av detta arbetssitt s har det gitt att fa fram information
om modeller hur relevanta intressenter faststills. Dessa intressenter kan vara nagon
som jobbar med fragestillningen 1 nuldget eller intressenter som borde jobba med

den aktuella fragestdllningen.

Urval

Liknande Raums (2018) arbete om stakeholder mapping har vara Intressenter
framtagits genom sokningar pa en rad olika branschorganisationer och myndigheter
for att sdkerstdlla att de arbetar inom den agrara nédringen och har sakkunskap av
fragestillningen. Arbetet har utforts med ett farre antal intervjuer med aktuella
intressenter. Orsaken till de fatal intervjuerna &r det resurs krdvande arbetet for att
utfora en kvalitativ intervjumetod.

De personer som har varit aktuella for intervju jobbar alla inom den agrara ndringen
och har haft kontakt med foretagare som har misslyckats. Intervjupersonerna har
lang erfarenhet inom den agrara nédringen och har alla jobbat med den aktuella
fragestillningen. De jobbar alla pa foretag eller myndigheter som stills infor
problematiken kring den ldga 1onsamheten som finns inom lantbruk och vad det
kan leda till.
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Resultat och analys
Intervjuresultat

Det utfordes sju intervjuer med sju olika personer fran sex olika foretag,
organisationer eller myndigheter som arbetar med fragor rérande stdd och hjdlp av
olika slag till lantbruksforetagare. Eftersom vi och personerna vi intervjuat anser
att misslyckande inom lantbruksforetag dr ett kdnsligt &mne har vi valt att samtliga
intervjupersoner dr anonyma.

Misslyckande 1 nulidget

De intervjupersoner som har deltagit i detta arbete kommer alla i kontakt med ndgon
form av misslyckande i deras arbete. Dessa intervjupersoner har emellertid olika
infallsvinklar till amnet da vissa jobbar pé statliga myndigheter och andra jobbar pa
vinstdrivande foretag. I och med detta s& skiljer det sig hur de jobbar med
problemet.

Intressenterna som har intervjuats tycker att misslyckande som begrepp ér véldigt
brett, i och med detta s finns det varierande svar angaende problematiken kring
misslyckanden inom lantbruksforetag. De anser att det i dagsldget finns mycket bra
och kvalitativ forskning inom sektorn, som hade kommit till stdrre nytta om
kunskapen kring den nya forskningen gick ut pa ett béttre sétt till de verksamma
lantbruksforetagarna. Det finns &dven manga fOretagare som vinder sig till
branschorganisationer med nya idéer och forslag. Nér detta sker finns det problem
med att verkstélla dessa idéer praktiskt.

Enligt en intressent fran HIR Skéne som deltog i en intervju sa &r
lantbruksforetagare mer entreprendrer dn foretagare, de har energi och anses kunna
fixa det mesta praktiskt men de dr sdmre pa kalkyler och gora l&nunderlag till
banken. Det &r fult att lyckas och misslyckas i Sverige idag vilket grundar sig till
stor del 1 den klassiska jantelagen som ldnge har funnits i Sverige.

Management dr grunden inom foretagande, och réitt management &r vitalt for ett
foretags framgang. En tanke som kom fram frén intervjuerna var ifall en foretagare
gjort allt som gar att géra med de forutsittningar som finns men inte lyckats sa bor
detta inte klassas som ett misslyckande.

Flera intressenter antydde att den vanligaste typen av misslyckande de stdter pd var
nér foretagaren sjilv ansdg sig vara bristfillig. Foretagaren lyckas inte balansera
sitt familjeliv och sin roll som foretagsledare utan att det ena inte lever upp till
foretagarens forvantningar och mal. Intressenten pa Stiftelsen Lantbruksforskning
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anser att de foretagarna som inte uppnar ett onskvért produktionsresultat riskerar
att dven drabba fOretagarens privata ekonomi i ménga fall, da det ofta praktiseras
en foretagsform inom svenskt lantbruk som inte tilldter att privat- och
foretagsekonomi separeras.

Flera intervjupersoner papekar dven att yttre faktorer spelar en stor roll géllande
ifall lantbrukaren lyckas eller misslyckas. Krisen som uppstod av torkan 2018
ndamndes vid flera tillfillen, detta extrema ar var ndgot som utmanade de flesta
foretagarna i lantbruksbranschen. Flera foretagare misslyckades da i form av att inte
fa ihop tillrackligt med foder till sina djur samt skérdebortfall. Viss antydan till att
de foretagare som var i storst behov av hjdlp aldrig sokte den 1 tid, dd@ manga
foretagare kinde skam for att erkdnna for sig sjélv och for andra att foretaget inte
gar lika bra som det borde gora.

Angaende hur utbrett problemet med misslyckanden inom jordbruksforetag i
Sverige ér fick vi varierade svar pa. Trenden dr dock att det &r relativt ovanligt med
ekonomiska misslyckanden. Framfor allt att det ar fa jordbruksforetag som gér i
konkurs. Det anses istéllet vara vanligare med misslyckanden fran bondens egna
perspektiv, att personen kénner sig misslyckad pé grund av att egna mél ej uppnatts.
Det anses vara vanligare att min diskuterar personliga misslyckanden med
radgivare och tjdnstemén dn kvinnor. Intressenten frdn LRF menar att kvinnor
oftare har andra kontaktnit for att diskutera sddana héndelser &n vad mén har. Det
finns mycket lardom att {4 vid ett misslyckande, det anses littare att l4ra sig av sina
misstag ifall man diskuterar frigan med andra personer. Tre av intervjupersonerna
nidmnde nodéaret 2018. Tva ansag att det drabbade branschen hart, genom ligre
vaxtodlings skérdar och mindre grovfoder. Medan den tredje anség att lantbrukarna
var tillrackligt duktiga pa att anpassa sina forviantningar efter forutsattningarna, séa
att det aldrig blev ett problem resultatmaéssigt.

Flera av intervjupersonerna i denna undersdkning beskriver ett ssmmanband mellan
misslyckade lantbruksforetagare. En aterkommande uppfattning &r att grunden till
misslyckande ar att foretagsledaren inte uppfyller de kriterier som anses behdvas
for att lyckas med sina foretag. Detta kan bero pé att foretagaren inte besitter de
nodvindiga kunskaper for att bedriva foretaget framgangsrikt.

Foretagarna kan 1 vissa fall fa for lite input utifrdn, vilket leder till obefintlig
innovation och utveckling av foretaget. Detta kan grunda sig i en Gvertro pa sig
sjdlv, sin egen formaga och egen kunskap. Vilket leder till att jordbrukaren inte
radfragar radgivare i tillrickligt stor utstriickning. Aven en évertro pd marknaden i
sig, och tron pa att bara de gor en investering, s& kommer den att lyckas. En ny
produktionsgren kréver ofta god likviditet, da det ofta kostar mycket pengar med
en ny typ av produktion. Antingen maste det finnas ekonomiska medel i foretaget
eller en annan verksamhet som kan lyfta den nya produktionen under uppstarten.

Det finns de lantbruksforetagare som inte heller foljer upp sin verksamhet 1
tillrackligt hog utstrackning. I vissa fall sé saknas det dven en sund finansiering 1
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botten och en alldeles for 1ag sjilvfinansieringsgrad vid investeringar. Aven en for
délig uthallighet upplevs av flera av de vi intervjuade. Misslyckande ses som nigot
véldigt personligt och kan ha flera orsaker personlighetsmissigt, s& som
familjesituation, psykisk ohdlsa med mera. Skillnaden mellan framging och
misslyckande kan ocksd handla om tur. Kommer en foretagare in i fel tid med fel
produkt sé far foretaget mycket svarare och 16per risk for att misslyckas, det vill
sdga fel timing. Det dr svart att utveckla en stor investering pé ett bra sétt under en
kort tid. Det tar lang tid att ta fram och utveckla en sddan. Foretagare tinker ofta
inte igenom en affarsidé tillrdckligt mycket, utan utfér dem for snabbt. Men en
affarsidé far inte heller ta for ldng tid att utveckla, dd kan den bli inaktuell och
fordldrad.

Beroende pd vem man pratar med om fragan kring misslyckande inom
lantbruksforetag s& paverkas detta i olika omfattningar. Men genomgaende sa
paverkar misslyckande de flesta som har kopplingar till lantbruk pa ett eller annat
satt. Misslyckande kan paverka personer som jobbar i branschen, allt fran tvéngs
omhéndertagande av djur, till uteblivna fodringar till foljd av en konkurs.
Myndigheter kan 1 viss mén jobba forebyggande genom att till exempel betala ut
stod tidigare till de foretagen som krisar. Radgivande fOretagstjinster &r
finansierade av lantbrukare. De som koper deras tjanster gor det for att utvecklas.
Dessa ér oftast inte de foretagarna som dr i riskgruppen for att misslyckas. Sa dessa
radgivare drabbas oftast inte sjdlva av obetalda fodringar nir lantbrukare som inte
ar deras kunder misslyckas.

Radgivningsorganisationerna kan gora vildigt mycket mer dn vad de gor idag for
att forhindra misslyckanden. Men det hdanger ocksé pa att lantbrukaren tar emot den
nya kunskapen som radgivarna har att erbjuda.

I det lilla misslyckandet finns det idag ett bra nitverk. Ett mindre misslyckande kan
var en troska som brinner mitt 1 sdsong, da loser det sig oftast genom behjélpliga
grannar eller maskinhandlare. Brinner en koladugérd ner finns det oftast platser att
ha djuren pa tills vidare.

I de osynliga misslyckandena som handlar om ménniskor som mar psykiskt daligt
eller har ekonomiska svarigheter, s har kollegorna svart att hjilpa till eftersom
lantbrukaren oftast inte pratar om det. Pratar lantbrukaren om det, sé finns det
exempel pd ddr lantbrukaren fatt hjilp. Det gir dock i regel for l&ngt innan en
lantbrukare ber om hjélp. Det finns en vilja att hjilpa till men ndr misslyckandet
inte ar synligt, dr det svért att gora ndgon hjdlpande atgdrd fran en utomstaende.

Vid konkurs finns det ingen vidare hjélp att fa for en lantbrukare 1 dagsldget. Skulle
svarigheter orsakas av olycka eller sjukdom, finns det ddremot gott om hjélp att fa
frén ett flertal branschorganisationer. Dock sa anses det att mer psykologiskt stod
behovs fran branschen.
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Hjéalp fran branschorganisationer finns i dagsldget, men tveksamheter finns kring
att det &r ratt hjalp, vid rétt tidpunkt. Hjdlpen kan upplevas ta for ldng tid innan den
kommer pa plats. Det finns &dven tankar om varfor branschen ska hjilpa misslyckade
lantbruksforetag i ndgon storre utstrackning. Idén om att branschen borde hjélpa de
duktiga foretagarna istdllet for de déliga &r en intressant tanke.

I andra branscher sitts foretag i konkurs med jdmna mellanrum och det anses
ganska okej. Det dr dock inte okej for en lantbrukare att ga 1 konkurs, och det beror
pa att det ofta finns gamla traditioner och tankar. ”den hir marken var mina
forfaders och har gétt i arv 1 generationer”. Oftast s hdjs det pa 6gonbrynen ifall
en gard skulle séljas. Det dr lite tabu att prata om ekonomiska misslyckanden. En
stor gard som ingen tar over, dr nistan lika mycket tabu som att granngarden skulle
gd 1 konkurs.

Ett fenomen som forekommer &r att de som lyckas inte tors pratar om deras
framgang. Vilket leder till att vardefull kunskap inte tas tillvara pd. Jamfort med
andra niringsverksamheter sa forekommer det inte mycket konkurser eller liknande
inom den agrara ndringen. Men av de foretag som faktiskt gar under, s& borde vissa
av de personer som star bakom foretaget inte blivit foretagare fran borjan.

Enligt intressenten pa LRF ar for hogt uppsatta mal en aterkommande orsak till
misslyckande. Det kan vara vilka krav en lantbrukare stiller pa sig sjélv eller vilka
krav foretagaren tror andra stiller pd det aktuella lantbruket. Detta kan te sig sa att
en lantbrukare forvéntar sig en l16nsamhet pa 10%, men fér i realiteten 8%, av detta
kan denna lantbrukare uppleva ett misslyckade, detta medan grannen som har 6% i
vinstmarginal och &r nojd.

Det forekommer dven rddslor inom branschen. Det kan vara rddslan for att
misslyckas eller att inte na upp till andras krav och férvéntningar som stills pa en
enskild lantbrukare. Ett problem som finns i branschen ir att ett tillsynes vilmaende
foretag som gar 1 konkurs, orsakar oro och osédkerhet hos andra lantbrukare.

Om ett foretag har for dalig ekonomisk bérkraft och gor for stora investeringar, sd
tar foretaget pa sig for stora l&n och risker, vilket kan leda till att de tar pa sig en for
stor kostym som de inte orkar bira. Vissa lantbrukare vill inte se de problem som
finns pa gérdsniva, det ar helt enkelt léttare att ignorera dessa problem &n att arbeta
for att 16sa dem.

Manga yttre faktorer spelar dven in i hur ett foretag gir rent ekonomiskt, till
exempel paverkas en mjolkforetagare mycket av konsumenternas benégenhet att
dricka mjolk. Men ett sitt att sprida risker &r att ha flera ben att std pa inom ett
foretag, gir en del daligt s finns det andra som kan béra upp det. Lantbrukare med
déligt resultat som startat till exempel ett gardsmejeri eftersom de tror att det ska
forbattra det ekonomiska resultatet, utan att ha nadgon direkt kunskap om forddling
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av ravaran loper stor risk att misslyckas. Ménga som misslyckas &r inte heller
tillrackligt uthélliga i sin produktion eller besitter inte tillricklig med kunskap.

Misslyckande foretagare dr oftast for expansiva. Storleksfordelar ar oftast véldigt
begrinsande, men tillvixtfordelar har stor betydelse. Har man till exempel 150ha
och 0kar med 20ha s& har man bittre forutséttningar, &n ifall man 6kar med 300ha
eftersom med 20ha kan man till exempel anvinda befintliga maskiner. Hos vissa
lantbrukare sa finns det en Overtro pa tekniken, som resonemanget att r man
tillrackligt stor och har fina maskiner sa kommer det att 16sa sig. Det forekommer
for stora investeringar som inte bidrar till hogre avkastning, det forekommer dven
problem med for hog personlig konsumtion.

En intressent anser att de som misslyckas ofta har vildigt dilig koll pé sina foretag.
Exempel pa detta dr duktiga producenter som har for hoga fasta kostnader. Manga
satsar pa ndgot de tror man tjdnar pengar pd, utan att rikna pa ifall man faktiskt
tjdnar pengar, vissa gar mer pa magkénsla.

Lantbrukare rdknar for lite pa sina egna forutsdttningar. Arrendepriset sitts efter
vad grannen betalar istéllet for hur mycket foretagaren kan betala, men éndé g med
vinst pa arrendet. Foretagarna dr dven for daliga pa arbetsledning.

De flesta personer vi intervjuat antyder att de arbetar med att stotta misslyckade
lantbruksforetagare. En av intervjupersonerna, antydde att avgransningar i deras
forskningsmyndighet inte tillater dem att syssla med saddana frdgor men uppmanar
bonder att soka medel for att forska pa problem, innan det har blivit sd pass stort att
det utvecklats till ett misslyckande. D4 behdvs det dock ett samarbete mellan
bonden, en radgivare och till exempel SLU. En annan myndighet anser att de inte
erbjuder nagon hjilp 1 dagsliaget, men att de gdrna gor det i framtiden. Myndigheter
erbjuder dven hjélp vid finansiering av investeringar och kompetensutveckling. De
forsoker vara lyhorda till vad branschen efterfrdgar och anpassar sina utbildningar
for att enklare 6verkomma svara perioder eller delar i foretagandet som kan leda till
misslyckanden. De anser dven att de kan ge en viss psykologisk uppatsving till
foretagaren, nir myndigheterna godkénner en ansokan om investeringsstod. Det
blir da tydligt att myndigheten tror pa foretagarens affarsidé.

Branschorganisationer anser att de erbjuder hjdlp genom bland annat
”Bondekompis”, ett projekt som erbjuder samtal mellan bonder och fran
organisationen godkinda samtalspartners. De erbjuder dé dven att dela med sig av
sitt ndtverk, sa bonden kan soka den hjilp de behdver hos rétt personer. Det kan
bland annat ske genom djuromsorgsgrupper, dir jordbruksforetagarna sjdlva kan
hélla kontakt och diskutera problem, som dalig driktighet pd djur eller brist pa
grovfoder. Behover jordbruksforetagaren juridisk hjdlp kan dessa tipsa om bra
jurister. Anser jordbruksforetagaren att viss juridisk text fran bland annat
myndigheter ar for svér att 1dsa, erbjuder organisationen en form av tolkning for att
foretagaren enklare skall forsta.
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Andra organisationer erbjuder hjilp i form av gardsrdd, foretagsrddgivning och
avbytartjdnst. Det erbjuds dven rddgivning i form av att lokalisera brister i ens
nuvarande foretagande och forslag pa hur dessa bor atgérdas. Intervjupersonen
anser dock att de flesta foretagarna véntar for lainge med att soka séddana stod, det
leder till att de flesta ej har mojlighet att vinda den negativa trenden i tid.

Allt ovanstdende material har framgatt frén intervjuerna och har hir sammanstéllts
1 efterhand.

Eventuella atgiarder for framtiden

Rédgivningen finns redan men den hade kunnat forbéttras genom att befintliga
radgivare lagger mer tid at att 14sa pa om nya fakta och trender, som de sedan kan
omvandla och vdva in i sina rddgivningstjénster. P4 s& vis blir radgivarna mer
aktuella. De hade kunnat sprida mer kunskap om vad som sker vid en konkurs, for
att kunna erbjuda battre hjdlp vid avveckling av foretag. Radgivarna behover fa
storre insyn 1 budgetar, for att kunna ge rétt rdd. Som radgivare kan man kénna sig
undermalig, da en radgivare inte alltid far med alla parametrar for att gora en
vilgrundad bedomning av hela situationen pa gardsniva.

Det krévs ett Oppnare klimat i branschen sa det blir lattare att diskutera vad som
fungerar, vad som inte fungerar och vad som ar jobbigt. Lantbrukare kan bli béttre
pa att prata med varandra, och pa sd sitt dra lirdom av varandra. Detta liknar
resultatet i McGrath’s studie frdn 1999. Ett 6ppnare klimat hade dven kunnat fa
foretagare som gétt i konkurs att hjélpa andra, man behdver vara med om en
konkurs for att verkligen forsta vad det innebir, och hur man skall g till viga. Det
hade &ven bidragit till att synen pa misslyckanden hade kunnat foréndras till det
béttre. I nuldget anses det vara nigot vildigt negativt. D4 hade jordbruket dven
kunnat sprida mer kunskap till resten av samhéllet, och pa sa vis fatt mer forstaelse
tillbaka. Det hade underléttat vid situationer dér foretagaren till exempel behdver
lana pengar fran banken. Eftersom ménga jordbruksforetagare ar beslidktade med
tidigare dgare till foretaget eller fastigheten, paverkas foretagaren kraftigt av vad
tidigare generationer sidger och tycker. Detta dr nagot som bor belysas mer 1
framtiden, s& fordldragenerationen inser att ord som “’vad var det jag sa” vid en
negativ  foretagsmissig upplevelse kan paverka betydligt mer &n vad
fordldragenerationen tror.

En av intervjupersonerna anser att bemdtandet fran myndigheter, till 6ppna och

arliga jordbruksforetagare varierar kraftigt mellan olika myndigheter, och behdver

forbattras. Ifall lansstyrelsen anser att bonden inte uppnar kraven pa tillrdckligt med

utrymme for djuren, men bonden forklarar varfor den till exempel inte har mojlighet

att skicka sina djur till slakt i tid, méts den ofta med hjdlp och forstéelse. Vid andra

situationer kan bonden motas av ”laglydiga myndigheter” som ibland enbart straffar
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bonden istillet for att erbjuda hjalp. Det hinger pd myndighetens arbetssystem, men
dven bonden och myndighetspersonens sitt att bemota varandra. Myndigheter
borde dven strukturera om for att snabbare uppnd livsmedelsstrategin. Detta borde
slappa pd myndigheternas borda pa jordbruksforetagaren, och erbjuda en mer
hjilpande roll istdllet for en stjélpande. Myndigheterna bor dven utdka sitt
samarbete med  branschorganisationer, s& som VAXA Sverige,
Hushéllningssillskapet och LRF.

Det efterfrdgas dven ett mer utvecklat skyddsndt. Det bér komma mer flexibla
stottningsverktyg anpassade efter de individuella foretagen. Da nimndes snabba
insatser som kan séttas in ndr och dér det verkligen behovs. Skyddsnétet skall dven
kunna separera foretagaren fran foretaget, for att ge en sd personlig hjdlp som
méjligt. Aven mer utvecklade krisstdd och riintestdd, liknande det som fanns pé 80-
och 90-talet diskuterades. En av intervjupersonerna ansag dock att ett mer utvecklat
skyddsnit leder till att foretagare tar storre risker. JAimfor man vért nuvarande
skyddsnédt med det som finns i till exempel USA, séd ér foretagarna i USA mer
riskmedvetna. Vissa intervjupersoner ifrdgasatte dven varfor just jordbruket bor fa
mer stdd dn andra branscher.

Tjanster som hade varit aktuella for framtiden, men som inte finns idag, &r
vikarierande foretagsledare och lantbrukspsykologer. Dessa hade anlitats di dgaren
eller foretagsledaren drabbats av psykisk ohélsa, sjukdom eller eventuella
tidskravande familjeangeldgenheter. Sa som dodsfall i familjen eller perioder dér
en familjemedlem behdver sérskild vard i hemmet. Primdrvéarden hade kunnat ta ett
storre ansvar och bli duktigare pé att bestimma vilka personer som ér i storst behov
av att fa hjalp. Intervjupersonen menar pa att, ifall en man pa till exempel 60 ar som
arbetar inom jordbruket, tar kontakt med véarden for att soka psykologiskt stod, bor
samtliga varningsklockor som finns inom varden ringa. Eftersom det ofta kridvs
véldigt mycket for att en sddan person skall be om hjilp. Det borde dven inforas en
mer allmént coachande tjinst, en form av mentorskap, som bor erbjudas tidigt i
karridren. En av intervjupersonerna anser att det kan vara aktuellt att aterinfora
statlig hjélp, 1 from av ekonomi- och produktionsradgivning igen, s& som det har
funnits tidigare.

Det borde dven erbjudas fler entreprendrskapskurser vid undervisning, da
framforallt vid redan existerande utbildningar, s som lantmaéstare, agronom och
gymnasiekurser. En av intervjupersonerna efterfragade en hogre ldgstaniva pa bade
landets lantbruksforetagare och branschorganisationer, da krdvs en béttre
utbildning.

Det framkom under intervjuerna att branschorganisationer, s& som LRF redan
erbjuder hjilp till misslyckade foretagare, men att hjdlpen hade kunnat bli bade
béttre och bredare ifall foretagarna hade efterfrdgat det mer. D4 maste foretagarna
inse sjélva att de behdver hjélp.
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Statliga bidrag i form av ekonomiskt stod, for att hélla liv i1 foretag som stindigt
star pa gransen till konkurs anses vara bortkastade pengar. Sa lange det inte &r till
ett 1 ovrigt framgangsrikt foretag, som kan behova finansiella stod for att Gverleva
en ekonomisk svacka orsakad av en dalig investering.

I figur 3 och 4 nedan sammanfattas intressenternas svar fran intervjuerna i tva
tabeller och har organiserats efter sju fragor. Figur 3 innehéller orsaken till att dessa
personer dr intressenter i lantbruksbranschen, intressenternas syn pa problemet med
misslyckande lantbruksforetag, vilken typ av hjélp de erbjuder idag for att forhindra
misslyckanden, samt vilken typ av stdod de erbjuder till misslyckade
lantbruksforetagare i nuldget. Figur 4 innehéller vilken typ av hjélp intressenterna
anser behovs i framtiden for att forhindra misslyckanden hos jordbruksforetag,
onskvart stod till misslyckade lantbruksforetagare i framtiden, samt vem som bor
erbjuda dessa stod.

Figur 3 Tabell dver intressenter, varfor de dr intressenter, deras syn pd problemet, nuvarande hjdlp

de erbjuder for att forhindra misslyckanden samt nuvarande hjdilp till misslyckade

lantbruksforetagare.

Intressent Orsak till | Syn pa problemet Nuvarande Nuvarande stod till
Intressent hjalp for att | misslyckade

forhindra lantbruksforetagare
misslyckanden

Ett av | Radgivnings- och | Inget stort problem | Gardsrad,

Sveriges serviceforetag. men enbart 1/3 av | foretags-

storsta Inriktar frémst pa | foretagarna gir med | radgivning och

radgivnings- mjolk- och kétt | vinst. avbytartjdnst.

foretag foretag.

HIR Skine Ett ledande | Ganska  begrénsat, | Radgivning for
konsultforetag inom | orsakas oftast av | att  lokalisera
lantbruk. bristande  kunskap | och atgirda
Diskussionspartner | eller intresse fran | problem i
kring lantbrukaren. foretaget.
lantbruksfragor.

LRF Arbetar for en aktiv | Ca 50% av | Avlastande Avlastande  samtal,
landsbygd, hallbar | lantbruksforetagarna | samtal,  delar | delar med sig av ett
tillvaxt och | kdnner sig | med sig av ett | brett kontaktnit,
framgangsrikt misslyckade ndagon | brett kontaktnit, | dversitter mellan
foretagande inom | gang om aret. | Oversitter myndighet och
lantbrukssektorn. Misslyckande borde | mellan lantbrukare

ses som en mojlighet | myndighet och

till larande lantbrukare,
djuromsorgs
grupp,
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Formas Statligt Séllan Inget i dagsldget | Inget i dagsldget men
forskningsrdd  for | lantbruksforetag gari | men gor det | gor det gdma i
héllbar utveckling. | konkurs, ofta | gérna i | framtiden.

produktions-grenar framtiden.
som gar daligt.

Stiftelsen Hjélper lantbrukare | Branschen har | Lantbrukare kan

Lantbruks- att Oka lonsamhet | misslyckats eftersom | soka medel for

forskning och héllbarhet. vi inte har ekonomisk | att forska pa

hallbarhet. l6sningar  till
nuvarande
problem.

Lénsstyrelsen | Handligger =~ EU- | Misslyckanden gér i | Finansierar

Skane stod, perioder. Nekar 50% | investeringsstod
utvecklingsstod, av  stddansokningar | till lovande
utfor  besiktningar | pd grund av dalig | affarsidéer som
och jobbar mycket | likviditet. Foretagare | kan ridda
mot tar for stora risker. | foretaget.
lantbruksforetagare | Problem for enskilda | Anpassar

foretagare men ocksé | undervisning till
for Sveriges | efterfragan.
livsmedelsforsorjning

Tidigare Manga ars | Misslyckanden sker

ekonomisk erfarenhet av | ofta, beror i manga av

lantbruks konsult- och | fallen pa overtro till

radgivare, ekonomiradgivning. | sin egen forméaga

civil ekonom | Nu lantbrukare | eller yttre
sjdlv. omsténdigheter.
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Figur 4, tabell 6ver intressenter, onskvérd hjilp for att forhindra misslyckanden i framtiden,
onskvirda stdd till misslyckade lantbruksforetagare samt vem som bor erbjuda sddana stdd.

Intressenter Onskviird hjilp for att | Onskviirt stod till | Vem bor erbjuda
forhindra misslyckade dessa stod
misslyckanden foretagare

Ett av Sveriges | Bittre skyddsndt vid | Mer hjélp att separera | Myndigheter.

storsta akuta  behov, mer | foretag- och

radgivnings- krisstod. personliga stod.

foretag

HIR Skane Finansiella stod till
allmidnt sunda fOretag
som rakat ut for en dalig
investering.

LRF Vikarierande Oppnare klimat, mer | Alla inom
foretagsledare, Oppnare | kunskap, mer | lantbrukskéren samt
klimat, mer kunskap, | forstaclse fran | myndigheter och
mer forstdelse fran | samhillet, primérvarden.
sambhaéllet, hogre
prioritering hos
primérvarden.

Formas Bittre utbildningar, Myndigheter,
uppstrukturering for att samarbete med
uppna bransch-
livsmedelsstrategin. organisationer.

Stiftelsen Mer kvalité pa Rédgivare i samrad

Lantbruks- radgivningen och med

forskning lantbrukarna blir béttre lantbruksforetagarna.
pa att ta  emot
information.

Lénsstyrelsen Flexiblare Myndigheter och

Skéne stottningsverktyg, branschorganisationer
snabba insatser déar och efter  lantbrukarnas
nir det behdvs. efterfragan.

Tidigare Entreprenorskapskurser, | Lantbrukspsykologi | Myndigheter och

ekonomisk Oppnare branschorganisationer

lantbruks diskussionsklimat,

radgivare, civil | lantbrukspsykologi

ekonom
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Diskussion och slutsats

Det huvudsakliga malet med detta arbete har varit att undersdka misslyckande inom
lantbruksforetag och intressenters upplevelse om dmnet. Det har gjorts utifran
fragestéllningen, vilket stod finns det for lantbrukare, vem ska ge stod till
lantbrukare, vem &r intresserad av att ge stod, hur upplever intressenterna problemet
med misslyckade lantbruksforetagare, samt vilken typ av stod hade varit att erbjuda
1 framtiden.

De framsta resultaten frén litteraturstudien och intervjuerna var att misslyckanden
anses vara nagot negativt ur samhéllets perspektiv men att det samtidigt dr nagot
varje foretagare kan dra ldrdom av. Som McGrath (1999) skrev i sin studie, anser
dven flera av vara intervjupersoner att vi behdver en annorlunda syn pa
misslyckanden jimfort med idag. Da har foretagaren storre mdjligheter att dra
lardomar istéllet for att fokusera pé det negativa efter ett misslyckande. Flera av de
intressenter vi intervjuat anser att vi inte har ett allmént problem i samhéllet med
misslyckade lantbruksforetag. Efter senare diskussioner vid intervjutillfillet,
uppdagas det att uppskattningar som, att enbart en av tre foretagare gar med vinst,
eller att de flesta lantbruksforetagare kénner sig misslyckade arligen. Ett antal av
intressenterna anser dven att myndigheter kan gora mer for att hjélpa
lantbruksforetagare. En syn som liknar resultatet i OECD rapporten fran 2007, dir
resultatet 1 undersOkningen var att Sverige var det land som hade sdmst
entreprendrsklimat, och mojlighet att komma tillbaka efter ett misslyckande. Dér
framgar det att de lagar som finns 1 Sverige som ror konkurs behdver forbattras. Det
kravs ett 6ppnare diskussionsklimat, mellan lantbrukare men dven till radgivare och
myndigheter. Ar det méjligt att lyckas med det kommer varje lantbrukares
utvecklingskurva skyndas pa, och mojligheten till att forhindra misslyckanden okar.
En battre utbildning hade ocksa gynnat branschen, dd hade mojligheten till duktiga
radgivare och lantbrukare utdkats. Radgivarna behover dven bli duktigare pa att
lasa in sig pa ny fakta, for att sedan kunna vidarebefordra den till lantbrukaren.
Grundat pa de svar vi fatt vid intervjuerna kan vi faststélla att de flesta intressenter
ar mer intresserade av att hjdlpa lantbrukarna 1 ett tidigt stadie, istillet for efter att
misslyckandet redan har intréffat.

I detta arbete har wvi hittat intressenter som idag hjdlper misslyckade
lantbruksforetag. I Hunter och Hanssons forskning 2020 sa finns det resultat pa att
det inte finns nagon hjdlp att tillgd for dessa foretag, men dar skiljer sig vér
uppfattning, d& vi har hittat exempel péd intressenter som jobbar med
fragestillningen idag.
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Begrinsningar

I detta arbete har vi intervjuat sju olika personer som jobbar inom den agrara
ndringen, och alla kommer 1 kontakt med misslyckande inom lantbruk pé olika sitt
1 deras olika yrkesroller. Dessa intervjupersoner dr inte lantbrukare sjdlva, utan
jobbar mot lantbrukare.

Begrinsningarna i arbetet har varit att hela arbetet ska genomforas under en
begrinsad tid. Detta har minskat fordjupningen i1 frigestillningen. I och med
tidsfristen sa har ett begransat antal intervjuer genomforts.

Vissa av intervjupersonerna dr mycket medvetna om den aktuella fragestéllningen,
och detta kan medfora att deras svar inte dr vad de sjdlva egentligen tycker, utan
vad de och deras kollegor har kommit fram till.

Dé informationen i detta arbete endast kommer frin litteraturstudie samt en
kvalitativ intervjuundersokning. I och med den kvalitativa undersdokningen sa har
detta medfort att endas sju personer har intervjuats. Hade en kvantitativ studie
utforts s& hade det gatt att fa fler svar fran olika intressenter, dock utan lika utforliga
svar.

Framtida forskning

I vidare arbete och forskning pd fragestéllningen kring misslyckande inom
lantbruksforetag, sa hade det varit bra for lantbruksbranschen om ett storre arbete
kring lantbrukares vilmaende hade gjorts. Mer forskning kring varfor vissa
lantbrukare lyckas, och varfor vissa misslyckas trotts att de har liknande
forutséttningar hade ocksa varit intressesant, for att se vilka faktorer som spelar in
for att lyckas eller misslyckas med ett lantbruk.

Hur forskningen kan anvindas 1 framtiden

Vi har bidragit till att fa en inblick i vad intressenter anser angdende problemet
med misslyckade lantbruksforetag, samt jaimfort det med tidigare forskning som
gjorts pa dmnet. Denna forskning gér att anvinda till studier for en mer
djupgaende undersokning och vidare utforskning av &mnet. Vi har dven vickt
frdgan hos intressenter som har 6kat deras medvetenhet och intresse.
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Bilagor

Bilaga 1, Frdgor till intressenter

Kan du kort beskriva din arbetsroll och arbetstitel?

Vilka typer av misslyckanden stoter du pd i din arbetsroll?

Hur utbrett ir problemet med misslyckade inom lantbruksforetag?

Vad upplever du dir den storsta orsaken till misslyckande?

Varfor dr misslyckande inom svenskt lantbruk (inte) ett problem?

Anser du att branschen hjilper misslyckade lantbruksforetagare tillriickligt?

Om nej pd frdagan ovan: Vilken typ av hjilp borde finnas?

Hur pdverkas din organisation av misslyckade lantbruksforetagare?

Ar ni intresserade av att erbjuda hjilp till misslyckade lantbruksforetagare? -
Vilken typ av hjilp erbjuder ni i dagsliget?

Vem/vilka borde erbjuda den hjilpen till misslyckade lantbruksforetagare?

Finns det nagon koppling/gemensamt mellan de som misslyckats?

Allmdint:
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