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Forfattarnas ord

Vi vill framfora ett stort tack till var handledare Josefina Jonsson, larare och doktorand pa
institutionen for ekonomi vid Sveriges Lantbruksuniversitet, som under kursens gang visat
stort engagemang for amnet och var studie. Med ovarderliga synpunkter och rad gjorde du
vart arbete bade roligt och intressant, och utan ditt engagemang hade inte denna studie varit
maojlig. Vidare vill vi rikta ett stort tack till samtliga intervjupersoner som tagit sig tid till att
stalla upp pa en intervju och bidragit med intressanta och givande samtal.






Sammanfattning

Entreprendrskap bidrar till samhallets utveckling genom férmagan att anvanda resurser och
driva marknaden framat. Med hjélp av entreprendrskap kan en lantbrukare hitta nya
anvandningsomrade for oanvanda resurser. Detta ska hjalpa lantbrukaren till att skapa nya
mojligheter och inkomstkallor i en féranderlig miljo.

Under 2018 drabbades det svenska lantbruket av en varmebdlja som ledde till att manga
lantbrukare tvingades tdnka om gdllande den dagliga verksamheten. Denna studie fokuserar
pa att koppla tva teorier inom amnet for att forklara hur entreprendrskap kan skapa nya
majligheter vid externa forandringar, som exempelvis varmebdljan som intraffade under
2018. Malet &r att skapa en storre forstaelse for hur svenska lantbrukare téanker nar de stalls
infor utmaningar och hur det kan utveckla foretaget. Syftet med studien uppfylls genom att
intervjua tre olika lantbruksforetag och en representant fran LRF Malardalen for att fa olika
synsitt och skapa ett bredare forstaelse, men aven for att hjélpa oss att forsta
entreprendrskapets roll for det svenska lantbruket.

Studien har kvalitativ inriktning vilket innebar att vikt l&ggs vid ord vid insamling av empiri.
Det ger oss en mojlighet att pa djupet kunna studera den omgivning som manniskor lever i.
Uppsatsen visar att det teoretiska ramverket for entreprendrskap kan forklara hur en
lantbrukares tankesatt kan leda fram till en férandring och att det finns olika strategier for hur
lantbrukare véljer att hantera en utsatt situation. Studien pekar pa att de respondenter med
djurbesattning stalldes infor en annorlunda utmaning, da de i forsta hand var tvungna att se till
djurens valmaende, till skillnad fran de med spannmalsproduktion. Det vi ddremot kan se som
en gemensam faktor ar vikten av att vara snabb i beslutfattandet samt formagan att
effektivisera befintliga resurser. Genom att kontinuerligt utvérdera tillgangliga resurser kan vi
i denna studie se att lantbrukare valjer att expandera, diversifiera eller specialisera den
befintliga verksamheten beroende pa dess forutsattningar.

Studien bidrar till 6kad forstaelse for den entreprendriella processen genom en egen
sammanlankning av teorierna bricolage och effectuation. Pa sa sétt kan vi visa hur
entreprendrskap kan skapa nya mojligheter for svenska lantbrukare nar det dagliga arbetet
stélls pa sin spets.



Abstract

Entrepreneurship contributes to the development of society through the ability to use
resources and influence the market. With the help of entrepreneurship, a farmer can find new
need for unused resources. This will help the farmer to create new opportunities and new
source of income in a changing environment. In 2018, Sweden was affected by a heatwave,
which forced many farmers to rethink about the daily production. This study aims to create a
greater understanding of how Swedish farmers think when they face challenges and how it
can develop the company. The purpose of the study is fulfilled by interviewing three different
farmers and one representative from LRF Malardalen to gain different views and create a
broader understanding, but also to help us understand the importance of entrepreneurship in
Swedish agriculture.

The study has a qualitative approach, which means that weight is placed on words when
collecting empirical data. This study focuses on linking two theories within the subject to
explain how entrepreneurship can create new opportunities during external changes, such as
the heatwave that occurred in 2018.

A finding in this study is the importance of being quick in decision-making as well as the
ability to streamline existing resources. By identify available resources, we can see in this
study that farmers choose to expand, diversify or specialize their company depending on their
circumstances. In this way, we can show how entrepreneurship can create new opportunities
for Swedish farmers when their daily work is changing.

Vi
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1 Introduktion

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till uppsatsens amne foljt av en problemformulering.
Darefter presenteras studiens syfte och forskningsfragor samt redogorelse for uppsatsens
avgransningar. Kapitlet avslutas med att beskriva uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

Ett hallbart samhalle och en god samhallsekonomi handlar om att varna och nyttja givna
resurser pa ett effektivt satt. Entreprendrskap ar viktigt for att driva marknaden framat och
samtidigt framja landets ekonomiska utveckling genom dess formaga for kreativitet och
nytdnkande (Landstrom & Lowegren 2009; Alsos et al., 2003). Entreprendrskap som fenomen
definieras som férmagan att identifiera och upptacka majligheter for att sedan ha potentialen
att exploatera en unik sammanséttning av dessa mojligheter (Shane & Venkataraman, 2000;
Sarason et al. 2006; Alvarez & Busenitz, 2001). Enligt Landstrom & Léwegren (2009) har
entreprendrskap en betydande roll for samhéllets utveckling eftersom det genererar
vardeskapande och nya arbetstillfallen. Regeringen har d&ven uppmarksammat att
entreprendriella handlingar skapar béttre ekonomisk tillvéxt for samhéllet och genom flera
stora satsningar tydliggors vikten av nyforetagande (Regeringskansliet, 2018).

For samhaéllets utveckling ar 6ppna landskap och biologisk mangfald en viktig aspekt da det
frambringar ett mervarde for landsbygden (LRF, 2012). De milj6- och landskapsvardande
insatser som sker genom lantbruket ar en samhallelig nyttighet som ger forutséattningar for en
levande landsbygd dven utanfor jordbrukssektorn (LRF, 2012). Lantbruket ar inte vilken
naring som helst, dess uppdrag gar langt utéver livsmedelsproduktion och en lantbrukare
maste standigt anpassa sig till en rad olika faktorer. Déribland férandrad marknads-situation
och produktionsmaojligheter som &ven paverkas av de pagaende klimatférandringar
(Jordbruksverket, 2019). Det forandrade klimatet har de senaste aren paverkat lantbruket
positivt med langre betessdsonger och 6kade skordar, men det har dven bidragit med negativa
konsekvenser. Ett stort problem inom lantbruket &r risken for varmebdljor och minskad
nederbdérd som paverkar skorden negativt (Jordbruksverket, 2019). Nar klimatet forandras ar
det darfor nodvandigt att vaxtodling och djurhallning anpassas for att astadkomma en hallbar
produktion inom det svenska lantbruket.

Under de tva senaste decennierna har det skett stora forandringar inom det svenska lantbruket
och &n idag sker strukturella omvandlingar. En del av forandringarna beror bland annat pa
forsamrad l6nsamhet inom den agrara sektorn, men aven pa grund av innovation som leder till
forbattrad produktionsteknik (Jordbruksverket, 2017). Detta i sin tur innebar ett mindre behov
av arbetskraft, samtidigt som produktionen pa kvarvarande gardar intensifieras (Edenbrant, A.
2012). Enligt Lantbruksregistret fanns det totalt 63 000 foretag i Sverige ar 2016 som har
jordbruk som primér verksamhetsgren (SCB, 2017). Antalet lantbruksféretag har nastintill
halverats sedan 1980, som da uppmaétte 120 000 aktiva foretag, vilket kan jamforas med ar
1961 som uppmatte 231 000 lantbruksforetag (SCB, 2017).

For att lantbrukarna ska kunna bevara garden och dessutom vara konkurrenskraftiga pa
marknaden ar lantbrukarna i stort behov av att fornya sina verksamheter och hitta nya végar
(McElwee, 2006). | takt med att jordbruket minskar har manga lantbrukare behovt ta
anstallning utanfor den egna garden. | andra fall har lantbruken valt att satsa pa alternativa
verksamheter inom det egna foretaget. Trots strukturella forandringar inom lantbrukssektorn



ar lantbrukaren en mangsysslare och i manga avseenden en entreprendr (Nickerson et al.,
2001, Barbieri & Mahoney, 2009; McElwee, 2006).

1.2 Problemformulering

Under sommaren 2018 drabbades hela Sverige av en extrem varme och torka. Jordbruket var
en av de naringsgrenar som rakade mest illa ut (Jordbruksverket, 2019). Detta resulterade i
stora problem for lantbrukare runt om i Sverige och problemen bestod fradmst av att grodor
och vall gav betydligt samre avkastning 4n normalt (SCB, 2018). Aven animalieproduktionen
drabbades hart av det extrema vadret och en ungefarlig berakning pa de totala kostnaderna for
svenskt jordbruk uppskattas till 6-10 miljarder kronor (Jordbruksverket, 2019). Torkan
medforde stora konsekvenser som de drabbade svenska lantbruksforetagen kommer se spar av
flera ar framover. Detta utsatte foretagen for stora risker, framst inom pris och produktion
men det paverkade aven foretagens lager och ekonomiska reserver. De mest utsatta av den
radande krisen var n6tkott- och mjélkproducenter da stora delar av vallskorden uteblev eller
minskade markant jamfort med tidigare ar (Jordbruksverket, 2019).

De erfarenheter manga lantbrukare bar med sig fran sommaren 2018 kommer de kunna
anvanda sig av i liknande situationer i framtiden. Effekterna och konsekvenserna det
medforde kan manga dra lardom av for att i forebyggande syfte anpassa sina foretag och
bygga upp en konkurrenskraft (Jordbruksverket, 2019). | efterhand konstaterades det &ven hur
stor vikt det ligger vid samhéllets medvetenhet och forstaelse for att pa basta satt hantera en
liknande situation igen. Det alla experter och radgivare kan enas om &r att lantbruksforetag
maste forbattra sin likviditet samt géra ekonomiska och resurshaserade investeringar for att
inte forsatta sig i en sa utsatt situation igen (Jordbruksverket, 2019).

Nar omfattningen inom lantbrukssektorn minskar och klimatet forandras stalls manga
lantbrukare infor svara beslut och tvingas darmed ta till med nya entreprendriella handlingar
for att sékerstélla foretagets dverlevnad.

Intresset for entreprendrskap som forskningsomrade har pa senare ar intensifierats och inom
amnet foretagsekonomi &r entreprendrskap en viktig komponent. Progressionen har
frambringat ett antal nya teoretiska perspektiv for att forklara ménskliga handlingar och dess
logik bakom entreprendrsmassigt beteende. Tidigare studier redogdr innebdrden av
entreprendrskap som att antingen upptécka nya majligheter som ingen annan tankt pa, eller
skapa nagonting helt nytt (Sarason et al., 2006). For att kunna skapa nagot nytt kravs det
resurser och i en standigt féranderlig miljo kan resurserna fluktuera inom ett foretag.

Det finns tidigare studier som undersoker entreprendrskapets roll for foretagsutveckling och
hur entreprendrskap kan hjalpa ett foretag till framgang genom att utnyttja foretagets unika
sammansattning av resurser (Landstrom & Lowegren, 2009; Alvarez & Busenitz, 2001;
Sarason et al., 2006). Var avsikt med studien ar darmed att bidra till forskningen genom att
anvanda teorierna bricolage och effectuation for att forsta hur lantbrukare agerar i en
foréanderlig miljo. Det teoretiska problemet grundar sig i hur entreprenérskap och
entreprendriella handlingar kan skapa nya forutsattningar for det svenska lantbruket genom
effektiviserat resursutnyttjande. Var studie syftar darmed till att bidra med en
sammanlankning och illustrera en homogen tillampning av relevanta teorier inom omradet for
entreprendrskap. Detta for att forklara hur entreprendriella mojligheter kan uppsta vid externa
forandringar, som exempelvis den extrema klimatférandringen under 2018.



1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att skapa en storre forstaelse for hur svenska lantbrukare resonerar nar
de stélls infor utmaningar i en foranderlig process och hur det kan driva foretag till nya
entreprendriella handlingar. | studien kommer den empiriska analysen ligga till grund for att
forsta hur lantbrukare resonerar vid forandring av den priméra verksamheten och vad som
paverkar valet av vilken typ av forandring lantbrukaren valjer att genomfora.

Forskningsfragor:

e Hur kan vi forsta en lantbrukares resonemang vid forandring av verksamheten?
e Hur véljer en lantbrukare att férandra sin verksamhet?

Fragestallningarna och uppsatsens syfte kommer besvaras och diskuteras utefter det empiriska
och teoretiska ramverket.

1.4 Avgransningar

Denna studie avgransas geografiskt till Uppsala lan for lantbrukare som bedriver en primar
verksamhet pa garden. Det empiriska materialet baseras pa tre intervjuer med lantbrukare,
med olika produktionsinriktningar samt en intervju med en extern part pd LRF Malardalen.
Malsattningen ar att fa ett bredare perspektiv och djupare forstaelse for lantbrukarens
resonemang oavsett driftsinriktning. Uppsatsen utgar fran de intervjuade lantbrukarnas
perspektiv och ur LRF Malardalens synvinkel, vilket medfor att vi inte kan dra generella
slutsatser for svenska lantbrukare.

Det teoretiska ramverket i studien ar avgransad for att beskriva hur ett foretag kan paverka sin
situation i en foranderlig miljo. For att astadkomma detta har teorier inom organisationsteori
och entreprendrskap tillampats.

| denna studie viljer forfattarna att se lantbrukare som entreprendrer. | uppsatsen tillampas
bland annat McElwees (2006) definition av en lantbruksentreprendr, vilket &r en person som
ar engagerad i en rad olika aktiviteter och som ar beroende av gardens resurser. McElwee
(2006) lyfter aven socialt initiativtagande och ldsningsorienterad som en egenskap hos en
entreprendr. Nagot Alsos et al. (2003) definierar genom att beskriva lantbrukaren som en
innovativ reservoar, da kunskap och kompetens har forvarvats under flera generationer.

1.5 Uppsatsens struktur

Uppsatsen dr indelad i sex kapitel, se Figur 1 dar det forsta kapitlet introducerar bakgrunden
for amnesomradet, foljt av studiens teoretiska och empiriska problem. Darefter forklaras syftet
med uppsatsen samt studiens fragestéllning. | kapitel 2 presenteras det teoretiska ramverket
foljt av en teoretisk syntes. Vidare i kapitel 3 skildras de metodologiska 6vervaganden samt
uppsatsens genomforandeprocess. | kapitel 4 visas en sammanstallning av empirin som
darefter i kapitel 5 analyseras och diskuteras med hjélp av valda teorier. En avslutande
reflektion kring studiens tillvagagangssatt och slutsatser redogors i kapitel 6. Eftersom denna
studie har ett kvalitativt tillvigagangssitt har uppsatsen vuxit fram i ett cykliskt forlopp?.

1 Opublicerat foreldsningsmaterial, Hanna Astner, larare & doktorand, SLU, 2019-12-09



Detta innebdr att empirin har anpassats successivt till det teoretiska ramverket, samtidigt som
metoden kontinuerligt har bearbetats. Diskussionen har slutligen lett fram till ett resultat som
presenteras under slutsatser. Intentionen med ett cykliskt forlopp ar att underlatta for lasaren
och frambringa en djupare forstaelse for uppsatsens helhet. Beslutet géllande uppsatsens
struktur och uppbyggnad grundar dven pa svarigheten med att skriva en introduktion utan att
veta vad uppsatsen ska landa i. Det cykliska forloppet ska saledes illustrera hur uppsatsen har
vuxit fram genom att kontinuerligt bearbeta samtliga delar.

Analys &
diskussion

Figur 1. Uppsatsens struktur. Egen bearbetning.



2 Teori

For att fa en battre forstaelse 6ver hur entreprendriella handlingar kan skapas i en foranderlig
process kommer detta avsnitt redogoéra relevanta teorier som anvands inom ramen av denna
studie. Kapitlet inleds med en diskussion gallande hur lantbrukare stélls infor rollen som
entreprendr. Detta ska argumentera for varfor uppsatsen har ett entreprenorskapsperspektiv pa
det empiriska materialet. Darefter lyfter studien Sarasvathys (2001) perspektiv av
entreprendrskap och hur den entreprendriella processen kan forklaras av teorin effectuation.
Vidare tydliggors entreprendrskap genom Leévi-Strauss (1962) och Baker & Nelsons (2005)
syn pa bricolage. Detta i syfte for att kunna forklara hur den radande situationen for ett
foretag kan forbattras med hjalp av att skapa nya andamal for redan befintliga resurser.
Slutligen presenteras en teoretisk sammanfattning, dar en homogen tillampning av valda
teorier fortydligas i en modell.

2.1 Lantbrukare eller entreprentr?

Det finns flertaliga definitioner av begreppet entreprenér. Manga forskare namner kreativitet,
nytdnkande och ambitionen till att vilja utvecklas som viktiga egenskaper for en entreprenor
(Landstrom & Lowegren, 2009; Alsos et al., 2003; Sarason et al., 2006). Landstrom &
Lowegren (2009) menar att det som starkast kédnnetecknar en entreprendr ar intentionen och
viljan att utfora en bestamd handling. Vidare betonar Alvarez & Busenitz (2001) vikten av en
unik sammansattning resurser, och menar att entreprendrsmojligheter skapas pa grund av att
olika foretag har skilda uppfattningar om resursers relativa varde nar de omvandlas fran
ineffektiva till effektiva. En entreprendr anses saledes vara en foretagare med kunskap om
effektivt resursutnyttjiande som verkar for att utveckla och driva marknaden framat
(Landstrém & Léwegren, 2009; Alvarez & Busenitz 2001).

Foljaktligen anser Brockling (2016) att det inte ar tillrackligt att identifiera sig som en
entreprendr om det enbart innefattar en méngd ekonomiska aktiviteter eller den rattsliga
statusen som att vara egenforetagare. Brockling (2016) menar att en entreprendr inte ar en
ekvivalent definition till att vara egenforetagare. En entreprendr arbetar dagligen med
utmaningar och en stravan om att standigt bli battre pa de ekonomiska aktiviteterna som
kontinuerligt skapas. Det innebér dirfor att en entreprendr aldrig kan “finna sig” till ro — utan
stéandigt stravar efter en battre version av sig sjalv, foretaget och de ekonomiska aktiviteter
som foretaget bedriver (Brockling, 2016).

Enligt Nickerson et al. (2001) ar en lantbrukare i hog grad en entreprendr da lantbrukaren
bade arbetar och &ger garden. | detta resonemang instimmer Barbieri & Mahoney (2009) da
de menar att en lantbrukare anses vara en entreprendr eftersom de bedriver eget foretag. For
att se till hur Nickerson et. al (2001) och Barbieri & Mahoney (2009) ansprakslost identifierar
en lantbrukare som en entreprendr handlar det fundamentala argumentet om det egna
foretagandet. | denna definition innebér det saledes att varje lantbrukare oavsett
produktionsniva, utvecklingsmojligheter, nytankande eller kreativitet identifieras som en
entreprendr — vilket kan leda till en del fragetecken. Det handlar &ven om att lantbrukaren
sjalv kan uppleva sig oidentifierade i de attributen om att standigt strava efter att bli en battre
version av sig sjalv.

Déremot anser Alsos et al. (2003) att definitionen av en entreprenor ar synonymt med
lantbrukare och menar att inom jordbrukssamhillet kan en lantbrukare ses som en “innovativ
reservoar’” och kéllan till entreprendrskap. Under flera generationer har lantbrukare forvarvat



kunskap och erfarenhet inom den agrara sektorn. En lantbrukare &r egenforetagare och ar
historiskt sett kanda for engagemang, sjalvstandighet och initiativférmaga till att skapa
kreativa idéer (Alsos et al., 2003). Manga forskare enas om beskrivningen som Alsos et al.
(2003) uttrycker, daribland McElwee (2006) som lyfter lantbruksentreprenéren som socialt
initiativtagande och I6sningsorienterade. Genom entreprendrskap kan ett konkurrenskraftigt
lantbruk skapa vérde inom livsmedelsproduktion och bidra till en levande landsbygd, vilket
gynnar samhallets utveckling. Lantbrukare &r en del av entreprendrskapsprocessen och driver
saledes marknaden framat med kreativitet och nytankande, vilket framjar den agrara sektorn
(McElwee, 2006).

2.2 Effectuation

Effectuation &r en strategi som Sarasvathy (2001) lyft fram och som bygger pa effektiva
modeller. Strategin baseras pa hur ett foretag kan fatta beslut och utféra atgarder genom att
kontinuerligt utvéardera befintliga resurser for att uppna forutbestamda mal. Effectuation har
fangat manga forskares intresse eftersom teorin identifierar och ifragasatter grundlaggande
antaganden om hur individer tdnker och uppfér sig vid uppstart av ett foretag eller
omorganisering (Read & Sarasvathy, 2005). Vidare menar Sarasvathy (2001) att inom alla
branscher och verksamhetsomraden blir foretagen mer orienterade pa den 6ppna och fria
marknaden och maste darfor bli battre entreprendrer. Alla foretag stélls dagligen infor
utmaningar sdsom prissattning, anstallning och vérdeskapande. De utmaningar kraver att
entreprendren gor val, val som kan ge sérskilda effekter pa den implementerade
malsattningen. Effectuation &ar en beslutsmodell och undersékande process for dessa
situationer (Read & Sarasvathy, 2005; Sarasvathy, 2001).

I modellen nedan (se

Figur 2) redogors processen inom effectuation. Det ar ett fortydligande av Sarasvathys (2001)
modell som syftar till att skapa forstaelse for diskursen. Modellen utgar fran véanster genom att
redogora vilka resurser och tillgangar entreprendren har tillgangliga. Nasta steg ar att
fortydliga malsattningen, men aven identifiera riskerna. Vid interaktion &r det viktigt att vara
flexibel och Gppen for nya alternativ, i avseende att i nasta steg vara villig att inga i
partnerskap och samarbeten. Det &r en del av det moderna tankesattet att inkludera fler parter
for att uppna den implementerade malsattningen. | sista steget fokuserar entreprenoren pa
aktiviteten, sasom nya marknader eller nya mal. Déarefter gar entreprendren tillbaka i
processen for att fortsétta utveckla nya eller etablerade strategier (Sarasvathys, 2001).
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Figur 2. Teoretisk modell for effectuation, Sarasvathy (2001). Egen bearbetning.

For att klara utmaningar ar det nédvandigt att entreprendren &r innovativ och skapar en
effektivisering i produktionen for att anpassa sig efter marknadsférandringar (Sarasvathys,
2001). For att vidta atgarder ar det fordelaktigt att se dver resurstillgangarna och satta mal.
Det vill séga tillampa effectuation for att hantera en eventuell omorganisering, se éver nya
potentiella marknader eller ta fram nya arbetsmetoder.

Effectuation &r en av de storst framvéaxande teorierna inom entreprendrskap, dven om teorin
har utstatt mycket kritik (Perry et. al. 2012). Kritiker havdar att teorins process ar for langsam
och ger inte tillrackliga resultat pa kort sikt jamfért med konkurrerande teorier. Forskare anser
aven att den befintliga litteraturen ar otillracklig for att forklara teorin. Perry et al. (2012)
konstaterade att teorin brister nar forskning baseras pa kvantitativa studier och &r darmed
begransad da teorin skildrar enbart en viss del av det entreprendriella syftet.

Samtidigt intensifieras intresset for effectuation, med dess nyténkta perspektiv kring
entreprendrens beteende och med nya teoretiska ramverk. Fisher (2012) anser att teorin &r en
av de fa som beskriver entreprendrens agerande och parallellt forklarar varfér ny
produktutveckling blir framgangsrik eller inte. | Sarasvathys bok (2008) karakteriseras
effectuation ytterligare, genom att visa att erfarna entreprendrer kan vara mer bendgna att
tillampa effectuation i jamforelse med oerfarna entreprendrer.

2.3 Bricolage

Idén om att utnyttja resurser till andra andamal an det som de ursprungligen var avsedda for
kan generera ekonomiska framgangar. Dock krévs innovation och kreativitet for att inte stirra
sig blind pa resursens tidigare anvandningsomrade. Baker & Nelson (2005) beskriver
bricolage som formagan att kunna skapa nagot nytt utifran resurser som annars ses som
oanvandbara, ndrmare bestimt “create something from nothing”. Bricolage ar ytterligare en
teori som kan kopplas samman med entreprendrskap, da entreprendrer i flera fall har knappa
resurser att hushalla med och kan darfor behdva finna nya anvandningsomrade till befintliga



resurser for att skapa tillvéxt. Lévi-Strauss (1962) beskriver bricolage som att “alltid néja sig
med vad som finns till hands” och pavisar att bricolage kan na oforutsedda resultat. Det dr
ocksa viktigt for en entreprenor att ha mojligheten att kombinera de befintliga resurserna pa
ett optimalt satt for att lyckas skapa en forandring (Baker & Nelson, 2005). Bricolage hjalper
foretag att se befintliga resurser i ett annat ljus nar det géller resursanvéndning och
kombinationer som tidigare inte ansetts vara tillampliga eller relevanta. Detta skapar relativa
fordelar for “bricoleurs”, jimfort med foretag som uppvisar resurssokande beteenden nér de
star infor samma resursbegransningar (Lévi-Strauss, 1962; Baker & Nelson, 2005).

Manga forskare enas om att féretag som anvander sig av bricolage kan generera i direkt
positiva effekter som kan hjélpa ett foretag att dvervinna resursbegransningar (Baker &
Nelson, 2005; Baker et al., 2010). Men tidigare studier visar dven att omattlig fokus pa
bricolage kan hamma ett féretags fundamentala verksamhet och darmed missgynna den
primara verksamheten (Baker & Nelson, 2005; Baker et al., 2010). For att de positiva
effekterna ska vara som starkast dr det av stor vikt att bricolage anvands pa ett disciplinerat
satt for att stodja stabila mal och ett lyckat foretagande (Baker & Nelson, 2005; Baker et al.,
2010).

2.4 Teoretisk sammanfattning

For att uppna studiens syfte om att skapa en storre forstaelse for hur svenska lantbrukare
resonerar nar de stalls infér utmaningar har vi valt att anvénda teorierna effectuation och
bricolage. Teorierna lampar sig val for att beskriva hur ett foretag kan paverka sin situation i
en foranderlig miljo. Med effektivare anvandning av unikt sammansatta resurser kan det
hjalpa foretag att skapa konkurrensfordelar pa marknaden (Alvarez & Busenitz, 2001; Baker
& Nelson, 2005; Sarasvathy, 2001).

Bricolage och effectuation ar tva teorier som i stort handlar om att effektivisera anvandningen
av redan befintliga resurser (Baker & Nelson, 2005; Sarasvathy, 2001, 2008; Sarasvathy &
Read, 2005). Skillnaden mellan teorierna &r att effectuation handlar om att se till foretagets
redan givna resurser. Genom en kontinuerlig utvéardering av dessa resurser utformas darefter
nya mal for att foretaget ska kunna skapa tillvaxt i en foranderlig process. Bricolage bygger
snarare pa att omvandla ineffektiva resurser till effektiva och darmed effektivisera
utnyttjandet av foretagets samtliga resurser (Baker & Nelson, 2005; Lévi-Strauss, 1962).
Ineffektiva resurser kan vara de resurser som i generella situationer anses vara oanvandbara,
men med hjélp av entreprendriella handlingar kan de utvecklas till effektiva resurser och
darmed generera stor forandring for foretaget.

2.4.1 Forklaring av teoretisk modell

Teorierna ska vara till grund for analys av den insamlade empirin samt mgjligg6ra en
forklaring av de faktorer som kan paverka en lantbrukares entreprendriella formaga. |
modellen nedan, se Figur 3 presenteras en sammanlankning av teorierna effectuation och
bricolage, tillampat for uppsatsens syfte och de kontextuella forutsattningarna inom
lantbrukssektorn. Sammanlankningen av teorierna syftar till att bidra med en djupare
forstaelse for hur entreprendriella mojligheter kan uppsta vid externa forandringar. | denna
uppsats har forfattarna valt att forklara effectuation med hjélp av bricolage. Genom sociala
interaktioner tillkommer nya idéer och ny kunskap som bricolage fortydligar med hjalp av att
belysa hur foretag kan kombinera befintliga resurser pa ett effektivt satt. Modellen ska bidra
till att fortydliga en lantbrukares resonemang och handlingsférmaga vid utnyttjandet av



befintliga resurser som leder fram till nya satt och nya andamal for en lantbrukares
verksambhet.
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Figur 3. Teoretisk sammanlankning av teorierna effectuation och bricolage. Egen bearbetning.



3. Metod

| féljande avsnitt redogors studiens tillvagagangssatt. Kapitlet inleds med att beskriva
uppsatsens angreppssatt samt motivering till valet av forskningsmetod. Dérefter presenteras
uppligget av litteraturgenomgangen samt en redogdrelse av studiens urval, sa som val av
geografiskt omrade, val av intervjupersoner och hur uppsatsens empiriinsamling har
genomforts. Slutligen presenteras studiens trovardighet och etiska aspekter.

3.1 Kvalitativ forskningsmetod

For att besvara studiens forskningsfragor har en kvalitativ forskningsmetod tillampats. En
kvalitativ metod innebadr att vikt laggs vid ord vid insamling av empiri och anses ge en
mojlighet att pa djupet studera det sammanhang som méanniskor lever i (Bryman & Bell,
2013). Kvalitativ metod har en induktiv ansats dar empiri samlas for att sedan kunna generera
teorier pa det insamlade materialet. Denna metod ger mojlighet till att beskriva de asikter och
synsatt som manniskor har genom kontextuell forstaelse och flexibilitet i intervjuer (Bryman
& Bell, 2013), vilket leder till en mer ingaende och nyanserad bild av den insamlade empirin.
Kvalitativ metod lampar sig vl for denna typ av studie da syftet med denna uppsats ar att
skapa en storre forstaelse for hur svenska lantbrukare resonerar nar de stalls infér utmaningar i
en foranderlig process.

Viss kritik har riktats mot kvalitativ forskningsmetod. Kritiken harror fran att metoden i
manga avseende betraktas som sarskilt subjektiv. Detta ges till synes i forskarens
osystematiska tolkningar och personliga asikter om vad som &r viktigt. Kritik riktas dven mot
svarigheter om att generalisera ett resultat eftersom hansyn tas till en unik och exceptionell
kontext. Det innebar att kontexten kan variera vilket ocksa resulterar i ett varierande resultat.
Vi ar medvetna om den kritik som riktats mot den kvalitativa forskningsmetoden, men var
studie amnar till att soka en djupare forstaelse inom det valda amnet. Vi vill forsta ett foretags
formaga till att paverka och forandra den befintliga situationen de befinner sig i genom
entreprendriella handlingar. | denna studie bedomer vi att kontextuell forstaelse ar nddvandigt
och anser darfor att denna forskningsmetod ar att foredra for att kunna besvara
forskningsfragorna. Uppsatsens kunskapsteoretiska standpunkt &r tolkningsperspektivet da
studien syftar till att tolka och forsta den sociala verkligheten. Tolkningsperspektivet ar en
samhéllsvetenskapligt inriktad epistemologi som innebdr att den sociala verkligheten skiljer
sig fran naturen (Bryman & Bell, 2013). Den sociala verkligheten rymmer differentierade
meningar for olika manniskor och den &r diskursiv, det vill sdga att den &r féranderlig nér den
studeras.

Vid insamling av empiri och for att bygga det teoretiska ramverket har ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv tillampats. Berger & Luckmann (1966) menar att
samhéllet konstrueras nar manniskor &r i samspel och det ar idag en viktig grund for
samhallsvetenskapen och socialkonstruktivismen. Socialkonstruktivismen lampar sig val nér
forskningen ser till manniskors agerande inom ett visst geografiskt omrade med gemensam
kultur under en viss tidsperiod. En vidareutveckling av teorin ar den kognitiva
forskningsmetoden som syftar till att upptécka vad som leder manniskan till handling. For att
kunna analysera en entreprendrs handlingar &r det viktigt att forsta individens bakomliggande
struktur och tankemaonster vid beslutsfattande (Berger & Luckmann, 1966).
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3.2 Litteraturstudie

For att skapa en storre forstaelse inom amnet grundas studien pa en narrativ
litteraturgenomgang. En narrativ litteraturgenomgang innebér att berika den manskliga
diskursen genom att formulera forstaelse med hjélp av bocker och vetenskapliga artiklar
(Bryman & Bell, 2013). Fordelen med en narrativ litteraturgenomgang, till skillnad fran en
systematisk litteraturgenomgang, ar att det ses som majligt att byta inriktning efter hand
beroende pa vad som upplevs intressant av forfattarna (Bryman & Bell, 2013). | en narrativ
litteraturgenomgang finns det inga tydliga ramar och forskarna ges saledes storre utrymme att
styra hur sokningen ska genomforas. Daremot minskar detta mojligheterna till jamforelse och
generalisering, vilket kan ses som en nackdel. Denna studie syftar dock inte till att
generalisera ett resultat. Intentionen ar snarare att skapa en storre forstaelse for amnet vilket
medfor att den narrativa litteraturmetoden dr att foredra.

Litteraturen som har behandlats i uppsatsen ar insamlad via databaser som ar tillgangliga pa
Sveriges Lantbruksuniversitet, Web of Science samt Google Scholar. Soktréffarna har
sorterats ut efter relevans och tidigare antal citeringar. Vid litteraturinsamling har framforallt
sokorden “entrepreneurship”, “farmers as entrepreneur”, “agricultural entrepreneurship”,
“entrepreneurial farmer”, bricolage” och “effectuation” anvénts. For att ldgga en grund och
skapa forstaelse kring den entreprendriella processen och den kontextuella betydelsen
genomfordes en omfattande litteraturinsamling dessforinnan empiriinsamlingen. De teorier
som tillampas utgor det teoretiska ramverket for att sedan kunna harleda till den empiriska

undersdkningen.

Uppsatsens innehall grundar sig i forfattarnas intresse for entreprendrskap inom den agrara
sektorn. 1dén uppkom under skribenternas tidigare kurs Entreprendrskap och hallbar
utveckling - organisationsteori 11> som sedan vidareutvecklades under Grundlaggande
foretagsekonomisk metodkurs®. Forfattarnas forkunskap sedan innan var begransad, men
under litteraturinsamlingen 6kade forstaelsen och kunskapen blev applicerbar till den
praktiska verksamheten.

3.3 Empiriinsamling

Nedan presenteras urvalet samt motivering till val av geografiskt omrade, intervjuobjekt samt
en summering av respondenter. | uppsatsen har insamling av empiri genomforts pa tva nivaer.
Vi har valt att intervjua Lantbrukarnas Riksforbund som representerar branschperspektivet
samt enskilda lantbrukare som representerar entreprendren. Syftet med att intervjua LRF
Malardalen ar for att fa en extern parts syn pa handelsen och hur lantbrukarna hanterade
situationen. Att enbart anvanda oss av lantbrukare upplevde vi skulle ge en ensidig beréttelse.
Intentionen for empiriinsamlingen var att skapa storre forstaelse fér helheten genom de olika
perspektiven.

2 Kursen Entreprendrskap och hallbar utveckling anvander centrala organisationsteoretiska begrepp for att forsta
och analysera utveckling och tillvaxt i ny verksamhet. | kursen behandlas teorier sasom bricolage och
effectuation.

3 Kursen Grundlaggande foretagsekonomisk metodkurs syftar till att ge en orientering i foretagsekonomisk

metod. | kursen redogdrs for kvaliteterna i en vélskriven problemformulering, samt utvardera och diskutera
innehall i en akademisk uppsats.
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3.3.1 Intervjuform

Den hér studiens kvalitativa forskningsintervju tillampar semistrukturerad intervjuform
(Bryman & Bell, 2013). En semistrukturerad intervju innebar att forfattarna kan stalla fragor
pa ett sporadiskt vis, vilket ger utrymme for eventuella foljdfragor samtidigt som en viss
struktur bibehalls och intervjun kan hallas inom det valda &mnet. Genom att styra samtalet
kan forfattarna fa relevanta svar kopplade till uppsatsens fragestéllning. Vid en
semistrukturerad intervju ar respondenten involverad i samtalet och insatt i fragorna da
intervjuguiden ar utskickad i forvag, som mojliggor en mer innehallsrik intervju (Se bilaga 1
samt bilaga 2).

Intervjuerna grundar sig pa tva intervjuguider, beroende pa om respondenten ar lantbrukare
eller en extern part. Fragestéllningarna ar 6ppna och ger stor mojlighet for respondenten att
formulera sina svar, se bilaga 1 for lantbrukarnas frageformuléar samt bilaga 2 for den externa
parten.

For att forsta den entreprendriella processen stalls 6ppna fragor for att inte riskera att studiens
forfattare paverkar svaren. Studien baseras pa ett semistrukturerat intervjuunderlag, vilket ger
en mojlighet for intervjuaren att stalla foljdfragor som inte aterges i frageformularet och
respondenterna har darfor inte kunnat férbereda svar. Denna metod skapar en djupare
forstaelse, da det inte finns tydliga ramar och ger forskarna saledes ett mer innehallsrikt
material (Bryman & Bell, 2013).

| uppsatsen har 3 av 4 respondenter besvarat intervjufragorna pa distans for att ta hansyn till
Folkhilsomyndighetens rekommendationer kring spridningen av Covid-19%. | detta fall valde
skribenterna att genomfora telefonintervjuer. Den fjarde respondenten ansag att lampligt
avstand och utomhusmiljo var tillrackligt for att tillgodose rekommendationerna kring
smittspridning av Covid-19.

3.3.2 Andamalsenligt urval

Slumpmassigt urval och icke-slumpmassigt urval &r tva typer av urval som anvands vid
fallstudier. Ett slumpmassigt urval innebér att alla personer har lika stor chans att véljas ut,
vilket medfor att ett resultat gar att generalisera (Bryman & Bell, 2013). | denna studie har ett
icke-slumpmassigt urval tillampats genom ett sa kallat andamalsenligt urval. Andamalsenligt
urval &r en urvalsprocess dar forfattarna startar med en kontaktperson. Den forsta
respondenten ger sedan kontaktuppgifter till andra intervjupersoner som lampar sig for
undersokningen. Denna urvalsprocess ger skribenterna mojlighet att initialt fa kontakt med ett
farre antal respondenter som ar relevanta for undersokningens &mne (Bryman & Bell, 2013).
Ett andamalsenligt urval &r darmed ett icke-slumpmassigt urval, det vill sdga de personer som
ingar i urvalet inte har valts ut slumpartat eftersom malet inte &r att generalisera ett resultat.

De fallforetag som deltar i studien har med avsikt valts ut genom ett andamalsenligt urval for
att uppfylla uppsatsens syfte samt besvara studiens forskningsfragor. Urvalsprocessen startade
med att forfattarna kontaktade LRF Malardalen for intervju. Dérefter delgavs kontaktuppgifter
till representativa lantbrukare inom &mnet. Valet av respondenter ar ett viktigt moment for att
skapa en uppfattning om de sociala relationer som kan patraffas inom de kontextuella
forutsattningarna (Bryman & Bell, 2013). Respondenterna i studien har alla stark koppling till
landsbygden och jordbrukssektorn, framst genom sin verksamhet. Alla respondenter har olika
perspektiv pa lantbruket och arbetar ur olika proportioner och bidrog med differentierade

4 Covid-19 4r en infektionssjukdom som orsakas av ett virus. Sjukdomen upptacktes i slutet av 2019 och
spridningen av Covid-19 definieras som en pandemi, vilket innebar sjukdomen har natt lander dver hela vérlden
(Folkhalsomyndigheten, 2020).
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erfarenheter. Genom att tillfraga lantbrukare med varierad produktionsinriktning fick studien
en mangsidig och nyanserad empiriinsamling.

| tabellen nedan presenteras samtliga respondenter som deltog vid intervjutillfallena, samt
respektive produktionsinriktning och langd pa intervju.

Tabell 1. Urval av respondenter.

Respondent Yrkesroll Langd pa intervju
LRF Malardalen Styrelseledamot 34 minuter
A Mjolkproducent 35 minuter
B Mjolkproducent, eget mejeri 46 minuter
C Spannmalsproducent 74 minuter

3.3.3 Val av geografiskt omrade

Den geografiska begransningen bestamdes utifran att se pa de omraden som blev hart
drabbade av torkan ar 2018. Uppsala lan var en region i landet som blev extra utsatt och
darfor ar lantbrukarna inom denna region av intresse. Vid val av det geografiska omradet sag
forfattarna dven pa andra hért drabbade omraden, sésom Ostergotland och Vastergétland.
Beslutet kring Uppsala lan bestamdes dven pa grund av tidsramen, forfattarnas positionering i
Uppsala samt hur det geografiska ldget kan paverka lantbrukarens verksamhet.

3.3.4 Analys av empiri

Samtliga intervjuer har spelats in och i efterhand transkriberats for att undvika att skribenterna
felaktigt aterger respondentens svar. Transkribering genomfors dven for att mojliggora en
korrekt aterberattelse och for att i efterhand analysera intervjumaterialet (Bryman & Bell,
2013).

Vid analys av studiens material anvands ett narrativt tillvagagangssatt for att karakterisera
berattelsen som helhet. Narrativ analys anvands for att 6ka forstaelsen kring respondentens
beréttelse och beteendemonster (Bryman & Bell, 2013). Syftet med en narrativ analys ar att
locka fram respondentens aterskapande beréattelse mellan handelser och sammanhang. En
narrativ analys innebér saledes ett mer inriktat fokus pa att fa fram respondenternas perspektiv
an pa objektiva fakta och hur detta perspektiv kan forandras fran en kontext till en annan
(Bryman & Bell, 2013).

3.4 Metoddiskussion

| kommande kapitel introduceras uppsatsens essa inom damnet hallbarhet och vikten kring en
bredare forstaelse for landsbygden, samt den agrara sektorns relevans for hallbar utveckling.
Dérefter presenteras uppsatsens trovardighet och genomférda respondentvalidering.
Avslutningsvis redogors uppsatsens etiska aspekter med en motivering till uppsatsens
anonymisering av samtliga respondenter.
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3.4.1 Hallbarhetsperspektiv

Uppsatsen efterstravar till att arbeta med entreprendrskap pa landsbygden for att illustrera
vardet av en levande landsbygd och for att tydliggdra den hallbara utvecklingen dar
entreprendrskapet har en betydande roll. Brundtlandrapporten upprattades 1987 (World
Commission on Environment and Development, 1987, s. 43) och definierar hallbar utveckling
som "En utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att gventyra kommande
generationers maojligheter att tillfredsstdlla sina behov". Efter Brundtlandrapporten
utvecklades aven underkategorierna socialt, ekonomiskt och miljomassig hallbarhet. Vi anser
att entreprendrer pa landsbygden arbetar dagligen utefter dessa underkategorier, bade
medvetet och omedvetet for att forbattra sin verksamhet och omgivning. | och med den
radande klimatkrisen med sasonger av for mycket nederbord eller manader av torka ar arbetet
kring hallbarhetsfragorna och lantbrukarens formaga att anpassa sig utefter forutsattningarna
av storsta prioritet.

Entreprendren och lantbrukarens arbete bevarar landsbygden och behovet av en produktiv och
konkurrenskraftig landsbygd 6kar standigt (Waldenstrom & Westholm, 2008). For att skapa
en bred forstaelse kring landsbygden &r det viktigt att lyfta denna forskning.
Landsbygdsforskningen framjas néar den definieras som en del av den samhaéllsvetenskapliga
teoriutvecklingen.

3.4.2 Trovardighet och akthet

Trovardighet och dkthet ar tva grundlaggande kriterier for bedomning av kvaliteten i en
kvalitativ undersokning. Akthet innebar att studien ska ge en rattvis bild av respondenten, det
vill séga att respondentens olika asikter och uppfattningar kan forstas korrekt i det
sammanhang som det har studerats i (Bryman & Bell, 2013). Respondentvalidering, som ska
oka tillforlitligheten i studien, sékerstéller dven att en rattvis bild erhalls genom samtycke och
godkannande fran respondenterna.

For att se till studiens trovardighet bor de fyra delkriterierna tillforlitlighet, Gverforbarhet,
palitlighet samt bekraftelse sakerstallas. Det forstnamnda kriteriet tillforlitlighet behandlar hur
pass acceptabelt studiens resultat ar i andra personers 6gon och en sa kallad
respondentvalidering kan genomforas.

| denna studie har en respondentvalidering genomforts och syftet &r att en sa korrekt bild som
mojligt ges av verkligheten (Bryman & Bell, 2013). En respondentvalidering innebér att
forskaren férmedlar sitt resultat till deltagarna i undersokningen for att sékerstélla det
insamlade materialet. Efter varje intervjutillfalle utférdes en sammanstallning av det
empiriska materialet som skickades via e-mail till respektive fallforetag. Om de intervjuade
ansag att forskarnas bild inte 6verensstaimmer med den information som givits ut finns det en
mojlighet for respondenten att paverka det slutgiltiga svaret. Daremot kan denna typ av
sakerstallning paverka det sanna resultatet da respondenterna kan censurera eller reformera
resultatet till en bild som anses forskonad eller missvisande gentemot verkligheten (Bryman &
Bell, 2013). Det &r darfor viktigt att empirin ar transparent och tillforlitlig i denna typ av
studie. Att pasta att en bild av verkligheten ar den korrekta &r svart vid ett
socialkonstruktionistiskt perspektiv, da alla sociala konstruktioner leder till ny kunskap och
darmed d&ven en forandrad uppfattning av verkligheten (Bryman & Bell, 2013). For att
minimera riskerna kopplade till tolkningsfel har bada studiens forfattare deltagit vid
intervjuerna och pa sa séatt bidragit till att kvalitetssakra den insamlade empirin och generera
en rattvisande bild av verkligenheten.
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3.4.3 Etiska aspekter

Vid foretagsekonomisk forskning &r det viktigt att vara medveten om angeldgna etiska
principer. Forskare till en kvalitativ studie bygger undersékningen pa tolkning och forstaelse,
vilket gor att det finns en viss risk for att tolka respondenternas information felaktigt (Bryman
& Bell, 2013). Det finns aven en risk for att en kvalitativ forskare har svart att helt utesluta
egna varderingar och personliga asikter nar undersokningen genomfors, vilket kan leda till
onddigt dilemma. Om en studie grundas pa felaktiga tolkningar eller formuleringar forsatter
det forskaren i en problematisk situation da respondentens personliga integritet ifragasatts.
Det ar darfor av stor vikt att som forskare vara medveten om denna risk och noggrann vid
utlatande om respondenternas svar.

Det &r forskarens ansvar att ta stéllning till varje risk for skada eller bristfallighet i den
information som delgivits fran respondenterna och samtidigt minimera denna risk i storst
mojliga man (Bryman & Bell, 2013). Hansyn har tagits till respondenternas konfidentialitet
och information som kan anses kanslig eller sekretessbelagd har uteslutits i denna studie. En
hog vetenskaplig kvalitet uppnas bland annat genom att publicera sa korrekta och
representativa resultat som mojligt (Bryman & Bell, 2013), vilket innebdr att forfattarna
hogaktar respondenternas personliga integritet. Vid genomgang av empirin har forfattarna
ddrmed anvint ett “etiskt samvete” och sorterat ut den empiri som skulle kunna anses tvetydig
sa att de respondenter som deltagit i studien inte ska kanna sig uthangda. Forfattarna har aven
valt att anonymisera de foretag och personer som utgoér empirin. Valet till anonymitet grundar
I att det inte &r relevant att veta vem eller vilket foretag som sdger vad for att kunna besvara
studiens syfte samt forskningsfragor. Daremot namnger studien LRF Malardalen, men den
intervjuade representanten fran forbundet har anonymiserats.
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4 Empiri

Under detta avsnitt kommer studiens empiri att presenteras. Empirin utgar fran tre lantbrukare
samt en representant for LRF Mélardalen. Foretagen presenteras individuellt och inleds med
en bakgrundsbeskrivning. Darefter delas kapitlet upp efter uppsatsens fragestallningar dar
svaren fran samtliga lantbrukare redogdrs for att sedan kunna jamforas. Detta i syfte for att
aven kunna analysera vad LRF Malardalen har uppfattat pa makroniva. Kapitlet avslutas med
en sammanstéllning av respondenterna och dess verksamhet for att paminna lasaren.

4.1 Presentation av undersotkta foretag

4.1.1 LRF Mélardalen

LRF star for Lantbrukarnas Riksforbund och ar en politiskt obunden intresse- och
foretagarorganisation. LRF grundades ar 1971 och arbetar aktivt for foretag inom
lantbrukssektorn med differentierade fragor som beror jordbruk, skogsbruk och landsbygd,
daribland entreprenad, landsbygdsturism samt livsmedelsproduktion. Organisationen &r
indelad i regionsbaser och i denna studie medverkade en respondent fran LRF Malardalen.
Respondenten har arbetat for LRF Malardalen i atta ar och ar en sa kallad fortroendevald
lantbrukare for organisationen. Respondentens priméra arbetsuppgift innefattar regelbundna
sammantraden med Lénsstyrelsen dar utbetalningar av stéd, kontroller av djurhallning samt
eventuella problem inom lantbrukssektorn granskas. For att lyckas med detta arbete &r det
viktigt att halla en god kontakt med Lénsstyrelsen samt en 6ppen dialog med lantbrukarna
inom regionen.

Framtidsplaner

Den generella lardomen naringen och LRF Malardalen kan ta med sig sedan torkan ar 2018 ar
vikten av att forbereda sig val och samtidigt agera i tid. Under ar 2018 sattes det svenska
lantbruket pa sin spets och det var viktigare an nagonsin att konsumenterna varnade om den
inhemska produktionen. En jamforelse respondenten kan se med radande pandemi, Covid-19.
Nar granserna mellan lander stanger okar riskerna for brist pa proteinfoder, sdsom soja, majs,
och bonor, till de svenska EKO-producenterna. Detta anser LRF Malardalen ar ett ypperligt
tillfalle att lyfta den svenska produktionen av proteinfoder och fortsétta utvecklingen. En
effekt av Covid-19-pandemin som LRF Malardalen kan se dr att slaktkderna har minskat och
tempot inne i slakterierna har effektiviserats under ar 2020. Detta pa grund av att
konsumenterna efterfragar mer svenskproducerat livsmedel nar det lagas mer mat i det egna
hushallet. Detta ar en motsatt effekt jamfort med ar 2018 da slaktkoerna var langa pa grund av
att manga lantbrukare var tvungna att slakta sina djur i fortid. Den positiva trenden som har
identifierats ar 2020 &r nagot svenska lantbrukare hoppas ska fortsétta i framtiden.

4.1.2 Respondent A

Respondent A &r utbildad lantméstare och bedriver idag ett lantbruk utanfor Grillby i Uppsala
lan. Garden bedriver mjolk- och grovfoderproduktion samt forséljning av biprodukten notkott.
Respondenten gick in i driften tillsammans med sin far ar 2006 och har 150 mjolkande kor
under fri kotrafik med tre mjolkrobotar. Garden brukar idag 180 hektar och omradet lampar
sig val for grasskord da avkastningen per hektar ar hdg. Respondenten ndmner aven att en stor
avveckling av mjolkproduktion i regionen de senaste aren har identifierats, vilket anses
markligt med tanke pa att regionen har bra avkastning pa samtliga grés- och grovfoder
skordar.

Framtidsplaner
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Sedan ett par ar tillbaka har garden en bevattningsanlaggning i syfte att forse bade djur och
vallskord med vatten. Inom en snar framtid hoppas garden att de ska kunna leverera
regnvatten till behovande i naromradet om efterfragan finns. Respondent A menar att de ar bra
pa att producera ett energi- och proteinrikt vallfoder som skulle lampa sig val aven for
ungnotsuppfodning. Planen for framtiden &r att starta upp en ungnétsuppfédning, vilket skulle
frambringa ytterligare en inkomstkalla och pa sikt starka foretaget. Detta kraver att foretaget
bygger ut med ytterligare en ekonomibyggnad for den nya produktionen. Nagot som
respondenten anser att det finns goda forutsattningar for.

4.1.3 Respondent B

Respondent B bedriver en ekologisk produktion med KRAV-certifierad verksamhet i
Roslagen. Verksamheten har 130 mj6lkkor och cirka 60 kalvar, varav viss kottforsaljning
forekommer. Garden innefattar 30 hektar skog och 17 hektar akermark samt ett arrende pa
280 hektar akermark. Verksamheten har tva heltidsanstallda for jordbruket och tva
deltidsanstéallda som arbetar med den dagliga driften bland djuren. Respondent B &r utbildad
lantméstare, och tillsammans med sin man tog de 6ver garden ar 2001. Ar 2007 stallde garden
om till ekologisk produktion vilket var pa grund av de ekonomiska fordelarna det medférde.
Ar 2016 6ppnade gérden sitt eget mejeri dar konsumenter kan handla pastériserad mjélk pa
I6svikt i en mjolkautomat. Sedan en tid tillbaka producerar de dven gardsproducerad yoghurt.
Foretaget valde att 6ppna ett eget mejeri da de ville halla produktionen s& lokal som majligt
samt for att forbattra verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.

Framtidsplaner

Respondentens framtidsplaner for foretaget och garden pa kort sikt ar att fortsatta arbeta mot
ett mer hallbart foretagande med en effektiv och hallbar resurshantering. Malsattningen ar att
foretaget och deras produktutbud ska vara attraktivt for vem som helst och de vill darfér
arbeta vidare med att utveckla féretagets anseende hos konsumenterna. Pa lang sikt vill de 6ka
mervardet for sina produkter och skapa forutsattningar for sina soner och successivt engagera
de mer i produktionen for att de i framtiden ska kunna ta 6ver garden och foretaget.

4.1.4 Respondent C

Respondent C flyttade till slaktgarden ar 1991, kort efter sin examination som
ekonomagronom fran Sveriges Lantbruksuniversitet. Respondenten bedriver idag ett foretag
med traditionell vaxtodling, framst spannmalsproduktion. Garden &r belagen 2 mil norr om
Uppsala och brukar 500 hektar aker samt 125 hektar skog. P& garden bor respondenten
tillsammans med sin fru och gemensamt bedriver de dven en smaskalig handelstradgard dar de
saljer egenodlade gronsaker, plantor och planteringsjord. Handelstradgardens koncept bygger
pa sjalvplock sa att exempelvis barnfamiljer kan plocka gronsaker samtidigt som barnen
kollar pa traktorer. De kunder som besoker garden for att kopa gronsaker ér till stor del fran
de nérliggande byarna. Paret ser denna verksamhet som ett socialt utbyte och marknadsfér
verksamheten via sociala medier som en dagsutflykt.

Under den period som den priméra verksamheten krédver mindre arbetsborda, har
respondenterna funnit andra inkomstkallor sdsom snorgjning och sandblasning. Alla sysslor
sker i samstammighet mellan paret, aven de arbetsuppgifter som sker utanfér garden.
Foretaget har idag ingen anstalld personal, utan de skoter den dagliga verksamheten
tillsammans och pavisar vikten av att vara l6sningsorienterade och flexibla. Daremot finns det
bra samarbete mellan grannar, vilket innebér att de sar och snordjer tillsammans.
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Framtidsplaner

Respondent C ser en stor potential i dagens produktion och ndmner att de befinner sig i en
nystartsanda sedan respondentens fru borjade arbeta heltid pa garden. Foretagets kortsiktiga
mal &r att hyra en besattning kottdjur under sommarhalvaret for att beta av gardens
naturreservat. | framtiden finns en férhoppning om att skaffa en egen beséttning kottdjur,
forutsatt att allt fungerar bra och arbetsbérdan &r hanterbar. Paret ndmner dven ett storre
projekt for foretaget, men som forutsatter statens hjélp for att fa i ruljangs. Det finns dven
planer for gardens gamla haststall som de eventuellt ska renovera om till ett hunddagis.

Langsiktiga planer for gardens primara verksamhet &r att utoka arrendet och etablera en
expandering. Tidigare brukade garden som mest 900 hektar, men har med aren minskat. En
lardom foretaget bar med sig fran tidigare erfarenheter &r att inte vaxa for snabbt. | framtiden
ar de darfor noga med att bibehalla en god kvalité och dka tillvaxten i alla produktionsled.
Detta for att foretaget ska kunna véxa jamnt i alla dimensioner.

4.2 Lantbrukare eller entreprenor?

Nar vi inledde intervjun med respektive respondent forklarade vi vilket omrade som uppsatsen
ber6r samt studiens syfte. Vidare fordes begreppet entreprendrskap in i samtalet, dar ett par av
de intervjuade respondenterna stéllde sig nagot fragande i rollen som entreprendr.

”Vi har inte varit speciellt entreprencriella i ordets ratta bemarkelse.” (Respondent C)

Respondent C berattade om deras ageranden under ar 2018 och atgarder de har utfort, men
ansag inte att deras agerande var entreprendriellt utmarkande. Det betraktades snarare som
nodvandigt for foretaget och nagon entreprendrsanda var inget som de sjalva skulle benamna
det som. Vidare menar respondent C att just begreppet entreprendr upplevs komprimerat och
anvands séllan inom lantbrukssektorn.

Respondent B pratade inte om sig sjalv och sitt foretagande med entreprendrskapstermer.
Istallet benamns aktiviteter eller atgarder med praktiska vardagsdefinitioner, vilket dven
respondent A gjorde. Genom att forklara vilka atgéarder respondent A har vidtagit med hjélp
av att identifiera vad de ar duktiga pa, forbises entreprendrskapets bestammelser.

Vi har byggt upp vér verksamhet efter vad vi ér bra pa.” (Respondent A)

Respondenterna anvander sig av terminologier som gemene man forstar, vilket frambringar en
6dmjukhet och forsiktighet till sjalva begreppet entreprendrskap”. Samtliga respondenter
menar att lantbruket &r mer som en livsstil &n ett yrke, dar respektive verksamhetsaktiviteter
snarare ses som en sjélvklarhet &n entreprencriella handlingar.

Samtliga respondenter har en gedigen utbildning inom den agrara sektorn och det som enar
respondenterna ar vikten av god kunskap inom respektive verksamhetsomrade. De intervjuade
respondenterna berdattar att de har forvarvat kunskap och kompetens genom slékt och
familjemedlemmar. Bade respondent A och C brukar idag en verksamhet som har funnits i
familjens &go i flera generationer.
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4.3 Hur kan vi forsta en lantbrukares resonemang vid férandring
av verksamheten?

Vid intervjutillfallet uppmanade vi respondenterna att tanka tillbaka och utga fran ar 2018, da
det skedde stora forandringar och vi vill fa deras historier aterberattade. Det vi kan konstatera
ar att samtliga respondenter hanterade forandringarna olika utefter sin formaga och vad som
ansags nodvandigt. De gardar med djurproduktion valde att genomfora atgarder i
verksamheten som i forsta hand gynnade djuren. En reaktion pa den foranderliga kontext som
respondent A utforde var att investera i en bevattningsanlaggning. Detta gjordes framst i syfte
att forse djuren med dricksvatten, men samtidigt for att bevattna grovfodervallen som i sin tur
skulle generera mer energi- och proteinrikt foder. Respondent B genomfdrde en liknande
atgard och valde att anlagga en vatmark, vilket var ett resultat av den torra varen och
sommaren. Under ar 2018 fokuserade respondent B pa djurens halsa och valmaende da de
dessutom drabbades av sommarsjukan (fastingsjukdom), samtidigt som foderkvalitén var
undermalig. De respondenter med djurproduktion fick fatta kortsiktiga beslut utefter djurens
forutsattningar och vad som ansags vara bast for produktionen dar och da. Det resulterade i
mycket krishantering for att rdédda upp situationen. LRF Mélardalen ndmner i sammanhanget
att det inte ar ovanligt for lantbrukare att hamna i kritiska lagen géllande foretagens
produktion.

“Lantbrukare ar vana vid att hantera kriser hela tiden.” (LRF Mélardalen)

Det respondent C istéllet gjorde med sin spannmalsproduktion var att producera mer halm och
salja till behdvande som en kompletterande intékt, da skorden gav samre avkastning jamfort
med ett normalar. Den forsamrade avkastningen resulterade aven i att de salde ekologiskt korn
pa rot av samre kvalitet till en bonde med kobesittning. LRF Malardalen talade om liknande
atgarder som respondent C genomforde, men pa en nationell niva. De kunde under ar 2018 se
hur avkastningen pa spannmal forsamrades och paverkade mangas ekonomi negativt, vilket
resulterade i att manga lantbrukare genomférde annorlunda agerande for att skapa alternativa
inkomster. Det vi kan urskilja bland foretagen ar att spannmalsforetaget aktivt valde att se
langsiktigt pa situationen for att hitta hallbara 16sningar, men samtidigt vara effektiv vid sitt
beslutsfattande. Respondent C belyser vikten av att portionera ut atgarderna for att inte gora
ett ineffektivt arbete.

“I alla atgérder man gor inom véxtodling ar det viktigt med riskbedomning. Man kanske inte kan ga pa
vad den optimala kvavegivan ar, utan man far portionera ut atgarderna sa att dem inte kastas bort i
onddan.” (Respondent C)

Det som samtliga lantbrukare kan enas om var vikten av god kontakt med grannar och andra
lantbrukare i ndaromradet. Aldrig tidigare har lantbrukare samarbetat och hjélpts at sa mycket
som de gjorde ar 2018. Vilket d&ven LRF Malardalen kan intyga om da de arbetade aktivt med
lantbrukares psykiska valmaende under krisen och uppmanade den agrara naringen till att
hjalpas at.

“Det som jag sag som viktigast for 2018 var att alla stdllde upp for varandra. Hade man areal i tréda sé&
slappte man pa det for att hjalpa till med betesmark.” (LRF Mélardalen)
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4.4 Hur véljer en lantbrukare att férandra sin verksamhet?

Respondent A menar att de har idag byggt upp sin verksamhet utefter vad de ar bra pa. Vid
intervjutillfallet med respondent C belystes dven vikten av att vara “en god bonde”, dar det ar
essentiellt med ratt kompetens och beharskning av hantverket. Vljer lantbrukare att gora
nagon forandring ser de dver vad de ar bra pa och vad som behover forbattras. Valet av vilken
forandring som ska genomforas paverkas dven av kontexten och vad som anses vara
nodvandigt. Samtliga respondenter fastslar att de kan ta med sig mycket erfarenheter fran ar
2018 for att vara béttre forberedda ifall en liknande situation skulle intréffa igen.
“Jag tror att en av de viktigaste erfarenheterna ar att vara prestigelds. Behovs det hart arbete, sa behovs
det. Sa enkelt &r det.” (Respondent C)

Med det syftar respondent C till att i kriser ar det inte lage att vara krasen da resurserna sinar
och intakterna minskar. | det pastaendet instammer &ven respondent A och B. De fick bada se
over sin resursallokering under sommaren 2018, framforallt gallande foder da bra fodervérden
ar en viktig komponent for en hog mjolkavkastning.

Det respondenterna avslutningsvis delar uppfattning om &r att intakterna paverkar valet av
vilken forandring som implementeras och som foretagare efterstravas alltid I6nsamhet, bade
direkt och indirekt. Det respondent A gjorde med sin investering av bevattningsanldggningen
var att pa lang sikt forbattra lonsamheten, da vattenanlaggningen forbattrar foderkvaliteten
som i sin tur paverkar mjélkavkastningen. Respondent C gjorde istallet férandringar i den
dagliga driften genom att ata sig extraarbete, sdsom sandblasning och snoréjning. Varje atgard
utfordes med en intention att kompensera for intdkter som gick forlorade under ar 2018. LRF
Malardalen &r enig med resonemanget da de pa makroniva kunde se hur lantbrukare skapade
extra intakter for att hantera den radande situationen. LRF Malardalen ser en bendgenhet hos
lantbrukare idag av att forbereda sig battre for att undga en liknande situation igen.

Samtliga respondenter mottes av samma utmaning — torkan, men valde baserat pa sina
tillgangliga resurser att agera olika. En sammanfattning av detta visas i Tabell 2. | tabellen
visas respondenternas identifierade primarproduktion, sekundarproduktion eller alternativa
sysselsattning, verksamhetsforandring sedan ar 2018, samt framtidsplaner for respektive
respondent.

Tabell 2. Sammanstéllning av empiriskt material.

Respondent A Respondent B Respondent C
Priméarproduktion Mijolkbeséttning Ekologisk Spannmal
Grovfoder mjolkbeséattning
Sekundéarproduktion eller Spannmal Eget gardsmejeri Handelstradgard
alternativ sysselsattning Kott Kott Snoérdjning
Verksamhetsforandring Bevattningsanlaggning Vatmark Sandblasning
sedan ar 2018 Expandering av antal djur | Utokat markarrende Utokat samarbete
Framtidsplaner Kottbesattning Utoka mervardet av | Utdka markarrende
Expandera befintliga produkter Renovera
ekonomibyggnader
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5 Analys och diskussion

| detta kapitel kommer uppsatsens empiri analyseras och diskuteras med hjélp av de teorier
som belyses i studien. Analysen ska bidra med ett underlag for att kunna besvara uppsatsens
forskningsfragor och darefter leda fram till en slutsats.

5.1 Lantbrukare som entreprendr

Svaren vi fick fran de intervjuade respondenterna indikerade pa att de blivit inspirerade i sitt
entreprendrskap genom arv, intresse, kunskap, kompetens eller driv och engagemang, vilket
aven tidigare teorier antyder (Landstréom & Lowegren, 2009; Alsos et al., 2003). Samtliga
respondenter vi har intervjuat ser lantbruket mer som en livsstil an ett yrke dar en viktig
egenskap &r att vara losningsorienterad, vilket kan forklaras av McElwee (2006) definition av
en lantbrukare som en entreprendr.

Daremot upplevde vi att de intervjuade lantbrukarna hade en svarighet med att identifiera sig
sjalva som entreprendrer. Respondenterna var blygsamma och ifragasatte om deras agerande
verkligen var entreprendriellt, vilket vi argumenterar emot med hjéalp av Nickerson et al.
(2001) definition av en lantbrukare. Nickerson et al. (2001) menar att lantbrukaren bor
betraktas som entreprendr, da denne ager och brukar marken, vilket leder till att lantbrukaren
redan fran borjan ar egenforetagare pa garden och saledes en entreprenor.

Vem som anses vara entreprenor inom lantbruket ar svart att definiera da varierande svar ges
beroende pa vem som tillfragas. Samtliga respondenter uppvisar en god kompetens och stark
formaga till att skapa kreativa losningar, i enlighet med Alsos et al. (2003) definition av en
innovativ reservoar. De medverkande respondenterna har forvérvat kunskap och erfarenhet
inom den agrara sektorn i flera generationer, vilket respondent C besvarar genom att illustrera
vikten av att vara “en god bonde”. Respondent C menar att det bésta en lantbrukare kan gora
ar att identifiera vad de &r bra pa och vad som kan forbattras samt att anvanda sina resurser. |
likhet med respondent C, berattar respondent A att deras verksamhet &r uppbyggd efter vad de
ar bra pa. Detta ar enligt Alsos et al. (2003) ett utmarkande drag for en entreprendr.

5.2 Hur kan vi forsta en lantbrukares resonemang vid forandring
av verksamheten?

Den extrema varmebdlja som drabbade Sverige under ar 2018 paverkade manga och ingen
lantbrukare gick oberdrd. Samtliga respondenter har belyst olika férandringar inom foretaget
och ingen av dem fornekar att det innebar hart arbete och var psykiskt pafrestande. En av de
drabbade respondenterna summerade krissituationen i “blod, svett och tarar”.

Vi upplevde att samtliga lantbrukare 1&gger ner mycket av sig sjélv i sin verksamhet och att
foretaget kan spegla en bild av vem den individuella lantbrukaren &r. Detta galler d&ven den
kunskap och kompetens som foretaget besitter, vilket paverkar hur de ser pa sina resurser.
Som lantbrukare finns det ofta ett stort emotionellt vérde i foretaget. Det handlar inte enbart
om det dagliga arbetet, utan det handlar manga ganger om flera generationers harda arbete
som dagens lantbrukare forvaltar. Det kan darfor vara svart att jamfora lantbruksentreprendren
med entreprendrer inom andra naringar. Nar intervjufragorna stélldes till de respondenter som
har djurproduktion upplevdes svaren véldigt affektbundna. Respondenterna menade att de fick
ta kortsiktiga beslut for att varna om djurbesattningen och genom sina beréttelser skildrar de
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sitt agerande och sina tankebanor pa ett allegoriskt vis. En av de tillfragade respondenterna
beskrev ett kdnsloméssigt varde till varje individ och menar att djuren ar familjemedlemmar.

De lantbrukare med djurbesattning vid den foranderliga processen valde att se till djurens
valmaende i forsta hand. Darfor valde respondent B att anlagga en vatmark pa gardens &go for
att forse betesmarker och vallodlingar med vatten. Respondent A investerade i en
bevattningsanlaggning for att ocksa kunna bevattna vallodlingar och forse djuren med rent
dricksvatten. Detta i syfte att aldrig forsatta sig i samma situation igen. Genom att tolka
respondenternas resonemang gallande den radande situationen kan forandringen associeras
med effectuations beslutsprocess (Sarasvathy, 2001). Det vi kunde forsta var att
respondenterna utvarderade befintliga resurser, sasom kunskap, kompetens och socialt
natverk. De utvéarderade aven gardarnas outnyttjade marker och fann areal de kunde nyttja till
nya dndamél. Atgarder som gynnar foretagen och samtidigt varnar om den biologiska
mangfalden. Detta dr &ven en egenskap som kan identifieras hos en “bricoleur”, det vill séga
formagan att vanda en motgang till sin fordel genom att se befintliga resurser i ett annat ljus,
vilket kan framja foretagets 6verlevnad (Baker & Nelson, 2005).

Det var inte bara de lantbrukare med djurbesattning som blev drabbade, da respondent C
menar att vaxtsasongen 2018 var ogynnsam for spannmalsgrodor pa grund av hog varme och
for lite nederbord. LRF Mélardalen ndmnde samma sak och fortydligade att i Sverige
resulterade torkan en stor ekonomisk forlust for vaxtodlingsforetagen, nadgot som de
intervjuade lantbrukarna ser spar av an idag. Denna ekonomiska forlust och forsamrad
spannmalskvalité berdrde respondent C, da de bland annat salde sitt “samre” korn pa rot till en
granne med djurbesattning, istallet for att leverera till spannmalsforetag. Torkan under ar 2018
innebar dessutom att halmskorden blev 1dg och manga djuragare efterfragade bade str6 och
foder. Detta var nagonting respondent C uppméarksammade och beslutade att pressa halmen
som annars hackades sonder, vilket kan forklaras av en bricoleurs kognitiva tankemonster.
Vid ett normalar brukar inte garden pressa halm pa all areal, utan véljer att hacka sénder det
och anvanda som ett strukturuppbyggande mulldmne for att utgtra en reservoar av viktiga
grundamne for jorden, exempelvis syre, fosfor och kvéave. Denna atgard genomfordes som ett
komplement da respondent C forutspadde att skorden skulle ge séamre avkastning jamfort med
tidigare ar och en stor ekonomisk forlust kunde drabba foretaget. | den radande situationen
valde respondent C att utnyttja varje resurs som fanns tillganglig pa garden. Nagot som kan
forklaras av bricolage, da teorin grundar sig i att omvandla ineffektiva resurser till effektiva
(Baker & Nelson, 2005). | den dagliga verksamheten stoter varje foretag pa hinder och
svarigheter som kan paverka foretaget pa lang sikt. Istallet for att enbart se hinder och
svarigheter grundar sig styrkan i bricolage att hitta fordelar och ha formagan att vanda
motgangar och svarigheter till positiva aspekter (Baker & Nelson, 2005).

Respondent C valde att se till foretagets langsiktiga dverlevnad, aven om det innebar
kortsiktiga atgarder och effektivt beslutsfattande dar och da. Kortsiktiga atgarder leder till att
langsiktiga mal kan uppnas med hjélp av nya sétt och nya andamal. I detta fall kan
Sarasvathys (2001) teori forklara hur foretaget kunde skapa en effektiv beslutsmodell for att
lyckas na langsiktighet i sitt foretagande. Med hjélp av att implementera kortsiktiga atgarder,
exempelvis genom att se halm som en outnyttjad resurs, hjalpte det foretaget att uppna nya
andamal. Detta ser vi som en sammanlankning av effectuation och bricolage som anvénds for
att forklara den foranderliga processen, vilket dven styrker var tolkning i den teoretiska
syntesen, se Figur 3.
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Samtliga respondenter lyfte fram att de kontextuella forandringarna gjorde att de sag 6ver vad
de behovde foréndra eller forbattra, vilket innebar att foretagarna utvérdera vad de hade for
tillgangliga resurser. Enligt teorin som Sarasvathy (2001) framhaller kan man férandra
verksamheten genom att utvardera och utforska befintliga resurser. Nagonting Sarasvathy
(2001) aven exemplifierar som karnan i entreprendrskap.

5.3 Hur valjer en lantbrukare att forandra sin verksamhet?

Att utnyttja befintliga resurser for att skapa nya andamal var nagot som respondent A tog i
beaktning. | samband med den raddande situationen under ar 2018, nar manga mjoélkbonder
blev tvungna att minska sin besattning, valde respondent A istéllet att expandera. Detta &r en
aktivitet som foretaget ser potential i och funderar nu pa att fortsatta med. | framtiden planerar
foretaget att paborja en ungnotsproduktion, da de ar duktiga pa att producera ett energi- och
proteinrikt foder. En aktivitet och ett resursutnyttjande en “bricoleur” skulle implementera i
sin verksamhet. Bricolages fundamentala idé grundar sig i att utnyttja befintliga resurser till
nya andamal (Baker & Nelson, 2005, Lévi-Strauss, 1962), och i detta sammanhang ar den
befintliga resursen ett kvalitativt grovfoder som de under lang tid har lyckats producera fram.
Detta ar en resurs som de nu Overvéger att anvanda i ett nytt projekt, vilket skulle hjalpa
foretaget att skapa konkurrensfordelar i enlighet med vad Alvarez & Busenitz (2001) menar.

Respondent C som befinner sig i en nystartsanda har manga planer for framtiden, vilket
kommer krava mycket beslutsfattande. ldag har garden resurser som inte utnyttjas till fullo,
sasom det gamla héaststallet och naturreservatet. Lévi-Strauss (1962) och Baker & Nelson
(2005) menar att bricolage handlar om att hitta nya anvandningsomraden for de befintliga
resurserna och successivt skapa tillvéaxt. | en aterberéattelse av den foranderliga processen
under ar 2018 kan vi se att respondent C sag till hur foretaget kunde skapa alternativa
inkomstkéllor genom att kontinuerligt analysera foretagets resursutnyttjande. De minskade
intakterna som torkan medf6ljde innebar att garden utvarderade vilka befintliga resurser som
fanns tillgangliga och pa sa satt diversifiera sin verksamhet. Under lagsasong valde foretaget
att arbeta med snor6jning och sandblasning, vilket vi kan forklara med effectuation och
bricolage. For spannmalsforetag i Sverige ar vinterhalvaret en period da arbetshérdan for den
priméra verksamheten generellt sett &r lagre. For respondent C innebér detta att arbetskraften
inte nyttjas till fullo, vilket kan ses som en outnyttjad resurs. Genom sociala interaktioner och
befintlig kompetens utvérderade foretaget hur de skulle kunna nyttja sina resurser till fullo for
att stodja foretagets mal. Den sociala interaktionens betydelse for foretaget kan forklaras med
hjalp av effectuation, dar sociala utbyten kan generera ny inspiration och pa satt skapa nya
andamal (Sarasvathy, 2001). Aven om sandbldsning och snoréjning inte dr av foretagets
fundamentala intresse, valde de att arbeta utanfor garden for att varna om den priméra
verksamhetens langsiktiga mal. Det vi kan forsta ar att respondenten lyckades skapa nya
andamal genom sociala interaktioner och samarbeten som mynnade ut i ett diversifierat
foretag med flera verksamhetsgrenar. Med hjélp av entreprenériella handlingar har féretaget
saledes skapat en storre motstandskraft pa grund av de kontextuella forandringar som
forekom.

Det finns olika tillvagagangssatt for hur lantbrukare valjer att hantera en kontextuell
forandring. Under 2018 insag respondent B vikten av att vara lésningsorienterad med férmaga
att ta tillvara pa de resurser som finns tillgangliga, vilket McElwee (2016) definierar som en
egenskap hos en entreprendr. Under torkan hade inte respondent B planer pa att forandra
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nagonting i verksamheten utan det handlade om att dverleva krissituationen. Respondent B
gjorde det som ansags nodvandigt for verksamheten.

I enlighet med Sarasvathys (2001) teori kan vi se att respondent B utvarderade sin kunskap
och kompetens utefter modellen av effectuation, se

Figur 2. Det vill séga; Vad kan jag? Vad kan jag gora? Vilket kontaktnat behover jag for att
uppna mitt andamal? Vilka kan vara intresserade? For att uppna andamalet med verksamheten
sag respondent B till vilka resurser som fanns tillgangliga, sdsom betande areal och utrymme,
men aven kunskap och kompetens som nu kan anvéndas till ett nytt &ndamal. Respondent B
investerade i en besattning fjallkor for att skapa ett unikt koncept med egengjord
“gardsyoghurt”. Respondenten hade identifierat en efterfraga pa nigot nytt bland befintliga
kunder och insag att en personligt producerad gardsyoghurt skulle passa vél in i den befintliga
verksamheten. Genom att specialisera verksamhetens mjolkproduktion och utnyttja befintliga
resurser, s som kompetens och kunskap har respondent B utvecklat ett nytt koncept och pa sa
satt skapat nya andamal for verksamheten. Detta kan vi forklara genom att tillampa var
sammanlankning av effectuation och bricolage se Figur 3, da effectuation grundar sig i att
utvardera befintliga resurser och bricolage forklarar hur resurserna ska hjalpa foretaget att na
nya mal.

5.3.1 Att expandera, specialisera eller diversifiera?

Det finns olika disponibla strategier for hur lantbrukare kan utveckla féretagandet pa ett
gynnsamt satt. Genom att skapa en konkurrenskraftig verksamhet kan lantbrukaren lyckas
forbéattra sina ekonomiska forutsattningar. Ett alternativ som diskuteras i studien ar att
intensifiera den befintliga produktionen genom att expandera och darmed 6ka effektiviteten.
Detta var ett agerande vi identifierade hos respondent A vid den foranderliga processen, som
kan foljas i Figur 4 med hjalp av bricolage och effectuation.

Ett annat tillvagagangssatt som vi identifierade var integrering av vardekedjan, da respondent
B genomforde en foradling av sina produkter. Genom framtagandet av ett unikt koncept kan
vi se att garden lyckades med en specialisering av produktionen, vilket skapar fordelar for
foretaget i helhet da koncentrationen bibehalls inom den priméara verksamhetsgrenen.

Det tillvagagangssattet respondent B anvande sig av kan vi identifiera och folja i Figur 4.
Bricolage belyser for entreprendrer hur de kan kombinera befintliga resurser och genom
sociala interaktioner skapa nya idéer. Respondent B specialiserade sin verksamhet och
utvecklade foretaget genom sin handlingskraft och sjalvutvardering, som &r en forutsattning
for en foréndring.

24



Respondent C forandrade sitt foretag med hjalp av att utveckla nya verksamhetsgrenar, bade
inom och utanfor garden. Den diversifierade verksamheten hjélpte foretaget att tacka upp for
forlorade intékter under 2018 genom dess formaga att vara 6ppna och prestigelésa. Den egna
bearbetningen i Figur 4 illustrerar hur en lantbrukare kan férandra sin verksamhet genom
tillampning av de valda teorierna, bricolage och effectuation. Respondent C diversifierade sin
verksamhet genom sitt breda kontaktnat, tidigare kunskap och viktiga samarbeten med andra
aktorer. Den handlingsférmagan anvandandes pa foretagets outnyttjade resurser som skapade
nya metoder att arbeta pa, det ledde aven fram till en diversifierad verksamhet med nya
andamal.

Vi har identifierat att entreprendrerna borjar med att utvérdera sig sjalva och de befintliga
resurser som finns tillgodo, for att sedan se vad de har for kunskap och kompetens att
genomfora en forandring. Med hjalp av sitt kontaktnat kommer fler inom néringen i kontakt
med varandra och ser andra mojliga vagar an de man initialt tankte pa. Det kan generera nya
samarbeten och den sociala interaktionen kan frambringa ny inspiration och motivation till
lantbrukaren och entreprendren. Den nya inspirationen och motivationen kan skapa nya idéer
som leder till nya &ndamal. Genom den teoretiska sammanlankningen av bricolage och
effectuation har nya andamal skapats som i slutandan resulterar i expandering, specialisering
eller diversifiering. Denna process presenteras nedan i Figur 4.

Hur viljer lantbrukaren att féréindra sin
verksamhet nér de stills infor en forédnderlig process?
[ Effectuation ] O
Expandering
|
[ I Nya siitt
~
Sjélvutvirdering Kunskap och - Kontaktnit - Samarbete - Specialisering
kompetens \ Nya /
\ J #ndamal —
! - Diversifiering
——

. . T N
“Hur kan jag utnyttja =~ —
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de resurser som finns? /'-
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Figur 4. Modell pa teoretisk sammanlankning av empiriskt material. Egen bearbetning.
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6 Slutsatser

| detta kapitel behandlas studiens slutsats. Syftet med denna uppsats var att skapa en battre
forstaelse for vilka utmaningar och mojligheter en lantbrukare stalls infor vid en foranderlig
process och det har besvarats utifran studiens fragestallningar.

Vem som anses vara entreprenor inom lantbruket ar svart att definiera och varierande svar ges
beroende pa vem som tillfragas. Samtliga respondenter vi har intervjuat uppvisar en god
kompetens och stark formaga till att skapa kreativa l6sningar, da lantbruket ses mer som en
livsstil &n ett yrke. Vi identifierade att det darfor ar viktigt att lantbrukare ar
Iosningsorienterade och kan skapa nya mojligheter, vilket vi i denna studie bekréftar som en
entreprendriell formaga.

Samtliga respondenter har belyst olika forandringar inom foretaget och ndmner att torkan
under ar 2018 innebar hart arbete och var psykiskt pafrestande. Nagot som belyses i studien ar
att de respondenter med djurbeséttning stalldes infér en annorlunda utmaning, da de i forsta
hand var tvungna att se till djurens valmaende, till skillnad fran de med spannmalsproduktion.
Det vi daremot kan se som en gemensam faktor &r vikten av att vara snabb i beslutfattandet
samt formagan att effektivisera det befintliga resursutnyttjandet. Samtliga respondenter lyfte
fram att de kontextuella forandringarna gjorde att de sag 6ver vad som behovde forandras
eller forbattras.

Nagot som identifierades i studien var att kunskap, kompetens och det sociala natverket &r
viktiga komponenter for att lantbrukaren ska lyckas genomfora en forandring eller forbattring
av den befintliga verksamheten.

Det finns olika strategier for hur lantbrukare véljer att hantera en kontextuell forandring.
Studien visar att det teoretiska ramverket for entreprendrskap kan forklara hur en lantbrukares
resonemang leder fram till vilken typ av fordndring som en lantbrukare véljer att genomfora.
Genom att kontinuerligt utvéardera befintliga resurser kan vi i denna studie se att lantbrukare
véljer att expandera, diversifiera eller specialisera beroende pa dess forutsattningar for varje
unik kontext.

Forslag pa vidare forskning ar hur valet av expandering, specialisering eller diversifiering kan
undersokas utefter ett nytt teoretiskt ramverk. Ett intressant perspektiv skulle vara att se hur
den foranderliga processen gar att forklara genom Resource Based Theory (RBT) i
kombination med teorier om det sociala kapitalet och det sociala natverkets betydelse.
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Forelasningsmaterial
Hanna Astner, larare & doktorand, SLU, 2019-12-09

Personliga meddelanden
Respondent LRF Malardalen, styrelseledamot.
Respondent A, mjélkproducent.

Respondent B, mjolkproducent med eget mejeri.

Respondent ¢, spannmalsproducent.

Bilagor
Bilaga 1. Fragor till fallféretag

1. Beratta om er verksamhet!
- Hur och nér startade er verksamhet?
- Vad é&r centralt for det ni gor?
- Varfor startade ni er verksamhet?
- Vad fick er att vélja just er inriktning?

2. Vad minns ni av sommaren 20187
- Vad var de stora forandringarna for er under detta ar?
- Hur paverkades det dagliga arbetet?
- Vad fick ni forandra i er produktion? (Skillnader mellan 2018 och 2019?)

3. Hur forandrades foretagets 6vergripande mal?

- Hur paverkades foretagets beslutsfattande pa kort sikt?
- Foréandring i produktion, forséljning, foderstater, arbetsuppgifter?
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4.

5.

6.

- Kunde befintliga resurser hjalpa er att uppna nya mal? (Ex. humankapital och
kompetens)

Kunde ni finna andra anvandningsomraden for befintliga resurser?
- Ex. areal i trdda som nyttjas till betesmark eller outnyttjade ekonomibyggnader
etc.

Var ni i behov av att skapa alternativa intakter utdver er primara verksamhetsgren?
- Ex. skogsrojning eller annan verksamhet
- Vad paverkade valet kring er nya verksamhetsgren? (Ex. tillganglighet,
efterfraga)

Framtidsplaner
- Hur ser ni pa framtiden?

Bilaga 2. Intervjuunderlag, LRF Malardalen

1.

2.

Beratta lite om dig och din position!

Hur pass god kontakt har du med lantbrukarna?
- Hur vél insatt &r du i lantbrukets dagliga verksamhet?

Hur uppfattar branschorganisationen de forandringar som skett fran 2018 fram till
nu?

- Ser ni nagon forandring i branschen som helhet?
Ar lantbrukare mer “forsiktiga” och riskaverta idag jimfort med innan 2018?

Vilka ar de tydligaste férandringarna som ni kan se mellan 2018 - 2019?

Vad blev de langsiktiga konsekvenserna inom lantbruket som ni kan se?
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