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Sammanfattning

Samverkan &r en central del i arbetet mot en hallbar utveckling, for att konkreta for-
andringar ska kunna ske pa lokal niva. Biosfaromraden ar modellomraden for hallbar
utveckling som fungerar som en samverkansplattform som samlar de lokala aktorer
som kan och vill verka for en hallbar utveckling inom omradet. Syftet med denna
uppsats ar att undersoka samverkansprocesser Gver organisationsgranser i tva svenska
biosfaromréden: Ostra Vétterbranterna och Vanerskargarden med Kinnekulle. Jag har
utifran begreppet gransorganisation undersckt hur respektive biosfaromrade erhaller
legitimitet och stabilitet, samt hur identitet skapas for respektive biosfaromrade. Jag
har visat att bada biosfaromraderna jag undersokt 4r samverkansorganisationer vars
roll &r att kommunicera och medla éver de olika deltagande organisationernas grénser.
| Ostra Vtterbranterna medlar biosfarforeningen framst mellan bevarande- och bru-
kande intressen, och i Vénerskargarden med Kinnekulle samverkar biosfaromrades-
foreningen framst mellan kommunerna Mariestad, Gotene och Lidkoping. | bada bi-
osfaromraden har respektive biosfarférening aven en tydlig roll som medlare i kon-
troversiella fragor som rér miljo och en héllbar samhallsutveckling, som till exempel
rér gruvor och vindkraft. Utnamningen till biosfaromrade fran UNESCO ger bade
stabilitet och legitimitet till féreningarna och gransorganisationerna Ostra Vtterbran-
terna och Vanerskargarden med Kinnekulle.

Nyckelord: samverkan, legitimitet, biosfaromrade, Ostra Vatterbranterna, Va-
nerskargarden med Kinnekulle.



Abstract

Collaboration is a central part of the work towards sustainable development, so con-
crete changes can take place at the local level. Biosphere reserves are model areas for
sustainable development that function as a collaboration platform that brings together
local actors who can and want to work for sustainable development in the area. The
purpose of this thesis is to investigate collaboration processes across organizational
boundaries in two Swedish biosphere reserves: Ostra Vitterbranterna and V-
nerskargarden med Kinnekulle. Based on the concept of border organization, | have
investigated how each biosphere reserve acquires legitimacy and stability, and how
identity is created for each biosphere reserve. | have shown that both biosphere re-
serves | have investigated are collaborative organizations whose role is to communi-
cate and mediate across the boundaries of the various participating organizations. In
Ostra Vitterbranterna, the biosphere association mainly mediates between conserva-
tion and farming interests, and in Vanerskargarden med Kinnekulle, the biosphere
reserve association mainly cooperates between the municipalities of Mariestad, G6-
tene and Lidkdping. In both biosphere reserves, each biosphere association also has a
clear role as a mediator in controversial issues concerning the environment and sus-
tainable societal development, such as mining and wind power. The designation as a
biosphere reserve from UNESCO gives both stability and legitimacy to the associa-
tions and border organizations Ostra Vétterbranterna and Vanerskirgérden med
Kinnekulle.

Keywords: collaboration, legitimacy, biosphere reserve, Ostra Vétterbranterna, V-
nerskargarden med Kinnekulle.
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Figurforteckning

Figur 1: Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle:s logotyp
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1 Inledning

Samverkan ar en central del i arbetet mot en hallbar utveckling, for att
konkreta forandringar ska kunna ske pa lokal niva. Forsta steget mot en
hallbar samhallsutveckling skulle darfor kunna vara att bygga en platt-
form for lokal samverkan. En sadan plattform for samverkan for en hall-
bar utveckling ar biosfaromraden, som utses av UNESCO:s (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) program
Man the Biosphere som betonar samspelet mellan naturen och mansk-
ligheten. Det finns 6ver 700 biosfaromraden registrerade varlden Gver
(UNESCO 2017), varav sju av dessa omraden finns i Sverige. (Sand-
strom et al. 2012). Sveriges biosfaromraden tacker 2 677 564 hektar,
alltsa omkring 6,5 procent av Sveriges yta (UNESCO 2017), vilket ar
mer &n dubbelt s& stort som Sveriges bebyggda yta! (SCB 2013).

Statusen som biosfaromrade ges till omraden som kommit en bit pa
vagen med arbetet mot en hallbar utveckling, och som kan fungera som
larande exempel for andra. Biosfaromraden karaktariseras av en orga-
nisering dér bevarande av naturen kombineras med brukande, dar man
i lokal samverkan provar nya metoder for en hallbar samhéllsutveckling
(Svenska Unescoradet 2019b). Utnamningen till biosfaromrade innebar
inget utokat formellt skydd av natur i form av restriktioner av aktiviteter
inom omradet. (Sandstrom, 2012). UNESCO (2019b) anser att bio-
sfararbetet ska drivas i lokal samverkan med de som bor och verkar
inom omradet. P& grund av biosfaromradernas betoning pa samverkan
kan man se biosfaromraden som en gransorganisation, en plattform for
samverkan 6ver organisationsgranser (L6fstrom 2010). Det innebar att
biosfaromraden i praktiken innefattar en rad olika samverkansproces-
ser, vilket denna uppsats amnar att undersoka genom en studie av tva
svenska biosfarsomraden, Ostra Vitterbranterna och Vanerskargarden
med Kinnekulle. Genom att undersdka samverkansprocesser éver orga-
nisationsgranser i dessa tva biosfaromraden hoppas jag kunna bidra till
nya kunskaper och insikter om nya arbetssatt for att uppna en hallbar
samhéllsutveckling.

Samtidigt som jag skrivit denna uppsats har jag medverkat i en utvar-
dering av Sveriges biosfaromraden pa uppdrag av Naturvardsverket.

1 Sveriges bebygda yta tacker strax under 3 procent av Sveriges totala yta.



1.1. Syfte

Syftet med denna uppsats ar att undersdka samverkansprocesser over
organisationsgranser i tva svenska biosfaromraden. Jag kommer utifran
begreppet gransorganisation undersoka hur respektive biosfaromrade
erhaller legitimitet och stabilitet samt hur identitet skapas for respektive
biosfaromrade. I min uppsats kommer jag att svara pa foljande fragor:

1. Hur kommunicerar och medlar biosfarféreningen i respektive
biosfaromrade dver organisationsgranser?

2. Hur arbetar biosfarféreningarna for att skapa en identitet for
sina respektive biosfaromraden?

3. Hur erhaller biosfarforeningarna sin legitimitet?

4. Hur erhaller biosfarforeningarna sin stabilitet?



2. Bakgrund

2.1. Biosfaromrade Ostra Vatterbranterna

Storslaget och smaskaligt — det &r biosfaromrade Ostra Vatterbranternas
slogan (Biosfarprogrammet Sverige 2015). En stor del av Vattern, cirka
50 procent, ingar i det 104 000 hektar stora biosfaromréadet Ostra Vit-
terbranterna. Detta biosfaromrade innehaller dven en stor del skyddade
omraden, men det mesta av marken &gs av cirka 1000 privata markagare
(Sandstrom et al. 2012).

Projektet Ostra Vitterbranterna startade 1998 for att 16sa de konflikter
mellan markégare, myndigheter och ideella naturorganisationer som
pagatt under flera ar (Biosfaromradet Ostra Vétterbranterna 2018). Bi-
osfaromradet ar organiserat som en ideell forening som grundades av
Grénna skogsgrupp, Jonkdpings Kommun, Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF), Lansstyrelsen i Jonkopings lan, Skogsstyrelsen, Sddra Skogsa-
garna och Vérldsnaturfonden (WWF) (Ostra Vétterbranterna u.d.). Ar
2012 blev Ostra Vitterbranterna Sveriges femte biosfaromrade (Bio-
sfaromradet Ostra Vatterbranterna 2018).

Ostra Vatterbranterna har sju fokusomraden som samlar engagerade i
biosfaromradets arbete:

1. Biosfarsakademien, som utbildar biosfarsambassadérer och an-
ordnar kurser, seminarier och konferenser.

2. Energi och klimat.

3. Gastronomisk region, med syftet att vidareutveckla ett dyna-
miskt, hallbart och levande naringsliv inom mat och dryck.
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4. Levande landskap som jobbar med smaskaligt jord- och skogs-
bruk.

5. Turism och friluftsliv.
6. Social Hallbarhet som har integrationsprojekt

7. Varumarket Vatterbranterna som marknadsfor biosfaromradet.
(Biosfarprogrammet Sverige 2015).

2.2. Biosfaromrade Vanerskargarden med
Kinnekulle

Biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle &r cirka 278 600 hek-
tar stort och innefattar kommunerna Mariestad, Lidkoping och Goétene
samt delar av Sveriges storsta sjo Vanern. Ett varierat djurliv delar om-
radet med cirka 60 000 manniskor. Ungefar 16 281 hektar av omradet
skyddas i svensk lagstiftning som nationalparker och andra former av
skydd. Upprinnelsen till biosfaromradet var naturvardsprojekt;
Plataberget Kinnekulle — restaurering och bevarande, som péaborjades
ar 2002. Sjalva Biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle bil-
dades 2010 och &r i likhet med Ostra Vatterbranternas biosfaromrade
organiserade som en ideell férening (Sandstrom och Olsson, 2012).

Vénerskargarden med Kinnekulle har under sina tio ar breddat sin verk-
samhetsinriktning. Fran ett fokus pa naturturism och vandringsleder till
att aven satsa pa hallbar teknisk innovation (Vénerskargarden med Kin-
nekulle u.d.). Ettexempel &r projektet Electrivillage i Mariestads kom-
mun som testar nya hallbara transportlésningar och energisystem. De
har bland annat byggt varldens forsta solcellsdrivna vatgastankstation
(Stenstrom 2019).
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3. Metod

| studien anvands en kvalitativ metod for att undersoka samverkanspro-
cesser dver organisationsgranser i tva svenska biosfaromraden. Studien
ar en komparativ fallstudie av biosfaromraderna Ostra Vatterbranterna
och Vanerskargarden med Kinnekulle. Dessa tva biosfaromraden val-
des dels for de Iag nara varandra och delvis for att de var forhallandevis
olika. Ostra Vitterbranternas verksamhet inriktar sig pa jord- och
skogsbruk medan Vanerskargarden med Kinnekulle har en storre beto-
ning pd kommunikation och teknisk innovation. Genom att studera och
jamfora tva biosfaromraden synliggors aspekter som annars hade varit
svara att identifiera om bara ett biosfaromrade undersokts (Creswell &
Creswell 2018).. Att vélja tva biosfaromraden med forhallandevis olika
verksamhetsinriktning kan 6ka generaliseringen av uppsatsens resultat
och slutsatser, vilket &r den huvudsakliga fordelen med komparativa
fallstudier. (ibid.) Empirin har huvudsakligen inhdmtats genom inter-
vjuer, men dven genom dokumentstudier.

3.1. Intervjuer

Jag har valt intervjuer som min huvudsakliga metod for att undersdka
hur man arbetar med samverkansprocesser 6ver organisationsgranser i
Ostra Vétterbranterna och Vanerskargarden med Kinnekulle. Genom
mina intervjuer har jag tagit del av mina informanters berattelser av re-
spektive biosfaromrade och hur de arbetar.

Totalt har jag intervjuat 15 personer, nio fran Ostra Vétterbranterna och
sex fran Vénerskargarden med Kinnekulle. Jag har valt informanter ut-
ifran hur involverade i arbetet med biosfaromradet de var, samt att de
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har en stor kunskap om biosfaromradet de verkar inom. Jag har inter-
vjuat biosfarkoordinatorerna for respektive biosfaromrade, en tidigare
biosfarkoordinator, biosfarféreningens ordférande, biosfarambassado-
rer?, personer i Lansstyrelsen, kommuntjansteman och kommunpoliti-
ker. Jag har &ven intervjuat personer som idag ar pensionerade men som
bibehaller ett engagemang i biosfarféreningen. Dessa pensionerade per-
soner borjade sitt engagemang i biosfarféreningen i en tidigare yrkes-
roll, men de har fortsatt sitt engagemang efter sin pension.

Jag hittade mina informanter framst genom att kontakta de som ar lis-
tade pa biosfaromradernas hemsidor. Jag har aven bett biosfarskoordi-
natorerna satta mig i kontakt med personer som har kunskap om och
varit delaktiga i arbetet med biosfaromradet.

Parallellt med uppsatsarbetet har jag &ven medverkat i en utvérdering
av Sveriges biosfaromraden pa uppdrag av Naturvardsverket. Intervju-
erna jag gjort for denna uppsats har &ven anvants i utvarderingen. In-
formanterna har informerats om att intervjun skulle anvandas bade till
en uppsats och till en utvardering for Naturvardsverket. Fordelarna med
samarbetet var att jag fick en mojlighet att intervjua personer som even-
tuellt inte hade stallt upp pa att bli intervjuad for en uppsats, till exempel
en kommunchef och en landshdvding. I tio av intervjuerna hade jag med
mig min handledare, som ledde arbetet med utvérderingen. Det mojlig-
gjorde att vi var tva som kunde fundera ut fragor, samt att det blev lat-
tare att ta anteckningar under intervjuns gang. En nackdel kan daremot
vara att informanterna kan ha modifierat sina svar for att framsta pa ett
visst sétt i utvarderingen.

Genom intervjuerna har jag fatt olika perspektiv pa hur biosfaromra-
derna arbetar med samverkan och en samlad bild av hur biosféararbetet
gar till i de tva biosfaromraderna. Intervjuerna var semi-strukturerade
och intervjufragorna utgick utifran en lista pa fragor som jag skrivit in-
for varje intervju, dar frdgorna anpassades efter informantens roll och

2 Biosfaambassadorer fungerar som lankar ut i samhéllet, det ar vanliga manniskor som har gatt
en studiecirkel-liknande utbildning om biosfaromradet. Dessa personer kan sedan informera
andra och arbeta med biosfaromradets fragor, samt aterkoppla de fragor och synpunkter de sto-
ter pa till biosfarforeningen. (Vanerskargarden med Kinnekulle 2020a)
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vad jag hort fran andra informanter (Kvale et al. 2009). Nya fragor kom
upp under intervjuns gang och vissa fragor som jag hade forberett blev
inte stallda om de kandes irrelevanta. Intervjuerna var en till tva timmar
langa och genomfordes pa en plats som informanten valt sjalv. Ofta var
vi pa biosfarkontoret, men jag har dven genomfort intervjuer pa kafé,
bibliotek samt under en sopplunch i en kyrka. Informanterna informe-
rades om mitt syfte, de godkénde att intervjun spelades in. Nastan alla
intervjuer har transkriberats, utom i de fall da jag har fort sa pass bra
anteckningar att en transkribering skulle vara éverflodig.

3.2. Ovrig informationshamtning

Mitt empiriska material har kompletterats med information fran olika
digitala och skriftliga kéllor. Det inkluderar hemsidor och broschyrer,
och dven biosfarrelaterade dokument som biosfaransékningar och mo-
tesprotokoll. Jag har dven gjort en litteraturstudie for att sétta in uppsat-
sens syfte om hur man arbetar med samverkansprocesser 6ver organi-
sationsgranser i tva svenska biosfaromraden i ett vetenskapligt sam-
manhang. Jag har framst last forskningen om biosfaromraden, i forsta
hand kring de tva biosfaromraden som undersokts, i andra hand biosfar-
omraden i Sverige och i tredje hand biosfaromraden globalt. Jag har
aven studerat litteratur om samverkan. Litteraturstudien har komplette-
rat min empiriska insamling av material och har gett mig en bakgrunds-
forstaelse for de samverkansprocesser som studeras i uppsatsens tva ut-
valda biosfarsomraden.
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4. Tidigare forskning och centrala
begrepp

4.1. Forskning om biosfaromraden

Biosfaromraden ska enligt UNESCO (2017) vara en arena for forskning
och darfor har manga forskningsprojekt utforts i biosfaromraden varl-
den dver. Forskningsfaltet ar brett. Vissa studier undersoker biosfarom-
raderna utifran ett naturvetenskapligt perspektiv (ibid.). Till exempel
har Plieninger et.al. (2013) undersokt ekosystemtjénster i kulturland-
skapet i ett biosfaromrade i Tyskland. Manga studerar aven de sociala
aspekterna av biosfaromraden. Bland annat hur biosfaromraden paver-
kar diskursen, maktrelationerna och politiska och ekonomiska konse-
kvenser av biosfaromradernas satt att genomfora naturbevarande (West
et al. 2006; Devine 2017; George & Reed 2017; Ivan 2017; KuSova &
Tésitel 2017). Ett annat forskningsfalt av biosfaromraden globalt ar hur
kommunikation, samarbete och larande kan bidra till bevarande av bi-
ologisk mangfald och klimatanpassning (Albert et al. 2012). Forsk-
ningen kring svenska biosfaromraden har framst fokuserat pa biosfar-
omradernas roll for en hallbar utveckling. Bland annat har Westley et.
al. (2013) undersokt hur entreprendrskap kan bidra till en omstélining
till ett resilient socio-ekologiskt system. Schultz och Lundholm (2010)
och (2013) har undersokt om och hur biosfaromraden fungerar som la-
rande for hallbar utveckling (Schultz & Lundholm 2010; Kriesel 2013).
Aven hur biosfaromraden kan vara arenor for att uppna Agenda 2030
(Heinrup & Schultz 2017) har undersokts i svenska biosfaromraden.
Studier med ett mindre fokus pa hallbar utveckling tar till exempel upp
ansvar i det natverk av styrning biosfaromraden befinner sig i (Hahn
2011) samt rekreation och friluftsliv (Beery & Jonsson 2017).
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| Ostra Vitterbranterna har forskningen dels varit naturvetenskaplig,
med en studie om hur trad integrerade i beteslandskap paverkar den bi-
ologiska mangfalden (Jakobsson et al. 2019). Merparten av forskningen
har daremot undersokt hur samverkan och larande for hallbar utveckl-
ing (Appelstrand 2012; Baird et al. 2018).

| Vénerskargarden med Kinnekulle har forskningen undersokt vilken
roll kulturmiljon och platsidentitet har for méanniskors valbefinnande
(Gustavsson et al. 2019), hur biosfaromraden kan bidra till ett socialt
entreprendrskap (Fredricson & Mctaggart 2017), samt hur naturvards-
projekt i omradet har paverkat friluftsliv och rekreation (Stenseke
2013).

4.2. Samverkan

Samverkan ar en central del av biosfaromradernas arbete (Svenska Une-
scoradet 2019b). Det finns olika beskrivningar av vad samverkan 4r.
Gray (1989) beskriver det som en langre, integrerad process dar parter
med olika perspektiv konstruktivt undersoker sina skillnader och letar
efter 16sningar bortom sina egna tankesatt. Hallgren och Ljung (2005)
beskriver samverkan som en process av émsesidigt larande och gemen-
samt beslutsfattande med syftet att uppna ett kollektivt handlande. |
denna uppsats kommer jag framst utga fran Hallgren och Ljungs defi-
nition av samverkan eftersom den typen av samverkansprocesser ater-
kommer i de biosfaromraden jag undersckt. Hallgren och Ljung (2005)
beskriver vikten av larande i samverkansprocesser, nagot som aterkom-
mer i flera svenska studier som undersoker biosfaromraden utifran ad-
aptive co-management (Hahn et al. 2006; Olsson et al. 2007; Schultz et
al. 2011; Plummer et al. 2017). Adaptive co-management undersoker
hur olika aktorer samverkar och det larande de far ut av samverkan
(Plummer et al. 2017).

Genom att se samverkan som en émsesidig larandeprocess mellan olika
aktorer kan jag lattare forsta hur samverkan skapas 6ver organisations-
granser i de tva svenska biosfaromraden som undersoks i denna uppsats.
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Jag kommer utifran begreppet gransorganisation undersoka hur respek-
tive biosfaromrade erhaller legitimitet och stabilitet, samt hur identitet
skapas for respektive biosfaromrade.

Lofstrom (2010) skriver att samverkansprojekt handlar om hur aktorer
tar med sig sina granser fran sin vardag i ett mote med en annan verk-
samhet med andra granser, for att samverka kring att organisera nya
granser. Lofstrom (2010) anvander begreppet gransorganisation for att
beskriva en organisation som fungerar som en plattform fér samverkan
Over organisationsgréanser. For att kunna 6verbrygga organisationsgran-
ser beh6vs kommunikation och medlande som upplevs legitim och sta-
bil for de inblandade parterna. Gransorganisationer éverbryggar gran-
ser, och skapar dven nya granser och anvénder dem for att skapa en
identitet. Identiteten skapas och uppratthalls genom beskrivningar av
vad som finns innanfér och utanfor organisationen (Lofstrom 2010).
Vidare anvander Lofstrom (2010) dven begreppet gransarbete for att
beteckna de aktiviteter som syftar till att definiera granser, sarskilja sig
fran andra och tydliggdra sin egen uppgift och sin roll. Det handlar om
makt och kontroll 6ver granserna. Det kan bland annat innebdra att ut-
veckla och definiera gemensamma idéer, begrepp, metoder och kun-
skap. Gransobjekt kallar Lofstrom (2010) de objekt akttrerna i en
grénsorganisation samlas kring. Det kan till exempel handla om doku-
ment, diskurser, processer, med mera. Grénsobjekt ger samverkan sitt
sammanhang - en lokal forankring och betydelse. Gransobjekt ska vara
tillrackligt formbara for att olika aktdrer ska kunna identifiera sig med
gransobjektet, samtidigt ska de vara tillrackligt stabila och robusta for
att behalla sin mening Over organisationsgranserna (L6fstrom 2010)
Genom att undersoka biosfaromradernas gransarbete och gransobjekt
kan jag se hur biosfaromraderna ges en identitet olika aktorer kan rela-
tera till, samt hur biosfarforeningarna gor for att fa legitimitet i sina
samverkansprocesser.
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5. Ostra Vatterbranterna

| detta kapitel kommer jag att understka samverkansprocesser Gver or-
ganisationsgranser i biosfaromrade Ostra Vatterbranterna, hur dessa
processer fran legitimitet och hur det skapar en identitet for Ostra Vat-
terbranterna. Ett sétt att undersoka samverkan &r att utga fran just orga-
nisationers granser och begreppet gransorganisation. En gransorgani-
sation &r en plattform for samverkan Over organisationsgranser
(Lofstrom 2010). For att kunna Overbrygga organisationsgranser be-
hévs kommunikation och medlande som upplevs legitim och stabil fér
de inblandade parterna. Genom gransarbete och gransobjekt skapas en
identitet for gransorganisationen (ibid.).

5.1. Konflikt i Ostra Vatterbranternas vagga

UNESCO (2019b) anser att biosfararbetet ska drivas i lokal samverkan.
Samverkan &r alltsa en del av alla biosfaromraden, men det &r sarskilt
centralt i biosfaromradet Ostra Vatterbranterna. Ostra Vatterbranterna
borjade i slutet av 90-talet som ett samverkansprojekt for att reda ut en
naturresurskonflikt mellan skogsagare med intresset att bruka sin skog
och ideella “bevarandeentusiaster” som framst representerades av
Granna Skogsgrupp. Markégare kande att de blev 6vervakade av myn-
digheter och av ideellt engagerade manniskor i naturvarden. For att 16sa
denna konflikt startades samverkansprojektet Ostra Vatterbranterna,
som blev en neutral arena dar de inblandade parterna i konflikten kunde
motas och diskutera den forvaltning av skog och mark de ville se. Med
andra ord blev projektet Ostra Vatterbranterna en gransorganisation, en
plattform for samverkan Over organisationsgranser. Grénsorganisat-
ioner behover en stabilitet och en legitimitet for att kunna kommunicera
och medla 6ver grénser (Lofstrom 2010). De sju inblandade parterna,
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och senare grundarorganisationerna Granna skogsgrupp, Jonkdpings
Kommun, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Lansstyrelsen i Jonko-
pings lan, Skogsstyrelsen, Sodra Skogsdgarna och Varldsnaturfonden
(WWEF) i projektet Ostra Vatterbranterna ansokte om att bilda ett bio-
sfaromrade for att ge samverkansprojektet en stabilitet och en kontinu-
itet (Olsson 2012). Biosfaromréadets sju grundarorganisationer?® repre-
senterar olika sidor foreningen vill férena i en samverkansprocess. LRF
och Sodra Skogségarna representerar markagarnas intressen, de som
har direkt inflytande dver hur marken forvaltas. Jonkopings Kommun,
Léansstyrelsen i Jonkopings 1&n och Skogsstyrelsen representerar myn-
digheterna som har som uppgift att kontrollera att markerna och natur-
resurserna forvaltas pa ett lagligt satt genom tillsyn, och att uppmuntra
en hallbar forvaltning av marker och naturresurser genom radgivning.
Grénna skogsgrupp och WWF representerar de ideella intresseorgani-
sationerna som har ett engagemang kring miljo och tankar och asikter
om hur marken ska forvaltas, men som har liten reell och laglig makt
over markforvaltningen. Genom att forena dessa tre sidor far biosfar-
foreningen en representativitet, vilket ger en legitimitet att verka i fra-
gor som ror skog, lantbruk och natur.

Konflikten i biosfaromradet Ostra Vatterbranternas vagga ar helt cen-
tral i foreningens historieskrivning och sjalvbild. Jag har inte haft en
enda intervju dar konflikten inte ndmnts, inte last en text om Ostra Vat-
terbranterna som inte tagit upp konflikten. Att parterna som tidigare haft
en konflikt nu i tio ar har samverkat i samma organisation med skogs-
bruk och jordbruksfragor ses av mina informanter i Ostra Vatterbran-
terna som ett bevis pa att denna samverkansprocess har varit, och ar,
framgangsrikt.

5.2. Biosfaromradet Ostra Vatterbranterna bil-
das

Bildandes av ett biosfaromrade har varit ett satt att ge samverkanspro-
cessen i Ostra Vatterbranterna en stabilitet och en kontinuitet. For att en
grénsorganisation ska kunna fungera som en plattform foér samverkan

3 Granna skogsgrupp, Jonkopings Kommun, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), Lansstyrelsen
i Jonkdpings I&n, Skogsstyrelsen, Sddra Skogsdgarna och Varldsnaturfonden (WWF).
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over organisationsgranser behover organisationen fa legitimitet fran de
parter gransorganisationen onskar att samla i en samverkansprocess. |
biosfaromradet Ostra Vatterbranterna har informanter beskrivit att
sjalva utnamningen till biosfaromrade som legitimitetsskapande. Det
har framhavts vikten av att utnamningen ar fran UNESCO - ett stort,
vilként organ fran FN. En sdger ”Jag tror att biosfaromradet har stirkt
omradets stolthet. UNESCO har bestdmt att man vill skydda det.” (In-
formant 1)

Nar biosfarforeningen Ostra Vatterbranterna bildades ansags det viktigt
att knyta sig an personer med respekt i sina respektive organisationer
och med makt dver de fragor som Ostra Vétterbranterna framst engage-
rar sig i, det vill sdga jord- och skogsbruksfragor. Bland annat har lands-
hévdingen och kommunstyrelsens ordférande varit med i féreningen.
Ostra Vétterbranterna skulle ses som den legitima arenan att diskutera
och agera for en hallbar utveckling, framst pa skog och jordbruksomra-
det, och darfoér var det viktigt att relevanta personer med makt over
dessa fragor var, och ar, med i foreningen.

Biosfaromradets organisering har aven varit viktigt for att skapa legiti-
mitet. Biosfaromraden kan organisera sig pa lite olika satt. Till exempel
har Sveriges forsta biosfaromrade (Svenska Unescoradet 2019a) Kris-
tianstad Vattenrike valt att organisera sig som en kommunal verksam-
het (Kristianstads kommun 2019). Ostra Vétterbranterna valde att orga-
nisera sig som en férening med hénvisning till faktorer som dkar legiti-
miteten. Informanterna har berattat att eftersom gemene man &r bekant
med foreningar skulle det ge en lokal forankring. Man ville ha en neu-
tral arena och att alla parterna skulle vara lika ”hemma”, vilket inte
skulle ha fungerat om biosfaromradet Iag under kommunen eller Léns-
styrelsen. Foreningar ar demokratiska vilket &ven det var viktigt for att
parterna skulle fa fortroende for foreningen.

Flera informanter har berattat att genom att de olika parterna i konflik-
ten satte sig ner tillsammans och diskuterade, samt genom att bilda en
gemensam forening — Biosfaromrade Ostra Vitterbranterna, har kéns-
lan av att vara pa tva olika sidor av en konflikt minskat. Bildandet av
biosfaromradet kan ses som ett gransarbete, att granserna omdefiniera-
des. Personerna och organisationerna som tidigare stod i konflikt med
varandra dr nu med i samma forening och de har samma mal - en hallbar
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utveckling, men de har olika tankar om hur man ska na dit. Informant 2
beskriver:
Samhallet i stort gar mer mot konfrontation. Men Ostra Vétterbranterna lar
oss att samtalet, de langa processerna och larandet &r det som haller i lang-

den. Det som &r unikt med biosfaromradet ar att man forsoker hitta det som
ar gemensamt. (Informant 2)

Som informanten beskriver ovan kommunicerar och medlar engagerade
i foreningen Ostra Vatterbranterna med varandra om hur foreningen kan
arbeta mot en hallbar utveckling, och de borjar dar de ar 6verens. Bio-
sfaromrade Ostra Vatterbranterna fungerar som ett enande paraply och
darmed har aven de granser som bestammer vilka som ska samverka
ritats om. Istallet for att man tillhor var sin rivaliserande organisation
ses de engagerade i foreningen Ostra Vatterbranterna som en del av bi-
osfaren.

5.3. En arena for diskussion

Aven om Ostra Vatterbranterna har kommit langt fran konflikttiden i
borjan av millennieskiftet och fram till biosfaromradets bildande 2012,
finns spar av konflikten kvar som visar sig i att féreningen tar hansyn
till den tidigare konflikten dven idag. Bland annat motiverades valet av
foreningens nuvarande ordférande utifran att det &r en person som upp-
fattas komma utifran. Ordforanden har inte varit inblandad i konflikten,
eller i de organisationer som var inblandade i konflikten. Detta for att
inte nagon som tidigare var med i naturresurskonflikten ska fa mer makt
an den andre och darmed behalla den legitimitet som neutral arena Ostra
Vitterbranterna har arbetat pa. Ordféranden hade dven respekt i delar
av biosfaromradet sedan innan, vilket ytterligare starker legitimiteten.

Biosfarforeningens vikt vid neutralitet kan &ven markas i det att fore-
ningen valt att inte ta stallning i fragor som upplevs kontroversiella for
foreningens medlemmar. Informant 3 beskriver:
Biosfaromradet kan vara en motesplats och en arena for diskussion, men
inte ta stallning for eller emot [i sakfragor], for det far inte paverka besluts-
processer. Man behover inte ta enskilda projekt eller processer som ar vél-

digt polariserade. Man kan samtidigt lyfta fram och hitta samverkansformer
och samhandling i de fragorna som bidrar till hallbar utveckling. Att ha den
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strategiska helheten i processer och projekt som for sakfragan framat, men
inte riskera att kora i diket kring enskilda saker som kan blossa upp. Ett
sadant exempel vi har nu ar vindkraftsfragan. (Informant 3)

Informanten beskriver att det ar valdigt viktigt att Ostra Vatterbranterna
upplevs som en neutral arena for att diskutera fragor som rér hallbar
utveckling, sa de kan vara en plattform for samverkan éver organisat-
ionsgranser, en gransorganisation. FGreningen har darfor valt att inte ta
stallning i fragor som upplevs som kontroversiella, &ven om medlem-
mar i féreningen far ta stillning, men inte som representanter for Ostra
Vitterbranterna. Att ”ha den strategiska helheten i processer och pro-
jekt som for sakfragan framat, men inte riskera att kora i diket kring
enskilda saker som kan blossa upp” innebar att foreningen fokuserar pa
att arbeta med fragor som gér omradet mer hallbart genom att borja dar
parterna &r dverens. Informanten beskriver i detta citat dven en till an-
ledning att foreningen inte bor ta stallning i kontroversiella fragor. Ci-
tatet ovan foregicks av en diskussion om hur det ar att vara en samver-
kansplattform for olika organisationer, narmare bestamt att ha myndig-
heter med. Myndigheterna ar tillsynsorganisationer som ska ta beslut i
arenden som skickas in. Darfor kan inte myndigheter vara med i en or-
ganisation som samtidigt har tagit stallning for eller emot till exempel
vindkraft eller gruvdrift, for det kan anses paverka deras beslut att be-
vilja projekt som ror dessa fragor. Att biosfarforeningen upplevs som
neutrala gor att de blir en legitim arena déar olika parter kan métas och
diskutera, samt starta projekt tillsammans.

5.4. "Foreningen ar en skvader”

En skvader &r ett fantasidjur som har framdelen av en hare och bakdelen
av en tjader. Skvadern har dven blivit en bendmning pa en marklig kom-
bination, och en av mina informanter beskrev foreningen Ostra Vitter-
branterna som en skvader:
Foreningen &ar en skvader. Det &r en intressant och méarklig organisation.
Fdreningar, organisationer, myndigheter, féretag och enskilda medlemmar
- alla far vara med. | andra foreningar ar det ofta sa att man bara har den
enskilde medlemmen, och da behdver man inte tanka pa att olika personer

representerar organisationer och myndigheter. Det &r en styrka och en svag-
het. Det dr en utmaning. (Informant 4)
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Vid bildandet av biosfaromradets forening diskuterades vilka som
skulle kunna bli medlemmar — organisationer eller enskilda medlem-
mar? Som informanten beskriver ovan landade diskussionen slutligen i
en blandform, bade organisationer, myndigheter, foretag osv, samt en-
skilda privatpersoner kan bli medlem i féreningen. Informant 2, som
var med under biosfaromradets bildande, beskriver tankegangen vid
bildandet:
Samverkansmodellen i ett sddant har stort landskap ar pa nagot sétt en re-
presentativ samverkan, alltsa att man samverkar med organisationer och
foreningar. Man kan inte fa alla boende i omradet att ga med, men man kan
fa organisationer med manga medlemmar att ga med, och darmed fa repre-
sentativitet. LRF var pa nagot satt en representant for markagarna, Sodra
Skogsagarna var en representant for skogsagarna, och sa vidare. Jag tanker
att det hade varit lattare att fokusera pa den typen av samverkan, och skippa

att ha enskilda medlemmar, och fokusera pa organisationernas mal och se
hur man kan skapa samverkan mellan dem. (Informant 2)

Informanten beskriver ovan en méjlig modell for biosfaromradet. En
modell som bygger pé representativ samverkan, dar foreningen Ostra
Vatterbranterna blir en plattform for samverkan mellan organisationer,
valdigt likt gransorganisationsbegreppet. 1 och med att organisationer
kan bli medlem i foreningen fungerar Ostra Vétterbranterna som en
grénsorganisation som har en representativ samverkan. Informanten
ovan, tillsammans med fler informanter menar dock att samverkansar-
betet hade varit lattare om organisationen bara skulle besta av organi-
sationer. | dagslaget beskriver informanterna, aktiva i biosfarfor-
eningen, hur det kan vara svart att skapa samverkan i en forening dar
vissa representerar en organisation med hundratals medlemmar, och
andra endast representerar sig sjélva. Samtidigt ger den foéreningsfor-
men dar alla som vill far engagera sig en majlighet for personer som
varit aktiva i foreningen i en roll, men dar rollen har dndrats, till exem-
pel pa grund av pensionering, en mojlighet att fortsatta att engagera sig
I féreningen som privatperson.

En av utmaningarna med att samverka i en organisation som bestar av
sa olika aktérer menar manga informanter ar att vissa personer ar med
i sin yrkesroll och far 16n, medan andra engagerar sig helt ideellt. Flera
har lyft fram att man maste respektera att de som &r ideella har andra
forutsattningar att satta av tid, men vissa har anda lyft att det finns en
forvantan att de ideella ska bidra lika mycket som de som kan engagera
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sig i foreningen inom sitt yrke. Personer i foreningen har sagt att de
skulle vilja att foreningen ersatter de som jobbar ideellt for att de lagger
ned sin tid, i synnerhet nar de gar ner i arbetstid eller tar semester for
att ha tid med engagemanget i Ostra Vatterbranterna. Daremot har for-
eningen for lite resurser for att kunna betala de engagerade for arbetet
som gors i dagslaget. En av farhagorna en del informanter hade var att
bristen pa méjlighet att arvodera personer i arbetsfor alder kommer leda
till att biosfarféreningen kommer utgdras allt med av aldre personer
som tack vare sin pension har tid att engagera sig i féreningen. Det be-
skrivs som en farhaga eftersom flera har beskrivit en vilja att bredda
deltagandet i foreningen:
Jag ar helt respektlds for granser som ar ovésentliga. Men jag har stor re-
spekt for manniskor och deras asikter. Jag vill garna lyssna in dem och gora
ovanliga inbryt. Jag har suttit vid hemskt manga koksbord och druckit kaffe.
Jag ar bra pa att prata med bonder pa bénders vis. Det hér ar ett fortroende-
skapande arbete. De soker kanske inte upp mig, da kanske jag ska soka upp
dem. Och da kanske jag ska intressera mig for deras insektshotell. Och de-
ras trad pa gardsplanen. Besoker jag nagon med fina hamlade tran sa kan vi
diskutera vart det finns i biosfaromradet. Vi byter erfarenheter. Ett av mina
mal ar att oka bredden i féreningen. Det ar bra att man ar fler och att man

far in lite nytt blod. Jag har lagt ned mycket tid pa att fika, men man far
tillbaka det pa fortroende och forankring. (Informant 4)

Denna informant beskriver hur hen lagger ner mycket tid pa att fika
med olika personer - ett fortroendeskapande arbete. Pa det satter knyter
foreningen kontakter och kommunicerar med sina medlemmar, vilket
ger en forankring av Ostra Vatterbranternas arbete hos sina medlemmar
samt verkande i biosfaromradet, vilket i sin tur ger foreningen en legi-
timitet som en samverkansplattform Gver organisationsgranser.

5.5. Ostra Vatterbranterna — nagot att samlas
kring

Ostra Vitterbranterna har sju fokusomraden, dar ett av dem ar Varu-
markesgruppen som jobbar med att ta fram och ge mening at varumar-
ket Ostra Vitterbranterna. ”Varumirket Ostra Vitterbranterna” kan ses
som ett gransobjekt, genom att det ger gransorganisationen Ostra Vt-
terbranterna sin identitet genom att definiera vad som finns utanfor och
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innanfor organisationen (L6fstrém 2010). Lofstrom (2010) menar att
gransobjekt fungerar som nagot samverkansparterna i en gransorgani-
sation kan samlar kring. Gransobjekt kan vara av olika slag, och de be-
hover inte vara fysiska. Det kan till exempel handla om dokument, dis-
kurser, processer, med mera. Det gemensamma med grénsobjekt &r att
de fyller gransorganisationen med mening genom att skapa en identitet
for gréansorganisationen (ibid.).

P4 Ostra Vatterbranternas hemsida beskrivs arbetet som varumérkes-
gruppen &r involverade i:
Varumarkesarbetet handlar om att starka kittet som haller samman delarna
och de lite storre penseldragen i kommunikationsarbetet. (...) Ett varumarke
som far manniskor att associera till de fokusomraden och de projekt som

foreningen arbetar med och till det geografiska omréde som &r Ostra Vat-
terbranterna. (Ostra Vétterbranterna 2019)

Nar jag fragar en person som ar engagerad i varumarkesgruppen vad
som dr deras varumérke svarar hen ”Det &r allt! Det ar identiteten for
biosfaromradet.” (Informant 1) Jag staller samma fraga till en annan i
varumarkesgruppen:
Varumarket ar en forandring, en omstallning, déar hallbarhetsperspektivet
bidrar till ett gott och hallbart liv for de som bor i biosf’cir_c_)mrédet. Att hitta
synergier och samhandling i detta. Det ar diversifierat. Ar du turistforeta-

gare ar det pa ett satt och ar du lantbrukare &r det pa ett annat satt. Vad
varumérket &r - &r stoltheten. (Informant 3).

| de ovanstaende citaten kan man se att varumarkesgruppen arbetar med
att definiera vad Ostra Vatterbranterna ar, vilket utgérs av vad som
finns innanfor och utanfor organisationen. Varumarkesgruppens arbete
ar saledes ett gransarbete. Gransobjekt ger samverkan ett sammanhang
- en lokal forankring och betydelse (L6fstrom 2010). Grénsobjekt och
grénsarbete ar viktiga for samverkansprocesser for att ge gransorgani-
sationen en mening for de gransorganisationen dnskar samla i en sam-
verkansprocess. Grénsobjekt ska vara tillrdckligt formbara for att olika
aktorer ska kunna identifiera sig med grénsobjektet, samtidigt ska de
vara tillrackligt stabila och robusta for att behalla sin mening 6ver or-
ganisationsgranserna (ibid.). De aktorer som samverkar i Biosfarom-
rade Ostra Vitterbranterna samlas kring ett begrepp som de alla kan
relatera till — Ostra Vatterbranterna kopplar till just den geografiska
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platsen aktorerna befinner sig pa, det vill séga den Ostra sidan av Vat-
tern. Daremot beskriver informanten ovan ” Ar du turistforetagare ar
[varumarket] pa ett satt och ar du lantbrukare &r det pa ett annat satt”
vilket tyder pa att varumarket inte ar tillrackligt stabilt for att behalla
sin mening Over organisationsgranser. Informanterna som &r engage-
rade i varumérkesgruppen beskriver att varumérket dr “allt” och att det
ar olika saker for olika personer. Detta ostabila gransobjekt kan gora att
det blir svart att bygga en identitet for biosfaromréadet Ostra Vatterbran-
terna.

Varumarkesgruppen och andra engagerade i biosfarféreningen har, ge-
nom sitt gransarbete, fyllt gransobjektet Ostra Vatterbranterna med en
mening som gar utdver det geografiska. For att ta reda pa vad de som
bor och ar verksamma i biosfaromradet har for attityd till biosfaromra-
det, och vad de associerar till ”Biosfiromradet Ostra Vitterbranterna”
har varumarkesgruppen i Ostra Vatterbranterna genomfort en enkét. Bi-
osfaromradet hade beskrivits med ord som naturen, det vackra, beva-
rande, skydd, utveckling, langsiktighet och dynamik — véarden som
manga kan knyta an till vilket darfor underlattar en samverkan kring
grénsobjektet.

Biosfaromradets jubileumsexkursion konstruerade aven biosfaromrade
Ostra Vétterbranternas identitet genom att bjuda in samverkansparter
for att fira 25 ars samverkansarbete kring de grona fragorna. Program-
met bestod av en rundtur i omradet med besok till olika naturskona plat-
ser med hog biologisk mangfald. Deltagarna fick aka i en biogasbuss
och de fick aven en forelasning, besok fran foretag, kulturhistoria och
en miljévanlig middag med lokala ravaror. Genom att visa vad biosfar-
omradet ar rent konkret konstrueras en identitet for biosfaromradet
Ostra Vatterbranterna.

5.6. Utmaningar och majligheter star for dorren

Bildandet av biosfarféreningen motiverades bland annat med att man
ville ge samverkansprocessen en kontinuitet och en stabilitet. Langsik-
tigt kan dock en ideell férening vara instabil. Informant 3 forklarar:
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Ar det ideellt kan man drabbas av att folk hoppar av. DA blir det instabilt.
Ar man en del av en kommun sé puttrar arbetet for det mesta pa. Aven om
man dar kan drabbas av nedskarningar. Men féreningsformen kanske anda
ar det basta sattet att forena allt pa en dppen demokratisk arena. Forank-
ringen &r viktigt. Det kan inte vara pa Lansstyrelsen eller kommunen, for
det maste vara forankrat pa det lokala. Kruxet ar delaktigheten, fa ut saker
i det lokala och samtidigt fa muskler och kraft och na ut till stora organisat-
ioner. (Informant 3)

Lofstrom (2010) menar att gransorganisationer behdver bade stabilitet
och legitimitet for att vara en samverkansplattform Gver organisations-
granser. Informanten i citatet ovan diskuterar att vara organiserad som
en forening kan i sig gora att arbetet blir instabilt eftersom det bygger
pé& engagemanget hos individer. | biosfarforeningen Ostra Vitterbran-
terna finns bade ideellt engagerade manniskor som gor biosfararbetet
pa sin fritid, samt personer som kan vara engagerade i biosfarféreningen
inom ramen for sin anstéllning. Att organisationen for samverkanspro-
cesser bygger pa ideellt engagemang kan skapa en instabilitet eftersom
foreningen inte kan forsékra sig om vilka som kommer vara engagerade
och hur lange de kommer vara engagerade i féreningen. Daremot ger
organisationsformen férening legitimitet, som informanten beskriver i
citatet ovan. Att det ar en forening, och inte till exempel en kommunal
verksamhet, ger en demokratisk forankring som ar viktigt for Ostra Vét-
terbranterna pa grund av foreningens konfliktfyllda bakgrund.

En del informanter har beskrivit att biosfaromradets organisationsform
som en ideell férening dven har sina utmaningar:
Att det ar en ideell forening staller till det mycket. Folk forstar inte vad ett
biosfaromrade &r och man forstar det annu mindre om vi kommer och pratar
om att det &r en ideell forening. Folk kopplar det till fotbollsforeningen.
Men det &r ju folk fran statliga myndigheter som ar med, det &r inte bara

olika privatpersoner. Namnet ideell férening slar knut pa alltihopa. (Infor-
mant 5)

| detta citat kan man se att gemene man ar bekant med féreningar, men
att det kan koppla till andra saker &n vad informanten som citerades har
tankt. Informanten upplever det som problematiskt att biosfaromrade
Ostra Vitterbranterna ideell forening kopplas ihop med foreningar som
fotbollsféreningen hos de personer informanten mott. Informanten me-
nar att biosfiromrade Ostra Vitterbranterna skiljer sig frin en “vanlig
fotbollsforening” i och med att den inte “bara” samlar privatpersoner,
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utan foreningen samlar personer som representerar olika intressen med
olika mycket makt, som till exempel myndighetspersoner fran Lanssty-
relsen, kommunen, politiker, foretagare och representanter fran andra
ideella foreningar. Enligt denna informant har inte féreningsformen gett
upphov till legitimitet hos vissa av de utomstaende som informanten
moter nar hen arbetar med biosfaromradet som informanten hade 6ns-
kat. Daremot menar aven denna informant att féreningsformen ger le-
gitimitet hos de som &r engagerade i foreningen. | och med att fore-
ningen Ostra Vatterbranterna har bakgrund av en konflikt behéver de
en forening som kan fungera som en neutral arena dar alla parter till-
sammans diskuterar och rostar pa stadgar, budget och verksamhet. For
att vara den samverkansplattform som karaktdriserar gransorganisat-
ioner har den organisering som en ideell forening varit viktig.

Projektifiering 4r en annan utmaning Ostra Vitterbranterna har som
bottnar i stabilitet och langsiktighet. Flera informanter har beskrivit att
de &r bekymrade 6ver att diskussionerna som fors inom féreningen bru-
kar mynna ut i projekt, snarare dn langsiktiga, kontinuerliga verksam-
heter. Detta har delvis forklarats av den osakra finansieringen som bio-
sfaromradet har, dar biosfarforeningen dels blir en projektbank dar de
beviljar medel till projekt, och dels att féreningens verksamheter bygger
pa att de sjdlva soker pengar fran projekt. Det var delvis pa grund av
den osékra finansieringen som foreningen sokte pengar for bland annat
integrationsprojekt — ndgot som en del uppfattade som utanfoér ramen
for det biosfaromradet brukar gora, namligen jord- och skogsbruk. En
annan forklaring till att biosfarféreningen startade integrationsprojekt
ar saklart att det var personer engagerade i foreningen som tyckte det
var viktigt med integration av nyanlédnda svenskar. Vissa informanter
menar dock att integrationsprojekten, och andra projekt, har breddat vad
biosfaromrade Ostra Vétterbranterna dgnar sig at. Man kan beskriva det
som att granserna for biosfaromradet har ritats om och breddats, fran att
ha varit en forening som framst dgnar sig at hallbart jord- och skogsbruk
till att arbeta brett med Agenda 2030 och hallbar utveckling med dess
tre aspekter, ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Informant 2 beskriver
balansgangen mellan att arbeta men nagra fa fragor, eller ta in bredden
i hallbar utveckling:

Ostra Vatterbranternas profil har varit jord och skogsbruksfragor. Men nar
vi blev ett biosfaromrade breddade vi uppdraget. Balansgangen &r svar, om
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man ska jobba brett eller spetsigt. Jag kan tycka att spetsen har blivit forlo-
rad, for att ge plats for bredden. Spetsen &r jord och skogsbruk, dar har vi
kompetens och kan gora skillnad. Vétterbranterna &r k&nda for att ha exem-
pel dér bevarande gifts ihop med brukande. Dar borde vi satsa, och det gor
vi, men det gors mycket annat ocksa. (Informant 2)

Utifran tanken om gransorganisation kan man se det som att identiteten
hos gransobjektet varumarket Ostra Vatterbranterna har blivit for form-
bart och ostabilt for att behalla sin mening dver organisationsgranser.
Denna breddning av verksamheten behover inte vara negativ for fore-
ningen, man kan dven se det som att féreningen har breddat sin verk-
samhet for att kunna samla fler personer med olika intressen att enga-
gera sig for en hallbar utveckling. Men féreningens roll som gransorga-
nisation — samverkansplattform, kan ha minskat i och med att bredden
av Ostra Vatterbranternas verksamhet kan ha gjort organisationens
identitet otydlig. Samverkan ar en process av émsesidigt larande och
gemensamt beslutsfattande med syftet att uppna ett kollektivt hand-
lande (Hallgren & Ljung 2005). Har féreningens roll gatt fran att samla
de som vill jobba for ett hallbart jord- och skogsbruk i samverkan och
dialog, till att samla personer som vill gora projekt for en hallbar ut-
veckling i bred bemarkelse, kan foreningen Ostra Vitterbranterna ha
minskat sin roll som grénsorganisation.

LRF:s uttrade ut Ostra Vétterbranterna kan visa pa foreningens bris-
tande legitimitet som gransorganisation bland annat pa grund av sin
breddning av verksamheten. Det &r viktigt att veta att beslutet att lamna
Ostra Vétterbranterna kom fran regional nivé i LRF. De personer som
var engagerade bade i biosfaromradet och i LRF pa lokal niva ville inte
att LRF skulle ga ur Ostra Vétterbranterna. Enligt mina informanter, dar
ingen har representerat LRF*, menade att LRF:s fortroende for Ostra
Vétterbranterna som en legitim arena for att diskutera jord- och skogs-
bruksfragor hade minskat. En av anledningarna till LRF:s uttrade som
lyfts av mina informanter var just att féreningen holl pa med projekt
som lag utanfor vad foreningen brukade syssla med, bland annat integ-
rationsprojekten pekades ut. En annan anledning till LRF:s uttrade som
beskrevs av mina informanter var att féreningen fann finansiering till

4 Jag valde att intervjua de som &r aktiva inom biosfarforeningen. Eftersom LRF inte var aktiva
i foreningen intervjuade jag ingen fran LRF.
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de jord- och skogsbruksprojekt som genomférdes fran aktorer med fo-
kus pa naturvard, bland annat WWF, vilket gjorde att biosfaromradet
under en period fick mer fokus pa naturvard. Informant 1 beréttar:
LRF och Sodra skogséagarna har haft synpunkter pa att [biosfarjomradet
hade for mycket fokus pa naturvard och den typen av insats. Det gjorde att
LRF valde att ga ur foreningen och Sédra skogsagarna valde att stanna kvar
och till och med skjuta till pengar for att jobba med fragorna. Sa det ar jat-

tetrakigt, men jag hoppas att LRF kommer tillbaka. Jag tycker att fore-
ningen haltar lite utan dem, for de &r ju markégarna. (Informant 1)

Jag har tidigare beskrivit hur viktigt neutraliteten &r och har varit fér
att Ostra Vatterbranterna ska upplevas som en legitim arena for kom-
munikation och medling. Att foreningen tappade en central part i sam-
verkansprocessen nar foreningen av praktiska skal fokuserade mer pa
bevarande &n brukande visar pa vikten av neutraliteten for att fore-
ningen ska kunna erhalla legitimitet som samverkansplattform for en
hallbar utveckling.

| bildandet av biosfaromradet Ostra Vatterbranterna beskrev jag vikten
av att de sju grundarorganisationerna representerade olika delar av kon-
flikten, samt olika parter i jord- och skogsbruksfragorna, markégare,
myndigheter samt ideella intresseforeningar for naturvard. | och med
LRF:s uttrade har foreningen forlorat en viktig part pa markégarsidan,
aven om foreningen har kvar Sodra Skogsdgarna som samlar skogsa-
gare. Informanten ovan beskriver ”Sa det ar jattetrakigt, men jag hoppas
att LRF kommer tillbaka. Jag tycker att foreningen haltar lite utan dem,
for de ar ju markagarna.”. Informant 2 har liknande tankar: ”Pa ett satt
ar det problematiskt att man har forlorat LRF for det & dem som har
makten 6ver landskapet.” (Informant 2) Vid ungeféar samma tidpunkt
som LRF ldmnade foreningen gick &ven Skogsstyrelsen ur, med han-
visning till juridiska orsaker. Det gor att det & fem av sju grundarorga-
nisationer som idag ar med i féreningen, att foreningen har tappat tva
viktiga parter i skog- och jordbruksfragan som kan sénka foreningens
legitimitet att vara en grénsorganisation, en samverkansplattform, for
jord- och skogsbruk.
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5.7. "Hallbarheten ligger i samverkan”

Biosfaromraden ar modellomraden for hallbar utveckling (Svenska
Unescoradet 2019b), och enligt mina informanter ar samverkan centralt
i Ostra Vatterbranterna for att foreningen ska kunna jobba med héllbar
utveckling. Samverkan beskrivs som en process av émsesidigt larande
och gemensamt beslutsfattande med syftet att uppna ett kollektivt hand-
lande (Hallgren & Ljung 2005), och detta aterkommer i mina inform-
anters berattelser om biosfaromradet.

Larande griper in i all verksamhet, sa vi tankte att vi skulle ha ett forum dar

vi lyfter larandefragor. Biosfaromradet ar en samverkansorganisation med

organisationer som tidigare haft stora konflikter. Det ar viktigt att vi kan
motas nar det galler larandefragor och samverkan. (Informant 6)

Lovsuccé ar ett exempel pa ett av Ostra Vatterbranternas projekt som
fungerat genom samverkan for en hallbar utveckling. Lovsuccé ar ett
kompetensutvecklingsprojekt om att integrera 16vtradd i skogen. Ett
forsta projekt nadde framgangar och projektet har sedan dess tagits vi-
dare. Idag &gs det inte langre inom biosfaromradet, utan det har fatt eget
liv och dr idag ett regionalt projekt som &gs av LRF, dar bland annat
Skogsstyrelsen, Lansstyrelsen och Sodra skogségarna ar med. Som jag
beskrivit innan har LRF och Skogsstyrelsen gatt ur biosfaromradet, men
de fortsatter att delta i biosfaromradets arbete, bland annat genom pro-
jekt som Lovsuccé. Informant 2 siiger ”Det ar tack vare biosfaromradet
projektet fortfarande har sa mycket samverkan.” Informanten fortsitter:

Det diskuteras ofta vad biosfaromradet leder till. Det puttas in mycket

pengar till samverkan, men det &r extremt viktigt att det leder till konkreta

projekt som ger konkreta resultat i landskapet. VVara paradexempel ar ham-

lingsprojektet, salamanderprojektet, skogsbetesprojektet och sa lovsucce.
De dr viktiga for de sipprar hela vagen ner till landskapet. (Informant 2)

Informant 2 beskriver att for att Ostra Vatterbranterna ska fa legitimitet
som en samverkansplattform for hallbar utveckling, maste foreningen
ha konkret inverkan pa det omradet som utgor ett biosfaromrade. In-
formant 7 beskriver att biosfaromradets mal, en hallbar utveckling, ar
ett stort mal att arbeta mot. Att varje medlem i féreningen gor sa lite,
men att man tillsammans ser hur mycket som hander. Jag later infor-
manten berétta sjélv:
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Det ar fantastiskt de man har pratat med, de som har egna foretag och sam-
arbetar med naturen. Jag &r bara en liten tartbit i detta. Det jag gor &r ett litet
myrsteg i hallbarhetsarbetet. Alla som bor i omradet drar sitt stra till hall-
barhetsstacken, och tillsammans blir det en stolthet. Det ar helt fantastiskt
nar man ser allt som gors. (Informant 7)

5.7.1. 7 Ett skede av stora forandringar”

Ostra Vitterbranterna har en historia som bestar av en konflikt kring
markanvandning som mynnade ut i en samverkansplattform for hallbar
utveckling. Biosfarforeningens organisering som en ideell forening gor
att personerna i den kan bytas ut. Under mitt besok i Ostra Vétterbran-
terna verkar det som att féreningen star infor ett skifte, pa grund av att
vissa personer som varit med lange gar ur féreningen, medan andra,
nya, ansluter sig. | kombination med féreningens osédkra finansiering,
samt ett samhallsskifte med lanseringen av Agenda 2030, har férening-
ens fokus breddats. Utifran mina intervjuer verkar det daremot som att
fokuset pa samverkan kommer kvarsta i Ostra Vatterbranterna, dven om
aktorerna och organisationerna som samverkar byts ut.

Jag tror att vi ar inne i ett skede av stora forandringar. Tyvarr ar det sa att
dessa organisationer dar ansvaret vilar tungt pa nagra fa. Det &r besvarligt
men det kommer man kanske inte undan. De som var med nér biosfarom-
radet bildades som kampade for att fa biosfaromradet, det var en liten grupp
och det ar allt farre av dem som ar med. De nya som inte har historien med
sig ser annorlunda pa foreningen. Jag ser personligen att samverkan och
dialogen och transparensen i foreningen &r det grundldggande! Vi dr en
samverkansorganisation. Det ar métesplatsen dar det skapas nagot. Varde-
fragor, nér vi for samman olika aktorer, till exempel inom uthildning. Ge-
nerationsvaxlingen har inte med alder att gora, det & mer pa inriktning pa
verksamheten. Det har funnits ett starkt intresse fran smaforetagare att hitta
en ingang i foreningen, turism, lokal produktion och annat som har att géra
med grejer inom var inriktning. Koppla samman producenter med konsu-
menter. Det blir mer och mer av det. Det &r kanske mojligen svanger fran
att ha varit ett samrad for markanvandning till en inriktning pa smaforeta-
gande, pa gott och ont. (Informant 6)
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6. Vanerskargarden med Kinnekulle

Biosfaromrade Vénerskargarden med Kinnekulle &r, precis som Ostra
Vétterbranterna, organiserade som en ideell forening dar bade organi-
sationer, myndigheter, foretag och enskilda privatpersoner kan bli med-
lem. Att organisera biosfaromradet som en ideell forening motiverades
med att det blir en mojlighet for manga olika aktérer att bli delaktiga i
biosfararbetet. Informant 8 motiverade valet att organisera sig som en
forening: ”Nar politiker tar pa sig en roll, da passar alla andra. *Det fér
kommunen skota’ blir instdllningen hos allméanheten.” (Informant 8) In-
formanten menade att om biosfaromradet skulle organiseras kommu-
nalt skulle férankringen i omradet minska och darmed &ven biosfarom-
radets mojlighet att vara en plattform for samverkan, eftersom infor-
manten menar att nar kommunen star som ansvarig vill andra inte vara
med. Informanten argumenterar for att biosfaromradet skulle organise-
ras som en forening utifran att biosfaromradet bor vara en plattform for
samverkan, vilket inte skulle vara mojligt under kommunen. Genom att
ha en ideell forening &r aktdrerna som samverkar i biosfararbetet med
pa samma forutsattning, vilket ger foreningen legitimitet att vara en
plattform for samverkan Gver organisationsgranser — en gransorganisat-
ion.

6.1. "Besvaromrade”

Kommunernas syn pa biosfaromradet har varierat under de tio ar Va-
nerskargarden med Kinnekulle varit ett biosfaromrade. Det &r upp till
varje biosfaromrade att sjalva bestamma hur de ska organiseras, vad de
ska gora och hur det ska goras. Biosfaromradets fria form bidrog till att
forvantningarna pa biosfarkontoret, de som arbetar inom biosfarfor-
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eningen, var varierade under biosfaromradets forsta ar. Biosfaromra-
dets tre kommuner var, och ar fortfarande, en av de viktigaste finansia-
rerna® till foreningen och gav foéreningen l6sa instruktioner att, som en
informant beskriver det, fixa hallbarheten” (Informant 9). Vad detta
innebar for forvantningar skiljde sig at fran person till person och fore-
ningen led av interna kommunikationsproblem. Biosfarkontoret hade
svart att klara alla uppgifter de fick av féreningens styrelse med den
lilla personal de hade. Kommunerna som finansierade merparten av bi-
osfarforeningens aktiviteter och anstallda upplevde inte att de resultat
biosfarkontoret kunde presentera levde upp till forvantningarna de pa
kommunen hade pa biosfaromradet. Dessutom levde foreningen vid
den tiden dver sin ekonomi och holl pa att ga i konkurs. Nagra infor-
manter beskriver att en del politiker i kommunerna sag biosfaromradet
som ett "besviromrade”, vilket tyder pa brist 1 legitimitet for samver-
kansprocessen.

2016 hade kommunrepresentanter i Mariestad, Lidkdping och Goétene
ett krismote. Kommunrepresentanterna diskuterade hur de kunde se till
att foreningen skottes utifran de forvantningar kommunrepresentan-
terna hade pa biosfaromradet, inom biosfaromradets ekonomiska gran-
ser. Det var till och med pa tal vid motet att lagga ned biosfaromradet
helt och hallet. Pa krismotet beslutades att fortsatta biosfararbetet, men
det skulle goras forandringar i biosfarféreningen som skulle 6ka den
kommunala férankringen i foreningen. Ordféranden i féreningen och
biosfarkoordinatorn byttes ut till tva personer som bada ar tjansteman
pa kommunen. Det bildades &ven ett arbetsutskott till féreningen som
utgors av hogt uppsatta kommunpolitiker fran varje kommun, biosfar-
foreningens ordférande samt biosfarkoordinatorn. En informant, som
gick ur foreningen kring denna tid, beskriver denna reform:
[Foreningen har] en kraftfull politisk forankring, pa gott och ont. Utat sett
ar det en forening men rent praktiskt ar det nastan en kommunal verksam-
het. Ovriga styrelseledamdter vet inte riktigt varfor de & med. Kommunen
kommer och har installningen att “’vi sitter pa pengarna”. De ér inte direkt

inne i foreningens dagliga verksamhet, men det ar lite at det hallet. (Infor-
mant 8)

5 Naturvardsverket ger ungefar en halv miljon per &r i finansiering till varje biosfaromrade.
Kommunerna finansierade ungefér en halv miljon till totalt. Dessa tva inkomstkallor utgér bi-
osfaromradets huvudsakliga basfinansiering.
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Trots att syftet med att organisera arbetet med biosfaromradet i en for-
ening var att det skulle ge en bredare férankring, och stérre mojlighet
till samverkan, &n om det skulle vara en kommunal verksamhet, har bi-
osfarféreningen som min informant beskriver ovan nérmat sig att bli en
kommunal verksamhet dar en del andra aktorer beskrivs som att ”’de
inte vet varfor de ar med”. Omorganiseringen som gav féreningen en
storre kommunal forankring genomfordes for att 0ka féreningens bris-
tande legitimitet i kommunernas 6gon i och med féreningens bristande
kontroll ver ekonomin och den upplevda bristen pa konkreta resultat
for en hallbar utveckling.

Utifran gransorganisationsbegreppet behdver gransorganisationer legi-
timitet och stabilitet for att kunna vara en plattform for samverkan 6ver
organisationsgranser. Reformen av biosfarforeningen Vénerskargarden
med Kinnekulle som gav féreningen en kommunal férankring kan ha
stérkt foreningens legitimitet och stabilitet, men daremot har samverkan
Over organisationsgranserna minskat. Informanter har beskrivit att bio-
sfarkontoret lagt energi pa att samverka med biosfaromradets tre kom-
muner och se till att biosfarféreningen nar upp till kommunernas for-
vantningar pa biosfaromradet, eftersom de ar viktiga finansiarer for for-
eningen. Informant 9 beskriver:

Vi bland kommunerna fick i uppdrag att fortydliga och forbattra samver-

kan. Vi hade inte involverat de andra i féreningen, utan det var endast ett
kommunperspektiv. (Informant 9)

En annan informant beskriver att biosfaromradets arbete med kommu-
nen delvis har stangt ute andra aktorer:
Det blir mer styrt fran kommunen, dven om kommunerna ar med i styrelsen
och styrelsen bestdammer. Och det &r val bra, vi var ju véldigt illa ute dar ett
tag men det ar uppstyrt nu. Samtidigt som vi nu behéver plocka tillbaka
foreningarna. Vi behover engagera foreningarna sa de kanner att de ar en

del av biosfar och att de har en stor betydelse for vart arbete. For det har
dem. (Informant 10)

Flera informanter har beskrivit att de arbetsgrupper informanterna haft
med olika aktorer och representanter for olika organisationer har runnit
ut i sanden och att en del av de ideella foreningar som tidigare varit
aktiva har gatt ur biosfarforeningen Vanerskargarden med Kinnekulle.
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Vidare har foreningen tappat en del medlemmar som tidigare var enga-
gerade i féreningen.

Informant 11 beskriver att kommunernas syn pa biosfaromradet har
vant sedan kristiden:

Sen tror jag inte riktigt att kommunen sett nyttan av det har samarbetet. Det
kallades ”besvdromrade”, det var den politiska retoriken. Foretag och fore-
ningar har varit entusiastiga men politiken har inte sett nyttan. Det vande
for nagra ar sedan. Da tavlade vi om batterifabriken som tillslut hamnade i
Skellefted. Da fick vi en kontakt pa UNESCO-kontoret att skriva en rekom-
mendation, da kunde man satta UNESCO:s stampel pa var intresseanmélan.
Da sdg man faktiskt att “jaha, vi dr en del av UNESCO, det kan ge oss
legitimitet, detta kan man anvénda” efter det finns inte den héir diskuss-
ionen, nar vi diskuterar det har med Electrivillage sa ar alltid UNESCO med
och det &r en stolthet. (Informant 11)

Vanerskargarden med Kinnekulle har dven okat sitt medlemsantal ge-
nom att de pa senare tid har jobbat mer med sin kommunikation samt
genom att prata med lokala foretag och uppmuntra dem att ga med i
foreningen.

6.2. En kommunikativ fraga

| forra kapitlet beskrev jag en period dar engagemanget i biosfaromra-
det var lagt fran kommunerna, dar biosfaromradet hade en bristande
tilltro och en legitimitet. Jag beskrev att det delvis berodde pa forening-
ens ekonomiska situation, och de olika férvantningar som fanns pa bi-
osfarkontoret. En del informanter har beskrivit ytterligare ett skal:

Leonie: Ni har gjort s mycket, men anda tycker kommunerna att inget har
levererats?

Informant: Det kommer sig dels av okunskap, man forstar inte riktigt. Det
landar i att alla beskriver biosfar pa olika satt. Vi skulle hitta ett satt att
beskriva biosfaromrade med fem ord, alla gor det och det blir tydligt, da
skulle folk forsta det. Méanga brottas med att forklara vad ett biosfaromrade
ar. Man vill kunna beskriva det kort och forstaeligt. Det finns sakert nagon
forklaring, men det verkar inte lyckas, biosfaromrade ar for diffust. (Infor-
mant 10)
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Informanten beskriver ovan att en av anledningarna till att biosfarom-
radet haft svart att samla personer och vacka engagemang ar for att bi-
osfaromrade upplevs som diffust. L6fstrém (2010) menar att en grans-
organisation behdver gransobjekt som samverkansparterna kan samlas
kring. Grénsobjekten behover vara tillrackligt formbara for att olika
personer i olika organisationer ska kunna relatera till gransobjekten,
men samtidigt vara tillrackligt robust for att behalla sin mening Gver
organisationsgrénser. Informanten ovan, tillsammans med flera andra
beskriver att biosfaromradesbegreppet ar for diffust for att vacka enga-
gemang och behalla en mening 6ver organisationsgranser. En annan in-
formant beskriver:

Leonie: Hur manga kanner till biosfaromradet?

Informant: Fler och fler, men det &r svarkommunicerat. Vi har gjort en kom-
munikativ totalmiss. Loggan med biosfar hdgst upp och sa litet Vanerskar-
garden darunder. Alltsa vi kallar det for en utnamning - Hoga kusten kallar
sig inte for vérldsarv och skriver hoga kusten litet under utnd&mningen. Vi
borde rebranda, vi ska inte prata om biosfér, det ar bara ett ord - en admi-
nistrativ beskrivning. Utan vi ar Vanerskargarden med Kinnekulle, vi har
extremt unika forutsattningar och resurser. Skargarden, det rena vattnet.
Och sedan rakar det vara utnamnt som ett biosfaromrade. Manga har tyckt
att det ar ett besvarsomrade. Det ar for de inte forstar det och det ar en kom-
munikativ fraga. (Informant 9)

Som informanten beskriver ovan
har Vénerskargarden med Kinne-
kulles logotyp utnamningen ”Bi-
osfar” i1 fokus (se figur 1), och
Vaénerskargarden med Kinne-
kulle star under, i andra hand. Fo-
kuset pa begreppet biosfar upple-
VANERSKARGARDEN Ver manga informanter som be-
KINNEKULLE svarligt nar de ska fylla logotypen
med ett budskap och en identitet. Flera informanter har beskrivit att det
Figur 1: Biosfaromrade Vénerskar-  &r svart att fa folk att associera till
garden med Kinnekulle:s logotyp.. begreppet biosfir, och manga av
dem pratar mer om det geogra-
fiska - Vanerskargarden med Kinnekulle, nar de pratar om biosfarom-
radet, trots att logotypen, sjalva gransobjektet, lyfter fram begreppet
“biosfar”.
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For att gora biosfaromradet mer konkret och fortydliga identiteten hos
biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle har biosfarkontoret
startat ndgra kommunikationsprojekt. Ett projekt ar *Har finns liv, jag
later en informant beratta:
Nar vi borjade ta kontakt med foretag sa sa de att de inte forstod vad ett
biosfaromrade var. Sa vi behdvde ett kommunikationsprojekt som blev
*Har finns liv. Det ar en karta som ar sex meter lang med en illustration av
Véanerskargarden med Kinnekulle. Till kartan ar de globala malen kopplade
och till det finns en spelapp dar man kan scanna ett globalt mal med info

och en fraga, svaret hittar man pa kartan. Da far man anledning till att prata
om biosfaromradet och skapa stolthet. (Informant 12)

Detta kommunikationsprojekt bidrar till att bygga en identitet for bio-
sfaromradet genom att associera sig med objekt och symboler folk kan-
ner till, som de globala malen for en hallbar utveckling. De globala ma-
len som beskrivs i Agenda 2030 fanns inte nar biosfaromrade Va-
nerskargarden med Kinnekulle bildades 2010, utan malen kom till fem
ar senare. En informant menar att Agenda 2030 har givit biosfaromradet
en tydligare roll, fokuset pa hallbar utveckling ger en kontext till bio-
sfaromradet. | projektet *Har finns liv kopplas de globala malen till
konkreta projekt som genomforts inom biosfaromradet for att visa hur
biosfaromradet konkret jobbar mot en hallbar utveckling pa lokal niva.

Ett annat kommunikationsprojekt fran Véanerskargarden med Kinne-
kulle ar biosfarambassaddrer, personer inom biosfaromradet som gatt
en kort utbildning om biosfaromradet. Ambassadérerna uppmuntras att
informera om biosfaromradet utifran dar de ar, bland annat som turist-
guide, pa evenemang och i butik och hotell. Det finns dven ett initiativ
att utbilda forskolebarn och utndmna dem till sa kallade miniambassa-
dorer. Det finns 36 biosfarambassadérer dar ungefar 10 &r aktiva med
att informera om biosfaromradet, och 6ver 70 forskolebarn har blivit
miniambassadorer.

Ett tredje kommunikationsprojekt ar utsallningen och skriften Min plats
I biosfaren som kommunicerar vilken roll kulturmiljén, kulturarv och
platsidentitet har for manniskors valbefinnande och for en hallbar land-
skapsforvaltning inom Vénerskargarden med Kinnekulle. For att kom-
municera Min plats i biosfaren har biosfarféreningen dven tagit fram en
film, dar olika favoritplatser inom biosfaromradet visas och en rost
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bland annat sdger "Biosfaromrdden handlar om samverkan dver gréin-
ser, och att ta tillvara pa de virden som finns hir”. (Vanerskargarden
med Kinnekulle 2020b)

Biosfarforeningen valde att satsa pa kommunikationsprojekt nar de
upplevt att personer i organisationer de dnskat att samverka med inte
forstod vad ett biosfaromrade &r. De tre kommunikationsprojekt jag har
beskrivit syftar alla till att konkretisera biosfaromradet och bygga en
identitet for omradet. Projekten bygger upp en bild av vad biosfarom-
radet ar, sa det kan bli ndgot att samlas kring, en plattform for samver-
kan Over granser. For, som det sas i videon om Min plats i biosfaren
”Biosfaromraden handlar om samverkan &ver grianser” vilket till stor
del & en kommunikativ fraga.

6.3. Legitimitet och stabilitet

Biosfaromradesutnamningen fran UNESCO ger en viss stabilitet till
foreningen. En informant beskrev att det fran kommunalt hall tidigare
funnits ett Iagt engagemang, som jag beskrivit tidigare, och informanten
tilligger ”De hade ju inte beh6vt ansdka om att bli biosfaromrade”. Jag
menar att trots att intresset for biosfaromradet var Iagt under en tid, s
skanker utndmningen en stabilitet. Ansdkan om att bli biosfaromrade ar
en lang, komplicerad och dyr process, och som en informant beskriver
dr utnimningen “hederlig”. Utndmningen till biosfaromrade fran UNE-
SCO var inget de fran kommunalt hall var beredda att kasta bort, trots
att vissa betraktade biosfaromradet som ett ”besvaromrade”.

Den kommunalisering av biosfarféreningen som genomfoérdes de sen-
aste aren ar en faktor som beskrivs som att det givit féreningen en stor
stabilitet och en langsiktighet. Kommunaliseringen beskrivs dven som
att det gett foreningen en legitimitet att verka for en hallbar utveckling,
och Okat samverkan mellan kommunerna. Informant 8 karakteriserar
biosfararbetet pa foljande satt:

Det som kannetecknar vart sétt att arbeta ar kommunsamverkan. Det hor

till saken historiskt att Lidkoping och Goétene brukar samarbeta, men Mari-

estad samarbetar med andra kommuner. De har olika kulturer. Biosfarom-

radet har formatt dessa tre kommunerna att samarbeta. Samtalet mellan dem
ar mycket tack vare biosfaromradet. (Informant 8)
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| citatet ovan kan man se att biosfaromradet har bidragit till att starka
samverkan mellan Mariestad, Lidképing och Gotene. Daremot har bio-
sfaromradet som plattform for samverkan Gver organisationsgranser
minskat om man ser utéver de tre kommuner som utgor biosfaromradet.
Den kommunala férankringen kan ha gett foreningen en legitimitet i
och med att det kommunala styret & demokratiskt forankrat. Ideella
foreningar ar ocksa demokratiska, vilket ar en av motiveringarna till att
Vénerskargarden organiserade sig som en forening.

For att ytterligare starka en bred férankring i omradet och ge legitimitet
at foreningen representeras foreningen Vénerskargarden med Kinne-
kulles styrelse av olika sektorer och naringar fran de tre kommunerna
som utgor biosfaromradet.

Biosfaromradets utnamning fran UNESCO é&r dven nagot som lyfts som
legitimitetsskapande for biosfarféreningen Vanerskargarden med Kin-
nekulle. Informant 10 beré&ttade:
Att vara utnamnd av UNESCO &r valdigt hederligt och &r grunden for ar-
betet, det &r det som driver oss. Det &r viktigt for att det dels handlar om att
hallbarhetsfragor ar globala och UNESCO jobbar globalt. Det blir en kva-
litetsstampel. Det blir ett bredare arbete, nagot stérre &n bara Sverige, vilket

jag ser positivt pa. Man kan siga att det ger legitimitet. Det &r inte bara vi i
Sverige som jobbar med hallbarhet utan det ar globalt. (Informant 10)

Denna informant menar att det ger foreningen legitimitet att tillhora ett
globalt natverk av biosfaromraden som alla jobbar mot samma mal: en
hallbar samhallsutveckling. Det gor att féreningen kan legitimera sitt
mal med att UNESCO och éver 700 andra biosfaromraden jobbar med
samma saker som Vanerskargarden med Kinnekulle.

Jag fragar en annan informant om inte féreningen Vénerskéargarden med
Kinnekulle hade kunnat géra samma projekt som de gor idag, men utan
att vara organiserade som ett biosfaromrade. Informanten svarar att ut-
namningen fran UNESCO har ett marknadsforingsvarde och ett kom-
munikationsvarde, samt att \Vanerskargarden med Kinnekulle &ven har
fatt ett ansvar vilket forpliktigar dem att fortsatta jobba med hallbar ut-
veckling.
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6.4. "Biosfaromraden handlar om samverkan
over granser”

| och med att biosfaromraden har ett fokus pa landskapet i omradet blev
det logiskt for Mariestad, Lidkdping och Gotene, tre kommuner 1angs
Vénerns kust, att samverka inom ramen for biosfaromradet Véanerskar-
garden med Kinnekulle. Alla sex personer jag intervjuade i Vanerskar-
garden med Kinnekulle har framhallit att samarbetet har gatt bra. Men
informant 9 menade att, &ven om det har gatt bra, har det kravts an-
strangningar fran kommunledningarna att uppratta gemensamma in-
stitutioner, vanor och arbetssatt for att kunna samarbeta med nya kom-
muner. Informanten beskriver:

Men det har varit lite svart for vi kan inte hanga upp det i ett annat samar-

bete, vi har inget gemensamt I6nekontor eller sa. Det ar bara detta, och sa
Vanern. (Informant 9)

Denna informant menade att det hade varit lattare att gora exakt samma
sak, namligen samarbeta for en hallbar utveckling, men med de kom-
muner de ar vana att samverka med. Men samverkan for en hallbar ut-
veckling har de tre kommunerna gjort, darmed har biosfaromradet bi-
dragit till att dverbrygga granser mellan dessa kommuner. Ett exempel
pa en Overbryggning mellan Mariestad, Gotene och Lidkopings
kommungranser ar vandringsleden biosfarleden och tagbanan Kinne-
kullebanan som béda gar langs Vénerns kust genom dessa tre kommu-
ner. Det finns dven tankar om att samarbeta kring den fysiska plane-
ringen med samverkan kring 6versiktsplaner.

Att samverkan ar en central del av arbetet med biosfaromradet aterkom
ofta i intervjuerna med informanterna i Vénerskargarden med Kinne-
kulle. Informant 10 beskriver biosfaromradets roll som ett paraply som
ska ena arbetet med hallbar utveckling inom omradet. Informanten fort-
satter:

Man maste ha en bra dialog och en bra samverkan utifran olika perspektiv
nar det galler bevarande och brukande. Idag &r det mycket antingen eller.
Man borde forsoka kompromissa och hitta win-win situationer. (...) Man
maste respektera varandras syn och man maste vaga motas pa mitten. Det
ar vad hallbarhet handlar om, och biosfaromradet kan vara en arena for
detta. Darfor vill vi ha en forening och inte vara en del av kommunen, sa
den kan vara neutral. Men foreningen behévde kommunaliserats for kom-
munen inte kande att de fick verkstad. Nu forstar kommunerna arbetet och
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nu behover vi fokusera pa civilsamhéllet och naringslivet for deras kunskap
ar viktig for att detta ska fungera. (Informant 10)

Informanten beskriver att biosfaromradet ska vara ett enande paraply,
en arena for dialog och samverkan om hur omradet ska jobba for en
hallbar utveckling. Vanerskargarden med Kinnekulle stravar efter att
bli en grénsorganisation, en plattform for samverkan Over organisat-
ionsgranser, vilket aterkommer i mina informanters berattelser. Infor-
manten namner ovan den reform av biosfarféreningen som gjorde att
kommunerna fick mer makt i féreningen, och beskriver att den var n4d-
vandig for att arbetet biosfarféreningen gor ska méta kommunens for-
vantningar. Informanten, tillsammans med andra informanter, beskriver
aven vikten av att framover inkludera civilsamhéllet och néringslivet i
arbetet med biosfaromradet.

Flera informanter har beskrivit att det &r svart att satta fingret pa vad
biosfaromradet gor for en hallbar utveckling. Nar jag besckte Va-
nerskargarden med Kinnekulle var de i fard med att gora en tioarsutvar-
dering for UNESCO:s rékning.
Nér vi borjade utvarderingen kénde styrelsen att vi har inte gjort ndgon-
ting.” Men sedan ser man att man har gjort valdigt mycket. Men det &r

mycket som inte gar att méata och ta pa nar man jobbar med samverkan.
(Informant 12)

Kommunerna hade en forvantan om att se konkreta resultat av forening-
ens hallbarhetsarbete i landskapet. Men for att fa resultat i landskapet
kravs samverkan mellan de parter som rader éver mark och vatten, och
informanten beskriver att ndr mycket av det féreningen arbetar med ar
samverkan ar det svart att presentera det som konkreta resultat for en
finansiar. Informanten ovan menar att eftersom biosfaromradets roll &r
att vara en arena for samverkan kring hallbar utveckling ar det svart att
peka pa konkreta resultat som blir av den samverkan biosfaromradet
mOojliggor. Ett exempel &r en del fiskeprojekt biosfarféreningen har ge-
nomfért och deltagit i. Ett fiskeprojekt skapade en samverkan mellan
fiskarna som salde fisk till gick till 16jromstillverkning. Tidigare hade
varje fiskare salt romen enskilt till olika foretag, men i biosfarférening-
ens projekt skapade de en certifiering av I6jrommen som gav det ett
mervarde som gjorde att fiskarna kunde fa ett hégre pris for sin produkt.
Certifieringen &r inte biosfar-maérkt, utan det &r VVanerlojrom dar fiskare
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i hela Véanern inkluderas, inte bara de som verkar inom biosfaromradet.
Detta &r ett exempel pa ett samverkansprojekt som bérjade i biosfarom-
radet, men som har skalats upp och som nu existerar utanfor biosfarom-
radet och foreningen. Lojromsprojektet har manga informanter beskri-
vit som ett av de mer lyckade projekten biosfaromradet gjort, men idag
ar det inte langre ett projekt under biosfaromradet. Informanterna har
aven beskrivit fler liknande projekt dar biosfaromradet varit delaktiga
men som i sig kanske inte gett sa stora resultat, men som har gett ringar
pa vattnet och fortsatt pa andra satt, men det ar oklar huruvida det var
biosfaromradets fortjanst eller ej. Biosfaromraden ska arbeta for en
hallbar utveckling, men biosfarféreningens roll ar inte att leverera pro-
dukter och tjanster i enlighet med en hallbar utveckling. Istéllet &r bio-
sfaromradets roll att mojliggora en samverkan kring en hallbar utveckl-
ing och att vara en samverkansplattform 6ver gréanser.
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7. Avslutande diskussion

Syftet med denna uppsats &r att undersoka samverkansprocesser dver
organisationsgranser i tva svenska biosfaromraden. Jag har utifran be-
greppet gransorganisation undersokt hur respektive biosfaromrade far
legitimitet och hur en identitet skapas for respektive biosfaromrade. Be-
greppet gransorganisation passar val in pa biosfaromraden da de i prak-
tiken fungerar som en plattform f6r samverkan Gver organisationsgran-
ser. Jag har visat att bada biosfaromraderna jag har undersokt i ar grun-
den samverkansorganisationer vars roll &r att kommunicera och medla
over de olika deltagande organisationernas granser. | Ostra Vétterbran-
terna medlar biosfarforeningen framst mellan bevarande- och brukande
intressen, och i Vanerskargarden med Kinnekulle samverkar kommu-
nerna Mariestad, Gotene och Lidkoping. | bada biosfaromraden har re-
spektive biosfarforening aven en tydlig roll som medlare i kontroversi-
ella fragor som ror miljé och en héllbar samhallsutveckling, som till
exempel gruvdrift och vindkraft. Vidare har bade Ostra Vatterbranterna
och Vanerskargarden med Kinnekulle omdefinierat granserna genom
sitt gransarbete och etablerandet av sina respektive varuméarken som
kan ses som en form av gransobjekt — ndgot som skapar en identitet for
biosfaromradet och nagot att samverka kring. P2 mina informanter i
bada biosfaromraden verkar biosfaromradesbegreppet vara otydligt och
svart att relatera till. 1 sin kommunikation fokuserar bada biosfaromra-
den pa naturen inom omradet och kopplar biosfaromradet till lokala
projekt de som bor och verkar inom respektive biosfaromrade kan rela-
tera till. Aven Agenda 2030 har blivit ndgot béda biosfaromraden an-
vander for att skapa en identitet for biosfaromradet, Agenda 2030 blir
en internationell ram biosfaromradet visar att de agerar inom.

For att kunna vara en gransorganisation, en plattform fér samverkan
over organisationsgranser, behover biosfarféreningarna fa legitimitet
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hos aktorerna de énskar att samverka med. Bada biosfaromraderna far
legitimitet pa flera satt. For det forsta ger utnamningen till biosfarom-
rade av UNESCO legitimitet, samt att biosfaromraderna darmed ar en
del av ett globalt natverk av biosfaromraden. For det andra har bada
biosfaromraden jag undersokt involverat hdgt uppsatta myndighetsper-
soner i sina foreningar vilket i sig kan bidra till att ge legitimitet. For
det tredje har bada biosfaromraderna organiserat sig som en férening
for att skapa en folklig férankring vilket &ven det kan vara ett satt att
erhalla legitimitet. For det fjarde har bada biosfarforeningarna valt en
ordforande som féreningsmedlemmar beskriver som legitim. | Ostra
Vétterbranterna upplevdes en ordférande som kom utifran som legitim,
medan i Vanerskargarden med Kinnekulle uppfattades en ordférande
med en kommunal férankring som legitim.

UNESCO:s utnamning till biosfaromrade har skankt en stabilitet at
bada biosfaromraderna, i och med att det ar en lang process att bli bio-
sfaromrade, och utndamningen beskrivs ge ett kommunikationsvarde
och en stolthet. Bade Ostra Vatterbranterna och Vanerskargarden med
Kinnekulle var projekt innan de blev biosfaromraden. Att organisera sig
som en ideell forening ar mer stabilt &n ett projekt, men i en ideell for-
ening kan personer som valjer att engagera sig variera. Det har &ven
uttryckts en viss svarighet att samverka organisationer och privatperso-
ner emellan, samt mellan att vissa engagerar sig helt ideellt medan
andra far ersattning for arbetet inom biosfarforeningarna. Att kombi-
nera personer med olika roller och forutsattningar &r en av utmaning-
arna med att vara en gransorganisation som biosfaromraderna ar — en
plattform for samverkan Gver organisationsgranser. Bade Ostra Vitter-
branterna och Vanerskargarden med Kinnekulle har samverkat kring
projekt som skalats upp tack vare den samverkan biosfaromradet har
bidragit till. Genom sin samverkan kan biosfaromraderna fungera som
modellomraden for hallbar utveckling, dér projekt och initiativ provas
i lokal samverkan och dar lyckosamma projekt kan leva vidare, inom
och utanfor biosfaromradet.
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Bilaga 1 - Intervjufragor

Uppdrag och arbete

Kort om hur er organisation arbetar i nuldge? / VVad gor ni?

Vad gor ni for aktiviteter kopplade till biosfarsomradet? Vad
har gatt bra/vilka utmaningar finns?

Vad innebar det att ha ett biosfarsomrade? Vad ar malsatt-
ningen/uppdraget? Har synen pa dessa andrats sedan uppstart?

Vad har ni/organisationen for roll i det uppdraget?
Vad paverkar/har paverkat malsattningarna?

Organisationsform

Hur ser organisationsstrukturen ut? Vad styr/styrde den ut-
formningen?

Vilka aktorer finns med? Varfor dessa?

Skiljer sig dagens organisationsform fran uppstarten? Hur och
varfor?

Finns det nagra sarskilda samarbeten/samverkansformer ni
vill lyfta fram?

Hur finansieras arbetet? Ser det upplagget annorlunda ut idag
an uppstarten?

Hur styrs organisationens arbete? / Hur och nér fattas beslut?

Erfarenheter och lardomar

Har arbetet och organisationsformen funkat bra? / Uppfylls
malsattningarna/uppdraget?

Har det funnits utmaningar? Hur har ni bemott dessa?

Utifran utmaningarna/framgangarna, vilka lardomar har ni
dragit kring organisationens struktur och arbete?
Hur ser ni pa arbetet framat vad galler organisationens upp-

drag samt resurser / vilka aktorer som &r representerade i ar-
betet?

Organisering och finansiering

50

Vilka aktorer finns med i er organisation idag? Hur har det
urvalet/invalet sett ut?



* Har ni engagerat lokala aktorer? Hur har deras installning va-
rit?

* Har det funnits konflikter/samverkan med andra arbeten och
processer i omradet?

* Hur finansieras arbetet idag?

 Hur ser ni pa finansieringsmojligheter i framtiden?

Framgangsfaktorer och utmaningar

* Vad har fungerat bra?

* Vilka utmaningar har ni métt under uppstart? Hur har ni 16st
dessa?

* Finns det kvar utmaningar/problem?
*  Hur ser ni pa vagen framat?
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