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Sammanfattning

Ar 2016 var 34% av alla lantbrukare Sver 65 r. Att en yrkeskar blir 4ldre och #ldre
medfor en del problem, men att 1/3 dr dver pensionsalder 1 Sverige kan vara en
tickande bomb. Vad hidnder nir den yngre generationen har tappat intresse for
lantbruket for att den dldre generationen inte ldmnat Gver rodret i tid? Radgivare
som jobbar med generationsskiften rekommenderar att de som ska skifta sin
verksamhet och sina fastigheter till en Gvertagare ska gora det 1 tid. Detta for att
undvika att familjen blir osams for att olika parter inte har blivit ngjda, vilket dr en
risk nir det gér for fort. Det dr viktigt att behandla de mjuka vérdena i ett
generationsskifte, vilket samtidigt kan vara svart eftersom det inte finns nadgon
direkt mall for vad som ar ritt att géra. De mjuka vérdena dr de kinslor som uppstar
och vad de olika ménniskorna har for viarderingar i samband med skiftet. Det som
undersoks 1 den hir studien dr varfor lantbrukare viljer att skjuta upp sitt
generationsskifte? Aven vilken roll revisorn har att starta iging en
generationsskiftesprocess. Definitionen Over ndr det ar rétt tidpunkt for att
genomfora ett generationsskifte dr svart att veta da det sdklart skiljer sig fran fall
till fall. Eftersom lantbrukskéren dr dldre s& kan det vara ett problem. For att fa
klarhet i hur lantbrukaren fattar beslut om vad som ska goras har metoden ”Theory
of planned behaviour” anvints. Den forklarar hur olika faktorer leder till ett
beteende, i det hér fallet att genomfora ett generationsskifte. Utifrdn den modellen
har en egen modell utarbetats dér revisorns roll och tillit & en faktor samt att
varderingar finns med. Om dessa faktorer dr positiva 1 tillrdcklig utstrackning sa
ska de leda till ett beteende. Genom att gora kvalitativa intervjuer med aktiva
lantbrukare 6ver 60 ar har deras tankar kring generationsskifte kommit upp och har
sen analyserats for att de hur de passar in 1 modellen. Resultatet visar att lantbrukare
som skjuter upp generationsskiften gor det av olika anledningar. De vanligaste
anledningar &dr bland annat att garden har ett sentimentalt virde, livsstilen dr nagot
de inte vill dndra pa, Overtagaren inte dr redo @n enligt lantbrukaren samt att
lantbrukaren inte kénner sig fardig med sitt foretagande. Detta dr den viktigaste av
dessa punkter. Resultatet i denna studie visar ocksé att for lantbrukare som skjuter
upp sina generationsskiften sa har revisorn en véldigt liten roll kring detta. I dessa
fall &r revisorn bara en revisor, och anvénds i vildigt liten utstrdckning som ett
bollplank. Det var ocksa flera lantbrukare som inte hade ndgon given 6vertagare till
driften. Barnen kunde ténka sig att 4ga fastigheten och forvalta den men inte ha
ndgon verksamhet pa den, detta tolkades da ocksa till att vara en faktor till att man
inte kdnde att det var nddvéndigt att skifta gdrden i nuldget. Det hade varit intressant
att forska vidare i amnet och fa fler synvinklar pa amnet. Till exempel skulle 6vriga
familjemedlemmar kunna intervjuas, dven revisorer som har en annan syn pa det
hela.

Nyckelord: Agarskifte, Generationsskifte, Lantbruket, éverldtare, évertagare,
generationer, revisor



Abstract

In 2016, 34% of all farmers were over the age of 65. The fact that a profession is
getting older and older is causing some problems. 1/3 of the farmers in Sweden are
over the age of retirement, are they a ticking bomb? What happens when the
younger generation has lost interest in agriculture because the older generation
didn't want to let go? Advisers who are working with successions of farmers
recommends that they who have a business and properties to shift must start to plan
in good time. This is to prevent the family from becoming unhappy where the
family members have not been satisfied, which is a risk when things go too fast. It
is important to talk about the soft values in a succession-planning which at the same
time can be difficult to do because there is no instruction for it. The soft values are
the feelings that arise and what the people have for values in connection with the
shift. The main focus of this study is why farmers choose to postpone their
succession-plans. Also, what role the auditor has to start a succession—process. The
definition of when it is the right time to implement a generational change is difficult
to know as it depends to the case. As the agricultural community is older, this can
be a problem. In order to clarify how the farmer decides what to do, the “Theory of
planned behaviour” method has been used which explains how different factors
lead to a behavior, in this case to implement a generational shift. On the basis of
this model, a separate model has been developed in which the auditor’s role and
trust are a factor plus that values are included. If these factors are sufficiently
positive, then they should lead to a behavior. By conducting qualitative interviews
with active farmers over 60 years, their thoughts on the generation shift have come
up and have been analyzed to see how they fit into the model. The results show that
farmers who postpone the generation shift do so for a variety of reasons. The most
common reasons are, among other things, that the farm has a sentimental value, the
lifestyle is something they don’t want to change, the person that probably will take
over the farm are not ready yet. Furthermore, the farmer still want to work with the
business. The result also shows that for farmers in this study who postpone their
succession-plans, the auditor has a very small role in this. In these cases, the auditor
is only an auditor, and is used very little as a general advisor. There were also
farmers that had no given acquirer for the operation. The children of the farmers
could imagine owning the property and managing it but not having any business on
it. This were also a factor for the farmers to still carry on working. It would have
been interesting to study the subject more and get more point of view. For example,
to interview other family members ore the auditors that might have a different
opinion.

Keywords: Change of ownership, Generational change, Agriculture, transferor,
transfer, generations, auditor



Forord

Lantmistarkandidatprogrammet &r en tredrig utbildning pé& Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU. Utbildningen omfattar 180 hogskolepodng (hp) vilket
ger en kandidatexamen. Det dr obligatoriskt att genomfora ett eget arbete som ska
presenteras med en rapport och en presentation. Arbetet kan vara en litteraturstudie,
ett forsok eller en intervjustudie. Det hér arbetet tillhor det tredje aret och ar en
kandidatuppsats som ska ha motsvarat 10 veckor med heltidsstudier pd 15 hp.

Iden kom till oss eftersom vi tycker generationsskifte ér ett intressant &mne att prata
om. Vi tycker ocksd det dr viktigt for Lantbrukets framtid att yngre méanniskor
rekryteras in i branschen och tillfér ny kdmparglod precis som de dldre har gjort.
Till véar hjélp har vi haft Knut Walstedt som jobbar med ett projekt som kallas
PlanB, de jobbar for att forenkla processen med ett generationsskifte och gora det
tydligt med planering och de olika processerna. Han har varit var handledare och vi
vill tacka for ett stort engagemang.

Vi vill 4ven framfora stort tack till de lantbrukare som stéllt upp for en intervju.

Alnarp Juni 2020

Daniel Karlsson & Sofia Ramgren
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ar 2016 var 34 % av alla lantbrukare dver 65 ar (Statistiska centralbyran 2017).
Detta ger en indikation pa att det framdver kommer behdva goras en hel del
generationsskiften, en del har kanske redan péaboérjats. De flesta dgarna i
familjeforetag vill att det ska ga vidare till ndsta generation inom familjen men det
ar inte sjélvklart att generationen efter vill ta 6ver (Sund & Ljungstrom 2011).

Ett generationsskifte handlar inte bara om ifall det finns ndgon som vill ta 6ver
foretaget. Det innehéller ménga faktorer som paverkar varandra. Lantbruksforetag
innehar ofta stora egendomsmassor som ska flyttas 6ver, vilket kan goras i form av
kop eller géva. Detta paverkar 1 sin tur hur, ndr och vem som ska betala skatten.
Mojligheten till pension for dverldtaren &r ndgot som maste diskuteras. Om det
finns syskon med 1 bilden behdver dessa kompenseras sé rattvist som mojligt. Trots
dessa hdrda virden som ndmnts s& finns det minga utmaningar inom de mjuka
vérdena, vilka dr de mentala och kidnslosamma delarna av ett generationsskifte. Har
handlar det ocksa om kompensation till syskon, och vem som ska ta over. Kanske
har ett av barnen hjdlpt till mer &n de andra pa girden. Det kan finnas
meningsskiljaktigheter i hur garden ska drivas vidare och de &r viktiga att fa upp
till ytan innan genomforandet. (Mattsson 2018).

Manga lantbrukare dr oroliga for kommande generationsskifte och med allt vad det
innebdr. Deras vardag kanske fordandras drastiskt, fran att ha jobbat aktivt varje dag
pa gérden till att bli pensionédr. Man kanske forvéntas byta bostad med mera. Denna
oro kan leda till att lantbrukare skjuter upp dgarskiftet fastin det finns
forutséttningar for att lyckas. (Mattsson 2018; Hilmerby & Sundin Lundberg 2012).
Lantbrukarens situation dr speciell eftersom personen troligtvis bade bor och
arbetar pa girden vilket gor att foretaget dr starkt sammankopplat med personens
privatliv och ekonomi (Johansson 2016).
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Varje familj dr unik och har olika forutsittningar, sa darfor finns det manga olika
sitt att gOra generationsskiften pa. Detta gor att det inte gar att jamfora
generationsskiften med varandra pa ett enkelt sdtt. Man bor alltid utgd frn det
enskilda fallet. Daremot finns mycket hjalp att f4 framforallt for de hdrda vérdena,
hir ingér alltsd ekonomi och juridik. Den mjuka sidan dr lite svérare, eftersom det
inte riktigt gar att sétta en prislapp pa kénslor, men ger en bittre grund for att
diskutera de ekonomiska pafoljderna senare Den kidnsloméssiga biten behdver
ocksa mer tid for att mogna (Mattsson 2018).

I en artikel i ATL intervjuas Rickard Josefsson pa dédvarande LRF Konsult (nu
Ludvig & co) om genomforandet av ett generationsskifte. Han belyser att det ar
viktigt att borja 1 tid for att hinna planera ett generationsskifte, men ocksa for att
vénja sig vid omstéllningen som det innebér. Det dr ménga fragor som ska hanteras,
och ett generationsskifte ar komplext (Rogert 2017; Skarstedt 2014). Det ar inte
bara lantbrukare som skjuter pd att genomfora generationsskiften, det géller dven
familjeforetag i allménhet, kanske for att de tror att de ska vara friska och kunna
jobba i flera &r till. Men en sjukdom kan sla till snabbt vilket kan drabba foretaget
drastiskt (Johansson 2018). Aven i lantbruksbarometern tipsar man lantbrukarna
om att se Over sitt skyddsndt sdsom pension, forsdkringar och framtida
generationsskifte (Ludvig & co, Swedbank & sparbanken 2020).

Arligen kommer lantbrukare i kontakt med en revisor som granskar
arsredovisningen och uppfor en bokslutsrapport. Detta gors for att se till att
bokforingen sker enligt de lagkrav som finns och enligt god redovisningssed.
(Visma spcs AB 2018). En studie gjord pad handelshogskolan i Goteborg visar att
revisorn 1 familjeforetag ofta agerar som bollplank for foretagaren. Utdver deras
granskande roll s& kan dven fragor om generationsskifte komma upp. De skriver
ocksa att svara fragor kan dyka upp, som tex att dverlataren ér orolig for foretagets
framtida drift efter skiftet (Rautio & Gerhardsson 2017). Radgivarens roll dr enligt
Michel & Kammerlander (2014) inte tillrackligt studerad trots deras viktiga roll i
familjeforetag som ska ga igenom ett generationsskifte. Radgivaren har en
mojlighet att paverka processen i ett generationsskifte pa ett positivt eller negativt
satt.

Minniskor som jobbar med generationsskiften f6r lantbrukare verkar vara eniga om
att det &r viktigt att borja i tid. Trots det s blir lantbrukarkaren dldre och skiften av
bade fastigheter och driftsbolag skjuts pd framtiden. Varfor skiftas inte girdarna i
storre utstrackning 1 tid? Vilka faktorer gor att det skjuts pé framtiden?
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1.2. Problemdiskussion

Det kan vara kénsligt att ta upp fragan om ett dgarskifte pa gédrden av manga
anledningar. Detta kan vara bland annat att 4garna inte kénner ett intresse fran sina
arvingar. Lantbruksfastigheter krdver mycket kapital, och de dldre &dgarna kanske
ofta stér och tvekar mellan att ge de nya dgarna bra forutsdttningar genom ett skaligt
pris, eller att de vill ha ut ett marknadsmaéssigt pris dd de ofta pensionssparat i form
av att investera i sitt foretag/fastighet. (Hilmerby & Sundin Lundberg 2012)

Det finns manga anledningar till att foretagare upplever ett generationsskifte som
en utmaning. Dels kan det ha att géra med att foretagaren upplever att de lamnar
over sitt livsverk och detta kan ha mycket kinslor inblandat. Det kan ocksé finnas
skatteméssiga utmaningar som gor att foretagaren skjuter pé det. Blir foretaget lite
storre sé kan det upplevas som svért att virdera foretaget samt att manga foretagare
inte planerar sitt dgarskifte tillrackligt vél. (Foretagarna 2017; Skarstedt 2014)

I en artikel i tidningen Jordbruksaktuellt intervjuas Goran Silfverswérd som jobbar
pa dévarande LRF Konsult (Nuvarande Ludvig & Co). Han sdger att ett problem
till att ingen av barnen vill ta over vid ett generationsskifte kan vara att man har
tagit upp fragan for sent. Barnen har dd kanske kommit en bit pa att starta ett liv
nagon annan stans och dr inte ldngre intresserade av att driva foretaget vidare. Han
tror ocksa det kan ha att géra med att yngre ménniskor har helt andra krav pa sin
livsstil dn for den dldre generationen. Han pratar om hogre krav pd 16n och mer
fritid. (Wahlberg 2018)

Trots rekommendationer fran ménga olika hall sa verkar det inte ha slagit igenom
hela végen till koksbordet. Risken for osdmja inom familjen 6kar om skiftet sker
snabbt och for sent”. Risken for att Overtagaren inte fir de fOrutsdttningar som
behovs for att driva foretaget vidare pd ett 1onsamt sétt okar. Att prata om dessa
fragor ar viktiga eftersom Sveriges lantbrukare har en hog medelalder och snart
behover bytas ut till yngre formagor (Europeiska kommissionen u.d) Alla
lantbrukare har inte ndgon sjélvklar 6vertagare inom familjen men de som har de
borde ta tag i fraigan mycket tidigare for att ge den personen goda forutséttningar
for att driva vidare verksamheten.

”En lyckad generationsvéxling foder tvéa lyckliga generationer” skriver Mattsson
(2018, s.2) 1 Lantbrukssillskapets handbok for generationsskiften. Problemet dr
enligt Mattson att familjer inte borjar planera sin generationsvixling i tid for att ge
ndsta generation de bista forutsdttningarna. Att inte borja prata om det i tid 6kar
risken for osdmja 1 familjen. Detta eftersom det kan ta lang tid for
familjemedlemmarna att komma 6verens och vénja sig vid tanken pa en fordndrad
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livsstil vilket innebér att det krdver mycket planering och tid for att hinna diskutera
olika alternativ och vad de olika familjemedlemmarna vill.

I en rapport om dgarskiften 1 familjeforetag skriver forfattarna att generationsskifte
inte bara bor beskrivas som tidskrdvande vid sjdlva skiftet utan istillet ses som en
standigt pagdende process i hela foretagandet. Att man i familjeforetag ldgger en
grund redan nér barnen dr sma och visar positiva attityder for att fanga upp deras
intresse. De uppmanar i rapporten att man mdaste nd ut med information om
dgarskiften till foretagarna som sjélva dr nédra ett generationsskifte. (Sund &
Ljungstrom 2011)

Det vanligaste &r att initiativet till ett generationsskifte i familjeforetag tas av 4garen
som vill 1dmna over. I en rapport av Sund & Ljungstrom (2011) som undersokte
vem som tog initiativet till ett generationsskifte framgick det att 58,7 % var initiativ
fran dgaren, 20 % av Overtagaren. I 12% av fallen var det av bada generationerna
som initiativet kom ifran. I 7,7 % av fallen kom initiativet fran en utomstaende, som
tex revisorn. Aven om revisorn inte i dessa fall dr den storsta drivande faktorn i ett
generationsskifte sa kan det tinkas att frigan ofta uppkommer i samband med deras
revision/radgivning och att de da sar ett frd hos lantbrukaren om att sétta igng.

Genom att fa svar pa frigan om varfor dverlataren eller familjen skjuter upp sitt
generationsskifte kan rédgivare ldattare nd ut till kunder med en anpassad
Oppningsdiskussion och specifika problemlosningar for dessa lantbrukare. En
annan aspekt som ocksa ér viktigt dr vilken roll den ekonomiska rddgivaren har i
att sitta igdng en generationsskiftesprocess?

1.3. Fragestallning

Med den hér rapporten hoppas vi fa svar pa varfor man skjuter upp ett sitt
generationsskifte? Vi har ocksd undersokt vilken roll lantbrukarens revisor har i att
driva pa fragan om generationsskifte.

e Vad fér lantbrukare att skjuta upp ett dgarskifte tills efter pensionsélder?
e Vilken roll har revisorn 1 att pabdrja en generationsskiftesprocess?
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1.4. Syfte

Syftet med den hir undersokningen dr att fa en djupare forstaelse for varfor
lantbrukare inte genomfOr en generationsskiftesprocess 1 god tid innan
pensionséldern. Syftet dr ocksé att undersdka vilken roll en revisor kan ha i att driva
lantbrukaren till att starta igdng en process. Detta skulle kunna vara anvéndbart for

att skapa mer riktade atgérder till lantbrukare i en viss dlder och for rddgivare att
driva fragan.

1.5. Avgransning

e Den hir studien avgrinsar sig till lantbruksforetagare och deras syn pa
agarskifte

e Studien kommer handla om svenska foretag.

e Studien kommer inriktas for att fa data kring foretagare som ej genomfort
ett dgarskifte trots en relativt hog alder.
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2. Teoretiskt Ramverk

2.1. Agarskifte eller generationsskifte?

Ett dgarskifte innebdr att dgarandelar av ett foretag overléts till en annan dgare,
antingen delvis eller till fullo. Agarskifte ir ett bredare uttryck som anviinds mer
allmént ndr det géller Overlatelse fran en &dgare till en annan, medan
generationsskifte utgar fran att den nya dgaren finns inom familjen. (Bohlin &
Danielsson 2003)

Det finns lite olika definitioner pd generationsskifte. Somliga menar att bade
ledarskapet och dgandet ska ha dvergatt till nista generation, andra menar att det
endast krdvs att det ena har forts over. Alltsd ledarskapet eller dgandeskapet.
(Vikstrom 2005; Bohlin & Danielsson 2003; Michel & Kammerlander 2014). Det
fir ej glommas att det sociala kapitalet, i form av affarspartners, anstédllda, kunder
och andra personer 1 koppling till féretaget ocksa fors over till den nya dgaren, da
detta ger foretaget sin konkurrensfordel (Lundstrom & Ogren 2015). 1 den hir
studien utgdr vi frdn att bade ledarskapet och &dgandeskapet fors over till
Overtagaren.

2.2. Lantbruksforetag

Familjeforetag dr foretag dir familjemedlemmar finns med i styrelsen och
ledningen, dér hela eller delar av familjen dger foretaget (Ahlberg 2010). Inom
lantbruket 4r det inte ovanligt att det finns mycket fastigheter som verksamheten ar
beroende av. Detta kan skapa en oro hos lantbrukaren, eftersom det inte bara ar
foretaget som ska foras dver i ett eventuellt generationsskifte utan dven fastigheten,
som normalt inkluderar bostaden. (Mattson 2018)
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De lantbruksforetag som inte innehar fastigheter kallas jordbruksarrende. De kan
vara endast jord eller byggnader men dven bada. Da har lantbrukaren gatt in 1 ett
avtal om att f bruka marken for jordbruksindamal. Vid ett dgarskifte maste
jorddgaren godkénna den nya arrendatorn/foretagaren (Bjorn Lundén AB 2020).

2.3. Grundlaggande teorier

I det teoretiska ramverket undersoker vi vad som kan ligga bakom lantbrukarens
beteende om att skjuta upp generationsskiftet. Till det anvdnds theory of planned
behaviour”. Utdver den modellen s behdver vi fa en storre forstielse for hur
lantbrukaren far tillit till sin ekonomiska radgivare for att kunna ta till sig tips och
rad fran denne. Vi kommer ocksa att undersoka virderingarnas betydelse for ett
generationsskifte da det kan skilja mellan generationerna.

2.4. Theory of planned behaviour

Theory of planned behaviour handlar om olika faktorer som péaverkar vért beteende
i specifika sammanhang. Den forklarar och hjdlper oss att forutsdga hur ménniskans
beteende kommer bli. Det dr en utokad modell pa ursprungsmodellen “Theory of
reasoned action” (Ajzen 1991). I figur 1 visas en schematisk bild av modellen.

Figur 1. Modellen Theory of planned behavior, egen bearbetning (Ajzen 2006)

Denna modell innehéller tre olika oberoende begrepp som paverkar en persons
utforande av ett beteende. Den forsta ar instillningen till beteendet, alltsa vilken
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attityd och vilken tro man har gentemot beteendet. Den kan vara bdde positiv eller
negativ for beteendet. Den andra dr subjektiv norm som ar en social faktor. Denna
symboliserar de upplevda sociala trycket for personen som ska utfora beteendet och
vad omvérlden har for syn pd beteendet. Det tredje begreppet dr den upplevda
beteendekontrollen. Den beskriver vad personen har for upplevd makt over att
utfora beteendet. Vad den tror att den klarar av, om det ar latt eller svart att utfora
beteendet. Relationen mellan dessa tre olika begrepp kan variera bade utifrén
beteende men ocksd mellan olika personer (Ajzen 1991).

Tron pa beteendet & attityd mot beteendet

Generellt sett sd associerar minniskor beteende med olika saker. Det kan vara
foremal, personer eller hindelser. De vérderas i sin tur hos personen pé ett positivt
eller negativt sétt. Detta gor att olika beteenden gynnas eller missgynnas beroende
pa vad personen tror att det for med sig for typ av konsekvens (Ajzen 1991).

Exempel: Lantbruksforetagaren dr kanske radd att generationsskiftet

ska medfora stora fordndringar for livsstilen, byte av bostad, vad hen

ska arbeta med om dagarna. Den oron paverkar attityden negativt och
kan hindra att man tar tag i skiftet.

Tron pa normer & subjektiv norm

Dessa begrepp innefattar vad méanniskor runtomkring har for instillning till
beteendet. Dels dr de normer som samhéllet uttrycker men ocksé vad personen sjéalv
uppfattar att andra tycker. Det dr ocksd mest relevant vad andra tycker i personens
ndrhet, sdsom familj och vanner (Ajzen 1991).

Exempel pa vad detta kan betyda i ett generationsskiftesperspektiv ar
vad familjen och ménniskor runt omkring tycker om att §vertagaren
borde driva foretaget vidare eller inte. Och om personens egen
uppfattning om vad andra runtomkring tycker.

Tron pa kontrollen & uppfattad beteendekontroll

Det hér édr en viktig del i teorin om planerat beteende. Den beskriver vilken
uppfattning personen har om sin kompetens att kunna utféra det specifika
beteendet, om det ar létt eller svart. Sjalvklart dr resurserna sdsom pengar, kunskap
och tid en viktig del i att kunna utfora ett beteende men uppfattningen utifran
personens perspektiv dr desto viktigare. Det paverkar bade intentionen och
utovandet. Den kan variera for en person mellan olika sammanhang. Detta kan till
viss del bero pa vad personen har for sjalvfortroende for vad hen kan prestera. Det

18



paverkar vilka forberedelser hen gor och vilka anstringningar och tankemonster
personen har (Ajzen 1991).

Exempel pa vad detta kan betyda ur ett generationsperspektiv ar vad tex
overtagaren har for tro pé sin formaéga att ta Gver foretaget. Tror hen att det
kommer ga bra att ta Over foretaget och att hen kommer leva ett bra liv
efter Overtagandet har det en positiv inverkan pa att utfora skiftet
(beteendet).

Beteendemdissig intention

En central faktor for ett beteende &r personens intention att utféra det. Det ar alltsa
hur stark viljan dr att genomfora ett visst beteende. Det hér ér alltsd faktorer som
talar om vilken motivation personen har i frdgan. Ju starkare intentionen dr desto
storre sannolikhet &r det att hen faktiskt utfor beteendet (Ajzen 1991).

Exempel: For ett lyckat generationsskifte kréavs att den som ska ldmna
over verksamheten har en stark motivation och intention att gora det.

Faktisk beteendekontroll

Trots att en person har en intention att utfora ett visst beteende sd krdvs det en
faktisk kontroll for att lyckas. Och beteenden kan bara genomforas om det finns
kontroll i form av olika resurser. Exempel pa resurser kan vara tid, pengar, kunskap,
mojlighet till samarbete eller specifika fardigheter hos personen (Ajzen 1991).

Exempel pa vad detta kan betyda i ett generationsskiftesperspektiv ér
vilken kontroll 6verldtaren kommer kunna ha 6ver processen. Om
lantbrukaren har kontroll 6ver processen sa ar chansen storre att hen tar
sig an uppgiften.

Beteende

Dessa olika faktorer som dr nidmnda ovan pédverkar slutligen beteendet. Om det
startas upp eller inte, lyckas och till vilken grad. Alla faktorer paverkar olika mycket
beroende pa tillfille och person (Ajzen 1991).

Exempel pa vad detta kan betyda i ett generationsskiftesperspektiv &r att
ett skifte har genomforts och de faktorerna ndmnda innan har bidragit
till det pd olika sitt och olika mycket. Det kan ocksa vara att faktorerna
har gjort att man skjuter pa sitt generationsskifte.
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2.5. Varderingar

Det finns flera olika definitioner pé vérderingar. Att det dr regler for vad som ar rétt
och fel, abstrakta ideal om vad man bor gora och inte gora. Att det &r mal i livet och
beteenden som man onskar sjélv att leva efter och att andra ska leva efter dem. Det
ar vara grundldggande principer och dvertygelser som formar hur vi agerar och pa
vilket sétt vi dr. (Kaufmann & Kaufmann 2005)

Virderingar talar om hur vi bor agera enligt personliga normer. Vérderingar har
fyra olika funktioner.

e Att vara vdgvisare, den végleder oss i vad vi ska gora och pa vilket sitt. Det
ar de bedomningar vi gor.

e Att de ger oss en plan for konfliktlosning och hur vi fattar beslut. Hur vi
véljer bland flera alternativ, enligt vara vérderingar.

e Att de ger motivation. Kommer malen uppfyllas om vi utgir fran vara
vérderingar? Det &r alltsa drivkraften till att agera enligt varderingen.

e Attde dr grundpelare for sjdlvaktning. De ska 0ka var sjdlvkénsla och hjilpa
oss att bibehalla den. Man kan stilla fragan om vérderingarna bidrar till att
oka sjélvkénslan hos individen. (Kaufmann & Kaufmann 2005)

Virderingar bestar av tvd komponenter, innehall och intensitet. Sjdlva innehallet ar
1dén och intensiteten &r hur viktig den ér for personen. Olika varderingar kan alltsa
vara olika viktiga for en person. Vérderingar beskrivs ocksd som kérnvirderingar
och perifera vdrderingar. Kédrnvérderingarna dr mer forankrade och starka hos en
person. De dr motstandskraftigare helt enkelt och dndras inte sé latt. (Kaufmann &
Kaufmann 2005)

De virderingar som en person oftast 4r medveten om &r de som kallas 6ppna. De ér
lattare att formulera, tex att man tycker det ska vara réttvist. Dolda vérderingar kan
vara svarare att definiera, det dr de vérderingar som man inte riktigt vet att man har
forens man utsitts for ndgot som gor att de dyker upp. Det ér vérderingar som har
funnits mer langsiktigt hos en person. Bada kan styra beteende precis lika mycket.
(Kaufmann & Kaufmann 2005)
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Exempel pa vad detta kan betyda i ett generationsskiftesperspektiv r om
overtagaren och Overlataren har vildigt olika viarderingar om hur
foretaget ska drivas vidare, kan gora det svart att genomfora
generationsskiftet och badda for konflikter.

2.6. Tillit till radgivaren

For att fa en effektiv radgivningsprocess sa behover det finnas tillit till rddgivaren.
En fortroendeingivande radgivare kan forknippas med nagra ord sasom, drlig, lojal,
empatisk, dven att den har integritet och en slags forutségbarhet.

Radgivaren har en positiv inverkan i ett familjeforetag om den &r mélorienterad och
vet vart hen ska. Nagot som &r bra for att fa en hog tillit &r att rddgivaren verkligen
vill ta till sig ny information och ta emot feedback. Genom att gora det kan hen ge
kunden mer anpassad rddgivning och vara innovativ.

Om radgivaren har en hog tilltro sa kan hen belysa fragor som &r viktiga att ta upp
1 familjen. Det kan 1 sin tur gora det lattare for dem sjélva att hitta 16sningar pa
problemen. For att kunna belysa olika problem pa ett bra sitt kridvs det att
radgivaren dar védl insatt 1 hur foretaget och familjen fungerar (Michel &
Kammerlander 2014).

I borjan av ett generationsskifte kan radgivaren stotta overldmnaren och sedan
fortsitta rddgivningen eller férmedla kontakt till de som har specialistkunskapen.
For att kunna gé vidare med ett generationsskifte krdvs dock att alla parter dr redo
for uppgiften (Michel & Kammerlander 2014).

2.7. Diskussion och modell

Utifrén teorin har en ny modell skapats, dir Theory of planned behaviour ar en del
men dven tillit och viarderingar. Den egenkonstruerade modellen visas nedan 1 figur
2.
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Figur 2 Egen konstruerad modell over faktorer som pdaverkar beslut om generationsskifte.

For att en lantbrukare ska ta tag i att starta processen med ett generationsskifte
tanker vi att attityden, normerna och den egna kontrollen dver ett generationsskifte
paverkar intentionen om att starta och genomfora det. Attityden speglar hur man
ser pa generationsskifte generellt, dr det ndgot man ar positiv till eller negativ till.
Har personen en positiv bild av ett generationsskifte och att det kan medfora
positiva fordndringar s& okar det intentionen om att utfora det.

Normerna dr vad méinniskor runt omkring har for tankar om processen. Om
personens ndrmsta vinner och anhdriga dr positiva till generationsskifte och den
forandringen som kommer pa kdpet sa dkar det ocksa intentionen om att genomfora
det. I den egna kontrollen ryms personens uppfattande om vilken potential den har
att utfora ett generationsskifte. Det handlar om personen kénner att den har resurser,
kunskap och mojligheter att utfora det.

Utover de faktorer som kommer ifran TPB som péverkar intentionen har revisorn
fatt en roll, som &r beroende av hur stor tillit det finns mellan lantbrukaren och
denne. Beroende pa tilliten sa kan intentionen fOrstarkas om revisorn tar upp fragan
och pekar pé att det dr viktigt att planera infor ett generationsskifte. Det skulle isd
fall kunna Oka intentionen menar vi. Detta skulle kunna vara en annan person
utifran men i denna studien fokuserar vi pd revisorns roll i sammanhanget. Nér
intentionen finns pad plats kan det vara andra faktorer som péverkar om
genomforandet blir av eller inte, till exempel virderingar och den faktiska
kontrollen.
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I modellen finns ocksa vérderingar som en faktor. Véirderingarna &r alltsd tex hur
man Onskar att leva och hur man vill att andra ska leva. Dessa paverkar sen
beteendet beroende pé hur vél virderingen gér i samklang med det, i det hér fallet
generationsskiftet. Det kan ocksd handla om hur personen dr van att hantera
konflikter eller om det finns en stor rddsla infor att det ska uppkomma, vilket da
kan hamma beteendet. Vérderingarna blir extra tydliga i nya situationer dir man
inte dr van att handskas med just de problemen som uppstar.

Pa samma satt dr det med den faktiska kontrollen, situationen ar frimmande och
dérfor kan det uppfattas som att personen tappar kontrollen fastdn det egentligen
inte dr nagot problem.

Sammanfattningsvis sa handlar modellen om att alla delar bidrar till och paverkar
beteendet. Ju positivare inflytande varje komponent har, desto storre sannolikhet &r
det att beteendet utfors. Var hypotes ar att nagon, eller flera, av dessa faktorer
hdmmar utforandet av ett generationsskifte.
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3. Metod

Detta avsnitt behandlar hur vi valt att genomfora studien, fran undersékningsmetod
till, urvalsprocess och insamling av litteraturkillor. Vidare presenteras hur vi lagt
upp intervjuerna samt hur vi genomfort dem.

3.1. Litteratursokning

Det som har undersokts i den hir studien dr ndgot som manga upplever som ett stort
problem inom lantbruksbranschen. Efter diskussioner mellan oss valde vi att testa
ifall fler upplevde det som ett problem. Vi horde oss omkring bland vianner och
bekanta inom branschen, och det bekréftades att fler delade samma uppfattning.
Efter detta borjade vi soka runt pa olika soktjanster, Google scholar och vanliga
googlesokningar. Sokord som &dgarskifte, generationsskifte, lantbruk, alder, osv
anvindes med stor framgéng. Mycket tips och rdd kom ocksa fran var handledare
Knut Walstedt. De artiklar och undersokningar som ansdgs relevanta for studien
anvéindes som kéllor for bakgrunden och for att styrka problemformuleringen samt
den teoretiska referensram.

3.2. Kvalitativ intervju

Det finns olika metoder att vilja pa och vanligtvis ndr man pratar om intervju eller
enkidt si diskuterar man om den ska vara kvantitativ eller kvalitativ. Skillnaden
mellan de olika &r att den kvantitativa metoden ar inriktad pé att samla in métbar”
data som tex siffror. De gar ofta att dra generella slutsatser utifran kvantitativa data
som gar att applicera pa minniskor utanfér undersdkningen (surveymonkey 2020).

Den kvalitativa metoden utgér ifran att man vill undersoka ett &mne mer pa djupet.
Déar undersoker man minniskors asikter och synpunkter istéllet. Det dr ocksa
svarare att dra ndgra generella slutsatser fran resultatet som gar att applicera pa
andra ménniskor (surveymonkey 2020).

For att svara pa véra fragestillningar sd har vi genomfort kvalitativa
semistrukturerade intervjuer. Eftersom det dr en kvalitativ undersdkning sa har vi
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stallt fragor utefter ett frageformuldr med teman, dér vi kan tolka svaren samt stélla
foljdfragor.

I en kvalitativ intervju dr det viktigt att intervjupersonen far svara pa frdgorna med
egna ord och dirmed ge styrning &t vilket hall intervjun leder. Med hjilp av en
manual eller ramverk av fragor styr intervjuledaren dialogen sé att alla relevanta
delar tdcks in, men for ovrigt dr det intervjupersonen som ska std for innehallet i
intervjun. P4 grund av detta sa behdver man inte f6lja manualen till punkt och
pricka, ifall intervjun flyter pé i rétt riktning (Holme & Solvang 1997).

3.3. Urval

Statistisk generalisering eller representativitet ar inte det viktiga nér det handlar om
kvalitativa metoder. Dock &dr det synnerligen viktigt att & rétt
undersokningspersoner till studien. Fel personer 1 urvalet kan gora hela
undersokningen oanvéndbar. Till exempel om man ska gora en undersdkning kring
arbetslosa manniskor s& ska man inte intervjua minniskor som har ett arbete eller
inte vill ha nagot. (Holme & Solvang 1997).

Urvalet har gjorts genom att bestimma vilka personer som ir relevanta for var
undersokning. Pa grund av fragestdllningen vi valt sa har vi kommit fram till
foljande urvalskrav.

e Intervjupersonen ska vara aktiv foretagare in den agrara néringen
e Intervjupersonen ska vara dver 60 ar

e Intervjupersonen ska inte ha paborjat ett dgarskifte

e Intervjupersonen ska helst ha en tilltdnkt eftertradare

For att {4 tag i1 intervjupersoner sd valde vi att g ut 1 olika grupper pé Facebook,
dér vi tror var malgrupp finns. Den ena gruppen dr Lantbrukaren och den andra
gruppen ar Spannmalsbonderna. Inldgget finns under Bilaga 1.

Vi har ocksd sokt bland bekantas bekanta for att hitta lampliga kandidater att
intervjua, och 1 6vrigt anvént olika kontakter inom naringen.

3.4. Intervjuupplagg

Intervjuerna dr utforda over telefon, pd grund av rddande Covid-19 Pandemi. Men
dven pa grund av att det dr en effektiv intervjumetod, bade tidseffektiv och
informationsrik. Hade det varit ett normalfall sa skulle vi Overvégt att triffa
intervjupersonerna ansikte mot ansikte, om det hade passat geografiskt. Detta for
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att béttre kunna tolka intervjupersonernas kroppssprak under intervjun. Det kom
som forslag att gora intervjuerna med program som tex Zoom. Detta valdes bort da
intervjuobjekten inte va bekvima med ny teknik och program det viset, och hellre
ville gora det over telefon. Eftersom vi valde att kora intervjuerna dver telefon sa
har vi valt att spela in intervjuerna, for att kunna tolka hur och vad
intervjupersonerna siger.

3.5. Intervjuunderlag

Vi har utformat fragor for att forsoka fa svar kring s& ménga aspekter kring sjélva
dgarskiftet som mojligt. Vi har delat in fragorna i 4 olika teman. Varje tema har ett
antal stodfragor for att fa ut sa mycket som mojligt ur varje tema. Se bilaga 3.
Fragorna ar bara grundfrdgor for att fora intervjun framéit, under intervjuns gang
stalls dven foljdfrdgor for att sdkerstilla att svaren tolkas pé det sétt den intervjuade
menade.

De fyra olika teman vi anvinde oss av i intervjun var:
e Bakgrund
e Tankar om generationsskifte
e Potentiella 6vertagare och deras forutsittningar
e Revisorns roll.

3.6. Validitet och reliabilitet

Validitet handlar om att det som méts &r relevant och reliabilitet &r hur det gors.
Tidigare har detta mest anvénts pa kvantitativa metoder, men nu dven pa kvalitativa.
Det beror hur information till studien samlas in och hur den sedan analyseras
(Gunnarsson 2002).

Validitet dr hur lamplig metoden &r som har valts. I detta fall kvalitativ intervju
eftersom vi vill undersdka hur minniskor upplever och ténker kring fenomenet
generationsskifte och varfor de skjuter upp det (Gunnarsson 2002).

Reliabiliteten &r hur tillforlitliga resultaten &r och om de kan appliceras pa andra
utanfor studien. Det handlar ocksa om hur palitliga instrumenten &r till studien. I
vért fall handlar det mer om var forméga att genomfora intervjuer och fi fram vart
budskap i véra fragor (Gunnarsson 2002).
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4. Resultat

Resultatet presenteras utifrdn de fyra teman som vi utgick frén i var intervju med
lantbrukarna.

4.1. Lantbrukarnas bakgrund

Intervjupersonerna var nio manliga lantbrukare mellan 60 och 76 &r med en jimn
aldersfordelning. Inriktningen pa foretagen var varierande, lammproduktion,
mjolkproduktion, kottproduktion, spannmélsproduktion och dven gronsaks- och
béarodlare. Den arliga omsittningen ldg mellan négra hundra tusen till cirka elva
miljoner. Antal generationer varierade fran forsta till femte generationen. Nagra av
foretagen hade redan skiftat driften medan fastigheten &dgdes av den dldre
generationen. Négra av intervjupersonerna levde pa pension och arrendeintékter, en
del hade pension och verksamhet, de fanns ocksd de som hade foretaget som
huvudsaklig inkomst men ocksd de som hade inkomst av tjdnst vid sidan av
verksamhet. I tabell 1 nedan syns fordelning av aldrarna for intervjuobjekten, samt
vilken generation som dger garden just nu och hur manga barn de finns.

Tabell 1 Aldersfordelning, antal generationer och antal barn for intervjuobjekten.

Alder Generation Antal barn
66 Forsta 4
61 Fjéarde ca 3
60 Forsta 2
73 Tredje 2
7% e 2
70 Fjarde 4
67 Femte 3
64 Fjéarde 2

4.2. Tankar om generationsskifte

Nar intervjupersonen tillfrdgades om varfor de inte har genomfort generationsskifte
pa sina fastigheter eller driften kommer manga olika svar upp men vissa
forekommer pé flera stdllen. Dels har den nuvarande dgaren kanske véntat pa att
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Overtagaren ska ha genomfort ndgon form av eftergymnasial utbildning. Nagon
framhdver ocksa att han vill fora vidare ett foretag som gar bra men som haft de
tufft ekonomiskt de senaste dren efter att ha utokat produktionen och samtidigt fatt
laga priser och torka under 2018. Flera ar Overens om att de vill ge rtt
forutséttningar for Gvertagaren.

Flera av lantbrukarna séger att de gérna vill fortsatta, de tycker att det &r roligt och
utvecklande och kédnner sig fortfarande friska och pigga. Nagon har inte ként ett
behov av att skifta &nnu. Nédgra vill helt enkelt inte sluta riktigt &n. Ett intervjuobjekt
sa att tiden rann ivdg och att han kénde sig piggare och att hilsan var bra for négra
ar sen och att tankar pa generationsskifte inte kom upp da.

”...jag har ju bara varit heltidsbonde i cirka femton ar, sd jag har ju i princip bara
borjat...” -lantbrukare — 64.

Varfor har man inte genomfort skiftet 4n?

Nagot som dr gemensamt for hélften av intervjuobjekten dr att de har barn som inte
ar intresserade av att driva garden vidare. De kan ténka sig att 4ga den och forvalta
den men nddvéndigtvis inte bo pa garden och driva foretag. Nagon har haft intresse
for en viss del av produktionen och arrenderat en del av fastigheten. I nagot fall har
Overtagaren drabbats av sjukdom och dérfor inte kunnat tdnka sig att ta dver garden
forens nu. Nagra har kdnt att Gvertagaren &r intresserad, men inte varit mogen
tidigare fOr att ta over driften. De har da invéntat att 6vertagaren skulle ga relevant
utbildning eller ldra sig produktionen forst. I ett fall s har tva syskon drivit gdrden
och ddr upplever den ena att den andre motsdtter sig att borja diskutera
generationsskifte.

Négra lantbrukare upplevde att de redan péborjat ett generationsskifte. Vid
uppfoljande fragor sd framgick det att lantbrukarna haft en plan, olika linge for
olika lantbrukare. En hade funderat i fem ar, en annan i dver tio, en tredje i ett par
ar. De hade borjat fundera pd hur de ville ha det, vem som skulle ta 6ver och gétt
pa traffar. Daremot var det fa av dessa som faktiskt tagit steget och pratat med
ndgon potentiell Gvertagare om sina tankar.

Har generationsskiftesprocessen startat?

Gemensamt for alla intervjuobjekt dr att de har bdrjat fundera pd generationsskifte.
De flesta har pratat med familjen eller ndgon bekant. Alla funderar pd hur de ska
lyckas fa de sa rattvist som mojligt for barnen. Fem av lantbrukarna har gatt pa
ndgon slags kurs som handlar om generationsskifte, till exempel Garden byter dgare
pa fore detta LRF Konsult. De flesta sdger att kurserna har fatt dem att borja tdnka
pa generationsskifte mer frekvent. Ddremot svarar de olika pa hur ofta frigan om

28



generationsskifte kommer upp, mellan varje manad till en gang per ar. Nér fragan
om vad lantbrukaren skulle tycka den optimala tiden var for 6verldmnandet svarar
de flesta inom 3 ar men ocksd ndgon enstaka som inte har tidnkt att limna Over
foretaget utan istdllet tanker att det ska drvas efter sin dod. Nagra svarar ocks4 att
de inte vet ndr de vill ldmna 6ver de. Fragan om generationsskifte har ocksa
paverkat en lantbrukare att inte investera sd mycket i foretaget nu for att inte hdja
skulden.

Fem av de nio lantbrukarna har haft kontakt med generationsskiftesspecialist, nagra
av dem pa grund av att de redan skiftat en del av girden eller driften. De flesta
tycker inte det kinns svart att genomfora sjélva skiftet utan att det svara ar att det
ska bli réttvist eller att det inte finns ndgon sjélvklar 6vertagare. Dock ser de som
varit i kontakt med en specialist eller haft ndgot mote kring generationsskifte att det
varit en positiv upplevelse. Efter ett sddant mote har samtliga som varit pa ett haft
med sig mer kunskap eller nya insikter med sig hem, som de sen har diskuterat med
familjemedlemmar. Detta dr ndgot som upplevts som positivt.

Synen pé fordndringen av vardagen som ett generationsskifte medfor

Synen pa hur livet fordndras for Overldtaren skiljer sig mellan de olika
intervjupersonerna. De flesta har inte tinkt sd mycket pa det, utan ténker sig att det
blir lite som det blir. Ett par stycken har planer pa att finnas i nérheten for nista
generation, som hjélp i arbetet eller som bollplank. Nagra planerar att bo pa garden
eller 1 niarheten, men kdnner samtidigt att det ar viktigt att ldmna Gver sé nésta
generation kénner att det 4r dem som bestimmer. Detta dr nagot de allra flesta
papekar som en vildigt viktig faktor, att nista generation ska fa ritt forutsattningar
att kunna driva gérden vidare. Detta vill Overlatarna stotta genom bade ratt
ekonomiska forutséttningar och genom att finnas kvar som hjélp i arbetet eller
bollplank for idéer. En rod trdd for alla verkar vara att s& ldnge eftertrddarna far
goda forutsittningar for ett lyckat foretagande eller Gvertagande av fastigheten sa
16ser dverlatarna sin livssituation pa bésta sétt.

En av lantbrukarna svarade att det skulle kénnas tufft att inte ha ett arbete att utfora
langre, ifall han gjorde ett dgarskifte. Han var radd for att bli sysslolds.

Samma tankar kring att inte ha ndgot att gora efter pensionering framkom av andra
lantbrukare ocksa, men det var inget som de la ndgon storre vikt vid. En lantbrukare
kénde ddremot tviartom, han vill att sonen skulle ta dver sa fort som mojligt. Denna
lantbrukaren tryckte hart pé att om en yngre generation vill ta 6ver sa ska man gora
allt for att stotta och lata den gora det.

”...ndt mdste man ju gora, man kan ju inte sitta och mata faglarna resten av
livet...” — lantbrukare -66.
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Flera generationer

Tva av lantbrukarna var forsta generationen pa garden, resterande var minst tredje
generationens lantbrukare pd garden. For de som hade haft garden inom slékten i
flera generationer pratade alla om att det var viktigt att det skulle g vidare till nésta
generation. De som var forsta generationen pratade mer om att det var ett foretag,
att det skulle ga vidare till den som vill driva det. Deras forhoppning var sjalvklart
att barnen skulle driva det vidare, men de la inte samma vikt vid detta som de andra
gjorde.

”...det dr inte den bdsta jorden, men jag dr kdinslomdssigt bunden till gdrden...” -
lantbrukare -67.

En av lantbrukarna pratade en del om att han inte bara identifierade sig som
lantbrukare. Han kénde att han ar lantbrukare, men att han dven var mer dn sa.
Eftersom han jobbat en del utanfor lantbruksforetaget sa fick han en annan syn pé
det. P& grund av detta kidnde han ocksé att han kunde ldmna 6ver foretaget sd fort
som mojligt.

”...man ska inte bli fyrtio ar innan man gdr in i ett foretag...” -lantbrukare -60.

... det dr viktigt och bra att komma igdng, det hdnder att sa manga gar hemma.
Da tappar man bade drivet och forutsdttningarna, och till sist motivationen! Det
tycker jag dr jdtteviktigt! ” -lantbrukare -60.

4.3. Potentiella overtagare och deras forutsattningar

Alla intervjuobjekten har nagon som kan ténka sig att ta over garden men som
nodvindigtvis inte vill bo pd girden och driva foretag. De flesta av de tillfragade
har dock eventuellt en intresserad dvertagare av barnen som kan tdnka sig att driva
verksamheten. Nagon driver redan foretag idag genom att arrendera av dverlataren.
For nigra enstaka intervjuobjekt visas inget intresse fran barnen alls att driva
verksamhet men de vill gdrna ha kvar de i sldkten. Dessa barn kan tdnka sig att dga
fastigheten och eventuellt bo dér.

Majoriteten som blev intervjuade var eniga om att ndgot samégande absolut inte
skulle ske, detta utifrdn deras egen erfarenhet. De trodde inte det skulle bli bra for
barnen och kunde leda till konflikter. De flesta 4r medvetna om att konflikter kan
komma upp men dr dnda hoppfulla over att de ska slippa detta genom att de
diskuterar de innan, dr tydliga och tar kontakt med specialister. I de flesta fall dér
det finns intresse fran barnens sida s& dr de dem som har pushat for att tex ga pa
kurser, eller for att fi upp diskussionen pa bordet.
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”...ingen av mina fyra barn dr intresserade, men for att behdlla det inom slikten
sd har jag valt att testamentera den till alla fyra. Detta dr det absolut sadmsta sdger
Jjuristerna, men det dr enda losningen...” -lantbrukare -76.

Alla dr medvetna om att det kommer bli svart att kompensera barnen fullt ut men
alla vill att det ska bli sé rattvist som mojligt for att undvika konflikter. Ingen av
intervjupersonerna anser att det finns ndgra faktiska hinder for ndgot av barnen att
ta over fastigheten eller driften som det dr nu. Det &r andra omsténdigheter som har
paverkat att det inte dr slutfort, vilka 4r omndmnda under rubriken “tankar om
generationsskifte”. Alla vill ocksa ge Overtagaren goda forutsdttningar att kunna
driva och/eller dga garden.

”...som fordlder sa dr det svaraste i generationsskiftet just rdttviseaspekten, de kan
de ju inte bli, men man fdr ju hitta en medelvdg...” — lantbrukare -64.

Intresset frdn Gvertagarna skiljer sig en del. Nédgra ér véldigt drivande och undrar
nér det inte dr dags att 4 ta mer ansvar och inflytande. Négra dr osékra och vet inte
om de verkligen vill ta 6ver och driva verksamheten. Nagra har 16st det genom att
Overtagaren fatt prova att arrendera garden istillet. I de flesta fallen dr det sonerna
som dr mest intresserade av att ta dver gdrden. Néagra lantbrukare tror att nagra av
deras dottrar kan tdnka sig ta Over, men har inte frigat dem rakt ut.

”...sonen dr vil beredd att ta over ndarsomhelst egentligen...”. — lantbrukare -64.

4 4. Revisorns roll

Intervjupersonerna har blivit tillfragade hur ofta de har kontakt med sin revisor och
de flesta har bara kontakt en gang om &ret vid bokslut. Vid kontakt med revisorn
har de inte pratat om ett generationsskifte, om inte lantbrukaren sjdlv har tagit upp
det. Nagra av intervjuobjektens revisorer ar inte specialiserade pa lantbruk.

Tva av intervjuobjekten har diskuterat generationsskifte med sin revisor men da pa
lantbrukarens initiativ. Revisorn har da i ndgot fall varit lite kontaktperson mellan
lantbrukaren och banken och sen pushat och fort fradgan pé tal igen. Revisorn har i
de fallet kommit med radet att vinta med skifte for att hinna planera skatter. En
lantbrukare kdnner sin revisor vdl och har en god relation, de har diskuterat
generationsskifte tidigare ndr driften overléts till sonen. Nu nér ndgra ar har gatt har
inte frdgan kommit pa tal igen, revisorn vet enligt lantbrukaren att frdgan inte varit
aktuell an.
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Négon lantbrukare efterfrdgar mer rddgivning frén sin revisor, i form av att ta upp
saker som generationsskifte eller framtida investeringsmojligheter. Samma
lantbrukare har heller inte fort det pé tal infor sin revisor.
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5. Analys - koppling till teorin

Attityd
Attityden till just generationsskifte verkar vara att det ar relativt létt att genomfora,
men att ett generationsskifte kan ta lang tid.

Generellt s& dr intervjuobjekten inte rddda for fordndringen som ett
generationsskifte kan innebéra, det dr ndgon enstaka som &r lite orolig och vill halla
sig sysselsatt inom foretaget ldngre. En av intervjupersonerna upplever att det ar
viktigt att han far planera sitt generationsskifte och att allt ska bli sa bra som mojligt.
Han ndmner att detta dr viktigt pd grund av att han inte vill att det ska finnas losa
tradar ifall att nagot ovéntat skulle hénda, till exempel olycka, sjukdom eller
dodsfall.

Normer

I de fall dar barnen har pushat fordldern att prata om generationsskifte har det lett
till att man 1 vissa fall gatt kurser som handlar om det. Detta har i sin tur okat
frekvensen med att prata om generationsskifte. Revisorn har inte nagon roll i detta
for de tillfragade intervjuobjekten da revisorn inte var drivande i diskussionen.

Egen kontroll

Ingen av de tillfragade upplever egentligen att de kénner att de skulle vara svart att
genomfora ett generationsskifte rent praktiskt. De flesta kénner att de har de
ekonomiska forutsdttningarna, bade for dvertagaren och for dverlataren. I nagot fall
har lantbrukaren upplevt att det saknats kunskap hos dvertagaren tidigare och att
det ddrmed inte ha blivit av.

Revisor — Tillit

Revisorn har inte ndgon storre roll for en generationsskiftesprocess hos de
tillfrdgade. De flesta lamnar in sitt material och har en diskussion vid bokslutet om
ekonomin. Vid de fall dar lantbrukaren har pratat om generationsskifte med
revisorn har det varit pd hans initiativ. En av lantbrukarna 6nskade lite mer stod
fran sin revisor, tex att ta upp att det dr viktigt att ta ut lon for pension och
sjukforsékring.

Virderingar

Ingen av intervjuobjekten har namnt att det skulle kunna vara varderingar som
ligger bakom att man &ar orolig for konflikter, det skulle snarare handla om
rittviseaspekten. Daremot tar en lantbrukare upp att han hoppas att hans barn inte
har ett ”ha-begér” utan vill att den som tar dver garden ska fa forutsittningar att
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klara av att ha kvar garden. Risken &r att barnen tittar pd vilken summa pengar hen
kan fa ut om garden séljs for marknadsvérde vilket ofta gor det svart for ndgon av
syskonen att kunna 16sa ut sina syskon for.

En av lantbrukarna dr tydlig med att han inte vill tvinga ndgon av barnen att ta over,
de ska verkligen vara intresserade eftersom det kan vara tufft ibland. En séger ocksa
att det inte gor s& mycket hur dvertagaren tar hand om gérden vilket vi tolkar som
en form av vérdering. Det forekom ocksa att lantbrukaren visste att en del av
produktionen inte skulle g& vidare eftersom det inte fanns intresse hos barnen.

Faktisk kontroll

Alla intervjuobjekt dr eniga om att det egentligen inte finns nagra faktiska hinder
for Overtagaren att ta Over garden i detta skede. De finns kapital och i de flesta fall
tillrackligt med kunskap om det behdvs for att driva nagon form av verksambhet.

Sammanfattning

Attityden dr delad. Vissa ndmner att de kommer kinnas jobbigt att livsstilen
fordndras men en del tycker inte det &r sa farligt. I vissa fall pdverkas de inte for att
de redan har en annan bostad som inte tillhor garden. I ndgot fall s& kommer
livsstilen inte fordndras sa mycket eftersom personen troligtvis kommer vara en del
av foretaget fortfarande, dock ej lika stor.

Lantbrukarna har paverkats till viss del nir de framforallt pratat med barnen som
har varit drivande, de har lett till att diskussionen om generationsskifte kommer upp
och okar. I ovrigt sé kan vi inte se ndgra tendenser till att de varken skulle himma
eller inverka positivt pa att f4 igang processen. Det dr frimst lantbrukarna sjélva
som har varit drivande i frigan med revisorn sa dérifrdn kan vi inte se att hen har
tryckt pa fragan.

De flesta verkar ocksa ha samma uppfattning om att de har kontrollen sjidlva dver
att bestimma hur det ska ske. Nagot som ockséd ar tydligt ar att den faktiska
kontrollen och den upplevda kontrollen dr positiv. Lantbrukarna séger att det finns
utmaningar med ett generationsskifte men ingen upplever att det kommer bli
omojligt.

Det som de flesta upplever som svérast ér att det ska bli rittvist mellan barnen.
Négon ndmner ocksé att det kan ju inte bli helt réittvist ekonomiskt men alla ska

helst vara ngjda.

Det som blir tydligt nér resultatet kopplas till modellen 1 teorin (figur 2) ar att
revisorn inte har nagon storre paverkan i generationsskiftesprocessen. De ganger
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lantbrukaren har diskuterat generationsskifte med sin revisor har varit pa hans
initiativ och inte revisorn. Daremot har hen kanske varit en form av bollplank
generellt, men inte sé& det skulle ha paverkat ndmnvirt i dessa situationer.
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6. Diskussion och slutsats

6.1. Diskussion

Resultatet 1 var studie visar pd manga likheter mellan de intervjuade lantbrukarna
trots att det skiljer mellan élder, storlek pd girdar och forutséttningar.

Nagot som ar svéart med generationsskifte ar definitionen pa nir processen borjar.

Vi har ockséd funderat en del kring hur man ska definiera att man bdrjat med ett
generationsskifte. Det skulle kunna vara nér lantbrukaren borja fundera pé det, eller
ndr hen borjar prata med sin familj om det. Eller kanske det dr forst ndr man tar
kontakt med en specialist. Vi vill definiera det som nér man gatt ifran att bara tdnka
pa det och kanske prata om det lite 10st, till att prata pé ett strukturerat sdtt med de
inblandade. Det skulle kunna vara att man har familjemote om generationsskifte.

Resultatet visar att flera lantbrukare upplever det som vildigt viktigt att garden ska
gd vidare till nédsta generation och att 6vertagarna ska ha forutséttningar for att leva
och verka pé garden. Detta &r lika for de som bara ér tredje generation som for de
som dr femte. Daremot sa kan man tolka resultatet si att om man bara &r forsta eller
andra generation sé dr det inte lika viktigt att det ska ldmnas vidare inom familjen.
En av lantbrukarna sig det som ett foretag som vilket som helst. Han pratade om
att han inte kinde att lantbrukarrollen var en sa stor del av honom, utan att det var
just ett arbete. Samtidigt sa tyckte samma lantbrukare att nista generation kunde ta
over sa fort som mojligt. Detta kan tolkas som att det 4r en annan attityd beroende
pa om det dr en slaktgard eller ej.

Resultatet visar ocksa att minga kénner att det &r ett stort steg att liamna Gver gérden,
daven om de sdger att det inte finns nagot som hindrar dem. En del lamnar 6ver tex
driften, dels for att den dvertagande generationen ska fa borja innan deras intresse
rinner ut i sanden, men dels for att den 6verlamnande parten vill testa den yngre,
ifall de klarar driva det vidare. Samtidigt sa ges det goda forutsdttningar till
Overtaganden, genom att f4 arrendera garden och driva eget foretag sa far de en
stabil grund att std pa ekonomiskt, samtidigt som de far stdd och rad av den
Overldtande generationen.

En orsak till att lantbrukare skjuter upp sitt generationsskifte som vi ocksa ser ér att
de flesta lantbrukarna vill fortsétta att arbeta med sina foretag upp i1 aldrarna.
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Motivationen for att fortsétta dr hog. Det kan nog ocksa vara en kombination med
att det inte ar helt klart vem som vill ta 6ver fastigheten och nér. Dessutom var det
ndgra lantbrukare som inte visste om nagon ville ta over foretaget eller driva det
over huvud taget. Det verkade ju ocksé som att det var barnen som var drivande for
att fragan om generationsskifte skulle tas upp oftare. Detta kan betyda att om inte
barnen tar upp fragan sd minskar det sannolikheten for foréldrarna att ta tag i det.

Det kan ocksa dras slutsatser kring tankeséttet att ett generationsskifte maste fa ta
tid. Detta dr ett véldigt vanligt radd fran specialister och rddgivare. For médnniskor
som vanligtvis behover lang tid pa sig for att ta ett beslut, s& upplever de att det
passar dem véldigt vil. For dessa ménniskor &r det kanske bra att det tar tid och de
upplever att de jobbar aktivt med generationsskifte, medan for en person som har
kort tid till beslut upplever att ingenting hénder. Om dd Gverlataren dr nagon som
behdver lang tid och dvertagaren behover kort tid sa upplevs det da att ingenting
sker.

Med utgangspunkt ifrdn modellen sé hittar vi inte nagon specifik faktor férutom
revisorns roll (som tas upp lédngre ner) som dr tillrackligt svag for att det skulle
motverka ett generationsskifte.

Hypotesen vi hade var att ndgon av stegen i var modell (figur 2) skulle vara negativ
eller svag och dé visa pé att det var darfor ett generationsskifte inte blev gjort i
tid”. Den tydligaste slutsatsen vi kunde dra av resultatet var att revisorn inte hade
nagon roll for dessa lantbrukare for att driva igdng processen med ett
generationsskifte. Och diarmed kunde vi inte undersdka hur stor tilliten var till
revisorn i de fallet man diskuterade generationsskifte pa deras initiativ.

Studien visar att revisorn dr vildigt passiv ndr det géller att prata om
generationsskifte. Majoriteten av lantbrukarna 1 studien pratade inte
generationsskifte eller faktorer kring ett generationsskifte med sin revisor.
Faktorerna skulle d& kunna varit pensionsplanering, upplidgg av dgarskiftet,
skatteplanering osv.

Man kan frdga sig om revisorer som jobbar med lantbrukare som genomfor
generationsskiften tidigt pushar mer kring dessa frigor. Ar det nigot som skulle
vara Onskvirt dven for de revisorer som jobbar med lantbrukare som skjuter pa
generationsskifte. Det skulle kanske kunna ha en paverkan pd att lantbrukarna blir
intresserade av @mnet och dr mer Oppna for att diskutera det tidigare. For de
intervjuade fanns inte riktigt den dér ”bollplanksrollen” frén forsta borjan enligt var
tolkning och dé kanske det handlar mer om relationen och att de inte diskuterar sa
mycket i allménhet.
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Nagra av de tillfragade 6nskade en dialog kring generationsskifte eller kring deras
pension, mest for att f4 det sa bra som mdjligt. Samtidigt sa hade de sjdlva inte tagit
upp det, och da kan man kanske inte forvénta sig att revisorn vet att lantbrukaren
onskar det bollplanket.

Sammanfattning

Man kan sammanfatta att for de flesta lantbrukare som skjuter upp sina
generationsskiften sé dr en av anledningarna att fastigheten eller foretaget betyder
mycket for lantbrukaren. Ofta har garden ett sentimentalt virde och livsstilen &r
nagot som lantbrukaren virderar hogt. Bada dr ndgot som ska leva vidare efter att
overldmnaren gjort skiftet. Ska den ldmnas over s ska det var till rétt person som
kan ta hand om den pa ett lampligt sétt. Samtidigt ska den 1dmnas dver pa ett sadant
sdtt att Overtagaren far goda fOrutsdttningar for att kunna forvalta det pa ett
langsiktigt och ansvarsfullt stt.

Det som &r svart dr att det 1 flera fall inte finns ndgon Overtagare som vill driva
foretaget och dirfor kdnner lantbrukarna inte att de dr sa brddskande att lamna ver
fastigheten. I de fall dér det finns Gvertagare sé har de som pushat och drivit fragan
1 storre mén fatt lantbrukaren att diskutera fragan oftare.

Manga av lantbrukarna kénner sig heller inte klara med sitt foretagande, och ser
darfor ingen mening med att ldmna Over det pa grund av de nédrmar sig
pensionsélder. Samt gar slutsatsen dra att for lantbrukare som skjuter upp sina
generationsskiften sd har revisorn en véldigt begrdnsad roll for att rddge 1 just
generationsskiftet.

6.2. Brister i studien

En av bristerna i studien &r hur vi fatt tag i intervjupersonerna. Eftersom urvalet &r
aktiva lantbrukare dver 60, som ej pabdrjat ett generationsskifte sa tror vi att det ar
svart att nd dem genom kanalerna pa Facebook. Dels att dldre manniskor &r mindre
aktiva pa sociala medier dn vad yngre dr, men framforallt for att &mnet upplevs som
kénsligt att prata om. Vi har kontaktat nagra lantbrukare efter tips, som ¢j ville stilla
upp pa grund av att det ar ett kinsligt &mne att prata om.

En annan brist i studien dr antalet intervjuobjekt. Vi hade gérna intervjuat flera

lantbrukare, da vi tror vi hade fatt en mer diversifierad bild av hur det upplevs. Dock
sé tror vi inte att utfallet varierat, men sikerheten i svaren hade varit hogre.
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Intervjuerna hade gett en djupare forstéelse av svaren om intervjuerna genomforts
ansikte mot ansikte, istillet for 6ver telefon. Vid ett samtal dar man traffar varandra
fir man med kroppssprak, samt att det okar fortroendet till intervjuledaren. Detta
ger battre och djupare svar.

Annu en brist kan vara i konsfordelningen bland intervjupersonerna. Eftersom alla
intervjupersonerna vi fick tag i var man, sa dr det inte sdkert att vara resultat skulle
vara samma eller liknande om man gjorde samma undersokning av hur kvinnliga
lantbrukare ténker. Visserligen dr inte &dgandet av jordbruksfastigheter eller
driftsbolag jamstillt mellan konen, men det dr dnda vért att ndmna.

Att intervjua lantbrukare kédnns relevant da de sjdlva forhoppningsvis sitter inne pa
svaret over vad vi undrar. Dock skulle anledningarna till att man skjuter upp
generationsskifte kunna ligga djupare hos en person som gor att det behovs langre
tid for att fundera ut svaret. De intervjuade fick aldrig i forhand ett frdgeformular
men blev informerade om vilka teman vi skulle prata om. Vi ville att de skulle hinna
fundera 6ver punkterna men inte dveranalysera och hitta pa egna anledningar som
kunde lata bra.

Om det hade funnits mer tid till arbetet hade det varit intressant att intervjua ovriga
familjemedlemmar for att fa ett vidare perspektiv. Det hade ocksa varit intressant
att intervjua revisorer for att se vad de har for bild av lantbrukarna och deras egen
roll 1 sammanhanget.

6.3. Forslag till fortsatt forskning

Efter slutfort arbete mérker vi att omradet kring generationsskifte inom lantbruket
behdver fortsatta studier. Lantbruket dr en bransch med hog medelalder, bade bland
foretagarna och markdgarna. Foljande forslag ser vi kan behdvas for en tydligare
bild.

e Vi ser att liknande studier fast med inriktning pa lantbrukare som redan
lamnat over sitt foretag och fastighet till den yngre generationen behdver
goras. Isa fall behover man titta pa deras tankar om varfor de har
genomfort generationsskifte tidigare. I de fallen kanske revisorn eller en
radgivare har haft en storre roll i ett generationsskifte.

e Man skulle ocksa kunna undersdka revisorernas roll i ett dgarskifte ifran
en revisors sida. Det finns sdkert revisorer ddr ute som har en mer
rddgivande roll till sina kunder, och ddrmed startar tankar och
diskussioner kring pensionssparande, dgarskifte och ekonomiska
strategier 1 allménhet.
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6.4.

Slutsatser

e Flera av lantbrukare har aktivt skjutit upp sitt generationsskifte for att de
fortfarande vill arbeta, de tycker det &r roligt och kdnner sig friska.

e Flera av lantbrukarna har skjutit upp sitt generationsskifte for att
Overtagarna ej varit redo att ta over foretaget dn.

e Flera lantbrukare upplever att de har paborjat ett generationsskifte
eftersom de funderat pa det linge.

e Om barnen dr drivande sa okar det chanserna for att processen med ett
generationsskifte pabdrjas.

e Revisorn har ej en betydande roll for att starta processen med ett
generationsskifte for dessa lantbrukare.
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8. Bilagor

8.1. Bilaga 1

Hej, Vi ér tva studenter som studerar i Alnarp till Lantméstare. Vi gér tredje dret
och skriver nu pa var kandidatuppsats dir vi tdnkte undersoka varfor en del
lantbrukare skjuter upp dgarskiftet till efter pensionsalder (65 ér).

Vi soker darfor aktiva lantbrukare som dr 6ver 60 och dnnu inte har genomfort ett
generationsskifte samt att det finns en potentiell Gvertagare. Om du ar intresserad
vill vi gdrna gora en intervju per telefon, ca 30 — 60 min.

Kénner du att du dr en av dessa eller att detta &r ndgon du kénner, tveka inte att hora
av er antingen till oss genom PM eller via bifogade kontaktuppgifter.

Daniel Karlsson, dlka0001 @stud.slu.se, 070-6103198
Sofia Rahmgren, sorn0002@stud.slu.se, 076-1189393
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8.2. Bilaga 2

Hej och tack for att du stiller upp for en intervju. Intervjun beréknas ta mellan 15-
30 minuter. Intervjun kommer att spelas in for att vi lattare ska kunna tolka det som
sagts 1 intervjun. Inspelningen kommer bara att horas av oss (Daniel & Sofia) och
kommer raderas efter arbetets slut. Vill du ej bli inspelad sa sdg till. Du och dina
svar r helt anonyma!

Vért arbete handlar om varfor man som lantbrukare skjuter upp ett
generationsskifte och vi kommer ddrmed prata om detta utefter nagra teman. Dessa
teman kan kallas for bakgrund, varfor skjuts det upp, eventuella 6vertagare och
dess forutsittningar samt revisorns roll i generationsskiftet. Vi ber dig fundera
lite allmént kring dessa teman for att vara lite forberedd nér vél intervjun sker.
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8.3. Bilaga 3

Fragorna &r uppbyggda efter ndgra teman, Bakgrund, Varfor skjuter man upp

generationsskiftet? Potentiella 6vertagare och deras forutséttningar och radgivarens

roll. Frdgorna under &r stodfragor pa sant vi vill ha svar pd men vi kommer att viva

in de 1 samtalet for att hé
Bakgrund
- namn:
- Alder:
- Hur ménga generationer:
- Foretagsnamn
- Antal anstillda
- Inriktning pa lantbruk?
- Storlek? Ha? Antal djur? Cirka omséttning?
- huvudsaklig inkomstkalla?
Varfor skjuter man upp generationsskiftet?

Pratar du med nagon om generationsskifte? (fru, barn, vinner, revisor,
osv)

Vad sédgs och med vem?

Hur ofta kommer detta pa tal?

Hur ténker du kring att 1dmna 6ver kontrollen pé ditt foretag (drift eller
fastigheter, kan va bada)?

Nar vill du ldmna 6ver foretaget?

Varfor just da?

Varfor har du inte paborjat processen om ett generationsskifte?

Vad upplever du dr det som hindrat dig att bdde paborja samt slutfora ett
generationsskifte innan din 65 &rs alder?

Hur ser du pa fordandringen som ert generationsskifte kan medfora? (Byte
av bostad, livsstil, arbetssituation m.m)

Tror du att det kan komma upp konflikter i samband med ert
generationsskifte? Isafall vilka?

Ar det nigot du ir ridd for? Vad ér det du dr riadd for?

Tycker du ett generationsskifte kénns svart? Vad kénns svart?

Vad i processen kdnns som den stdrsta utmaningen?

Potentiella overtagare och dess forutsittningar

Hur médnga potentiella eftertriidare finns inom? Alder?

Nir vill de ta 6ver foretaget?

Varfor just da?

Hur intresserade ér eftertrddaren/na?

Finns det nagra hinder for att dvertagaren inte vill/ kan ta dver det just
nu?
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* Vad sédger den tilltinkta eftertrddaren nér generationsskifte kommer pa
tal?
Revisorns roll

e Hur ér din kontakt med din revisor?

* Hur skulle du sjidlv beskriva din revisorns roll i din blivande
skiftesprocess?

» Far din revisor dig att fundera mer pa generationsskifte?

* Nér du ér hos revisorn, pratar ni dd om generationsskifte?

* Om ni gor det, hur paverkar det dig?

= Vilka fragor trycker revisorn pa tycker du?

* (Har du aktivt tagit kontakt med en generationsskiftesexpert?)

* Om ja, Varfor gjorde du det och vad blev utfallet?

» Bidrar den diskussionen till att du borjar fundera pa att ta tag i ditt
generationsskifte?
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