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SAMMANFATTNING

Svenskt lantbruk har traditionellt sett eftertratts i nedstigande sléktled, men den
agrara naringen gar mot andra tider. En aldrande lantbrukarkar i samband med att
den yngre generationen inte &r lika intresserad av att verka pa landsbygden medfor
att manga lantbrukare inte vet vem som ska ta over och forvalta vidare
lantbruksverksamheten. For att svenskt lantbruk ska leva vidare och blomstra i
ytterligare en generation, ar fragan kring matchning mellan parter utanfor familjen
viktig for att ett lyckat dgarskifte ska ske. Vilka faktorer underlattar samt forsvarar
matchningsprocessen mellan lantbrukare och ung intresserad person som vill driva
ett lantbruksforetag, men inte har mojligheten att Overta inom sin familj?

Matchningsprocessen vid ett agarskifte utanfor familjen av en lantbruksverksamhet
kan till stor del liknas med matchning av parter till organisationer generellt, inte
enbart knutet till den agrara naringen. Kring damnet personmatchning finns det nagra
huvudfaktorer som underlattar respektive forsvarar processen.

Faktorerna har i detta arbete utvarderats och jamforts med resultat fran kvalitativa
intervjuer med olika personer som har genomfort ett dgarskifte utanfor familjen.
Jamforelsen gjordes for att testa om huvudfaktorerna fran litteraturen stammer med
verkligheten, och analysera om de berdrda parterna har upplevt andra faktorer under
matchningsprocessen.

Det visade sig att respondenterna i intervjuerna har alla genomgatt forhallandevis
problemfria matchningsprocesser och har darfor inte reflekterat mycket kring vad
som forsvarade processen. Samtliga var dock eniga om vad som underlattat
matchningen och faktorerna var snarlika de som arbetet har utgatt ifran.

Kortfattat sa har studien resulterat i att de huvudsakliga framgangsfaktorerna for ett
agarskifte utanfor familjen ar att Gvertagaren pa nagot satt har en tidigare koppling
till foretaget. Men éven att parterna delar liknande uppfattningar och varderingar
med varandra och att de ar 6ppna genom hela processen. En faktor som forsvarar i
matchningsprocessen ar de hdga intradesbarridrerna som lantbruksbranschen har.

Nyckelord: Agarskifte, generationsskifte, matchningsprocess, matchning av parter,
lamna Over lantbruksforetag utanfor familjen, intradesbarriér lantbruk, forvarva
lantbruksforetag, agarskifte i smaforetag, forvaltningsprocess



ABSTRACT

Swedish agriculture has traditionally been passed down from the older generation
to the next generation in the family, but the agrarian industry is moving forward to
other times. Farmers are getting older at the same time as the younger generation is
not interested of living and working in the countryside and to take over the business.
It means that many farmers do not know who will take over and manage the family
business in the future. For the Swedish agriculture to live on for another generation,
there is some very important questions of matching between one part outside the
family is for a successful change of ownership. Which factors facilitate and
complicates the matching process between farmers and young interested persons
who want to run an agricultural business but do not have the opportunity to take
over within their family?

The matching process in a change of ownership outside the family of an agricultural
business can be compared to matching a partner to an organization in general, not
only related to the agricultural industry. In the topic of personal matching, there are
some main factors that facilitate and complicates the process.

The factors in this essay have been evaluated and compared with results of
qualitative interviews with different people who have completed a change of
ownership outside the family. The comparison was made to test whether the main
factors from the literature match the reality, and to analyse whether the respondents
have experienced any other factors of meaning during the matching process.

It turned out that the respondents in the interviews have all gone through relatively
trouble-free matching processes and have therefore not reflected much on what
made the process more difficult. However, everyone agreed on what facilitated the
match and the factors were similar to those on which the work was based.

The study has resulted in the main success factors for a change of ownership outside
the family is that the acquirer has in some way a previous connection with the
company, and that the two parts who change ownership share similar perceptions
and values with each other and that they are open to one other throughout the
process. One factor that makes things very difficult in the matching process is the
high entry barriers that the agricultural industry has with high cost and so on.

Keywords: Transfer of ownership, succession, matching process, matching of
persons, transfer farms outside the family, entrance barrier agriculture, acquire
agricultural companies, change of ownership in small business, management
process



Forord

Lantmastare Kandidatprogram &r en tredrig utbildning som gar vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, Campus Alnarp. Programmet beror ett heltackande omrade
av teori och praktik inom den gréna naringen. Alltifran mark och vaxt fysiologi till
marknadsforing, animalieproduktion och teknik, till ledarskap, foretagsekonomi
och strategisk foretagsplanering i en lantbruksverksamhet. Utbildningen omfattar
180 hogskolepoang och ger majlighet till tva olika examina, foretagsekonomi eller
lantbruksvetenskap. Som avslutande del i utbildningen ska ett sjalvstandigt arbete
genomforas inom det omrade studenten valjer. Arbetet bestar av en skriftlig rapport
samt ett seminarium dar rapporten presenteras. Arbetet skrivs pa kandidatniva och
motsvarar 10 veckors heltidsstudier, dvs. 15 hégskolepoéng.
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1. INLEDNING

1.1. BAKGRUND

Agarskiftesfragan inom det grona naringslivet ar hogst aktuell att berora, dd medelaldern hos
heltidslantbrukarna i Sverige ar hog. En studie gjord ar 2016 av Jordbruksverket faststallde att
andelen heltidslantbrukare 6ver 64 ar var da 18 % och Gver 54 ar var 51 % (Jordbruksverket
2017a). Parallellt med det stundande problemet av en aldrande yrkesgrupp, gar det att se ett
avtagande intresse hos lantbrukares barn att vara verksamma inom den grona naringen. Istallet
for att vilja bo och verka pa landsbygden och driva vidare familjegarden har manga valt en
annan vag (Wahlberg 2018).

Det svenska lantbruket har genomgatt en stor rationalisering de senaste 20 aren.
Jordbruksenheterna har blivit farre, men stérre (Jordbruksverket 2017b; Naslund 2015).
Yiterligare ett samband &r att priserna pa jordbruksmark har 6kat kraftigt de senaste 25 aren,
vilket gar att se via Statens Jordbruksverk statistik for markpris i Sverige som har bokforts
sedan ar 1995 vid Sveriges EU-intrade. Under aren mellan 1995 och 2018 gar det att se att den
generella vardedkningen av jordbruksmark i Sverige har 6kat hela 7 ganger (Jordbruksverket
2019). Den stora prisokningen orsakar ofta framforallt att storre verksamheter behdver séljas i
delar for att kopare ska ha ekonomisk mojlighet till att forvarva verksamheten (Naslund 2015).
De tva sambanden med dyrare akermark och storre gardar utgdr en svar intradesbarriar for unga
personer som Vill verka pa landsbygden inom den gréna naringen, men inte har foraldrar som
driver en lantbruksverksamhet som de kan 6verta (Naslund 2015; Wilsson & Jidestal, Stenstrom
2014; Blomqvist & Strakander 2019).

Studier kring generations/agarskifte har gjorts flera ganger tidigare, framforallt berérs da
agarskifte inom familjen/slakten dvs. generationsskifte (Suess-Reyes & Fuetsch 2016;
Lofvendahl 2008). Andra studier berér exempelvis vilka andra alternativ som finns dar inte
lantbrukaren har nagon intresserad arvinge (Hilmerby & Sundin Lundberg 2012; Englund &
Hogborg 2018). Dessa beror till stor del det som ndmns i tidigare stycken. Daremot berdrs inte
fragan avsevart hur de tva parterna till ett blivande agarskifte ska hitta varandra och matcha.
Den dgarskiftesintresserade lantbrukaren (6verlamnaren) som inte har intresserad arvinge och
den unga lantbruksintresserade personen (6vertagaren) som inte har verksamma foraldrar att
forvarva efter. Exempelvis sa behandlar Hilmerby & Sundin, Lundberg (2012) 6vergripande
om att den processen &r viktig och bor fa ta tid, men inte djupare &n sa.

Genomforande av generationsskifte kan vara komplext, eftersom forhallandet mellan foretag
och familjedynamik ar mycket intim. Det finns manga 6mma punkter for alla inblandade vilket
gor det hela valdigt kansligt. For att forsta hur familjeforetaget har drivit garden i generationer,
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maste de inblandade i skiftet forsta familjen som skapade det och allt jobb som ligger bakom
(Edgar et al. 1998). Detta ar en vardering som for manga lantbrukare vager tungt vid ett
generations/&garskifte. Inte minst kan det skapa stor stress hos lantbrukaren, att livsverket
familjen har skapat nu kommer fa ett slut om ingen inom familjen tar ver och driver vidare
arvet (Kimhi 1995; Svensson 2016).

1.2. PROBLEMBAKGRUND

Aven om det ar manga lantbrukares énskan att eftertradaren r en familjemedlem, kommer sa
inte vara fallet for manga lantbrukare framéver (Landshypotek Bank 2017). Att lantbrukare
saknar intresserad arvinge som vill Gverta garden &r inte enbart ett problem som drabbar
svenska lantbrukare. Det ar lika vanligt forekommande utomlands i bade Europa och 6vriga
varlden (Duesberg et al. 2016; Wilkinson et al. u.d.; Hilmerby & Sundin Lundberg 2012).
Nederlanderna som é&r ett land med manga foretag inom den grona naringen har stora problem
med att hitta intresserade Gvertagare som vill driva vidare verksamheterna. Dar har de utvecklat
annorlunda hjalp for lantbrukare att hitta en dvertagare. Via en internettjénst kan lantbrukare
och unga personer som vill komma in i lantbruket matchas ihop for att hitta varandra. Likt en
dejtingsida fast med mal att l6sa &garskifte och sakra framtidens lantbruk (Térner 2017). Fragan
om hur lantbrukare och utomstaende person ska hitta varandra och matcha har stéllts flera
ganger tidigare i bade vetenskapliga avhandlingar och studentarbeten runt om i vérlden (Ingram
& Kirwan 2011; Nagatani u.a.; Valliant et al. 2019; Ruhf et al. 2020; Carolan 2018). Daremot
finns det inte mycket kvalitativ forskning och underlag om omradet i Sverige, vilket vackte idén
om att beréra amnet matchning av parter utanfor familjen/slékten djupare.

1.3. SYFTE

Syftet for denna studie ar att undersoka vilka faktorer som forhindrar respektive underlattar
matchningsprocessen mellan lantbrukare och unga intresserade personer for att
overldamna/dverta en lantbruksverksamhet via dgarskifte utanfér familjen/slékten.

1.4. FRAGESTALLNING

® Vilka faktorer underlattar respektive forsvarar matchningsprocessen mellan lantbrukare
som vill avveckla och unga personer som ar intresserade av att ta dver drift och gardar
i &garskiften utanfor familjen?

® Hur skulle denna process kunna underlattas?
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1.5. AVGRANSNING

Studien avser att intervjua och analysera heltidslantbruksféretag i Sverige som har genomfort
agarskifte eller ar igang med agarskiftesprocessen med en Gvertagare utanfor familjen/slakten.
Till studien finns det inga krav pa hur &garskiftet genomfars, om hela fastigheten/garden bytte
agare eller om det enbart ar foretaget/driften. Studien har inte heller nagra sérskilda krav pa
overlamnarens onskemal vid agarskiftet. Om den hade speciella krav pa dvertagaren och inte
ville silja pa 6ppna marknaden eller andra faktorer som ledde till dgarskiftet.

Bada parterna, det vill sdga 6vertagare och éverlamnare kommer att intervjuas separat i studien
for att uppna hog validitet inom den kvalitativa undersokningen. Genom att ta del av deras
erfarenhet av dgarskiftet ska arbetet uppna syftet och malet.
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2. LITTERATURSTUDIE

| detta kapitel har bade vetenskapliga rapporter och artiklar om dgarskifte i lantbruksforetag
och andra smaftretag bearbetats for att battre forsta amnet och dess svarigheter generellt. Vad
exakt matchning betyder kommer ocksa att kort redogoras.

Fackordet lantbruksforetag innefattar i detta arbete alla registrerade foretag eller enskilda firmor
som &ar verksamma i den grona naringen.

2.1. BEGREPPSFORKLARING MATCHNING

Studien behandlar matchning och matchningsprocessen mellan tva eller fler parter vid
agarskifte utanfor familjen/slékten. Sjélva begreppet matchning av individer betyder enligt
Nationalencyklopedin (u.a.) att exempelvis tva personer ska vara sa lika varandra som mojligt
ur flera aspekter for att matcha med varandra. Vidare hur matchning kommer att behandlas och
tolkas i denna studie kommer nasta kapitel, teoretisk referensram.

2.2. BEGREPPSFORKLARING AGARSKIFTE

Agarskifte ar ett generellt begrepp som sker kontinuerligt i alla typer av foretag och innebér
kort att foretaget byter dgare till en eller flera fysiska eller juridiska personer. Agarskiftet kan
ske till ndgon i familjen, anstélld eller helt utomstaende person. En annan term for agarskifte
inom familjen/slakten &r generationsskifte. | ett generationsskifte skiftas foretaget inom
familjen/slakten, fran dldre generation till yngre, exempelvis fran foraldrar till barn eller mor/far
foraldrar till barnbarn. Agarskifte ar ett mer generellt begrepp som aven innefattar nar
verksamheten byter dgare utanfor familjen/sldkten. Det sker vanligen nér ingen inom
familjen/slakten &r intresserade att dverta verksamheten (Persson 2019).

Foretagsagaren far da soka sig till andra personer som é&r intresserade att dverta och driva
foretaget alternativt avveckla verksamheten och sélja fastigheten. Oavsett vilket val finns det
mycket att tanka pa for alla inblandade parter och det behéver ofta fa ta tid. Férhoppningen
efter agarskiftet ar att alla ska vara n6jda med resultatet och kunna leva med det som vanner
och familj efterat (Persson 2019).

Skillnaden mellan &garskifte i lantbruksforetag och smaforetag generellt &r att lantbruksforetag
ofta siljs som en helhet. Agarskiftena i lantbruksforetagen innefattar ofta inte enbart sjilva
verksamheten, utan i skiftet ingar ofta bade verksamhet, fastigheter inklusive bostad och
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jordbruksmark. Detta ar ovanligt for foretag utanfor lantbruksbranschen som istéllet ofta enbart
innefattar verksamheten och dess inventarier (Dahlstrom 2013).

Varje agarskifte ar unikt och det gar inte att generalisera till hur ett dgarskifte bor eller brukar
se ut. Darfor ar det svart att ge en konkret 16sning att tillampa for ett dgarskifte. Daremot finns
det flera beprévade metoder som visar pa att foljs dessa sa underlattar det processerna inom
agarskiftet. Framgangsfaktorer som det ofta talas om i samband med dgarskifte kan delas in i
olika faser menar (Melin et al. 2007). Vidare menar de att det ar viktigt att avsatta tid for varje
fas, ofta behGvs mer tid an vad manga till en borjan antar. Fas 1 ar “véicka frdgan och satta
igang forberedelserna”, fas 2 "skaffa kunskap om och reflektera kring olika l6sningar”, fas 3
“vdlja dgarskifteslosning” och fas 4 “genomfora vald losning — och hantera eftertiden” (Melin
et al. 2007).

Alla foretag, oavsett bransch har en 6vergripande gemensam namnare, nagon gang i framtiden
ska personen som driver foretaget ldmna det. Generellt brukar lantbrukare lamna sina foretag
sent i forvaltningsprocessen (Dahlstrém 2013). Jordbruksverket (2016a) gjorde en studie som
indikerar pa att vid genomforandet av undersokningen var 18 % av Sveriges lantbrukare éver
64 ar och 51 % var 6ver 54 ar. Enligt en rapport fran Statistiska centralbyran (2017) &r det inte
specifikt for smaforetagare inom lantbruksbranschen att medelaldern ar hog, utan det ser
ungefar likadant ut i Sveriges Ovriga ndringsliv bland egenforetagare i alla kategorier.
Rapporten indikerar pa att egenforetagare generellt arbetar langre an anstallda personer gor
vilket resulterar i en hogre medelalder.

FORVALTNINGSPRECESS AV SMAFORETAG

Forvaltningsprocessen for ett foretag kan spanna dver olika lang tid men brukar ga att dela in i
flera etapper. Etapperna kan vara svara att notera under tiden foretaget ar i kontinuerlig
utveckling, men brukar vara tydliga att se i efterhand. Nedan i figur 1 visas en bild 6ver hur
forvaltningsprocessen ofta ser ut for ett foretag under en och samma &gares karriér. Figuren ar
en egen illustration, idéen &r hdmtad ur Dahlstroms (2013) rapport.

Pik av k
‘ utvecklingen k
Utveckling 3 Nedtrappning 1
I Utveckling 2 Nedtrappning 2I

och lamnande

‘ Utveckling 1
I Overtagande

Figur 1: Egen bearbetning, forvaltningsprocess av foretag (Dahlstrém 2013)
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TIDPUNKT FOR AGARSKIFTE | FORVALTNINGSPROCESSEN

Tidpunkten for agarskifte varierar beroende till stor del pa vad for typ av foretag det handlar
om. Dahlstrom (2013) sager i sin rapport att det &r lattare att agarskifta ett foretag i piken av
utvecklingen. Vid piken brukar foretaget vara i bra skick, bade vad galler 16nsamhet och
utseende. | detta skede gar det bra att driva ett foretag och manga lantbrukare vill inte lamna
over till ndgon annan. Foretagaren vantar istallet men aldern gor att gnistan for att driva foretag
i manga fall svalnar och utveckling och innovation inom foretaget forsamras. Har paborjas en
omedveten nedtrappning av foretaget som kan leda till minskad I6nsamhet (Dahlstrom 2013).

En rapport som stodjer Dahlstrom (2013) pastaende &r lantbruksbarometern fran ar 2019 som
visar att 46 % av lantbrukarna i aldern 31-40 ar upplevde att deras foretag hade ganska eller
mycket god I6nsamhet. 67 % av lantbrukarna i aldern 41-50 ar upplevde sitt féretag som god
I6nsamhet och endast 29 % av lantbrukarna i aldern 61-70 ar upplevde sitt foretag som god
I6nsamhet (LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna 2019). Enligt Dahlstrom (2013) borde
agarskiftesfragan borja bearbetas tidigare, for att inte foretaget omedvetet ska avta i utveckling.
Ett foretag som blomstrar kan vara lattare for en ny person att 6verta och samtidigt skapar det
ofta fler intressenter vid eventuell annonsering om forséljning (Dahlstrom 2013).

2.2.1. KANSLOR | ETT AGARSKIFTE

Agarskifte utanfor familjen/slakten medfor mycket kanslor for alla inblandade. Framforallt kan
det kdnnas tungt for den nuvarande &garen, speciellt om fastigheten har tillhort slakten i manga
generationer. Barnen till den nuvarande lantbrukaren som valt ett annat spar kan kanna att de
sviker familjen. Kénslorna ar viktiga att prata om och bearbeta 6ppet med varandra innan ett
agarskifte borjar ta form och framforallt maste det fa ta tid (Dahlstrom 2013; Edgar et al. 1998).

Nar lantbrukare konstaterar att hen inte har barn som &r intresserade att forvarva garden och
driva den vidare krévs det att de fattar ett eller flera beslut. Besluten handlar om vad hen istallet
ska gora med fastigheten och hur hen ska ga vidare. Alternativen ar manga och far olika utfall
for verksamheten. Exempelvis avveckling av foretaget och forséljning av fastigheten eller
agarskifte av hela verksamheten, i vissa fall sker en uppstyckning av de olika delarna. Om
fastigheten ska annonseras till forsaljning och séljas till hogstbjudande, eller Onskar
lantbrukaren hellre att det ar ratt person som tar Gver, an att priset ar det hogsta. Besluten ar
omfattande och manga faktorer maste vagas mot varandra (Dahlstrém 2013).

Arbetet kommer inte att berdra alla olika alternativ som tas upp ovan utan fokusera pa hur
dvertagare och Overlamnare kan matcha med varandra. Det &r svart att definiera vad som
betecknas som ratt person da det ar valdigt individuellt for varje enskild foretagséagare. Det
manga lantbrukare utrycker i Dahlstrom (2013) rapport ar vad de onskar se i en eventuell
dvertagare ar bland annat kompetens och har formagan att forvalta foretaget vidare utan att
skada det (Dahlstrom 2013).
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3. TEORETISK REFERENSRAM

For att denna studie ska ga att genomfora kravs det en teoretisk referensram som beror beslut,
behov, intressen och beteende. Kategorierna faller inom olika vetenskapsomraden, men
tillsammans ger de en Overblick och forstaelse for problembakgrunden som beskrivs i
inledningen av arbetet.

| detta kapitel presenteras en egen bearbetad modell for matchningsprocessen i &garskifte.
Modellen ar framtagen fran redan beprévade teorier om personmatchning till organisationer
och en rapport som behandlar agarskiften i smaféretag. Modellen kommer att anvandas som ett
antagande och provas pa &garskiften i lantbruksforetag for att ge svar pa syfte och
fragestallning.

3.1. FAKTORER SOM PAVERKAR MATCHNINGSPROCESSEN

Som tidigare namnt gar det inte att generalisera agarskiften da alla individer ar olika i denna
process. Detsamma galler matchningsprocessen innan ett agarskifte kan ske. Det ar valdigt
individuellt och manga faktorer som paverkar och beror processen pa olika satt. Daremot har
studier, - svenska och internationella, noterat gemensamma faktorer som har analyserats i olika
matchningsprocesser (Kristof 1996; Dahlstrom 2013). Dessa faktorer kommer studien att utga
ifran for att uppna syftet.

En modell for vilka faktorer som underlattar respektive forsvarar matchning mellan
overlamnare och Gvertagare finns inte. Daremot finns det olika andra varianter av “person —
organization fit” modeller som snarare har malet att matcha ihop en person till en organisation
som anstalld (Kristof 1996).

Kristof (1996) menar att det finns vissa huvudfaktorer som paverkar hur en person passar in i
en organisation nar den exempelvis soker ett jobb. Av flera personer med likvardig utbildning
passar de olika personerna in i sjalva organisationen olika bra. Foretaget (séker) och personerna
(har) olika egenskaper, krav och vad de levererar. Nar sa manga som mojligt av foretagets
“faktorer” passar in med den sokandes “faktorer” dkar chansen att de matchar med varandra,
alltsa ~’person — organization fit . Nedan i figur 2 gar det att se en bild med exempel pa vanliga
faktorer for egenskaper, krav och leverans for 6kad mojlighet till matchning mellan person och
organisation. Bilden &r direkt 6versatt fran engelska och hamtad ur Kristofs (1996) avhandling
om amnet.
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Figur 2: Egen bearbetning, Various Conceptualizations of Person-Organization Fit (Kristof 1996)

For att fa en tydligare bild om hur “person — organization fit” modellen kan anpassas till
matchning mellan 6verlamnare och évertagare, - som aven kan definieras som “person — person
fit” enligt modellen ovan, har ytterligare studier om dmnet analyserats for att hitta specifika
samband till matchningsprocessen. Dahlstrom (2013) tar i sin rapport upp flertalet faktorer som
underlattar respektive forsvarar matchning mellan 6verlamnare och évertagare. Faktorerna som
Dahlstrom (2013) namner har i detta arbete parats ihop med faktorerna fran Kristiof (1996)
modell. Resultatet blev modellen som gar att se i figur 3 nedan “faktorer som pdverkar
matchningsprocessen ”.

Modellen berér fem huvudpunkter for faktorer som underléattar matchning och fem
huvudpunkter som forsvarar matchning. Huvudpunkterna ar hamtade fran Kristof och
Dahlstroms rapporter som de 6vergripande viktiga faktorerna som de antyder ha stor paverkan.
Faktorerna kan i sin tur forgrenas ner till betydligt fler underrubriker for varje huvudfaktor. For
att avgransa studiens bredd kommer endast de totalt tio huvudfaktorerna att beroras. I modellen
generaliseras alla lantbruksforetag och individuella variationer i féretagen forbises.
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Ingen plattform
Bristande Gppenhet
Distans

Finansieringshinder

Faktorer som forsvarar
matchning

Figur 3: Egen bearbetning, faktorer som paverkar matchningsprocessen

3.1.1. FAKTORER SOM UNDERLATTAR MATCHNINGSPROCESSEN

+ Varderingar

Varderingar innebar den grundlaggande asikt en manniska har for exempelvis ett amne eller
beteende, det den star for och vad den tycker ar viktigt. Under matchningsprocessen behdver
bada parterna prata om vad som ar viktigt for dem och vilka vérderingar de har kring
verksamheten. Om 6verlamnare och Overtagare delar liknande varderingar kring verksamheten
och i Ovrigt sa betyder det att det finns farre avgorande punkter som de kan ha
meningsskiljaktigheter pa, vilket underlattar matchningen (Dahlstrom 2013; Kristof 1996).

+ Oppenhet

For att lyckas matcha med varandra krdvs det att alla inblandade parter ar 6ppna mot varandra.
Bade dgare och intresserad Gvertagare maste kunna prata och fora dialog med varandra. Det
leder till minskad risk for missforstand och det blir mycket lattare att komma fram till bra
I6sningar. Att vara 6ppna fran start leder ocksa till att processen blir mer effektiv da saker inte
forblir osagda (Dahlstrom 2013; Kristof 1996).

+ Tidigare relation till garden

Har Gvertagaren nagon form av relation till garden sedan innan underlattas matchningen da
parterna formodligen redan kanner varandra. Agarskiftesfragan kan kannas mer naturlig for
bada parterna da Overtagaren ar inforstadd i foretaget och dgaren kanner till Overtagarens
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kompetens. En tidigare relation kan vara som anstalld eller inom samma nétverk, -kund,
leverantor eller konkurrent (Dahlstrém 2013).

4+ Stark framtidstro

Bade framtidstro pa branschen generellt, men framforallt pa foretaget. Att det ar och kan forbli
ett livskraftigt foretag. Bade ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet for foretaget nu och
i framtiden 6kar mojligheterna for att matcha. Samt att foretaget har foljt med i utvecklingen
vad géller byggnader och innovation (Dahlstrom 2013; Kristof 1996).

+ Agaren som en resurs

Da det ar en valdigt kapital och kunskapskravande bransch kan det i manga fall vara sa att
intresserade Gvertagare inte vagar eller kan ta sig in i branschen som Gvertagare av ett foretag.
Har gar det att se den gamla dgaren som en resurs som gar att nyttja under en langre tid framdver
vid ett agarskifte. Det finns manga olika l6sningar, men i litteraturen berors bland annat
konceptet ”sharemilking” som kan liknas med deldgarskap i ett driftsbolag. Dér kan den gamla
agaren vara kvar som huvudéagare men inte som den primara personen som driver foretaget.
Med detta koncept gar det att gora en successiv dvergang under exempelvis en fem ars period.
Har mojliggors det for Gvertagaren att komma in i foretaget som brukare utan att ett stort kapital
behdvs direkt. Under denna period har bada parterna majlighet att kdnna av sa allt kanns ratt
(Dahlstrom 2013).

3.1.2. FAKTORER SOM FORSVARAR MATCHNINGSPROCESSEN

— Kanslomassiga barriarer

Har berorts tidigare i arbetet, men ar en viktig aspekt i ett agarskifte. Manga lantbruksforetag
gar att se som livsverk som ofta gatt i arv i flera generationer. Om denna forvaltningsform ska
fa ett slut kan det bli psykisk pafrestande for lantbrukaren och da forsvaras matchningen
eftersom hen inte ar Gppen mot intressenter som vill ta éver fastigheten. Annu en aspekt kan
vara att dgaren i en matchningsprocess inte visar tillit till 6vertagarens kompetens och mestadels
tror att hela garden kommer ga i fordarv. De kanslomassiga barridrerna kan snabbt forsvara
situationen mycket och ar svara att gora nagot at utan professionell hjalp (Dahlstrom 2013).

— Ingen plattform

Med plattform menas i detta sammanhang en form utav nétverk dar personer som &r
intresserade att ta dver och driva ett lantbruk kan annonsera om det. Likt ett mellanting av en
dejtingsajt och Linkedin d&r personen kan gora en annons och berétta lite om sig sjalv och vad
den &r intresserad att driva. Likasa kan dgarskiftesintresserade lantbrukare annonsera ut dar att
den soker lamplig overtagare. Det finns idag plattformar i form av maéklare inom
lantbrukssektorn, bland annat av Skanegardar, Arial, Ludvig & Co med mera. Men dessa
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annonserar inte ut som en platsannons till en matchningsprocess, utan snarare anvands dessa
medel till nar lantbrukaren enbart vill sélja garden till hogstbjudande (Dahlstrom 2013).

— Bristande 6ppenhet

Oppenhet tas upp i bada delarna. Det forsvérar situationen mycket om parterna inte ar éppna
mot varandra. Det kan skapa mycket ineffektiv tid som gar at till att reda ut problem som inte
uttalats tidigare men som borde ha tagits upp. Onddiga konflikter kan bli féljden och i nagra
fall avbryts matchningsprocessen (Dahlstrom 2013; Kristof 1996).

— Distans

Lantbrukare, - och andra smaféretagarna som gar i agarskiftestankar tenderar att inte soka sig
langre bort dan mojligtvis grannkommunen i jakten pa Overtagare. Manga ganger glémmer
agarna bort eller vill inte inse att landet &r storre an sa och att den perfekta eftertradaren kanske
finns nagon annanstans. Med hjélp av en plattform som namns tidigare blir det enklare att
matcha med personer lagre bort (Dahlstrom 2013).

— Finansieringshinder

Unga personer som &r intresserade att driva lantbruksféretag ar medvetna om de véldigt hoga
intradesbarridrerna. Jordbruksmark och djurstall &r dyra att forvarva och det kravs darfor en
stor summa eget kapital for att fa lan av exempelvis banken. Detta i sin tur kan forsvara
matchningsprocessen da de ar radda att visa intresse for foretag och att de inte tror pa sig sjalva
som kapabla personer att 6verta verksamheten. Finansieringshinder kan dven vara pa andra
hallet, fran agarens sida. Manga agare till lantbruksforetag har sjalva inte tagit ut fast manadslon
som leder till fast pensionsspararande. Det ar vanligt att de tar ut mindre summor vid behov
vilket leder till att de behover sélja fastigheten till hogstbjudande for att fa ett bra liv som
pensiondr. Det kan aven finnas patryckningar fran barnen som inte vill ta dver lantbruket och
forvalta det men de vill fortfarande ha sin del av arvet (Dahlstrom 2013).
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3.1.3. SAMMANFATTNING

Utifran litteraturstudien och fokusomradena beslut, behov, intressen och beteende tog
matchningsbegreppet form och flera studier tyder pa att det finns positiva och negativa uttryck
som kan ses som generella kring matchning mellan personer (Dahlstrom 2013; Kristof 1996).

Uttrycken fran Dahlstrom (2013) och Kristof (1996) tidigare analyser resulterade i att modellen
“faktorer som pdaverkar matchningsprocessen” tagits fram. Modellen i sig kan tolkas som ett
antagande, da forfattaren i forvag inte vet om den kommer stiamma med lantbruksforetagen som
denna studie avser att intervjua. Daremot har forfattaren en egen uppfattning om vilken
betydelse de olika faktorerna kommer att ha for testféretagen.

Forvantningarna fran modellen r att nagra av faktorerna kommer vara mer avgérande an andra.
De tre mest avgdrande tros vara tidigare relation, varderingar och finansiering och de tre minst
avgorande tros vara distans, ingen plattform och bristande 6ppenhet. Forvantningen ar ven att
fallgardarna kommer ha svarare att satta ord pa vad som har forhindrat deras matchningsprocess
an vad som har underlattat den.

Modellen &r valdigt enkelt beskriven och manga av faktorerna kan for manga kannas som
valdigt sjalvklara och fornuftiga. Forfattarens forvantan ar att &ven om manga av faktorerna
kan for lasaren kannas som sjalvklara, sa har inte de berorda personerna tidigare reflekterat Gver
det.
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4. METOD OCH MATERIAL

4.1. METOD

Malet med arbetet ar att forsta vad som underlattar och forsvarar matchningsprocessen mellan
lantbrukare och intresserade unga personer som vill bli lantbrukare. For att besvara
fragestéllningen grundar sig studien pa tva huvuddelar, en teoretisk referensram om matchning
och en intervjuundersékning med personer som har erfarenhet av en agarskiftesprocess utanfor
familjen. Tillsammans kommer information som studien kommer fram till via dessa tva
huvuddelar att leda till ett resultat som ska besvara fragestallningen.

TEORETISK REFERENSRAM

For att genomfora detta arbete har vetenskapliga artiklar, rapporter och studentarbeten inom
amnet agarskifte och matchning mellan personer inhdmtats och lasts. Allt material har inte varit
relevant for undersokningen och har da forkastats. Metoden for att inhdmta fakta startade till en
borjan enbart inom lantbrukssektorn. Men det konstaterades snabbt att det fanns lite relevant
material inom dmnet som arbetet behandlar. Efter att ha borjat soka mer generellt bade pa
svenska och engelska borjade amnet bli lattare att forsta och litteraturstudien och den teoretiska
referensramen blev enklare att sitta samman.

Nagon konkret modell som direkt skulle ga att applicera till arbetet for att besvara
fragestéllningen var svar att hitta, darfor nyttjades tva lampliga verktyg som bada berérde amnet
for att ta fram en egen modell som appliceras pa agarskiftesprocessen och testgardarna.

INTERVJUFORMAT

Metoden for att utféra undersokningen i detta arbete ar via intervjuer. Det finns olika metoder
for att genomféra undersokningar, bland annat kvalitativ eller kvantitativ studie (Holme &
Solvang 1997). Valet av format i denna undersokning blev en kvalitativ intervjustudie dar
overlamnare och Gvertagare med verksamheterna placerade i Skane intervjuades.

KVALITATIV INTERVJU

Intervjuformen for en kvalitativ intervju ska vara sd nara ett vardagligt samtal mellan
personerna som mojligt. Intervjuarens mal &r att ge trygghet och 6ppenhet hos personen som
blir intervjuad for att minska paverkan av att styra personen i en viss riktning av dess svar. Den
kvalitativa intervjuformen ska fa fram djupa och utforliga svar hos respondenten. Intervjuaren
letar efter avvikande svar eller beteende hos den for att fa skillnader i resultatet da en kvalitativ
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intervju ofta inte berdr ett stort antal respondenter utan fokuserar pa farre personer med hdg
kvalité pa svaren (Holme & Solvang 1997).

Motsatsen till kvalitativ studie ar kvantitativ studie som baseras pa en stérre, mer omfattande
undersokning men som inte gar in pa djupet i svaren. Oftast sker de kvantitativa
undersdkningarna genom enkatundersokningar eller liknande som berdr ett storre antal
tillfragade men dér de tillfragade personerna ofta har forutbestamda svar att kryssa i alternativt
kan svara med en kortare text (Holme & Solvang 1997).

Kvalitativa intervjuer ska inte vara uppstyrda pa sa sétt att intervjuaren styr den intervjuade mot
ett onskat specifikt svar. Malet &r att fa respondenten att sjalv prata och argumentera for sig.
Daremot ar det viktigt for personen som utfor intervjun att ha en ram med grundfragor att
forhalla sig till. Det ar viktigt att inte forlora den réda traden i intervjun sa svaren fran olika
intervjuer inte passar till samma grundfragor. Med fordel far respondenten ta del av
grundfragorna som intervjun kommer att handla om nagon dag innan intervjun, for att ha god
tid pa sig att begrunda dem och ge mer utforliga och kvalitativa svar (Holme & Solvang 1997).

SEMISTRUKTURERAD INTERVJU

For att fa intervjun att falla sig mer naturligt som ett vardagligt samtal ar det bra for personen
som intervjuar att slappa pa tyglarna lite, och inte enbart halla sig till ramfragorna. Utan den
kan flika in med foljdfragor for att visa intresse och engagemang, da ger det mer utrymme for
respondenten att beratta mer frisprakigt och malande. Denna teknik kallas for semistrukturerad
intervju och ger personen som intervjuar inte bara svar pa fragorna i form av ord, utan ocksa
via kroppssprak och inlevelse. Respondenten kanner da aven att den blir lyssnad pa och att det
den séger ar intressant, vilket kan dka sjalvfortroendet och viljan att beratta mer utforligt vilket
gynnar intervjun (Patel & Davidson 2011; Holme & Solvang 1997).

URVAL

Till studien kontaktade forfattare gardar som den sjalv, - eller vanner kanner till, eller som har
horts talas om via universitetet och lantbrukstidningar. Kriterierna for gardarna var att de skulle
ha genomgatt eller vara pa gang att genomfora agarskifte utanfor familjen/slakten. Denna typ
av urval gor att undersékningen blir icke-sannolikhetsurval (Holme & Solvang 1997). Da
forfattaren sjalv har valt vilka gardar som ska tillfragas. Vid forsta kontakt fick de kort
information om studiens innehall och syfte. Da fick de frdgan om de skulle vara intresserade av
att delta pa intervju och dela sin agarskifteshistoria. Om de svarade ja fick de ett mejl med
ytterligare kortfattad information samt de 6vergripande fragorna som intervjun skulle ta upp.
Se bilaga 1 med informationsdokument.

24



VALIDITET OCH RELIABILITET

Validitet dr en term som anvands som ett matt for att mata om studien ar relevant, saledes om
den som utfor studien anvéander sig av relevant information fran intervjuerna till resultat och
slutsats. Reliabilitet innebar att den som méter informationen gor det pa ett tillforlitligt satt for
att na en trovardig slutsats. Alla studiers mal ar att nd sa hog validitet och reliabilitet som mojligt
for att 6ka resultatets trovardighet. | en kvalitativ studie som detta arbete baseras pa ar det
viktigt att informationen samlas in pa ett noggrant och arligt satt for att ge resultatet sa hog
validitet och reliabilitet som mojligt (Holme & Solvang, 1997).

KRITIK MOT METOD

Det har varit svart att hitta ett storre urval av gardar. Malet med studien var att intervjua sex
gardar med varierande drift i Skane och Halland. Intervjuerna skulle genomforas med bada
parterna, dvs. éverlamnare och Gvertagare. Totalt tillfragades sju gardar, tre av dem tackade ja.
Vid en av gardarna som svarade ja hade tyvarr verlamnaren gatt bort, darfor blev det enbart
intervju med Gvertagaren dar.

Malet med studien var fran borjan inte att vara geografiskt bunden till Skane och Halland for
att genomfora intervjuerna, da telefonintervjuer ar fullt mojliga att genomfora. Daremot ar
Skane forfattarens utgangspunkt och dar den har flest kontakter till lantbruksforetag. Detta har
lett till att fyra av sju tillfragade fallgardar ar geografiskt placerade i Skane. Personerna som
gick med pa att delta foredrog intervju vid deras koksbord/kontor fore via telefon.

Nackdelen med att intervjuaren och den intervjuade sitter tillsammans ansikte mot ansikte &r
att det blir valdigt personligt och kansliga fragor blir svarare att stalla och fa svar pa (Holme &
Solvang, 1997). Ytterligare kritik mot metoden &r att fa tillfragade gardar var intresserade av
att delta vilket orsakar att resultatet blir mindre trovardigt. Dessa faktorer gor tillsammans sa
att studiens validitet och reliabilitet blir lagre.

For att dka validiteten och reliabiliteten i studien har utférliga och noggranna analyser och
jamforelser av resultatet fran intervjuerna gjorts.
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4.2. MATERIAL

Utover den litteratur som namns i tidigare kapitel ar fallgardarna en stor del av studiens
material. Intervjuerna med fallgardarnas 6verlamnare och dvertagare har varit betydelsefulla
for resultatet av studien. Gardarna beskrivs nedan ytligt for att ge dig som lasare forstaelse.
Beskrivningen &r inte sa pass detaljerad att den ska avsl6ja personernas eller gardarnas identitet.

FALLGARDAR
Lantbruksforetag: Eko Gris och Vaxt

Ekologisk vaxtodling 650 ha och 3 400 ekologiska slaktsvinsplatser. Garden har aven en
gardsbutik med produkter fran grisarna.

Lantbruksforetag: Konventionell Gris
Konventionell smagrisproduktion med ca 1 000 suggor. Bedriver ingen vaxtodling.
Lantbruksforetag: Eko Not

Ekologisk dikoproduktion med ca 70 dikor, 40 ha dkermark och beten tillhor garden samt
ytterligare 110 ha akermark och beten arrenderas. Behaller alla tjurkalvar samt koper in en del
tjurar att foda upp till slakt.

INTERVJUUPPLAGG

Innan intervjuerna inleddes fick deltagarna information om vad ett examensarbete ar och varfor
studenter skriver det. For dem som inte riktigt visste vad Lantmé&starprogrammet ar fick de en
kort introduktion om dess innehall samt lite av forfattarens bakgrund. Alla deltagare fick fragan
om intervjun tillats att spelas in eftersom forfattaren da inte behover anteckna under samtalet
och pa sa satt vara mer aktiv. Inspelade intervjuer som gar att ga tillbaka och lyssna pa vid
sammanstallningen av svaren dkar validiteten och reliabiliteten i undersokningen och det blir
enklare att citera vad respondenterna. De fick aven en forfrdgan att de kunde fa ta del av
sammanstallningen av sina svar for att godké&nna att det dverensstamde Over vad de sagt och
eventuellt tillaga om de i efterhand tycker att det saknas nagot. Se bilaga 2 for fullstandiga
intervjufragor for overlamnare och Gvertagare.
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5. RESULTAT

Detta kapitel kommer redogdra resultatet fran fem genomforda intervjuer med totalt nio berérda
personer vid tre fallgardar.

Kapitlet beskriver utforligt och nyanserat respondentens svar, en del direkta citat forekommer
fran personerna, dvrig text ar en direkt sammanfattning och aterberattelse av vad varje person
har sagt under de forhallandevis langa intervjuerna. Respondenterna har sjalva fatt ta del av
resultattexten fran deras intervju for att godkanna sammanstallningen sa den stammer Gverens
med vad de anser sig ha sagt.

De intervjuade personerna har i denna studie fatt andra namn tilldelade for att vara anonyma.
Det an enklare for dig som lasare att satta dig in i ssmmanhanget och férsta om de har namn i
texten.

NAMN OCH GARDSFORTYDLIGANDE

| foretaget Konventionell Gris kallas dvertagarna Camilla och Peter, éverlamnarna kallas Ola
och Per. For 6verlamnarna var inte garden en generationsgard innan de tog 6ver den.

| foretaget Eko Gris och Vaxt kallas dvertagaren Jens, dverlamnaren har tyvarr avlidit. For
overlamnaren var garden en generationsgard innan han tog 6ver den.

| foretaget Eko NOt kallas dvertagaren Ludvig, dverlamnarna kallas Karin och Lars. For
overlamnarna var inte garden en generationsgard innan de tog éver den. | texten namns dven
Ludvigs flickvan Sofia, da hon var delaktig under hela intervjun, daremot sa ar hon inte
inblandad i kopet av verksamheten men var med under hela processen och ar vl inférstadd i
verksamheten.

Resultatredovisningen delas in i tva delar, dvertagare och 6verlamnare for att du som lasare
enkelt ska kunna se likheter och skillnader i svaren fran deltagarna i respektive kategori.
Resultatredovisningen utgar fran syfte och fragestallning, och modellen med faktorer som
underlattar respektive forsvarar matchning som presenteras i kapitel 3, teoretisk referensram
for att se likheter och skillnader med modellen och verkligheten som resultatet skildrar.
Respondenterna har inte i forvag fatt ta del utav faktorerna som arbetet utgar fran for att inte
vara styrda i sina svar.
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5.1. OVERTAGARE

Tabell 1: Grundlaggande fakta om dvertagare

Konventionell Gris Eko Gris och Véaxt Eko Not
Camilla & Peter Jens Ludvig & (Sofia)
Antal Overtagare 2 1 1(+1)
Alder vid agarskifte 29 och 36 ar 27 ar 21 &r
Alder vid studien 29 och 37 ar 39 4r 22 ar

Varfor ville du/ni driva eget foretag?
Konventionell Gris

Peter svarar att han ar uppvuxen pa gard och det har praglat honom sedan han var liten att vilja
aga och driva eget foretag. Han har under 11 ars tid jobbat som veterinar i grisbranschen och
med aren har intresset vuxit sig storre att vara delaktig i ndgon form av &garstruktur av ett
grisforetag.

Camilla ar ocksa uppvuxen pa gard och den uppvaxten har praglat henne till att alltid vilja klara
sig sjalv i sa stor man som majligt och inte alltid forlita sig pa andra. En ledande position i ett
foretag har alltid lockat henne, da hennes stora drivkraft ar att hitta ratt vag for ett foretag. Hon
beskriver det som “spindeln i nitet, ha kontroll verallt” och fortsitter ’det dr en hiftig grej att
fa en grupp manniskor till att utfora nagonting som du vill och att de sjilva tycker ér kul”. Detta
ar grunden till att Camilla tycker att det ger henne mer att vara foretagségare och fa gora det for
sitt eget foretags basta an att vara anstalld av nagon annan och gora det som férman eller
liknande at sin chef.

Eko Gris och Vaxt

Jens farforaldrar var manskensbonder och han var med dem ofta pa garden och tyckte det var
kul att fa hjélpa till. Redan i tidig alder dromde han om att det hade varit kul och héaftigt att vara
egen lantbrukare nér han blev stor. ”Den drémmen har alltid funnits i bakhuvudet, men jag har
ju provat andra grejer under tidens géng”. Sjilv dr han uppvuxen i en storre stad och gick hela
grundskolan dar. Men nar det val var dags att valja gymnasium foll valet pa lantbruk och han
borjade pa ett naturbruksgymnasium i narheten.

Eko N6t

Ludvig &r sjalv inte uppvuxen pa gard men har alltid varit intresserad av lantbruk och alltid
dromt om att bli lantbrukare nér han blev stor. Nar det var dags for gymnasieval féll valet utan
tvekan pa naturbruksgymnasiet i narheten. Nar han fyllde 18 ar och fortfarande hade ett ar kvar
i gymnasiet kopte han en mindre gard att rusta upp, pa garden drev han en mindre
lammproduktion. Han har alltid haft stort intresse for foretagande och var noga med att
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podngtera att Il6nsamheten &r en viktig aspekt. Han sédger “jag tycker mycket om djur pa alla
sétt och vis, men sen &r jag valdigt mycket for foretagandet och hade jag sett att detta inte gick
runt pa deras bokslut, d hade jag aldrig gett mig in i det, da hade jag hellre jobbat fér ndgon
och varit anstilld och sluppit ansvaret”.

Vilka hinder upplevde du i processen att hitta en gard att forvarva?
Konventionell Gris

Snabbt svar av Camilla d&r "PENGAR”. Kontakter i branschen hade hon, men inget att komma
till banken med. Nyutexaminerad fran universitetet och med studieskuld kandes det hopplost
att kopa en grisgard med fungerande verksamhet.

Peter tanker efter lite mer och svarar att han lange hade gatt och tankt pa nagon form av &garskap
av ett grisforetag men att laget aldrig hade dykt upp. Daremot hade han inte sokt aktivt utan
mer bara haft en idé om att de vore kul i framtiden. Sa nagra direkta hinder har han inte upplevt.

De bada menar dven pa att branschen &r liten i Sverige sa mojligheterna till forvarv dyker inte
upp ofta.

Eko Gris och Vaxt

Jens hade inte tidigare aktivt sokt efter en gard att ta dver och driva, sa nagra direkta hinder har
han inte kant av. Han menar dock pa att den finansiella biten utgor ett stort hinder for den som
vill arrendera eller kdpa en verksamhet.

Eko Not

Ludvig menar att han fortfarande &r valdigt ung och att ”eko nét” doék upp av en slump. Han
hade egentligen inte letat efter en gard att kopa utan planerade istallet att bygga upp den mindre
garden han kdpte under gymnasiet, men visste att det skulle bli svart ekonomiskt att bygga upp
en produktion som kunde hélla en heltidstjanst for honom. Ludvig upplevde det som svart att
hitta en gard som han hade méjlighet att férvarva och som &nda var i bra skick att borja driva
dar det forsta han behdvde goéra inte var att rusta upp allt.

Hur kom du i kontakt med den forra dgaren?
Konventionell Gris

Peter svarar ”Jag hade gatt och haft den dir tanken ldnge i huvudet, och plotsligt sa var objektet
tillsalu.” Han kéinde redan till bdda séljarna, anlaggningen och produktionen da han i nagra ars
tid hade varit besattningsveterinar dar.

Peter visade sitt intresse for &garna nar det kom ut till salu. I samband med att han hade visat
intresse gjorde dven Camilla det. Hon vad da anstalld pa foretaget sedan nagra manader tillbaka
som forman. Camilla sa till &garna att hon ville vara en del av foretagets framtid, men att hon
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sjalv inte hade de ekonomiska forutsattningarna som kravdes. Hon fragade dem om det fanns
andra intressenter som var intresserade att dverta foretaget och som eventuellt kunde lana ut
pengar till henne och att de pa sa satt skulle kunna bli partners.

Pa den véagen parade de gamla foretagsagarna ihop Camilla och Peter.

De bada borjade bolla idéer med varandra om olika méjliga losningar att 6verta Konventionell
Gris.

Eko Gris och Vaxt

Under gymnasiet hade Jens haft sin praktik pa garden och han och den gamla dgaren kom bra
overens. Det lede till att han fick jobb pa garden efter gymnasiet. Han jobbade dar i lite mer &n
ett ar, sedan ville han prova pa olika jobb i andra branscher. Det har alltsa inte alltid varit
sjalvklart att det var lantbruk Jens skulle syssla med aven om det var hans drém néar han var
liten.

Efter nagra ar kontaktade dgaren pa garden honom och fragade om han inte var intresserad av
att arrendera akermarken da agaren var sjuk och hade bestamt sig for att sluta med lantbruket.
Vid den tidpunkten drev Jens ett entreprenadforetag med en kompis och han kande da att han
inte ville sluta med det. Han erbjod sig for att hjalpa den gamla &garen med lantbruket
tillsvidare, men fick snabbt stor insyn i foretagets produktion och ekonomi och under ett ars tid
fick han lara sig verksamheten. De bada inséag att det fanns god potential for honom att ta ver
Eko Gris och Vaxt som da var konventionell gris och véxt.

Eko N6t

Efter studenten borjade Ludvig jobba pa en gard med maskinstation och det var via hans chef
som han fick veta att det fanns ett par som vi kallar for Lars och Karin som eventuellt ville sélja
sin ekologiska dikoproduktion om det var ratt person som dék upp. Ludvig kontaktade dem och
kom dit och presenterade sig och han fick dven prova pa att jobba i besattningen med &garna
for att kdnna efter om det verkade intressant.

Vilka faktorer var viktiga for er for att ni skulle matcha som personer
(6verlamnare/overtagare)?

Konventionell Gris

Att bada parterna kunde ge och ta, bade med harda och mjuka varden som priset for fastigheten.
Foretagsagarna ville gora vinst pa sitt foretag samtidigt som de ville ge Camilla och Peter en
bra start.

Peter forklarar agarskiftet som en konstruktiv process och att det var den viktigaste faktorn for
att allt skulle fungera.

30



Peter svarar att han tror nog att de forra dgarna tyckte att vi var det perfekta paret, de har sagt
det ndgon gang, de trodde pa oss”

Camilla ”jag hoppas att de tyckte att det var kul och att de sag att det fanns en chans att vi skulle
lyckas driva detta vidare och att det kunde bli bra”.

Eko Gris och Vaxt

Eftersom Jens inte jobbade pa foretaget nar dgaren kontaktade honom tror han att det berodde
mycket pa deras tidigare personkemi och att éverlamnaren kande till hans goda arbetsmoral.
Da garden aldrig annonserades ut sa att andra fick majligheten att arrendera den tror och hoppas
Jens att den gamla &garen sag kompetens och potential i honom for att lyckas forvalta foretaget
vidare.

“Eftersom den gamla dgaren fortfarande till en borjan ville behélla dgandet for verksamheten
ville han gérna att arrendet gick till ndgon som han kande att han kunde lita pa och kom bra
overens med” sdger Jens. Dessa vérderingar gjorde att priset var mindre viktigt och det var
snarare kul att han gav en ny person som tidigare inte var aktiv lantbrukare chansen att komma
in i branschen menar Jens.

Eko Not

De tankte valdigt lika gallande foretaget och hade manga lika varderingar kring produktionen
vilket underlattade mycket. De kom snabbt 6verens och forstod varandra och kunde fora en bra
dialog och bolla idéer om olika &garskifteslésningar med varandra. Bade Ludvig och Sofia tror
att det ar nyckeln till deras framgang samt att de var sa unga, Ludvig séger “potentialen att
forvalta vidare garden under lang tid framover till vart livsverk”.

Ludvig tror att Lars och Karin ville att garden skulle komma till en person som etablerade sig
som ny lantbrukare och inte till en redan befintlig lantbrukare i bygden som med ett forvarv
som Eko N6t enbart skulle fa annu storre verksamhet.

”Jag ville igang tidigt, nu &r jag inte den som ar den, men nu fanns mojligheten och man kénde
sig dum om man inte tog den, man visste ju inte om chansen nagonsin skulle komma igen. Jag
kan sjélv tycka det var lite tidigt egentligen men ténkte att det kanske var min enda chans att
komma Over ett sa pass bra foretag som Eko Not faktiskt var” siger Ludvig om #garskiftet av
garden.

Vilka faktorer var viktiga for er som tva dvertagare for att ni skulle matcha med
varandra?

Konventionell Gris

Vi ér valdigt olika som personer med olika formagor och kompetenser. Utmaningen var att se
fordelarna i det” sdger Peter. Ibland kunde det vara utmaningar att forstd varandra dé de ér olika
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som personer, men nar det borjade falla pa plats var det exempelvis viktigt for Peter att Camilla
hade goda chefsegenskaper som han inte hade pa samma vis men som ar otroligt viktigt i ett
foretag.

Liknande varderingar kande de bada var viktigt att de delade. Nar det skulle inga partnerskap
beréttade de bada vad som var viktigt for dem och vad de forvéantade sig av den andra. Camilla
siger ”Jag hade inte gatt in med nagon som jag inte kanner hade haft huvud for det har, eller
att den andra personens syfte hade varit att mjolka anlaggningen pa pengar for att sjalv kunna
driva sitt eget foretag. Exempelvis ha en suggbeséttning for att med sékerhet fylla sin
slaktgrisanldggning”. Hon ville inga ett partnerskap med en person som hon kénde att det var
lika villkor for bada och att malet med besattningen var detsamma. Peter instimmer med
Camilla och séger ”det som var viktigt for mig var att det &r en person som jag kénner att jag
kan lita pa till 100 %, att man aldrig ska behdva tro att den andra lurar en bakom ryggen”.

En annan viktig faktor for att matcha menar det bada att det sjalvklart var varandras kompetens
inom gris och att de bada hade en stark framtidstro pa branschen och féretaget. De bada kéande
till vilka problem som kunde uppsta i produktionen, men samtidigt hur bra den var. Foretaget
hade under manga ar visat pa god lonsamhet vilket 6kade tron pa att d&ven de skulle klara det.

Vad forsvarade processen i att matcha med 6verlamnaren?
Konventionell Gris

De upplevde inte nagra konkreta hinder eftersom verksamheten inte var en generationsgard for
de gamla dgarna. Foretaget har tillskillnad frdn manga andra foretag inte tidigare varit ett
familjeforetag utan de forra dgarna kopte verksamheten 15 ar tidigare och har drivit det som ett
“vanligt” foretag menar Camilla. Hon fortsdtter med att det som normalt sett brukar vara en
faktor som kan forsvara processen ar nar “blod” &r inblandat, som i sléktskap med varandra
men det har detta foretag aldrig varit inblandat i.

Eko Gris och Vaxt

Med &garen matchade han bra da de sedan tidigare hade en god relation, men nagra faktorer
som forsvarade processen nagot menar Jens var andras varderingar. Exempelvis grannar menar
han gjorde det hela lite svarare. “det var ju egentligen ett ganska ovanligt forfarande, vilviljan
hos manga grannar har runtomkring var inte den basta i borjan. De anség inte att det skulle
komma in nagon annan utan det var ju dem som skulle ha detta arrende for det var sa man
brukade gora”. Eftersom det var dgaren som kontaktade Jens sa var det frén dgarens sida inga
svarigheter med att matcha utan det gick véldigt bra.
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Eko Not

Processen gick valdigt 1att och han upplevde inget som hindrade dem att matcha som personer.
De upplevde enbart mindre saker som skilde dem at, Ludvig sdger “det skiljer sig lite 1 vdra
tankar kring driften av foretaget, jag ar valdigt nytankande och Karin och Lars tanker pa det
gamla viset” men det har aldrig blivit nagra storre meningsskiljaktigheter mellan dem.

Hur upplevde du att den gamla &garen kénde infor att inte agarskifta till ndgon inom
familjen? Kandes det jobbigt for den att inte garden skulle ga vidare till nasta generation.

Konventionell Gris

Inget som nagon av dem nagonsin har kéant. De forra dgarna har barn, men inga som visat
intresse. Varken Camilla eller Peter menar pa att det var nagot dverlamnarna kande var ledsamt
att deras foretag inte skulle vandra vidare till ndsta generation.

Eko Gris och Vaxt

Barnen till &garen var vid dgarskiftet unga, inte ens 15 ar fyllda vilket gjorde det hela svart att
veta om nagon i framtiden ville ta Gver.

Jens upplevde aldrig att dgaren tyckte att det var trakigt att garden inte skulle forvaltas vidare
till nasta generation utan han sdg mycket positivt pa att Jens skulle ta 6ver. Daremot tror han
att den gamla dgarens pappa aldrig hade accepterat att dgarskiftet som de genomforde hade fatt
lov att ske om han fortfarande levde. Garden var innan Jens tog dver en generationsgard och
det var den forfora agarens 6nskan att den skulle fortsatta att drivas i slakten.

Eko N6t

Varken Ludvig eller Sofia har nagonsin upplevt att de gamla dgarna kandes motstraviga till att
agarskifta till ndgon utanfor sin familj. Ludvig har bra relation till de gamla &garnas barn och
har aldrig kant nagot fran dem att de hyser misstro dver att han tog dver garden istéllet for
nagon av dem.

Ludvig séger det har varit en fordel att Lars och Karin inte har dgt gérden 1 mer &n 20 ar, hade
nagon av dem varit fodda hir hade det varit skillnad”. Han menar pé att de gamla dgarna inte
har haft de starka emotionella banden till garden som ofta uppstar om den funnits i ens slakt
under flera generationer. Sofia sdger “det var vil mer sd att de tyckte att &r barnen inte
intresserade s blir det inte heller bra for dem att driva verksamheten vidare”. Ludvig fortsétter
”det maste vara roligt att ga ut i stallet 7 dagar 1 veckan for att lyckas med ett foretag, och ér
det inte det blir det svért att driva det”.
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Vad ville du som eftertradare att den gamla &garens roll skulle vara under och efter
agarskiftesprocessen?

Konventionell Gris

Peter svarar att de garna sag att de fanns kvar i foretaget som bollplank och stod. Det har de
ocksa gjort, bada 6verlamnarna jobbar fortfarande i foretaget, dock mycket farre timmar. Den
ene skoter fortfarande foretagets bokforing och den andre rycker in om nagot med
inomgardsmekaniseringen inte fungerar som det ska da han har mycket kunskap om det.

De tycker det ar valdigt skont att ha bada personerna som stod da de kan verksamheten val och
som nya tar det lang tid att lara kénna allt. Daremot &r de gamla dgarna mycket noga med att
inte lagga sig i och papeka beslut och hur de nya bedriver verksamheten papekar bade Camilla
och Peter. Det var alla 4 parter mycket noga med fran start att sa skulle det vara for att det skulle
fungera.

Eko Gris och Not

Tyvarr var overlamnaren vid tidpunkten for agarskiftet mycket sjuk och han dog aret efter sa
det fanns aldrig mojlighet fér honom att vara stod och bollplank for Jens som ny arrendator.
Jens sédger dock att ’jag hade gérna haft honom som radgivare, det hade sparat mig mycket tid,
pengar, kraft och tankar att ha honom med”.

Eko N6t

Sjalva foretagandet skoter Ludvig sjélv sedan den dagen han kopte garden. Daremot hjélper de
till med djurskotseln vid behov och det var de 6verens om fran borjan att de skulle. Lars och
Karin bor enbart nagon kilometer fran garden sa de finns néara tillhands om det krisar eller som
bollplank och radgivare. ldag hjélper de enbart till nar Ludvig kontaktar dem och han kanner
att de inte lagger sig i formycket. Det var bara precis i borjan som han upplevde att de hade lite
svart att slappa den dagliga djurskotseln. Mest for att de ville beratta hur de sjalva gjort och
vilka misstag som de gjorde under aren for att inte han skulle beh6va géra samma. Efter bara
nagon manad slappte det och idag ett ar senare hjélper de enbart till nar han ringer och ber om
det.

Ovrigt att tillagga om sjalva dgarskiftesprocessen som de tyckte var viktigt
Konventionell Gris

Camilla svarar att hon vill berdmma 6verlamnarna, hon tycker att de har gjort véldigt mycket
réatt i hela sin foretagsprocess och att de har varit valdigt skickliga med att gora saker i rétt tid
for foretagets basta.
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Eko Gris och Vaxt

Jens menar pa att vid agarskifte utanfor familjen/slakten &r det viktigt att personen som tar éver
har haft god insyn i foretaget sedan tidigare, exempelvis som anstalld. Da fértroendet mellan
parterna ar mycket viktigt.

Eko N6t

Nér jag fragar om de har nagot annat att tilligga om &garskiftet svarar Sofia snabbt ”smidigt”
och Ludvig fortsatter ”’ja det har ju varit riktigt smidigt, det &r ndstan for bra for att vara sant.
Det har inte varit ett anda hinder langs vagen fran den dagen som vi var har och tittade tills vi
flyttade in har det flutit pa véldigt bra”.

De ar mycket ndjda 6ver agarskiftet och att han fatt mojligheten att ta Gver ett sa pass valmaende
foretag som eko not faktiskt var. De forra agarna satsade mycket pa bra avelsmaterial och hade
en bra besattning som de salde till Ludvig. De skotte foretaget och marken som om de skulle
driva det i manga ar framover och séalde det i mycket bra skick vilket gor att Ludvig fatt en bra
start. Han ser ljust pa framtiden och har satt langsiktiga mal for bade produktionen och
foretaget.
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5.2. OVERLAMNARE

Tabell 2: Grundlaggande fakta om dverlamnare

Konventionell Gris | Eko Gris och Vaxt* Eko Not
Ola & Per Karin & Lars
Antal dverlamnare 2 1 2
Alder nar foretaget 39 och 47 ar - 39 och 45 &r
startade
Alder vid agarskifte 54 och 62 ar - 57 och 63 ar
Alder vid studien 56 och 64 &r - 58 och 64 &r

*QOverldamnaren har tyvarr avlidit
Var foretaget ett familjeféretag innan ni tog dver?
Konventionell Gris

Nej de kdpte det som ett konkursforetag och som tidigare inte legat i ndgon av deras slakt.
Redan sedan innan var de partners med ett véxtodlingsbolag och kopte tillsammans foretaget
Konventionell Gris.

Eko Not

Nej, de bodde i stad innan och jobbade i helt annan bransch. Men Lars kom fran gard tidigare
och hade lite anknytning till branschen. Dock var det Karin som ville gora annat och flytta ut
pa landet och ha kor. De bdrjade leta s3 smatt och ville inte ha en gard som var nergangen och
som de behdvde rusta upp mycket. Tillslut s& hittade de denna gard och kopte den.

Vad hade foretaget for produktionsinriktning nar ni borjade driva det? Hur har den
andrats under er yrkesmassiga karriar innan agarskiftet?

Konventionell Gris

Det var en konventionell suggbeséattning med ca 1300 suggor. Produktionsinriktningen har inte
andrats, men de minskade antalet suggor till ca 950 da nagra av de aldre stallen var i daligt
skick sa de stangdes.

Eko N6t

Det var en konventionell gard med smaskalig gris och dikoproduktion. Lars och Karin var inte
intresserade av suggor utan stallde om till enbart dikor, samt till kravproduktion. De bada beholl
sina jobb de hade innan de kdpte garden. Med aren har de ¢kat produktionen successivt
efterhand de har klarat av det och nér de slutade hade de ca 55 dikor men som mest var de uppe
kring 75 kor. Néar koantalet kade slutade Karin att jobba borta och héll pa med produktionen
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hemma pa heltid. Garden &gde ca 40 ha akermark och beten, totalt brukade de ca 150 ha
akermark och beten inklusive arrende. De tjurar som foddes beholl de till slakt samt kopte in
kalvar som de fodde upp.

Vad fick er att genomfora ett dgarskifte av verksamheten utanfor familjen/slakten?
Konventionell Gris

Bade Ola och Per har barn, men inga av dem é&r intresserade av lantbruk och har aldrig visat
intresse av att vilja ta dver verksamheten. Eftersom foretaget inte tidigare har varit ett
familjeforetag och inga av familjerna har bott pa garden fanns det inte mycket emotionella band
till sjalva verksamheten for dgarna och 6vriga familjemedlemmar.

Eko Not

De har barn, men inga av dem har varit riktigt intresserade av att ta éver garden. Det var pa tal
nagon gang men det fulla intresset for djur och all den tid som maste laggas ner har aldrig riktigt
funnits. Denna besattningsstorlek har inte mojlighet att ha anstallda sa det ar eget arbete 7 dagar
i veckan, 365 dagar om aret. Darfor beslt familjen sig for att det var battre att ndgon som
verkligen brann for det drev garden vidare for att géra det sa bra som mojligt.

De har inte haft samma starka emotionella band till garden som manga har om den gatt i slakten
i flera generationer, men det betydde valdigt mycket for dem att personen som skulle forvalta
den vidare verkligen var intresserad av produktionen. Darfor hade de aldrig nagra krav pa sina
egna barn att de skulle driva den vidare om de inte hade det intresset.

Hur gick tankarna kring att hitta lamplig 6vertagare? Vad betydde lamplig 6vertagare
for er och ert foretag?

Konventionell Gris

Nér de kom till insikt att det var dags att inte langre &ga och driva foretaget la de ut
verksamheten till forséljning. Med tanke pa att grisbranschen &r liten i Sverige och det ar svart
att sélja en sa pass stor verksamhet var de beredda pa att det skulle bli svart.

De sag garna att de nya eftertradarna var unga manniskor med kompetens inom gris, en person
som skulle kunna driva foretaget vidare 6ver tid och fortsitta utveckla det. Trotts allt &r det ju
ndgot som man har skapat” sdger Per och fortsétter med att ”vi ville att Konventionell Gris
skulle leva vidare”. For att hitta ndgon som skulle ha mojligt med det menar de bada att det var
viktigt att personen sag foretagets potential och trodde pa svensk grisproduktion i framtiden.

De hade ett pris som de ville ha, for sjalvklart ville de fa ut sa mycket som mgjligt av
verksamheten, dven om de ville ge 6vertagaren en skélig start i foretagandet menar de bada.
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Eko Not

Kravet pa 6vertagaren var att den var intresserad och ville ta 6ver djuren och fortsétta med den
produktionen. Karin beskriver djuren som ”de har varit som mina barn, de ar speciella for mig”.
De sag garna att foretaget skulle ga till nagon yngre person med manga ar kvar i branschen for
att kunna fortsatta utveckla féretaget over tid.

Vilka hinder upplevde ni i processen innan ni hittade lamplig 6vertagare? Vilka faktorer
var viktiga for er for att ni skulle matcha som personer?

Konventionell Gris

Nar foretaget 1ag ute till forsaljning dok det upp nagra fa intressenter, men manga generellt var
inte seriésa och backade vid priset. Dels tror de att det berodde pa okunskap av ekonomi.
Oturligt nog gick grisbranschen och lantbruket som helhet i botten samma ar som foretaget
lades ut till forsaljning vilket skapade storre oro med att sélja en sa pass stor anlaggning.

Vid forséljningen tog de hjélp av lantbruksfastighetsmaklare och foretagets redovisningsféretag
som la ut nagra krokar om att fortaget konventionell gris var till salu till andra kunder.

Efter en tid visade Camilla och Peter sitt intresse av verksamheten och pusselbitarna borjade att
falla pa plats. Overtagarna var palasta och val inforstadda i ekonomi, samtidigt som de béde
kénde till foretaget val genom att den ene var anstdlld som férman och den andre som
besattningsveterinar. Overtagarna var seridsa och tog tidigt extern hjélp for att ha méjlighet till
att forvarva verksamheten vilket i slutdndan har gynnat alla parter. Ytterligare en faktor som
underlattade deras matchningsprocess var att de forstod varandra och vilka intressen de olika
parterna hade 1 dgarskiftet. ’det blev ett gemensamt projekt tillslut mellan oss fyra” sager Per
for att alla skulle komma ndjda ut ur processen.

Eko N6t

De annonserade aldrig ut garden utan kom i kontakt med Gvertagaren via gemensamma
kontakter. Lars och Karin blev intresserade eftersom de hdrt mycket gott om Ludvig. Han kom
till garden och presenterade sig samt fick vara med och provjobba lite med korna. Allt kandes
bra for de bada parterna och de beslét sig for att fa garden véarderad. Méklaren sa ett pris som
Lars och Karin var ndjda med och kande att de inte behdvde pressa det hogre. Maklaren daremot
tyckte att de skulle lagga ut det pa 6ppna marknaden for att fa budgivning och ett hdgre pris.
Lars och Karin kande bada att det var fel vag for dem att ga. De visste bada att det skulle leda
till att nagon redan etablerad lantbrukare skulle vinna budgivningen till ett pris fa yngre €]
etablerade lantbrukare har mojlighet att betala. De ville istallet ge nagon ung och driven person
som Ludvig en chans att uppfylla sin drom.
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De kande att han var en otroligt driven kille med hoga ambitioner och framtiden lag framfor
hans fotter. De forstod att han ha sinne for ekonomi och foretagande vilket var positivt. Vid
tillfallet som Ludvig dok upp sokte de inte aktivt efter en Gvertagare, men eftersom allt kdndes
bra sa satsade de.

Vad ville ni som &gare att er roll skulle bli under och efter agarskiftesprocessen?
Konventionell Gris

Under sjélva processen ville de ha samma roll som innan i foretaget. De bada var 6ppna mot
hur det skulle kunna se ut efter éverlamnandet, Ola sager “det fick de nya koparna bestimma
hur mycket hjilp de ville ha”. De var valdigt ddmjuka mot Camilla och Peter da de ansag att de
kunde mycket om grisproduktion och éverlamnarna behdvde inte hjalpa dem med det. Déaremot
kom de 6verens om att finnas kvar i foretaget som stod och radgivare med det som de nya
agarna vill ha hjalp med. Exempelvis tekniska problem i stallarna eller bokféring.

Eko Not

Lars och Karin dnskade att fa vara fortsatt delaktiga och hjalpa till vid behov. Dels for att de
fortfarande ar relativt unga och inte natt pensionsalder och dels for att de tycker det ar valdigt
kul. Samtidigt som Ludvig ar valdigt ung, han var endast 21 ar nar han tog dver garden och de
ville inte att han ska vara bunden till den 365 dagar om aret utan att han och flickvannen
fortfarande ska kanna att de kan gora spontana saker ibland och ta semester. De kom Overens
om att de stéller upp och hjalper till vid behov och finns dar som radgivare och bollplank da de
kan mycket om de problem som kan uppsta.

Hur lang tid sag ni framfor er att agarskiftet skulle ta?
Konventionell Gris

Totalt sett har det hela tagit ca 5 ar, sedan de borjade planera for ett agarskifte och den mentala
processen borjade.

Per sdger ” Jag tankte pa det hiromdagen, det gar precis som planerat. Jag kommer ihag att jag
sa nu maste vi lagga ut annons om forsaljning for att det ska hinna bli fardigt tills jag blir
pensionar, och det blir jag om ett halvar och dé ska nog det sista vara klart med fgarskiftet”

Eko N6t

Det var till stor del en ren tillfallighet att Ludvig kom till foretaget nar han gjorde, lite pa vinst
och forlust. Egentligen sa skulle han och flickvannen bara veckan efter borja bygga nytt hus pa
en annan mindre gard som de hade. Samtidigt sa gick inte Lars och Karin direkt i tankarna pa
att lamna garden just da utan de kunde ténka sig att diva den i nagra ar till. Eftersom allt kandes
sa bra sa tankte de varfor inte och hela processen gick pa ca 1 ar fran det att de traffades forsta
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gangen tills agarskiftet var klart. Lars och Karin trodde att det skulle ta uppemot 2 ar och ar
forvanade hur smidigt hela processen gick.

Vad forsvarade processen i att matcha med 6vertagaren?
Konventionell Gris

Det finns valdigt lite intresse for djurbranschen generellt menar de bada. Nar jordbruksmark
annonseras ut ar intresset uppemot 20 personer men for djurproduktion ar det véldigt fa som ar
intresserade. De tror att manga unga personer inte ens vagar visa sitt intresse for att Gverta en
djurproduktion pga. de stora finansiella hindarna som finns. Bankernas bemdétande nar de unga
personerna som ville ta 6ver verksamheten kom dit for att lana pengar var enligt dem valdigt
kallt, trotts att foretaget gick valdigt bra och hade gjort i manga ar.

Eko Not

De kan inte sdga nagra direkta saker som forsvarade processen med att matcha med Ludvig.
Utan tycker att de hela flot pd mycket bra och att det aldrig har kants tveksamt. Snarare har allt
gatt ofdrskamt bra och de har inte st6tt pa nagra svarigheter.
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6. ANALYS

Analysen i detta kapitel kommer att analysera resultatet fran intervjuerna med respondenterna
vid fallgardarna och utgar fran modellen “faktorer som pdverkar matchningsprocessen”.

| undersokningen tycks det se ut som att lantbrukare som sjalva inte har en relation till garden
fran tidigare generationer, i storre utstrackning tenderar att lamna 6ver garden till 6vertagare
utanfor familjen. Det tyder pa att de emotionella banden till verksamheten har betydelse for att
vaga ta beslutet. Samtliga dverlamnare &r eniga om att dvertagaren maste ha intresse for
verksamheten for att den ska ha god potential att utvecklas.

Gemensamt for alla Overlamnare &r att de vérdesatte verksamheten hdgt och ville att den skulle
fa fortsatta att utvecklas i framtiden, garna av en ung och driven person om méjligheten fanns.
| stort sett den enda negativa faktorn som respondenterna anger som nagot som forsvarade
agarskiftesprocessen och riskerade att hindra en lyckad matchning &r den finansiella biten. De
alla kéanner till de hoga intradesbarriarerna lantbruksbranschen har vilket éverlamnarna
uttryckligen sa var ett orosmoment for att fa in en ung 6vertagare i verksamheten istallet for en
redan befintlig lantbrukare. Majoriteten sag garna att en ung och driven person blev Gvertagaren
och att denne hade stort intresse fér branschen och ville etablera sig som lantbrukare. For
overlamnarna var inte tanken frammande att om de hittade “ratt” person istéllet sa var det inte
omdjligt att l6sa ett dgarskifte pa langre sikt for att gora intradet ekonomiskt enklare for
Overtagaren.

Bade 6verlamnare och Gvertagare ansag att de 6vervagande faktorerna for en lyckad matchning
var "att allt kdndes ratt”. Varderingarna for produktionen och att parterna var éppna om vad de
ville och vilka krav de hade var viktiga for att magkanslan skulle sdga att det var ratt. Stamde
det sa ansag de att mycket foll sig valdigt naturlig under tiden.

Nagot som Gvertagarna vid tva av tre gardar har gemensamt och som éverlamnarna verkar tycka
var viktigt och underlattade matchningen ar att de hade tidigare anknytning till foretaget. Hos
dessa fallgardar har dvertagaren en tidigare relation till féretaget som anstélld eller liknande.
Vid den 3e fallgarden har dvertagaren ingen tidigare relation, dock goda referenser fran sin
tidigare arbetsgivare som stod dverlamnarna nara och ar grundbulten till att de kom i kontakt
med varandra fran forsta borjan. Vilket kan ses som en typ av indirekt relation till garden. Hos
majoriteten av fallgardarna har nagon typ av tidigare relation till garden alltsa lett till
agarskiftet, det tycks vara en tydlig framgangsfaktor att parterna kanner till varandra sedan
tidigare. Parterna menar pa att en hel del av sjalva matchningen da redan har skett i tidigare
stadie nar de larde kanna varandra, innan ens ett dgarskifte var pa tal.

Efter att ha sammanstéallt intervjusvaren fran 6verlamnare och dvertagare ar det anda svart att
se tydliga skillnader fran svaren direkt i texten. Respondenterna har bade likheter och olikheter
bland sina svar da deras fokus skiljer sig nagot pa vad de tycker ar viktigt. | slutdandan &ar dock
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likheterna Gvervagande. Gardarna har lyckats genomfora ett dgarskifte och har darfor inte
analyserat faktorer som forsvarade matchningen namnvart utéver den finansiella aspekten. For

att gora resultatet tydligare gar det att se tva olika sammanstéllningar har nedan i modell och
tabellformat.

RESPONTENTERNAS SVAR | MODELLEN

Respondenterna fick en tom variant av modellen faktorer som paverkar matchning” som
berdrs i kapitel 3, teoretisk referensram. De fick fylla i den pa egen hand med faktorer som de
tycker passar in, utan vetenskapen om vilka faktorer som den teoretiska referensramen har
utgatt fran. Nedan finns en sammanstéllning av vad de angav. Pa den vénstra sidan forklarade
de att det var mycket av deras egna upplevelser kring processen och ansag att den for alla parter
kandes som forhallandevis bra och smartfri. Manga av faktorerna pa den hogra sidan var dock
inte sddana som de upplevt sjélv, utan punkter som de antog var vanliga och kunde férsvara
matchningsprocessen.

For att enkelt kunna gora en jamforelse med faktorerna i ursprungsmodellen &r den placerad
som ny figur under respondenternas svar.

Faktorer som Faktorer som forsvarar
underlattar matchning matchning
Oppenhet & Odmjukhet Overlidmnare Kénslor
Tillit Tradition
Varderingar E’rtf.'stige
Dialog Af'kter_
Kunsk Varderingar
Iuns ap " ‘rd Finansiella barriarer
ngen generationsgar L e e
Ge och ta Misstdnksamhet
Arbetsmoral

Overtagare

Figur 4: Egen bearbetning, faktorer som péverkar matchningsprocessen, respondenternas svar.
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Faktorer som
underlattar matchning

Véarderingar

Oppenhet

Tidigare relation till garden
Stark framtidstro

Agaren som en resurs
Overldmnare Overtagare

Kénsloméssiga barridarer
Ingen plattform
Bristande 6ppenhet
Distans

Finansieringshinder
Faktorer som forsvarar

matchning

Figur 5: Egen bearbetning, faktorer som paverkar matchningsprocessen
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GRADERING AV RESPONDENTERNA UTIFRAN URSPRUNGSMODELL

For att se tydligare om det forvéntade resultatet stammer med verkligheten har intervjuerna
aven analyserats och respondenternas svar har virderat utifran faktorerna i modellen faktorer
som paverkar matchningsprocessen” fran den teoretiska referensramen. Ursprungsfaktorerna
graderas pa en skala 1-5 for att det ska bli lattare att se om de stammer och vilka svar/resultat
som eventuellt sticker ut. Analysen presenteras har under i tva tabeller som sammanstaller
forfattarens gradering av respondenternas svar.

Tabell 3: Utvardering av respondenterna, faktorer som underlattar

Overldmnare Faktorer som underlittar, gradering 1-5 Overtagare
Virderingar | Oppenhet T|d|gare StaTrk Agaren som
relationer [ framtidstro| en resurs

Ko_nventlonell 3 4 3 5 4
Gris

4 4 4 5 4 Ko.nvent|onell

Gris

Eko Gris o Vaxt - - - - -

4 4 5 3 2 Eko Gris o Vaxt
Eko Not 5 5 2 4 5

4 5 2 5 4 Eko Not

Tabell 4: Utvardering av respondenterna, faktorer som forsvarar
Overldmnare Faktorer som férsvarar, gradering 1-5 Overtagare
Kénslomass Ingen Bristande Distans Finansierings-
barridrer plattform | 6ppenhet hinder

Ko'nventlonell 1 1 1 1 3
Gris

1 1 1 1 4 Ko‘nventlonell

Gris

Eko Gris o Vaxt - - - - -

3 1 1 1 3 Eko Gris o Vaxt
Eko Not 2 1 1 1 2

1 1 1 1 2 Eko Not
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SAMMANFATTNING

Det gar inte med undersokningens resultat att faststdlla nagra sékra slutsatser pga. att de tre
deltagande gardarna inte ar fullt representativa for lantbruket i Sverige. Dock gar det att géra
vissa antaganden till slutsatsen med hjalp av resultatet. Anledningen till att gardarna inte ar
representativa och kan ge ett fullgott resultat & huvudsakligen tva anledningar. Forsta
anledningen ar att det var fa deltagande gardar, andra &r att tva av tre fallgardar inte var en
generationsgard tidigare for de gamla dgarna.

Utifran tabellerna och respondenternas svar i modellen ovan analyserar forfattaren resultatet till
att de “mjuka faktorerna” utgdr stor vikt for ett framgangsrikt agarskifte utanfor familjen,
brister nagon av dessa sa forsvaras processen snabbt och det sker ofta i ett tidigt skede da det
kdnns av fran borjan att det inte blir rétt, det blir helt enkelt ingen “matchning”. Faktorerna i
modellen med respondenternas svar &r raka motsatsen till varandra vilket leder till analysen.

Aven tabellerna med forfattarens egen utvardering av respondenterna utifran teorimodellen
tyder pa samma analys.
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7. DISKUSSION OCH SLUTSATS

7.1. DISKUSSION

Agarskifte utanfor familjen &r ett kant begrepp i lantbrukssverige, men fortfarande relativt
ovanligt. Som flera studier visar och som ndmns i bakgrunden i detta arbete kommer férre och
farre lantbruksverksamheter att generationsskiftas inom familjen i framtiden da intresset for
branschen minskar hos lantbrukares barn. Med denna vetenskap stallde jag mig fragan om vilka
faktorer som underlattar respektive forsvarar for lantbrukare och unga intresserade personer
som inte har en gard att ta 6ver i familjen fran att matcha med varandra och l6sa ett &garskifte
pa sa satt. Jag har tidigare under min utbildning pa SLU traffat lantbrukare i 60 ars alder med
lantbruksverksamheter i olika storlek som inte vet vad de ska gora med foretaget den dagen de
inte sjélva kan driva det. Darfor ville jag utreda fragan narmare for att forsta hur de som faktiskt
har genomfort ett dgarskifte utanfor slakten lyckades.

Efter undersokningen gar det tydligt att se att personerna orienterar sig i det positiva sparet
istallet for det negativa gallande vilka faktorer som underlattade respektive forsvarade
matchningsprocessen. Delvis tror jag att det beror pa att alla tre fallgardar har tagit sig igenom
och genomfort ett dgarskifte och da fokuserar de inte i efterhand pa vad som forsvarade
matchningen. Om de deltagande gardarna hade varit fler och variationen pa dem stérre, dvs.
exempelvis att alla inte hade paborjat ett dgarskifte eller paborjat men avbrutit da personerna
inte matchade med varandra sa hade antagligen de forsvarande faktorerna varit mer utforliga i
undersokningen. Faktorerna som respondenterna tog upp i modellen som de fick fylla i var
under “forsvarar” inte manga som de sjalva upplevt kring agarskiftet, men som de antog var
vanligt forekommande for andra i situationen.

Generellt tycks respondenterna ha svarare att prata om “mjuka virden” &n “hérda” da det ofta
ar dem som det talas om vid agarskiften. Aven om intervjufrigorna gar under “mjuka véarden”
sa ger de intrycket av att det ar nagot obekvamt att prata om vilket forsvarar studien. For manga
av respondenterna verkar det vara relativt ovant att prata om vad de upplevde och hur det k&ndes
och hur det paverkar personen psykiskt i processen vid agarskiftet vilket gor att de inte alltid
forstod fragorna. En intressant iakttagelse &r att jag tycks notera viss skillnad i forstaelse for
inneborden hos fragorna mellan respondenterna beroende pa vilken utbildning de har. Detta
tror jag daremot inte har att gora med sjalva utbildningsnivan hos personen, utan snarare att de
hogre utbildade &r mer vana vid att prata om och berdra &mnen som psykologiska varden och
manga av de mjuka faktorerna som &r malet med undersokningen. Vilket i sin tur leder till att
de forstar inneborden av fragorna lattare och svarar pa dem pa ett djupare och mer ingaende
satt da de tidigare har gjort det i sin utbildning.
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Overlag ser det ut som att resultatet speglar den teoretiska referensramen som togs fram med
hjélp av Dahlstrom (2013) och Kristof (1996) avhandlingar for att formulera en férvantan om
hur matchningsprocessen kan se ut. Inga storre skillnader gar att konstatera. De faktorer som
finns med i modellen som inte gar att relatera till respondenternas svar ar ”distans” och ”ingen
plattform”. Resterande atta faktorer ndmns pa ett eller annat sétt i respondenternas svar som att
de spelar roll.

BRISTER | STUDIEN

Studien har under tiden uppvisat flera brister, den storsta ar att antalet fallgardar inte &r
tillrackligt manga samt de tillfragade gardarna ar utvalda av mig och jag kanner delvis till dem
sedan tidigare. Till studien svarade enbart tre av sju gardar vilket ses som lag svarsfrekvens. De
tre fallgardarna i studien har alla genomfort ett agarskifte utan storre komplikationer, det gor
att de inte direkt har reflekterat 6ver vad som paverkat processen, positivt och negativt. For att
komma fram till ett tydligare resultat med faktorer som forsvarar respektive underlattar hade
antalet fallgardar behovt vara fler och mangfalden pa agarskiften storre.

Till studien borde gardarna ha varit olika langt igenom &garskiftet samt nagra gardar borde inte
ha pabdrjat det. For att fa tydligare svar av faktorer som forsvarade matchningen borde dven
studien undersoka de som faktiskt har misslyckats med matchningen och avbrutit processen.
Samt sa borde aven studien avse att intervjua unga personer som ar intresserade att dverta en
gard men inte har majligheten till det inom familjen. Intervjuer med Overlamnare och
Overtagare som har genomfort ett dgarskifte och som innan dgarskiftet inte kénde till varandra
borde dven vara med i undersokningen. Detta for att fa fram tydligare svar fran en bredare grupp
av respondenter.

Problemet &r att gardar som blir tillfragade att stalla upp pa intervju inte kanner att de sjalva far
nagot ut av att det, darfor skulle det bli svart att fa ett storre antal respondenter. En intervju med
en fallgard som misslyckats med agarskiftet vore intressant, men antagligen mycket svar att fa
da misslyckanden ofta ar tabubelagt och inget personerna vill prata Gppet om.

Nagot som samtliga respondenter namner ar den finansiella aspekten, att det &r en mycket svar
situation att 16sa. Studien har inte haft for avsikt att analysera olika mdjliga finansiella I6sningar
pa problemet da tiden inte finns i denna storlek av arbete. Daremot ar det en stor brist i
undersokningen att inte vava in det mer i matchningsprocessen da det paverkar mycket som
aven gar att se i respondenternas svar, speciellt fran Konventionell Gris.

Ytterligare en bristande faktor som inte far forbises ar att tidsmassigt for att genomfara studien
hade det inte funnits mycket mer utrymme for att intervjua fler fallgardar. Da det &r en person
som har utfort hela studien under en 10 veckorsperiod. For att ha mojlighet att intervjua ett
storre antal fallgardar skulle det kanske behdvas tva personers arbetsinsats for att fa ut sa
mycket som mojligt av materialet, samt aven intervjuer via telefon istéallet da det tar betydligt
mindre tid och energi.
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FORSLAG TILL FORTSATTA STUDIER INOM AMNET

En fortsatt kvalitativ studie inom dmnet skulle behdvas dar samtliga brister som tas upp i
foregaende avsnitt tas hansyn till for att fa fram ett tydligare och mer palitligt resultat dér aven
olika losningar pa dgarskifte noteras. Exempelvis de som utfor dgarskiftet under en langre
period, ca 5 ar dar dverlamnare och Gvertagare ingar i ett delagarskap for att successivt komma
in i foretaget, dels for att gora den ekonomiska biten enklare och se sa att matchningen mellan
Overtagare och foretaget blir bra.

Aven en studie som jamfor de agarskiftade foretagens produktionsinriktning, om det finns
likheter eller skillnader dar. Min teori &r att verksamheter med djurproduktion dgarskiftas i
storre utstrackning an rena vaxtodlingsgardar gor.

Ytterligare forskning skulle aven kunna vara vilken typ av hjalp och raddgivning dvertagare och
Overlamnare saknar till matchningsprocessen.

7.2. SLUTSATS

Utifran enbart denna studie gar det inte att konstatera nagot tydligt resultat 6ver vilka faktorer
som underlattar respektive forsvarar matchningsprocessen utver de faktorer som presenteras i
den teoretiska referensramen som ett antagande for matchningsprocessen. Daremot gar det med
sammanstallningen av respondenternas svar i analysen att se tydliga framgangsfaktorer for
matchningsprocessen som styrker modellen i den teoretiska referensramen. Resultat och analys
kan styrka faktorerna som underlattar matchning battre &n de som fdrsvarar eftersom
respondenterna inte hade upplevt nagra konkreta faktorer som forsvarade deras
matchningsprocess utdver finansiering. Dock svarade respondenterna pa vilka faktorer som de
antog var vanligt forekommande och som kan férsvara matchningsprocessen. Dessa faktorer
kanns som mycket relevanta vilket ger en indikation om modellen stammer och gar att tillampa
i verkligheten.

| jamforelsen av modellen som presenteras i den teoretiska referensramen “faktorer som
paverkar matchningsprocessen” och samma modell men med respondenternas svar “faktorer
som paverkar matchning, respondenternas svar ” gar det tydligt att se dess likheter. Orden ar
inte alla likadana, men dess betydelse &r snarlik. Det resulterar i att modellen ’’faktorer som
pdverkar matchningsprocessen” kan konstateras som palitlig utifran fallgardarnas agarskifte
utanfor familjen.

Det som ar intressant ar att se vilka faktorer som urskiljer sig fran sammanhanget och upplevs
starkare av respondenten. Min slutsats efter undersokningen &r att de huvudsakliga faktorerna
som underlattar matchningsprocessen for ett agarskifte utanfor familjen &r, - tidigare relation
till foretaget bade underlattar och forkortar processen, liknande véarderingar och éppenhet. De
faktorer som jag tror forsvarar mest ar, - bristande Oppenhet och olika varderingar, men
framforallt olika finansiella hinder och bristande fértroende hos banken.
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Det som miénniskan kallar for ”sunt fornuft” tror jag absolut dr en mycket viktig och
grundlédggande princip att ta till sig i denna process. Det underlattar for alla inblandade och
forhindrar manga problem och meningsskiljaktigheter om alla inblandade tanker efter en extra
gang och har lite sunt fornuft i bade sina tankar och handlingar och vagar se saker ur ett
“helikopterperspektiv’” for att vara mer objektiva.
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TACK

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare Knut Walstedt som kommit med manga bra tankar
och idéer och som har vaglett mig under arbetets gang. Jag vill dven tacka Ove Karlsson som
kom med den forsta idén till detta arbete om matchning mellan parter vid &garskifte utanfor
familjen. Ett stort tack riktas aven till fallgardarna som stallde upp pa intervju och lat mig
besOka dem, deras 6ppenhet gjorde hela detta arbete mojligt.
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BILAGOR

Bilaga 1 Informationsdokument
Hej,

Tack for att ni vill medverka pa intervju till mitt examensarbete om dgarskifte utanfor familjen.
Det betyder mycket for mig att personer som ni medverkar och beréttar om era erfarenheter
kring &mnet.

Detta examensarbete skrivs for Lantméastarprogrammet ak 3 och ska leda till kandidatexamen i
foretagsekonomi.

Som jag sagt vid tidigare kontakt kommer fokus att vara kring vilka faktorer som paverkar
matchningsprocessen for manga lantbrukare och unga intresserade i att lamna/forvarva en gard.

Nedan har jag sammanstallt lite huvudfragor. Jag tror att ni till stor del sjalvmant kommer att
berdra dessa nar vi pratar om agarskiftet. Men for att ni ska fa storre forstaelse om vad intervjun
kommer att handla om far ni hér ett litet riktmarke om vad jag vill fa ut for information till min
studie.

Nagra av mina huvudfragor till den forra dgaren kommer att vara:

® Vad fick dig att vilja agarskifta verksamheten utanfor familjen istallet for att avveckla
foretaget och salja pa 6ppna marknaden?

® Vad betydde lamplig Overtagare for dig och ditt foretag?
® Vilka faktorer var viktiga for dig for att ni skulle matcha som personer?
® Vilka hinder upplevde du i processen innan du hittade lamplig Overtagare?

® Vad ville du som dgare att din roll skulle bli under och efter agarskiftesprocessen?

Nagra av mina huvudfragor till den nya agaren kommer att vara:
® Varfor ville du driva eget foretag?
® Vilka hinder upplevde du i processen att hitta en gard att forvarva?

® Hur kom du i kontakt med den forra &garen?
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® Vilka faktorer var viktiga for dig for att ni skulle matcha som personer?
® \ad forsvarade processen i att matcha?

® Vad ville du som eftertradare att den gamla dgarens roll skulle vara under och efter
agarskiftesprocessen?

Viktigt att tillaga ar att jag kommer gora bade er och garden anonym i mitt arbete, sa det &r bara
jag som vet vem som svaren tillhor.

Bilaga 2 Intervjufragor

Intervjufragor — Overlamnare
Allmant

Namn

Hur gammal &r du idag?

Hur gammal var du ndr dgarskiftet 4gde rum?

Hur gammal var du ndr du borjade driva foretaget?

Var foretaget ett familjeforetag innan du tog dver?

Vad hade foretaget for produktionsinriktning nér du tog éver.

Hur har den &ndrats under din yrkesmassiga karridr innan agarskiftet?

Agarskiftesvarderingar

Vad fick dig att vilja genomfora ett dgarskifte av verksamheten utanfor familjen istéllet
for att avveckla foretaget och sélja pa 6ppna marknaden?
o Finns det egna barn? Om ja:
= Var barnen inte intresserade att ta Over foretaget och driva det vidare?
= Hur kande barnen infor att de inte forvaltade vidare foretaget?
= Hur pratade ni om &garskifte/generationsskifte i familjen?

Hitta lamplig 6vertagare

Hur gick tankarna kring att hitta lamplig Overtagare?

Vad betydde lamplig 6vertagare for dig och ditt foretag?

Vilka hinder upplevde du i processen innan du hittade lamplig 6vertagare?

Sokte du hjalp av nagon, exempelvis foretag for att hitta eftertradare till foretaget?
Vilka faktorer var viktiga for dig for att ni skulle matcha som personer?

Vad ville du som &gare att din roll skulle bli under och efter agarskiftesprocessen?

Hur lang tid sag ni framfor er att agarskiftet skulle ta?
o Somliga agarskiften tar upp till 10 ar, andra kanske bara 1 ar?
o Hur lang tid tog det?

® Vad forsvarade processen i att matcha med dvertagaren?
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Intervjufragor — Overtagare

Allmant
Namn
Hur gammal &r du idag?
Hur gammal var du nar agarskiftet 4gde rum?
Vad hade foretaget for produktionsinriktning nar du tog éver?
o Vad har foretaget for produktionsinriktning idag?

Agarskiftesvarderingar
Varfor ville du driva eget foretag?
Vilka hinder upplevde du i processen att hitta en gard att férvarva?

Hur kom du i kontakt med den forra dgaren?
o Tog du nagon hjélp till sokandet av agarskiftesintresserad lantbrukare?

Vilka faktorer var viktiga for dig for att ni skulle matcha som personer
(6verlamnare/dvertagare)?

Vilka faktorer var viktiga for er som tva Gvertagare for att ni skulle matcha som personer?
Vad forsvarade processen i att matcha med 6verlamnaren?

Hur upplevde du att den gamla &garen kande infor att inte agarskifta till nagon inom
familjen?
o Kandes det jobbigt for den att inte garden skulle ga vidare till nasta generation.

Vad ville du som eftertrédare att den gamla &garens roll skulle vara under och efter
agarskiftesprocessen?
o Ville du att den skulle vara en resurs aven efter att dgarskiftet var genomfort?
Alltsa jobba kvar i foretaget som stod och radgivare?
o Lamna ansvaret helt till dig?
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