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Sammanfattning

| utvecklade lander tenderar efterfragan for stapelvaror sa som spannmal att minska. Detta &r
aven gallande for konsumtionen av matpotatis. Till skillnad fran spannmal har potatis ett
hogre varde per odlad hektar &n spannmal. En minskad konsumtion av matpotatis kan ha en
stor ekonomisk paverkan for de svenska lantbrukare som odlar matpotatis.

Ett sétt for lantbrukare att 6ka sina intakter &r att forflytta sina aktiviteter inom vardekedjan
for att addera varde till sin produkt. Nar lantbrukarna genomfor en sadan forflyttning upplever
foretaget tillvéxt samtidigt som de méter nya marknader. Darfor syftar denna studie till att
oka forstaelsen for vilka forflyttningar som ett sadant foretag har maéjlighet att genomféra
inom vardekedjan. Studien syftar ocksa till att 6ka forstaelsen for vilka hinder som uppstar
vid en forflyttning.

Denna studie indikerar att svenska lantbruksforetag har mojligheter att forflytta sina
aktiviteter i flera olika riktningar. De vanligaste forflyttningarna har visat sig vara en utékning
av den producerade arealen av matpotatis samtidigt som foretagen valjer att sortera, tvétta och
paketera produkterna.

De hinder som foretagen upplevt under dessa forflyttningar harror framforallt till brist pa
kapital for investering i akermark, anlaggningar och teknologi. Utéver detta upplever
foretagen att distribution och produktdiversifiering ar hinder som kan paverka deras
mojligheter att forflytta sig i vardekedjan. Da dessa hinder upplevts av samtliga respondenter
finns det indikationer pa att dessa hinder kan vara strukturella for denna marknad.



Abstract

In developed countries, demand for staple goods such as cereals tends to decrease. This also
applies to the consumption of food potatoes. Unlike cereals, potatoes have a higher value per
hectare than cereals. Reduced consumption of food potatoes can have a major financial
impact on Swedish farmers who grow food potatoes.

One way for farmers to increase their income is to move their activities in the value chain to
add value to their product. When farmers make such a move, the company experiences
growth while meeting new markets. Therefore, this study aims to increase the understanding
of what transfers such a company is able to make within the value chain. The study also aims
to increase the understanding of the obstacles that arise during a transfer.

This study indicates that Swedish agricultural companies have the opportunity to move their
activities in several different directions. The most common movements have been found to be
an increase in the area of food potatoes produced. Companies also choose to sort, wash and
package the products.

The barriers experienced by the companies during these transfers are mainly due to a lack of
capital for investment in arable land, facilities and technology. In addition, companies feel
that distribution and product diversification are obstacles that can affect their ability to move
in the value chain. Since these barriers were experienced by all respondents, there are
indications that these barriers could be structural for this market.
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1 Inledning

| detta kapitlet ges en bakgrund till &@mnet som studien behandlar. Detta féljs av en
beskrivning av det empiriska och teoretiska problemet i studien samt syftet och
fragestéllningarna.

1.1 Bakgrund

Den svenska staten har som vision att 6ka den totala inhemska produktionen av livsmedel
fram till &r 2030 (Regeringen, 2017a). Denna produktionsokning ska saledes leda till en hogre
sjalvforsorjningsgrad samt en minskad sarbarhet i livsmedelskedjan (Regeringen, 2017b).
Produktion av matpotatis har enligt lansstyrelsen (2018) en hdg avkastning per odlad enhet.
Att oka denna produktion skulle darfor kunna bidra till att den svenska staten nar sitt mal.
Trots detta har odlingen av matpotatis i Sverige har minskat arealmassigt fran drygt 24 000
hektar till drygt 18 000 hektar fran ar 2000 till 2014 (Jordbruksverket, 2015). Denna areal
fordelas pa cirka 3000 producenter, varav 1 100 har en odling pa mer &n 2 hektar (ibid).
Genomsnittavkastningen per hektar har dock under denna period okat fran drygt 27 000 kilo
per hektar till drygt 32 000 kilo per hektar (ibid). Den totala konsumtionen av potatis ligger pa
drygt 360 000 ton varav drygt halften i foradlad form. Figur 1 fran Jordbruksverket visar att
konsumtionsmonstret av potatis forandrats under perioden 2000-2013 (ibid). Andelen
foradlade potatisprodukter har 6kat i jamforelse med matpotatisen. Vidare sa synliggors det i
Figur 1 att den svenska produktionen till skillnad fran konsumtionen har minskat under denna
perioden och tacker den inhemska konsumtionen i en allt lagre utstrackning (ibid).
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(Figur 1, Konsumtion och produktion av matpotatis, totalt i Sverige (Jordbruksverket, 2015).

Gallande matpotatisproduktionen visar Jordbruksverket (2015) aven pa stark fluktuerande
prisnivaer pa matpotatis mellan aren trots likartade inhemska produktionsvolymer. Priserna
uppges kunna skilja fran ca 3kr/kg till 1,7 kr/kg mellan aren (ibid). Nedanstaende figur fran
Jordbruksverket (2015) visar pa den totala produktionsnivan av svensk matpotatis klass 1

1



samt prisnivaerna mellan dren 94/95-13/14. Det som framgar 4r att produktionsvolymen
mellan 1994 till 2005 har minskat markant for att sedan stabilisera sig (ibid). Det framgar
aven att prisnivaerna fluktuerar kraftigt mellan aren och skapar en ojamn och oséker
intaktsniva for potatisproducenterna(ibid). Jordbruksverket 2015 beskriver att
produktionsnivaer inom EU i stor utstrackning styr den svenska prisséttningen dven om det ar
i mindre utstrackning an spannmalen. Grossisterna och butikernas forhallning till
internationella skordenivaer gor att de svenska producenterna har ett begransat inflytande
inom vardekedjan vilket skapar en osaker intaktsniva (ibid). Matpotatisproduktion innebar
hoga kostnader for insatsvaror som éverlag haller en jamn niva (Lansstyrelsen, 2018) medan
intakterna kan varierar kraftigt och resulterar i en osaker lonsamhetsniva for produktionen
(Jordbruksverket, 2015).
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Samtidigt rapporterar ATL (2018) att arrendebuden pa akermark haller en hog niva trots
forsamrad l6nsamhet hos producenter. Hoga arrenden i forhallande till Insamheten ar nagot
som syns extra tydligt i regioner som Skane och den 6stgétska slatten dar lantbrukare soker
att expandera for att fa stordriftsfordelar (ibid). Flertalet radgivare menar att priserna inte &r
forsvarbara ur ett Ionsamhetsperspektiv med ett fatal undantag dar odling av specialgrodor
kan berattiga de hoga arrendekostnaderna (ibid). I delar av Ostergotland och Skane finns
Sveriges basta odlingsmarker vilket darmed aven leder till mycket hoga akermarkspriser i
dessa omraden (Corren, 2018). ATL (2018) och Corren (2018) visar pa en bransch med
arrendekostnader och markpriser som Overlag beddms hoga i jamforelse med I6nsamheten.

1.2 Matpotatisens vardekedja

En vérdekedja omfattar de aktorer som &r en del av de vardeskapande aktiviteter och
processer som férekommer vid framtagandet och distribueringen av olika tjanster och
produkter till slutkonsumenten (Christopher, 2010). Vardekedjans funktion bygger pa att varje
led i kedjan tillfor ett varde till produkten samt att de ar bast lampade att genomféra det
momentet (Porter, 1985). Att de olika aktorerna har en forstaelse for de andra delarna av
vardekedjan, delade malsattningar och en samarbetsvillighet kan skapa gynnsamma
forutsattningar genom hela kedjan (Mentzer et al., 2001). Livsmedelsbaserade vardekedjor
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skiljer sig i hog grad fran andra vardekedjor da logistiken i de olika stegen av kedjorna ofta
behdver anpassas efter hallbarhetsaspekterna kring produkterna (Yu & Nagurney, 2013).

I “’Handlingsplan for livsmedelskedjan i Orebro lan 20182023’

beskriver Lansstyrelsen i Orebro lan och Region Orebro lan de olika stegen i
livsmedelsvardekedjan som 1. Primérproduktion 2. Forédlingsledet 3. Grossister 4.Butiker,
restauranger, offentliga kok och 5.Konsumenter (Regiondrebrolan, 2018). LRF (2018)
beskriver foradlingsledet uteslutande for matpotatis som packerier. Packeriernas
vardeskapande aktiviteter innefattar tvattning och paketering av matpotatisen (Ostrafornas,
2020). LRF (2018) beskriver dven att det forekommer att storre butikskedjor endast koper in
fran ett fatal packerier och grossister vilket innebdr att det blir en hog konkurrens bland
producenter och packerier att sélja till de butiker som inte har detta upplagget.
Matpotatisproducenterna som saljer till packerier kan fa prisnivaer som inte alltid tacker upp
kostnaderna for produktion och lagring samt att det finns risker for att delar av den
producerade matpotatisen inte kops eller klassas ner vilket innebér en samre prisbild (ibid).
De producenter som kan sélja direkt till butik eller konsument kan na en béattre lnsamhet men
detta upplagget kan medfora flertalet svarigheter(ibid). Svarigheterna kan omfatta att initiera
leveransavtal till stora livsmedelskedjor som tenderar att kdpa in matpotatis fran specifika
packerier samt att det kan bli en hdg konkurrensgrad bland odlare att Iamna till de
livsmedelsbutiker som inte har detta upplagget (ibid). Figur 3 visar en modell av vardekedjan
for matpotatis i Sverige som utgar fran livsmedelsvardekedjan i RegionOrebrolan (2018) samt
marknadsbeskrivningen och definitionen av foradlingsledet i LRF (2018). Figur 3 visar hur
vardekedjan gar fran producent till packeri och darefter till Grossist, Butik mm eller direkt
fran packeri till butik eller konsument.

Figur 3, Véardekedja matpotatis (Egen bearbetning).

1.3 Problemformulering

I kommande del beskrivs studiens problemformulering som ligger till grund for studiens
fragestallningar.

1.3.1 Empiriskt problem

| utvecklade lander minskar efterfragan pa de produkter som genereras fran lantbruket som
kan klassas som stapelvaror. Framforallt omfattar denna negativa trend spannmal och andra
grédor med hogt innehall av starkelse (Gulati, et al,. 2007). Enligt en rapport som
sammanstélldes av Jordbruksverket ar 2015 géller dven denna trend for den svenska
produktionen av mat- och starkelsepotatis. Trots att det finns en likhet gallande trenden pa
efterfragan av spannmal och potatis finns det produktionsmassiga och ekonomiska skillnader
mellan dessa grodor (Lansstyrelsen, 2018): potatis har en betydlig hégre avkastning per
hektar jamfort med spannmal. Potatisproduktionen &r dessutom mer kapitalintensiv med hoga
insatskostnader, samtidigt som det genererar en stérre omsattning for foretagen (ibid). Gulati
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et al. (2007) beskriver att detta ar en av flera indikatorer pa att en agrar vara kan definieras
som en vara av hogt varde. Typiska agrara varor som definieras som en vara av hogt vérde
kan exempelvis vara kott, fisk, agg, mjolk, gronsaker eller frukt. Forskarna beskriver ocksa att
den typiska trenden for denna typ av vara ar att efterfragan 6kar nar utvecklingen i landerna
ocksa gor det (ibid.). Trots detta visar Jordbruksverkets statistik att efterfragan pa potatis
foljer trenden for stapelvaror. Da potatisen har ett hogt varde for jordbrukare kan en minskad
efterfragan for produkten ocksa minska foretagens omséttning och I6nsamhet.

1.3.2 Teoretisk problem

Samtidigt som efterfragan for matpotatis minskar visar aven trender att produktionsforetag
som befinner sig langt ner i vardekedjan har en minskad makt pa marknaden till fordel for
foretag lange upp i vardekedjan (Tarzijan, 2004). Denna trend uppmarksammades redan 1959
av Trifon samt 1994 av Harryman (Rehber, 1988). Enligt befintlig teori om vardekedjor kan
foretag forflytta sig vertikalt inom en produkts véardekedja. Detta &r ett verktyg foretagen kan
anvanda for att addera varde till produkten och saledes skapa en mojlighet att oka
I6nsamheten (Harrigan, 1985). Detta kan dven leda till att foretagets makt pa marknaden okar.
| fallet for ett potatisproducerande foretag skulle en sadan forflyttning i vardekedjan kunna
réra sig om att starta ett packeri eller tvatteri. | Jordbruksverkets rapport fran 2015 redovisas
statistik som styrker denna mojlighet for potatisproducerande jordbruksforetag. Trots att
svenska konsumenter tenderar att &ta mindre mangder matpotatis an tidigare, visar statistiken
att foradlade produkter fran potatis har en 6kande efterfragan. Genom att dessa foretag lyckas
forflytta sig vertikalt inom vardekedjan kan de ta del av en storre del av det varde som skapas
i produktens vardekedja.

Den process som ett svenskt lantbruksforetag genomgar for att lyckas forflytta sig i
vardekedjan kan analyseras genom olika teorier inom intrddesbarriérer och tillvaxthinder.
Tidigare studier har visat att foretag kan uppleva hinder eller blockeringar vid intraden pa nya
marknader (Harrigan, 1981). En ny marknad behdver inte ndédvandigtvis betyda att ett foretag
skapar en produkt eller tjanst som &r en del av en ny eller annan vardekedja. Inom varje
vardekedja finns horisontella och vertikala marknader som ett foretag kan forflytta sig mellan
(Sabat, 2002). Den vertikala forflyttningen inom vérdekedjan ger foretagen en moéjlighet att
Oka sin fortjanst for produkten samtidigt som den horisontella forflyttningen har som
mal/malsattning att 6ka foretagets marknadsandelar. For att skapa en bild av vilka hinder ett
potatisodlande foretag kan méta vid ett intrade pa en ny marknad inom samma vardekedja kan
en litteraturstudie inom &mnet genomforas. Vid en grundlig litteratursékning har forfattarna
av denna studie upptackt att det saknas tidigare studier som understker detta amne inom den
svenska matpotatisproduktionens vérdekedja. Enligt teorin om gap spotting som har
diskuterats av Sandberg och Alvesson (2011) har saledes en lucka i befintlig litteratur
identifierats.

1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att 6ka forstaelsen for vilka forflyttningar inom matpotatisens
vardekedja som ett lantbruksforetag kan astadkomma. Genom en djupare forstaelse for detta
hoppas forfattarna oka forstaelsen for dynamiken mellan de olika forflyttningarna som dessa
foretag astadkommit. Studien &mnar ocksa 6ka forstaelsen for de hinder som dessa foretag
moter vid en eller flera forflyttningar i vardekedjan. I linje med studiens syfte har f6ljande
forskningsfragor formulerats:



Vilka forflyttningar inom matpotatisens vardekedja har olika potatisproducerande
foretag lyckats med?

Vilka hinder relaterade till en forflyttning inom vardekedjan kan ett sddant
lantbruksféretag méta?



2 Teori

| detta kapitel kommer de teorier som ligger till grund for studiens analys att beskrivas.
Inledningsvis sammanfattas hur tidigare studier och forskare beskriver vertikal och horisontell
integration. Darefter kommer begreppet tillvaxthinder att avhandlas innan kapitlet sista
begrepp, intrddesbarriérer, beskrivs. Avslutningsvis redovisas en teoretisk syntes som avser
att binda ihop teorierna och forklara hur de kommer anvandas i en analys senare i rapporten.

2.1 Vertikal integration

Att forflytta sig vertikalt inom en vérdekedja ses som en mdéjlighet for olika foretag att kunna
ta en storre del av det varde som adderas till en vara i leden mellan produktion och
distribution. Genom mojligheten att expandera bade framat och bakat inom vardekedjan kan
foretagare astadkomma detta (Harrigan, 1985). Flera forskare har identifierat flera fordelar
med att genomfdra en sadan expansion eller forflyttning. Framfor allt menar dessa forskare att
detta kan leda till minskade transaktionskostnader for foretagen samtidigt som det skapar
fordelaktiga ekonomiska forutséttningar, ett 6kat informationsutbyte och minskade risker
(Arrow, 1975; Williamson, 1971; John & Weitz, 1988; ). Rehber (1998) menar att en vertikal
expansion ocksa kan leda till en 6kad makt pa marknaden. Av dessa fordelar lyfts de
minskade transaktionskostnaderna for foretagen som lyckas forflytta sig inom vardekedjan
som den storsta orsaken till vertikal integration (John & Weitz, 1988). Transaktionskostnader
har beskrivits i tidigare forskning och delats upp i tre olika kategorier: kostnader for att soka
information, kostnader for forhandling och beslut samt kostnader for tillampning (Dahliman,
1979).

Vertikal integration kan genomforas genom att foretag forflyttar sig bade framat och bakat
inom en vardekedja (John & Weitz, 1988). Att ett foretag forflyttar sig framat inom
vardekedjan bygger pa att foretaget forsoker éka sin kontroll av distributionen och priser pa
den eller de varor som produceras. Genom att integrera framat kan foretagen saledes oka sin
kontroll 6ver efterfragan for deras produkt eller produkter (Lin et al., 2014). Det finns olika
mojligheter for foretagen att genomfora en integration framat i vardekedjan. John & Weitz
(1988) beskriver dessa som indirekta eller direkta kanaler. Forskarna menar att direkta kanaler
utgors av de kanaler som kontrolleras fullt ut av foretaget som forflyttat sig. Da foretaget
véljer att anlita en entreprendr bendmns forflyttningen som en indirekt kanal. For att de
indirekta kanalerna ska raknas som en forflyttning i vardekedjan kravs det att foretaget har
rétt till en del av varans kommande vinst (ibid.).

Flera forskare har diskuterat skillnaderna mellan att integrera ett foretag framat och bakat. Da
en integration framat i vardekedjan forflyttar foretagets verksamhet narmare kunden skapar
istallet en integration bakat en forflyttning narmare ramaterialen for produkten. Genom att
forflytta sig bakat i vardekedjan kan en organisation 6ka kontrollen éver en produkts utbud
(Lin et al. 2014). Detta &r ett verktyg for att kunna gora organisationen mindre beroende av
leverantorer samtidigt som det minskar risken for prisfluktuationer pa produkten. Framférallt
visar forskningen att detta motiveras av en minskad risk for hoga kostnader och
kvalitetsskillnader pa den levererade produkten (Williamson, 1971).

En stor del av den forskning som har genomforts inom detta omrade har fokuserat pa
integration dar foretag har Overtagit 100% ett angransande foretag eller aktivitet. Harrigan
(1985) menar att vertikal integration inte nédvandigtvis endast innefattar full kontroll av en
angransande aktivitet. Foretagen kan saledes alternera kontrollen och den vertikala



integrationen efter sina specifika behov. Detta diskuterades &ven av Hayes and Abernathy
(1980) som fann att en vertikal integration kan bygga pa vertikala relationer och fordelar
mellan olika foretag.

2.2 Horisontell integration

Utover att foretag har mojlighet att integrera sig vertikalt har de ocksa mojligheten att
integrera pa marknader som ligger horisontellt inom foretagets vardekedja. Denna typ av
integration grundar sig 1 att foretagen 6nskar oka sin marknadsandel (Kudetko et al., 2015).
Detta stodjs av Harte & O’Connell (2007) som menar att denna typ av integration ar viktig for
att rationalisera foretag och skapa en fordelaktig ekonomisk struktur som leder till
stordriftsfordelar i foretaget. Inom en lantbrukskontext har horisontell integration beskrivits
som att ett féretag dvertar kontrollen dver ett annat foretag som producerar liknande varor pa
samma niva inom vardekedjan (Rehber, 1998). Genom att tka foretagets kapacitet kan de
sprida sina fasta kostnader. Detta leder till att foretaget kan minska den genomsnittliga
kostnaden for sina produkter och séledes bli mer konkurrenskraftiga (Harte & O’Connell,
2007).

Olika forskare menar att en horisontell integration kan genomféras pa olika vis. Harte &
O’Connell (2007) menar att ett vanligt sétt att gora detta pd ar att konsolidera ett annat
foretag. Detta leder till att marknaden bestar av farre, men samtidigt storre foretag. Kudetko et
al. (2015) namner ocksa detta som en mojlighet. De menar ocksa att det ar mojligt for
foretaget att utdka sin befintliga verksamhet genom foretagets nuvarande processer och
vetskap om branschen. Samtidigt talar de ocksa om att detta kan genomforas genom att
kontraktera en entreprendr. Horisontell integration kan ocksa uppsta om tva konkurrenter
valjer att arbeta tillsammans péa grund av ekonomiska intressen (Dietzenbacher et al., 2000)

Kudetko et al. (2015) menar att befintliga organisationer pa marknaden kan identifieras och
ses som mal for en mojlig horisontell integration. Dessa “mal” har beskrivits av
Krzyzanowski (1993) som organisation eller aktivitet som 6nskas integreras inom foretaget pa
lang eller kort sikt. Gemensamt for dessa mal &r att de antingen har resurser,
marknadseffektivitet eller kompetens som med fordel integreras i det befintliga foretaget
(Kudetko et al., 2015).

En annan form av horisontell integration som beskrivs av forskare &r joint ventures
(Dietzenbacher et al., 2000). Detta &r ett verktyg som foretagare kan utnyttja istéllet for att
kontraktera entreprendrer, kopa tillgangar eller att handla varor pa en 6ppen marknad. Genom
ett joint venture kan tva eller flera foretag gemensamt utnyttja varandras resurser for att sakra
tillgangen pa olika varor. Detta motiveras framforallt av transaktionskostnader, foretagets
strategi och organisatoriskt larande (Kogut, 1988). Inom lantbrukets kontext har detta ocksa
kallats for ett strategiskt partnerskap (Lahiff et al., 2012). Hennart (1988) beskriver fyra olika
mal som kan uppnas med ett sadant partnerskap. Pa inhemska marknader menar forskaren att
detta kan leda till stordriftsférdelar som leder till minskad risk, 6vervinna hinder pa nya
marknader och en 6kad pool av komplimenterande kunskaper.

2.3 Tillvaxthinder

For att beskriva tillvaxthinder &r det viktigt att definiera vad tillvaxt ar, hur det kan métas och
vilka parametrar som kan paverka dess forekomst. Ett foretags tillvaxt kan méatas pa manga
olika satt och paverkas av manga olika faktorer, vilket gér begreppet komplext. Enligt
Penrose (1959) menas en tillvaxt inom féretag en 6kning inom omsattning, storlek, export
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eller produktionseffektivitet. Davidsson et al. (2001) menar att tillvéaxt ocksa kan syfta till en
okning av foretagets tillgangar och antalet anstallda. En definition av tillvéaxt kan saledes ses
som att nagon av dessa parametrar har 6kat. For att foretaget ska uppna tillvaxt kan detta
genomforas pa ett organiskt satt eller via uppkop av andra firmor (Davidsson et al., 2001;
Delmar et al., 2003).

Da det finns manga stt att se pa tillvaxt finns det ocksa manga satt att mata detta pa. Delmar
et al. (2003) menar att tillvaxt gar att mata i absoluta tal och i procentuell tillvaxt. Detta
medfor ofta att sma firmor visar en hog procentuell tillvaxt samtidigt som stora foretag ofta
uppvisar en hog tillvaxt in absoluta tal.

Eftersom tillvaxt ar ett valdigt brett begrepp som paverkas av olika kontexter ar ocksa hinder
kopplade till tillvéxt ett begrepp med breda definitioner (Delmar et al., 2001). Penrose (1959)
menar att nar tillvéaxt sker uppkommer forandringar i foretaget. Dessa forandringar kan leda
till problem som foretagen behover évervinna. Det finns manga olika hinder for tillvaxt, men
for att klassas som ett tillvaxthinder menar Harley & Hutton (1989) att hindret maste vara av
en karaktar dar foretaget har en mojlighet att dvervinna det. Vissa hinder som foretagen kan
stota pa minskar i dignitet utefter tillvaxtprocessen, andra hinder kan ses som konstanta for
foretagen, medan nagra 6kar med tillvéaxten (Delmar et al., 2001). Genom att det finns en stor
bredd av mojliga tillvaxthinder for foéretag menar forskarna att det ar viktigt att begreppet
definieras sa att alla hinder inte faller inom ramarna for tillvaxthinder (Harley & Hutton,
1989).

For att kunna forenkla den komplexa situation som foretag i tillvaxt moter gjorde Barth
(2001) en analysmodell for tillvaxthinder. | denna modell ndmner forskaren fyra olika
kategorier av mojliga hinder som féretag kan mota i sin tillvaxt. Dessa kategorier ar: interna-,
externa-, materiella- och immateriella hinder. Genom att kombinera dessa kan en
generalisering av mojliga tillvéaxthinder genomforas.

Interna materiella tillvaxthinder harrér fran ledningen och foretagets resurser (Barth, 2001).
Hinder som harror ifran ledningen visar sig oftast da foretaget saknar rutiner for att skapa en
tydlig uppfattning av marknaden och behovet av utvecklad teknologi och kompetens. Den
enskilda personens kompetens ses som nagot immateriellt. Nar kunskapen delas mellan de
anstallda ses det dock som nagot materiellt. Konkurrensen om kompetent arbetskraft mellan
foretag pa samma marknad kategoriseras ocksa som internt materiella hinder (Edenbrandt,
2012). Hofer & Schendel (1978) beskriver resurser inom féretag som finansiella,
teknologiska, fysiska och humana bland annat. Forskarna menar att foretagen &r beroende av
en effektiv kombination av dessa parametrar for att lyckas skapa tillvéxt. Enligt Barth (2001)
kan tillvaxthinder harroras till resurser och ledning ur ett resursbaserat perspektiv.

Barth (2001) menar att de interna immateriella tillvéxthinder som ett foretag kan méta, likt de
interna materiella, grundar sig i ledning och resurser. Dessa hinder uppkommer da ledningen
saknar en den specifika kompetens som foretagets forutsattningar kraver for att uppna tillvéxt.
Det kan ocksa visa sig genom att ledningens kompetens inte foljer den strategi som foretaget
har. Barth (2004) menar att ledningen eller en foretagares installning har stor paverkan pa hur
tillvaxten i ett foretag visar sig eller hur den inte visar sig.

De externa materiella hinder som ett foretag kan mota ligger pa en institutionell niva dar lagar
och regler dikterar villkoren for organisationer (Barth, 2001). Dessa kan visa sig i form av
skatter och regler som forhindrar foretagens tillvaxt. Externt kapital tillnor ocksa denna
kategori da bristen pa det kan leda till finansiella tillvaxthinder.



Den sista kategorin 1 Barth’s (2001) analysmodell av tillvéxthinder i foretag grundar sig i
kulturella varderingar hos befolkningen och potentiellt anstéllningsbara personer. Generellt
sett gar det se att manniskor soker sig till sakra anstéllningar, vilket kan skapa en situation dar
foretagens pool av anstallningsbara medarbetare leder till tillvaxthinder.

2.4 Intradesbarriarer

Nar foretag ska gora ett intrade pa en ny marknad kan dessa, likt vid tillvaxt, stéta pa hinder
som forsvarar intradet. Dessa hinder kallas for intradesbarriarer och har av Ferguson (1974)
beskrivits som olika faktorer som gor att ett intrade inte ar I6nsamt. Harrigan (1981) menade
att vissa hinder ar strukturella for varje marknad och saledes ar generella for de foretag som
verkar inom dem. For att forenkla begreppet och skapa en generell forstaelse for det skapade
Porter (1979) en modell med sex olika karaktérer av intrddesbarriarer. Dessa typer av
intrddesbarridrer definieras som stordriftsfordelar, produktdifferentiering, kapitalbehov, en
ofdrdelaktig kostnadsstruktur oberoende av foretagets storlek, tillgang till distribution, och
politik. Manga av dessa hinder ar kopplade till varandra och kan darfor 6verlappa och bygga
pa varandra.

Hinder kopplade till stordriftsfordelar visar sig i de foretag som valjer att inta en ny marknad
maste klara av att ga in pa marknaden i tillrackligt stor skala for att inte tappa ekonomiska
konkurrensfordelar (Scherer, 1973; Porter, 1979). Att intrada pa en marknad kan leda till
pressade priser fran konkurrenter som medfor att verksamheten maste vara tillrackligt stor,
annars maste foretaget vara beredd pa att géra en forlust fram till att verksamheten ar fullt
produktiv (Harrigan, 1981).

Ett annat hinder for att trada in pa en ny marknad ar produktdiversifiering (Porter, 1979).
Detta ar viktigt da produkterna ar likvardiga och kraver att en viss produkt har en identitet.
Ofta ar detta valdigt kostsamt da det krévs stort kapital for att marknadsfora produkten och pa
sa satt bygga en kundlojalitet.

Porter (1979) namner ocksa kapital som ett stort hinder for foretag som vill inta en ny
marknad. Forskaren menar att kapitalet ar viktigt for att kunna tacka fasta kostnader sasom
inventarier och byggnader, men ocksa for att kunna tacka forluster i uppstartsfasen. Detta &r
framforallt tydligt inom en marknad med hoga teknologiska krav pa maskiner och utrustning
som kraver hogt kapital som investering (Harrigan, 1981).

Olika foretag har olika fordelar och nackdelar i sin kostnadsstruktur oberoende av foretagets
storlek. Oavsett om ett foretag som intar en ny marknad gar in med stordriftsfordelar kan
befintliga foretag pa marknaden besitta ovérderlig kunskap eller ha tillgang till ravaror som
ett nytt foretag inte kan (Porter, 1979).

Porter (1979) menar att ett foretags tillgang till distributionskanaler till sin vara ar en stor
intradesbarriar. Detta ar ett krav for att na ut till sina kunder och kan leda till att foretaget
behover skapa egna vagar for distribution.

Den politik som fors har stor inverkan pa ett foretags majligheter att ett intrade pa en ny
marknad (Porter, 1979). Genom de lagar och regler som omgardar ett foretag och en marknad
kan direkta barridrer som licenser och tillstand vara vanliga. Andra indirekta barriarer som
politiken kan skapa ar krav pa minskade utslapp eller sékerhetskrav.



2.5 Teoretisk syntes

Genom att dra nytta av existerande teorier som behandlar sma foretags tillvaxt och se pa dem
ur en kontext dar foretag lyckats forflytta sig i vardekedjan kommer en diskussion och analys
leda till en forstaelse for hur dessa foretag lyckats ta del av fordelarna av en sadan
forflyttning. Till grund for denna forstaelse ligger teorier om vertikal och horisontell
integration. Dessa teorier bidrar till att skapa en forstaelse for hur foretagen forflyttar sig i
vardekedjan. De bidrar ocksa till forstaelse for vilka av foretagens forandringar i aktiviteter
som kan ses som en forflyttning. Da foretagen forflyttar sig i vardekedjan gar det se att de inte
bara har en tillvéxt i foretagen, utan att de ocksa maéter nya marknader (Sabat, 2002). Darfor
kommer begreppen intradesbarriérer och tillvaxthinder ssmmanflatas for att for att skapa en
forstaelse for olika hinder som ett potatisproducerande foretag kan méta vid en forflyttning i
vardekedjan.

I denna studie kommer forfattarna att se vertikal integration som en férandring av ett foretags
aktiviteter som leder till ett intréde i ett angransande steg i matpotatisens vardekedja. Som
Harrigan (1985) patalade kan denna typ av forflyttning ske bade framat och bakat i
vardekedjan. Forfattarna till denna studie tolkar en forflyttning framat som en aktivitet som
forflyttar foretaget narmare konsumenter och saledes dkar dess kontroll 6ver varans
distribution (John & Weitz, 1988). | motsats till detta tolkas en forflyttning bakat som en
aktivitet som narmar sig produktens ravarumaterial eller produktionen av varan (Lin et al.,
2014). Till skillnad fran vertikal integration tolkas en horisontell integration som att foretaget
Okar sin marknadsandel i en specifik del av vérdekedjan som foretaget &r verksam inom
(Kudetko et al., 2015). Forfattarna av denna studie tolkar dessa teorier som att de &r
kompatibla att kombinera for organisationer inom en vardekedja. Foretagen kan saledes vélja
att forflytta sig vertikalt inom vérdekedjan samtidigt som de dkar sina marknadsandelar inom
sina befintliga aktiviteter. Saledes kan det finnas en dynamik mellan dessa som kan tka
forstaelsen for vilka forflyttningar som potatisproducerande foretag valjer att genomfora.

Gemensamt for dessa teorier ar att foretagare har manga olika mojligheter att genomfora
integrationssatsningar. Forskare som diskuterat dessa typer av forflyttning menar att det &r
genomforbart genom att konsolidera andra foretag vars operativa verksamhet 6verensstaimmer
med den aktivitet foretaget vill Overta. Detta medfor full kontroll Gver aktiviteten och ses
saledes av forfattarna till denna studie som den tydligaste forflyttningen inom en vérdekedja.
Daremot talar forskare dessutom om forflyttningar som ar mer diffusa och svara att definiera.
Gallande vertikal integration talar Harrigan (1985) om att full kontroll Gver en aktivitet inte ar
ett krav for att inbegripas inom géllande teoris ramar. Detta gor &ven forskare géllande
horisontell integration dar de diskuterar olika mojligheter som frangar full kontroll éver olika
aktiviteter (Hennart,1988; Dietzenbacher et al., 2000). Saledes tolkar férfattarna av denna
studie bada dessa typer av forflyttningar som genomférbara genom olika lésningar som inte
nodvandigtvis innefattar full kontroll av aktiviteterna och dess varaktighet.

Som tidigare ndmnt dmnar forfattarna av denna studie att sammanfléta begreppen
tillvaxthinder och intradesbarriarer. Detta anses mojligt da det finns flera likheter mellan
dessa teorier. Genom att kombinera teorierna hoppas forfattarna kunna skapa en bredare
forstaelse for vilka hinder ett potatisproducerande foretag kan mota vid olika typer av
forflyttningar i matpotatisens vardekedja. Detta motiveras samtidigt av det faktum att det
finns vertikala och horisontella marknader inom en vérdekedja (Saabat, 2002). Da foretagen
har mojlighet att forflytta sig mellan dessa kan foretaget uppleva tillvaxt samtidigt som de
intar en ny marknad. Forfattarna anser darfor att en analys som endast utgar fran den ena av
teorierna inte har mojlighet att forklara alla hinder som foretagen kan uppleva.
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3 Metod

| detta kapitel kommer studiens forskningsmetod att redovisas, den omfattas av
forskningsdesignen, de olika aspekterna kring empiriinsamling och analys av data. Detta foljs
av en genomgang av de olika kvalitetskriterierna som ar relevanta for studien, de etiska
reflektionerna samt en kritisk reflektion.

3.1 Forskningsdesign

Bryman och Bell (2015) beskriver forskningsdesign som ett ramverk for insamling och analys
av empiriskt material. Denna studien &mnar finna svar pa vilka forflyttningar inom
vardekedjan som matpotatisproducenter kan genomfdra samt vilka hinder som kan kopplas
till detta. Studien kommer att utga fran en kvalitativ metod med en induktiv ansats for att
uppna studiens syfte.

En fordel med kvalitativa studier ar att de kan ge en djupgaende forstaelse for det berérda
amnet vilket &r av stor vikt vid den teorigenerering som studier av denna karaktar ofta stréavar
efter (Bryman & Bell, 2015). Vid kvantitativa studier &r istéllet hypotesprévning ofta en
central del av forskningen (ibid). Vidare sa menar Bryman och Bell (2015) att en kvalitativ
studie mojliggor en nérhet till respondenterna och en djupgaende kontextuell forstaelse. Kritik
som riktas mot detta ar att narheten till intervjuobjekten kan ha en negativ inverkan pa
objektiviteten i studien (ibid).

Denna studie utgar huvudsakligen fran en induktiv ansats men med vissa deduktiva sardrag.
Bryman och Bell (2015) beskriver att en induktiv ansats innebdr att studien grundar sig i att
det empiriska materialet genererar teori medan en deduktiv ansats bygger pa att detta samband
ar omvant (ibid). Vid kvalitativa studier anvéands i regel den teorigenererande induktiva
ansatsen och vid kvantitativa studier den teoriprévande deduktiva ansatsen (ibid). Valet av
induktiv ansats betyder dock inte att studiens empiriska material kommer att kunna ge
underlag till en teoriformulering (ibid). Den induktiva processen i denna studie har grundat
sig i en insamling av empiriskt material for att darefter kategorisera detta utifran en
etnografisk innehallsanalys for att kunna identifiera relevanta teorier till analysen (ibid). Det
deduktiva sardraget kommer fran att en teoretisk grund delvis producerats i samband med
framtagandet av intervjuguiden vilket aterspeglas i dess huvudteman (ibid).

Som tidigare namnts ar huvudkritiken mot detta upplagg att det inte kan garantera att det
empiriska materialet kommer att kunna ge grund till teoriformulering samt att narheten till
respondenterna kan riskera objektiviteten (ibid). Trots detta bedéms denna utformning som
den lampligaste for studien pa grund av de mojligheter som det ppnar for i form av
kontextuell forstaelse och mojligheten att tolka sammanhanget.

3.2 Litteraturgenomgang

Vid en litteraturgenomgang granskas vilken litteratur som redan finns inom ett
forskningsomrade (Bryman & Bell, 2013). Detta gors for att undvika att studien fokuserar pa
nagot som redan granskats genomgaende och alternativt aven for att fa en 6versikt om vad
som skulle kunna vara intressant att forska vidare pa efter att studien ar genomford (ibid).
Litteraturgenomgangen kan aven ge forskarna en forstaelse for vilka teorier och begrepp som
kan vara relevanta i studien samt vilka forskningsmetoder och strategier som tidigare har
anvants inom detta omrade (ibid). Bryman och Bell (2013) beskriver att detta gor att
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litteraturgenomgangen har en viktig funktion i studier da den kan styrka att de valda
forskningsfragorna ar relevanta och darmed berattiga genomforandet av studien.
Litteraturgenomgangen syftar aven till att ge klarhet i vilken utformningen
forskningsdesignen bor ha for att optimera insamlingen och analysen av det empiriska
materialet (ibid).

Litteraturen som har anvants i denna studie har samlats in fran flertalet olika kanaler for
informationsanskaffning. Detta har gjorts for att fa en sa bred empirisk grund som majligt
med syftet att fa en djupgaende forstaelse for amnet och en forbattrad mojlighet att besvara
forskningsfragorna. Litteraturen som anvands i studien har till stor del hamtats fran SLU:s
soktjanster Epsilon och Primo som innehaller ett brett sortiment av artiklar och avhandlingar.
Studien har dven hamtat material fran sokmotorn Google scholar och SLU:s bibliotek. De
sOkord som har anvénts vid framtagandet av den litterara grunden i studien &r: Value-chain,
Vérdekedja, Potatis, Hinder, Forflyttningar, Movements, Tillvaxthinder. Dessa
informationskallor har bidragit till en 6kad forstaelse for forskningsomradet samt givit studien
material till de metoder och teorier som har anvénts.

3.3 Fallstudie

Studien ar utformad som en jamférande fallstudie med tre stycken svenska
matpotatisproducenter i Sverige. Fordelen med en fallstudie &r att det ger en djupgaende
forstaelse for intervjuobjekten vilket tillsammans med en bred empirisk grund underlattar
tolkningen av sammanhanget (Merriam, 1994). Fallstudier associeras ofta med kvalitativ
forskning och stravar efter att fa en kontextuell forstaelse for en organisation, process eller
fenomen (Bryman & Bell, 2015).

Denna fallstudie anvander en komparativ design vilket innebér att studien anvander likartade
metoder pa olika fall med en avsikt att jamfora dessa (Bryman & Bell, 2011). Att jamfora de
olika fallen sker for att kunna bilda sig en djupare forstaelse for en social foreteelse (ibid).
Denna sortens design kan tillampas pa bade kvantitativa och kvalitativa studier med vissa
variationer i upplégget (ibid). Den formen av komparativ design som har anvénts ar multipel
fallstudie vilket ar en design som kan som kan anvandas vid kvalitativa studier (ibid). Denna
sortens studie kallas aven flerfallsstudie och jamfor flera organisationer eller individer (ibid).
Fordelen med detta uppléagg ar att det kan framja teoriutveckling da studien kan applicera
teorin pa flera olika organisationer och fa en starkare grund att utga fran (ibid).

Kritik som ibland lyfts mot fallstudier med endast ett fall &r att de inte kan bidra till
forskningen da det inte gar att generalisera resultaten (Flyvbjerg, 2006). Detta ar ett vanligt
missforstand kring fallstudier som kan inneha en central roll i att féra forskningen inom ett
omrade framat genom att verka som ett alternativ eller supplement till andra
forskningsmetoder (ibid). Genom att anvénda den komparativ designen flerfallsstudie som
enligt Bryman och Bell (2013) mojliggor en bredare empiriska grund och méjligheten till
jamforelse amnar denna studie fora forskningen inom det berérda omradet framat.

3.3.1 Urval

Bryman och Bell (2013) beskriver att urvalsmetoderna kan delas upp i tva huvudgrenar,
sannolikhetsurval och icke-sannolikhetsurval. Sannolikhetsurval innebér att urvalet sker
utifran en slumpmaéssig process dar malet ar att fa ett representativt urval som majliggor en
generalisering av studiens resultat. Icke-sannolikhetsurval sker utifran en process dar delar av
en population kan premieras i urvalet vilket i regel gor generalisering olampligt (ibid). | denna
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studie har ett malstyrt urval anvants vilket &r en form av icke-sannolikhetsurval. Anledningen
till detta ar att malet med studien &r att besvara forskningsfragorna genom att anvanda
relevanta intervjuobjekt snarare dn att uppna generaliserbarhet. Bryman och Bell (2013)
beskriver denna sorts urval som strategiskt lamplig for att finna intervjuobjekt som ar av
relevanta for att kunna besvara en studies forskningsfragor.

Valet av foretag som skulle delta i denna studie skedde utifran att de skulle ha en kommersiell
matpotatisproduktion dar nagon form att forandringsarbete har skett under dgarens
verksamma ar. Tre foretag som stammer in pa den beskrivningen kommer att eftersokas i de
sju lanen som star for den storsta delen av matpotatisproduktionen i Sverige. Enligt SCB
(2019) statistik producerades 91 % av svensk matpotatis inom lanen Halland, Skane, Vastra
Gotaland och Ostergétland, Orebro, Gotland och Dalarna under 2019. Pa grund av detta
kommer studien att rikta sig mot foretag i dessa regioner. Anledningen till att antalet
fallforetag begransats till tre foretag ar en begrénsad tidsplan som innebdr att en avgransning
behdvde sattas. Eisenhardt (1989) anser att ett spann pa fyra till tio respondenter i regel racker
for att samla en tillfredsstallande méngd empiriskt material. Forfattarna av denna studien hade
ursprungligen malsattningen att intervjua fallféretag inom spannet som Eisenhardt (1989)
namner men efter att tre foretag intervjuats bedémdes studien ha en tillfredsstallande mangd
empiri.

3.3.2 Intervjuer

Det empiriska materialet har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med tre olika
foretag dar intervjuerna utgar fran en intervjuguide. Bryman och Bell (2017) beskriver att en
intervjuguide innehaller olika teman som ligger till grund for intervjuerna. Detta upplagg ger
forskaren en flexibilitet och mojliggor att intervjuobjekten kan ge utvecklande och
djupgaende resonemang nar de svarar pa fragorna (ibid). Upplagget beskrivs som sérskilt
fordelaktigt ifall forskaren infor intervjuerna har en tydlig bild av vilka omraden och teman
som ar relevanta for studien samt vilka fragestallningar som behéver besvaras (ibid). |
flerfallstudier ar det sarskilt nddvandigt med en viss grad av struktur i intervjuerna da det kan
bidra till en hogre jamforbarhet mellan fallforetagen vilket underlattar for forskarna (ibid). Da
semistrukturerade intervjuer enligt Bryman och Bell (2013) mojliggor djupgaende svar fran
respondenterna samtidigt som det finns en viss grad av struktur sa forfoll sig detta upplagg
som lampligt for en flerfallsstudie.

| denna studie kontaktades forst intervjuobjekten genom telefonsamtal for att stimma av att
de var relevanta foretag for studien samt att de var villiga att delta. FOr att kunna avgora detta
fick respondenterna en éversiktlig genomgang av studiens innehall och syfte samt fick de
sjélva ge en beskrivning av foretagens produktion och historia. Detta foljdes senare upp av de
semistrukturerade intervjuerna som genomfordes dver telefon. Vogl (2013) beskriver att
visuella intervjuer ofta ses som ett battre alternativt &n telefonintervjuer vid kvalitativa studier
da det senare alternativet kan innebara en minskad narhet till respondenterna. Avsaknaden av
visuell kontakt under intervjun innebar dven att forskarna inte har maojlighet att tolka
respondentens kroppssprak och detektera olika intryck kring fragorna som exempelvis
forvirring (Bryman & Bell, 2013). En fordel med telefonintervjuer ar att distansen gor det
svarare for respondenten att uppfatta personliga egenskaper hos intervjuaren (ibid). Detta
reducerar risken for att respondenterna anpassar sina svar utifran vad de tror att intervjuaren
ar ute efter (ibid). En annan fordel som telefonintervjuer som Vogl (2013) lyfter fram &r att de
ar tidseffektiva. | denna studie beddémdes fordelarna med telefonintervju évervéga de
eventuella nackdelarna som har nd&mnts.
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3.4 Analys av data

Intervjumaterialet kommer att analyseras genom en kvalitativ innehallsanalys da den
analysmetoden &r lamplig for att analysera material fran specifika kontexter (Krippendorf,
1989). Denna sortens analys tillater forskare att fa en omfattande 6versyn av problemen och
mojliggor bade beskrivande och tolkande analys (ibid). Bryman och Bell (2013) beskriver att
en kvalitativ innehallsanalys stravar efter att kategorisera det empiriska materialet i olika
teman som producerats i forvag. Den sortens kvalitativ innehallsanalys som kommer att
tillampas ar etnografisk innehallsanalys da den tillater att de teman som anvants initialt kan
utvecklas under studiens gang (Bryman & Bell, 2013). Detta valet gjordes for att mojliggora
justeringar av de initiala teman som producerats (ibid).

Miles och Huberman (1994) beskriver att empiriinsamling och analys i en kvalitativ
innehallsanalys &r aktiviteter som ofta sker parallellt mer varandra. Detta upplagget har gjort
att forskarna i denna studie efterhand utvecklat en medvetenhet kring vilka delar av det
empiriska materialet som ar sarskilt relevanta for forskningsfragorna och darmed kunnat
fokusera mer djupgdende pa dessa delar. | analysen av det empiriska materialet har olika
teman anvénts vid kodningen. Anvandningen av teman &r det vanligaste upplagget vid
kodningen av en kvalitativ innehallsanalys (Minichiello et al., 1990). Efter kategoriseringen
har relevanta teorier kunnat identifieras och komplettera den teoretiska grund som
producerades i samband med framtagandet av intervjuguiden. De kategorier som uppstod var
hinder och forandringsarbete som sedan kopplades till teorier kring tillvéxthinder,
intradesbarridrer, horisontell integration och vertikal integration.

Denna studie kommer att nyttja inspelning for att kunna ga tillbaka och lyssna igenom
intervjuerna for att fa en mer grundlig bild av resonemangen kring svaren. Detta kommer
forhoppningsvis att forbattra forskarnas forstaelse for vad intervjuobjekten menar och ge dem
mojligheterna att upptécka skillnader och likheter mellan svaren och kunna dra slutsatser
utifran det.

3.5 Kvalitetskriterier

Inom forskning anvands olika kvalitetskriterier beroende pa om studien &r av en kvalitativ
eller kvantitativ karaktar. Denna studie har utgatt fran kvalitetskriterierna akthet och
trovérdighet som lyfts fram i Guba och Lincoln (1994). Detta ar kriterier som ar lampliga att
applicera pa studier av kvalitativ karaktar (ibid). Vid kvantitativa studier premieras istallet
kvalitetskriterierna reliabilitet och validitet (Bryman & Bell, 2015).

Kvalitetskriteriet &kthet omfattar att en studie ger en réattvis bild samt att den uppfyller en
katalytisk, pedagogisk, taktisk och ontologisk autenticitet (Bryman & Bell, 2015). Réttvis bild
syftar till att studiens val av intervjuobjekt ar andamalsenliga samt att svaren reflekteras i
studien (ibid). Respondentvalidering kan nyttjas for att sakerstalla detta kvalitetskriterium
men dven tillférlitligheten i studien (ibid). Katalytisk autenticitet innebar att deltagarna i
studien kan genomfora forandringsatgarder till f6ljd av deras medverkan (ibid). Pedagogisk
autenticitet uppnas genom att intervjuobjekten har fatt en 6kad forstaelse for hur andra
personer i en liknande kontext upplever den (ibid. Taktisk autenticitet inriktar sig pa ifall
respondenterna genom studien kunnat forbéattra sina mojligheter att méta problemen som
beskrivs i studien (ibid). Ontologisk autenticitet innebar att respondenterna fatt en djupare
insikt i den sociala kontext som de verkar i (ibid).
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Trovardighet som ar det andra kvalitetskriteriet inom kvalitativ forskning innehaller delarna
palitlighet, konfirmering, tillforlitlighet och 6verforbarhet (Bryman & Bell, 2015). Palitlighet
syftar till att det finns en tydlig redogorelse och transparens kring de olika stegen i studien
(ibid). Detta stéller krav pa att forskarna genomgaende reflekterar Gver att de aterger de
relevanta delarna av forskningsprocessen (ibid). Konfirmering i studien uppnas genom att
forskarna varit objektiva i sitt arbete och undvikit att lata sina egna varderingar och intressen
paverka processen (ibid). Tillforlitlighet innebér att studien har anvant empiriskt material som
speglar den sociala verkligheten som studien berér (ibid). Att forskarna beskrivit och tolkat
detta korrekt kan sakerstallas genom en respondentvalidering dér respondenterna konfirmerar
om sa ar fallet (ibid). Slutligen sa innebar 6verforbarhet att studiens resultat ar tillampbara i
en annan kontext detta uppnas genom att en studie ger detaljerade beskrivningar sa att andra
forskare kan avgdra om studiens resultat ar tillampbara i en situation eller kontext (ibid).

For att uppna delkriterierna rattvis bild och tillforlitlighet har studien anvént sig av en
respondentvalidering. Dar fick respondenterna kontrollera att det insamlade materialet fran
intervjuerna speglade deras verklighet och att forskarna inte gjort nagra misstolkningar. For
att uppfylla delkriterierna palitlighet och éverforbarhet har forskarna stravat efter att
detaljerat aterge de olika stegen i studien. Forskarna har stravat efter att uppna konfirmering
genom att genomgaende reflektera Gver att objektivitet bibehalls vid de olika stegen av
forskningsprocessen.

3.6 Etiska stéllningstaganden

Studien har genomgaende utgatt fran fyra etiska aspekter som behandlas i Kvale och
Brinkmann (2009). Dessa aspekter ar forskarens roll, informerat samtycke, konfidentialitet
och konsekvenser (ibid).

Aspekten forskarens roll i ett etiskt avseende kopplas till dennes integritet samt att forskaren
haller en viss distans till respondenterna (Kvale & Brinkmann, 2009). I studien har detta
stravats att uppnas genom kritisk granskning och reflektion av materialet samt att
respondenterna fatt validera det insamlade materialet. Den andra aspekten, informerat
samtycke har anvants genom att intervjuobjekten blivit informerade om studiens upplagg och
syfte sd att de kunnat ta ett informerat beslut kring att medverka (Kvale & Brinkmann, 2009).
Konfidentialitet har tillimpats genom att inte delge nadgot material som fallféretagen anser
vara av kénslig karaktér samt att inspelningarna av intervjuerna kommer att tas bort efter
studiens genomfdorande. Den fjarde aspekten konsekvenser hanterades genom att alla
deltagarna fick ta del av det transkriberade intervjumaterialet fran deras enskilda intervjuer
och aterkoppla ifall ndgot potentiellt kunde medfora negativa effekter for dem. Ifall detta hade
uppstatt skulle en bedémning genomforts ifall det skulle vara majligt att korrigera detta eller
om respondenten skulle behdva bli anonym. For att sékerstalla att alla inblandade parter varit
inforstadda med vilken information som kommer att anvéandas i studien och vilka villkor som
galler har GDPR-blanketter anvants. Blanketten som anvénts i denna studie finns bifogad som
bilaga 1.

3.7 Kritisk reflektion

Studiens kvalitativa metod medfor férdelar som en narhet till respondenterna vilket kan bidra
till en djupgaende kontextuell forstaelse for det berdrda amnet (Bryman & Bell, 2015). Men
detta innebar ocksa att forskarna genomgaende maste reflektera kring att studiens objektivitet
bibehalls (ibid). Reflexivitet syftar till att forskarna ar medveten om deras egen potentiella
paverkan pa studien (ibid). Reflexivitet har tillampats genom att reflektera dver de
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konsekvenserna som de olika momenten i studien innebér. Detta omfattar att vaga betydelsen
av olika val vid metodutformningen och ens egna varderingars potentiella inverkningar pa
studien (Bryman & Bell, 2015). En annan aspekt av reflexivitet ar att forskarna bade under
genomforandet och efter studien &r 6ppna for att deras egen bakgrund och kontext ur ett
kulturellt, politiskt och socialt perspektiv kan ha en inverkan pa studien (ibid). Genomgaende
under studiens genomfdérande har forskarna reflekterat ver hur olika val och egna varderingar
kan komma att paverka studien.

Svarigheten med att uppna replikerbarhet &r nagot som kvalitativa studier ofta kritiseras for
(Bryman & Bell, 2015). Detta &r ett kriterium som Yin (1984) anser vara sarskilt lampligt vid
fallstudier. Det finns dock flera svarigheter kring att uppfylla detta kriterium da det kraver
mycket detaljerade beskrivningar av metodiken som ligger tillgrund for resultaten (Bryman &
Bell, 2015). Att forskaren har en central del bade vid insamlingen och tolkningen av det
empiriska materialet forsvarar en replikation da mindre betingelser kan komma att avvika
(ibid). I denna studie har en tydlighet i de olika faserna av forskningsprocessen efterstravas
genom att anvanda detaljerade beskrivningar. Detta har gjorts for att underlatta for andra att
kunna félja forskningsprocessen. | denna studie valdes ett kvalitativt fallstudieupplagg da
fordelarna med en djupgaende forstaelse och en bred empirisk grund bedémdes storre an de
potentiella riskerna.
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4 Empiriskt material

I kommande kapitel presenteras studiens empiriska material. Det empiriska materialet ar
baserat pa intervjuer med tre olika respondenter.

4.1 Fallforetag 1

Jacob Eriksson driver ett lantbruksforetag i trakterna kring Skanninge. | nuléget brukar
foretaget cirka 230 hektar déar 45-50 hektar bestar av matpotatis och pa den resterande arealen
bedrivs spannmalsproduktion. Jacob arrenderar 170 av hektar av sin far samt 50 hektar fran
grannar. Han &dger ett potatislager och arrenderar till ytterligare ett i samband med ett av
markarrendena. | foretaget arbetar Jacob Eriksson tillsammans med sin far aret om och under
arbetstoppar rekryteras extra personal.

Sedan Jakob tog dver driften 2016 sa har ett flertal férandringar tagit plats.
Potatisproduktionen har utokats fran ca 15 hektar till 45 hektar. De har dven byggt ett nytt
potatislager med kylning hemma pa garden som &r anpassat efter den arealen som finns inom
familjen. Det nya lagret medférde en okad kvalitet pa potatisen vilket inneburit 6kade
intakter. De har ocksa arrenderat till bade mark och ett potatislager for att hantera potatisen
fran de arrenderade markerna. Mer precist sa tog Jacob Gver potatisproduktionen och
lagringen pa en granngard genom att hoppa in i deras vaxtfoljd samt arrenderar han endast
marken hos en annan granngard. Den 6kade odlingsarealen har mojliggjort bade en utékning
av potatisproduktionen och en évergang fran fyraarig till femarig vaxtfoljd. | och med
utdkningen av arealen sa har de fatt investerat valdigt mycket i maskiner for att fa kapacitet
till att driva en storre odling. Jacob konstaterar att byggnationen av lagret, utokningen av
arealen och investeringarna i maskiner gjort att produktionsékningen blivit kostsam. Vidare sa
berattar han att det &ven kan finnas mindre kostsamma produktionsatgarder rérande
vaxtskydds strategier som ocksa kan paverka det ekonomiska utfallet.

Investeringen i packeriet skedde under 2020, bakgrunden till kdpet var att de sokte
investeringsmaojligheter for att kunna utveckla foretaget nar packeriet kom ut till forséljning.
De ansag att en ytterligare areal okning inte skulle resultera i forbattrade marginaler pa grund
av prispressen pa mark i naromradet. De resonerade istéllet att en forflyttning i vardekedjan
potentiellt skulle kunna innebéra 6kad kontroll och forbattrad prisbild. Detta innebar dock
flera utmaningar for foretaget da de redan var begransade tids och resursméssigt och aven
kunskapsmassigt géllande denna delen av vérdekedjan. Men képet genomférdes da tva andra
aktorer med erfarenhet fran en liknande verksamhet anslot sig till investeringen. Da kopet
nyligen genomfordes finns det fortfarande flera utmaningar att hantera kring upplagget sasom
att rekrytera personal och bygga upp en kundgrupp. Da arliga avtal om kvoter inte
forekommer i nagon storre omfattning sker forsaljningen till stor del sekund operativt. Detta
innebér att det ar av stor vikt att bygga upp goda relationer med bade butiker, grossister och
odlare for att fa en hog avkastning. De bedomer dock att produktionsvolymen i packeriet
kommer att minska inledningsvis da kapaciteten ar mycket hog vilket innebar att ett stort
nétverk av leveranttrer och inkOpare behdver etableras. Jacob beskriver att det ar viktigt for
foretaget att de far upp produktionsvolymen da investeringen i packeriet varit
kapitalkravande. Det kan ocksa uppkomma stora kostnader i uppstartsfasen som kan behéva
tackas upp med hjalp att eget kapital samt med kapital fran kreditgivare. Men nér ett natverk
ar uppbyggt bedémer de att det finns goda forutsattningarna att méta efterfragan pa
marknaden da de kan paketera i stor skala och till ett brett sortiment. Jacob beskriver dven att
omradet som de verkar i ar fordelaktigt da det finns bra forutsattningar for bade produktion av
potatis samt distribution till stora delar av landet.
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4.2 Fallféretag 2

Lanna Potatis AB &r beldget i trakterna kring Orebro och drivs av Nils-Ake Gustafsson.
Produktionen bestar idag av en potatisodling pa 35-40 hektar samt runt 100 hektar
utsadesodling av spannmal. De har en egen lagringsanlaggning med kylutrustning samt ett
packeri dar de sorterar, tvattar och polerar innan paketeringen. Foretaget har 3 anstallda aret
om och tar in lite extra personal under arbetstoppar, framforallt vid skord.

Nér respondenten tog dver potatisodlingen hade de 12-15 hektar. Efter évertagandet 6kade de
successivt och var som mest uppe i 50-60 hektar. De har nu minskat till 35-40 hektar men
producerar ungefar samma volymer som tidigare da de nu har mer hogavkastande sorter.
Arealokningen har skett genom att foretaget arrenderar mark fran flera andra aktorer. | deras
naromrade finns det inte s& manga andra potatisodlare vilket underlattar atkomsten av ny
mark. Det kan ibland innebéra en del transporter men de beddmer att bra mark &r véard lite
langre transportstrackor aven om det kréver lastbilstransport.

Né&r Gustafsson bdrjade driva foretaget skedde lagringen i gamla byggnader och de anvande
sig av ladhantering. For att forbattra lagringen sa byggde ett nytt valisolerat potatislager pa
1200 kvadratmeter dar ett 16slager upplagg anvéandes. Detta upplagg hade sina bekymmer sa
under 2019 valde de att satta in kylutrustning och andra om fran I6slager till lagring i 12000kg
lador. Detta gjorde att de fick en kontrollerad miljo i lagret med 3,7-3,8 °C aret om vilket har
resulterat i att kvaliteten pa potatisen forbattrats. Den 6kade kvaliteten pa ravarorna ar av stor
vikt da kvalitetskraven okar kontinuerligt dar sarskilt utseendet har blivit av stor vikt.
Ombyggnationen fran léslager till 1adlager var kostsam men kvalitetsforbattringen som det
inneburit beddms Gvervaga dessa kostnader.

Nér respondenten tog dver foretaget sorterade de potatisen men ingen paketering forekom.
Sedan dess har de gatt 6ver till att dven tvatta och polerar stérre delen av matpotatisen for att
darefter paketerar den i 200 kilos oktabiner. Upplagget idag bestar av bade en grovsortering
for hand samt flera sorteringar med hjalp av en nétsorterare for att fa bort jord och potatis som
ar under 40 millimeter. Efter sorteringen tvattas, poleras och paketeras potatisen innan den
saljs. Forsaljningen gar till storsta del till en stor grossist som hamtar potatisen i stora partier
for att sedan distribuera vidare till butiker dar den séljs i 16svikt.

Investeringarna i packeriet har skett i omgangar utifran att behovet infunnit sig. Da
investeringarna skett 6ver en lang tidsperiod sa anser respondenten inte att det har varit
sarskilt ekonomiskt kannbart. Men han menar pa att om de idag skulle behéva gora om allting
och ga till elektronisk sortering sa skulle det bli véldigt hoga kostnader. Det finns idag dven
mer effektiva sorteringssystem &n det som Lanna Potatis AB anvander i nuldget men dessa
kraver storre volymer av potatis.

Packeriet har inte gett dem nagon 6kad makt 6ver priset men det har medfort andra fordelar
som att det mojliggor arbete under en storre del av aret. Detta ar viktigt da de konkurrerar om
anstallda med andra jordbruksforetag. Att finna bra arbetskraft har inte varit ett problem men
Nils-Ake tror att det kan vara lite svérare vid avancerade jobb som kréaver sakkunskap. Det
faktum att packeriet inte mojliggjort ndgon utokad makt 6ver priserna for dem beror enligt
honom pa att makten blivit valdigt centrerad till ett fatal stora aktérer inom handeln vilket gor
att koparen satter priset.

Gustafsson anser att politiker och myndigheter har fatt upp 6gonen for Sveriges
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sjalvforsorjningsgrad och fatt en lite battre installning mot jordbruk jamfort med for 15 ar sen.
Forandringar och lagar som paverkat deras produktion omfattar framst
kemikalieanvandningen. Respondenten beskriver att manga lantbruksforetag bavar lite for ett
eventuellt glyfosatforbud, men for deras foretag ar det nya forbudet mot sprutmedelet
Reglone betydligt varre. Detta beror till stor pa att de odlar pa mulljordar dar det ar storre risk
att blastkrossningen leder till gronfargning av potatisen an pa fastare jordar. For att mota
problemet har de skaffat en ny séttare som de har modifierat. Férhoppningen &r att det ska
fungera bra och i och med att de kunnat skéta ombyggnationen sjalva har de kunnat halla nere
kostnader.

4.3 Fallféretag 3

Bjalbotradgard AB drivs av Bruno Bergmar. Produktionen bestar idag av 150 hektar
spannmal och 200 hektar potatis som avkastar 10—12 000 ton potatis. Han kdper och saljer
aven bevattningsutrustning och tillhandahaller en viss servicefunktion till kunder i
naromradet. Huvudproduktionen &r matpotatis dar de forutom att odla &ven lagrar, sorterar,
tvattar och paketerar. Packeriet omfattar en tvattanlaggning, mekanisk storlekssortering,
optisk sortering och en paketeringsmaskin som mojliggor olika paketeringslosningar. Utover
matpotatis producerar de dven en del utsadespotatis och industripotatis. | foretaget arbetar
cirka 20 antal anstallda med olika kompetensomraden. | nulaget har foretaget tillgang till den
kompetensen som kravs i produktionen men Bruno menar pa att det ar svart att rekrytera
medarbetare som har rétt kunskap och erfarenhet.

Forsaljningen av matpotatis sker till ett par grossister dar upplagget ar att grossisterna
antingen hamtar potatisen fran lagret eller sa skoter Bjélbotradgard AB transporten till
butikerna at dem. Transporten kan de erbjuda da de redan har en egen logistik med tva
lastbilar. Den potatis som levereras till butik avtalas med den ansvariga butikens grossist.
Saledes gor foretaget affaren med grossisten och erbjuder transport av varan. Att de inte saljer
direkt till butiker beror pa att de redan har mycket att gora och det ar lattare att ha att gora
med ett fatal aktrer an manga mindre butiker samt att de inte har hela sortimentet som de
efterfragar aret om. De har méjlighet att sjalva satta pris till grossisterna men for hoga
prisnivaer kan leda till forsaljningssvarigheter. Gallande transporter och distribution sa anser
han att Ostergotland &r ett fordelaktigt omrade da det &r beldget relativt nira alla storre
samhallen i Sverige.

Utsadesproduktionen utgar fran att de koper in utsade fran utlandet och forékar upp for att
sedan salja vidare utsadet till matpotatisproducenter i Sverige och marginellt aven till
utlandet. En nyckelaspekt i detta ar att bygga upp bra relationer med sortégare for att fa bra
kontrakt for att marknadsfora och foroka upp deras sorter.

Utlandsforsaljningen bestar till stor del av industripotatis som exporteras till Finland men
forsaljning sker aven till Norge at packerier eller som industripotatis. Exporten till Norge sker
fram till den 15 juli da de de infor tullar for att varna den inhemska produktion som da kan
tacka efterfragan. De norska reglerna forsvarar for svenska aktorer att ta sig in pa marknaden
men for de aktorer som likt Bjalbotradgard AB har etablerat en séljkanal innebar det mindre
konkurrens och béttre forutsattningar till bra vinstmarginaler. Skulle hindren for export till
Norge forsvinna skulle det férenkla for fler svenska foretag men det skulle 6ka konkurrensen
for de foretag som redan etablerat sig pa marknaden. Detta vore problematiskt for
Bjalbotradgard AB da det dverlag &r svart och tidskravande att hitta bra saljkanaler inom
potatisbranschen da uppkopare premierar olika sorter, kvalité och egenskaper pa potatisen. En
annan problematik som har uppstatt ar att en del internationella utsadeskontakter fatt in en
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farlig skadegorare i sina omraden vilket forsvarar ett utbyte. Bristande regler kring kontroller
av utsade i Holland har bidragit till att skadegoraren sprider sig.

Nar han borjade driva garden med sin far odlade de cirka elva hektar potatis. Arealokningen
har sedan skett genom tre olika markkop. Samt sa jobbar han med drygt tio olika jordagare
genom att ga in i deras vaxtfoljd. Detta upplagg har blivit lattare ju storre de blivit da det ar
fler som fragar om det pa grund av det goda forfruktsvéardet som uppstar ur ett vaxtnarings
och skadevaxthanseende. | och med den stora arealokningen fran tolv hektar till 200 sa har
lagringskapaciteten dven behovt vaxa i stor skala for att racka till. Att bygga potatislager
beskriver han som mycket kapitalintensivt men att det stérsta problemet har varit att de tankt
for smaskaligt inledningsvis vilket har lett till att 6kningen skett i for sma steg. Aven att
bygga packeri ar nagot som kraver mycket kapital enligt Bruno, da det omfattar ratt
hogteknologiska moment. Men i detta finns aven mojligheter att vara kreativ och finna
effektiva I6sningar pa den interna logistiken vilket kan ge fordelar. Egen paketering kan ge
béttre marginaler med ett bra upplagg. Nagot som han beskriver som negativt ar att de
genomgaende skulle tagit storre steg i sin expansion och att blyghet vid framtagandet av
strategier kan leda till underinvesteringar och minskade stordriftsfordelar.

Gallande svenska myndigheter sa anser Bruno att flertalet mindre saker kan ta energi men att
det pa det stora hela inte &r sa farligt, alla producenter far ju mota samma saker. Han berattar
att han haft mycket kontakt med utsadesenheten pa Jordbruksverket angaende hantering av
skadegodrare och kontroller och att denna myndighet ar mycket kompetent. Detta pa grund av
att de ar kunniga, konstruktiva och har en forstaelse for foretagen. Att besiktningsmannen vid
certifieringen av utsadesodlingar gor ett bra jobb &r av stor vikt da reklamationer kan innebara
bade stora direkta kostnader och att anseendet tar stryk. Regelverket kring detta i Sverige ar
aven nagot som han lyfter fram som ett féredome. Att preparatet Reglone har forbjudits ar
nagot han tror kan vara ratt negativt men deras produktion ar redo for den forandringen.
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5 Analys, resultat och diskussion

I kommande avsnitt av studien analyseras och diskuteras lantbrukarnas olika forflyttningar i
vardekedjan. Darefter genomfors en analys och diskussion gallande de hinder som
lantbrukarna upplevt vid dessa typer av forflyttningar. Efter analys och diskussion géllande
forflyttningar respektive hinder gor forfattarna en sammanstéllining av dessa.

5.1 Forflyttning fallforetag 1

En forflyttning som tydlig gar att identifiera gallande det forsta fallforetaget ar den 6kade
produktionen av matpotatis. Da foretaget har 6kat sin produktion fran cirka 15 hektar per ar
till cirka 45 hektar per ar har foretaget genomgatt en horisontell forflyttning inom
matpotatisens vérdekedja.

Respondenten vittnade om att viljan med denna férandring i produktionen var att 6ka sina
marknadsandelar. Detta gar i linje med Kudetko et al. (2015) definition av en horisontell
forflyttning inom en vardekedja. Denna produktionsékning har kunnat genomféras genom att
foretagaren lyckats identifiera en potentiell organisation vars verksamhet kunnat inkorporeras
i foretagets befintliga verksamhet. Eftersom denna verksamhet ligger i en geografiskt
fordelaktig plats samt har forutsattningar for att odla kvalitativ potatis ansags denna
organisation vara lamplig. Enligt Krzyzanowski (1993) teori om malorganisationer har
respondenten saledes identifierat en aktivitet som kan integreras pa kort eller lang sikt. Da
okningen av foretagets potatisproduktion bygger pa att de arrenderar mark och byggnader av
den tidigare ndmnda organisationen kan tidsplanen ses som temporar, samtidigt som den
ocksa kan vara langsiktig. Liknande dvertaganden har diskuterats av Rehber (1998) som,
inom en lantbrukskontext, menar att ett 6vertagande av en annan liknande organisation ar en
tydlig integration pa horisontell niva.

Eriksson menar att denna forflyttning framfdrallt grundar sig i att han ville utnyttja den
kunskap som foretaget och dess medarbetare besitter for att kunna dka foretagets omséttning.
Att utoka den del av verksamheten som foretaget har kompetens inom ledde till att féretaget
valde att 6ka sin produktionsniva istéllet for att investera i en annan bransch. Detta talar
Kudetko et al. (2015) om som en mojlighet for att genomfora en horisontell forflyttning.

Genom att respondenten utnyttjat befintliga kunskaper kombinerat med ett 6vertagande av ett
annat foretags aktiviteter har de saledes lyckats med denna forflyttning. Foretaget har pa
liknande sétt genomfort flera 6vertaganden av aktiviteter da de har lyckats genomfora en
6kning av sin potatisproduktion.

Eriksson har dessutom lyckats med en vertikal forflyttning i och med att foretaget,
tillsammans med ett annat foretag, investerade i en anldggning dér de kan tvatta, sortera och
paketera potatis. Harrigan (1985) menar att en vertikal forflyttning kan skapa mojligheter for
foretag att kunna ta en storre del av de vérde som skapas i foradlingsleden. Respondenten
angav detta som den stora anledningen till varfor detta forvarv genomfordes. Han menar att
det finns storre potential att 6ka sina marginaler om investeringarna riktas uppat i vardekedjan
snarare an horisontellt i produktionsledet. Rehber (1998) talade om att en av de stora
fordelarna med att integrera sina aktiviteter framat i vardekedjan ar att foretaget kan fa en
6kad makt pa marknaden. Detta ar nagot som Eriksson namnder som en viktig anledning till
att han genomforde denna forflyttning. For tillfallet maste han sélja sin potatis till det pris som
erbjuds pa marknaden vid det givna tillfallet. Genom att forflytta sina aktiviteter narmare
slutkonsumenten kan han 6ka sin makt samtidigt som han 6kar sina marginaler pa sina
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levererade produkter. Pa detta vis har han ocksa lyckats ¢ka sin kontroll 6ver distributionen
av sina varor, vilket patalades av Lin et al. (2014) som en stor anledning till att forflytta sina
aktiviteter sig ndrmare kunderna.

I och med att den nya anlaggningen &r deldgd mellan flera partners skulle graden av den
vertikala integrationen i detta fall kunna ifragasattas. Harrigan (1985) menade dock att ett
100% dvertagande av den angransande aktiviteten inte &r ett krav for att forflyttningen ska
raknas som en vertikal forflyttning. Delar av denna losning bygger saledes pa relationer
mellan delagarna och fordelar som ar gynnsamma for de inblandade parterna. Detta kan ocksa
ses som en tydlig indikation pa att en forflyttning framat i vardekedjan har skett (Haynes &
Abernathy, 1980).

Da respondentens affarspartners redan dgde en liknande, men mindre anldggning, kan
Eriksson ses som en del av deras horisontella forflyttning i vardekedjan. Dietzenbacher et al.
(2000) talade om joint venture som en mdéjlighet till en horisontell forflyttning. Det gar tydlig
se hur dessa foretag gemensamt utnyttjar resurser for att sékra tillgangen pa varor. Efter som
detta sker inom en lantbrukskontext kan detta kallas for ett strategiskt partnerskap (Lahiff et
al., 2012). Eriksson vittnade om att deras kunskaper om branschen méjliggjorde denna
forflyttning. Detta ligger i linje med Hennarts (1988) beskrivning av strategiska partnerskap
som en mojlighet att skapa en pool av kompletterande kunskaper samt mojligheter att
évervinna hinder pa nya marknader. Da respondenten talade om sin vilja att utveckla sitt
foretag kunde denna forflyttning motiveras av bada foretagens strategier att véxa samt ett
organisatorisk larande (Kogut, 1988).

5.2 Forflyttning fallforetag 2

For att analysera Nils Akes forflyttningar inom matpotatisens véardekedja kan det vara av
fordel att aterkoppla till definitionerna av en horisontell och en vertikal forflyttning. Harrigan
(1985) menar grunden i en vertikal forflyttning amnar att 6ka foretagets andel av en varas
varde som skapas under forédlingsledet. En horisontell forflyttning grundar sig istéllet i att
foretaget amnar oka sin marknadsandel i den befintliga aktiviteten (Kudetko et al., 2015). Vid
en analys av Nils Akes olika typer av forflyttningar inom matpotatisens vardekedja gar det
diskutera i vilken utstrackning respondentens forflyttningar som ligger narmre
slutkonsumenten i produktionsledet kan hérledas till en vertikal eller horisontell forflyttning.
Da foretaget i mindre skala sorterade potatis i avtal med en extern part gar nar respondenten
overtog verksamheten gar det argumentera for att foretagets utveckling av alla liknande
aktiviteter kan ses som en horisontell forflyttning. Sedan Nils Ake 6vertog verksamheten har
foretaget utokat detta led med en rad olika steg under arens gang. Detta kan saledes ses som
en horisontell forflyttning dar foretaget 6kat sina marknadsandelar. 1 och med att denna
verksamhet inte endast 6kat i volym, utan ocksa i olika aktiviteter sdsom tvatt och paketering
gar det samtidigt argumentera for att foretaget okat sin andel av det varde som skapas i
foradlingsledet. Saledes kan dessa aktiviteter ocksa definieras som en forflyttning framat i
vardekedjan.

Denna forflyttning har mojliggjorts av att det finns stora distributdrer av matpotatis i narheten
av deras produktion. Lanna Potatis AB producerar potatisen som de senare sorterar, tvattar
och paketerar. Dérefter levererar de den konsumtionsfardiga potatisen till dessa distributorer.
Foretaget har saledes inte en direkt kanal for distributionen av sin potatis. John & Weitz
(1988) menar dock att en vertikal forflyttning kan ske genom indirekta kanaler som
exempelvis en entreprendr. De menade ocksa att detta kraver att foretaget har ratt till en del av
den vinst som sker vid nasta steg. Da foretaget lyckats skapa och behalla detta arbete pa
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garden genom att endast anlita en distributor for forsaljning gar det se att de lyckats med
denna forflyttning med hjalp av en indirekt kanal.

Likt tidigare respondent har Lanna Gard AB ocksa lyckats 6ka sin produktion av matpotatis
under flera olika steg av foretagets utveckling. Odlingen som bérjade pa 12-15 hektar har
genom aren varierat i storlek, men ligger i dagslaget pa 35-40 hektar. Samtidigt som de 6kat
den uppodlade arealen har de ocksa lyckats utoka sin kapacitet for lagring av potatisen. Detta
gar att se som en tydlig horisontell forflyttning inom matpotatisens vardekedja vid
utgdngspunkt frin den definition som Kudetko et al. (2015) slog fast. Da Lanna Potatis AB
inte utokat den areal de dger har denna forflyttning istéllet grundat sig i att foretaget
identifierat andra organisationer som de kunnat arrendera ld&mplig jord av. Detta foljer
Krzyzanowski (1993) bild av malorganisationer som kan identifieras for att genomfora en
horisontell integration. Att just dessa organisationer kan ses som mal for integration ar valdigt
tydligt da respondenten vittnar om att han garna hittar den mark som lampar sig béast for
foretagets produktion. Gustafsson menar att det ar viktigare att hitta den ratta marken som kan
ge en hog kvalité pa potatisen snarare an att marken ligger i anslutning till garden. Han anser
att en minskad kostnad for transport av redskap och varor sallan kan tacka upp for en de
minskade intdkterna som en sdmre kvalité pa produkten skulle innebdra. Kudetko et al. (2015)
menar att dessa malorganiationer antingen har resurser, marknadseffektivitet eller kompetens
som med fordel integreras i det befintliga foretaget. | detta fall &r det tydligt att dessa
organisationer besitter resurser som Lanna Gard AB kan och vill véava in i sin befintliga
verksamhet.

5.3 Forflyttning fallforetag 3

Likt tidigare respondenter har Bjéalbo Tradgard AB utokat sin produktion av matpotatis. |
detta fall &r det i storre skala da foretaget utvidgat sin odling fran 12 hektar till dagens
produktion som &r runt 200 hektar, eller 10 000 - 12 000 ton matpotatis. Detta har delvis
genomforts via direkta lagfartskop samtidigt som de har lyckats genomféra markbyten med
omkringliggande lantbrukare. Harte & O’Connell menar att ett vanligt satt att genomfora en
horisontell integration pa &r att konsolidera ett annat foretag pa samma niva i vardekedjan
som foretaget befinner sig i. Saledes gar de se att den utdkade produktionen som skett via
lagfartskop &r en tydlig indikation pa att en horisontell integration har genomforts. Inom en
lantbrukskontext menade Rehber (1988) att dessa dvertaganden grundar sig i att ta kontrollen
over sadana foretag. Detta kan ses som ett fullt dvertagande dar Bjalbo Tradgard AB nu &r
agare av fastigheterna. VVad galler de markbyten som foretaget genomfér med andra liknande
foretag gar det diskutera om foretaget lyckats ta kontrollen 6ver de andra foretagen. Ett
markbyte i detta fall ger endast kontroll dver den aktivitet som foretaget &r intresserad av att
Overta. | och med att de faktiskt kontrollerar den produktion som foretaget ar intresserade av
att 6ka sin produktionsvolym inom kan darfor detta ses som en horisontell integration. Enligt
Krzyzanowski (1993) teori om malorganisationer for 6vertagande gar det tydligt se att
foretaget identifierat en organisation som har aktiviteter eller kunskaper som kan utveckla
Bjalbo Tradgard AB. Detta ar ocksa tydligt i de fall foretaget genomfort ett kop av en
fastighet. Dessa fastigheter har goda forutséttningar for att bedriva en matpotatisproduktion,
vilket var avgorande for dgarbytet.

Forutom den 6kade produktionen av matpotatis finns det flera andra potentiella forflyttningar
som gar diskutera gallande Bjalbo Tradgard AB. En av dessa dr den verksamhet i foretaget
dar de importerar, forokar och séljer potatisutsade till andra lantbrukare. Da utsédet &r en av
insatsvarorna vid produktionen av matpotatis gar det diskutera om detta rér sig om en
forflyttning bakat i vardekedjan. Tidigare i studie har endast forflyttningar framat i

23



vardekedjan forekommit. Harrigan (1985) menar dock att ett foretag ocksa kan forflytta sig
bakat. Detta stodjs dven av Lin et al. (2014) som menade att en forflyttning bakat i
vardekedjan forflyttar foretagets aktiviteter narmare en produkts ramaterial. Respondenten
menade att det var viktigt att ha god kontakt och relation med de féretag som éger sorterna for
att fa maojligheten att formedla deras utsade. For Bjalbo Tradgard AB ar darfor relationen den
grund som denna aktivitet &r byggd pa. Detta ar nagot som Hayes & Abernathy (1980) fann
vara en anledning till att foretag integrerar sina aktiviteter antingen framat eller bakat i en
vardekedja. Tack vare denna forflyttning har foretaget enklare att tillga hogkvalitativt utsade
till de sorter som odlas i verksamheten. Williamson (1971) angav detta som ett motiv till en
forflyttning bakat i vardekedjan da foretaget blir mindre beroende av leverantorer.

| borjan av 1990-talet borjade foretaget i en mindre skala att tvatta potatisens de producerar
for att senare utveckla denna del av verksamheten. Idag har foretaget investerat i teknologi
som mojliggor en industriell verksamhet av paketering av matpotatis. Genom att de utgick
fran en potatisproduktion som foretagets grundverksamhet har Bjélbo Tradgard AB saledes
lyckats forflytta en aktivitet inom organisationen ndrmare slutkonsumenten. Detta &r en tydlig
indikation pa att Bjalbo Tradgard AB har lyckats med en forflyttning inom matpotatisens
vardekedja vid utgangspunkt fran Harrigan (1985) definition. Da foretaget kan packa all sin
egen potatis utan att ta in nagon extern hjélp gar det se att féretaget har 100 procent kontroll
Over denna verksamhet. Harrigan (1985) menade att en stor del av den forskning som
behandlar vertikal integration fokuserar pa liknande fall dar foretagen har full kontroll 6ver
den nya aktiviteten. Detta skulle kunna vara en indikation pa att detta ar ett valdigt tydligt
exempel pa en vertikal integration framat i foradlingsledet.

Rehber (1998) menade att liknande forflyttningar kan leda till en 6kad makt pa den marknad
som foretaget ar verksamt inom. Detta ar nagot som respondenten vittnade om da han menade
att han lyckats 6ka sina marginaler pa varorna efter att han genomfort denna forflyttning. Han
menar att det kan vara svart att salja potatisen, men samtidigt har han fatt en mojlighet sjalv
vara med och paverka det pris som sétts pa varorna. Detta gar dessutom i linje med Lin et al.
(2014) som menar att en forflyttning framat inom en vérdekedja kan ge foretaget okad
kontroll 6ver det pris som foretaget far for produkterna som de producerar.

Det gar att se att de hanterar all typ av forséljning som féretaget gor sker pa egen hand.
Foretaget saljer sina varor till grossister som som sedan saljer varorna vidare ut i butik. Da
foretaget sjalva ansvarar for sin forséljning gar det se att de anvander sig av direkta
forsaljningskanaler som diskuterades av John & Weitz (1988). Samtidigt gar det se att Bjalbo
Tradgard AB har egna lastbilar som forenklar forsaljningsvéagarna for foretaget. Da foretaget
anvander sina lastbilar for att transportera varorna direkt till butik gar det dock diskutera om
dessa vagar kan ses som indirekta. Forséljningen sker mellan grossisten och Bjalbo Tradgard
AB och sen vidare till butiker. Det gar darfor argumentera for att just dessa forsaljningar sker
via en indirekt kanal som ger foretaget rétt till ersattning for transport.

5.4 Sammanstallning forflyttning

Sammanfattningsvis gar de se att lantbrukare som &r en del av matpotatisens vardekedja kan
lyckas genomfora en rad olika forflyttningar inom den. Till en borjan gar de se att
lantbrukarna valjer att utoka sin produktion av matpotatis. Samtliga respondenter har vittnat
om sadana forflyttningar pa ett horisontellt plan. Som befintlig teori om horisontell
integration indikerar gar det genomfora dessa forflyttningar pa en rad olika sétt. Detta har
visat sig i denna studie da lantbrukarna valt att genomfora produktionsékningen genom
lagfartskop, arrenden eller genom markbyten med andra lantbrukare. Gemensamt for dessa
produktionstkande aktiviteter ar att samtliga lantbrukare lyckats identifiera organisationer i
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sin geografiska narhet som kan bista med de insatser som kravs for en produktiv
potatisodling. | ett av fallen ingar dessutom en modernt potatislager dar respondenten far
Overta en odling med lagringskapacitet, vilket minskar kapitalinvesteringar for respondenten.
Pa sa satt har alla respondenter identifierat malorganisationer for ett dvertagande av
verksamhetens aktiviteter i matpotatisens vardekedja.

Med utgangspunkt i den teori som behandlar vertikal integration gar det dessutom se att
samtliga foretag lyckats forflytta sig framat i vardekedjan. Pa sa satt har de saledes lyckats
forflytta en aktivitet inom foretaget ndrmare slutkonsumenten. De aktiviteter som alla foretag
har gemensamt &r att de paketerar tvattar och sorterar matpotatis. Det gar dock se att de
lyckats med denna forflyttning i olika stor grad. Dér verksamheterna kan ses som industriella
gar det se att respondenterna i hogre grad anvander sig av direkta forséljningskanaler. Dar
verksamheten kan ses som mindre gar de argumentera for att respondenten dkar vardet pa sin
produkt men anlitar en entreprenor for att formedla varan pa marknaden. | detta fall kan det
ses som att detta sker via en indirekt forsaljningskanal. De respondenter som investerat i
storre anlaggningar vittnar om att de kan paverka priserna pa sina varor vilken kan indikera att
deras makt pa marknaden har okat. | det fall respondenten har en mindre anlaggning och
anvander indirekta forsaljningskanaler motsatter sig detta fall den befintliga teorin da
respondenten inte upplever en 6kad makt pa marknaden.

Awven denna typ av forflyttning har genomforts pa olika vis for de olika respondenterna. |
fallet Bjalbo Tradgard AB gar det se att foretaget har full kontroll Gver den aktivitet som
ligger narmre slutkonsumenten. Da det géller Jacob Eriksson gar det se att denna verksamhet
ags tillsammans med ett annat foretag vilket gor att respondenten inte har full kontroll dver
verksamheten. Samtidigt véljer Lanna Potatis AB att endast hantera och addera varde till den
produkt som senare ska séljas till butiken. Saledes gar det se att alla dessa foretag har kunnat
alternera sin grad av vertikal integration efter foretagets specifika behov.

Samtidigt som foretagen lyckats forflytta sig framat i matpotatisens vardekedja gar det ocksa
se att en av respondenterna har lyckats med en forflyttning bakat. Denna typ av forflyttning
tolkas av forfattarna som att en aktivitet inom foretaget narmar sig en produkts ramaterial. |
detta fall gar det se att Bjalbo Tradgard AB har lyckats uppratthalla en aktivitet dér de
tillhandahaller potatisutséade till lantbrukare. Detta ses som en tydlig forflyttning bakat i
vardekedjan da utsadet ar ett av de ramaterial som kravs for att odla potatis.

Vid en analys av samtliga respondenternas olika forflyttningar gar det se att de lyckats
forflytta sig inom matpotatisens véardekedja. Da alla lantbrukarna utgick fran en potatisodling
har olika typer av horisontell och vertikal integration identifierats. Samtliga respondenter har
astadkommit en produktionsokning av matpotatis. Detta har foranlett en vertikal forflyttning
inom vardekedjan vilket kan vittha om en dynamik mellan dessa olika forflyttningar. En
produktionsokning kan saledes skapa forutsattningar for en forflyttning narmare konsumenten
eller produktens ravaror. Produktionsokningar har ocksa skett under tiden foretaget har varit
verksam i angransande aktiviteter. Saledes kan vertikala forflyttningar ocksa ge foretagen
mojligheter att utoka sin produktion.

5.5 Upplevda hinder kopplade till forflyttning: Fallféretag 1

Penrose (1959) samt Davidsson et al. (2001) talade om flera indikatorer pa att ett féretag har
upplevt en tillvéaxt. Daribland namns foretagets tillgangar och storlek som tva parametrar som
kan exemplifiera detta. Da foretaget okat i bade produktion, anlaggningar och teknologi gar
det se att en tillvaxt funnits i foretaget. Den okade areal som foretaget odlar pa har dessutom
lett till att de nu odlar andra och fler sorters potatis &n tidigare. Da dessa alla olika sorter har
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olika egenskaper och uppskattning pa marknaden gar det argumentera for att foretaget mott
nya marknader pa ett horisontellt plan (Saabat, 2002). Inforskaffandet av anlaggningen som
har mojliggjort en forflyttning vertikalt inom matpotatisens vardekedja medforde dessutom att
foretaget mott nya vertikala marknader.

Respondenten vittnade om att den utfkade produktionen av matpotatis var kravande rent
finansiellt da de behévde utoka sin lagringskapacitet samt investera i ny teknologi inom bade
produktionen och lagringen. Bade kapital och teknologi ar tva faktorer som Hofer & Schendel
(1978) samt Barth (2001) talade om som potentiella hinder som kan begransa ett foretags
tillvéxt. Detta har &ven diskuterats av Porter (1979) som en barriar for foretag som vill géra
intrade pa en ny marknad. Harrigan menade att detta ar valdigt tydligt i marknader som kréaver
hog teknologi och stora kapitalinvesteringar. Respondenten var tydlig med att detta var den
verksamhetsgren som foretaget har stérst kunskap inom och hade en vilja att véxa i. Eriksson
talade om vikten att rationalisera verksamheten for att kunna utveckla den. Kapital var darfor
viktigt for att kunna investera i den teknologi som krévdes. Detta stddjs av Hofer & Schendel
(1978) som ansag att foretagen maste ha en effektiv kombination av dessa parametrar for att
uppna tillvéxt.

I och med att ett lokalt packeri skulle avsluta sin verksamhet vittnade Eriksson om att
distributionen av hans varor skulle forsvaras. Distributionen av varor namns som ett
potentiellt hinder av Porter (1979) som menade att foretag kan behdva skapa sina egna
forsaljningskanaler. Detta var nagot respondenten gjorde da han investerade i det namnda
packeriet. Eriksson menade att 4ven denna investering kravde stort kapital for investering da
det ar en stor hogteknologisk anlaggning med stor kapacitet. Detta kan saledes ses som ett
stort hinder for den vertikala forflyttningen. Da respondenten inte ville investera pa egen hand
var han tvungen att hitta partners med externt kapital som hade mdjligheten att investera i
anlaggningen tillsammans. Externt kapital ar nagot som Barth (2001) talar om som ett externt
materiellt hinder som foretag kan mota vid tillvéxt. | detta fall hade respondenten svarigheter
att finna en partner som var redo att investera i anlaggningen. Saledes kan detta ses som ett
hinder for foretaget.

Trots att den partner som valde att investera i anldggningen tillsammans med Eriksson hade
tidigare erfarenheter om branschen menar respondenten att det saknas vissa kunskaper om hur
marknaden fungerar. Detta kan rora sig om ett hinder for foretagets tillvaxt da en brist pa
kunskap om marknaden kan paverka foretagets chanser att salja sina varor. Detta ar nagot som
kan paverka foretagens tillvaxt enligt Barth (2001). Respondenten menar att det finns
forutsattningar for att skapa en tillvéxt da anlaggningen har kapacitet att hantera stora volymer
potatis. Till en borjan maste foretaget dock vara redo att béara en forlust innan verksamheten &r
fullt produktiv. Detta kan harledas till en barriar som foretaget maste 6vervinna for att lyckas
med intrddet i denna marknad (Harrigan, 1981).

Under den process som foretaget nu genomgar for att starta upp denna verksamhet har de haft
problem med att hitta personal som kan arbeta dar. Detta kan harledas till bade den
konkurrens som finns mellan foretag samt den generella bilden hos befolkningen om att
arbeta inom den grona naringen (Brath, 2001). Saledes har foretaget mott externa
immateriella hinder samt interna materiella hinder (Barth, 2001; Edenbrandt, 2012).
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5.6 Upplevda hinder kopplade till forflyttning: Fallforetag 2

Likt tidigare respondent gar det se att dven Lanna Potatis AB har lyckats skapa tillvaxt
samtidigt som de mott nya marknader under denna tillvéaxt. Det gar se att foretaget mott
hinder langs vagen som de har varit tvungna att 6verbrygga for att lyckas med detta.

Den okning av areal som féretaget odlar sin potatis pa har inneburit att foretaget tvingats
forandra och forbattra sina anldggningar och teknologi. En stor anledning till att foretaget
tvingats investera i battre anlaggningar for lagring ar de 6kade kraven pa potatisens utseende
och kvalitet. Porter (1979) talar om hur ett foretags produktdiversifiering kan hindra foretag
da det ar kostsamt att marknadsfora sina produkter. I detta fall gar det se att det snarare &r
kostsamt att skapa forutsattningar for att bibehalla en hog kvalitet pa sina produkter.
Kostnaden for dessa investeringar kan ses som ett hinder for detta foretags tillvéaxt vid
utgangspunkt frén Barth (2001) interna materiella tillvaxthinder. Nils Ake menar att detta &r
ett krav for att kunna fa Ionsamhet i sin odling da industrin kasserar potatis som &r fullt atbar,
men som inte har ratt visuella egenskaper. | detta fall gar det se att produktdiversifieringen
som detta foretag kan astadkomma ligger i potatisens kvalitet jamfort med andra foretag.

Da foretaget odlar sin potatis pa mulljordar som latt spricker och slépper in solljus som gor
potatisen oatbar kan foretagets tillvéxt paverkas av olika regler kring bekdmpningsmedel.
Reglone ar ett bekd&mpningsmedel som forenklar for Lanna Potatis AB nar de ska forbereda
for upptagningen av sin potatis. Genom att detta nu ar forbjudet forsvaras foretagets odling
och potatisens kvalitet kommer troligen paverkas. Bade Porter (1979) samt Barth (2001)
menade att de lagar och regler som omgéardar foretagen kan ha stor inverkan pa dem. Da
forbjudandet av Reglone infordes gar det argumentera for att foretaget mott ett stort hinder for
tillvaxt. Detta kan dessutom harledas till Porter (1979) teori om kostnadsnackdelar oberoende
av ett foretags storlek. Da den jord som foretaget odlar pa inte gar att forandra kan detta ses
som ett hinder for Lanna Potatis AB.

Under foretagets vertikala forflyttning i vardekedjan menar respondenten att de inte upplevt
nagra storre hinder. Da foretaget investerat i mindre skala och vid olika tillfallen har foretaget
inte behovt spendera stora mangder kapital. Daremot menar respondenten att om foretaget ska
fortsatta utveckla denna verksamhet sa kommer det krévas stora kapitalinvesteringar for
avancerad teknik. Detta kan saledes ses som ett hinder for foretagets tillvaxt i denna
verksamhetsgren.

5.7 Upplevda hinder kopplade till forflyttning: Fallforetag 3

Aven Bjalbo Tradgard har genomgatt en stor tillvaxt och mott nya marknader under denna
tillvaxt. Till skillnad fran 6vriga respondenter har foretaget forflyttat sina aktiviteter bade
horisontellt samt at en riktning mot ravaror och slutkonsumenter.

Det storsta hindret som respondenten vittnar om ar att foretaget skulle tagit storre kliv in pa
marknaden fran borjan. Detta ar nagot som han gor géllande den 6kade produktionen av
potatis samt de steg som foretaget framat i vardekedjan. Barth (2001) talade om att ett hinder
for olika foretags tillvaxt kan grunda sig i att ledningen inte foljer den strategi som foretaget
har satt upp. Detta kan grunda sig i att ledningen inte har kunskapen som krévs for att folja
denna strategi. | detta fall vittnar respondenten om att kunskapen om hur marknaden skulle
utvecklas saknades och att han i efterhand angrar att foretaget inte gjorde storre investeringar.
Detta gar ocksa koppla till Porter (1979) teori att foretag maste inta en marknad i tillrackligt
stor skala for att inte tappa stordriftsfordelar. Om Bjalbo Tradgard AB Hade investerat i storre
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anlaggningar tidigare skulle foretaget ha en storre mojlighet att ta &nnu storre
marknadsandelar.

Vid investering av bade mark och anlaggning for packeri menar respondenten att dessa
forflyttningar ar mycket kostsamma ekonomiskt. For att odla potatisen krévs hdg teknologi i
bade odling och lagring. Detta &r dven gallande for packeriverksamheten som &ven den kraver
en utvecklad teknologi som kostar mycket att investera i. Just teknologi och det kapital som
kravs for att investera i detta ar nagot som Barth (2001) talar om som ett internt materiellt
hinder for foretagstillvéaxt. Saledes gar det se att detta kan vara en orsak till att foretaget inte
vaxt sa snabbt som de sjalva hoppats pa.

Respondenten vittnade om att det kan vara svart att odla potatis, men att det &r annu svarare
att sélja den. Bergmar menade att det generellt sett &r svart att hitta kunder och gora affarer
nar det kommer till matpotatis. Detta kan grunda sig i att det finns fa stora aktorer med
mycket makt pa marknaden samtidigt som det &r svart att fa sin vara att sticka ut fran
méangden. Porter (1979) talade om produktdiversifiering som ett hinder for intrade pa nya
marknader. Det gar argumentera for att detta forsvarat for foretaget da grossisterna ibland vill
ha olika typer av potatis med en viss kvalitet. Detta kan ocksa harledas till Porter (1979) teori
om brist pa distributionskanaler som en barriar. Da de potentiella kunderna till foretaget ar
valdigt fa kan det vara svart att fa sin vara sald.

Bjalbo Tradgard AB beskrivs av Bergmar som ett foretag med manga skickliga anstéallda. Han
menar dock att det skulle vara svart att ersatta dessa om nagon skulle sluta. Detta &r ett hinder
som Barth (2001) beskrev i sin teori om foretags tillvéxthinder. Detta skulle kunna hérledas
till en konkurrens pa marknaden om kompetenta medarbetare samtidigt som poolen av
anstallningsbara personer inte upplevs som avsevért stor av respondenten.

Nér det galler foretagets import, export och uppférokning av potatisutsdde menar
respondenten att det storsta hotet for verksamheten ligger i politiska beslut. Da det
forekommer olika typer av skadegdrare hos foretag som foradlar utsédde nere i Holland kan
detta ha paverkan pa foretagets kvalitet pa det utsade som produceras. For tillfallet menar
foretag att denna skadegdrare &r vanlig forekommande och darmed fa tillatelse att exportera
utsade som kan vara kontaminerat. Om detta beslut skulle fastslas riskerar foretaget att mista
denna del av verksamheten. Liknande politiska beslut som kan paverka ett féretag har
diskuterats av bade Porter (1979) samt Barth (2001) déar detta kan ses som ett stort hinder for
Bjalbo Tradgard AB.

Respondenten talade ocksa om att produktdiversifieringen ar av stor vikt for att kunna arbeta
med uppforokning och forsaljning av utsdde. Bergmar menar att det ar viktigt att dels kunna
tillhandahalla de sorter som lantbrukare ar intresserade av att odla samtidigt som det haller en
hog kvalitet och ar fri fran skadegorare och virussjukdomar.

5.8 Sammanstallning av hinder kopplade till forflyttning

Det finns manga likheter mellan de hinder som dessa foretag har upplevt under sina
forflyttningar i matpotatisens vardekedja. Hinder ar nagot som foretag som upplever under
forandringar av verksamheten och den tillvéxt som foljer (Penrose, 1959). Manga av dessa
hinder har foretagen lyckats éverkomma under processen. Harley & Hutton (1989) menade att
dessa hinder bor vara av en sadan karaktar att de mojliga for foretagen att 6vervinna for att
raknas under begreppet tillvéxthinder. Det ar ocksa tydligt att vissa av dessa hinder har varit
konstanta medan andra har minskat under processen. Detta gar i linje med Delmar et al.
(2001) beskrivning av olika tillvaxthinders karaktar. Genom att analysera den insamlade
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empirin utifran befintliga teorier inom tillvaxthinder och intradesbarridrer har forfattarna av
denna studie upptack flera hinder som dessa foretag upplevt.

Ett av de mest tydliga hinder som dessa foretag mott under sin tillvéxt ar bristen pa internt
kapital for att investera i de anlaggningar, mark och teknologi som kravs for att bedriva en
effektiv produktion av potatis. Respondenterna vittnade om att det ofta funnits mojlighet att
finna externt kapital. Detta har dock visat sig vara ett hinder i vissa fall da storre investeringar
har varit nddvandiga.

Ett annat hinder som samtliga foretag upplevt ar den svara situationen att hitta
distributionskanaler. | vissa fall har foretagen valt att skapa sina egna kanaler for att 6vervinna
detta hinder. Dock menar respondenterna att marknaden for matpotatis styrs av valdigt fa
aktorer vilket gor detta hinder konstant for foretagen. Produktdiversifiering ar ett hinder som
ar sammankopplat med foretagens distributionskanaler och de aktdrer som styr marknaden.
Samtliga respondenter vittnade om att det ar kostsamt att halla en hog kvalitet pa sina
produkter. Oavsett om potatisen haller en hdg kvalitet kommer en viss del av produkterna
kasseras.

Vissa av respondenterna menade ocksa att arbetskraften och méjligheten att anstélla
medarbetare med den kompetens som kravs kan vara ett hinder for foretagens tillvéxt. De
menade att den personal som redan finns &r kompetenta, men att den pool av anstéliningsbara
medarbetare som finns inte ar stor. Att ersatta de medarbetare som redan &r anstéllda kan
darfor skapa problem i foretagens tillvéxt.

| vissa fall menar respondenterna att politiska beslut kan paverka hur de driver sin
verksamhet. Detta har framforallt varit tydligt dd produktionen av matpotatis ar beroende av
insatsvaror som forbjuds. Detta har ocksa synts vid foradling av utséade da sadana beslut kan
paverka vilken kvalité utsadet har.

Strategi och ledning kan ocksa vara ett hinder for utveckling av de potatisodlande foretagen. |
detta fall gar det se att ledningens strategier kan vara svara att folja vilket leder till for sma
intraden. Detta kan i sin tur leda till att foretagen tappar stordriftsfordelar da verksamheten
inte ar tillrackligt stor.

5.9 Diskussion

Nér forfattarna genomfort denna studie har en rad olika forflyttningar som dessa foretag
lyckats astadkomma kunnat urskiljas. Under en tidigare studie som behandlar forflyttningar
inom en vardekedja har Lin et al. (2014) kommit fram till att foretag som star infor en mojlig
forflyttning under konkurrens har tre val inom vertikal integration. De menade att ett foretag
kan forflytta sig framat, bakat, eller att valja att inte forflytta sig alls. | denna studie har
forfattarna inte upptackt nagot fall dar foretagen valt att inte forflytta sina aktiviteter inom
vardekedjan. Detta kan bero pa att forfattarna av denna studie aktivt sokt efter foretag som
lyckats astadkomma en forflyttning inom vérdekedjan. Detta behdver dock inte motsatta sig
de slutsatser som Lin et al. (2014) kom fram till. Da denna studie &mnar att 6ka forstaelsen
for vilka mojligheter ett potatisproducerande lantbruksforetags har for att 6ka sitt adderade
varde till produkten har insamlingen av den empiriska datan fokuserat pa just detta.
Forfattarna av denna studie uppfattar dock att lantbrukare kan vélja mellan att forflytta sina
aktiviteter vertikalt eller att vélja att inte gora det. Detta kan ocksa styrkas av att lantbrukarna
har visat pa en valfrihet i hur stor grad av vertikal integration de genomfor, vilket dven
diskuterades av Harrigan (1985).
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Horisontell integration inom en lantbrukskontext har diskuterats Harte & O’Connell (2007).
Forfattarna menade att en produktionsékning vid stor skala inte okar ett foretags
stordriftsfordelar i lika stor utstrackning som for en mindre produktion. Saledes kan foretag
istallet tjana pa att diversifiera sin verksamhet. Da forfattarna av denna studie upptackt en rad
produktionsdkningar av matpotatis som foranlett en horisontell forflyttning kan detta styrka
Harte & O’Connell (2007) slutsatser. Alla respondenter 1 denna studie visade pa
produktionstkande aktiviteter samt forflyttningar som diversifierar foretagets verksamhet.
Saledes kan forfattarna av denna studie se en dynamik mellan dessa olika typer av
forflyttningar inom vérdekedjan. Forfattarna tolkar den 6kade produktionsvolymen som ett
extra incitament att kunna skapa med varde genom en forflyttning vertikalt i vardekedjan. Da
produktionen Okar kan samtidigt foretagets incitament att integrera vertikalt gora detsamma.

Da respondenterna har genomfort dessa forflyttningar samt upplevt en tillvaxt i foretagen har
forfattarna av denna studie lyckats identifiera en rad olika hinder som férsvarat féretagens
process. Harrigan (1981) kom fram till att det finns strukturella skillnader mellan olika
branscher som skapar hinder som &r gemensamma for alla foretag inom den. Nar forfattarna
av denna studie undersokt vilka hinder som lantbrukare inom matpotatisens vardekedja har
upplevt finns det manga likheter mellan dessa. Da denna studie ar baserad pa tre olika
respondenters upplevelser kan det vara svart att generalisera de upplevda hinder som
strukturella for en marknad. Daremot gar det se att det resultat som Harrigan (1981) visade
under sin studie kan indikera att dessa likheter mellan féretagens upplevda hinder kan vara
strukturella for denna verksamhet. Samtliga respondenter menade bland annat att kapital,
teknologi och distribution &r hinder som de stétt pa under denna process. Saledes finns det
skal att tro att fler foretag inom samma kontext kan uppleva liknande hinder under liknande
omsténdigheter.
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6 Slutsatser

Syftet med denna studie ar att 6ka forstaelsen for vilka forflyttningar inom matpotatisens
vardekedja som ett lantbruksforetag kan astadkomma. Genom en djupare forstaelse for detta
hoppas forfattarna dka forstaelsen for dynamiken mellan de olika forflyttningarna som dessa
foretag astadkommit. Studien &mnar ocksa 6ka forstaelsen for de hinder som dessa foretag
moter vid en eller flera forflyttningar i vardekedjan

Vilka forflyttningar inom matpotatisens vardekedja har olika potatisproducerande féretag
lyckats med?

Genom att analysera foretagens tillvaxt utifran befintliga teorier inom vertikal och horisontell
integration har ett antal olika forflyttningar identifierats. Framforallt gar det se att dessa
foretag lyckats utoka sin produktion av matpotatis. Detta har genomforts genom att utdka den
odlade arealen pa olika satt samt genom att utveckla foretagens majlighet till lagring av
produkterna. Foretagen har ocksa lyckats genomfora forflyttningar som forflyttar foretagets
aktiviteter narmare slutkonsumenterna. Genom att investera i anldggningar dar foretagen kan
sortera, tvatta och paketera potatisen har de lyckats forflytta sina aktiviteter och addera varde
till sina produkter. Det har ocksa forekommit forflyttningar dar aktiviteter forflyttats mot
produktens ravarumaterial. | detta fall gar det se att denna forflyttning bakat i vardekedjan
innefattar en foradling och forokning av potatisutsade.

Vilka hinder relaterade till en forflyttning inom vardekedjan kan ett sadant lantbruksféretag
mota?

Under studiens analys har forfattarna av denna studie identifierat en rad olika hinder som
foretagen har upplevt vid forflyttningar inom matpotatisens véardekedja. Manga hinder har
upplevts av samtliga respondenter och skulle darfoér kunna indikera att de &r strukturella for
denna marknad. Framforallt harror dessa hinder till brist pa kapital for att investera i
nodvandig teknologi, anlaggningar och produktiv odlingsmark. Andra hinder som samtliga
foretag upplevt under sina forflyttningar ar hinder kopplade till distribution av varor och
produktdiversifiering. Ovriga hinder som dessa foretag upplevt ar kopplade till anstéllning,
politiska beslut samt ledning och strategi.
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Bilaga 1: Samtyckesblankett

Personuppgiftsbehandling | studentarbete

Né&r du medverkar i arbetet med examensarbete Forflyttningar och hinder i matpotatisens
vardekedja innebar det att SLU behandlar dina personuppgifter. Att ge SLU ditt samtycke ar
helt frivilligt, men utan behandlingen av dina personuppgifter kan inte forskningen
genomforas. Denna blankett syftar till att ge dig all information som behdvs for att du ska
kunna ta stallning till om du vill ge ditt samtycke till att SLU hanterar dina personuppgifter
eller inte.

Du har alltid ratt att ta tillbaka ditt samtycke utan att beh6va ge nagra skal for detta. SLU &r
ansvarig for behandlingen av dina personuppgifter, och du nar SLUs dataskyddsombud pa
dataskydd@slu.se eller via 018-67 20 90. Din kontaktperson for detta arbete ar: Rasmus
Nessvi, rsne0001@stud.slu.se, 076 845 28 84

Vi samlar in foljande uppgifter om dig: For- och efternamn samt ljudinspelning och text fran
var intervju.

Andamalet med behandlingen av dina personuppgifter ar att SLU:s student ska kunna
genomfora sitt examensarbete enligt korrekt vetenskaplig metod och bidra till forskning pa
forflyttningar inom en vérdekedja samt tillvéxthinder och intradesbarriarer.

Om du vill 1asa mer information om hur SLU behandlar personuppgifter och om dina
rattigheter kan du hitta den informationen pa www.slu.se/personuppgifter.

[1 Jag samtycker till att SLU behandlar personuppgifter om mig pé det satt som férklaras i
denna text, inklusive kansliga uppgifter om jag lamnar sadana.

Underskrift Plats, datum

Namnfortydligande (roll, organisation)
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