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Sammanfattning

Lantbruk paverkas av bade interna och externa faktorer (Jordbruksaktuellt, 2018). Gardarna i
Sverige har de senaste aren genomgatt strukturforvandlingar bade internt och externt. Féretagen
har blivit storre och farre (Jordbruksverket, 2020a) och dess produktion mer specialiserad
(Edenbrandt, 2012). En av de externa faktorer som forandras ar klimatet, som de senaste aren
blivit allt svarare att forutse (SMHI, 2014). En stor del av Sveriges lantbruksforetag, cirka 40%,
ar medlemmar i det Svenska lantbrukskooperativet Lantménnen (Jordbruksverket, 2020b).
Lantmé&nnen &r ett lantbrukskooperativ som ar heldagt av svenska bonder, vars huvuduppdrag &ar
“bidra till lonsamheten pd medlemmarnas gdrdar och optimera avkastningen pd medlemmarnas
kapital i foreningen” (Lantménnen, 2020Db).

En av funktionerna som kooperativa foretag vantas fylla ar att bidra med nytta till sina
medlemmar, vilket betyder att det ska vara fordelaktigt att vara medlem i kooperativet for den
som handlar med kooperativet (Nilsson & Bjorklund, 2003). Da lantbruket forandras, kommer
ocksa Lantmannens medlemskar att férandras. Denna studie syftar till att undersoka hur
medlemsforetagen och medlemmarna kommer utvecklas fram till 2030 och hur det kommer
paverka Lantmannens sétt att agera som affarspartner samt dess styrning. Det ar i dagslaget ovisst
hur Lantménnens medlemsforetag kommer utvecklas fram till 2030, och det finns inga tidigare
dokumenterade studier inom omradet. For att kunna bidra med medlemsnytta i framtiden ar det
viktigt for Lantmannen att anpassa sig efter deras medlemmar foretagsutveckling.

Studien ar en fallstudie gjord pa Lantméannen och bygger pa tre foljande scenarier:

1. Gardarna blir storre och farre, 2. Klimatet blir osakrare, 3. Gardarna blir mer specialiserade.
Forfattarna har genom att studera data och artiklar tagit fram dessa tre scenarier som grund for
uppsatsen, och har efter en litteraturdversikt funnit teorier som ansetts vara lampliga vid
forskning av denna karaktar. Genom semistrukturerade intervjuer med 13 personer med olika
roller inom Lantmannen sa har ett empiriskt underlag kommit fram, nagot som sedan har
analyserats genom tematisk kodning. Teorierna som anvénts vid analys har varit kooperativ,
business to business, Socialt kapital, Tillit i kooperativ, Corporate governance och Affarsmodell.

Resultaten som kom fram under studien var att forskning och utveckling &r en viktig grundpelare
for kooperativet, den kooperativa foretagsmodellen kommer vara viktig i framtiden och att
medlemsféretagen, liksom Lantménnen, kommer férandras och behdva anpassa sig till de
kommande foréandringarna.

De slutsater som forfattarna kommit fram till &r att det ar troligt att ovan namnda scenarier slar in,
att lantbruksforetagen kommer i storre grad drivas som aktiebolag, ha stérre andel arrenderad
mark, mer ekonomiskt kunniga, ha en béttre riskhantering. Lantmé&nnen kommer behdva ha
kompetenta séljare som har en god relation till medlemmen. Vidare maste Lantméannen arbeta
med logistikkedjan sa den ar vélfungerande fran aker till silo, arbeta med lobbying, forskning och
utveckling samt ha en fortsatt diversifierad portfolj.

Nyckelord: Lantbruk, Lantmannen, Kooperativ
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Abstract

Agriculture is an industry that is affected by internal and external structural changes
(Jordbruksaktuellt, 2018). In this study, the authors studied how the agricultural companies and
their relationship with the agricultural cooperative Lantméinnen, as well as Lantméinnen's internal
control, would be affected if the farms became larger and fewer, the climate more uncertain or
the farms more specialized. Through 13 semi-structured interviews, the authors have collected
data that they have analyzed along a theoretical framework. The chosen analytical method is the
thematic analysis where the authors have sought for themes in the data. The theories on which the
study is based are cooperative, business to business, business model, corporate governance, social
capital, cooperative trust and preparedness theory.

The conclusions reached by the authors were that the scenarios (the farms become larger and
fewer, the climate more uncertain and the farms more specialized) are likely to occur: more
agricultural companies will be run as limited companies, a larger part of the land will be let as
farm tenancies, they will have more financial knowledge and have a different risk management
thinking. Lantménnen will need to have competent salespeople who have a good relationship
with their members, work with the logistics chain so that it works well from field to silo, work
with lobbying, research and development and have a continuing, diversified portfolio.

Keywords: Cooperative, Farming, Agriculture, Lantmannen
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1 Inledning

Nedan presenteras bakgrund, teoretiskt problem, empiriskt problem, syfte, forskningsfragor,
avgransningar och studiens disposition.

1.1 Bakgrund

Lantbruk paverkas bade av interna och externa faktorer (Jordbruksaktuellt, 2018). Férutom vader,
storlek pa gard och valda produktionsgrenar ar aven hur lantbrukaren valjer att handla med sina
produkter avgorande for foretagens I6nsamhet (Nilsson & Bjorklund, 2003). Som medlem i ett
kooperativ forvantas I6nsamheten bli hdgre an for de som inte & medlemmar. | Sverige har
gardarnas storlek, enligt Jordbruksverket (2020a), blivit allt stérre och produktionen pa gardarna
mer specialiserad (Edenbrandt, 2012). Enligt SMHI har klimatet blivit mer oberakneligt (SMHI,
2014).

Allt ovan namnt ar trender som rent historiskt gar att folja med hjalp av statistik och data, och
trenderna verkar fortsatta. Om lantbruksforetagens och klimatets utveckling i Sverige fortsatter
enligt trenderna kommer lantbruksféretagen och dess forutsattningar att se annorlunda ut om
nagra ar, vilket kan komma att paverka hur kooperativen kommer att agera med sina medlemmar.
Forandrat klimat ger i manga fall utrymme for forandrade affarsmodeller (Enkvist et al., 2008).
Ett exempel pa det ar att foretag i storre grad idag satsar pa forskning och utveckling, dels kan de
skapa storre varde intern, dels har det visat sig ge positiva externa effekter i form av minskad
klimatpéaverkan (Teece, 2010). Det har &ven blivit storre lagkrav pa foretag att de skall minska
sina koldioxidutslapp, vilket gor att foretag maste hitta nya satt att producera (Enkvist et al.,
2008).

Lantbrukare befinner sig i borjan av vardekedjan, da det ar dar primarproduktionen sker.
Foretagen &r ofta sma i jamforelse med fabriker och grossister, och saknar darmed mojlighet att
forhandla. For att 6ka sina mojligheter att forhandla och dka lonsamheten kan lantbrukare starta
kooperativa foretag (Hardman et al., 2002). Kooperativa féretag finns inte bara inom den grona
naringen utan aven i fler branscher, bland annat Folksam som é&r ett férsakringsbolag, Fonus som
jobbar med begravningar och Taxi Goteborg som &r ett taxiforetag (Svensk Kooperation, 2020a).

Beroende pa hur lantbruket i Sverige fortsatter utvecklas kommer de kooperativa foretagens satt
att agera som affarspartner, samt dess styrning behdva andras (Enkvist et al., 2008). | denna
uppsats undersoks mojliga utvecklingsvagar for det svenska lantbruket, samt hur ett kooperativt
foretag, ndmligen Lantménnen, kan komma att se ut.



| samrad med det svenska lantbrukskooperativa foretaget Lantméannen har forfattarna i denna
studie undersokt hur de tror att det svenska lantbruket kommer att utvecklas. Genom att studera
data och artiklar har tre sannolika scenarier tagits fram:

1. Gardarna blir storre (Jordbruksverket, 2020a).

2. Klimatet blir osékrare (SMHI, 2014).

3. Gardarna blir mer specialiserade (Edenbrandt, 2012).

Att gardarna blir farre och storre innebér att varje enskild gard odlar mer areal och har fler
djurenheter (Jordbruksverket, 2020a).

Ett mer osakert klimat innebér, enligt studier gjorda fran SMHI (2014), att somrarna blir varmare,
och nederborden 6kar. Det kan leda till langa perioder av torka, och sedan skyfall (SMHI,
2020b). Det paverkar lantbruket, eftersom lantbruket ar en vaderberoende bransch. Att gardarna
blir mer specialiserade innebar att lantbrukare specialiserar sig pa en produktionsgren, till
exempel bara véaxtodling eller bara mjélkkor.

Samtliga scenarier ovan kan leda till att lantbrukarkaren kommer férandras och ha andra
forutsattningar nar de gor affarer, samt andra krav och forvéantningar. Hur Lantménnen ska
bemota dessa krav och férvéantningar, samt hur de internt ska andra sin styrning ar nagot som
forfattarna i denna studie ska undersoka.

Dessa tre scenarier ar trender som gatt att se de senaste aren for svenskt lantbruk. Férutom
scenarierna rérande hur forfattarna tror att lantbruket kommer att utvecklas har de tagit fram olika
modeller for hur de tror att det kooperativa foretaget kommer att utvecklas for att bidra med
medlemsnytta. Begreppet medlemsnytta ar svart att forklara och precisera, men det innebar i stort
att det ska vara fordelaktigt att vara medlem i kooperativet om man handlar med kooperativet
(Nilsson & Bjorklund, 2003).

Lantmannen har genom tiderna pa olika satt anpassat sig efter hur omgivningen och marknaden
forandrats, och kommer att behdva fortsatta gora sa for att klara av konkurrensen pa marknaden
(Teece, 2010). Klimatférandringarna kommer att paverka hur foretags affarsmodeller utvecklas
(Berkhout et al., 2006).

I denna studie skall forfattarna hitta monster vilka leder fram till hur de tror att svenska
lantbruksforetag kommer att se ut 2030, déarefter skall Lantménnens forvéntade framtida roll
undersokas, for att se hur de kan komma se ut 2030.



1.2 Problem

Studiens empiriska problem: Lantmé&nnen vet inte hur de skall agera som affarspartner, eller hur
deras interna styrning skall se ut ar 2030 beroende pa hur deras medlemmars foretag kommer att
utvecklas.

Vad det kooperativa foretagets roll fér medlemmarna kommer vara i framtiden &r givetvis oklart
da framtiden ar oklar. Innan forfattarna borjade med masterarbetet sande de ut en forfragan till
Lantméannens huvudkontor, till medlemschefen Anna Carlstrom, om det var nagot de ville ha
undersokt och forfattarna fick da till svar att de var intresserade av att fa en trendanalys gjord pa
hur deras medlemmar kan tankas att se ut 2030, det vill sdga medlemsforetagen och deras
medlemmars situation. Darutdver 6nskade de en analys av hur Lantménnens agerande som
affarspartner gentemot medlemmarna och hur Lantméannens styrning kan behéva férandras.

Teoretiskt problem: Det finns idag inga dokumenterade studier pa hur kooperativa foretag skall
agera som affarspartner, samt hur deras interna styrning skall se ut beroende pa hur deras
medlemsforetag kommer att utvecklas fram till ar 2030.

Det finns studier som ror kooperativa foretagsutveckling och Lantmannen (Nilsson & Bjorklund,
2003), samt studier gjorda pa forandrad styrning av kooperativa foretag (Bijman et al., 2014). Det
finns aven studier gjorda pa hur affarsmodellen andras i takt med forandringar i samhéllet och pa
marknaden (Teece, 2010). Det finns dokumenterade studier med fokus pa hur féretag anpassar
sig till klimatforandringarna for att klara av konkurrens (Enkvist et al., 2008). Att
klimatférandringar paverkar socioekonomiska och naturliga system vilket gor att foretag behdver
anpassa sig finns det ocksa dokumenterade studier pa (Berkhout et al., 2006). Dessutom finns det
studier gjorda pa vad som é&r viktigt nar foretag handlar med féretag och vilka véarden som
prioriteras (Friman et al., 2002).

Det saknas dokumenterade studier med fokus pa hur medlemmar och dess foretag i Lantméannen
kommer att utvecklas fram till 2030 och vad det kan fa for inverkan pa Lantméannens styrning och
verksamhet. For att kunna genomfora en sadan studie har forfattarna forst behovt undersoka hur
de tror att lantbruket kommer att utvecklas, och darefter se hur det kooperativa foretagets
utveckling kan komma att se ut. Med hjélp av statistik och olika teoretiska ramverk har
forfattarna i denna uppsats studerat hur det kooperativa foretagets roll kan tankas féréndras,
beroende pa hur lantbrukssverige utvecklas.

Faktorer som enligt teorierna kan paverka kooperativa foretag har analyserats. Har nedan i
figuren presenteras en forenklad och dversiktlig bild éver hur forfattarna ser olika mojliga
utvecklingar av kooperativa lantbruksforetagare medlemmar fram till ar 2030:



Scenario 1 . . .
. Storre och férre gardar

AR 2030
—_—

Scenario 2
-

Lantbruket 2020

Osdkrare klimat

Scenario 3
L >

Mer specialiserade gardar

Figur 1. Figuren visar de tre olika scenarier som anvands i studien.

Figurens vanstra del representerat var lantbruket befinner sig dag, pilen illustrerar att det gar fram
till 2030, och dérefter visas i rektanglarna hur lantbruket kan ténkas se ut 2030.

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att studera hur medlemsféretagen och medlemmarna kommer utvecklas
fram till 2030 och hur det kommer paverka Lantménnens satt att agera som affarspartner samt
dess styrning. | studien har tre scenarier utarbetats, vilka ligger till grund for hur medlemmarna
och deras krav pa kooperativet kommer att forandras.

Forst genomfordes en trendanalys for det svenska lantbrukets utveckling med hjélp av att studera
historiska data och historisk statistik samt artiklar. Den data som anvénds i studien ar siffror fran
Jordbruksverket, SMHI och rapporter om det svenska lantbrukets utveckling. Genom att ga
tillbaka i tiden och finna monster och trender i utvecklingen har forfattarna gjort antaganden att
vissa av dessa trender kommer fortsatta. Parallellt med trendanalysen har en litteraturoversikt
genomforts for att se vilka teorier och begrepp som tidigare setts som vasentliga i tidigare
dokumenterade studier som ber6r liknande amnen.

1.4 Forskningsfragor

1) Hur kommer Lantmannens medlemmar och dess foretag att utvecklas till 2030?
2) Hur kan medlemskarens utveckling fram till 2030 forvantas paverka Lantméannen och sattet de
agerar som afféarspartner samt dess styrning?

1.5 Avgransningar

Studien har avgransats till Lantméannen och dess medlemmar. Eftersom studien syfte fokuserar pa
ett specifikt kooperativ och dess medlemmar, valdes Lantmannen da de ar ett marknadsledande
kooperativ samt att det fanns intresse fran deras sida att fa detta undersokt. Urvalet av
respondenter har avgransats i antal och de som ingar i studien har befattningar inom Lantméannen



som forfattarna, i samrad med Anna Carlstrom, ansett vara lampliga for att kunna besvara
forskningsfragorna. Respondenterna i studien bestod av tjansteman i chefspositioner,
fortroendevalda, fore detta fortroendevalda och unga Lantmannen Ambassadorer.

Den teoretiska avgransningen, vilken gors for att sékerstélla att studien blir relevant i enlighet
med hur andra forskare tidigare sett pa amnet (Robson, 2011), omfattar omradet for teorier
géllande Kooperativ, Business to Business, Socialt kapital, Tillit i kooperativ, Corporate
governance och Affarsmodell. Teorierna som valdes efter genomford litteraturoversikt valdes for
att de anses vara relevanta verktyg for att uppfylla studiens syfte. Det finns en risk att flera
aspekter forloras nér det teoretiska ramverket avgransas och att inte alla mgjligt applicerbara
teorier tas med, men en avgransning bor anda ske da arbetet har sina begransningar i form av
exempelvis antal sidor (Robson, 2011).

Den statistik som presenteras angaende hur det svenska lantbruket sett ut, och utvecklats har
avgransats att berdra aren 2003 till 2016. Den statistik och data som speglat hur klimatet andrats
gar bak till 1860-talet fram till 2000-talet.

1.6 Disposition

Uppsatsen borjar med en inledning for att ge lasaren en bild 6ver vad som kommer att understkas
i studiens, sedan presenteras bakgrundsempiri samt de teorier som anvénds for att kunna
analysera studiens resultat. Efter detta presenteras metodvalet och hur forfattarna gatt tillvaga, till
sist presenteras empirin och analysen, foljt av diskussion och slutligen slutsatser. | figur tva visas
en Oversiktlig bild 6ver uppsatsens upplagg.

Bakgrunds

Inledning =mpiri

Teori Metod Empiri Analys Diskussion Slutsats

Figur 2. Uppsatsens upplagg.

1. Inledning
I inledningen presenteras bakgrunden till studiedmnet. Problem, syfte och fragestéllningar
redovisas, samt avgransningar och disposition.

2. Bakgrundsempiri
| detta kapitel presenteras bakgrundshistoria om kooperativ i allménhet, Lantmannen,
forandring i svenskt lantbruk samt forandringar i klimatet.

3. Teori
| teorikapitlet presenteras det teoretiska ramverk som anvands for att skapa forstaelse for
resultatanalys och diskussion.

4. Metod
Metodval, kvalité och etiska aspekter berdrs i detta kapitel.



Empiri

Har presenteras de svar som forfattarna fick av respondenterna under intervjuerna.
Analys

| detta kapitel gors en analys av empirin vilken bygger pa det teoretiska ramverket.
Diskussion

| diskussionen kommer en diskussion dar fragestallningarna i kapitel ett besvaras och
analyskapitlet jamfors med tidigare studier som presenteras.

Slutsatser

Avslutande kapitel dar studiens forskningsfragor besvaras i en slutsats. Kapitlet avslutas
med forslag till vidare forskning.



2 Bakgrundsempiri

| detta kapitel kommer en definition av vad som menas med kooperativa foretag, en presentation
av Lantméannens historik och fakta om foérandringar i svenskt lantbruk och férandringar i
klimatet redovisas.

2.1 Kooperativa foretag

Ordet "kooperativ’ kommer fréan latin och betyder att samverka (Coompanion, 2020). Runt en
miljard méanniskor varlden dver & med i ett kooperativ och 10% av alla varldens manniskor
arbetar i kooperativ (ibid). Kooperativa verksamheter star for 10% av Europas ekonomi (ibid).
Kooperativen har generellt sett, mer jamstallda styrelser, dar andelen kvinnor &r hogre an i
styrelser i 6vriga foretagstyper (ibid). Den kooperativa foretagsmodellen kombinerar
demokratiskt styre med socialt ansvarstagande och affarsutveckling. Styrprocessen ar
demokratisk, da medlemmarna styr organisationen med en rést per medlem, och de
fortroendevalda dr ansvariga gentemot medlemmarna (Verksamt, 2017). Det sociala
ansvarstagandet ar en del av de kooperativa foretagens verksamhet da kooperativet, utefter vad
medlemmarna rostat fram for riktlinjer, arbetar fér en hallbar utveckling i sina samhéllen (ibid).

Kooperativa foretag stravar efter att gora nytta bade for de egna medlemmarna och for hela
samhallet nar det kommer till ekonomiska och sociala aspekter (Coompanion, 2020). Det blir allt
viktigare for konsumenter att vara med och paverka produkterna de kdper och i kooperativa
foretag har de mojlighet att gora det, eftersom alla kunder kan bli medlemmar och darmed &gare
(ibid). Kooperativen bidrar till mangfald pa marknaden och fler valmajligheter fér dess
medlemmar, det skapar fler alternativ till privata aktorer, vilket gynnar hela samhallet (ibid).

Det finns sju internationellt faststallda grundprinciper for kooperativa foretag (Svensk
kooperation, 2020b):

o Medlemskap: Alla som vill och kan uppfylla kraven som medlem i kooperativet ar
valkomna att bli medlemmar och det &r fritt att avsluta sitt medlemskap nér som helst. |
Lantmannens fall géller det att den som ar medlem skall bedriva lantbruk, och handla for
minst 10 000 kr om aret i kooperativet.

e Demokrati: Kooperativet styrs av de aktiva medlemmarna, alla medlemmar har lika
rostrétt, med utgdngspunkt i1 principen “en medlem, en rost”.

e Ekonomiskt deltagande: De insatser medlemmarna gar in med bidrar till kooperativets
kapital, nar medlemskapet upphor, aterfas insatsen.

o Sjalvstandighet: Kooperativa foretag/foreningar ska vara sjalvstandiga fran andra och
styras av medlemmarna, om de till exempel ska inga avtal med andra organisationer ska
de ske pa ett satt som inte riskerar att sjalvstandigheten eller demokratin paverkas. Vid
eventuellt samarbete med andra organisationer ska sjalvstandigheten och
medlemsdemokratin sakerstéllas.

e Utbildning: Kooperativet ska erbjuda utbildning till medlemmar och anstéllda for att alla
ska kunna bidra till utvecklingen av féreningen.
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e Samarbete: Kooperativa foretag/foreningar samarbetar med andra kooperativa
organisationer for att hoja nyttan for sina medlemmar.

e Samhallssyn: Verksamheten ska strava efter att ta hansyn till miljon och samhéllet i
ovrigt. Precis som ar namnts ovan arbetar kooperativa foretag for utveckling av samhéllet
i enlighet med vad medlemmarna réstat fram.

Ett av huvudsyftena med kooperativa foretag ar att bidra med medlemsnytta till sina medlemmar
(Svenskt kooperation, 2020b). Med medlemsnytta menas de personliga fordelar som uppstar i
och med medlemskapet, ett exempel pa Lantmannens arbete med medlemsnytta &r nar de
investerade i Pharmadistribution, ett bolag som forskar pa lakemedel for djur (Lantméannen,
2011). Det gav en mojlighet till snabb ekonomisk tillvaxt, men dven en ytterligare nytta for
medlemmarna genom att sakra kompetens och tillgang pa lakemedel till medlemmarnas djur. Ett
annat exempel pa hur Lantméannen bidrar med medlemsnytta &r att medlemmarna far aterbéring
pa kop de gor, nagot som inte de som inte ar medlemmar far (Lantméannen, 2020f). | Sverige
omsétter kooperativen drygt 400 miljarder kronor och har totalt 100 000 anstéllda, ett av Sveriges
storsta kooperativa foretag ar Lantmannen (ibid).

2.2 Lantmannen

2.2.1 Lantméannen idag

Lantmannen dgs av svenska bonder. De har 25 000 medlemmar och har kontroll och ansvar éver
hela kedjan fran jord till bord (Lantmannen, 2020a). Det innebar att de saljer insatsvaror sasom
utsade, vaxtskyddsmedel, mineralgddsel och djurfoder. De kdper in spannmal som sedan
foradlas. Av inkopt spannmal tillverkar de bland annat foder, etanol, misli och pasta

(ibid). Lantmannen bestar av 20 rikstackande distrikt och 22 lokalavdelningar, de har 10 000
anstéllda och ar verksamma i drygt 20 olika l&nder (Lantmannen, 2020b). Lantmé&nnen &r en av
norra Europas ledande aktdrer inom maskin, lantbruk, bioenergi och livsmedel. De har bland
annat etanolfabriker, bagerier, foderfabriker, maskinforsaljning, siloanldggningar, forskning och
fastigheter. Verksamheterna omsétter arligen 40 miljarder svenska kronor. Lantméannen &r
agarstyrt, dar medlemmarna kan vara med och delta och utéva inflytande pa flera sétt, till
exempel genom att skriva motioner och delta pA méten (Lantméannen, 2020c). De arbetar ocksa
med att samverka och fora dialog mellan naringsliv, politiker och intresseorganisationer, vilket &r
en viktig del for att kunna vara med och bidra till god samhallsutveckling (Lantmannen, 2020d).
Lantmannens storlek och utbredning i svenskt lantbruk gjorde att forfattarna ansag att
kooperativet var relevant att undersoka.



Lantmé&nnen &r uppdelat i fem olika divisioner (Lantménnen, 2020a):

e Division Lantbruk. De utvecklar och marknadsfor produkter och tjanster for att pa ett
konkurrenskraftigt satt handla med lantbruksprodukter. Det &r handel med bland annat
foder, véaxtskyddsmedel, utsade, konstgddning och maskiner.

e Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter. De ar
Nordens storsta producent av hallbar etanol.

e Division Livsmedels affiarsomraden ar Lantméannen Unibake och Lantméannen Cerealia.

De producerar bland annat mj6l och pasta.
Affarsomrade Lantmannen Fastigheter &ger runt 150 objekt pa 80 olika orter.
Affarsomrade Swecon ar aterforséljare av entreprenadmaskiner.

Totalt sett fanns i Sverige ar 2016 15 479 heltidshdnder och 47 458 deltidsbonder
(Jordbruksverket, 2020b). | Sverige ar 2016 fanns det totalt cirka 63 000 personer som bedrev
lantbruksverksamhet, varav 25 000 &r med i Lantménnen. Siffrorna géllande antalet lantbrukare,
och hur manga av dem som &r medlemmar i Lantmannen illustreras i figur 3.

Lantbrukare i Sverige, heltid och deltid

= Medlemmar i Lantm3nnen ® Ej medlemmar i Lantmannen

Figur 3. Diagrammet visar andel lantbrukare som &r med i Lantméannen samt den andel som inte
ar medlemmar (Egen bearbetning, 2020)

Den blaa delen av cirkeln visar hur stor andel som inte & medlemmar i Lantméannen, och den
grona delen representerar Lantmé&nnens medlemmar. Cirka 40% av alla personer i Sverige som
bedriver lantbruksverksamhet ar medlemmar i Lantménnen.

2.2.2 Lantméannens historik

Innan Lantméannen bildades skéttes handel med jordbruksprodukter av olika ndmnder som ingick
i ett halvstatligt séllskap (Osterman, 1982). Ar 1895 lades grunden till det som idag ar
Lantméannen, da bildades den forsta centralféreningen som aterfanns i Skaraborgs lan
(Lantméannen, 2020e). Syftet med foreningarna var att samverka for att fa ned kostnader pa, till



exempel, transport och ink6pspriser, samt att utbyta erfarenheter och kunskaper lantbrukare
emellan. I borjan var foreningarna pa lokalniva (olika foreningar i olika socknar eller omraden),
men alltefter de véaxte blev de sedan pa lansniva (olika foreningar i olika lan).

Ar 1905 samlades 200 lantbrukare pé ett mote i Stockholm for att diskutera framtidens
samarbetsmojligheter och kooperativ samverkan. Resultatet blev att ett beslut om att inrétta ett
lantbrukarférbund — Svenska Lantménnens Riksforbund (SLR) fattades (Osterman, 1982). Vid
starten ingick sju lansforeningar men antalet 6kade snabbt och redan efter tva ar var 19 foreningar
anslutna (Lantmannen, 2020e). Kooperativet bildades da lantbrukarna insag att en enskild person
har svart att forhandla om priser, men genom att agera flera tillsammans ar det mgjligt

(Osterman, 1982). Fler personer har storre forhandlingskraft &n en enskild individ.

Mellan aren 1930 och 1970 vaxte den kooperativa organisationen/federationen och den méngd
spannmal de hanterade, och i slutet av 70-talet hanterade de drygt 60% av all svensk spannmal
och stod for knappt 80% av gédningsmarknaden, 70% av foderindustrin, och knappt 70% av
utsddesmarknaden (Osterman, 1982). Genom att ha stora andelar av marknaden skyddas
lantbrukarna fran karteller och en osaker marknad. Karteller bildas nar olika konkurrenter
kommer 6verens om prisséttningar, och rubbar darmed marknaden (Konkurrensverket, 2018).
Genom att kooperativet &r en marknadsaktor ges mojlighet till gemensamma inkdp och egen
produktion kan risken for kartellbildning pa marknaden minska.

| slutet av 1900-talet, fram till borjan pa 2000-talet skedde en stor fusion inom kooperativet.
Malet var att sla samman de lokala och regionala organisationerna till en stor organisation.
Anledningen till ssmmanslagningen var att klara av det férandrade politiska laget, och de nya
forhallanden som radde pa den europeiska och globala marknaden (Bjérklund, 2019).

Sedan 2003 har Lantmannen haft en standigt minskande medlemskar, vilket delvis kan forklaras
av den minskning som skett av lantbruksforetag. Figur 4 illustreras den minskade medlemskaren.

Antal medlemmar

nnnnn

m Antal medliemmar

Figur 4. Medlemsantal i Lantmannen

Det gar att se en genomgaende trend i minskat antal medlemmar mellan aren 2003-2016, datan i
figuren ar hamtad fran Lantméannens arsredovisning (Lantménnen, 2020g).
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2.3 Forandring inom svenskt lantbruk

| Anna Edenbrandts (2012) rapport studerades hur lantbruksforetag forandrats de senaste 20 aren
och vilka drivkrafter som statt bakom utvecklingen. Studien visade att antalet lantbruksforetag
har minskat de senaste aren samt att gardarna blivit storre. Vidare menar forfattaren att gardarna
gar mot en dkad specialisering, det ar dock inte de storsta gardarna som blir mest specialiserade,
utan istéllet ar det de mindre och mellanstora gardarna. En annan trend som pavisats ar att fler
bedriver andra verksamheter i kombination med lantbruket, till exempel gardsforsaljning och
turism. Yngre manniskor har en storre bendgenhet att starta upp sa kallade
kombinationsverksamheter. Studien visar ocksa att gardar med dessa kombinationsverksamheter
har lagre uttradesgrad ur kooperativa foretag. Andra faktorer som har lett till ett forandrat
jordbruk ar den tekniska utvecklingen, som med stor sannolikhet kommer gora att det kravs farre
lantbruk och lantbrukare for att producera samma mangd som idag. Landets ekonomiska situation
ar ytterligare en faktor som spelar in: vid lag arbetsloshet och hogt I6nelage &r risken hogre att
lantbrukare lamnar branschen for andra mer vélbetalda arbeten, vid en omvénd situation ar
chansen hagre att de stannar i branschen. Aven jordbrukspolitiken &r en viktig faktor.

Lantbruksforetagens struktur har genom aren forandrats, det har varit en nddvandighet for
foretagens overlevnad da konkurrensen hardnat pa marknaden (Wastfelt & Eriksson, 2017). En
gard och ett foretag kan andras pa olika satt, de tre vanligaste scenarierna enligt Wastfelt och
Eriksson (2017, ss. 14-16) ar:

e Borjar med entreprenad eller annan sidoverksamhet for att fa in extra pengar.

e Foradling pa garden for att komma langre fram i vardekedjan och fa battre betalt for sina
produkter, till exempel att lantbrukaren séljer kottlador eller startar mejeri.

e Gardarna blir stérre och mer specialiserade. Sma gardar saljer av mark eller arrenderar ut
till storre. De stora gardarna blir darmed storre och storre och det ar allt vanligare att
lantbrukarna specialiserar sig. Specialiseringen ser vanligen ut som att lantbrukarna gar
over till att ha endast vaxtodling eller endast ett djurslag.

Att ha ett specialiserat lantbruksforetag innebar bade for- och nackdelar, positivt ar att fullt fokus
kan laggas pa en sak, vilket i sin tur leder till att kunskapen inom vad som gors kan bli bade djup
och bra (Wallin, 2019). Ett gott resultat kan saledes forvantas. Nackdelen &r att det innebar en
stor risk, om det kommer en trend som leder till férandrade kostvanor, eller en vaxtsjukdom som
slar ut hela akrar med grodor.

| dagslaget finns det 171 400 svenskar som haller pa med jordbruk, antingen pa heltid eller pa
deltid (Jordbruksverket, 2020b). Trenden har varit att gardarna blir farre, men stérre. Det finns
drygt 63 000 lantbruk i Sverige, vilket innebar mer an en halvering de senaste 50 aren.
Snittgarden idag i Sverige ar ca 40 hektar, och snittavkastningen for bade vaxtodling och djuren
har 6kat mérkbart de senaste decennierna.

| tabell 1 nedan visas fordelningen mellan hel - och deltidsjordbruksforetag i Sverige mellan aren
2003 - 2016.
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Tabell 1. Tabellen visar antalet jordbruksforetag fordelat pa heltidlantbrukare och
deltidslantbrukare (egen tabell)

2003 2005 2007 2010 2013 2016
Heltid 21914 20 334 18 762 17 038 16 296 15479
Deltid 45976 55474 53 847 54 053 50 850 47 458

Siffrorna i tabellen ar hamtad fran Jordbruksverket (Jordbruksverket, 2020b). Genom att studera
tabellen, med data samlad fran Jordbruksverket, gar det att se att antalet deltidslantbrukare inte
foljer nagot direkt ménster, medan heltidslantbrukare standigt minskat sedan 2003.

Figur 5 illustrerar siffrorna i tabell 1. Dér har heltid och deltidslantbrukare mellan aren 2003—
2016 satts ihop i ett linjediagram.

Antalet lantbrukare, heltid och deltid

2003 2005 2007 2010 2013 2016

Artal heltidslantbr ukare Artal deltidslantbr uakre

Figur 5. Antalet hel och deltids lantbrukare i Sverige. Egen bearbetning

Total minskning av heltidslantbrukare mellan 2003 - 2016 = - 29,4%
Daremot har andelen deltidslantbrukare okat med 3,2% under samma tidsperiod. Det gar att
skada en nedatgaende trend.

| tabell 2 presenteras siffror fran Jordbruksverket (2020c) dar areal fordelat pa heltids och
deltidslantbrukare visas.

Tabell 2. Areal akermark fordelat pa heltid och deltidslantbrukare mellan aren 2003-2016 (egen
tabell)
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2003 2005 2007 2010 2013 2016
Heltid 1875628 1854 560 1814951 1817 492 1828 687 1883 946
Deltid 793 546 848 774 833 017 815 963 775 844 695 655

Den totala areal som brukas i Sverige av heltidslantbrukare 6kat med 8318 hektar men har
minskat hos deltidslantbrukare med 97 891 hektar.

Da antalet heltidslantbrukare har minskat med néastan 30% mellan aren 2003-2016, men arealen
har dkat for denna grupp, gar det att dra slutsatsen att gardarna blir storre.

| den data som presenterats har ovan gar det att se en tydlig trend. Antalet heltidslantbrukare blir
farre och farre, den totala areal som brukas av heltidslantbrukare 6kar och Lantméannens
medlemskar krymper. Minskningen av medlemsantal i Lantméannen gar att koppla till de totalt
sett farre lantbruksforetagen som finns i Sverige.

2.4 Forandring i klimatet

Framtidens klimatforandringar kommer med stor sannolikhet att skilja sig fran de férandringar
som tidigare setts, med tanke pa den beraknade stigande temperaturer och
temperaturokningstakten samt att férandringarna sker i en miljo dar méanniskan férandrat
naturliga ekosystem (Linnenluecke et al., 2013). Dessa forandringar kommer sannolikt vara
under en langre tid och svara att forutse konsekvenserna av. De nuvarande affarsmodellerna
forutsatter ofta att nuvarande ekonomiska och sociala forhallande fortsétter att utvecklas i positiv
riktning eller vara oférandrade, vilket inte &r fallet. Med stigande temperaturer kommer
extremvaderforhallande bli allt vanligare och ha storre negativ paverkan (King, 2004).

Klimatet forandras. | Sverige har det blivit varmare, kortare vintrar och mer nederbérd (SMHI,
2014). Det kommer vara viktigt for framtidens lantbrukare att anpassa sin odling och djurhallning
till det forandrade, och allt osékrare klimatet (Jordbruksverket, 2019). Tidigare har lantbrukare
kunnat forlita sig pa ljus och temperatur nar det kommer till att odla sina grédor, medan det i
framtiden kan bli allt viktigare att se till att det &r ratt barighet pa akern och tillrackligt med fukt
for att grodan ska kunna etablera sig. Nya grodor och framforadlade sorter kan forvantas att dyka
upp pa marknaden. Skadeinsekter och sjukdomar kommer kunna ha stérre chanser att 6verleva
om det blir frostfria vintrar, vilket inte &r osannolikt (Europeiska Miljobyran, 2015).

Forfattarna till denna studie antar att klimatforandringarna kommer att ge 6kade problem inom
lantbruket med bland annat: Varierande och oftrutsagbara skordar. Torka och regn, sjukdomar,
brander.

| figur 6 illustreras medelvarmen i Sverige pa somrarna mellan aren 1886-2000.
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Medelvarde av sommarens medeltemperatur vid 35 svenska stationer  SIMHI
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Figur 6. Medeltemperatur svensk sommar (SMHI, 2020)

Grafen visar hur medelvardet av sommartemperaturen mellan 1860 - 2000 har foréndrats,
staplarna, roda och bla, visar avvikelsen fran referensvardet fran 1861-1990 (SMHI, 2020a).

Det som gar att utlasa ar att medeltemperaturen har stigit i Sverige de senaste decennierna, och att
trenden gar mot ett varmare klimat.
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3 Teori

| detta kapitel kommer litteraturgenomgangen att presenteras, darefter en tabell som kort
sammanfattar de olika teorierna som studien bygger pa, som slutligen kommer leda till vart
teoretiska ramverk.

3.1 Litteraturgenomgang

For att underséka vad som redan studerats inom omradet och vilka teorier samt begrepp som
tidigare anvants for att besvara liknande forskningsfragor har en litteraturgenomgang legat till
grund for detta examensarbete (Robson, 2011).

Litteraturgenomgangen ligger till grund for formuleringen av det teoretiska ramverket,
framtagandet av intervjufragor och for analysen av respondenternas svar. Forfattarna har i enighet
med rekommendationer fran Robson (2011) anvant sig av artiklar, bocker, elektroniska data och
examensarbeten som material i denna studie. Litteraturen har sitt ursprung fran olika artionden,
allt mellan 1973 till 2019. For att hitta material som varit relevant for detta arbete har
sokningarna baserats pa ord sasom Kooperativ, Cooperative, Business to Business,
Climatechange, Relations, Trust, Corporate Governance, Lantmannen och lantbruk.

Det har aven insamlats information om hur sjélva skrivandeprocessen skall ga till, vilket
framforallt varit anvandbart for aspekter som namns i metodkapitlet. De soktjanster som anvands
har framforallt varit Google Scholar, Epsilon och Google. Dessa har anvénts da de ger tillgang till
studier som ansetts vara relevanta for detta examensarbete.

| tabell 3 visas litteraturdversikten samt forklarar anknytningen till studien. Det &r uppdelad i

kolumner som forklarar vilka forfattare som har skrivit artiklar inom respektive tema och i sista
kolumnen forklaras artiklarnas anknytning till denna studie.
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Tabell 3. Tabellen visar en dversikt pa vilka teorier uppsatsen omfattar samt vad de har for

relevans for studien (egen tabell)

Bjorklund, 2003
Caceres, 2007
Bourdieu, 1986

Forfattare Teori/Tema Anknytning till studien

Nilsson & Kooperativ Den kooperativa teorin har anvants i studien for forstaelse for

Bjorklund, 2003 kooperativa foretag. Det har varit viktigt for att skapa en djupare

Stryjan, 1994 forstaelse for de kooperativa foretagens affarsmodell.

Nilsson, 1991

Friman et al., B2B Business to Business (B2B) forklarar hur affarsrelationer mellan

2002 tva foretag gar till. Nar gardar blir storre och mer foretagslika s&
andras relationen mellan lantbrukaren och Lantménnen. Nar
lantbruksforetagen blir storre, blir relationen till kooperativet mer
lik en B2B relation. Denna teori har anvants for att analysera svar
under intervjuerna som varit kopplade till affarer mellan
medlemsféretagen och Lantménnen.

Wilson, 2000 Socialt kapital Socialt kapital handlar om att forsta relationer och natverk. Det

Batista, 2002 Tillit i kooperativ sociala kapitalet ar viktigt for kooperativa foretags fortlevnad,

Nilsson & dédrav en viktig komponent att fokusera pa. For att forsta och

kunna tolka intervjusvar gallande detta s& har denna teori anvants.
Tillit, som kommer med det sociala kapitalet, 4r ocksa en faktor
som har stor betydelse for hur kooperativa foretag lyckas pa

Porter et al., marknaden. Det har varit av vikt att kunna anvanda detta synsétt
1975 nar svar om tillit anvants.

Bijman et al., Corporate Med styrning menas hur foretag styrs internt. Det har varit viktigt
2014 governance att kunna forsta hur styrning analyserats i tidigare studier for att
Bijman et al., Affarsmodell kunna forstd och behandla de svar som framkommit under

2012 intervjuerna gallande detta.

Enkvist et al., Forandrad omvarld kraver forandrade affarsmodeller, bade for
2008 medlemsforetagen och for Lantménnen.

Nilsson & Klimatférandringar &r ndgot som redan idag ar ett faktum, och
Bjorklund, 2003 foretag kommer fortsatt behdva anpassa sig till dessa forandringar.
Ross, 1973 Denna teori har anvénts for att kunna undersoka hur dessa

Teece, 2010 forandringar sker och hur foretag kan anpassa sig.

Berkhout et al.,

2006

Council, 2007

Enkvist et al.,

2008

Tabell 3 illustrerar forfattare, inom vilka omraden de skrivit och hur det har anknytning till denna
studie. Samtliga forfattare, och teorier kopplas i ett senare skede ihop med denna studies resultat

och analys.
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3.1.1 Kooperativ

Kooperativ ar en organisationsform. Det finns manga olika definitioner pa kooperativ, i denna
studie har forfattarna valt att anvanda sig av Nilsson och Bjorklunds fran 2003, deras studie syftar
aven den till att forsta kooperativa lantbruksforetag. De menar att tre olika typer av relationer
skall samexistera mellan kooperativet och kunden (Nilsson & Bjérklund, 2003. s. 53):

e Kooperativet styrs och &gs av medlemmarna (user-control principle)

e Kooperativet drivs for medlemmarnas gemensamma behov (user-benefit principle)

e Kooperation ar en ekonomisk verksamhet (user-owner principle)

Vid affarer med kooperativet ska medlemskapet vara framjande for medlemmen och for att fa
vara medlem skall vissa krav uppfyllas samt att medlemmarna fran bada sidor ska ha ett beroende
av varandra (Stryjan, 1994).

Medlemmarna ska ha nytta av medlemskapet. Det huvudsakliga finansiella malet med
kooperativet ar inte kapitalavkastningen, utan att medlemmarna far ett mervarde via de tjanster
och varor som utbyts mellan medlemmen och kooperativet. Kooperativet gar att se som en
distributionskanal i en foradlingskedja (Nilsson, 1991). Da det sker en strém av varor och tjanster
mellan kooperativet och dess medlemmar hamnar de i en viss beroendesituation till varandra,
vilket i sin tur leder till sa kallad partiell integration. Med partiell integration menas att
medlemmarna trots sin beroendesituation forbli sjalvstandiga, och att lantbrukarnas produktion,
till exempel véxtodlingen, ar integrerad i Lantménnen. Relationen till kooperativet blir
dubbelsidig dd medlemmarna dels &r agare, dels ar nyttjare.

Kooperativet ska generera nytta till sina medlemmar, men det innebar inte att det gar att bortse
ifran marknaden och marknadspriserna (Nilsson & Bjorklund, 2003). Om kooperativet
misslyckas pa en marknad blir det en kedjereaktion som spiller 6ver pa andra marknader (ibid).
Ett exempel pa detta & om skorden uteblir pa grund av torka, sa kommer det i sin tur drabba
foderproduktionen da det anvands spannmal. Skulle de képa in en produkt for dyrt maste de sélja
den dyrare (Nilsson & Bjorklund, 2003). Det leder till tappade marknadsandelar och déarmed en
samre beloning till kooperativets medlemmar i slutdndan (ibid). Kooperativen arbetar med
marknadsanpassning genom att se vad marknaden vill ha och lata sin produktion félja det, men
de arbetar ocksa med marknadspaverkan vilket innebér att de forsoker paverka vad marknaden
vill ha, skapa behov hos kunder som de inte tidigare haft.

Da begreppet medlemsnytta ar svart att operationaliseras och forklaras finns det risk for problem
i relationen mellan den sa kallade agenten och huvudmannen (ibid). Styrelsen kan ha svart att
avgora vilka kompetenser som behdvs hos ledningen, vilket i sin tur riskerar att ledningen blir
svag. Om ledarens affarsméssiga kunskaper ar svaga ar han eller hon i sin tur mindre benégen att
slappa in kompetenta ménniskor, da dennes plats ar hotad. Ledaren kan ocksa, om kompetensen
brister, ha svart att ta kloka beslut om vilka som ska anlitas, och vilka som besitter ratt kunskap
(ibid). Slutligen namner de i sin studie att kooperativ ser olika ut runt om i vérlden, och maste
kunna anpassa sig utefter omvarldens forandringar om de ska klara av en konkurrensutsatt
marknad. Forfattarna menar att flexibilitet, dynamik, inlarnings- och omstallningsformaga
kommer vara avgorande aspekter for kooperativens chans till 6verlevnad (ibid).

17



3.1.2 Business to business (B2B)

Business to Business innebar att det ar tva foretag som gor affarer med varandra. Nar relationer
mellan foretag bildas &r det viktigt med fortroende, 6msesidiga fordelar i samarbetet (till exempel
minskade kostnader), delade vérden, engagemang, kommunikation och avsaknad av
opportunistiskt handlande (Friman et al., 2002). Detta &r &ven parametrar som tas upp i idén om
socialt kapital (Wilson, 2000).

Tillit ger en vilja att stotta sin affarspartner och forenklar kommunikationen. Det &r &ven viktigt
att gemensamma varderingar uppratthalls, utvecklas och stéttas sa ingen av parterna kanner att
den andra vinner mer pa affaren. For att affarsrelationen skall bli langvarig &r det ocksa av vikt
att personliga relationer utvecklas.

3.1.3 Affarsmodell & Corporate governance

Affarsmodellen identifierar var ett foretag skapar vérde, hur vérdet levereras till kund och
slutligen hur betalningen blir till vinst (Teece, 2010). Affarsmodellen &r snarare ett koncept &n en
modell av ett foretag. Det har funnits affarsmodeller, och satt att skapa vérde, anda sedan
byteshandeln startade men forutsattningarna har forandrats. Ekonomisk kunskap, nathandel och
digitaliseringen har gett nya spelregler: det &r en hardare konkurrens idag och det ar latt for
kunder att hitta andra alternativ. Detta har gett utrymme for en sé kallad “jamforelse shopping”,
vilket betyder att konsumenten i storre grad jamfor produkter och priser. Internet har ocksa satt
héardare krav pa foretagen, da konsumenten forvantar sig att fa tillgang till information gratis och
bestalla varor och tjanster pa ett enkelt satt (ibid). For att 6verleva pa en hart konkurrensutsatt
marknad récker det inte att ha bra teknik och produkter, duktig personal, férvaltning och ledning -
du maste aven ha en affarsmodell som &r anpassad till marknaden (ibid).

Vissa affarsmodeller kommer vara mer anpassade for vissa kunder i vissa tider, och det galler da
for foretag att vélja, justera och forbattra sin modell sa den passar i tiden. Ett exempel pa en
affarsmodellsinnovation var nar Swift ar 1870 kom pa att det var mer resurseffektivt att slakta
notkreatur pa ett stalle och frakta kottet i kylbilar till storre marknader istéllet for att frakta
levande kreatur i tdgvagnarna och sedan lata dem slaktas pa olika platser av sma lokala slaktare
kunde det bli mer ekonomiskt effektivt och centraliserat. Ett annat exempel &r nér
sportkladproducenter sponsrar fotbollslag sa deras loggor syns pa falten, for att sedan vara
attraktiva i butik. De koper sig reklamplats for att pa ett effektivt sétt na ut till konsument (ibid).

Affarsmodeller &r i behov av fordndring i takt med att omvarlden féréndras, saker som kan ha
inverkan ar till exempel teknik, juridik och férandrade marknader (ibid). Nya affarsmodeller ger
mojlighet till nya inkomstkallor, men det gar dven att rationalisera foretag och minska pa
utgifterna genom att genomféra nya affarsmodeller. Den affarsmodell som ett foretag véljer visar
hur foretagsledningen tankt organisera affarsverksamheten for att fanga, skapa och leverera varde
till sina kunder. En bra affarsmodell &r konkurrenskraftig, ger kunden ett stort varde och ger
foretaget mojlighet att omvandla detta varde till vinst. Att ha en affarsmodell som &r
differentierad och svar att kopiera, samtidigt som den ar effektiv, har tydliga konkurrensfordelar.
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For att lyckas med sin affarsmodell galler det att: 1) Foretaget leverera varde till kunden, 2)
Foretaget kan fanga upp vardet och ta tillvara pa det (ibid).

Ett sitt att *finga virdet’ #r att satsa pa forskning och utveckling, vilket visat sig kunna ge
positiva externa effekter (Teece, 2010). Genom att investera i forskning och utveckling, och
sedan badda in resultatet i en produkt kan foretaget salja en produkt eller tjanst som har en
attraktiv medféljande 16sning. De ganger som det misslyckas beror det pa att foretaget som
arbetar med forskning och utveckling saknar en affarsmodell som fangar upp skapade vardet
(ibid). For att kunna skapa nya affarsmodeller krdvs kunskap om marknaden, kundernas behov,
leverantérerna och konkurrenterna. Det kravs dven insikt, kreativitet och forstaelse for den
standigt forandrade omvarlden (ibid).

Det finns idag en gemensam tro i samtliga OECD-lander att hallbar innovation kommer spela en
stor roll for att klara av tillvaxt och halla uppe konkurrenskraften (Boons et al., 2013). Med
konkurrenskraft menas hur ett foretag klarar sig pa marknaden i relation till konkurrerande
foretag. Enligt teorin kommer hallbar innovation ga hand i hand med positiva ekonomiska
resultat. For att klara sig pa en konkurrensutsatt marknad och fa 6kade ekonomiska resultat bor
darfor hallbar innovation béaddas in i affarsmodellen.

Klimatforandringarna leder till nya potentiella foretagsmodeller (Enkvist et al., 2008). Det allt
osakrare klimatet, de 6kande klimatférandringarna, och kunskapen hos konsumenterna gor att
foretagsmodellerna kommer behéva fokusera mer pa tekniska framsteg, marknadsforing och
finansiering av tjanster. Enkvist et al (2008) skriver att de ser en framtida framgang som drivs av
partnerskap, kundinteraktion och intakter. Foretag maste i framtiden arbeta med att minska
koldioxidutslapp, hitta nya satt att bedriva verksamheten och hitta nya vagar for framtida
expansion (ibid). Da lagar och krav fran civilsamhéllet allt mer gynnar de som har en hallbar
produktion kommer de som klarar av att andra sitt produktionssétt att klara konkurrensen battre
an de som inte ar beredda att utvecklas (ibid).

Det star klart att klimatférandringar kommer ha paverkan pa inte minst naturliga system utan
aven socioekonomiska system och dessa kommer behéva anpassa sig. Féretags anpassning till
klimatforandringar har manga likheter med processer som sker inom organisatoriskt larande
(Berkhout et al., 2006). Enligt Berkhout et al (2006) finns det ett antal hinder som foretag star
infor nar det kommer till att lara sig att anpassa sig till ett forandrat klimat, det handlar bland
annat om att det finns oklarheter och osékerhet i signaler om klimatférandring och att fordelarna
med anpassningsatgarder &r oklara.

En aspekt som paverkar foretags affarsmodell ar styrningen. Det finns flera faktorer till att
styrningen i kooperativ forandras over tid (Bijman et al., 2014). En anledning till en &ndring av
styrningen ar for att fa tillgang till mer kapital, detta kan da ske genom att kdpa upp eller
fusionera kooperativet med andra organisationer. Agarstrukturen kan da ocksd komma att andras,
likasa den interna styrningen, till exemplen genom att lata utomstaende investera kapital i
kooperativet. Ett annat skal till att styrningen forédndras kan vara behovet av att delegera
beslutsfattandet och kan ge upphov till en sa kallad huvudman-agent situation. Det ar den
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asymmetriska informationen mellan styrelsen och ledningen som &r det storsta motivet till
delegeringen. Agenten anses ha béattre formaga, utbildning och kunskap &n styrelsen och kan da
l6sa problem pa ett effektivare satt. | en vérld dar marknadsorientering blir allt viktigare for att
stérka organisationen ar delegering av beslutsfattande till den som &r bast extra viktigt. Det kan
kravas en andring i den interna styrningen for att anpassa organisationen inom viktiga strategiska
beslut.

Agentteorin forklarar en del av problematiken som kan uppsta med styrningen. Teorin bygger pa
den problematik som kan uppsta i och med existensen av egenintressen nar avtal sluts, och
behovet av att kontrollera motparten da informationen &r asymmetriskt férdelad mellan aktorerna
(Ross, 1973). Teorin grundar sig i att huvudmannen (H) som representeras av styrelsen, har
egenintressen och hyr in agenten (A) som representeras av VD, for att utfora ett arbete. A har i
sin tur egenintresse, men ska utfora arbetet at H. H och A’s egenintressen skiljer sig at. D4 deras
egenintressen skiljer sig maste H kontrollera A, att denne verkligen utfor arbetet korrekt. Det
finns tva huvudsakliga problem som kan uppsta i en huvudman-agentsituation, det forsta ar nar A
och H inte har samma mal och intresse, det ar da bade svart och kostsamt for H att kontrollera att
A slutfor sin uppgift pa ett sadant vis som blivit avtalat (Eisenhardt, 2011). Det andra problemet
har att gora med att A och H har olika riskpreferenser, de kan da ha olika asikter om vilka beslut
som ska tas.

I figuren nedan visas en forenklad bild av hur relationen mellan huvudmannen och agenten ser ut.

P A
P har A har
egenintresser, egenintressen,
hyr in A skall prestera at

P

Figur 7. Oversiktlig bild 6ver huvudman-agent problematiken (kalla)

Andringar i styrningen for kooperativet kan orsaka det klassiska principal-agency dilemmat, dar
styrelsen som ska representera medlemmarna inte har samma information som agenten som har
blivit delegerad beslutsfattande (Bijman et al., 2014). Vanliga fragor att stalla sig vid styrning av
kooperativa foretag ar enligt Bijman et al (2014):

e Bor styrelsen bara innefatta medlemmar i kooperativet, eller bor det vara personer med
professionell utbildning inom till exempel ekonomi och juridik? Detta beslut har
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betydelse for relationen mellan styrelsen och medlemmarna likasa for styrelsen och
ledningen.

e Ska styrelsen inta en defensiv position i beslut och verka for medlemmarnas intressen?
Eller ska de istéllet inta en offensiv position och verka for passande marknadsstrategi for
kooperativet? Ska de fokusera pa att samla och lagra medlemmarnas produkter, eller valja
en strategi for produktdiversifiering och nya affarsmoéjligheter?

e Vilken typ av relation bor styrelsen och VDn ha? Bor styrelsen dgna sig at att kontrollera
och Gvervaka ledningen, eller ska de istéllet se sig sjalva som en delaktig partner till
ledningen? Ska de kontrollera VVDn eller ska de arbeta ndra VVDn?

Styrningen av kooperativet kan ocksa dndras pa grund av att kooperativet vaxer i storlek eller
andrar sin strategi: globalisering och diversifiering ar exempel pa faktorer till att styrningen
andras. En annan orsak kan vara andringar i marknaden, till exempel nér marknaden blir mer
dynamisk och osakerhet rader. Det ar viktigt att foretagen arbetar med sitt fortroende gallande
balansen nar det kommer till samarbete da VD och styrelsen kommer att vara med och fatta
beslut.

Medlemmarnas kontroll 6ver kooperativet, chefsansvar, vilken riktning som kooperativet véljer
att ta och hur beslutsfattandet gar till & nagra parametrar som forklarar hur styrningen i ett
kooperativt foretag ser ut (Bijman et al., 2014). Intern styrning i kooperativa foretag ar jamforbart
med aktiebolags foretagsstyrning. Hur kooperativa foretags styrning ar konstruerad dndras med
tiden. Storleken och sammansattningen i styrelsen dndras som ett svar pa forandrade
marknadsmiljoer (ibid).

Corporate governance, det vill sdga foretagsstyrning, kan definieras:

“the framework of rules, relationships, systems and processes within and by which authority is
exercised and controlled in corporations” (Council, 2007. s. 3). Det paverkar vilka mal ett
foretag har, och hur de uppnas. Det paverkar aven hur foretaget ser pa risker och hantering och
overvakning av dessa, samt vad som definierar optimal prestanda. Om styrningen fungerar val sa
leder det till innovation, utveckling, entreprendrskap och riskerna som tas i samband med detta ar
proportionerliga (ibid).

Anledningen till forandringen i styrningen i kooperativa foretag beror pa att de vill locka till sig
mer professionella chefer, stirka entreprendrskap, starka medlemmarnas engagemang och
forbattra marknadsorienteringen. Extern kunskap kan komma behdvas om kooperativet utvecklas
och vaxer, det kan vara svart att hitta ratt kompetens bland kooperativets egna medlemmar
(Nilsson & Bjorklund, 2003. s. 81). De teorier som ndmns i Bijman et al (2014) studie ar
fordelning av &ganderétt, agentteorin och teorin rorande inkompletta kontrakt vilket ledde dem
fram till att de konstaterade att om styrelsens struktur, kontrollprocess och funktion &ndras kan
det uppsta spanningar och agentproblematik. Med en svag identifierad dganderatt menas att
medlemmarna har svart att styra organisationen utefter deras egna intressen.

Hur styrningen andrats i lantbrukskooperativa foretag de senaste aren ar nagot som Bijman et al
(2012) tar upp i sin artikel. Utvecklingen har lett till att nya styrsystem, med nya former av

ansvarsfordelning har uppkommit. Da konkurrensen hardnat behovs mer extern kompetens i
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styrelsen eftersom flera viktiga beslut maste tas. Detta leder till att styrningen gar mer och mer
mot aktiebolags styrningsform. En mer diversifierad produktportfolj innebar generellt sett en mer
aktiebolagslik styrelse, och vise versa - vilket innebéar att mer extern kompetens tas in.

3.1.4 Socialt kapital

Socialt kapital kan forklaras som de potentiella fordelarna av en persons eller grupps sympati och
de skyldigheter en person kanner mot en annan person eller grupp (Wilson, 2000). Inom
organisationer och deras affarer kan det sociala kapitalet paverka villkor och niva av
transaktioner. Socialt kapital kraver, liksom andra tillgangar, att det investeras i. Om det sociala
kapitalet inte tas om hand om, kan det ekonomiska vérdet som det sociala kapitalet ger minska.
Det sociala kapitalet innefattar ett natverk av manskliga relationer, och de kan sanka
transaktionskostnader, till exempel sékkostnader for att hitta information samt nya affarspartners.
Det sociala kapitalet har manga fordelar for foretag och kan ses som en produktionsfaktor, den tid
som laggs ned gor att kommunikationen mellan affarspartner underlattas och kan paverka
kontraktsférhandlingar positivt (Ibid).

3.1.5 Tillit i kooperativ

Lantbruksforetag och dess relation till kooperativet kan ses som ett system av forbindelser mellan
olika personer (Wilson, 2000). Tillit kommer med det sociala kapitalet och &r en viktig parameter
for att halla ihop relationerna och na foretagets mal. Det finns flera definitioner pa vad tillit ar,
men en kand definition &r:

“Trust tends to be somewhat like a combination of the weather and motherhood. It is often talked
about and it is widely assumed to be good for organizations, but when it comes to specifying just
what it means in an organizational context, vagueness creeps in”’ (Porter et al., 1975, s. 497).

En hog tillit bade internt inom organisationen och externt till t.ex. affarspartners kan ge
konkurrensfordelar som tillitsbaserad informationsdelning (Wilson, 2000). Aven
transaktionskostnader blir lagre i och med det 6kade tilliten vilket minskar osakerheten i afféaren.
Tillit till den andra parten &r avgdrande for att forverkliga transaktioner och har ett ekonomiskt
varde da fortroendet parter emellan skapar en forsakran om att parterna kommer agera pa ett
hederligt satt om nagot oférutsett hander som inte ar reglerat av ett avtal. En hog tillit kan ocksa
frigora tid som annars hade behovts laggas pa aktiviteter knutna till for- och efterarbete i
samband med férhandlingar, med en hog tillit minskar tiden som behdvs for forhandling och
avtal (ibid). Lantbrukarna dsamkas transaktionskostnader bade nar de séljer och koper varor och
tjanster, men ocksa inom kooperativet (Nilsson och Bjorklund, 2003). Transaktionskostnader kan
uppkomma i relationen medlemmar emellan, till exempel i beslutsfattande om styrelsearbete eller
investeringar, dessa kostnader sjunker desto mer homogena medlemmarna ar.
Transaktionskostnaderna som uppkommer mellan medlemmarna och kooperativet &r till exempel
i samband med samhandel, dessa kostnader minskar desto storre tilliten &r.
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Medlemmar i kooperativ gor beddmningar for de resultat och fordelar som kooperativet kan ge,
tillit har visat sig vara en faktor som dr avgorande for kooperativets uppfattning nér det kommer
till prestanda och tillfredsstallelse (Batista, 2002). Medlemmar som kanner stark tillit till bade
kooperativet och deras medlemmar kénner storre tillfredsstéllelse att tillhéra kooperativet.
Desto storre kundndjdhet som uppstar i en relation, inte bara sett till ndjdhet kring varan eller
tjansten, utan i affaren i helhet, desto storre ar chansen att kunden kommer vara lojal mot
foretaget som tillhandahaller produkten eller tjansten (Caceres, 2007).

Nilsson et al (2012) menar i sin studie att flera kooperativ som har blivit mer vertikalt och
horisontellt integrerade har misslyckats med att behalla sitt sociala kapital och medlemmarnas
fortroende. Anledningen ar att fokuset pa att vaxa vertikalt/horisontellt har inneburit att
medlemmarna kommit langre ifran kooperativet, och kanner en svagare tillhorighet vilket i sin tur
lett till minskad tillit, mindre mansklig interaktion, badde medlemmar emellan, men ocksa mellan
medlemmar och styrelse. Det sociala kapitalet, det vill sdga det kapital som kommer med en
manniska, en grupp eller ett natverk, har stor betydelse for hur kooperativet utvecklas (Bourdieu,
1986). For att fa ta del av det sociala kapitalet kravs dmsesidiga relationer (ibid). Det ar av stor
vikt att beslutsfattare &r medvetna om risken att ga miste om, eller chansen att fa tillgang till
socialt kapital i olika affarsmassiga beslut (Nilsson et al., 2012).

3.2 Teoretiskt Ramverk

For att studera Lantmannens framtida agerande som affarspartner samt dess styrning har teorier
om kooperativ anvands, detta for att ge en grundlaggande forstaelse for kooperativs uppbyggnad.
Socialt kapital och tillit har sedan applicerats pa kooperativ, detta eftersom manskliga faktorer
har studerats och tillit ar en sadan faktor som &r viktig inom alla organisationer. Teorier om
styrning, som innefattar agentteorin och affarsmodell, har anvants for att studera mojliga
utvecklingar av kooperativ och for att se vilka mojligheter och utmaningar det kan ge. Samtliga
teorier har anvéants for att komplettera varandra och alla har applicerats pa den kooperativa
foretagsmodellen. | figuren nedan visas vilka teorier som anvants for att skapa forstaelse for
Lantménnen:

Kooperativ

Affarsmodell
& Corporate Lantmannen B2B
Governance

Socialt
kapital &
Tillit

Figur 8. Teorier som applicerats for att analysera Lantménnen
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| figur 8 ovan illustreras vilka teorier som anvants for att analysera det kooperativa foretaget
Lantmannen.

For att finna mojliga utvecklingar for medlemsforetagen i Lantméannen till ar 2030 har samma
teorier som anvandes for att analysera Lantmannens agerande och styrning, men de har da
anvants ur ett annat perspektiv. Affarsmodeller och business to business har anvénts for att se hur
medlemsforetagens affarsmodeller utvecklas, samt hur affarsrelationen dndras med tanke pa
véaxande foretag, det blir da en mer business to businessrelation mellan medlemmarna och
kooperativet. Teorier om socialt kapital har varit relevant att studera da det &r en viktig parameter
i alla affarsrelationer. Styrning och agentteorin har anvénts for att fa forstaelse for hur
kooperativet styrs gentemot dess medlemmar, och vilka konsekvenser samt fordelar det kan fa.
Kooperativ har dven har anvants for att fa forstaelse for relationen mellan kooperativet och dess
medlemmar, det &r en 6msesidig relation. Det gav &ven forfattarna mojlighet att analysera
huruvida foretagsformen hos medlemsforetagen kan paverka hur de agerar mot kooperativet. |
figuren nedan visas vilka teorier som applicerats pa fragor gallande medlemsféretagen for att
forfattarna skulle fa en 6kad forstaelse:

B2B

Affarsmodell
& Corporate Medlemsforetagen Agentteorin
Governance

Tillit
Socialt kapital

Figur 9. Teorier som applicerats for att analysera medlemsforetagen

| figuren ovan illustreras de olika teorierna som anvants for att analysera utvecklingen av
Lantménnens medlemsforetag samt hur de olika teorierna har anvénts i syntes med varandra.

Genom att applicera teorierna pa det empiriska underlaget, och i analysen jamfora denna studiens
empiriska material har ett resultat arbetats fram. Studiens resultat anvandes senare i diskussionen
for att jamfora likheter och skillnader med tidigare studier, och teorierna har &ven dér anvéants for
att fa en djupare forstaelse for fallet.
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4 Metod

| detta kapitel kommer tillvidgagangssattet att presenteras. Syftet med metodkapitlet ar att fa
lasaren forsta hur forfattarna gatt tillvaga. Har nedan presenteras hur litteraturgenomgangen
genomforts, vilken forskningsstrategi, vad det innebar att studien ar en fallstudie, hur
intervjuerna genomforts, urval, datainsamling, analysmetod, val av teorier, praktiskt
genomforande och slutligen metodkritik.

| figuren nedan illustreras studiens metod.

Litteraturgenomgang Forskningstrategi Fallstudie

Datainsamling Analysmetod

Praktiskt _

. Metodkritik tiska apsekter
genomférande

Figur 10. Figuren visar de olika underkapitel som tillsammans bildar metodkapitlet

Figuren illustrerar de olika delarna som finns i metodkapitlet och i vilken ordning de presenteras.
Ytterligare forklaringar ges under varje avsnitt.

4.1 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen ar narrativ, for att fa en forstaelse och en bred syn pa vad som redan finns
dokumenterat inom omradet som i denna studie undersoks (Bryman & Bell, 2013). Den narrativa
litteraturgenomgangen ar mer ofokuserad och omfattande an den systematiska (ibid). Férfattarna
valde att studera artiklar, tidskrifter och bocker inom omradena Kooperativ, Cooperative,
Business to Business, Climate change, Relations, Trust, Corporate Governance, Lantmannen och
lantbruk eftersom det ansags vara relevant da ett lantbrukskooperativ skulle undersokas, samt hur
deras styrning skulle kunna komma att forandras. Arbetet med att ga igenom litteraturen blev en
god grund nar intervjufragorna skulle skapas, och forskningsfragan utformas.
Litteraturundersokningen skedde via SLU:s databas Epsilon, samt Google Scholar. De nyckelord
som anvants for att fa fram data som varit relevant for studien har varit Cooperative, Business to
Business, Climatechange, Relations, Trust, Corporate Governance, Lantméannen och lantbruk.

4.2 Forskningsstrategi
Denna studie ar uppbyggd pa en kvalitativ forskningsstrategi med en induktiv ansats. Den
kvalitativa forskningsmetoden ansags som mest lampad da det kommer att kréavas tolkningar av

individens synsétt pa verkligheten for att kunna besvara forskningsfragan (Robson, 2002). Att
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uppsatsen har en induktiv ansats innebér att forskningen startar med observationer for att sedan
koppla samman till de teorier som studien grundar sig pa. Denna typ av tillvagagangssatt ar
relevant for denna studie eftersom material och data &r insamlat genom intervjuer som sedan
analyseras och sammankopplas till teorier. Forfattarna valde att anta det konstruktionistiska
synsattet, att sociala handelser och varderingar ar nagot som skapas och standigt andras, till
exempel att organisationskulturer och moénster kan férandras (Bryman & Bell, 2013). Dessa
antaganden lag till grund nér data samlats in och analyserats. Forskningsdesignen &r av flexibel
karaktar, da den ar mer lampad nar det studerade fenomenet ar komplext (Maxwell, 2012). Da
studien syftar till att gora en framtidsprognos med flera olika parametrar som spelar in, kan detta
anses som ett komplext férhallande. En svaghet med denna typ av studie &r att det ar
respondenternas upplevda verklighet som avspeglas i resultatet, vilket gor att det ar svart att
applicera pa andra sammanhang (Bryman & Bell, 2013).

Studien syftar till att forutspa framtida utveckling, darfor har framtidsforskning anvants.
Framtidsforskning med scenarier syftar till att utforska flera olika méjliga framtidsutvecklingar
(Puglisi, 2001). Den viktigaste utgangspunkten med scenarion ar att de ar hypotetiska. Ingen vet
med sékerhet hur framtiden kommer att se ut och det finns en oandlig med variation éver hur
utvecklingen kan ske, det &r darfér omgjligt att veta om de scenarion som utvecklas kommer att
sla in eller inte. Detta fornekar dock inte giltigheten av att anvanda scenarion i forskning,
eftersom de &nda har en viktig roll i planering och prognoser for utvecklingen av framtiden.
Meningen med scenarierna ar inget annat an en skiss pa en mojlig framtida utveckling, syftet ar
att poangtera vilka faktorer som kan utgora en viss riktning for utvecklingen. Malet med scenarier
ar att utveckla en bredare forstaelse av verkligheten och ge ett bredare perspektiv for bade nutid
och framtid.

4.3 Fallstudie

Forfattarna valde att genomfora en fallstudie for att fa en detaljerad inblick i det fall som
undersokts (Robson, 2002). En fordel med fallstudie ar att det ger goda forutséttningar att
generera en ny teori inom omradet for det som undersokts i studien (Eisenhardt, 1989). En
ytterligare styrka ar att teoriskapande med hjélp av fallstudier ofta ar empirisk giltigt, vilket
innebdr att det kan klassas som vetenskap. Detta eftersom processen i teoriskapandet &r starkt
knuten till de resultat som funnits under studien att det ar stor sannolikhet att den skapade teorin
kommer att vara konstant i relation till empiriska observationer (ibid). Fallstudier kan med fordel
anvandas om det finns lite eller obefintlig med forskning pa omradet, eller nar tidigare
forskningsresultat strider mot varandra. Genom att arbeta med en fallstudie forlitar sig studien
inte pa tidigare resultat utan observerar nya empiriska observationer som ligger till grund for
teoriskapande.

For att uppfylla studiens syfte, vilket &r att studera hur medlemsféretagen och medlemmarna
kommer utvecklas fram till 2030 och hur det kommer paverka Lantméannens satt att agera som
affarspartner samt dess styrning, har utveckling av lantbruk historiskt sett samt Lantmannens
utveckling undersokts, for att utifran det gora en prognos for framtiden. De som intervjuats i
studien har pa ett eller annat satt haft koppling till dessa omraden, och besitter kunskap inom
amnet. For att kunna fa fram relevant information for studien och fallet har en kvalitativ
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forskningsstrategi anvants. Ett bredare urval hade mojligtvis kunnat ge studien en storre
omfattning, men forfattarna ansag att detta rackte for att pa ett trovardigt och vetenskapligt sakert
satt kunna besvara forskningsfragan da det ar Lantmannen som skall undersokas. Nackdelen med
vald studiemetod &r att den inte blir applicerbar pa andra kontexter (Robson, 2002).

4.4 Semistrukturerade intervjuer

Studien bygger delvis pa sekundardata i form av till exempel foretagsinformation och statistik
Over det svenska lantbrukets utveckling. Utover sekundérdata har det samlats in priméardata. Detta
har skett via semistrukturerade intervjuer. Da studien ar smaskalig och dess design ar flexibel
lampar sig semistrukturerade intervjuer (Robson, 2002). De semistrukturerade intervjuerna ger
respondenten majlighet att utveckla sina svar inom den ram som forskaren tillater. En fordel med
semistrukturerade intervjuer ar att forskaren far en djup forstaelse for fenomenet som ska
undersokas genom att observera svar och signaler fran respondenten (Yin, 2013). Forskarens roll
ar i dessa sammanhang att se till att intervjun haller sig inom @mnen som é&r relevanta for
forskningsomradet. Forskaren har innan intervjun forberett ett dokument med olika punkter dar
samtliga skall prickas av under intervjuns gang, och har under samtalet mgjlighet att lata
respondenten utveckla sina svar genom att stélla foljdfragor som passar in i samtalet och ar
relevant for studien.

En styrka med semistrukturerade intervjuer ar att de ar bade flexibla och mangsidiga (Kallio et
al., 2016). De gar att anvanda bade vid gruppintervjuer och vid intervju med bara en person, och
de gar att strukturera dem pa manga olika satt for att de ska passa studiens syfte. De ger ocksa
utrymme for forskaren att kunna stalla féljdfragor utifran de svaret respondenten givit pa en
fraga.

Nackdelen med semistrukturerade intervjuer &r att det inte &r helt 6ppet for respondenterna vad
de vill prata om, och det kan vara svart for respondenten att fa med allt denne vill ha sagt
(Robson, 2002). For att kunna genomfdra en semistrukturerad intervju kravs det ett forarbete med
att framstélla en intervjuguide (se bilaga 1), boka méten och slutligen transkribera och analysera
materialet.

Forfattarnas agerande under intervjuerna kan ha paverkan pa utfallet, for att minska paverkan pa
intervjupersonerna forsokte forfattarna att inte stalla ledande fragor utan istallet ha diskussion
kring 6ppna fragor. For att vara narvarande under intervjun och inte missa nagot stallde en av
forfattarna fragorna och den andra antecknade. Intervjufragorna skickades tillsammans med
samtyckesblanketten ut, samt en text om arbetets syfte och mal. Bilaga 1 visar de fragor som lag
till grund for intervjuerna, Bilaga 2 bestar av den text som respondenterna fick skickad till sig
gallande samtycke och rattigheter i och med deras medverkande i studien.

| denna studie intervjuades 13 personer, och samtliga intervjuer pagick i 12-30 minuter. Kanske
att fler och mer uttbmmande svar hade getts om intervjuerna varit l&ngre, men forfattarna hade i
atanke de rekommendationer som Robson (2011) gett att telefonintervjuer inte bor paga i langre
an 30 minuter.

Datum for intervjuerna, samt vilka som intervjuats gar att se i tabell nedan. Forfattarna har
intervjuat fore detta distriktsledamater (fd. ds ledarmot), fére detta ordférande (fd. ordférande)
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ordforande, bade i distrikt och i koncernstyrelse samt tjansteman i chefspositioner, t.ex.
foderchef, chef inom strategi, hallbarhet samt inom forskning och utveckling, forfattarna har aven
intervjuat en ung ambassador for lantménnen. De 13 intervjuerna genomférdes mellan datumen
15/4 - 21/4 2020.

Tabell 4. Tabell 6ver intervjupersoner samt datum for genomford intervju, transkribering och
validering (egen tabell)

Respondent | Roll Organisation Intervju Transkribering Validering
nummer genomford skickad mottagen
1 fd. ds ledarmot Lantménnen 15/4 2020 23/4 2020 4/5 2020
2 fd. ordforande Lantménnen 15/4 2020 23/4 2020 24/4 2020
3 Strategi Lantmannen 15/4 2020 23/4 2020 4/5 2020
4 Koncernstyrelse Lantmannen 15/4 2020 23/4 2020 2714 2020
5 Foderchef Lantménnen 15/4 2020 23/4 2020 8/5 2020
6 Ds-ordf Lantménnen 16/4 2020 23/4 2020 4/5 2020
7 Ds-ledamot Lantménnen 16/4 2020 23/4 2020 11/5 2020
8 Ds-ledamot Lantménnen 16/4 2020 23/4 2020 5/5 2020
9 Ordf. Lantménnen 16/4 2020 23/4 2020 4/5 2020
10 FoU Lantmannen 20/4 2020 23/4 2020 30/4 2020
11 Héllbar utveckling | Lantménnen 20/4 2020 23/4 2020 5/5 2020
12 Medlemschef Lantménnen 21/4 2020 23/4 2020 4/5 2020
13 Ambassaddrprog. | Lantménnen 21/4 2020 23/4 2020 24/4 2020

Tabellen visar de olika personerna som intervjuats, vilka datum intervjuerna skett, nar
transkribering skickades ut samt nér validering inkom.
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4.5 Urval

Val av kooperativ: Lantmannen svarade pa forfragan om de hade nagot som de ville ha
undersokt, och problemet lat intressant och greppbart. Dessutom dar det ett stort svenskt
lantbrukskooperativ, vilket i sig &r spannande. Det finns mycket litteratur som ber6r kooperativa
foretag, men &ven mycket som inte har undersokts. Innan studiens start var forskarna noga med
att se vilka mojligheter det fanns att fa tillgang till nédvéandig information som kunde
tillhandahallas i syfte for att bidra till studien och dess resultat, och det ansdgs Lantmannen kunna
erbjuda.

Val av tidsperiod: Det var fram till 2030 som Lantménnens medlemschef Anna Carlstrom
efterfragade, da deras strategi “Jord till bord 2030 stracker sig dit.

Val av intervjupersoner: Efter dialog med Anna Carlstrém, medlemschef pa Lantmannen, valdes
intervjupersoner ut som ansags vara insatta och palasta inom de omraden som studiens scenarier
berdr. Det har varit viktigt for arbetet att fa en uppfattning om hur branschen och de som arbetar
med dessa fragor pa Lantmannen ser pa kommande utveckling utifran studiens satta scenarier,
och hur de tanker strategiskt - att intervjua sakkunniga, fortroendevalda och fore detta
fortroendevalda har darfor ansetts som lampligt. Genom att lata en anstélld i kooperativet valja ut
respondenter finns en risk att resultatet blivit annorlunda mot om ett slumpmaéssigt urval hade
skett (Bryman & Bell, 2013). Dessutom finns annu en risk, risken med att intervjua personer som
har ett moraliskt ansvar mot kooperativet ar att de ej vill delge viss information (ibid).

Val av intervjufragor: Intervjufragorna baseras pa att kunna besvara forskningsfragorna utifran
de tre olika scenarierna. De har tagits fram efter litteraturéversikten gjordes, da forfattarna sag
vilka teorier och metoder som andra forskare ansett vara relevanta pa omradet.

Val av scenarier: Scenarierna togs fram genom att studera historia om Lantménnen, och statistik
och data fran Jordbruksverket. Jordbruksverket ar den svenska forvaltningsmyndighet som
arbetar med landsbygd, jordbruk och fiske (Jordbruksverket, 2020d). Det har &ven tagits i hansyn
till tidigare studier och vilka teoretiska ramverk som de berorts av. Aven statistik fran SMHI samt
andra rapporter har studerats. Valet av att ha tre scenarier har bade for- och nackdelar. |
jamforelse mot att ha endast ett scenario ges inte samma mojlighet att detaljstudera alla tre,
samtidigt som det ger en storre dverblick att studera tre och inte ett. Att ha fler scenarier skulle ge
en annu bredare 6verblick, men samtidigt ett &nnu mer begrénsat djup.

4.6 Datainsamling

Datamaterialet som studien ar uppbyggt pa ar bade primardata i form av intervjumaterial, och
sekundérdata i form av statistik fran Jordbruksverket och SMHI. Fordelen med priméardata som
kommer fran intervjuer ar att det ar mojligt att anpassa informationen till studien, nackdelen &r att
forskarna kan paverka intervjupersonerna att svara pa ett satt som forfattarna sjélva ser som
onskvart (Bryman & Bell, 2013). Statistiken visar hur det svenska lantbruket sett ut, och
utvecklats mellan aren 2003 till 2016, medan klimatet aterspeglas sedan en langre tid tillbaka.
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4.7 Analysmetod

Analysen har gjorts pa icke-numeriska data, och syftet med analysen var att fa forstaelse for
insamlad empiriskt material (Newcomer et al., 2015). Den insamlade datan bestar till stor del av
semistrukturerade intervjuer material vilket har lett till en stor mangd radata. For att analysera
datan brots den forst ned till olika undergrupper dar olika &mnen sorterades for att se vilka
likheter som funnits under de olika intervjuerna.

For att hantera den data som uppkommit i och med intervjuer, ljudfiler och anteckningar, har
forfattarna delat upp materialet i olika teman och kategoriserat den - detta kallas tematisk
kodning. Tematisk kodning av data &r en vanlig metod vid kvalitativa studier (Robson, 2011),
och ar den metod som anvands i denna studie. Metoden valdes da forfattarna har olika typer av
data, och tematisk analys lampar sig val for att kunna analysera allt fran intervjumaterial till
sekundardata (Smith, 2015). Det finns olika perspektiv av tematisk kodning, forfattarna har valt
att utga fran den deduktiva tematiska kodningen. Den innebar att forfattarna ser data genom en
teoretisk lins, och forsoker hitta samband mellan teori och empiri nar forfattarna letar efter teman
och pabdrjar kodning (ibid). Genom att analysera data pa detta satt blir det mer hanterbart, och
enklare att dra slutsatser fran, det ar ocksa en metod som funkar val ihop med semistrukturerade
intervjuer da det genererar stora mangder data som skall hanteras (ibid).

Forst bestamdes olika kategorier, vilka byggdes pa scenarierna 1. Gardarna blir storre och farre 2.
Klimatet blir mer osékert 3. Gardarna blir mer specialiserade. Darefter sorterades dessa in i
underkategorier for att lattare kunna dela upp data. Kategorierna baseras pa dels det forfattarna
funnit i empirin, dels de teorier som varit till stoéd for empirin.

4.8 Val av teori

Teorierna ar valda utifran vad som kommit fram i litteraturdversikten. Syftet med
litteraturgenomgangen var att se vilka teorier som anvénts i tidigare dokumenterade studier for att
undersoka liknande fall (Robson, 2011), och sa sett fa forstaelse for vad som tidigare ansetts vara
relevant for omradet. De teorier som forfattarna ansag vara relevanta for studien var kooperativ,
business to business, affarsmodell, corporate governance, socialt kapital och tillit. Teorierna har
sedan legat till grund nar forskningsfragor utformats, och materialet analyserats.

4.9 Praktiskt genomférande

Studien borjade i och med att forfattarna tog kontakt med Lantménnen for att se om det finns
nagot empiriskt problem inom ett lampligt omrade for foretagsekonomi och det agrara. Da svaret
kom, att de ville ha undersokt hur medlemskaren kan vantas se ut 2030 och hur kooperativets
agerande och styrning kan behdva andras, startade arbetet pa riktigt. Det forsta som gjordes var
en dvergripande litteraturgenomgang for att undersoka vad som finns pa omradet idag, darefter
studerades statistik om lantbrukets utveckling. Statistiken tillsammans med teorier pa omradet
ledde fram till vara scenarier, som i sin tur Iag till grund for intervjufragorna. Tanken med

30



scenarierna var att pa ett enkelt och tydligt satt kunna besvara forskningsfragorna, och darmed
l6sa bade det empiriska och det teoretiska problem som forfattarna stod infér. For att samla in
primdrdata har semistrukturerade intervjuer skett. Det primara steget for intervjuerna var att ta
fram intervjufragor, darefter testades fragorna pa oberoende personer for att se att fragorna gick
att stalla pa ett neutralt satt, och att de var forstaeliga. Intervjufragornas utformning bygger pa
studiens teoretiska ramverk. Néar val de riktiga intervjuerna skulle ske var det en del forarbete,
bland annat att informera delaktiga i studien om deras rattigheter, och GDPR-blanketter.
Transkribering och validering var steg som foljde. Datan som kom in analyserades sedan efter
den tematiska modellen.

4.10 Metodkritik

Vid kvalitativa fallstudier ar det framforallt validitet och tillforlitlighet som skall sakras for
studiens kvalitét (Bryman & Bell, 2013). Med validitet menas huruvida studien undersoker vad
den syftar till att undersoka. En kand kritik som fallstudier brukar fa i samband med validiteten &r
att de ofta ar svara att applicera pa nagot annat an just det fallet, det vill siga att de &r svara att
generalisera (Riege, 2003). Dessutom saknas det tydliga riktlinjer for hur kvalitativa studiers
validitet kan undersokas och darmed sékras. Riege har i sin artikel Validity and reliability tests in
case study research: a literature review with "hands-on” application for each research phase
tagit upp fyra olika metoder och forslag pa hur han tycker att validiteten och tillforlitligheten kan
matas. Det ar konstruerad validitet, intern validitet, extern validitet och tillforlitlighet.

Med hjalp av Rieges (2003) forslag till hur kvalitén gar att kontrollera pa kvalitativa studier, och
mojligheten att arbeta utefter det har forfattarna till studien gjort sitt yttersta for att sakerstalla
validitet och tillforlitlighet. Har nedan &r exempel pa vad Riege (2003) tagit upp i sin studie, och
hur det applicerats pa detta arbete:

Konstruerad validitet: Vid datainsamling ska flera kallor anvéandas, all data ska dokumenteras
och granskas.

Applicerat pa studien: Studien bestar att intervjuer fran 13 personer, och all data dokumenterades
bade via skrift och inspelning. Efter att insamlade data transkriberats skedde det aterkoppling till
respondenterna for att sékerstélla att deras svar uppfattats korrekt, detta ar aven ett viktigt steg for
de etiska aspekterna. De fick sakerstélla genom att validera transkriberingen. For att fa in
mangfald i studien och darmed ett bredare perspektiv har forfattarna varit noga med att intervjua
bade kvinnor och mén, med olika roller och erfarenheter.

Intern validitet: Fa respondenterna mer medvetna om sin egen situation, och darmed 6ka deras
forstaelse. Se till att studiens resultat ar applicerbart och relaterat till verksamheten.

Applicerat pa studien: Vid samtliga intervjuer har samma intervjuguide anvénts och resultatet har
sammanstallts pa ett forstaeligt satt tack vare forklaring av teori och diverse figurer.

Extern validitet: Tydliga avgransningar och sammankoppla teori med empiri och resultat

Applicerat pa studien: | studien gar det att lasa om vilka avgransningar forfattarna gjort och
varfor. | kapitlet analys gar det att lasa om hur forfattarna kopplar samman teori med empiri, och
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i diskussionskapitlet slas analysen ihop med tidigare studiers resultat.

Tillforlitlighet: Insamlad data ska presenteras pa ett rattvist och sant satt. Motivera for ramverk
och teorier, och varfor de &r relevanta for denna studie. Studien bor granskas av nagon utanfor
forskningsgruppen. Vid en hog tillforlitlighet ska studien vara mojlig att upprepa och fa samma
svar igen. Da detta r en kvalitativ studie och svaren vid intervjuerna bygger pa respondenternas
individuella forutsattningar. Att fa exakt samma svar tva ganger i rad ar darmed svart, och nast
intill osannolikt.

Applicerat pa studien: Under studiens gang har det varit seminarier och méte med handledare
som haft mdjlighet att granska arbetet. Motivering for ramverk och teorier gar att lasa om i
metodkapitlet. Sekundardatan &r sparningsbhar med hjélp av referenser, och primardatan
(materialet fran intervjuerna) ar transkriberade. Det bifogade intervjuformularet (se bilaga 1) ses
ocksa som ett steg i processen att 6ka tillforlitligheten.

4.11 Etiska aspekter

Da denna studie ar samhallsvetenskaplig har forfattarna enligt riktlinjer fran Robson (2002)
arbetat med de etiska aspekterna under hela arbetets gang. Etiken blir i studier som dessa mer ett
processuellt arbete, &n ndgot som endast skall kontrolleras och utvarderas i slutet. For att fa in
etiska aspekter i studien och under arbetets gang har forfattarna regelbundet kontrollerat och tankt
over vart agerande och arbetssétt. Infor intervjutillfallena har forfattarna latit intervjupersonerna
valja om de vill delta i studien eller ej, skickat en kort sammanfattning om studiens syfte och mal,
fatt medgivande i enhet med GDPR lagen. Efter intervjuerna avslutats och de transkriberats och
sammanfattats fick respondenten tillbaka resultatet for att slutligen godkénna det.
Intervjupersonerna har under hela studiens gang haft mojlighet att dra tillbaka sitt deltagande,
nagot de informerades om redan i startskedet. Det har varit viktigt for oss att hela tiden under
studiens gang ha en 6ppen kommunikation med respondenterna, for att sakra de etiska
aspekterna.
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> Empiri
Detta kapitlet bestar av priméardata, det vill saga de svar som férfattarna fatt under sina
intervjuer. FOrs presenteras metadata, och sedan respondenternas svar.

5.1 Metadata

Metadata ar data om data, en mer precis forklaring ar

“Metadata refers to data about the meaning, content, organization, or purpose of data. Metadata
may be as simple as a relational schema or as complicated as information describing the source,
derivation, units, accuracy, and history of individual data items. “(Siegel & Madnick, 1991, s. 3)

For att genomfora intervjuerna pa ett semistrukturerat satt har forfattarna anvant sig av en
intervjuguide som varit till stéd under intervjuerna, samt latit respondenterna i viss man gora
egna inspel utover stallda fragor. Intervjuguiden gar att finna i bifogade filer (se bilaga 1).
Studien bestar av intervjuer gjorda med 13 personer fordelat pa 3 kvinnor och 10 man.
Aldersspannet 4r mellan 24 och 69 &r. Tvé av de intervjuade var fore detta fértroendevalda, tre
var fortroendevalda under den tid som intervjuerna skedde, tre var unga ambassaddrer eller unga
fortroendevalda, och fem tjansteman i ledande positioner. | tabell 5 h&r nedan presenteras
metadatan utforligare med medelvérde, median samt standardavvikelse.

Tabell 5. Respondenternas kon och alder (egen tabell)

Medelvarde Median Standardavvikelse
Alder 46 ar 45 &r 22 &r
Kdn (Kvinna 1, Man 0) 0,23 n/a n/a

Tabell 5 visar hur kén och alder ar fordelat mellan respondenterna. Medelaldern pa de som
intervjuades var 46 ar, med en standardavvikelse pa 22 ar. Det var en hogre andel man &n kvinnor
som intervjuades.

5.2 Empirisk priméardata

Nedan presenteras de svar som respondenterna uppgett under intervjuerna.

5.2.1 Scenario 1: Gardarna blir storre och farre

Om gardarna blir storre, tror du att lantbrukare med stérre gardar agerar pa ett annorlunda
satt gentemot lantmannen i affarsrelationen?

Samtliga respondenter sag scenariot som troligt. De forandringar som respondenterna framst
kunde se i och med denna strukturférandring inom lantbruket var att stérre lantbrukare blir mer
professionella och effektiva. Foretagaren gar fran att tidigare ha varit bonde, till att bli foretagare.
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Det ger foretagaren ett annat mindset, och affarerna gentemot Lantmannen gar mot att bli
business to business snarare an business to consumer. Har ar det viktigt att ha i atanke att det
alltid varit tva foretag som gjort affarerna, men den strukturella férandringen gor det mer tydligt.
Det blir allt viktigare for foretagaren att service, logistik och relationer funkar.

Tva av respondenterna motsatte sig tanken att lantbrukare med storre gardar skulle vara mer
proffsiga.

“Forr var det mer att man gjorde affdrer med sin sdljare for att det var en trevlig person. Sjdilva
affaren blir viktigare om man ar stor. Har man bestallt 500 ton godning till varbruket, sa ska
man ha det i varbruket och inte tva veckor efter. Leveranstryggheten blir allt viktigare. Forr
kunde man aka in med bilkarra och hamta sin sack med godning, men det gar inte med sa stora
kvantiteter.”

Det blir extra viktigt att séljaren besitter kunskap och har ett helhetsperspektiv kring
produktionen, da foretagaren idag snarare vill kopa ett resultat an en produkt. Det &r viktigt att
saljaren kan forsta lantbrukaren management, och kan arbeta med uppféljning.

“Det kommer fordndras mycket mer av oss i framtiden, att man har mer kompletta ménniskor
som jobbar i falt. Du ska kunna agera bade som radgivare och kunna se lite management och
salja foder och kunna sélja ett resultat. De storre lantbrukarna har mycket att gora, och vill vara
sa effektiva som mojligt och vill fa ut s mycket som majligt av varje kontakt de har. De mindre
lantbrukarna har lite mer tid och ar kvar i det har kom hit och ta en kopp kaffe och diskutera och
sadar, sd det dr en stor skillnad”

Manga av gardarna kommer att vaxa i och med arrenden, vilket kommer leda till ytterligare en
strukturell forandring. Om inte lantbrukaren &ger sin mark saknas incitament for att bygga egna
torkanlaggningar, vilket i sin tur resulterar i att stérre volymer spannmal kommer att séljas i
skord och darmed innebéra att Lantmé&nnen behdver utveckla och arbeta med sin logistiska
formaga.

“Da har vi gardarna, kanske har man totalt 1000 hektar varav 800 hektar dr sidoarrende, da har
man inte mojlighet att investera i torkanlaggning med den typen av uppléagg, och det kommer bli

’

mer sant i framtiden.’

Hur tror du kooperativets roll kommer att forandras om gardarna blir storre
Om gardarna blir storre, hur kommer ert arbete med vardekedjan paverkas? Det vill saga, var
man ska skapa sitt varde? Till exempel bagerier i USA, billigare spannmalspriser...

Respondenterna ansag att det var viktigt att arbeta med gardarnas produktion, anpassa efter vad
som ger hogst produktivitet pa gardarna och utga fran det.

En tydlig majoritet av respondenterna ansag att den dkade storleken pa gardarna bidrar till att
Lantménnen kan komma att agera annorlunda nar det galler var i vardekedjan de befinner sig. De
menade pd att Lantmannen efter ar av goda forvarv visat upp ett gott sinne for att gora affarer,
forvalta medlemmarnas pengar val, och att medlemmarna har fértroende for ledningen.
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“Agarna ir mer for kraffi, Lantmdnnen har visat att man kan géra bra investeringar med bra
avkastning, vilket gor att medlemmarna har fatt storre forstaelse och tillit. Det &r lattare nu att fa
gehor for internationella investeringar da affarsledningen har visat att de ar kompetenta for
dessa typer av affirer”.

En av respondenterna uppgav att behoven av kooperativet kan andras, till exempel nar
grisproducenter blir storre ar trenden att de har egna foderfabriker, och istéllet for att kdpa ett
fardigt grisfoder fran Lantmannen kommer de istéllet kopa komplement som mineraler och soja.
Samtliga respondenter ansag att det var véardefullt och viktigt att ha kontroll 6ver hela
vardekedjan, och att de bor fortsatta med foradlingsindustrin, eftersom det ar i foradlingen som
ger bast avkastning pa kapital.

En av respondenterna ndmnde att tryggheten i avsattning ar tack vare foradlingsindustrin.

Det fanns aven en samlad asikt om att Lantmannen bor fortsatta investera internationellt, dels for
att tillvaxtmarknader finns utomlands, dels for att sprida riskerna geografiskt. Att fortsatta ha en
diversifierad portfolj och verka inom flera olika verksamhetsomraden beskrevs som viktigt och
vardefullt.

5.2.2 Scenario 2: Klimatet blir mer osakert

Vad blir er roll som kooperativ i detta? Vad forvantar sig medlemmarna?

Samtliga respondenter uppgav att forskning och utveckling var viktig dels for att arbeta med att
minska klimatpaverkan, dels att minska effekterna av extremvader pa skordar, t.ex. genom
utveckling av mer taliga vaxtsorter.

“Vi ska ta en roll for att minska verkningarna av ett extremvdder. Det ena forskning utveckling
av torktaliga véxter, som klarar olika klimat, t.ex. driva innovationsarbete och bli battre, bra
vaxtfoljd och riskmanagement”

Manga av lantbruksforetagen har redan borjat ga mot, och kommer i ett sant har fall ga ytterligare
mer mot aktiebolagsform for att slippa ta hela smallen sjalv om det blir osékra ar. Det kommer i
sin tur paverka Lantmannen da medlemskapet i foreningen kan komma att se annorlunda ut, vem
ager aktiebolaget? Vem &r aktiv lantbrukare? Hur kan emissioner och dgande flyttas dver?

En av respondenterna sa att han ofta uppfattade att forandringar pa kort sikt, femarsperioder
dverskattas medan det under langre tider, sa som 25 ar, ofta underskattas.

Hur har ni hanterat ex. torkan 2018 och hur ser ni pa framtiden om ytterligare sadana har
saker sker?

Ingen av respondenterna sag att krispaket som utgick till medlemmarna ar 2018 pa grund av den
omfattande torkan var en langsiktigt hallbar I6sning, utan att det &r ndgot som lantbrukarna sjalva
far jobba med mer pa gardsniva. De ansag att det handlar mer om vaxtforadling och utveckling av
lantbruket for att bli mer motstandskraftigt mot ett forandrat klimat. En av respondenterna sag att
Lantmé&nnens roll kunde komma att bli att sélja till exempel bevattningsutrustning, som ett steg i
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att underlatta for medlemmarna i torka. Den finansiella biten kommer snarare ligga pa
lantbrukaren och pa gardsniva

“Vi dr en vdderberoende bransch, det har alltid varit en ohanterbar risk i vara foretag. Mojligt
att det kommer att bli vanligare. Om det blir vanligare innebar det att man oftare har det med i
sin kalkyl. Raknar inte med att jag kommer ha 7 ton varje ar, och belanar sig inte utifran det.
Man tanker mer risk, hur hanterar jag det om det blir ingenting eller bara tva ton? Det praglar
forhoppningsvis, finansiarerna, bankers syn pa bransch, och var egen. Man kanske inte “far jag
inte 7 ton konkurs”, utan istdllet tinker mer buffert och risk.”

“Medlemmarna forvintar sig att kooperativet ska ha muskler i situationer som dessa, och det kan
vi ha tack vare att vi finns i hela vardekedjan och har féradlingen. En styrka med kooperativet ar
att vardet gar tillbaka till medlemmarna. Hade det varit ett aktiebolag sa hade man varit tvungen
att bevaka aktiedigarnas intressen, men nu dr det medlemmarnas intressen.”

“Det finns en styrka i att vara ett kooperativ, och det ar av vikt for vara medlemmar att vi ar
ledande i forskning.”

“Langsiktigt véxtforddling och sorter som dr mer virmestresstaliga, mindre torkkdnsliga osv, ett
annat satt ar att det ar annu viktigare att investera och satsa i utvecklingssidan for att kunna oka
konkurrenskraften dven om klimatet fordndras och ha en fortsatt hég produktivitet”

Samtliga respondenter uppgav att det ar viktigt att bevara méjligheten for medlemmarna att skapa
varde pa gardarna, och med hjalp av sin primarproduktion, oavsett om det ar extrema situationer
eller inte. Det star i foretagets stadgar och ar dar med kooperativets huvuduppdrag. Att 4ndra
stadgarna kom inte pa tal, men det finns olika stt att se till att vardeskapande & mojligt. Nagra
av respondenterna lyfte att det ger en 6kad sékerhet for lantbrukarna att tillhdra kooperativet,
speciellt i kristider.

5.2.3 Scenario 3: Gardarna blir mer specialiserade

Gardarna gar mot att bli mer specialiserade, vissa lantbrukare vill ha bra spannmalspris andra
bra foderpris, hur hanteras detta inom Lantméannen?

Samtliga respondenter uppgav att denna typ av problematik alltid har funnits och att det ar svart
att komma ifran att olika lantbrukare vill ha olika saker, daremot ar priserna drivna av marknaden
och det rader ett marknadspris som Lantmannen forhaller sig till, pa sa vis blir priset rattvist. Att
franga marknadspriset innebar att det blir fel i alla senare led.

“Sdg att vi betalar 30 ére bdttre for spannmdlen, nér den gar in i fabrikerna for foradling och
slutligen nar slutkonsument sa ar den dyrare. Da kommer vi tappa marknadsandelar, och vinsten
tillika sd dterbdringen till vara medlemmar uteblir”
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De menade vidare att det darfor ar viktigt med transparens inom kooperativet med prissattning, sa
att lantbrukaren kanner sig trygg i att kooperativet inte har andra intressen.

Paverkar detta sattet att satta ihop styrelsen? Till exempel s& arla har en fran varje land, skulle
ni kunna ha en fran varje produktionsgren?

Majoriteten respondenterna ansag inte att det var viktigt, utan att det istéllet handlade om
personliga egenskaper och meriter, och att de var de bést lampade personerna som skulle sitta i
styrelsen oavsett vilken produktionsgren de kom ifran. Samtliga av respondenterna uppgav att det
ar viktigt att styrelsen bestar av lantbrukare.

Styrelsen bestar mestadels av lantbrukare, men de har dven sedan nagra ar tillbaka nagra externa
som besitter annan kunskap for att pa bra satt kunna ta organisatoriska och strategiska beslut.
Samtliga respondenter var idag ndjda med styrelsens sammanséttning, och upplevde att
medlemmarna hade ett gott fortroende for bade VD och koncernstyrelse.

Ett fatal av respondenterna uppgav att det kunde vara av viss betydelse att ha representanter fran
olika produktionsgrenar, men att det mest handlar om att kunskap inom en viss produktionsgren
kan ses som en meriterande kunskap.

Responderande uppgav att \VDn véljs av styrelsen, styrelsen véljs av medlemmarna. Har valjs
personer som medlemmarna anses vara lampliga och som de ser har intressen som ar rétt for dem
och kooperativet. An sé lange har det funkat bra, och den dagen medlemmar blir missnéjda slutar
de gora afférer, eller véljer om.

5.3 Ovriga kommentarer

Efter att studiens fragor besvarats lamnade forfattarna utrymme for évriga fragor och
kommentarer, utifall att litteraturundersékningen begransat studien i den man att man missat
nagot viktigt perspektiv. Det var inte alla respondenter som ville Iamna ytterligare kommentarer,
men vissa valde gora det.

Nagot flera av respondenterna lyfte var den kooperativa foretagsformen. De menade att den i sig
ar mycket intressant och har egenskaper som kan komma att vara extra attraktiva i framtiden. Det
namndes ocksa att den forandrade dgarformen hos medlemsforetagen, fran enskild firma till
aktiebolag kan komma att ha stor inverkan och paverkan pa Lantmannens sétt att hantera
medlemskap, framforallt ger det nya utmaningar gallande utbetalning av aterbaring pa emitterat
kapital.,

Digitaliseringen, lobbyarbete och generationsskifte var ocksa nagot som troddes kunde ha en
paverkan pa kooperativet i framtiden. Dessa scenarier var inget som forfattarna av studien valde
ga in djupare pa, men det ger bra forslag pa fortsatt forskning samt detta arbetets svagheter i och
med teoriavgraninsgen.

| samtliga intervjuer namndes Covid-19, den pandemi som under skrivandets tid rader (Cucinotta
& Vanelli, 2020). Det ndmns i sammanhang om kommunikation till makthavare, krishantering
internt pa Lantmannen och eventuella utmaningar det kunde innebara for medlemsforetagen.
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6 Analys

| detta kapitel har forfattarna analyserat och diskuterat den empiriska data som presenterades i
kapitel fem. Analysen ar till for att koppla samman empiri med teori, och att sa satt kunna
besvara forskningsfragorna.

6.1 Analys Scenario 1: Gardarna blir storre och farre

Da teorier studerats, och data samlats in gick det att se att 6kad storlek pa foretag kan gora att de
andrar sin affarsmodell, samt sitt forhallningssatt (Teece, 2010). Att gardarna blir storre och farre
ar en genomgaende trend i svenskt lantbruk (Edenbrandts, 2012). Darav ansags det som ett
relevant scenario att ta med, dels for att det gar mot den utveckling pa gardsniva och kan darmed
besvara den forsta forskningsfragan, dels for att det kan paverka hur affarerna sker mellan
lantbrukaren och Lantméannen vilket kan besvara den andra forskningsfragan.

Vad har ni sett for andrat beteende senaste aren i och med att gardarna vaxt? Agerar
lantbrukare med storre gardar pa annat satt?

Genom att analysera empirin gar det att se att de mest frekvent namnda begreppen var

Service och .. B2B ) s
Relation Proffsigare ) Pris Kvalite
tjanst mindesett

Figur 11. Figuren ovan illustrerar de begrepp som var mest frekvent ndmnda i intervjuerna

Service och tjanst ar tva viktiga parametrar som namns i teorin om kooperativ (Nilsson, 1991).
Dér ar det inte kopplat till storlek pa gard, men det &r ett av kooperativets huvudsyften att fylla
(ibid).

Relationer till séljarna, och darmed tillit var dven det nagot som namndes med hog frekvens.
Batista (2002) skriver om vikten av att ha ett starkt fortroende sa att nagon inblandad inte kanner
att det finns en risk for att bli lurad. Nar gardarna blir storre har lantbrukaren mindre mojlighet att
kontrollera allt sjalv, vilket gor att fortroendet for séljaren maste vara hogt sa att lantbrukaren inte
anser att det finns nagon risk att denne blir lurad, vilket 6verensstammer med de svar som
respondenterna uppgav.

| affarer mellan tva foretag, business to business dr det viktigt med tillit, relationer och
engagemang (Firman et al., 2002). Nagot som namndes under intervjuerna var att det ar, och
alltid har varit tva foretag som har gjort affarer med varandra, men i och med att gardarna vaxer
andras mentaliteten hos foretagaren nagot och det blir mer affarsméssiga relationer. En storre
gard har storre forhandlingsutrymme. Bade service, tjanst och relation namndes i hog grad under
intervjuerna, vilket 6verensstaimmer med vad Firman et al (2002) beskriver som viktigt i business
to business afférer.
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Business to business innebdr att tva foretag gor affarer med varandra till skillnad fran business to
consumer som innebér affarer mellan foretag och konsument (Friman et al., 2002). For att en god
affarsrelation ska utvecklas krévs tillit. Tilliten ar avgdrande for att transaktioner ska ske och en
hog tillit parter emellan kan ge konkurrensférdelar och lagre transaktionskostnader (Wilson,
2000). Nar parterna i en affarsrelation litar pa varandra minskar osakerheten i affaren. Utifran
empirin har Lantmannen affarsrelation till medlemmarna gatt fran B2C till B2B, samt i dagslaget
en hog tillit da de visat ett gott resultat samt en god avkastning pa emitterat kapital. Att
fortroende och relation till medlemmarna &r viktigt var ocksa nagot som empirin visade. For att
kooperativet ska bibehalla och ¢ka tilliten, kravs ett aktivt vardande av relationerna till
medlemmarna. Kooperativ som vuxit genom vertikal eller horisontell integration, misslyckas ofta
med att behalla sitt sociala kapital och medlemmarnas tillit, bade medlemmarna emellan, men
ocksa mellan medlem och styrelse (Nilsson et al., 2012). Det kan alltsa vara en risk att forlora
socialt kapital nar kooperativet vaxer och nagot som bor tas med i berakningen vid sadana beslut.

Tva av respondenterna motsatte sig pastaendet, och menar att professionalism finns 6verallt och
har alltid funnits 6verallt. Detta ar inget som varken finner motstand eller medhall i teorin.

Hur tror du kooperativets roll kommer att férandras om gardarna blir stérre? Hur kommer ert
arbete med vardekedjan paverkas? Det vill séga var man ska skapa sitt varde?

Genom att analysera empirin gar det att se att de mest frekvent namnda begreppen var:

Riskspridnin SEfES
F'& g Leveranssakerthet r1|'—l|:tllhr§t|a'll:lnr& Varumarke & Pris
. e . & trygghet tillie Féradling
diversifiering !

Figur 12. Figuren illustrerar de begrepp som var de mest frekvent namnda under intervjuerna

Storre gardar, med mer ekonomiskt kunniga lantbrukare och lantbrukare som har varit
medlemmar i lantmédnnen en l&ngre tid ser féradlingen som positiv enligt respondenterna. Att
forsta och kunna ta till nytta av nathandeln &r en viktig del i affarsmodellen for att foretagen ska
vara konkurrenskraftiga (Teece, 2010). Féradlingen, och varumarket med Grodden ger
produkterna ett mervarde som aven lantbrukaren kan ta del av da produkten ags hela vagen fram
till konsument. Vid denna fragestéllning ndmndes dven av nagra respondenter hur varumérket
som uppstatt ut till konsument, i och med digitaliseringen, kan komma att bli allt viktigare (ibid).
En mer diversifierad portfolj klarar av svangningar i marknaden béttre an en specialiserad, och de
kan skapa varde i flera kedjor. Férdelen med en diversifierad portfolj ndmns &ven i artikeln
skriven av Wallin (2019).

Att ha ndjda kunder och goda relationer leder till lojalitet gentemot kooperativet (Caceres, 2007).
Det framkom i intervjuerna att det var viktigt med kundndjdhet, vilket med hjélp av teorin kan
tolkas som att det ar viktigt for kooperativet med lojala kunder.
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6.2 Analys Scenario 2: Klimatet blir mer osakert

Likt framtagande av scenario 1 ligger teorigenomgangen till grund for detta scenario. Ett
forandrat klimat och ett forandrat fokus hos makthavare gor att en andrad affarsmodell behdvs
(Enkvist et al., 2008). Med stdd av teori antas att klimatet blir mer osékert, den faktorn gor att det
detta scenario kanns relevant bade for hur lantbruket, det vill saiga medlemmen kommer att
utvecklas, tillika sa Lantmannen. Ett forandrat klimat leder till forandrade foretagsmodeller
(Enkvist et al., 2008). Det kommer att paverka lantbruket, vilket darmed kan ge svar pa forsta
forskningsfragan. Behovet av anpassning uppkommer da det behovs for att kunna klara av
konkurrensen mot andra foretag i samma bransch (Boons et al., 2013), vilket kommer leda till att
Lantmannens satt att agera behdver anpassas, vilket gor att detta scenario &ven kan anvandas for
att besvara forskningsfraga tva.

Vad blir er roll som kooperativ i detta, vad forvantar sig medlemmarna? Till exempel torkan
2018, hur hanterades det och hur ser ni pa framtiden om ytterligare sna saker sker?

Genom att analysera empirin gar det att se att de mest frekvent namnda begreppen var:

Forskning & Rik & Buffert Reklam & Faradlingsin Avkastning

utveckling lobbying dustri pakapi‘tal Diversifiering

Figur 13. Figuren visar de begrepp som var mest frekvent namnda under intervjuerna

Vid klimatforandringar &r det viktigt for foretag att arbeta med forskning och utveckling, och att
ha det i sin affarsmodell (Boons et al., 2013). Samtliga respondenter ansag att Lantmannens roll i
klimatforandringen framforallt blir att arbeta med forskning och utveckling, vilket ar en
affarsmodellutveckling som stdds av teorin.

Genom att anvanda sig av forskning och utveckling, badda in resultatet i en produkt och sedan
sélja produkten skapas konkurrensfordelar (Teece, 2010). Flera respondenter talade om
vaxtforadling, till exempel att gora mer varme och torkstress taliga vaxter, det ar ett exempel pa
hur forskning och utveckling anvands och hur resultatet appliceras pa saljbara produkter.

Att Lantmannen fortsatt, och i storre man ska jobba med forskning och utveckling dels for att
sakta ned taken pa klimatforandringen, dels for att ta fram produkter som mojliggor fortsatt
produktion och vardeskapande pa gardarna och darmed for kooperativet. Det gor dem ocksa
attraktiva som foretag for konsumenter, vilket &r en fordel ur ett konkurrensperspektiv (Enkvist et
al., 2008). Det hor samman med makthavares instéllning och kunskap till klimatférandringen
(ibid).

Konsumenten far sa sett inte bara en produkt, utan aven en attraktiv 16sning (Teece, 2010).
Torkan 2018 hanterades med ett ekonomiskt krispaket till lantbrukarna, detta var inget alternativ
som nagon av respondenterna sag som langsiktigt hallbart, och inte heller nagot som ges stod av i
teorin.
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Framtidens klimatforandringar kommer se annorlunda ut, och &ven paverka ekosystemen
(Linnenluecke et al., 2013). Detta var inget som ndmndes under intervjuerna, dock var samtliga
respondenter medvetna om att ekonomiska och sociala férhallande inte kommer att vara
ofdréandrade. Linnenluecke et al (2013) skriver att framtiden forandringar kommer sannolikt vara
under en langre tid och svara att forutse konsekvenserna av, vilket kan kopplas till ena
respondentens svar da denne sa att hans uppfattning ofta var att forandringar under
femarsperioden ofta Gverskattas men pa tjugofemarsperioder ofta underskattas.

Respondenterna svarade att de ekonomiska konsekvenserna av klimatforandringen framforallt
bor skotas pa gardsniva, det kravs risktank och buffert. Det &r nagon som dven det stdds i teorin,
enligt Wastfelt och Eriksson (2017) &r det vanligt att lantbrukare antingen har en sidoverksamhet,
foradlar sina produkter ytterligare eller blir stérre och mer specialiserade vilket kan ses som ett
satt att fordela risker.

Det ar viktigt for foretag att de tar hansyn till det fordndrade klimatet och utveckla sina
affarsmodeller (Enkvist et al., 2008). Vad som framkom i intervjuerna ar att foradlingsindustrin
ger kooperativet tillgangar, och ekonomiska muskler, vilket i nasta led faller tillbaka som
avkastning pa kapital och utdelning till agarna. Diversifieringen i lantméannens affarsportfélj och
deras globala affarsverksamhet ar en styrka i tider med osékert klimat. Det faktum att
Lantmannen redan har det, tillsammans med forskning och utveckling, ger dem ett forsprang mot
foretag som annu inte borjat med det.

King (2004) skriver att det faktum att stigande temperaturer kommer leda till att extrema
vaderforhallande bli allt vanligare och ha storre negativ paverkan kan kopplas till Lantmannens
arbete med forskning och utveckling.

Berkhout et al (2006) namner i sin artikel att det finns ett antal hinder som foretag star infor nar
det kommer till att ldra sig att anpassa sig till ett forandrat klimat, da det finns oklarheter och
osakerhet i hur klimatforandringen kommer att se ut och att fordelarna med anpassningsatgarder
inte ar givna. Utefter vad som framkom under intervjuerna sadg samtliga respondenter det som
nodvandigt att anpassa sig, eftersom det &r avgoérande for mojlighet att skapa lonsamhet pa
gardsniva.

6.3 Analys Scenario 3: Gardarna blir mer specialiserade
Aven detta scenario har sin grund i och med teorigenomgéngen. Gardarna gar i allt storre grad
mot specialisering, framforallt de medelstora gardarna (Edenbrandts, 2012). Scenario tre kan

darmed ligga som grund for att besvara forskningsfraga ett (ibid).

Endel bonder vill ha bra spannmalspriser, andra bra foderpriser, hur hanteras detta?

Genom att analysera empirin gar det att se att de mest frekvent namnda begreppen var:
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Kommunikation

Marknadspris Utdelning & Transperans

Figur 14. Figuren visar de begrepp som var mest frekvent ndmnda under intervjuerna.

Tva av respondenterna trodde inte att scenariot skulle intraffa, ndgot som kan stodjas med teori
fran Anna Edenbrandts (2012) som menar att det inte &r de stora gardarna som specialiseras, utan
snarare de mellanstora och sma. Dessa tva respondenter menade ocksa att i och med ett férandrat
klimat behdvs diversifiering pa gardsniva for att battre klara sig, detta éverensstimmer med vad
Wallin (2019) skriver, att andrade mat-trender eller véxtsjukdomar kan sla ut ett helt foretag om
det ar specialiserat.

Pa denna fragan ansag samtliga respondenter att det ar marknadspriset som styr, vilket
dverensstammer med vad Nilsson & Bjorklund skrev i sin rapport ar 2003. Anledningen som
respondenterna angav aterspeglas med vad som star i rapporten, om marknadspriset frangas i ena
ledet, spiller det Gver pa senare led och kooperativet kommer tappa marknadsandelar i slutandan
vilket inte kommer generera nagra goda resultat for medlemmarna (ibid).

Négra respondenter namnde att Lantménnens storlek gor att de sjalva i viss man kan styra
marknadspriserna, men det ar aven dar en fin balansgang.

Istallet for att kunna konkurrera med bésta priser, vilket inte alltid & mdéjligt, har den kooperativa
affarsmodellen en fordel har dd medlemmarna far ta del av utdelningen. Sa sett har den kooperativa
affarsmodellen en fordel, och medlemskapet blir framjande vilket &r ett av malen inom kooperativet
(Stryjan, 1994).

For att undvika eventuellt missndje inom medlemskaren ar det viktigt med kommunikation och
transparens gallande prissattningen pa de olika varorna (Friman et al., 2002). En valfungerande
kommunikation okar valviljan hos bada parter, och gor att affaren underlattas (ibid). Den information
som utbyts i och med en val fungerande kommunikation och transparens kan &ven ses som en
konkurrensfordel, vilket 6kar nyttan av medlemskap ytterligare (Wilson, 2000).

Det ar viktigt med transparens och kommunikation for att undvika risken med huvudman-
agentproblem uppstar (Ross, 1973). Annars kan lantbrukaren uppfatta att kooperativet varnar om sina
egenintressen, framfor kundens. Respondenterna var medvetna om den risken och ndmnde ett flertal
ganger vikten om kommunikation och transparens.

Paverkar detta sattet att satta ihop styrelsen? Till exempel sa arla har en fran varje land, skulle
ni kunna ha en fran varje produktionsgren?

Genom att analysera empirin gar det att se att de mest frekvent namnda begreppen var:
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Helikopter- Lyhord &

Kompetens Komplettera perspektiv lamplig

Figur 15. Figuren visar de begrepp som var mest frekvent namnda under intervjuerna

Har ansag ingen representant att det var aktuellt. En av respondenterna ansag att det var en
mognadsfraga for kooperativet, och att Lantméannen var sa pass moget att tilliten inte var nagot
problem. Det tyder pa att det finns ett starkt socialt kapital i Lantménnen, med en tro om valvilja
(Wilson, 2000). Vikten av en kompetent styrelse namner &ven Bijman et al (2012). De skriver
aven att en mer diversifierad produktportfolj innebar generellt sett en mer aktiebolagslik styrelse.
Lantmannens styrelse bestar bade av interna och externa, vilket 6verensstammer med vad Bijman
et al (2012) skriver.

Styrelsen, VD och lantbrukaren kan ha olika riskpreferenser vilket paverkar hur samtligas syn pa
vilka beslut som ska tas kan se ut (Eisenhardt, 2011). Respondenterna uppgav att eftersom VVDn
valjs av styrelsen, och styrelsen av medlemmarna ar denna risken inom kooperativet mycket liten.
Det sattet att valja ledning &r traditionellt inom kooperativ och en av de kooperativa foretagens
grundpelare (Bijman et al., 2014).

Bijman et al (2014) menar att styrningen i kooperativ ibland andras 6ver tid beroende pa olika
fusioner, eller att principal - agentproblem uppstar. Under intervjuerna framkom inga planer pa
att dndra internt styrsatt, och att sammansattningen pa styrelsen som den ser ut idag ar en grund
for Lantmannen. Lantméannen dgs av svenska bonder, och ska styras av svenska bonder. Utdver
de lantbrukare som sitter i styrelsen sitter det aven nagra externa for att bidra med ytterligare
kompetens, nagot som &r vanligt i stora kooperativ (Bijman et al., 2014). En av
huvudanledningen ar att yttre kompetens behovs for att organisationen pa ett bra satt ska kunna
fatta strategiska beslut.
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7 Diskussion

Kapitel 7 borjar med att diskutera om studiens syfte uppfyllts eller ej. Darefter kopplas studiens
resultat samman med tidigare studiers, och forfattarna diskuterar och forklarar likheter och
skillnader. Sedan presenteras metodkritik och metoddiskussion dar de metoder som beskrivs i
kapitel fyra diskuteras, och kapitlet avslutas med en kritisk reflektion 6ver objektivitet,
tillforlitlighet och generaliserbarhet.

7.1 Syfte

Syftet med studien var att studera hur medlemsféretagen och medlemmarna kommer utvecklas
fram till 2030 och hur det kommer paverka Lantmannens satt att agera som affarspartner samt
dess styrning. Insamlad sekundérdata i form av statistik och litteratur, och priméardata i form av
respondenternas svar under de semistrukturerade intervjuerna har analyserats med hjélp av
tematisk kodning och tolkats med hjalp av de teorier som ligger till grund for denna uppsats.
Forfattarna har tagit fram scenarier kopplade till syftet, stallt fragor till respondenterna, tolkat och
analyserat. De svar som kommit fram under studiens gang gar att koppla till studiens syfte, och
syftet kan anses vara besvarat. De svar som forskarna fatt fram kopplat till syftet har varit:

Scenario 1 Gardarna blir storre och farre:

1) Hur kommer Lantm&nnens medlemmar och dess foretag att se ut 2030?

Framtidens lantbrukare kommer att bruka mer mark, och ha fler djur. Stor del av marken kommer
att vara arrenderad, vilket leder till att torkanlaggningarna pa gard inte kommer klara av
kapaciteten av vad som skdrdas. De som har djur kommer i vissa fall att ha egen
fodertillverkning, men fortfarande vara i behov av att kdpa soja och mineraler. Manga
lantbruksforetag driv idag i enskild firma, vilket i manga fall kommer att ga dver till aktiebolag.
Lantbrukaren kommer vilja ha duktiga saljare, som de litar pa och har en god relation till.
Lantbrukarna kommer bli mer proffsiga, och mer ekonomiskt kunniga.

2) Hur kan det forvantas paverka Lantmannen och séttet de agerar som affarspartner samt dess
styrning?

Lantmé&nnen kommer behdva tillgodose deras medlemmar med séljare som besitter stor
kompetens, och kan uppratthalla en god relation som resulterar i stark tillit. De kommer behéva
arbeta med och fortsatt investera i att logistiken till och fran gard. De maste fortsatt ha en
diversifierad och global portfdlj.

Scenario 2, Klimatet blir osékrare:

1) Hur kommer Lantm&nnens medlemmar och dess foretag att se ut 2030?

Klimatet kommer gora att det blir svarare att forutse hur skorden kommer att bli. Det blir darfor
viktigt att lantbrukarna raknar med detta i sin ekonomi. Det kommer att vara svart att belana sig
utefter en kalkyl pa 7 ton per hektar och ar. Fler bolag kommer att bli i aktiebolagsform, for att
undvika att ta allt for stora risker privat.

2) Hur kan det forvantas paverka Lantménnen och séattet de agerar som affarspartner samt dess
styrning?

Lantmannen kommer att fortsatt arbeta med forskning och utveckling, sa de kan minska
klimatpaverkan och ta fram sorter som ar mer varme och torka stresstaliga. En roll som
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kooperativet kan ta i detta scenario, som inte gar att hitta stod till i teorin men som nagra av
respondenterna ndmnde var marknadsforing. Inte endast marknadsforing av sina egna varor och
tjanster, utan pa ett hdgre plan, snarare lobbyverksamhet. Vid torkan 2018, och &ven under
Covid-19 pandemin har Lantméannen tagit en roll som ansiktet utat for hela svenska lantbruk
karen, och de méter bland annat handelsministern, ar med i nyhetssandningar och sa vidare, for
att representera lantbrukarna och halla makthavare informerade (pers referns). Detta &r dels
kopplat till marknadsfoéring och tillit, dels till stor del om dgandeformen. For att vara
konkurrenskraftig pa en foérandrad marknad kravs det att affarsmodellen utvecklas, for att lyckas
med affarsmodellen kréavs det att leverera varde till kunden samt att fanga vardet (Teece, 2010).
Genom att investera i forskning och utveckling och utveckla produkten eller tjansten blir
resultatet mer attraktivt. Lantmannen satsar redan idag pa forskning utveckling och detta var
nagot som empirin visade att de kommer att fortsétta arbeta med, vilket kommer behovas for att
klara konkurrensen. Det kan ocksa bidra till en I6sning pa klimatfragan, med foradlade vaxtsorter
som klarar extremvader kommer skordarna inte paverkas lika mycket av ett daligt vader. Empirin
visade ocksa att Lantmannen bade arbetar férebyggande med véxtforadling men ocksa for att
minska klimatpaverkan. Detta stammer dverens med Enkvist et al (2008) som menar att med ett
forandrat klimat kommer nya affarsmodeller att behovas dar det satsas pa mer forskning och
utveckling. De kommer beh6va ha en fortsatt global och diversifierad portfolj for att sprida
riskerna.

Scenario 3, Gardarna blir mer specialiserade:

1) Hur kommer Lantmannens medlemmar och dess foretag att se ut 20307

Har framkom det lite olika svar fran respondenterna. Tva av de som intervjuades ansag inte att
gardarna skulle bli mer specialiserade, utan att den var en trend som var har for att vanda igen.
De motiverade sina svar med att en specialiserad gard ar valdigt hart utsatt vid daliga ar, och att
inte fordela riskerna ar allt for riskabelt. Torkaret 2018 namndes som ett exempel, de som endast
hade vaxtodling da klarade hade svart att klara av nar deras enda inkomst, spannmalen, torkade
bort. En annan infallsvinkel ver problematiken var den att om en gard saknar idisslande djur blir
inte vallen en naturlig del av vaxtfoljden, vilket i sin tur forsamrar vaxtodlingens kapacitet. De
andra respondenterna trodde att scenariot skulle kunna falla in, da det varit en tydlig trend hittills.
2) Hur kan det forvantas paverka Lantméannen och sattet de agerar som affarspartner samt dess
styrning?

Lantmannens styrning kommer inte att paverkas, inte heller sattet de agerar som affarspartner. De
priser som rader &r satta utefter marknaden, och gar inte att paverka. De kommer att fa ha en
fortsatt global och diversifierad portfélj, och en kompetent styrelse med individer som kan se ur
ett helikopterperspektiv.

7.2 Tidigare studier

Mycket av denna studiens resultat 6verensstimmer med tidigare dokumenterade studiers resultat.
Respondenterna uppgav att det finns en stark tillit inom kooperativet till VD och styrelse tack
vare tidigare goda investeringar och affarer. Det innebdr att de har minskade huvudman-agent -
problem, vilket 6verensstammer med tidigare studier gjorda pa kooperativ (Bijman et al, 2014).
Nagot som ocksa framgick under intervjuerna var att det var viktigt med transparens och
kommunikation, vilket d&ven ndmns i tidigare studier (Ross, 1973). Det faktum att kooperativet &r
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stort, och har en bred diversifierad portf6lj och manga marknadsandelar paverkar inte huruvida
de sétter sina priser. | enighet med Nilsson och Bjérnklund (2003) sa &r det marknaden som avgor
priset. Samtliga respondenter sag klimatforandringen som nagot pagaende. Redan idag arbetar
Lantmannen mycket med forskning och utveckling, radgivning och sa vidare. Det faktum att
klimatforandringen kommer paverka affarsmodellen (och till viss del paverkar var de befinner sig
redan idag), har forfattarna funnit i tidigare studier, bland annat i Boons et al., (2013) och i
Enkvist et al., (2008). Denna studie har visat att detta dven &r applicerbart pa kooperativa foretag.

Wilson (2000) skriver i sin artikel om hur tillit & avgorande for att affaren ska genomforas, en
hag tillit mellan parterna kan ge konkurrensférdelar och lagre transaktionskostnader. Aven denna
studies resultat pavisar vikten av tillit nar affaren ska ske. Resultatet i denna studie gallande tillit
overensstammer darmed med Wilsons (2000) studie. Friman et al., (2002) har i sin artikel om
business to business kommit fram till att tillit & avgorande for en god affarsrelation. Det
bekréftas &ven av forfattarna i denna studie.

| denna studie har forfattarna kommit fram till resultatet att en diversifierad portfélj ar av stor vikt
for Lantmannen i framtiden, de sprider da riskerna och har méjlighet att klara av de konsekvenser
som klimatforandringarna kan ge. Det dverensstimmer med vad Wallin (2019) skriver.

Majoritet av respondenterna sag det som troligt att scenarierna slar in. Deras syn pa forandringen
ar darmed densamma som forfattarna funnit i statistiken och artiklar. Att specialiseringen av
lantbruksforetag pagar ar ndgot som Edenbrandt (2012) skrivit om. Det faktum att branschen en
langre tid gatt mot storre och farre lantbruk gar det att lasa om pa Jordbruksverket (2020). Att
klimatforandringar pagar och troligen kommer att paga och paverka oss framover &r dven det ett
faktum (SMHI, 2014).

Ingen av de teorier som studien grundar sig i, eller i andra dokumenterade studier, har det tidigare
patalats kooperativets mojlighet till att lyfta en hel bransch och kunna marknadsféra dess
produkter. Den marknadsmakt som Lantmannen besitter ger dem mojlighet att fa traffa dels
ministrar, dels andra organisationer och foretag i naringen. Nar representanter fran Lantmannen
tréffar beslutsfattare och makthavare inom olika spektrum ger det inte bara en mojlighet till deras
medlemmar att fa battre forutsattningar, utan ocksa till hela branschen. Alla svenska lantbrukare
gynnas pa sa satt av kooperativet. Att detta inte gatt att finna i tidigare studier, och som skulle gar
att komplettera teorin med, kan téankas bero pa att forfattarna undersokt framtida scenarier som
kommer krava andra metoder. Det kan ocksa tankas vara starkt bundet till lantbruk,
livsmedelsproduktion, den svenska kontexten eller helt enkelt till Lantménnen som kooperativ -
och darfor missats i andra studier som inte beror nagot av detta, eller endast delar av det.

Vad som skiljer sig fran tidigare studier ar dels det teoretiska ramverket, dels forskningsamnet. |
sin helhet &r resultaten i mangt och mycket likt tidigare studiers resultat, det vill saga att vad som
anses viktigt i relationen vid business to business och sa vidare 6verensstammer med tidigare
studier. Forfattarna har bidragit med att understka Lantmannen, dess medlemsféretag och
kooperativets agerande ur ett 2030 ars perspektiv.
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7.3 Metodkritik och metoddiskussion:

| kapitel fyra gar det att lasa om hur forfattarna gatt tillvaga under studiens gang. Déar
framkommer att det endast varit personer som pa ett eller annat sétt haft en koppling till
Lantméannen som intervjuats, och valet av respondenterna har dessutom skett i samrad med en
tjansteman i chefsposition. Intervjuerna skedde med fortroendevalda, fore detta fortroendevalda
och anstéllda pa Lantmannen. Anledningen till att dessa valdes var for att de har god insikt i hur
Lantmannen arbetar med sina medlemmar och situationer ser ut idag, samt hur den sett ut tidigare
vilket varit avgorande for att kunna svara pa de fragor som studien syftar till att besvara. Det
finns dock en risk med att samtliga respondenter pa nagot satt har, eller har haft, koppling till
Lantmannen - de kan kanna en lojalitet gentemot foretaget och det finns en risk att inga
kontroversiella svar kommer fram (Bryman & Bell, 2013). Det &r viktigt att ha i atagande nar
studiens lases.

Studien ar en fallstudie. Fallstudier anvands da ett visst fall skall studeras pa djupet, (Robson,
2002). Kritik som ges mot fallstudier ar att det ar svart att applicera pa andra fall och andra
kontexter (ibid).

| och med radande situation med Covid-19 var det inte mgjligt att genomfora fysiska intervjuer
(Cucinotta & Vanelli, 2020). For att minska forlusten av dimensioner sa som ansiktsuttryck och
gestikulationer som gar forlorade vid telefonintervju gjordes intervjuerna med video i den
utstrackning som var mojlig, detta gar inte fullt ut att likstalla med fysiska intervjuer men gjorde
anda att kontakten och relationen till intervjupersonerna blev mer likstalld en fysisk kontakt &n
vid enbart telefonintervju (Kvale, 2014).

Litteraturgenomgang, statistik, och intervjuer anvandes i kombination med varandra for att kunna
besvara forskningsfragorna. Denna typ av skrivbordsforskning satter ett stort krav pa forskarna
att ha tillgang till relevant information, och att de vet vad som &r relevant information (Robson &
McCartan, 2016).
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8 Slutsatser

| studiens attonde och sista kapitel presenteras de slutsatser som gar att koppla samman till
studiens syfte, samt forslag pa vidare forskning inom amnet.

8.1 Slutsatser kopplat till syfte

Syftet med studien presenteras i kapitel ett “Syftet med uppsatsen dr att studera hur ser
medlemsforetagen och medlemmarna ser ut 2030, och hur det kommer paverka Lantméannens satt
att agera som affdrspartner samt dess styrning . Darefter presenterades de tre scenario som legat
till grund for forskningen, och som blivit viktiga grundpelare och parametrar att utga fran under
hela forskningsprocessen.

De fragor som besvarats i studien har varit:

1) Hur kommer Lantmannens medlemmar och dess foretag att utvecklas till 2030?

2) Hur kan medlemskarens utveckling fram till 2030 forvantas paverka Lantméannen och séttet de
agerar som affarspartner samt dess styrning?

Att forsoka se in i framtiden ar givetvis svart men genom att faststélla tre scenarier att arbeta
utefter, och kunna koppla fragor till teorier som anvands i tidigare studier for att forsta liknande
problematik sa har det trots allt blivit greppbart. Det ar viktigt att ha i dtanke att denna studie
missar ytterligare dimensioner da det ramverk, och de fragor som anvants, ar baserat pa
scenarierna och avgransade.

| figur 16 har nedan presenteras slutsatserna av scenario 1, att gardarna ar 2030 skulle vara storre
och férre:

Medlemmen har: Lantmannen bar:
- Mer mark, stor del av - Forts&tta investera i
2030: marken kommer att vara logistiken till och frén gérd
Gardarna blir stérre och arrenderad - Kentrollera och ta beslut
farre - Fler djur om vaxtodlingen
- Mer ekonomiskt kunskap -Arbeta aktivimed
- Oftare AB kundrelation

Figur 16. Slutsats scenario 1 (Egen bearbetning, 2020)

Om gardarna blir storre och farre kommer lantbrukaren ha fler hektar som arrenderas och i storre
omfattning driva verksamhet i aktiebolag. Lantbrukaren blir proffsigare och mer ekonomiskt
kunnig, och i affarer med Lantmannen s blir relationen mer lik Business to Business. Aven om
det alltid varit tva foretag som gor affar med varandra, Lantméannen och medlemmen, sa dndras
mindsetet. Lantmannen behover tillgodose kundens behov genom att ha séljare med stor
kompetens som medlemmen har tillit till. Logistiken maste fortsétta utvecklas da det i stérre grad
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kommer saknas tillrackligt med torkkapacitet pa medlemmens gard. Service och relationer maste
fungera. De bor ha en fortsatt diversifierad och global portfol;.

| figur 17 illustreras scenario 2, hur medlemsféretagen kommer utvecklas samt hur Lantménnen
forvéantas agera som affarspartner och med styrning internt.

Medlemmen har: Lantmannen bor:

- Oftare AB - ForsattinvesteraiFol
- Arbeta med
lobbyarbere

- Forsatt ha diversifierad

portfél]

2030:
Klimatet blir osdkrare

- Raknar annourluna nar
denskatalan, en
eventuelltldgre skord
bér tas hansyn till

Figur 17. Slutsats scenario 2 (Egen bearbetning, 2020)

Om klimatet blir mer osakert kommer medlemsforetagen i storre utstrackning bli aktiebolag for
att minska risk med personlig konkurs. Medlemmen kommer behéva lagga upp sin ekonomi pa
gard annorlunda, de kan inte rdkna med 7 ton per hektar pa varje hektar varje ar langre, utan
maste ha buffert for att klara torka och éversvamningar.

Lantmé&nnen behdover tillgodose kund genom att arbeta med forskning och utveckling, dels for att
minska paverkan, dels for att ta fram grodor som klarar av nya forhallanden. De maste dven
bedriva lobbingarbete dér de kan lyfta och marknadsfora svenska produkter vilket leder till en
okad efterfragan och darmed hogre betalt till lantbruksforetagen. De behover tanka risk och
buffert, dar ar det gynnsamt att ha en fortsatt diversifierad och global portfolj sa riskerna sprid -
det ger ocksd majlighet att ge lantbrukaren bra avkastning pa emitterat kapital och avkastning. En
av kooperativet styrkor ar att det &r stort och diversifierat vilket ger en bra trygghet.

| figur 18 presenteras det tredje och sista scenariot, att gardarna ar 2030 skulle ha mer
specialiserad produktion.
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Medlemmen har: Lantm&nnen bér:
2030: - lvissa fallegna foderfabriker - Forsattha d_"-'E‘s"'E'ad
- Endast en produktionsgren portiol)
- Stirre risker vid - Ha en kompetent styrelse
extremviérder eller andra - Félja marknadspris

Gardarna blir mer
specialicerade

svangningar

Figur 18. Slutsats scenario 3 (egen bearbetning, 2020)

Om gardarna blir mer specialiserade kommer lantbrukaren, om de har djur, i vissa fall ha egna
foderfabriker. De kommer vara kansligare for starka svangningar, till exempel om det blir en
kraftig torka eller om manga konsumenter véljer att byta kost. Har en lantbrukare endast
grisproduktion blir det svart att fa inkomst om alla véljer att bli vegetarianer, har en lantbrukare
bara spannmal blir det svart att fa inkomst om allt torkar bort. Lantmannen behover tillgodose
kund genom att ha en kompetent styrelse med ett helikopterperspektiv. De kommer fortsatt
behdva folja marknadspris, &ven om deras medlemmar som bara odlar spannmal vill ha hoga
priser, och de som har djur vill ha laga foderpriser sa ar det viktigt att de inte frangar
marknadspriset. En fortsatt diversifierad och global portfolj ses dven i detta fallet som nagot
viktigt.

Studiens empiriska bidrag har varit att besvara de forskningsfragor som stallts, och darmed
uppfylla syftet med studien. Forfattarna har med hjélp av det teoretiska ramverket, studier,
statistik och intervjuer kunnat svara pa de fragor som studien syftade till att besvara.
Kombination av valda teoretiska modeller som applicerats pa studien samt den metod som
anvants for att genomfora studien gar att se som studiens teoretiska bidrag. Samma teoretiska
ramverk, i kombination med metoden som anvénds gar for framtida studier att applicera pa andra
kooperativ eller andra scenarier.

8.2 Vidare forskning

Vidare vore det intressant att folja upp Lantménnen ar 2030 och se om scenarierna slagit in, och
om arbetet inom kooperativet blivit som respondenterna foreslagit - eller om andra végar valts,
samt vad det i sddana fall gett for utfall. Det vore intressant att géra liknande studier pa andra
kooperativ for att se om fallet &r applicerbart pa fler kooperativ, eller om resultatet ar starkt
bundet till just Lantménnen. Det vore dven intressant att se hur andra mojliga scenarier skulle ge
andra svar, ett forslag har ar att studera andra bolagsformer eller teknikutveckling, vilket under
studiens gang framkom som andra aspekter som spelar roll for Lantmannens agerande som
affarspartner. Att studera samma fall fast med empiriskt underlag fran andra sidan, det vill saga
lantbrukaren, vore dven det intressevackande - att se huruvida bilden om fértroende, engagemang
och betydelsen av prisséttning éverensstammer.
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Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide

Intervjun och vara fragor

Vi har utefter statistik fran jordbruksverket kommit fram till tre tinkbara scenarier, det ena ar att
gardarna blir farre men storre, det andra ar ett osékrare klimat, och det tredje &r att gardarna blir
mer specialiserade. Fragorna ar samtalsémnen och diskussioner vi tankt att intervjun kan komma
att berora, men ni far sjalvklart vélja ut det ni anser som mest relevant eller komma med egna
inspel.

Gardarna blir storre och farre:

- Vad har ni sett for andrat betende senaste aren iochmed att gardarna vaxt? Agerar lantbrukare
med storre gardar pa annat satt? Hur hanterar ni den minskade medlemskaren?

- Om gardarna blir storre, hur forandras relationen mellan styrelsen och VDn?

Hur upplever du medlemmars attityd mot kooperativet (beroende pa storlek pa gard)

- Kan gardarnas dkande storlek paverka kooperativet? Hur? (economics of scale)
Forhandlingskraft osv. vad kommer att kréavas av kooperativet for att géra medlemmarna ndjda
- Hur tror du kooperativets roll kommer att férandras om gardarna blir stérre

Om gardarna blir storre, hur kommer ert arbete med vardekedjan paverkas? Dvs:

- Var man ska skapa sitt varde? (tex bagerier i USA, billigare spannmalspriser..)

- Kan det paverka var ni vill ligga i vardekedjan? (ex. bygga flera pastafabriker eller sélja
spannmal till andra foretag som gor pasta?)

- Hur ni tankt att hantera interna och externa aktiviteter?

Osékert klimat

- Vad blir er roll som kooperativ i detta? VVad forvantar sig medlemmarna?

- Vad kan ni erbjuda/géra? Hur har ni hanterat ex. torkan 2018 och hur ser ni pa framtiden om
ytterligare sana har saker sker?

- Kan det paverka var ni vill ligga i vardekedjan? (ex. bygga flera pastafabriker eller sélja
spannmal till andra foretag som gor pasta?)

Lantbruksforetagen blir mer specialiserade

- Endel bonder vill ha bra spannmalspriser, andra bra foderpriser, hur hanteras detta?

- Hur féréndras relationen mellan styrelsen och VVDn?

- Paverkar detta sattet att satta ihop styrelsen (ex. arla har en fran varje land, ni en fran varje
produktionsgren?)

- Kan det paverka var ni vill ligga i vardekedjan? (ex. bygga flera pastafabriker eller sélja
spannmal till andra foretag som gor pasta?)
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Bilaga 2 - Samtyckesblankett
Hej!

Era rattigheter

Medverkandet i studien ar helt frivilligt, och ni har nar som helst under studiens gang majlighet
att dra tillbaka era svar och ert medverkande. Ni har ratt att begéra att fa era uppgifter raderade,
rattade, begransade och att fa tillgang till de personuppgifter som behandlas, samt ratten att
invédnda mot behandling.

Da det &r viktigt for oss, och for studiens etiska aspekter, sa ser vi att en éppen kommunikation
med er ar viktig. Dyker det upp nagra fragor eller tankar fran er sida sa ar ni varmt valkomna att
kontakta oss nar eller hur ni vill.

For att sakerstalla att ni tagit del av uppgifterna, sa behdvs dokumentet att skrivas under och
skickas tillbaka till oss. Detta gor ni langst ner.

Kontaktuppgifter
Elisabeth Hidén, ehhi0001@stud.slu.se, 0730407805
Esther Svensson, essv0001@stud.slu.se, 0705671855

Studiens syfte

Syftet med uppsatsen dar att studera hur ser medlemsforetagen och medlemmarna ser ut 2030, och
hur det kommer paverka Lantmannens satt att agera som affarspartner samt dess styrning. |
studien antas tre olika scenarier for hur medlemmarnas villkor pa marknaden kommer se ut.

Forst och framst ska en trendanalys for det svenska lantbrukets utveckling goras, med hjalp av att
studera data och statistik fran historien. Den data som anvands i studien ar siffror fran
Jordbruksverket, SMHI och rapporter om det svenska lantbrukets utveckling. Genoma att ga
tillbaka i tiden och finna mdnster och trender i utvecklingen sd kommer forfattarna dra slutsatser
om att vissa av dessa trender troligtvis kommer att fortsatta, det konstaterande grundas i ihallande
monster.

Efter trendanalysen &r gjort ska vi, med hjélp av teorier analysera hur kooperativets roll kan
forvantas att andras och slutligen dra slutsatser om hur det kan forvantas paverka Lantmannens
sétt att agera som affarspartner samt deras styrning.

Hur insamlad data kommer att anvandas

Insamlad data kommer att bli en del av vart masterarbete som kommer att publiceras pa SLUs
hemsida och google scholar. Vi kommer, for att sakerstalla att den data som samlas in gar att
anvanda pa ett korrekt satt, att spela in intervjuer och anteckna - detta for att i ett senare skede
kunna transkribera och analysera.

Vad hander sen?

Efter intervjuerna avslutats och de transkriberats och sammanfattats kommer ni fa tillbaka
resultatet for att slutligen godkénna det.
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Personuppgiftsansvarig

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) &r personuppgiftsansvarig for behandlingen av dina
personuppgifter. Din kontaktperson for denna behandling ar: Dataskyddsombud vid SLU nas via
dataskydd@slu.se eller 018-67 20 90.

Andamal

Vi sammanstaller information till vart masterarbete. Syfte med arbetet gar att lasa om har ovan.
SLU kommer dven att behandla dina personuppgifter pa de sétt som kravs for att SLU ska folja
reglerna kring allménna handlingar och myndigheters arkiv.

Rattslig grund
Anvandning av information om intervjupersonen samt den information som personen i fraga
tillhandahaller bygger helt och hallet pa samtycke fran gallande person.

Utldmnande

SLU kan komma att lamna ut dina personuppgifter till den som begér en allmén handling om
dina personuppgifter finns i den, i enlighet med reglerna om allmanna handlingar, savida inte de
ska belaggas med sekretess.

Overforing av personuppgifter
Masteruppsatsen kommer att publiceras pa Epsilon och Google Scholar.

Lagring

Intervjumaterial kommer att lagras fram tills att uppsatsen &r publicerad.

Dina personuppgifter lagras ocksa sa lange det kravs enligt lagstiftningen om allmanna
handlingar och myndigheters arkiv.

Dina rattigheter

Du har enligt lag ratt att under vissa omstandigheter fa dina uppgifter raderade, rattade,
begransade och att fa tillgang till de personuppgifter som behandlas, samt ratten att invanda mot
behandlingen. For att anvanda dig av dina réattigheter, kontakta integritets- och
dataskyddsfunktionen med kontaktuppgifterna nedan.

Aterkallande av samtycke
Om SLUs behandling av dina personuppgifter baserar sig pa samtycke har du en rétt att aterkalla
detta samtycke.

Synpunkter

Om du har synpunkter pa SLUs personuppgiftsbehandling kan du véanda dig till integritets- och
dataskyddsfunktionen pa dataskydd@slu.se, 018-67 20 90.

Om du inte ar n6jd med SLUs svar, kan du vanda dig med klagomal pa SLUs behandling av dina
personuppgifter till Datainspektionen, datainspektionen@datainspektionen.se eller 08-657 61 00.

Du kan lasa mer om datainspektionens tillsyn pa http://www.datainspektionen.se/
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Jag intygar hdrmed att jag tagit del av uppgifterna:

Underskrift:

Namnfortydligande:

Datum och plats:

60



