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Forord

Vi vill forst borja med att tacka vara respondenter for deras talamod och givande
intervjuer under radande omstandigheter. Vi ar tacksamma for den flexibilitet och
det trevliga bemdtandet ni gav oss. Tack aven till Lars-Johan Merin pa
Spannmalsodlarférening som kunde formedla kontaktuppgifter till lampliga
respondenter utifran vart urval.

Ett stort tack riktas aven till var handledare Hans Andersson for hans engagemang
och stod, vilket varit vardefullt for arbetets utformning. Aven ett tack till
opponeringsgrupper som bidragit med vardefulla tips pa hur arbetet har kunnat
utvecklas vidare. Slutligen vill vi éven rikta ett tack till ndra och kéra som har
stottat oss genom processen pa olika stt.



Abstract

Agricultural businesses are exposed to many risk factors. For grain producers
there are substantial risks which may affect income and costs. One way for
producers to protect themselves is by hedging, which will help to stabilize income
earnings. Futures- and forward contracts is one way for producers to do that.
When establishing contracts, a lot of resources are needed and may lead to
extended costs. The decision making is affected by uncertainty, trust, and
relationship-specific investments.

Purpose of study is to create an understanding for how contract writing costs may
influence the attitude to forward- or futures contracts and implementation. In
order to support this aim; a multiple case study of eight farms with large-scale
grain production was conducted. Information was gathered through qualitative
interviews.

The study has identified that transaction costs vary between futures- and forward
contracts. Variation stems from two factors, uncertainty of grain prices and the
ability to create a relationship with another actor. Substantial time and resources
are needed for an understanding of grain markets, therefore very few farmers use
future contracts. Forward contracts benefit from the ability to create long-
standing relationships with another actor. These relationships are beneficial as
they save time and resources, thereby reducing the perceived transaction cost
compared to futures contracts. Therefore, it is perceived that transaction cost do
have an impact when choosing between the two options, and why forward
contracts is the most frequently used hedging strategy.



Sammanfattning

Lantbruksverksamheter utsatts for manga riskfaktorer, vilka maste hanteras.
Inom spannmalsodling finns betydande risker som kan paverka eventuella
intakter och utgifter. FOr att skydda sig mot riskerna och jamna ut intékterna &ar
prissakring vid forséljning en mojlig strategi. Framforallt sker prissakring genom
att ett futures- eller forwardkontrakt tecknas. Skrivande av kontrakt kan dock
medfora att en betydande méngd resurser och kostnader behtvs spenderas via
kontraktets upprattande. Pa grund av osdkerhet, fortroende eller
relationsspecifika tillgangar kan de kostnader som uppstar variera mellan olika
former av kontrakt, och darigenom paverka beslutet rérande vilket kontrakt som
ska tecknas.

Syftet med denna studie ar att skapa en forstaelse for hur kostnaderna vid
kontraktsskrivande paverkar installningen till futures- och forwardkontrakt, samt
hur detta i sin tur paverkar valet av att implementera futures- eller
forwardkontrakt som prissakringstrategi. Genom en kvalitativ forskningsstrategi
har en multipel fallstudie pa 8 gardar med storskalig spannmalsproduktion
genomforts. Empiri har samlats in genom intervjuer for att ge en djupare
forstaelse till studiens syfte.

Studien  visar att transaktionskostnadernas  upplevda  storlek  vid
kontraktsskrivande skiljer sig mellan futures- och forwardkontrakt. Framforallt
paverkas de olika kontrakten olika av den osakerhet som finns om marknaden,
samt vilket fortroende som en relation med en aktor kan betyda for
transaktionskostnadernas storlek. P4 grund av att betydande resurser behovs
spenderas for att forstd marknaden pa futureskontrakt jamfort med
forwardkontrakt paverkas installningen negativt. Vid tecknande av
forwardkontrakt kan dock ett Omsesidigt fortroende mellan de tva
kontraktsparterna minska transaktionskostnaderna, och saledes paverka
installningen positivt. Transaktionskostnadernas paverkan pa installningen ar
darfor en bidragande faktor till att forwardkontrakt tillampas i storre utstrdckning
som prissakringstrategi jamfort med futureskontrakt.
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1 Introduktion

I introduktionskapitlet ges forst en kort bakgrund till &mnet for att leda fram till
en problemformulering. Darefter beskrivs studiens syfte och fragestallningar foljt
av avgransningar, teorival samt uppsatsens struktur.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Det svenska lantbruket

Spannmalsodling ar viktig for att sdkerstdlla att ett land har en trygg
livsmedelsforsorjning (Jordbruksverket 2020). Spannmal kan anvands av saval
manniskor som djur, dar konsumtion av spannmal till manniskor framforallt
bestar av olika basvaror som till exempel mjol, och till djur som foder (ibid.).
2018 fanns det i Sverige cirka 2,55 miljoner hektar akermark (SCB 2019). Under
senare ar har dock den totala arealen akermark visat en negativ trend, dar den
totala arealen minskat sedan 90-talet (ibid.) Av akermarken i Sverige anvéandes
cirka 1 miljon hektar for spannmalsodling 2018, vilket &r cirka 40 % (ibid.).

Sverige &r, som ett av medlemslanderna i EU del av en stérre spannmalsmarknad
som ar svar att paverka prismassigt som ett enskilt land (Agronomics 2020).
Varldsmarknaden karaktariseras av att nagra fa starka aktorer har stor paverkan
jamfoért med andra mindre lander, vilket leder till att varldsmarknaden inte
fungerar som en perfekt konkurrensutsatt marknad (Santermero & Lamonaca
2019).

1.1.2 Prisvariationer pa spannmalsmarknaden

Varldsmarknadspriset varierade kraftigt under aren 2000-2020 for vete, vilket
visas i figur 1. Den relativt kraftiga variationen i priset indikerar att det finns en
betydande prisrisk som lantbrukare behdver ta hansyn till (Wright 2010). En
tumregel &r att 170175 euro per ton vete kan anses vara normalt (Freden 2019).
Figur 1 visar att det finns variationer mellan aren och att priserna bade har
overstigit och legat under riktméarket for vad som kan anses vara normalt.

Euro/Ton MATIF Milling Wheat

290,00
240,00
190,00
140,00
90,00

o i o o < un (o) ~ 0 [e)] o — ('] on < un [(e] ™~ 0 [e)] o

O O O O O o o o oo @ ™« ™ o A oA o o = o

O O O O O O O O O OO OO0 oo oo o o o o

o o o o ('] o o ('] o o ('] o ('] o o ('] o o ('] o o

Ar

Figur 1. MATIF Milling Wheat. Investing.com (2020). Egen bearbetning

De 6kande prisrérelserna pa marknaden kan bland annat hanforas till temporéra
samt strukturella orsaker (Jordbruksverket 2008). Temporédra orsaker &r till
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exempel varierande produktionsforhallanden, en okad aktivitet pa ravaruborser,
valutakurser samt exportrestriktioner (ibid.). De strukturella orsakerna handlar
snarare om véxande efterfragan i utvecklingslander och en okad anvéandning av
spannmal till bioenergi samt mindre spannmalslager (ibid.). Sett i ett langre
perspektiv har det inte skett nagra kraftiga prishdjningar totalt sett pa spannmal,
men priserna har dock blivit mer rorliga (Huchet-Bourdon 2011). En 6ppnare och
mindre politisk reglerad marknad har lett till fler ”spekulationer” om priserna,
vilket i sin tur okar rorligheten pa marknaden snarare an reala prishojningar
(Jordbruksverket 2008).

1.1.3 Prissakring

FOr att hantera risker i lantbruket finns olika marknadsstrategier som lantbrukare
kan implementera i sin verksamhet (Boehlje 1977). Den gemensamma
malsattningen for marknadsstrategierna ar att reducera variationen i inkomst och
gora den mer stabil (ibid.). Tva olika marknadsstrategier som Boehlje (1977)
beskriver ar futureskontrakt samt forwardkontrakt. Aven om teorierna bakom
marknadsstrategierna ar gamla, forblir de grundldggande principerna kring
marknadsstrategierna desamma som forr (Broll et al 2013).

Futureskontrakt

Futureskontrakt &r en standardiserad marknadsnoterad termin kopplad till en
underliggande tillgdng, dar en spekulant kan valja att salja eller kopa ett
futureskontrakt (Gottesman 2016). Futureskontrakt tillhandahélls av en
organiserad terminshandelsplattform, till exempel Handelsbanken eller Nordea i
Sverige (Handelshanken 2020, Nordea 2020). Den underliggande tillgangen &r
kopplad till en verklig tillgang som har ett monetart varde, vilket for en
lantbrukare &r den spannmal som produceras. Da futureskontrakt ar ett
standardiserat kontrakt innebér detta att fyra delkriterier behdver uppfyllas vilka
ar kontraktets storlek, kvalitet, tid och plats for leverans vid utgangsdatum pa
kontraktet (Gottesman 2016). Foljdaktligen har en spekulativ kdpare eller saljare
ingatt ett atagande om att fullfolja kontraktet sa lange som kontraktet I6per till
forfallodatumet (ibid.). Eftersom futureskontrakt & marknadsnoterade och kan
handlas pa en Gppen handelsplats finns majligheten att antingen sélja eller
aterkopa kontraktet innan forfallodatum. Om detta sker, finns inte langre ett
atagande for spekulanten. Daremot finns majligheten att kopa ett nytt
futureskontrakt med ett annat forfallodatum for ett fortsatt 4gande av tillgangen
utan nagra fysiska ataganden (ibid.). For lantbrukaren skapas darmed en metod
att prissakra producerad kvantitet utifran vilken riktning lantbrukaren tror att
marknaden ska utveckla sig ndrmaste tiden (Boehlje 1977). En begrénsning i
futureskontrakt &r marginalsékerhetskravet, vilket kréver att innehavaren har en
viss summa likvida medel for att positionen ska hallas 6ppen (Chen 2002). Om
likvida medel understiger marginalsékerhetskravet kan aterbetalningskrav riktas
mot innehavaren av futureskontraktet (ibid.).

Forwardkontrakt

Forwardkontrakt innebér att kdparen och séljaren av kontraktet ingar ett atagande

med varandra om en specifik tillgang, till exempel spannmal (Gottesman 2016).

Darmed har ett avtal ingatts mellan vederborande parter. Koparen ar obligerad att
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kopa den underliggande tillgangen (i detta fall spannmalen), och saljaren ar
obligerad att leverera den underliggande tillgangen (ibid.). Utover avtalat pris och
kvantitet innebar ett forwardkontrakt att tillgdngen ska levereras pa ett
forutbestamt datum (ibid.). P& grund av det forutbestamda priset, kvantiteten och
leveransdatumet &ar ett forwardkontrakt mindre flexibelt jamfort med ett
futureskontrakt. Forklaringen &r att futureskontraktet inte innebér att avtalet
mellan kdparen och séljaren ar tvunget att fullféljas, vilket daremot kdpare och
saljare av forwardkontrakt ar obligerat till (ibid.). P4 grund av de specificerade
avtalen finns det nastan ingen mojlighet att omférhandla eller bryta avtalet i fortid
(Ravarumarknaden 2011).

1.1.4 Transaktionskostnader och beslutsfattande

Vid kontraktsskrivande kan det uppsta transaktionskostnader som paverkar hur
mycket resurser som behdvs spenderas for att fa till stand ett
kontraktsupprattande (Williamson 1985). Transaktionskostnaderna &r svara att
kvantifiera och uppskatta, men kan ha en stark inverkan pa kontraktskrivandet
(ibid.). Den traditionella indelningen av transaktionskostnader ar sokkostnader,
forhandlingskostnader samt kontrollkostnader (Cooter & Ulen 2016). Storleken
och paverkanskraften pa transaktionskostnaderna varierar mellan olika
kontraktsformer, men kan ha en inverkan pa beslutsfattandet rérande vem och
vilket kontrakt som ska tecknas (Rodrigues et al. 2012).

Rationalitet bygger pa att individer gér medvetna val som ska ge de basta
forutsattningarna att kunna uppfylla sina mal (NE 2020). Detta ar nara kopplat
till vad som ligger till grund for vilka beslut som fattas, dar individerna forsoker
fatta ett beslut som ska gynna dem pa basta sétt (Hickson & Khemka 2014). Vilka
faktorer som ar avgorande for beslutsfattandet kan variera mellan individer, vilket
kan leda till att tva individer som star infor ett beslutsfattande kan vélja olika
alternativ beroende pa sina egna preferenser (Ohlmér et al. 1998).

1.2 Problem, syfte och fragor
1.2.1 Problembeskrivning

De risker som medfoljer prisvariationer pa spannmalsmarknaden maste
lantbrukarna ta stallning till hur de ska hanteras (Boehlje 1977). Futures- och
forwardkontrakt erbjuder lantbrukare olika alternativ for hur riskerna kan
hanteras (Gottesman 2016). Genom ett beslutsfattande maste lantbrukarna ta
stallning till marknadsstrategierna utifran de egna preferenserna och installningen
till risk, géllande vilket av alternativen som kan generera den hogsta nyttan
(Ohlmér et al. 1998). Beslutsalternativen paverkas i sin tur av olika faktorer,
varav transaktionskostnader vid kontraktsskrivande &r en av faktorerna
(Williamson 1985). Transaktionskostnadernas storlek kan darmed paverka
installningen till ett visst kontraktsalternativ, da kostnaderna anses vara olika
stora vid kontraktsskrivandena (Rodrigues et al. 2012. Darmed &r det relevant att
undersoka hur transaktionskostnaderna paverkar instéallningen till futures- och
forwardkontrakt samt vilken inverkan dessa har pa beslutsprocessen utifran
lantbrukares perspektiv.



Gap-spottning innebér en tro pa befintliga studier och de antaganden som de
bygger pa, samt en stravan att fortsatta att utveckla dessa genom att fylla pa och
hitta luckor inom ett amne som annu inte &r utvecklat (Sandberg & Alvesson
2011). I befintlig litteratur gar det till exempel att lasa om den optimala mangd
spannmal som bor prissékras, eller att lagring skapar vissa majligheter till
prissékring (Nilsson 2001, Lai et al 2003). Det har &ven gjorts flera studier hur
transaktionskostnader paverkar kontraktskrivande inom flera omraden (Cuevas
2014, Alston et al. 1984, Allen & Lueck 1998, Parell & Hudson 2004, Lema
2006, Eggertsson 1990, Hobbs 1995). Déremot saknas studier roérande hur
transaktionskostnader paverkar kontraktsteckning av olika prissakringsalternativ
i Sverige. Darmed avser denna uppsats att utveckla detta omrade och komplettera
den befintliga litteraturen.

1.2.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna undersokning &r att utforska transaktionskostnadernas inverkan
pa installningen till futures- och forwardkontrakt, och hur dessa i sin tur paverkar
beslutsprocessen pa gardar med storskalig spannmalsproduktion. Studien amnar
till att besvara foljande forskningsfragor:

- Hur paverkar transaktionskostnader instéllningen till futures- och
forwardkontrakt som prissékringsmetod?

- Hur paverkar transaktionskostnaderna beslutsprocessen for valet av
prissakringsmetod genom futures- eller forwardkontrakt?

1.3 Avgransningar

De tva marknadsstrategierna futures- och forwardkontrakt som Boehlje (1977)
presenterar far ses som centrala och dvergripande. Darmed har ett val gjorts att
begréansa studien till dessa tva kontraktsformer. Vidare begréansas studien till atta
lantbruksforetag med spannmalsodling pa Gver 450 hektar som en av
huvudverksamheterna, och dar alla foretag sysslar med prissakring i nagon form.
Syftet ar darfor att undvika gardar dar prissékring inte sker, samt att bada
prissakringsalternativen  finns representerade i urvalet da prissakrande
lantbrukare ofta driver storre gardar (Nilsson 2016).

Studien avgransas dven geografiskt till de storre produktionsomradena for
spannmal, fran Malardalen i norr till Skane i soder. | och med den geografiska
spridningen Okar forstaelsen for olika typer av kontexter, samt en djupare
forstaelse skapas genom studien, men dar nagras perspektiv bortses ifran. Darmed
ar studien begransad till att forsoka forsta vissa utvalda individers instéllning till
prissakringsinstrument, med bestamda forutsattningar utifran de utvalda
teorierna.

1.4 Teorival

De teorier som uppsatsen grundar sig pa ar risk management,
transaktionskostnadsteorin samt teorin kring beslutsfattande. Risk management

ar den teori som &r 6vergripande och som haller ihop helheten i arbetet. Genom
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att forstd att det finns risker som maste hanteras, ar teorin rorande risk
management en central del, utifrdn det Overgripande syftet i arbetet.
Transaktionskostnadsteorin och teorin kring beslutsfattandet &r mer specifikt
relaterade till arbetets fragestallningar, men dar bakgrunden med risk
management &r viktig att beakta i den fortsatta lasningen for att lattare forsta
undersokningens sammanhang. Transaktionskostnadsteorin fungerar som ett
vardefullt teoretiskt verktyg till att forklara hur instéllningen till de olika
prissakringsalternativen paverkas. Genom att forsta bakgrunden till uppkomsten
av transaktionskostnader okas forstaelsen for varfor installningen till
prissakringsalternativet & som den &r. Nar transaktionskostnaderna val har
forstatts ar det enklare att forsta vad som ligger till grund for beslutsprocessen,
och hur den paverkas. Genom att undersoka transaktionskostnader som en
paverkansfaktor vid beslut, ar det viktigt att ge en bakgrund i hur beslut fattas
overgripande, men é&ven specifikt vad som kannetecknar lantbrukares
beslutsfattande. Darigenom ses teorin kring beslutsfattande som en central teori
for studiens syfte.

Alternativa teorier for arbetet skulle till exempel kunna vara forvantad nyttoteori
och optimal prissakringsandel. Kortfattat handlar den forvantade nyttoteorin om
vilken nytta ett visst alternativ genererar i forhallande till individens
riskinstallning (Lidfeldt & Andersson 1994). Teorin kring optimal
prissakringsandel syftar till att forstd vilken optimal mangd spannmal som bor
prissakras (Peck 1975). Tillsammans &r den forvantade nyttoteorin och optimal
prissédkringsandel inriktad mot vilket alternativ som ar det bésta, och vilket som
bor tillampas utifran synen pa risk. Denna studie syftar till att forsta hur vissa
faktorer paverkar installningen och beslutsprocessen, snarare an att redogéra for
vilket alternativ som &r mest optimalt. Ddrmed ses inte dessa teorier som lika
centrala for arbetet i forhallande till de existerande fragestéllningar, da ingen
vardering laggs roérande vilket alternativ som borde véljas.

1.5 Uppsatsens struktur

Uppsatsen har foljande disposition: Introduktion, teori, metod, empiri, diskussion
samt slutsatser. Det forsta kapitlet ger lasaren en kort bakgrund till &mnet for att
sedan leda fram till en problemdiskussion samt syfte och fragestéllningar. | det
forsta kapitlet diskuteras dven nagra avgransningar som har gjorts i arbetet.
Teorikapitlet innehaller forklarande teorier till @amnet for att 6ka forstaelsen for
de begrepp som uppsatsen grundar sig pa. | metodkapitlet diskuteras vald metod
for genomforandet av undersokningen, samt en kritisk reflektion éver metoden.
Empiriavsnittet inleds med en kort 6vergripande foretagsbeskrivning och foljs
sedan av en sammanstallning av material fran intervjuerna. Empirikapitlet foljs
av en diskussion dar den insamlade empirin diskuteras i anslutning till teorin.
Arbetet avslutas med slutsatser som framkommit genom arbetet, samt forslag till
framtida forskning. Uppsatsens disposition illustreras i figur 2 nedan.

Figur 2. Uppsatsens disposition. Egen bearbetning



2 Teori

| detta kapitel presenteras det teoretiska ramverket som ligger till grund for analys
och diskussion. De utvalda teorierna beskriver risk, transaktionskostnader samt
beslutsfattande och sammanfattas i en teoretisk syntes i slutet av kapitlet.

2.1 Risk management

Risk beskrivs ofta generellt satt som en osékerhet vilken har en stor paverkan pa
en individs/foretags valbefinnande, och som ofta a sammankopplat med
motgangar och forluster (Hanson et al. 2004). Lantbrukaren utsatts for manga
risker i sin verksamhet, sasom vader, insekter, sjukdomar pa spannmalsgrodor,
vilka alla kan skada kvaliteten samt kvantiteten av spannmalen (Boehlje 1977).
Alla dessa riskfaktorer kan leda till att den forvantade producerade kvantiteten
inte uppnas, och darigenom finns en betydande kvantitetsrisk for lantbrukarna
(Allenetal. 1976). Kvalitetsrisk avser till exempel sannolikheten att en viss groda
inte uppfyller de stallda kvalitetskraven och saledes avraknas som fodersad
(Ugander et al. 2012). Aven ekonomiska samt politiska &tgarder kan oka
riskexponeringen for lantbruksforetag (Boehlje 1977). Sma forandringar i
tillgang och efterfragan av jordbruksprodukterna kan leda till snabba och stora
forandringar i priser, vilket gor att verksamheten utséatts for stor prisrisk (Hanson
et al 2004).

Lantbrukssektorn brukar ofta karaktariseras som en hogriskverksamhet (Hanson
et al. 2004). For att hantera den risk som finns inom verksamheten kan olika
strategier formuleras. Centralt for alla strategier ar att klargdra hur villig/kapabel
lantbrukaren ar att hantera risk ndr strategierna utformas. Alternativkostnaden
som ar gemensamt for alla riskreducerande strategier ar att dessa kan minska den
forvantade ekonomiska inkomsten. Darfor maste alla strategier jamféras med den
potentiella lagre inkomsten som uppstdr vid implementering av den valda
strategin (Boehlje 1977). Manga av riskerna ar dock svara att kvantifiera, men
det betyder inte att de & mindre viktiga att beakta i sin verksamhet (ibid.).

2.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnadsteorin dr en teori som associeras med utformning, samt
forhandling om ett kontrakt med en extern part nar olika alternativ analyseras vid
beslutsfattandet (Rodrigues et al 2012). Teorin kan enkelt beskrivas som en teori
vars syfte ar att forklara kostnader forknippade med informationssokning kring
kopare och saljare pa en marknad, samt att genomfdra en transaktion (Williamson
1985). Transaktionskostnadsteorin bygger pa att transaktionen som sker mellan
parterna ar resurskravande och att produktionskostnaderna gar att skilja fran
transaktionskostnaderna (Williamson 1985). Grunden inom
transaktionskostnadsomradet utformades av Coase (1937) i artikeln Nature of the
Firm. Dar menar Coase (1937) pa att det finns kostnader som hindrar foretag ifran
att anvanda marknaden pa det sdtt som ar mest effektivt, alltsa olika
transaktionskostnader. Den teori som Coase (1937) foreslog utvecklades vidare
av Williamsons (1979) som specificerade tre huvudgrupper som anger
uppkomsten av transaktionskostnader. De tre huvudgrupperna innefattar

6



osakerhet, fortroende samt graden av relationsspecifika tillgangar (ibid.). Men for
att forstd uppkomsten av transaktionskostnader utvecklade Williamson (1985)
samt Cooter & Ulen (2016) indelningar pd vad som faktiskt &r
transaktionskostnader.

Det finns framforallt tva olika kategorier av transaktionskostnader som
Williamson (1985) beskriver. Dessa &r: kostnader ex ante en transaktion som
innefattar alla kostnader som uppstar innan ett kontrakt ar skrivet och upprattat.
Den andra indelningen &r kostnader ex post en transaktion som avser kostnader
som uppstar efter det att ett kontrakt har ingatts (ibid.). Cooter & Ulen (2016)
delade istallet in transaktionskostnaderna i tre olika delar: sokkostnader,
forhandlingskostnader samt kontrollkostnader.

Sokkostnader innebdr kostnader for att soka information, samt den tid det tar for
en kopare och séljare att hitta en motpart (Baye et al 2005). Sokkostnaderna kan
darmed att hanforas till kostnader ex ante en transaktion (Williamson 1985). Pa
grund av att informationen inte ar gratis, komplett eller lattillganglig for nagon
av parterna uppstar transaktionskostnader (Butter & Mosch 2003). Darmed maste
saljaren eller koparen investera tid i att soka information och fa kunskap om
marknaden, vilket skapar kostnader (ibid.). S6kkostnaderna kan dock minska om
det upplevs som enkelt att fa god kunskap om marknaden. Detta sker genom att
informationen sékerstéller om marknaden &r sanningsenlig, relevant samt av god
kvalitet (Baye et al 2005).

Forhandlingskostnader ar en annan typ av transaktionskostnad som uppstar vid
sjalva konstrakskrivningen (Williamson 1985). Kostnaderna uppstar pa grund av
den komplexitet som utformningen av ett kontrakt kan medféra (ibid.).
Komplexiteten vid kontraktsskrivandet leder till att det krédvs en forhandling
mellan parterna dér olika avtalsvillkor ska forhandlas fram (Butter & Mosch
2003). Det innebir till exempel att parterna maste komma dverens om hur vinsten
ska fordelas eller andra specifikationer som bor skrivas in i kontraktet (ibid.).
Framforallt uppstar transaktionskostnaderna pa grund av att det kan vara svart att
forutse alla framtida h&ndelser, vilket gor att det finns en osakerhet vid
forhandlingen (Besanko et al 2013).

Den sista transaktionskostnaden som Cooter & Ulen (2016) diskuterar handlar
om olika kontrollkostnader som uppstar till foljd av kontraktsskrivande.
Kontrollkostnaderna innefattar kostnader for dvervakning samt uppréatthallande
av ett kontrakt (Butter & Mosch 2003). Bade Gvervakning och uppratthallandet
av kontrakt kan leda till hoga transaktionskostnader pa grund av till exempel
distans mellan olika parter (ibid.). Transaktionskostnaderna kan uppsta till foljd
av att vissa avvikelser fran kontraktet behdvs réttas till eller andra kostnader for
att 16sa olika tvister (Williamson 1985).

Uppkomsten av de olika transaktionskostnaderna samt hur dessa kan undvikas
kan forstas utifran flera parametrar. Framforallt beror transaktionskostnaderna av
graden av osékerhet i kontraktsparternas prestationer, sannolikheten for att
transaktionerna upprepas samt antalet relationsspecifika investeringar parterna
emellan (Williamson 1981).



2.2.1 Osakerhet

Transaktionskostnaderna som uppstar mellan en séljare och képare beror delvis
pa att manniskor inte alltid agerar rationellt, att det finns en
informationsassymetri mellan de olika parterna samt att det forekommer en risk
att den ena parten anvéander informationsassymetrin till sin fordel (Rodrigues et
al 2012). Beroende pa hur informationen anvands skapas ett snedvridet urval som
gor att det uppstar skillnader mellan parterna, vilket kan orsaka olika slags
transaktionskostnader (ibid.). Osékerheten &r ndra sammankopplad med
Williamsons (1981) antaganden om hur olika individer beter sig utifran den
komplexa marknadssituationen. Utgangspunkten handlar om att beslutsfattaren i
grunden har en begrénsad rationalitet samt att det kan finnas incitament till att
handla opportunistiskt. Begransad rationalitet innebér att individer har en
begransad formaga att kunna forutse potentiella handelser i framtiden utifran
informationen om marknaden (ibid.). Darmed forekommer oférutsedda handelser
som parterna inte kan kontraktera eller avtala om. Eftersom individer enbart kan
agera rationellt utifran den information som finns tillganglig uppstar en
begransning i beteendet. Den ofullstandiga informationen resulterar i svarigheter
att upptacka samtliga relevanta kostnader som kan uppsta pa grund av den
komplexa marknadssituationen, och darmed skapas transaktionskostnader (ibid.).
Darmed &r den begréansade rationaliteten starkt knuten till kostnader som uppstar
ex ante en transaktion (ibid.).

Ett annat antagande som Williamson (1979) anser &r en bidragande faktor till
osakerhet ar opportunism. Opportunism har sin grund i informationsassymetri,
dar gapet i informationstillganglighet mellan olika aktorer skapar osdkerhet (Lean
& Tucker 2001). Opportunismen handlar om hur aktérer kan anvanda
informationsassymetrin till att forvrdnga och avsiktligt missleda den andra
avtalsparten (Williamson 1979). Den av parterna som sitter pa information kan
dra fordel av informationsgapet genom att till exempel uteldmna viktig
information i syfte att framja sina egna intressen (ibid.). Framférallt &r kostnader
som uppstar pa grund av opportunistiskt beteende kopplade till de
transaktionskostnader som uppstar vid forhandling. Darmed hanfors det
opportunistiska beteendet till kostnader som uppstar ex post en transaktion
(Williamson 1985). En viktig del for att hantera den bundna rationaliteten och
opportunismen &r att utveckla ett fortroende i relationen mellan parterna (Chiles
& McMackin 1996).

2.2.2 Fortroende

Det finns flera olika definitioner av hur begreppet fortroende kan definieras. Den
definition som Chiles och McMackin (1996) diskuterar handlar om att det finns
en forvantan om att den ena parten inte kommer att agera opportunistiskt aven
om det finns mojligheter att agera opportunistiskt. Det opportunistiska beteende
skulle kunna ge kortsiktiga fordelar, men dar det rader en osakerhet kring de
langsiktiga  fordelarna. Chiles och McMackin  (1996) menar att
transaktionskostnaderna kan reduceras av effekterna av en langvarig relation med
ett etablerat fortroende. Vid ett okat fortroende kan parterna spendera farre
resurser pa att diskutera problem som uppkommer under tiden pa grund av att det
existerar en omsesidig installning hos bada parter, samt att orattvisor kan komma
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att bli rattvist adresserade (Dyer & Chu 2000). Nér ett msesidigt fortroende radet
behdver farre resurser laggas pa att sakerstélla att den andre parten fullfoljer sitt
avtal, och darmed minskar kontrollkostnaderna. Det dmsesidiga fortroendet kan
leda till att aterkommande transaktioner sker mellan olika aktorer och darmed
skapas langvariga relationer som kan bidra till lagre transaktionskostnader (ibid.).
De aterkommande transaktionerna  mellan parterna  kan  minska
transaktionskostnaderna utifran tva aspekter. Antingen forebygger det
omsesidiga fortroende det opportunistiska beteendet och saledes minskar
kontrollkostnaderna ex post, eller sa kan langsiktiga relationer bidra till att mindre
resurser behovs laggas pa att soka information och hitta alternativa partners ex
ante (Chiles & McMackin 1996).

2.2.3 Relationsspecifika tillgangar

Ett avtal mellan tva parter innebér alltid en risk, och risken maste hanteras.
Kostnaden for transaktionen forvantas bli storre desto mer risk och osakerhet som
avtalet grundar sig pa. Risk och osékerhet kan bland annat skapas mellan parterna
genom att olika relationsspecifika tillgangar kravs for att uppfylla avtalet
(Rodrigues et al. 2012). De relationsspecifika tillgangarna syftar till att vissa
specifika behov, nagon sarskild kompetens eller specifika investeringar maste
tillgodoses for att transaktionen ska kunna fullféljas (ibid.). Desto hdgre
investeringskostnaden &r for de relationsspecifika investeringarna kring avtalet
ar, ju mer Okar risken (ibid.). Det finns framforallt fyra olika sorters
relationsspecifika tillgadngar som Besanko et al. (2013) lyfter fram, dessa ar
platsspecifik tillgang, fysiska tillgangar, dedikerade tillgangar samt méanskliga
tillgangar. Platsspecifika tillgangar syftar pa investeringar som gors i
kontraktsforhallandet for att minska de geografiska hindren, underlatta logistik
samt minimera transportkostnader mellan parterna, genom till exempel
lagerlokaler (ibid.). De fysiska tillgangarna syftar till investeringar som é&r
designade for att anvandas i en viss typ av transaktion, till exempel maskiner eller
byggnader (ibid.), sdsom lagringsmojligheter for spannmal. Med dedikerade
tillgdngar menas att den fysiska tillgangen ar kopplad till en specifik kund snarare
an enbart for en viss typ av transaktion. Den sista varianten av relationsspecifika
tillgdngar ar de manskliga tillgangarna (ibid.). Dessa investeringar avser
manskliga tillgangar som utvecklats for att tillgodose vissa av kontraktsbehoven.
Exempel pa manskliga tillgangar &r sérskilda investeringar i kompetens, rutiner
eller andra slags fardigheter som behdvs for kontraktets genomférande (ibid.).

De relationsspecifika tillgdngarna kan skapa en beroendestéllning till varandra,
vilket kan ge en form av inlasningseffekt (Rogerson 1992). Beroende pa hur
langvarigt kontraktet ar skrivet, eller om relationen upprepas med varandra
skapas en beroendestédllning till varandra pa ett naturligt satt (ibid.).
Problematiken uppstar nar koparen enkelt kan vanda sig till alternativa séljare for
den specifika produkten, men dar leverantorer bundit upp sig och ar Iast till den
specifika koparen pa grund av den relationsspecifika tillgangen.

Inlasningseffekten kan &ven skapas utav att den optimala kvantiteten inte kan
vara specificerad darfor att det i fortid inte gar att kontrollera exakt volym,
kvalitet samt tid for leveransen (Rogerson 1992). Inlasningseffekten beror alltsa
pa att de osakra parametrarna inte objektivt kan matas och kontrakteras ex ante
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(ibid.). En inldsningseffekt behover dock inte betyda nagot negativt.
Inlasningseffekten paverkar bara situationen negativt om det skapas ineffektivitet
dar en av parterna misstanker att utfallet av kontraktet ar ineffektivt (ibid.). 1
ovrigt ar transaktionskostnadernas storlek svara att uppskatta och méta eftersom
alla faktorer bestar av en komplexitet som ar svar att kvantifiera (Williamson
1985). Inlasningseffekten kan motverkas genom olika klausuler i kontraktet, dar
olika specificeringar i vad som ar tillatet och hur forandringar kan begransas finns
med (Klein et al 1978). Den mer omfattande kontraktsskrivningen kan dock ge
upphov till 6kade forhandlingskostnader pa grund av att ytterligare tid och
resurser behovs spenderas vid kontraktskrivandet (Besanko et al. 2013).

2.3 Beslutsteori

Det finns framforallt tva huvudspar kring beslutsteorin som ar centrala, dessa ar
den normativa teorin samt den deskriptiva teorin. Den normativa teorin handlar
om hur en individ bor fatta det mest rationella beslutet, medan den deskriptiva
teorin dr inriktad pa hur beslutet faktiskt tas (Hickson & Khemka 2014).

Den normativa teorin utgar ifran den forvantade nyttan av de olika utfallen vid
utvardering av ett handlingsalternatv (Hickson & Khemka 2014).
Beslutsalternativen vags mot varandra och det alternativ som genererar den
hogsta nyttan &r det alternativ som ses som det mest rationella valet (ibid.). Den
normativa teorin syftar till att fastsla regler for hur beslutsfattande bor ske for att
hjélpa individer att maximera den forvantade nyttan av utfallet (ibid.). Den ger
ett underlag for den rationella standarden till vilket ménniskors beteende jamfors
emot (ibid.). En kritik mot denna teori &r att det ar svart att fastsla vilka
psykologiska aspekter som faktiskt spelar in for individen som ska fatta ett
forutseende beslut (Briggs 2014). Det kan vara svart att kvanitfiera den
forvantade nyttan vid undersokningar da den ar svar att forutse. Den forvantade
nyttan kan enbart studeras indirekt da den utvarderas genom vilka beslut som en
individ beslutar om i efterhand (ibid.).

Den deskriptiva teorin handlar om hur individer gar till vaga nar de fattar sina
beslut vid en utvardering av mer eller mindre sékra handlingsalternativ. Jdmfort
med den normativa teorin &r den deskriptiva teorin mindre inriktad pa att fastélla
det mest idealiska rationella beslutet, utan syftar till att identifiera under vilka
omsténdigheter en beslutsfattande individ upplever som ratt och fel. Den
deskriptiva teorin grundar sig pa hypotesen att manniskor hanterar komplexiteten
I beslutsfattandet genom att selektivt reducera problemen till vad som &r rimligt
och hanterbart. I och med den hypotesen reduceras de kognitiva kraven som kan
medfolja ett visst handlingsalternativ. (Hickson & Khemka 2014).

Lantbrukares besultsfattande brukar ske pa ett normativt sitt, dar de olika
handlingsalternativens utfall vdgs mot varandra. Den storsta vikten for
lantbrukarna vid beslutsfattandet ar att processen ska ske pa ett smidigt satt
genom att utforska problemet, gora en kort analys éver de olika utfallen och ta ett
beslut. Lantbrukare lagger mindre vikt vid att noggrant planera och utvardera
resultaten, som den deskriptiva teorin menar pa. Darfor tillhor lantbrukarna den
kategori av individer som i sitt foretagande anvander den normativa teorins
beslutsteori i sin verksamhet. (Ohlmér et al. 1998).
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Den traditionella beslutsproccens har av tidigare forskare utgjorts av en linjéar
struktur dar allt sker i en ordningsfoljd (Mintzberg 1976). Detta kritiseras dock
av Ohlmér et al. (1998) dar beslutsprocessen inte féljer en linjar proccess utan
snarare bestar av olika faser och delprocesser. Den modell Ohlmér et al (1998)
foreslar presenteras i tabell 1 och forklarar de olika faserna problemupptackt,
problemdefinition, analys och val samt implementering utifran lantbrukares
perspektiv. De olika faserna sker efter en linjar process, men dar delprocesserna
inte behover folja den linjara strukturen (ibid.).

Tabell 1. Begreppstabell dver beslutsfattande. Olhmér et al (1998). Egen bearbetning

Subprocesser
Faser Utforskning & | Planering Utvardering | Ansvars-
Uppmaérksamhet & Val barande
Problemupptackt | Informationsscanning Utvérderig av | Kontrollera
& uppméarksamhet - alternativ, valet
Problem?
Problemdefinition | Informationssokning Utvérdering Kontrollera
& identifiera | — av alternativ, | valet
alternativ alternativ ~ att
studera
Analys och val Informationssokning | Planering Utvardering Kontrollera
av alternativ, | valet
val av
alternativ
Implementering Informationssokning Utvérdering Bara ansvar
&  Ledtrddar till | T av alternativ, | for
effekter val av | slutgiltigt
korrigerande resultat,
atgarder sprida
information

Problemupptéackt

Den forsta fasen behandlar problemupptackten. Ett problem kan upptackas pa
flera olika sétt, och ar inte alltid sjalvklart for lantbrukaren att upptacka.
Problemen kan till exempel doélja sig till en borjan for att sedan véxa fram och
fortydligas av den ouppfyllda malsattningen. Problemupptéackt kan dven goras
utifran externa faktorer som ar mer tydliga, men dar det kan krévas anpassning
till de nya forutsattningarna. FOr att motivera lantbrukare att engagera sig och ha
en forstaelse for beslutsfattandet ar problemupptackten en viktig del. (Ohlmér et
al. 1998).

Problemdefinition

Under problemdefintionsfasen definieras forst problemet, for att sedan undersoka
de underliggande orsakerna och slutligen identifiera mojliga losningar till
problemet (Ohlmér et al. 1998). Framférallt ar det de individuella egenskaperna
hos lantbrukarna som avgor vilka losningsalternativ som identifieras utifran
problemdefinitionen (Ohlmér et al 2000).
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Analys och val

De mojliga losningarna som identifierats ska sedan utvérderas utifran en analys,
som sedermera leder fram till ett val. Antingen sker utvérderingen genom en
kvalitativ eller en kvantitativ process (Ohlmér et al. 1998). Den kvantitativa
processen ar inriktad mot ett mer analytiskt beslutsfattande, vilket speglar den
deskriptiva beslutsteorin (ibid.). Den kvalitativa processen bygger pa den
normativa beslutsprocessen, dar de olika utfallen stalls mot varandra for att
avgora vilket som &r det mest tillfredsstallande valet. Det val som slutligen gors
behdver dock inte enligt Ohlmér et al. (1998) alltid innebéra att det mest optimala
alternativet av de olika valmojligheterna véljs. Istallet kan lantbrukare resonera
utifran de individuella egenskaperna och risk for att komma fram till ett beslut
dar det valda alternativet uppnar en tillracklig niva av tillfredstéllelse, som ett
resultat av det normativa beslutfattandet (ibid.).

Implementering

Den sista fasen utgdrs av implementeringen och behandlar hur den valda
I6sningen genomférs och foljs upp for att se om det var en effektiv 16sning.
(Ohlmér et al. 1998). Resultatet analyseras utifrdn forvantningarna och
varderingana som lantbrukaren hade pa det valda beslutsalternativet. I vilken man
beslutsalternativet anses vara en effektiv losning kan paverka framtida
beslutsprocesser (ibid.).

Subprocesser

De olika subprocesserna i Ohlmérs et al. (1998) modell bestar av utforskning och
uppmarksamhet, planering, utvardering och val samt ansvarsbérande.
Utforskning och uppmarksamhet innebér att informationssokning angaende olika
alternativ sker, samt att skillnader mellan alternativen uppmarksammas (ibid.).
Planering som subprocess dr sammankopplad med analys och val dar en
oversiktlig planering gors for de olika alternativen. Utvérdering och val ar nara
sammankopplade med analysen dar de olika valmojligheterna utvérderas och
analyseras (ibid.). Till exempel utvérderas vilka konsekvenser forvéntas medfélja
beslutsalternativet, sasom forhojda risker, hogre inkomst eller mer/mindre arbete.
Efter att utvarderingen och analysen dr avslutad véljs det bast anpassade
beslutsalternativet ut for att sedan se hur val det kan uppfylla graden av
maluppfyllelse (ibid.).

2.4 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen &r en sammanstallning av de teorier och modeller som
presenteras i kapitel 2. Utifran den teoretiska syntesen har sedan det empiriska
materialet samlats in och analyserats for att kunna besvara forskningsfragorna.
Lantbruk forknippas med risk pa manga olika satt (Hanson et al. 2004). De olika
riskerna maste lantbrukare ta stallning till, och framfoéra en strategi for hur den
ska hanteras i verksamheten (Boehlje 1977). Utifran de olika
marknadsstrategierna for att reducera riskerna stélls lantbrukare infor ett val for
hur de ska ga tillvaga (Boehlje 1977).
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Den marknadsstrategi som lantbrukare ska fatta ett beslut kring paverkas av flera
faktorer, dar lantbrukarnas beslutsprocess kdnnetecknas av snabba beslut tagna
genom intuition snarare 4n noggranna analyser av varje beslutsalternativ (Ohlmér
et al. 1998). Detta har sin grund i den normativa teorin kring beslutsfattande dar
den forvantade nyttan av varje utfall vdgs samman innan ett beslut fattas (Hickson
& Khemka 2014). Det beslutsalternativ som véljs, forvéantas generera den higsta
nyttan utav valmaojligheterna, vilket dven ses som det mest rationella valet (ibid.).

De olika beslutsalternativen kan dock ha vissa begrénsningar, vilka maste vagas
in nér ett beslut ska tas. Transaktionskostnadsteorin forklarar hurvida kostnader
kan uppsta vid upprattande av ett kontrakt och vilka eventuella krav som
medfoljer for att uppfylla det avtal som kontraktet galler (Rodrigues et al. 2012).
Transaktionskostnader kan utgoras av sokkostnader, forhandlingskostnader samt
kontrollkostnader (Cooter & Ulen 2016). Ursprunget till de olika
transaktionskostnaderna och hur dessa kan undvikas kan forstas utifran flera
parametrar. Framforallt paverkas transaktionskostnaderna av graden av osakerhet
I kontraktsparternas prestationer, sannolikheten for att transaktionerna upprepas
samt antalet relationsspecifika investeringar parterna emellan (Williamson 1981).

Utifran de olika teoriena har en schematisk bild skapats 6ver hur hela processen
hénger samman, vilken presenteras i figur 3:
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>

Figur 3. Schematisk bild &ver arbetets teoretiska syntes. Egen bearbetning.

Figur 3 visar pa sambandet mellan de olika teorierna och hur de hanger samman.
Betydande prisrisker pa spannmalsmarkanden ar centralt for lantbrukare att
behova ta stallning till. Utifran riskmanagementteorin utformas olika strategier
for hur riskerna kan hanteras. Detta genererar i sin tur olika valmojligheter vilka
lantbrukarna maste ta stallning till. De olika valmojligheterna paverkas dock av
vissa faktorer som forklaras utifran transaktionskostnadsteorin. Lantbrukarna
maste darmed ta ett beslut, dar de olika transaktionskostnaderna vags in i analysen
for vilken av valmojligheterna som anses passa deras strategi pa basta sétt.
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3. Metod

| detta kapitel presenteras studiens tillvagagangsatt och val av metod. | kapitlet
diskuteras undersékningens trovérdighet, kritik mot den valda metoden, urval,
etik och samt metodens relevans for studiens syfte och forskningsfragor.

3.1 Litteraturgenomgang

Den litteratur som anvands i arbetet bestar framférallt av vetenskapliga artiklar
som har hittats via Sveriges lantbruksuniversitets databaser. Aven nagra bocker
har anvants vid studien, for att understodja teorierna. De vetenskapliga artiklarna
kallas for ”den vita litteraturen” och bestar av kvalitativ forskning inom vissa
avgransade omraden. Bocker med mera kallas istallet for den gra litteraturen”,
da bockerna inte har blivit granskade pa samma sitt som de vetenskapliga
artiklarna (Yasin & Hasnain 2012).

| arbetet har en narrativ litteraturgenomgang tillampats. En litteraturgenomgang
syftar till att ge en Gverblickshild samt en béattre forstaelse for det &mne som
undersokningen ska handla om (Bryman & Bell 2017). Den narrativa
litteraturgenomgangen skiljer sig fran den systematiska litteraturgenomgangen da
den ar mer omfattande, men &ven mer ofokuserad (ibid.). Den narrativa
litteraturgenomgangen passar aven béttre for kvalitativt inriktade arbeten, da det
kan ske andringar i tolkningen av litteraturen som en f6ljd av analysen utifran den
insamlade informationen (ibid.).

Litteratursokningarna har skett genom databaserna Google Scholar, Web of
Science samt Sveriges lantbruksuniversitets egen databas Primo. En av
anledningarna till att flera databaser har anvénts ar for att fa ett storre
litterturunderlag samt okat traffsakerheten inom forskningsomradet. Nagra
vanliga sokord som har anvants vid sokningarna efter litteratur &r: ’risk
management”, “hedging”, “transactions cost”, asset specificity” samt
’lantbrukarens beslutsprocess”. Framforallt har de olika sokningarna sorterats
efter antal citeringar, alder samt relevans. Utifran sokorden har vetenskapliga
artiklar erhallits och granskats. De vetenskapliga artiklarna som framkommit vid
sokningarna har &ven hjalpt till att hitta andra relevanta artiklar som inte framkom
vid sokningarna, da deras referenser anvants som en fortsatt sékning. | samband
med litteraturgenomgangen framgick att transaktionskostnader applicerats pa
flera omraden men att alla transaktionskostnader inte har applicerats tillsammans,
utan mer i separata studier. Det finns &ven internationella studier inom studiens
amne, men inom den svenska marknaden dr &mnet outforskat (Chow et al. 2000).
Darmed identifierades ett nytt omrade som gap-spotting (Sandberg & Alvesson
2011).

3.2 Kvalitativ forskningsmetod med induktiv ansats

Tva vanliga forskningsstrategier vid foretagsekonomisk forskning ar kvalitativ-

och kvantitativ forskningsstrategi (Bryman & Bell 2017). | denna studie har den

kvalitativa forskningsstrategin tillampats via en induktiv ansats. Den kvalitativa

forskningsmetoden med induktiv ansats ldgger stor vikt vid individers
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uppfattning och tolkning av deras sociala verklighet vilket skapar en djupare
forstaelse om kontexten (ibid.). Det kvalitativa forhallningssattet ger aven
utrymme till att se vérlden utifran intervjuobjektets dgon, fa kunskap och
detaljerade beskrivningar av vad som har &gt rum i den studerade miljon samt
beskriva hur skeenden och monster har utvecklats 6ver tiden (ibid.). Induktiv
ansats syftar till att teorin utformas efter den empiri som samlas in och formas
under undersdkningens gang (ibid.) Den ontologiska standpunkten i studien utgar
ifran konstruktionismen. Den ontologiska standpunkten har betydelse fér hur den
yttre verkligheten uppfattas och beskrivs (ibid.) Synen pa verkligheten och de
sociala foreteelserna anses vara ett resultat av samspel mellan individer, vilket
har sin grund i det konstruktivistiska synséttet (ibid.). Transaktionskostnadernas
upplevda storlek (Williamson 1985) och beslutsprocessen (Ohlmér et al. 1998)
relateras saledes till samspelet mellan olika aktorer och darmed till det
konstruktivistiska synsattet. Genom att utgd fran undersokningspersonernas
asikter och uppfattningar genom ett tolkningsperspektiv anvands den
kunskapsteoretiska standpunkten som epistemologi (Bryman & Bell 2017). Den
sociala verkligheten &r enligt konstruktivismens i standig férandring, vilket
medfor att forskare kan ha olika uppfattningar och tolka verkligheten ur olika
perspektiv (ibid.).

3.3 Fallstudie

Syftet med fallstudier ar att studera en specifik kontext och kultur utifran verkliga
fall for att samla in empiriska data (Bryman & Bell 2017). | denna studie lampar
sig fallstudier bra da syftet med undersokningen &r att studera sociala foreteelser
i dess kontext. Undersdkningens fallstudiedesign grundar sig i den multipla
formen, vilken mojliggor en komparativ jamforelse mellan flera foretag (ibid.). |
den har undersokningen jamfors och analyseras étta olika foretag med varandra.

3.4 Urval

| en kvalitativ undersokning anvands framforallt tva olika typer av urval, vilka &r
sannolikhetsurval samt icke- sannolikhetsurval (Bryman & Bell 2017). | denna
studie tillampas ett icke- sannolikhetsurval. Ett &ndamalsinriktat urval utgor en
form av ett icke- sannolikhetsurval och syftar till att forskarna inte valjer ut
undersokningsdeltagare pa slumpmassigt vis, utan att de valjs ut efter relevanta
kriterier for att besvara forskningsfragorna (ibid.).

Urvalet i denna studie bestar av atta lantbruksféretag som alla uppfyller
kriterierna att det bedrivs storskalig spannmalsproduktion samt att prissakring
sker pa regelbunden basis. Foretagen bedriver spannmalsproduktion pa minst 450
hektar, vilket anses vara representativt for storskalig spannmalsproduktion (SCB
2017). Fallforetagen ar inte knutna till nagot specifikt geografiskt omrade, utan
ar utspridda mellan Skane i séder och Malardalen i Sodermanland. Daremot &r de
anpassade efter de storre produktionsomradena for spannmal. Anledningen till att
det finns en geografisk spridning i urvalet ar for att fa ett bredare perspektiv och
en storre kontextuell forstaelse for hur olika lantbrukare med olika geografiska
forutsattningar har for installning.
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Kontakt med respondenterna erh6lls genom Spannmalsodlarféreningen i Orebro,
som genom sitt stora natverk med spannmalsodlare med passande kriterier kunde
formedla kontaktuppgifter. Utifran Spanmalsodlarforeningen erh6lls en
kontaktlista med 10 namn, varav 8 lantbrukare valdes ut da de ansags klara av
urvalskriterierna for studien.

Med teoretisk mattnad menas att urvalet bor vara tillrdckligt stort for att en
ordentlig analys ska kunna genomfdras kopplad till teorin (Bryman & Bell 2017).
Det ska finnas en mattnad av data dar ingen ny relevanta data ska kunna erhallas
fran den utvalda kategorin, samt att det finns en tillracklig variation av
urvalsdeltagarna for att alla dimensioner ska identifieras (Strauss & Corbin 1998
se Bryman & Bell 2017). Urvalet av de atta lantbruksforetagen anses vara
tillrackligt for att det ska infinnas en teoretisk méattnad for studiens syfte.

3.5 Datainsamlingsmetod

Datainsamlingen till detta arbete har skett genom semistrukturerade interjuver vid
tva tillfallen. En semistrukturerad intervju gar ut pa att forskaren har en lista 6ver
specifika omraden eller fragor som ska behandlas, men dar det finns en flexibilitet
i ordningen pa fragorna samt en stor frihet for intervjupersonen att utforma sitt
svar pa (Bryman & Bell 2017). Da nya intressanta vinklar framkom vid forsta
intervjutillfallet beslutades att kompletterande intervjuer behdvdes genomfdras
for att fanga upp de nya idéerna. P& grund av anpassning till radande
epidemiutbrott med covid-19 har telefonintervjuer behovts genomforas.
Telefonintervjuer anvands séllan vid kvalitativa studier da det ar vanligare med
personliga intervjuer ansikte mot ansikte (ibid.). Intervjuerna inneholl ett tjugotal
fragor och tog i genomsnitt 30 minuter att genomfora.

For att komma i kontakt med olika representativa lantbruksforetag togs forst en
kontakt med Spannmalsodlarforeningen i Orebro. Kontakten skedde via telefon
samt mejl till  Spannmalsodlarféreningen  utifran  deras  hemsida
(Spannmalsodlarforeningen 2020). Utifran de erhéllna kontaktuppgifterna togs
sedan en forsta kontakt med respondenterna via telefon for att sékerstélla deras
medverkan i undersokningen. Déarefter skickades intervjuunderlaget ut till
respondenterna for att de skulle satta sig in i @mnet och vara forberedda vid
intervjutillfallet.

| bilaga 1 finns en intervjuguide bifogad Gver de fragor som togs upp vid
intervjutillfallena. Intervjuguiden ar konstruerad med forslag pa fragor som
intervjuarna kan utga ifran, men som aven ger utrymme for att lata intervjun réra
sig i olika riktningar och ge respondenten utrymme for att formedla kunskap som
inte fangas utav fragorna, precis som en semistrukturerad intervju ska kunna gora
(Bryman & Bell 2017). Nagra av de teman som behandlades vid
intervjutillfallena var respondenternas allmanna syn pa risk, riskhantering,
installning till marknadsstrategierna utifran osékerhet, fortroende och
relationsspecifika tillgangar med mera. Intervjuerna spelades in for att sedan
transkriberas och mojliggora respondentvalidering, dar respondenterna kunde
granska materialet och kontrollera att de Overensstimde med deras egen
uppfattning (ibid.).
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3.6 Trovardighet

Ett grundlaggande kriterium for en utvardering av kvaliteten pa den kvalitativa
forskningen &r trovérdighet. Trovardigheten bedoms efter fyra delkriterier, vilka
ar tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet samt konfirmering eller bekraftelse
(Bryman & Bell 2017). | detta avsnitt behandlas de olika kriterierna och deras
paverkan pa detta arbete.

Trovérdighetens forsta delkriterium ar tillforlitlighet och handlar om att forskaren
ska ha uppfattat verkligheten pa ett korrekt sétt utifran den miljo som har studerats
(Bryman & Bell 2017). Tillforlitligheten paverkas av tillgangen till likartade
respondenter som ar verksamma inom samma bransch, men &ven inom likartade
geografiska omraden (ibid.). Genom en respondentvalidering bekraftades att den
studerade verkligheten uppfattats pa ett korrekt satt.

Né&sta delkriterium handlar om Overférbarheten i arbetet, som handlar om
huruvida resultaten ar éverforbara till en annan miljo (Bryman & Bell 2017). Fér
att resultaten ska kunna overforas till en annan miljo kravs mer ingdende
redogorelser for detaljer som finns i den kontext som studeras (ibid.). Den
situation som fallforetagen befinner sig i redovisas pa ett detaljerat satt foratt
forsoka oka forstaelsen for den verklighet som foretagen mdter och oka
overforbarheten till en stérre kontext.

Palitlighet som &r det nasta sista delkriteriet handlar om att alla faser i
forskningsprocessen ska redovisadas for att tydligt kunna félja med och 6ka
forskningens palitlighet (Bryman & Bell 2017). Tillvagagangsattet i denna
undersokning beskrivs i metodkapitlet vilket okar palitligheten. Samtidigt har
arbetet vid ett flertal ganger last igenom av bade handledare samt opponenter
vilket far anses 6ka palitligheten.

Det sista delkriteriet for att utvardera trovardigheten ar konfirmering eller
bekréaftelse. Detta handlar om att forfattarna inte medvetet ska ha férsokt paverka
arbetet utifran sina egna varderingar eller sin teoretiska inriktning (Bryman &
Bell 2017). I metodkapitlet fors en etisk diskussion, samt en diskussion kring
metodkritik for att kritiskt reflektera 6ver brister i utforandet av studien.

3.7 Etisk diskussion

Det finns fyra grundprinciper for forskningsetiska fragor som enligt
Vetenskapsradet (2002) ar bra att forhalla sig till som forfattare. Dessa innefattar
informations-, samtyckes-, konfidentialitets-, och nyttjandekravet (ibid.).
Informationskravet handlar om att forskarna ska informera respondenterna om
vilka villkor som géller for deras deltagande. Samtyckeskravet kraver att villkoren
ska vara accepterade (ibid.). Forfattarna sékerstéllde att deltagandet var frivilligt
samt vilka villkor som gallde for den information som ldmnades ut.
Respondenterna styrde saledes sjalva Gver sin medverkan i undersokningen.
Konfidentialitetskravet innefattar hur personuppgifterna som insamlas bor
behandlas, genom att inga obehdriga ska kunna ta del av dessa (ibid.).
Nyttjandekravets grundprincip handlar om att den information som samlas in
endast ska anvandas for forskningsandamal (ibid.). Inspelningarna samt
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transkriberingarna forfogade enbart forfattarna Gver och sag till att ingen
obehorig fick ta del av dessa. For att stdrka konfidentialiteten- och
nyttjandekravet i studien uteldamnades respondenternas namn, vilket underlattade
for forfattarna att formedla en trygghet om att materialet som samlades in enbart
skulle anvandas till arbetets syfte.

3.8 Metodkritik

Pa grund av radande omstandigheter med Covid-19 var inte personliga méten vid
intervjuer mojligt. Darmed behdvdes insamling av empiriska data ske via
telefonintervjuer. Det finns flera nackdelar med att utféra telefonintervjuer da
bland annat mojligheten att lasa av ansiktsuttryck eller rorelser forsvinner, eller
olika storningar pa telefonnatet (Bryman & Bell 2017). Det personliga métet kan
aven underlatta analysen da det ar lattare att fa en bredare helhetsbild utifran
respondentens hemmamilj6 (ibid.). Samtidigt &r telefonintervjuer ett smidigt satt
att kontakta intervjupersoner som befinner sig pa en annan plats och inte &r
tillgangliga for en personlig intervju, dar datainsamlingen behaller sin
trovardighet (ibid.). Dared avgors extra mycket av fragornas utformning vid detta
exceptionella lage, for att svaren ska kunna tolkas ratt och inte paverka utfallet
av studien da informationen ar subjektiv.

| samband med kvalitativ forskning &r de vanligt att forskningsfragorna vaxer
fram efter hand under processens gang (Bryman & Bell 2017). Kvantitativa
forskare menar kritiskt pa att den kvalitativa studien ofta utgar ifran en bred
fragestallning som ar svar att definiera, for att sedan utvecklas under processen
gang till en smalare fragestallning (ibid.). Detta kan spegla denna studie da
kompletterande intervjuer genomfordes for att specificera fragestallningen och
utveckla den efterhand. Darmed kan det vara svart for en objektiv lasare att ha en
uppfattning om varfor forskningsamnet valdes (ibid.).

Det finns dven kritik mot den kvalitativa forskningen da forskningsmetoden
bygger pa forskarens subjektiva uppfattningar (Bryman & Bell 2017). Stor vikt
laggs vid forskarens subjektiva uppfattning, vilket paverkar mojligheten att
replikera studien da individens uppfattningar ar avgorande. Betydelsen av
forskarens subjektiva uppfattning forsvarar mojligheten till att generalisera
resultaten och applicera resultatet pa andra miljoer (ibid.). Aven fallstudier har
kritiserats for att olika foretags specifika kontext ar svara att generalisera (ibid.).
Malsattningen med studien &r inte att skapa ett generaliserat resultat for en hel
population utan endast for ett stickprov. Utifran detta syfte ar dock en kvalitativ
forskningsmetod att foredra (ibid.).
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4 Empirisk data

| det har kapitlet presenteras den insamlade empirin. Kapitlet inleds med en
overgripande beskrivning av fallgardarna som undersokningen utgar ifran.
Dérefter presenteras empirin i olika delar som knyter an till de utvalda teorierna.

4.1 Overgripande foretagsbeskrivningar

| denna studie analyseras atta fallgardar som bedriver storskalig
spannmalsproduktion vilka presenteras i tabell 2. Fallgardarna ar spridda over
sodra och mellersta delarna i Sverige, fran Skane i soder till Méalardalen i norr.
Gardarnas  akerareal varierar fran 450 hektar till 1450 hektar.
Lagringsmojligheterna redovisas av nyckeltalet ton/hektar, vilket skiljer sig
mellan gardarna da vissa har full kapacitet for lagring, medan andra behover
leverera delar av den fysiska varan direkt vid skord. Nagra gardar koper aven in
spannmal fran andra intilliggande gardar som en del i sin forséljningsstrategi,
vilket gor att det uppstar ytterligare skillnader i nyckeltalet. Gemensamt for alla
fallgardarna ar att de anvander sig av forwardkontrakt. Halften av gardarna
anvander sig dessutom av futureskontrakt, dar en av gardarna prissakrar mer
sdllan pd grund av skattemassiga skéal. Resterande foretag anvander
futureskontrakt pa regelbunden basis. Vid forséljning av spannmal anvéands en
eller flera aktorer av de utvalda lantbrukarna.

Tabell 2. Verksamhetsbeskrivning. Egen bearbetning

Foretag | Omrade Storlek | Ton/Hektar | Forwardkontrakt | Futureskontrakt
A Vastergotland | 700ha | 6,43 Ja Ja

B Ostergotland | 470ha | 3,83 Ja Nej

C Ostergotland | 700ha | 3,29 Ja Ja

D Malardalen 980ha | 7,14 Ja Sallan

E Mélardalen 450ha | 5,55 Ja Nej

F Maélardalen 710ha | 6,36 Ja Nej

G Skane 1450ha | 13,8 Ja Ja

H Skane 700ha | 7,86 Ja Nej

4.2 Forwardkontrakt
4.2.1 Osakerhet

De allra flesta lantbrukare & medvetna om att det finns en osékerhetsfaktor vid
kontraktsskrivande. Lantbrukare B menar pa att forut var det en mer Gppen
marknadsplats dar det fanns publika siffror som var mer exakta. Idag finns det
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bara véagledande priser att tillga som alla kan komma at. Lantbrukare B och E
uppger att det enda sattet att fa reda pa de verkliga priserna &r att ringa till sin
saljare, vilket bade kraver tid och resurser. Lantbrukare D medger att det ar latt
att ha en uppfattning om trenderna inom spannmalspriserna, men att det upplevs
som onddigt komplicerat att hela tiden behova ringa till sin saljare for att fa
tillgang till de verkliga priserna.

Trots att aktOrerna besitter mer information &n lantbrukarna, uppger samtliga att
det inte kédnns som att den ene parten forsoker att utnyttja den andre. Lantbrukare
D och A talar om att det kan finnas mycket finstilt i kontrakten som skrivs men
att det séllan spelar nagon storre roll vid kontraktskrivandet. Lantbrukare G
menar dock pa att det finstilta kan skapa problem da det inte helt sakert gar att
kontrollera vad som prissakras, da kontrakten blir mer otydliga. Lantbrukare A
uppger att det framforallt ar priserna i kontraktet som det laggs fokus pa, samt att
grundprinciperna i kontraktspecifikationerna ar tydliga men att det finstilta inte
ar nodvandigt att lagga lika stort fokus pa. Fortsatt menar hen att: ”Mycket gir pa
slentrian, det funkade forra aret sa da borde det gora det igen, darmed spelar det
finstilta mindre roll”.

Lantbrukare F anser att alla aktorer forsoker agera till viss del efter egen vinning,
men att det ar en ganska sjélvklar del som inte skapar nagra problem. F menar pa
att dven om aktdrerna vill agera efter egen vinning har de ett rykte att bevara,
vilket gor att de inte kan bete sig hur som helst. Enligt A kan priserna kontrolleras
utifrdn borsmarknaden, vilket kan ge en indikation pa om priserna skiljer sig
avsevirt gentemot kontraktspriset. Aven anvandning av manga olika aktorer vid
forsaljning kan vara ett satt att se om nagon aktor avviker mycket i priser uppger
C.

4.2.2 Fortroende

Alla lantbrukare som intervjuats uppger att fortroende och relation med sin aktér
ar en viktig del vid kontraktskrivande. Lantbrukare H beskriver: ”Ar priserna lika
mellan olika aktorer sa ar det relationen som avgor med vem jag skriver kontrakt
med”. Lantbrukare A, G och F uppger att aterkommande affarer bygger upp
fortroendet mellan de olika parterna. Fortroendet underlattar mycket vid till
exempel informationssokningen. Lantbrukare G uppger att relationen till sin
sdljare underlittar for forsdljningen av sin spannmal. Hen menar: "Har man en
riktigt bra kontakt kan de ringa upp och s&ga att nu kanske du borde gora
nagonting, darmed behéver man inte lagga lika mycket tid pa
informationssokning”.

Lantbrukare D pratar om att langvariga relationer med ett uppbyggt fortroende
kan vara en avgorande faktor att just det prissékringsalternativet valjs utifran den
aktoren. D menar pa: ”Vid skord kan det vara mycket spannmal som ska hanteras
pa en och samma gang, har man da gjort tidigare affarer med en viss aktor sa vet
man att det fungerar, bade betalningsmassigt och med logistik”. Lantbrukare H
menar dock pa att ett allt for stort fokus pa relationen och fortroendet kan gora att
mindre fokus laggs pa priset, vilket borde vara det som é&r i fokus. Lantbrukare G
instimmer med att: ”Aterkommande affirer 4r vildigt bra, men man vill inte
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hamna i en beroendestéllning. Det kan leda till att man maste gor allt som aktéren
vill, dirmed &r det bra att byta runt ibland”.

Manga lantbrukare medger att fortroendet ar valdigt viktigt for att veta att mindre
tid ska behova laggas pa informationssokning samt kontrollkostnaderna.
Lantbrukare A, C och E menar pa att handel med en tillrackligt stabil aktor gor
att mindre resurser behover laggas pa att kontrollera att kontraktet uppfylls. B
menar pa att om man det skulle uppsta nagra tvivelaktigheter kring kontraktet
brukar problemen l6sa sig, pa grund av det émsesidiga fortroendet.

4.2.3 Relationsspecifika tillgangar

Manga av lantbrukarna lyfter fram att de tycker att det ar svart att se nagon
sdrskild relationsspecifik tillgang. Aterkommande fér de allra flesta lantbrukarna
ar torknings- och lagringsmojligheterna, vilka skapar olika mojligheter for
forsaljning av spannmal. Bland annat har lagringsmajligheter bidragit till att
behdver levereras med traktor utan allt gar med lastbil uppger E. Lantbrukare G
menar pa att vissa investeringar gjorts i logistik for att minska kostnaderna men
som aven lett till ett 6kat fortroende utifran aktorens sida. G fortsétter: ”Man har
visat sig vara palitlig, man har hog kapacitet vilket aktoren vardesatter vid
kontraktskrivandet”. Flera lantbrukare uppger dven att det finns en premie att
erhalla for att investeringar skett i tork och lagringsmajligheter, vilket da skulle
locka fler till att investera. Daremot anser flera att denna premie inte ger
tillrackligt med betalt for att investeringen skall motiveras utifran det.

Lantbrukare D, E och H medger att investeringarna i lagringsmojligheter snarare
leder till att fler mojligheter skapas &n att det sker en inlasning till ett visst
forsaljningsalternativ. H menar pa att mojlighet till lagring ger en 6kad makt éver
den fysiska varan att bestamma vad som ska hdnda med varan. Lantbrukare D
menar att om en investering i lagring inte hade skett skulle det snarare leda till ett
storre beroende av kontrakten.

Investeringar i relationer kan ses som relationsspecifika medger lantbrukare B
och H. Om inte relationerna hade funnits dar, ar det inte sakert att samma kontrakt
hade skrivits utifran samma forutsattningar anser de. B menar pa att naste
Overtagare av foretaget ar lite fundersam kring huruvida de manskliga
relationerna kan dverforas till en ny part. Darfor sker investeringar i tid vid moten
for att relationen och kunskapen succesivt ska Overforas till nésta generation
uppger B.

4.3 Futureskontrakt
4.3.1 Osakerhet

Majoriteten av lantbrukarna anser att prissakring med futureskontrakt &r
komplicerat. Lantbrukare H anser déaremot att futureskontrakt inte &r
komplicerade. En forklaring till att futureskontrakt anses vara komplicerade beror
enligt lantbrukarna pa flera saker. Marknaden for spannmal upplevs som
komplex, ger upphov till olika strategier och fordndras 6ver tiden. Informationen
om marknaden upplevs inte vara svartillgnglig. Men som lantbrukare E utrycker
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sig finns det en “osédkerhet i hur mycket tid som behdver laggas pa att soka
information”. Lantbrukare B och F anser att futureskontrakt ar nagot nytt och
osakert och darfor ogarna vill sétta sig in i nagot nytt. Istallet véljs ofta det
bekvdma alternativet genom att fortsatta med det alternativ dar kunskap redan
finns. 1 och med att marknaden ar komplex kravs en viss niva av kunskap. En
kunskap som alla lantbrukare inte upplever att de besitter. Lantbrukare E vill till
exempel inte borja handla med futureskontrakt innan hen besitter en viss niva av
kunskap. Lantbrukare A, C och G upplever dock att behovet av att lagga mycket
tid pa informationssokning minskar med tiden. Enligt dem upplevs
informationssokningen som betydande innan de har borjat med futureskontrakt,
men efterat minskar det upplevda behovet av att soka information.
Informationssokningen ligger istallet pa att halla sig uppdaterad om
marknadslaget snarare &n att forsta marknaden.

4.3.2 Fortroende

Lantbrukarna uppger att fortroende inte &r en starkt bidragande faktor till varfor
de gor eller inte gor affarer genom futureskontrakt. Lantbrukare G anser dock att
ett gott fortroende for banken kan underlatta, da futureshandel kraver en sékerhet
for att kunna ta en position i marknaden. Olika banker hanterar detta pa olika sétt
och hér har lantbrukare A och D uppgett att det &r fordelaktigt att samla alla
bank&renden till en och samma bank. Detta innebar att banken blir mindre orolig
och staller lagre krav, vilket har gett lantbrukarna en storre rorlighet i deras handel
enligt E. E menar pa att vanligtvis kriver “banken att man behdver sitta in mer
pengar for att man ska kunna fortsétta att handla”. Aterkommande affarer pa
banken kan enligt lantbrukare C ocksa ge fordelar da det finns mojlighet till att
forhandla om kostnader kopplat till handeln.

Vissa banker erbjuder lantbrukarna en mojlighet att ringa in till deras méklare for
att prissakra i samt ge lattare kommunikation mellan parterna. Enligt lantbrukare
D &r dock maklarna begrénsade av lagstiftning och av deras egen bank som vill
agera for egen vinning. Av denna anledning ger mdéjligheten att ringa méklaren
inget extra stod eller vagledning i de olika potentiella utfallen. Lantbrukare A
uppger att hen ingar i en grupp med andra lantbrukare som handlar med
futureskontrakt, dar tidigare erfarenheter och idéer kan diskuteras med varandra.
Enligt A har detta hjalpt hen att utveckla sitt handlande och tydligare se
potentiella scenarion i marknaden och darigenom skapa ett satt att forsoka minska
sokkostnaderna.

4.3.3 Relationsspecifika tillgangar

De relationsspecifika tillgangarna for futureskontrakt ansags av manga
lantbrukare vara svara att identifiera. Lantbrukare A och E anser att mycket tid
behovs laggas pa att forsoka forsta hur borsen ar uppbyggd och hur den fungerar.
Daremot anser G att mycket av den kompetens som erhallits for att forsta
borsmarknaden kommer ifran det egna intresset, och darmed inte ses som en
sarskild investering. C anser dock att en hel del av kunskapen investeras hela
tiden da borsmarknaden kan vara svarare att forsta sig pa an kontraktering av
fysisk vara. | 6vrigt uppgav manga lantbrukare att inga sarskilda investeringar
skett i kompetens for att 0ka kunskapen om futureskontrakt. Daremot upplevde
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ingen av lantbrukarna att det fanns nagon typ av inlasningseffekt pa grund av
investeringarna da marknadsplatsen ansags vara éppen.

Lantbrukare A och E uppgav dock att lagring kan ses som en relationsspecifik
tillgang. A menar att for att futureskontrakt ska kunna fungera som ett optimalt
prissékringsalternativ behdver den fysiska varan kunna kontrolleras. Om inte den
fysiska varan hanteras baseras borshandeln enbart pa spekulation, vilket gor att
den inte fungerar som ett bra prissékringsalternativ menar A. Lantbrukare G anser
aven att fordelarna av lagring inte har varit tillrackligt stor, vilket skulle tyda pa
att investeringarna i lagring inte ar lika viktiga for futureskontraktet. Forklaringen
ar att det inte finns samma krav pa leverans samtidigt som kontrakten kan
omférhandlas och saljas vilket minskar incitamenten for lagring utifran
futureskontrakt menar G. C menar dock pa lagring vid bérshandeln inte ar lika
nodvandigt da kontrakten bade kan kdpas och séljas pa borsen. Daremot far inte
prissakringsnivan skilja sig for mycket mot bankens sékerhet vilket kan medféra
att ytterligare likvida medel behovs tillféras medger C.

4.4 Beslutsprocessen

| féljande avsnitt presenteras empirin som insamlats angaende lantbrukarnas
beslutsprocess rorande valet av prissakring genom futureskontrakt eller
forwardkontrakt.

Problemupptéackt

De allra flesta av lantbrukarna har en tydlig bild av prissédkring och anser att
prissékring &r en nédvéndighet. Lantbrukare A sa till exempel att anledningen var
for: ”Jag vill motverka de stora prissviangningarna, det &r ett sétt att kapa de stora
topparna och dalarna och dirigenom fé en jimn intdktsurva”. Lantbrukare B var
inne pa samma linje nar hen beréttade att: ”Det ér en prisfraga, man vill vara saker
pa att man ndr upp Over produktionsvérdet”. Dirigenom var lantbrukarna
medvetna om den prisrisk som finns pd marknaden. Aven E ar inne pad samma
fragor som A och B, men att det inte bara ar den stabila inkomsten som det maste
tas hansyn till utan dven en viss form av kvantitetsrisk. E sa: ”Man far vara noga
med att inte sakra upp for mycket, det ar viktigt att na upp till kvantitetskraven
som medfoljer prissdkringsalternativet”.

Lantbrukare H ser dock kvantitetsrisken pa ett annat sitt: “Jag vill ha den fysiska
varan fore jag prissakrar, osdkerhetsmomentet att inte kunna Kklara av
kvantitetskraven med kontrakten forsvinner ndr man har den fysiska varan”.
Samtliga lantbrukare uppger dock att prissékring ar ett satt att skydda sig mot en
del risker som finns i lantbruket.

Problemdefinition

Flera av lantbrukarna uppgav att sjalva syftet med prissakring inte var svart att
forsta sig pa, men att det kan vara svart att forsta de olika utfallen. D utvecklar:
> Att forsta sig pa hur prissikring fungerar ar en sak, att forsta sig pa affarsutfallet
ar en annan sak” och fortsatter ’Om man tror att man prissdkrat 50 %, och sen far
man en jattedalig skord, da har man inte sékrat 50 %. Det kan vara svart att forsta
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de olika utfallen da volymen inte &r siiker”. Aven lantbrukare C &r inne pd samma
linje nér hen anser att det kan vara svart att fa prissakring att bli I6nsam pa grund
av instabila forhallanden.

Enligt G ar det svart att forsta vad det innebar da det kravs en del kunskap som
inte alla lantbrukare har. Hen menar att: ”Det &r finansiella instrument som inte
ar helt latt att begripa, det dr det som bromsar att man inte anvander sig av
prissikring lika mycket”. Bade D och G anser pa att det ar svart att veta om man
tanker ratt, att &ven om prissakring har skett flera ganger ar det svart att veta om
det atagande som tecknas blev rétt.

Analys och val

For att hantera risk medger lantbrukarna att bade futures- och forwardkontrakt ar
strategier som maste beaktas. Bade futureskontrakt och forwardkontrakt har sina
fordelar och nackdelar enligt lantbrukarna. Till exempel uppgav lantbrukare D att
hen ansag att de fysiska kontrakten méjliggjorde att likviditetsstrommarna kunde
sékras upp, samtidigt som informationskostnaderna och kontrollkostnaderna for
kontraktet blir forhallandevis laga.

Lantbrukare A angav att en faktor vid analys av olika valmgjligheter &r att
futureskontrakt kraver en storre insats av lantbrukaren att folja och forsoka forsta
hur marknaden fungerar. ”Det krdver att man &r med som sidljare vid
borssvingningarna, och det krivs mycket tid och energi for” enligt A. Aven F
menar pa att det ar viktigt att vaga in hur mycket tid och resurser som behdvs
laggas for att forsta sig pa futuresmarknaden, jamfort med den smidighet som
kontraktering av fysisk vara kan erbjuda. Det &r valdigt enkelt och smidigt att
handla med en aktér som det har byggts upp en stabil relation med. Det racker
med sma insatser for att kontraktet ska upprattas medger E. Daremot anser C att
nar man val forstatt futuresmarknaden kan futureskontrakt fungera som ett lika
smidigt prissékringsalternativ.

Implementering

Samtliga foretagare uppgav att de prissakrar pa ett eller flera satt. Lantbrukarna
uppgav att de prissékringsalternativ som valdes var tillrackligt tillfredsstéllande
givet de forvantningar de hade. H angav: ”Man byter strategi om man tror att
utfallet blir battre genom andra I@sningar, men jag anser att min
prissékringstrategi har gett effekt”. Flera lantbrukare menade &ven att det pris
som lases in vid prissakring ar nagot som far accepteras. A och E angav att det
atagande som gjorts utifran rollen som lantbrukare att det pris som lastes in vid
tecknande av kontraktet var bra, &r beslut som maste accepteras dven om priserna
senare stiger.

Ingen av lantbrukarna uppgav att de var lasta vid en strategi, men inte heller att
de nddvéndigtvis behdvde byta strategi. E sa: Prissdkring via kontrakt dr det som
viljs, man blir ndjd med resultatet” och fortsétter "Man dr benédgen att anvdnda
samma alternativ igen pa grund av smidigheten, men det finns intresse av att testa
pa prissakring genom borshandel. Det ar en lang vag tills man forstar hur
borshandeln fungerar, men nér man vél gjort det 4r man inte 14st pd samma sitt”.
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5 Analys och Diskussion

Har analyseras och diskuteras den insamlade empirin utifran studiens teoretiska
ramverk som presenterades i kapitel 2. Analysen och diskussionens syfte &r att ge
ett underlag till att kunna besvara forskningsfragan utifran det empiriska
materialet.

5.1 Osékerhet

Osakerhet ar en av de bidragande faktorerna till att transaktionskostnader uppstar
(Williamson 1981). Osakerheten grundar sig i vilken information som finns att
tillga och hur den hanteras av de olika parterna (Rodrigues et al. 2012). Manga
av lantbrukarna uppgav att informationens tillganglighet skiljer sig mycket
mellan futures- och forwardkontrakt. Lantbrukare B menade att information om
marknaden for forwardkontrakt inte var lika 6ppen som den var forr, vilket aven
manga av de andra lantbrukarna héll med om. Trenderna och riktpriser var enkla
att félja och ha en uppfattning om, men de exakta priserna erhélls endast via
samtal med forsaljaren medgav lantbrukare G.  Marknadsplatsen och
informationsmdjligheterna for futureskontrakt ar dock mer 6ppen uppgav H.
Darmed &r det ingen svarighet att fa kunskap om de verkliga priserna, men att det
kan vara svart att veta hur marknaden kommer att utvecklas menade lantbrukare
E.

Detta tyder pa att de olika kontrakten star infor olika svarigheter. Problematiken
kring forwardkontrakt med informationstillgangligheten skulle kunna utnyttjas
av den andra parten i kontraktsforhallandet i och med att de har mer information
om de verkliga priserna. Darmed skulle ett opportunistiskt forhallande kunna
uppstda dar den ena parten i  kontraktsforhallandet  utnyttjar
informationsassymetrin ~ till  sin egen  fordel (Williamson 1979).
Futureskontraktens problematik grundar sig snarare i att informationen finns
tillganglig men att den ar svar att hantera och forutse. Detta forhallande kan
lankas till teorin kring begrénsad rationalitet som syftar till att individerna har en
begransad formaga att kunna forutse potentiella handelser i framtiden utifran
tillganglig information om marknaden (Williamson 1981).

Trots att aktorerna har mer information om priserna uppger samtliga lantbrukare
att de inte anser att det inte finns nagon direkt opportunistisk problematik vid
tecknandet av forwardkontrakt. Till exempel medgav lantbrukare A och D att det
kan finnas mycket finstilt i sjalva kontrakten som skulle kunna tyda pa att aktoren
skulle kunna agera opportunistiskt. Ddremot ar det ingen lantbrukare som uppgett
att det finstilta har spelat en avgorande roll for kontraktets utformning. Om
detaljerade bestdmmelser och informationsassymetri spelat en avgdrande roll
skulle det kunnat leda till att kostnaderna ex post en transaktion blivit storre i
enlighet med Williamson (1985). Men pa grund av att aktérerna ger ett stabilt
intryck behdver inga storre resurser dgnas at att forhandla om kontrakten eller att
kontrollera att de uppfylls, i enlighet med synpunkterna fran lantbrukare F. Flera
aktorer kan dven kontaktas vid forséljning av spannmal, vilket visar tydligt om
en aktor agerar efter egen vinning uppger lantbrukare C.
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Den storsta delen av osakerheten rérande futureskontrakt finns som tidigare
namnts i forstdelsen for marknaden. Precis som lantbrukare E menar att
marknaden ar komplex och att det kravs mycket forstaelse och resurser innan ett
prissakringsalternativ tillampas. Darmed kravs att betydande resurser spenderas
pa informationssokning vilket kan leda till att sokkostnaderna i form av
transaktionskostnader 6kar. Lantbrukarna maste investera betydande tid att séka
information och fa kunskap om marknaden, vilket skapar transaktionskostnader
(Mosch 2003). Genom att bankerna inte kan ge nagon radgivning kring
marknaden tar det lang tid for lantbrukarna sjalva att skapa sig en forstaelse,
vilket lantbrukare C uppger. Darmed &r det svart for lantbrukarna att veta om
aktorerna agerar opportunistiskt i och med att det &r den egna kunskapen som
premieras. Detta tyder pa att kostnaderna ex ante en transaktion som Williamson
(1985) forklarade ar av vasentlig betydelse vid uppréttande av futureskontrakt.

5.2 Fortroende

Fortroende for avtalsparterna i ett kontraktsforhallande kan minska
transaktionskostnaderna enlig Chiles och McMackin (1996). Den 6msesidiga
installningen mojliggor for parterna att reducera de resurser som behdver
utnyttjas for att diskutera eventuella problem eller att kontrollera och sékerstélla
att den andra parten fullfoljer sitt avtal (Dyer & Chu 2000).

Framforallt visade sig relationen betyda mycket for forwardkontrakt som
prissakringsalternativ. Till exempel menade lantbrukare A, F och G att ett
utvecklat fortroende for den aktdr som kontraktet tecknas innebér att mindre
resurser behover spenderas vid kontraktets upprattande. Precis som Chiles och
McMackin (1996) diskuterar kan transaktionskostnaderna minskas pa grund av
det fortroende som etablerats i samband med en langvarig relation. P4 samma sétt
som forvantningarna fran lantbrukarnas sida var att aktorerna inte skulle agera
opportunistiskt, vilket diskuterades i det forra avsnittet, bekraftas Chiles och
McMackins (1996) definition av fortroende. Aven om aktorerna har en méjlighet
att agera opportunistiskt dverbryggar det omsesidiga fortroendet i relationen
incitamenten att vilja gora det (ibid.). Den relation och fortroende som en
langvarig relation utvecklar minskar transaktionskostnaderna. Lantbrukare G
forklarade att den langvariga relationen med séljaren innebar att hen kan ringa
och tipsa om nar ett kontrakt bor tecknas. Darigenom har den langvariga
relationen minskat sokkostnaderna da lantbrukaren vardesatter fortroendet och
inte ifragasatter forekomsten av opportunistiskt handlande. Aven lantbrukare D
styrker bilden av att den langvariga relationen ar en faktor som bidrar till
minskade transaktionskostnader da hen menar att tidigare affarer visar att den
andra parten ar tillforlitlig vad géaller fullféljandet av avtalet. Darigenom behdver
mindre resurser spenderas pa att kontrollera att kontraktet uppfylls som Dyer och
Chu (2000) diskuterar.

Aven vid handel med futureskontrakt uppger lantbrukare A och D att ett

fortroende for aktorer som handeln sker med skulle kunna minska

transaktionskostnaderna. Till exempel menade de att aterkommande affarer med

en och samma aktor mojliggor for lantbrukare att tillampa en storre rorlighet i

handeln pa grund av att aktoren kanner en storre grad av sakerhet. Detta skulle

kunna tyda pa att forhandlingskostnaderna i form av transaktionskostnader
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minskar till foljd av ett 6kande fortroende mellan parterna. Aven lantbrukare D
anger att aterkommande affarer kan vara ett satt att lara sig varandras rutiner
vilket skulle minska komplexiteten och behovet av sokkostnader vid varje
transaktion. Detta tyder pa att langvariga relationer kan ge upphov till att behovet
att soka information minskar som Chiles och McMackin (1996) menade pa. Dock
inte i lika stor grad som vid forwardkontrakt jamfort med futureskontrakt.

Lantbrukarna uppgav inte lika tydligt att relationen och fortroendet hade en lika
avgorande effekt vid handel med futureskontrakt som vid forwardkontrakt.
Lantbrukare B menade tydligt att relationen till séljaren var central for det
prissakringsalternativ som valdes. Detta forhallande formedlades aven av flera
andra lantbrukare. Daremot angavs inte relationen och fortroendet vara av samma
avgorande grad for de upplevda transaktionskostnaderna enligt G. Precis som att
aktorer vid forwardkontrakt kan tipsa om nar forséaljning bor ske, har aktorerna
vid futureskontrakt en reglering som definierar vilken radgivning de far ge.
Dérigenom kan inte samma relation utvecklas i och med dessa legala
begransningar. Saledes paverkar fortroendet transaktionskostnaderna olika
beroende pa vilket av prissakringsalternativen som valjs.

5.3 Relationsspecifika tillgangar

Relationsspecifika tillgangar syftar pa investeringar som gors i tillgangar for att
uppfylla vissa specifika behov for transaktionens genomférande (Rodrigues et al.
2012). Besanko et al. (2013) angav att det fanns olika typer av relationspecifika
tillgangar som kunde behdvas specifikt for transaktionens genomférande. Dessa
bestod av de platsspecifika tillgangarna, fysiska tillgangar, dedikerade tillgangar
samt manskliga tillgangar (ibid.). Manga av lantbrukarna upplevde att det var
svart att identifiera nadgra typer av relationsspecifika tillgangar och att dessa
skulle ha nagon sérskild betydelse for valet av prissakringsalternativ. Det var
framforallt lagringsmojligheter, samt mansklig kompetens som identifierades
som relationsspecifika tillgdngar utav lantbrukarna. Den manskliga
kompentensen menade lantbrukare G inte var en sérskild investering som gjorts
utifran prissakringsalternativen utan snarare berodde pa eget intresse. C ansag att
kunskap utvecklas hela tiden, men att det ar svart att beakta denna som en specifik
investering.

Flera av lantbrukarna argumenterade for att lagringsmojligheter behdvs for deras
marknadsstrategi att hantera risk, och darigenom kunna uppfylla vissa kontrakt.
Lantbrukare D, E och H medgav att investeringar i lagringsmajligheter leder till
att fler alternativ skapas for att kunna tillgodose alternativa
kontraktsspecifikationer. Det skulle kunna tyda pa att lagringsmajligheterna inte
ar sarskilt dedikerade for en viss typ av kdpare, men att det kan ses som en fysisk
tillgang agnad att uppfylla en viss transaktion (Besanko et al. 2013).

Lantbrukare A menade att lagringsmojligheterna kan ses som en relationsspecifik
tillgang for futureskontrakt da den fysiska varan behdver hanteras for att handeln
inte enbart ska grunda sig pa spekulation. Daremot ansag C att lagrin inte var lika
nodvandig da kontrakten bade kan képas och saljas pa borsen. Aven vad galler
forwardkontrakt ansags lagring kunna ses som en relationsspecifiktillgang. Till
exempel argumenterade lantbrukare G att lagring ar ett sétt att kunna visa sig
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palitlig for aktGren och att lagring bidrar till ett 6kat fortroende mellan parterna.
Saledes tyder detta pa att lagring reducerar transaktionskostnaderna som en foljd
av den relationsspecifika investeringen. Flera lantbrukare uppgav dven att det
existerar en prispremie fran aktérerna nar det finns majlighet till lagring pa
garden. Daremot ansags lagring av flera lantbrukare inte ge mer betalt for att
motivera val av aktor enbart utifran denna aspekt. Darfor ar det svart att avgora
om prispremien hade nagon bidragande inverkan pa inlasningseffekten, eftersom
valet av kontraktsalternativ enbart var ett resultat av prispremien.

Ingen av lantbrukarna upplevde att det fanns nagon inlasningseffekt till foljd av
de relationsspecifika investeringarna. Inlasningseffekten skulle kunna bidra till
en upplevd ineffektivitet och saledes hogre upplevda transaktionskostnader
(Rogerson 1992). Lagringen verkar snarare ha motsatt effekt utifran
synpunkterna fran lantbrukarna D, E och H genom att det skapar ytterligare
mojligheter bade for futures- samt forwardkontrakt. Darmed upplevs saledes
ingen ineffektivitet pd grund av investeringen i lagring, och darmed okar till
exempel inte forhandlingskostnaderna (Klein et al 1978). Lagringsmdjligheterna
kan tolkas som en kostnad som uppstar ex post i en transaktion. Men i detta fall
verkar lagring inte ha nagon avgorande paverkan pa installningen till olika
prissékringsalternativ.

5.4 Beslutsprocessen
Problemupptéack

Beslutsprocessens forsta fas problemupptéck kénnetecknas av hur ett problem
vaxer fram och péverkar graden av maluppfyllelse (Ohlmér et al. 1998). Flera av
lantbrukarna medgav att det fanns risker i produktion och forsaljning som
behdvdes hanteras. Hanson et al (2004) menar att lantbruket utsatts for manga
risker som kan leda till motgangar och forluster. For att hantera risken kan olika
strategier utformas for att kunna stabilisera riskerna och minimera forlusterna
(Boehlje 1977). Lantbrukarna uppger att de ar medvetna om riskerna och att en
tydlig malséttning finns att hantera riskerna. De uppger att riskerna behdéver
hanteras for att jamna ut intdkterna och sakerstélla att dessa ar stabila. Darfor
behdver en strategi utformas och olika valmajligheter tas i beaktande. Ohlmér et
al. (1998) menar att malsattningen ska definieras under problemupptécktsfasen,
vilket manga av lantbrukarna bekréaftar att detta galler med avseende pa intakten.

Problemdefinition

Den andra fasen i beslutsprocessen behandlar huruvida problemet kan definieras
och vilka majliga losningar som finns till problemet (Ohlmér et al. 1998). Flera
av lantbrukarna uppgav att prissékring ar en losning till problemet med att hantera
risk vid spannmalsforsaljning. Detta forklaras av synergin till Boehljes (1997)
marknadsstrategier dar prissakring &r en strategi for att reducera risker. Daremot
angav flera lantbrukare att de utfall som prissékring kan innebara &r svarare att
forsta an sjalva grundprinciperna kring prissakring som problemldsning. Till
exempel ansag lantbrukare D och G att prissakring &r ett komplicerat finansiellt
instrument som &r svart att hantera for att det ska fungera pa ett optimalt sétt pa
grund av en mangd mdojliga utfall. Darfor stéllde sig lantbrukare G kritisk till
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prissédkring som ett problemldsningsalternativ nér hen fastslog att komplexiteten
motverkar att prissakring tillampas i n storre utstrackning.

Analys och val

Den tredje fasen behandlar analys av de identifierade valmgjligheterna, samt ett
val utifran analysen (Ohlmér et al. 1998). Lantbrukares beslutsfattande sker ofta
pa ett normativt satt enligt (Ohlmér et al. 1998). Det normativa beslutsfattandet
bygger pa att olika beslutsalternativs nyttoutfall vags mot varandra for att sedan
avgora pa ett snabbt och smidigt satt vilket beslutsalternativ som véljs (Hickson
& Khemka 2014). De tva olika utfallen som behandlas och tas stallning till &r
futureskontrakt samt forwardkontrakt analyseras som prissékringsalternativ
utifran foreliggande transaktionskostnader.

Flera av lantbrukarna &r anser att insatserna ex ante &r véldigt stora for
futureskontrakt. Lantbrukare A anser att mycket tid behdvs spenderas pa att
forsoka forsta marknaden och dess potentiella utfall innan futureskontrakt kan
tecknas som prissakringsalternativ pa grund av osékerheten. Darmed skulle det
kunna beaktas som att sokkostnaderna ex ante i en transaktion &r betydande
(Williamson 1985). Daremot kan dessa minska efterhand, och déarmed minskar
transaktionskostnaderna ex post. Denna problematik ska sedan jamféras med den
smidighet och sékerhet som flera lantbrukare uppger att forwardkontrakt kan
erbjuda. Lantbrukare E medger att ett etablerat fortroende innebér att sma insatser
kravs for att kontraktet ska uppréattas. Darigenom skapar fortroendet ett mindre
behov av sokkostnader ex ante, samt lagre kontrollkostnader ex post (Williamson
1985, Dyer & Chu 2000).

Det slutgiltiga resultatet av valet av prissakringsalternativ framgar utav tabell 2.
Resultatet visar att alla lantbrukare valjer forwardkontrakt som
prissakringsalternativ, medan futureskontrakt tillampas av hélften. Detta resultat
kan vara en indikation pa att transaktionskostnaderna har en betydande effekt dar
transaktionskostnaderna ex ante och ex post skiljer sig at mellan
beslutsalternativen.

Implementering

Implementeringsfasen handlar om hur det wvalda beslutsalternativet
implementeras och utvérderas som en effektiv 16sning (Ohlmér et al. 1998). Flera
av lantbrukarna uppgav att de var ndjda med sin strategi och val rérande
prissakringsalternativ utifran de egna preferenserna. Lantbrukare A, D och E
uppgav att forwardkontrakt tillampas pa grund av att det ar ett tillrackligt bra
prissakringsalternativ da transaktionskostnaderna upplevs som begransade.
Daremot fanns anda ett intresse av att prova futureskontrakt pa grund av
fragestallningen om futureskontrakt ar en effektivare 1osning enligt E. Detta
starker teorin om att det slutgiltiga valet inte alltid innebér att den effektivaste
Iosningen, utan att individuella resonemang kring till  exempel
transaktionskostnader spelar in (Ohlmér et al. 1998, Williamson 1985).
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6 Slutsatser

| det avslutande kapitlet sammanfattas resultatet av undersékningen for att
besvara studiens forskningsfragor. Kapitlet avslutas med en kritisk reflektion
samt forslag till vidare forskning.

6.1 Slutsatser utifran forskningsfragorna

Syftet med denna undersdkning &r att utforska transaktionskostnadernas inverkan
pa installningen till futures- och forwardkontrakt, och hur dessa i sin tur paverkar
beslutsprocessen pa gardar med storskalig spannmalsproduktion. Genom
fallstudier har data samlats in for att besvara féljande forskningsfragor:

e Hur paverkar transaktionskostnader installningen till futures- och
forwardkontrakt som prissékringsmetod?

e Hur paverkar transaktionskostnaderna beslutsprocessen vid val av
prissékringstrategi genom futures- eller forwardkontrakt?

Genom osékerhet, fortroende och relationsspecifika tillgangar har studien
identifierat bakgrunden till transaktionskostnaderna och hur de paverkar
installningen. Osakerheten paverkar transaktionskostnaderna genom att de kan
bidra till att mycket resurser behdver spenderas pa att soka information, forhandla
om kontrakt samt 0ka kontrollinsatser. Kostnadernas storlek har framforallt visat
sig paverkas av det fortroende som finns mellan avtalsparterna. Bade kostnaderna
ex ante och ex post minskar genom ett etablerat fortroende pa grund av att mindre
tid behovs spenderas pa informationssokning, forhandling eller kontrollera att
avtalsparten kan uppfylla kontrakten. Vid forwardkontrakt kan ett fortroende
mellan aktorerna etableras genom kontakt och radgivning. Futureskontraktens
aktorer far inte vagleda pa samma satt. Darigenom stélls hogre krav pa den
individuella insatsen fran lantbrukaren att soka information for att fa en forstaelse
for marknaden pa egen hand. Detta bidrar till en 6kad osékerhet. Storleken pa
transaktionskostnaderna ex ante genom sokkostnader &r framforallt den
bidragande faktorn till att installningen till futureskontrakt ar mer negativ jamfort
med forwardkontrakt. De relationsspecifika tillgangarna i form av t.ex.
lagringsanlaggning ansdgs inte ha nagon betydande skillnad i paverkan pa
installningen till futures- och forwardkontrakt.

Beslutsprocessen paverkas av transaktionskostnaderna vid analys och valstadiet
nér de olika beslutsalternativen ska utvérderas och valjas. Det framgick att
lantbrukare prioriterar smidighet i kombination med tillr&ckligt tillfredstallande
beslutsalternativ i och med det normativa beslutsfattandet. Smidigheten i
beslutsfattandet forklaras av den komplexitet som transaktionskostnaderna
medfor. Instaliningen paverkas negativt av de relativt omfattande insatser i form
av sokkostnader till futureskontrakt. Transaktionskostnaderna bidrar till att
lantbrukarnas uppfattning om vilket alternativ som ger den hdgsta nyttan i
forhallande till insatserna paverkas. De minskade transaktionskostnader som
uppstar pa grund av minskad osékerhet, samt ett dmsesidigt fortroende for
forwardkontrakt jamfort med futureskontrakt leder darfor till att forwardkontrakt
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tillampas i storre utstrackning. Darmed paverkar transaktionskostnaderna
beslutsprocessen vid valet mellan futures- eller forwardkontrakt som
prissékringstrategi.

6.2 Kritisk reflektion

Studien riktar sig mot gardar med storskalig spannmalsproduktion. Darmed tas
ingen hansyn till hur transaktionskostnaderna paverkar installningen utifran
mindre foretags forutsdttningar. Ingen hansyn har heller tagits till Gvriga
verksamhetsgrenar vilket skulle kunna paverka resultatet.

| samband med analys av beslutsprocessen studerades enbart
transaktionskostnadernas paverkan. Det finns flera faktorer som spelar in vid
beslutsfattande rdrande prissakringstrategi eftersom beslutsprocessen ar
komplex. Darmed kan det finnas begransningar vid tolkningsarbetet eftersom
andra vasentliga faktorer inte beaktats vilka ocksa paverkar beslutsprocessen.

6.3 Forslag till vidare forskning

Nagra intressanta forslag till vidare forskning skulle kunna vara att applicera
samma studie pa gardar med mindre omfattande spannmalsodling. Darmed skulle
diskussionen nyanseras utifran att belysa skillnader i uppfattning rérande
transaktionskostnaderna. Aven en mer kvantitativt orienterad studie skulle vara
intressant da resultatet skulle bli mer generaliserbart.

En analys rorande vilken prissékringstrategi som ar det mest Iénsamma valet
skulle vara av intresse for att bedoma om prissakring genom futureskontrakt ar
en effektivare 16sning jamfort med forwardkontrakt. Darigenom kan en mer
nyanserad forstaelse utvecklas genom att forstd om transaktionskostnaderna
bidrar till att futureskontrakt undviks trots att det &r mer lénsamt.
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Bilagor

Bilaga 1

Intervjuguide vid forsta intervjutillfallet

NS

NGO

10.

11.

12.

Hur ser den 6vergripande verksamheten ut?

Hur mycket av skdrden kan lagras in?

Vilka aktorer anvands vid forsaljning av spannmal?

Hur upplevs prisforandringarna pa marknaden? Paverkar detta
verksamheten?

Syn pa risk? Anser du att du &r riskneutral, risksokare eller riskavert?
Prissakrar ni pa nagot satt? 1 sa fall hur? Varfor inte?

Overgripande installning till prissakring? Bra? Daligt

Hur har din riskattityd paverkat installningen till prissikring? Ar det
nagon skillnad mellan forward och futures?

Hur har alder péaverkat installningen till prissakring? Ar det nagon
skillnad mellan forward och futures?

Hur har utbildning paverkat instillningen till prissakring? Ar det nagon
skillnad mellan forward och futures?

Hur paverkar storleken pa foretaget installningen till prissakring? Ar det
nagon skillnad mellan forward och futures

Tror du riskattityd, alder, utbildning, storleken pa garden samt paverkar
installningen lika mycket? Varfor/Varfor inte?

Intervjuguide vid andra intervjutillfallet

1.

Noabkown

© ®

11.

12.
13.
14.

15.
16.

Ar det svart att forstd vad prissakring innebér, vilka olika alternativ som
finns och hur de fungerar?

Ar informationen om de olika kontrakten lattillganglig?

Upplever du att det finns tillrackligt med information att tillga?

Behovs mycket tid/resurser laggas pa att soka information?
Varfor/varfor inte?

Ar relationen med koparen viktig for informationssokningen?

Behdvs mindre/mer resurser laggas pa informationssokning om relationen
ar god?

Paverkar osakerheten om pris och skord sjalva kontraktskrivandet?
Upplevs kontrakten avancerade forhandla om?

. Kénner du dig utnyttjad av aktorer vid kontraktskrivande, eller agerar du

efter egen vinning?

Upplever du att det finns behov av att kontrollera om kontraktet
genomfors eller inte?

For aktoren, eller for eget intresse?

Upplever du att fértroende for den du skriver kontrakt med &r viktigt?
Ger aterkommande affarer nagra fordelar? T.ex. battre avtal, mindre
kontroll, mindre informationssékning

Erhalls nagon slags premie pa spannmal via kontraktsalternativen?

Beror den premien pa ett gott fortroende eller pd grund av vissa
relationsspecifika investeringar?
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17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

Har du behovt gora nagra investeringar i till exempel fysiska (t.ex.
lagring) eller manskliga tillgangar (Kompetens), geografiska
investeringar for att uppfylla vissa kontrakt?

Upplever du att du k&nner du bunden till en viss prissékringsalternativ
genom investeringarna?

Ger investeringar upphov till att utforligare kontrakt behovs skrivas for
att investeringen inte ska vara gjord i onédan?

Vilka fordelar far dig att valja det alternativet, och vilka nackdelar far dig
att inte vélja det alternativet? Utifran det som diskuterats

Vilket alternativ ar det som du valjer?

Har prissakringsalternativet gett resultat?

Blev det som ni tankt er?

Ar du benagen att anvanda dig av samma alternativ igen, eller kan det
vara av intresse att testa en ny strategi i upplagget med futures- och
forwardkontrakt?
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