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Sammanfattning

Den har kandidatuppsatsen inom dmnet landsbygdsutveckling syftar till att undersdka hur
socialt kapital i form av samarbete och natverk bidrar till sma, livsmedelsproducerande
foretags formaga att utvecklas, och pa sa satt kunna maéta en efterfragan pa lokal mat. Jag har
genom en kvalitativ metod undersokt foretag som ar verksamma och medlemmar i
Fjardhundraland ekonomiska forening och fran min studie framgar att mina informanter
marker av ett extra stort intresse for deras produkter under den pagaende coronapandemin,
men att det dven i vanliga fall ar hog efterfragan. Hur ska de gora for att kunna bemoéta den
efterfrdgan? Kan socialt kapital hjalpa dem att utveckla sina foretag for att kunna gora det,
och i sa fall hur? Vidare fors ocksa en diskussion om hur det sociala kapitalet i

Fjardhundraland kan anses gora nytta for omradets utveckling i stort.

Analysen visar att socialt kapital far betydelse for foretagarna genom att samarbeten inleds,
kunskapsoverforing underlattas och forvantningar uppstar som bidrar till att natverket
uppratthalls. De har aspekterna bidrar saledes till att ett utrymme for verksamheter att
utvecklas och etableras i uppstar, vilket i sin tur bidrar till en levande landsbygd.

Nyckelord: Socialt kapital, samarbete, sociala nétverk, lokalproducerad mat, Fjardhundraland, lokala
foretagare



Abstract
This bachelor thesis in rural development aims to examine in what ways social capital in the

form of cooperation and networking contribute to small, local food producing entrepreneurs’
ability to develop their business to meet the demand on locally produced food. | have through
qualitative research examined businesses that are active members in Fjardhundraland
cooperative society, and my study shows that local food is in high demand, especially during
the corona pandemic. How can my informants meet this demand? Is social capital helpful for
them to develop their business to meet the demand, and if so, in what ways? Furthermore, it is
a discussion on in what ways social capital in Fjardhundraland can contribute to rural

development in the area.

The analyse shows that social capital contribute to the local businesses by helping them
engage in cooperation with other entrepreneurs. Furthermore, knowledge is transferred
between them and expectations are developed that contribute to the maintaining of the
network. Consequences for the area can therefore be said to be a space for more businesses to
establish in the area, which is contributing to a thriving rural area.

Keywords: Social capital, cooperation, social network, locally produced food, Fjardhundraland, local
entrepreneurs
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1. Inledning
Lokalproducerad mat ar ett vanligt forekommande begrepp i vardagen, precis som

foretagande pa landsbygden. Manga foretagare pa landsbygden agnar sig at just lokal mat
eller smaskalig livsmedelsproduktion. Ofta kan de har smaproducenterna vara lite dolda
eftersom det ar vanligt att tanka att det endast finns storskaliga lantbrukare pa landsbygden.
*Ah, jag hade ingen aning om att det fanns s& mycket féretag och verksamheter ute pa
landsbygden!” &r ett citat som vittnar om det. Lokal mat &r en stigande trend i samhallet
(Jordbruksverket, 2010). I denna studie vill jag fokusera pa de som producerar den lokala
maten, vad ar det egentligen som paverkar deras mojligheter att fortsétta forse oss med dessa
efterfragade produkter? For att fa tillgang till lokal mat maste vi ju faktiskt ocksa ha lokala

foretagare.

| den har uppsatsen kommer jag att undersoka foretag som ar verksamma i ett omrade pa
landsbygden. Jag fokuserar pa tva aspekter som, enligt foretagarna, har stor betydelse for
deras mojligheter att kunna utveckla livsmedelsproducerande féretag pa landsbygden. Den
forsta aspekten ar hur mina informanter upplever intresset for deras produkter, och den andra
aspekten ar hur sociala kontakter och natverk paverkar mina informanter och deras
mojligheter att bedriva smaskalig livsmedelsproduktion. Att undersoka intresset for
foretagarnas produkter har bidragit genom att visa hur foretagarna ser pa sina mojligheter att
fortsatt bedriva sin verksamhet och hur samarbeten med andra i sa fall ar till hjalp. Tack vare
det materialet mojliggors &ven en diskussion om huruvida socialt kapital i form av samarbeten
bidrar till en utveckling av landsbygden ur ett storre perspektiv med det smaskaliga som

byggstenar.

Alla de intervjuade foretagarna ar medlemmar i en férening, Fjardhundraland ekonomiska
forening. Jag undersoker deras tillgang till samarbeten med andra foretagare i féreningen och
hur det bidrar till mojligheten att kunna bedriva och utveckla deras foretag. Det ar med
utgangspunkt i begreppet socialt kapital i form av natverk och samverkan som jag har
undersokt hur samarbeten mellan foretagarna ter sig och pa vilket satt det paverkar deras

verksamheter.

1.2. Syfte
| uppsatsen har jag, som tidigare ndmnt, valt att undersoka ett antal foretagare som ar

medlemmar i Fjardhundraland ekonomiska forening. Syftet med min undersdkning har varit

att se hur sociala kontakter, natverk och samarbeten kan bidra till deras verksamhet och hur



det mojliggor for dem att mota ett 6kat kundintresse. Fokus ligger pa vad Fjardhundralands

roll i deras samarbeten &r.
Genom att svara pa foljande fragestallningar har syftet med uppsatsen undersokts

- Hur upplever mina informanter intresset for lokalt producerad mat och hur paverkar det
deras verksamheter?
- Vilken roll spelar socialt kapital for foretagare pa landshygden att bedriva och utveckla

sin verksamhet?

1.3. Bakgrund
Fjardhundraland beskrivs som ett landsbygdsturistomrade som bestar av bade natur- och

kulturupplevelser. Manga medlemmar har gardsbutik och egen produktion eller foradling av
livsmedel, men det finns dven medlemmar som inriktar sig pa hantverk eller turism i form av
att de bedriver till exempel boenden. Fjardhundraland ekonomiska férening samlar foretag,
foreningar och privatpersoner for att utveckla och utvidga omradet sa att det ska vara latt att ta
sig mellan de olika gardsbutikerna och for att ge en god helhetsupplevelse till besokare.
(Fjardhundraland, 2020) I min uppsats har jag valt att fokusera pa foretag som ar producenter
eller foradlare av nagon form av livsmedel. Fjardhundraland ekonomiska forening kommer i
texten att refereras till som Fjardhundraland eller féreningen, och de undersokta foretagen

kommer kallas informanter eller foretagare.

1.4. Informanterna
Mats &r ordférande i Fjdrdhundraland ekonomiska forening men har dven en egen

verksamhet. Mitt samtal med honom var utifran hans roll som ordférande i féreningen.

Titti bedriver en verksamhet, Glada faret, dar hon erbjuder lammkott och lammskinn till
forsaljning. Hon erbjuder dven oberoende radgivning till faragare. Jag pratade med henne i
syftet att framst undersoka hennes livsmedelsproducerande verksamhet.

Kicki driver Vallgarns gardsmejeri tillsammans med sin man. De tillverkar ko-och getost av

mjolk fran narliggande gardar.

Saga och Kristian bedriver Osterby gard. De har dels jordbruk, men ocksé en gardsbutik dar
de séljer bade sina egna och narliggande producenters produkter. Intervjuerna med dem

genomfdrdes en och en vid olika tillféallen.



2. Metod

2.1. Intervjumetod
Under insamlingen av mitt material har jag genomfort intervjuer med foretagare som ar

medlemmar i Fjardhundraland, samt en intervju med ordféranden i Fjardhundraland
ekonomiska forening. Tanken var att halla intervjuer for att forsoka fa en bild av mina
informanters egen uppfattning av den paverkan samarbeten har fér dem. Genom att ha
intervjuer med ett farre antal personer men istallet fora ett djupare samtal om deras
upplevelser, jamfort med att fraga fler personer samma saker med givna svarsalternativ, kan
jag fa en djupare bild av deras verklighet. Da blir resultatet att de lyfter de saker som de
tycker paverkar dem i storst utstrackning och jag kan fa reda pa hur och pa vilket satt, istallet
for att fa flera exempel pa paverkningsfaktorer som jag inte vet hur de framkommer i
praktiken. Darfor foll valet pa en kvalitativ studie framfor en kvantitativ. (Teorell &
Svensson. 2016)

| kvalitativa studier ar syftet att forsta teman ur informanternas egen uppfattning. Genom att
halla i semistrukturerade intervjuer kunde jag halla samtalet 6ppet och jag hade méjligheten
att lata informanterna beratta det de tycker ar viktigt inom amnet jag fragar om, samtidigt som
jag kunde halla samtalet pa ratt spar utan for stora utsvavningar. Pa sa satt kunde jag ocksa
stalla relevanta foljdfragor om saker jag ville veta mer om. Malet ar inte att komma fram till
ett enda svar pa undersokningen, utan snarare forsoka forsta och beskriva den upplevda
verkligheten (Kvale & Brinkmann. 2012).

2.2. Validitet, generaliserbarhet och reliabilitet
Eftersom jag valde att gora en kvalitativ undersokning kan det uppsta en malkonflikt mellan

validitet och generaliserbarhet. Genom att undersoka nagra fa fall noga ckar man validiteten i
det som framkommer, men generaliserbarheten kan bli lagre eftersom man har ett snivare
undersokningsomrade (Teroell & Svensson. 2016). En annan konflikt i valet av metod ar
mellan validitet och reliabilitet. Genom att ge samma fragor och svarsmajligheter till alla
informanter okar man reliabiliteten, men validiteten pa undersékningen sanks eftersom
informanterna maste vélja det alternativ som stammer in bast och alltsa inte kan ge sin egen
bild av verkligheten. (Ibid) Genom att jag har hallit i semistrukturerade intervjuer borde mina
resultat ha hdg validitet, men eftersom alla informanter svarar utifran sin specifika situation
kan svaren skilja sig at fran olika tillfallen. Beroende pa vem man fragar kan svaren dven
skilja sig at dar. Det kan darfor framkomma andra resultat av en liknande studie pa en annan

plats och med andra informanter. Under intervjuer kan det ocksa framkomma uttalanden som



kan tolkas pa olika sétt. Mangtydigheter som kan uppsta i intervjuer kan leda till att en annan
intervjuperson skulle kunna fa en annan tolkning av resultatet an vad jag fick. Med det vill jag
sdga att det ar viktigt att komma ihag att det & min tolkning av intervjuerna som beskrivs i
uppsatsen. For att forsakra mig om att jag har forstatt ratt har jag ofta upprepat informanternas
svar for att forsoka fa bekraftelse pa att jag har uppfattat dem rétt, eller bett dem beratta mer

eller forklara hur och pa vilket sétt.

I min uppsats har jag undersokt ett omrades och nagra personers uppfattning av mitt givna
intresse. Jag har forklarat vad jag ar intresserad av att undersdka och utifran det har samtalet
borjat. Genom att tillampa teoretiska begrepp pa mitt material kommer jag kunna dra mer
generella slutsatser om foreteelser jag stoter pa trots att jag har ett litet underlag till min
undersokning. (Teorell & Svensson. 2016) Syftet &r dock inte att dra generella slutsatser, utan
snarare att titta pa hur det ser ut pa just den plats som jag har undersokt. De begrepp jag véljer
att anvanda mig av kommer att visa pa vissa saker, som jag viljer att lyfta fram i mitt
material. Andra begrepp skulle kunna visa pa andra saker och pa sa vis kan olika tolkningar

av resultatet goras

2.3. Tillvagagangssatt
Jag borjade med att ta kontakt med Fjardhundraland ekonomiska forenings ordférande, Mats.

Det gjorde jag for att forsoka fa en helhetsbild av foreningen och forsta vilket syfte de
forsokte uppna, samt forsoka forsta varfor de startade foreningen. Jag ville forsoka forsta
vilket hal de amnade fylla med foreningens bildande. Fran intervjun med Mats fick jag forslag
pa personer att prata med och déarifran tog jag kontakt med dem via mejl for att hora om de
var intresserade av att stalla upp pa en intervju. Jag har valt att prata med foretagare som i
forsta hand producerar eller forédlar livsmedel. Vissa har &ven kompletterande verksamhet
som till exempel gardsbutik. Eftersom vi befinner oss mitt i en pandemi blev alla intervjuer
utom en utforda pa telefon. Intervjuerna utférdes med en informant at gangen och jag spelade
in dem for att kunna ga tillbaka och lyssna igen och for att minimera misstolkningar. Pa sa
satt har jag kunnat lyssna pa de delar som ar mest relevanta for min undersékning och anvant

de delarna till analysen.

2.4. Metoddiskussion
Att halla intervjuerna via telefon medfor vissa begransningar. Under ett samtal kan man nicka

instammande eller pa annat satt anvanda kroppsspraket for att visa att det personen berattar ar
intressant. Det ar aven en fordel att se personen man pratar med eftersom man da samtidigt

kan observera personen och forsoka forsta vad de tycker ar extra viktigt eller vad de brinner

8



extra for genom deras kroppssprak (Opdenakker, 2006). Att halla en intervju dver telefon
upplever jag ocksa blir lite mindre personligt. Det inger ett annat fortroende att ha intervjun
som ett mote an att ha den 6ver telefon. Att halla den 6ver telefon bidrar ocksa till en
effektivisering som innebar att det mer blir som nagot som ska utforas och “jag ska fraga och
du ska svara”. Det dr nog lattare att ha ett Oppet samtal om det &r ett personligt mdéte. Under
min enda fysiska intervju smapratade vi lite bade innan och efter intervjun vilket vi inte
gjorde over telefon. Att halla intervjun 6ver telefon kan a andra sidan bidra till att man haller
sig pa ratt spar i storre utstrackning och inte svavar in pa andra amnen. Effektiviteten kan ses
som en fordel saklart, framforallt om det &r manga som ska intervjuas eller om det ar stor
geografisk spridning pa informanterna. Ingen av de tva aspekterna ar relevanta i mitt fall sa
for mig hade det lika garna kunnat vara en fysisk intervju med lite lagre effektivitetsniva.
Trots de olika for- och nackdelarna tycker jag att mina intervjuer blev avslappnade och mina
informanter var alla véldigt 6ppna och villiga att beratta om deras tankar. Jag hade skrivit upp
riktlinjer om vad jag ville fa ut av samtalen men jag lat samtalet flyta pa och forsokte fa dem
att framhava det de tyckte var viktigt. Materialet jag fick fram har varit till stor nytta for att
kunna genomfora en analys av hur socialt kapital i form av natverk och samarbeten bidrar till

verksamheterna i Fjardhundraland.

3. Teori
I min uppsats har jag anvant mig av begreppet socialt kapital for att undersoka vilka fordelar

natverk och sociala kontakter i olika former, till exempel i form av samarbete och samverkan,
kan medfora for foretagare som ingar i Fjardhundraland ekonomiska férening. Med fordelar
syftar jag pa vilken roll det spelar for deras formaga att utveckla och bedriva sitt foretag.
Genom att undersoka hur informanterna upplever sina kontakter med andra foretagare i
omradet som hjalpsamma eller inte, kan begreppet hjalpa mig att underséka natverkets roll for
foretagandets mojligheter till utveckling och uppratthallande av verksamhet. Vad kan socialt
kapital fa for foljder for ett omrades utveckling? Genom att foretagarna bedriver ett natverk,
ger det positiva foljder till utvecklingen av omradet i stort eller gynnar det enbart foretagarna
som ingar i natverket och deras verksamheter? Som tidigare namnt méjliggor mitt material
for en diskussion om foljderna for omradets utveckling dven om det inte &r syftet med
uppsatsen att besvara den fragan. | diskussionen kommer jag ta upp hur utvecklingen av
verksamheter kan paverka omradet da jag anser att foretagarnas verksamheter inte verkar i ett
utrymme som &r oberoende av omgivningarna. Hur de paverkar och paverkas av omgivningen

ar intressant ur ett helhetsperspektiv.



Det finns olika definitioner av socialt kapital och delade uppfattningar om vilka for- och
nackdelar det kan medféra. En definition av socialt kapital & Bourdieus anvéndning av
begreppet. Enligt Bourdieu finns det olika kapital att tillga i ett samhalle. Kulturellt, socialt,
ekonomiskt och symboliskt kapital (Engdahl, Larsson. 2014). Med socialt kapital syftar han
pa kontakter och sociala natverk, i familjeband eller andra grupptillhorigheter. Kontakterna
kan ocksa leda till att andra typer av kapital blir tillgangliga genom att man anvander sig av
den kontakt som besitter det kapital man &r i behov av. (Ibid)

Enligt Putnam (2018: 188) kan socialt kapital beskrivas som ’inslag i
samhallsorganisationen, till exempel fortroende, normer och natverk, som kan forbattra
samhallseffekten genom att underlatta samordnade operationer”. Och ’Band mellan
individer- sociala natverk och de normer for 6msesidighet och palitlighet som uppstar ur
dem” (Putnam i Eriksson, 2003). Den beskrivningen av socialt kapital aterfinns hos mina
informanter och deras form av natverk med varandra. Att det bildas normer i gruppen om att
man férvantas hjalpa varandra gor ocksa att det sociala kapitalet véaxer (lbid). Dessa normer
bildas nér ett beteende och forvantningar skapas mellan olika aktérer. Putnam beskriver det
som ”’jag hjélper dig nu, med en férvantan om att du i framtiden kommer att hjélpa mig”.
(Ibid) Genom att applicera det har begreppet pa mitt undersokta omrade kommer jag kunna se

hur sociala kontakter paverkar foretagarna i deras arbete.

En fordel med socialt kapital i form av nétverk &r enligt Bakka et al. (2006) att det msesidiga
fortroendet som byggs upp bidrar till att kunskap och forbattringar lattare kan spridas mellan
flera olika foretag. Som senare kommer att beskrivas i texten finns det medlemmar som
engagerar sig i olika intressen, vilket ar ett exempel pa just den éverféringen av kunskap och

forbéattringar.

Forsberg et al. (2002) skriver i rapporten Socialt kapital i lokalt utvecklingsarbete” att sma
foretag beskrivs som verksamma i en lokal social miljé och att relationen till den miljén kan
vara avgoOrande for utvecklingen av foretaget. | landsbygdsregioner ar det ofta lokala
utvecklingsgrupper eller foreningar som har en viktig roll i den sociala miljon. En fraga de
staller sig i rapporten &r vilka effekter sddana grupper har dar de ar verksamma. Vidare
resonerar de kring om utvecklingsarbetet paverkas av att det finns ett lokalt socialt kapital att
tillgd. Aven Bakka et al. skriver att den sociala miljon och det sociala kapitalet ar avgorande
for foretagandet. Det har &r &mnen som jag har kommit i kontakt med under mitt arbete. Jag
har inte undersokt hur socialt kapital paverkar utvecklingen av landsbygden, men indirekt har
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min undersokning och mitt material mojliggjort att jag anda kan resonera kring mojliga

utvecklingsaspekter.

Eriksson (2003) redogdr i ”Socialt kapital. Teori, begrepp och méatning- en kunskapsoéversikt
med fokus pa folkhalsa” for olika sétt att se socialt kapital. Hon redogér for olika inriktningars
tolkning av begreppet och hur de kan anvandas. | sin dversikt skriver hon att begreppet
anvands inom flera olika omraden, men att det framst anvands for att forsta sociala natverks
betydelse for regional utveckling och tillvéxt. Utover det anvands begreppet for att forklara
hur socialt kapital kan ha bade en individuell och kollektiv nytta och pa sa satt bidra till olika

samhéllsnyttor.

4. Okat intresse for lokal mat- ett uppsving att rikna med?

4.1. Vad ar lokalproducerad mat?
Lokalproducerade livsmedel ar ett begrepp som forekommer flitigt i debatten om livsmedel

och dess olika paverkningsomraden. Allt som oftast ar lokalproducerat ocksa positivt
klingande och anvénds for att framhava bade kvalitet och nytta med produkter som ar lokalt
producerade. Men vad &r da lokalproducerad mat? Finns det nagon definition av det och vad
kan anses vara nyttan med det? Syftet med foljande kapitel ar att ta reda pa hur mina
informanter upplever intresset for lokalproducerad mat och undersoka hur intresset bidrar till
deras mojligheter att bedriva och utveckla sina foretag.

Enligt en rapport fran Jordbruksverket (2010) "Hallbar konsumtion av jordbruksvaror- vad
far du som konsument nar du koper narproducerat?” finns det ingen tydlig definition av vad
narproducerad mat innebdr. De beskriver att olika aktorer och konsumenter lagger olika
varden i narproducerat och att de definitioner som finns skiljer sig at. Vissa anser att alla
insatsvaror till produkten ska vara narproducerade medan andra anser att enbart féradlingen
bor vara narproducerad. Det som &r gemensamt for de definitioner som finns &r att
produktionen ska ske nara konsumenten. Det finns dock ingen utsatt stracka pa hur langt bort
fran konsumenten produktionen far ske for att raknas som narproducerad. Det far alltsa
lamnas upp till konsumenten att avgora vilka varden han eller hon lagger i narproducerat och

varfor de véljer att kopa narproducerat.

Konsumenter handlar narproducerat av olika anledningar. Enligt Jordbruksverket (2010) kan
det vara allt ifran att de vill veta var livsmedlet kommer ifran, att fa en bild av produktionen
och vem som har producerat maten, av miljo- och klimathé&nsyn eller for att gynna

landsbygden.
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Jag &mnar inte forklara varfor konsumenter valjer narproducerat eftersom jag inte har
undersokt det och darfor inte har belagg for att kunna besvara den fragan. Daremot tanker jag
beskriva hur mina informanter upplever intresset for deras produkter och redogora for hur de

resonerar kring ett 6kat intresse av lokal mat och deras mojligheter att méta det intresset.

4.2. Lokal mat och landsbygden
Oavsett av vilken anledning konsumenter véljer narproducerat 6ppnar det upp for en

verksamhet pa landsbygden for foretag att utvecklas i. Landsbygden och lokal mat &r tva tatt
sammankopplade begrepp. Det ar pa landsbygden som den mesta maten produceras och
foretagande pa landsbygden anses viktigt for en hallbar landshygdsutveckling.
(Jordbruksverket, 2010) Regeringen har satsat pa en vision om ett okat féretagande pa
landsbygden inom livsmedelssektorn och for att forsoka gynna utvecklingen av landsbygden
(Ibid). I visionen ingdr bade priméarproduktion och féradlande av mat, men ocksa turism. | den
kategorin passar Fjardhundraland in, i och med att de &r inriktade pa mat och turism och
upplevelser pa landsbygden. Det innebér att det borde finnas ett utrymme anpassat for dem att

utvecklas och bedriva sin verksamhet i.

4.3. Informanternas upplevelser av intresset for lokal mat
Under intervjuerna pratade jag med informanterna om de upplever att det finns ett okat

intresse for landsbygden och lokalproducerad mat och i sa fall pa vilket sétt de upplever det.
Det finns en generell uppfattning om att intresset for narproducerade livsmedel dkar
(Jordbruksverket, 2010), och sahar beskriver mina informanter intresset.

Mats sager att det marks av genom ett 6kat besoksintresse. Det &r fler nu &an férr som kommer
ut och besoker deras medlemmar. De far ocksa nya medlemmar som har flyttat ut till omradet
fran stan och som vill vara med i deras natverk. Ett exempel han beskriver &r ett ungt par som
har flyttat ut pa landsbygden och som vill starta en verksamhet. ’Da ar det ofta nagonting

smaskalig liksom, det &r inte det att man vill bli stor bonde eller borja producera nagonting i

storre skala utan man vill ha det lite som en livsstilsgrej”

Kicki pa Vallgarns gardsmejeri menar ocksa att det finns ett 6kat intresse for lokal mat och ett
intresse for hur maten som producenterna koper ar tillverkad och vad den innehaller. ”’Det
(intresset for lokal mat) har kommit mer och mer efter hand, sen kom REKO-ringarna?. Alltsa

folk ifrdgasatter mer och mer var maten kommer ifran.”” Aven enligt henne har alltsa intresset

LEtt férséljningssatt dar konsumenter och producenter méts och férséljningen sker direkt, utan mellanhiander
(se hushallningssallskapet). Forséljningen pa de REKO-ringar som namns i uppsatsen ar bestamd i férvdag genom
att konsumenter bestéller via en facebookgrupp och sen sker utlamningen vid givet tillfalle.
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for deras verksamheter 6kat och de marker av det dels genom intresserade kunder, men ocksa

genom okat antal kunder och en storre efterfragan pa deras produkter.

Hon beskriver ocksa hur kundkretsen ser ut och hur den har férandrats i och med fler
plattformar for forsaljning. Hennes uppfattning ar att hon marker av en skillnad i bade
efterfragan och intresse men att hon ocksa nar fler malgrupper &n tidigare tack vare fler
forsaljningssatt. Flera forséljningssatt har uppkommit tack vare ett 6kat intresse, ett exempel
ar REKO-ringarna som startade ideellt. Féljande citat visar hur hon menar att hon har olika
kundgrupper pa olika forsaljningsplatser. ’Om man tittar pa Uppsala sa har vi ju kunder (pa
REKO) som finns pa marknaden, pa bondens marknad, absolut. Men huvuddelen &r inte det.
Utan det &r tva olika kategorier manniskor som handlar. S& man nar fler genom att vara pa

fler stallen.”

Nar jag pratar med Titti forklarar hon pa féljande sétt hur hon uppfattar intresset for lokal mat
Lokal mat har ju fatt ett uppsving tycker jag. Det beror nog dels pa allt det jobb som REKO-
ringarna gor. Det far folk upp 6gonen for, att man kommer in till stan, det ar ett effektivt satt
att salja, man kan képa fran flera pa en gang, det kdnns som man gor nanting bra, man
maérker att det ar bra kvalitet pa produkterna liksom och man far képa dom av producenten.
Jag tror att dom ar en jatteviktig inkorsport for lokal mat till folk i stan.”” Aven hér visar det
pa att fler och nya plattformar for forsaljning ar nagot som bidrar till en 6kad kundkrets.
REKO-ringarna verkar alltsa vara ett latt satt att na ut till fler som &r intresserade av
produkterna och ett sétt som sprider sig mellan konsumenterna sa att nya tillkommer tack vare
att nagon de kanner handlar dér.

4.4. Bidrar lokal mat till landsbygdsutvecklingen?
En aspekt med REKO-ringarna ar att landsbygden hamnar lite utanfér fokus. Om

konsumenter besoker en gardshutik eller ndgon annan verksamhet pa landsbygden
uppkommer behovet av fler kompletterande verksamheter i omradet. Att det redan ror sig
kunder i omradet bidrar ocksa till mojligheten for nya etableringar av foretag eftersom det da
redan finns en kundkrets. Med REKO uppkommer inte just det behovet och besoksnaringen
gynnas inte pa samma satt som om besokarna aker ut till platserna de handlar fran. Titti
beskriver hur en del kan reagera nér de kommer ut och bestker platserna. ’Det kommer mer
och mer folk nar vi har véra rundor? och de tycker det &r roligt att upptécka att det finns s&
mycket verksamhet pa landshygden. Det ar alltid nan som séger varje runda "’ah jag hade

2 Fjardhundraland anordnar olika rundor dér de éppnar upp gérdar och anordnar delar av evenemanget p3
olika platser for att fa folk att besdka flera olika stéllen.
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ingen aning om att det fanns s& mycket féretag och verksamheter ute pa landsbygden!”” och
det tycker ju vi ar lite roligt att hora pa ett satt for vi vet ju att har finns det mangder med
foretag men vi kanske inte har de har skyltfonsterna alla ganger.”

Citatet skulle kunna tyda pa att det finns ett behov av att fortsatta bedriva verksamheterna pa
plats ocksa, och inte enbart ha forsaljning nar producenten kommer till konsumenten, for att
fortsatta utveckla landsbygden med fler verksamheter och foretag. Darfor kan det anses bra att
fokus i Fjardhundraland ocksa inkluderar besoksnaringen. Da fortsétter de att strava efter att
fa ut folk till deras verksamheter och locka med fler upplevelser an enbart produkterna de
erbjuder till forsaljning pa REKO-ringarna. Samtidigt kan ocksa REKO-ringarna vara ett bra
satt att sprida kunskap och vetskap om olika verksamheter och vécka ett intresse som gor att

fler soker upp verksamheter pa den plats dér de ar verksamma.

4.5. Effekter av coronaviruset
Med tanke pa den situation vi befinner oss i just nu med spridningen av coronaviruset fragade

jag mina informanter om de har paverkats av situationen pa nagot satt och i sa fall hur de
marker av det. Jag var intresserad av att hora ifall den radande situationen marktes av i deras
verksamheter och det visade sig att gemensamt for de jag pratade med var att de markte av det
pa ett positivt sétt i form av 6kad forsaljning och ett okat intresse for deras produkter. Det
finns saklart de verksamheter i foreningen som det inte ar positivt for, till exempel boenden
eller foretag som &gnar sig at utbildningar. Med de jag har pratat med ar producenter eller
foradlare av livsmedel och de menar att deras verksamheter har fatt ett positivt uppsving. Den
fraga bade de och jag staller oss & om det kommer att ga ner igen néar situationen har lugnat

sig, eller om det kommer att fortsatt finnas ett 6kat intresse for deras produkter i framtiden.

Mina informanter har alla genomfort anpassningar till coronasituationen. Det kan handla om
extra mojligheter till att tvéatta handerna, riskgruppsoppet eller pa annat sétt anpassade

Oppettider. De har ocksa i vissa fall flyttat verksamheten utomhus for att undvika trangsel.

4.6. Kundrelationernas betydelse
Mina informanter pratar om ett markbart okat intresse for deras produkter. Bade i allménhet,

men i synnerhet som en foljd av coronaviruset. Mats sager att det som foreningen har hort
fran medlemmarna som agnar sig at livsmedel &r att de har paverkats i positiv bemarkelse.
Det han har fatt hora ar att kunderna garna vill hjalpa till och &r intresserade av hur det gar
och om det &r nagot de kan gora for att hjalpa i samband med coronasituationen. Han

beskriver det som en kansla av lojalitet som beror pa den uppbyggda kundkontakten. Han
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menar att kunderna kanner till vilka producenterna &r och vet att det & en manniska bakom
produkterna. Jag tror att det ar en lojalitet som vi byggt upp under aren (...) kunderna har
ett ansikte pa foretaget.”

Mats tror ocksa att manga funderar pa hur det & med maten de brukar kdpa och hur det
fungerar att sa mycket ar importerat nu nar det finns sa mycket restriktioner om resande. Titti
ar inne pa samma spar, hon menar att "’fler har fatt upp 6gonen for att det ar bra att kpa mat
som ar producerad i Sverige och da garna lokalt eftersom man inte kan aka sa langt om man
vill handla sjalv. Jag hoppas att det ar fler som kopplar ihop att om man handlar mat som ar
producerad i Sverige nar det ar normala forhallanden sa kommer det &ven finnas det nar det
blir sdna har undantag, alltsa kristillstand som det har blivit nu.”” Hon resonerar kring
intresset for lokal mat och menar att det har 6kat innan pandemin, men att coronaviruset har
satt annu mer fokus pa det. | hennes verksamhet har hon mérkt av att fler vill boka kétt fran
henne. Hon tror dels att det beror pa att folk vill kdpa svenskt, men ocksa att folk vill stétta
det lokala for att hjalpa dem att 6verleva det har.

Kicki pa Vallgarns gardsmejeri menar att de marker av situationen pa sa satt att det har okat i
forsaljning pa de REKO-ringar de deltar i. Hon menar &ven att det ar en forandring i vilka
kunder det ar som kommer. Manga kommer idag for att de tycker att det kanns okej att aka ut
till landet och manga som kommer har inte enbart som syfte att handla, utan det ar snarare ett
utflyktsmal och s& handlar de ocksa. Hon beskriver situationen 70 plussarna aker ut pa
landet och sa handlar dom i gardsbutikerna, och déar levererar vi. Sa vi har ju snarare en
positiv forandring, vi gor sa mycket vi hinner och vi skulle nog kunna géra annu mer och fatt

det salt.”

Ovanstaende stycke tyder pa att kontakterna mellan kunderna och producenterna har
betydelse for forsaljningen. Manga vill stotta sina lokala foretagare och upplever att det &r
extra viktigt just nu. Om det ar nagot som kommer kvarsta i framtiden vet vi inte, men en
aspekt ar att det ar nya kunder som upptéacker verksamheterna nu och som i framtiden kan
komma att fortsatta handla av sina lokala foretagare.

4.7. Mer an bara mat- upplevelsen som en bidragande faktor till 6kad kundkrets
Kristian berattar att hans upplevelser stammer 6verens med Kickis pa sa satt att de har markt

ett uppsving i forsaljning. Han resonerar kring att det beror pa att folk i mindre utstrackning
kan ga pa restaurang och gora andra aktiviteter, som de vanligtvis gor under helgerna. Hans

intryck &r att de da vill handla bra mat och samtidigt fa en upplevelse. Han har ocksa mérkt av
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en skillnad i kundgruppen pa sa sétt att de har tappat manga kunder som i vanliga fall pendlar
forbi deras gard och istallet fatt folk som vill ha en utflykt och folk som kommer langre bort
ifran. ’En del pendlare har forsvunnit men manga hemmajobbare har tillkommit. Och &aven
att folk kommer lite mer langvaga ifran for nar det inte finns sa mycket annat att géra pa
helger kan man i alla fall aka ut till en gard och titta pa nagra hons och lite kaniner och képa
lite mat. Sa det har vi nog kant, att en del kunder kommer till oss mer som ett utflyktsmal &n
att man svanger forbi sin lokala gard och stannar och handlar pa vag hem fran jobbet.” Han
spekulerar ocksa i huruvida det har uppsvinget kommer att halla i sig eller inte ’sen &r man
val lite radd att det ar 6vergaende, att det kanske ar just nu, sen vet man ju inte vart det tar
vagen. Med ekonomi, om folk blir av med jobbet och sadar, om dom vill fortsatta handla det

som vi saljer.”

Det kommer saklart att skilja sig at for olika foretag hur framtiden kommer se ut. En del
nyfunna kunder kommer finnas kvar efter upptackten av alla nya verksamheter, medan andra
kommer att aterga till sin normala vardag dar det kanske inte finns vare sig tid eller ett fortsatt
intresse for de lokala matproducenterna. En annan aspekt av det hela ar att ett 6kat intresse
och uppsving i bade konsumtion och produktion har lett till effekterna att det finns ett okat
antal plattformar for forsaljning, till exempel fler REKO-ringar med fler kunder. Mina
informanter beskriver ett okat intresse i allménhet men menar att det finns ett extra stort
intresse i dagslaget. Tack vare det extra stora intresset nu har dessa arrangemang fatt annu
storre spridning. De kommer finnas kvar &ven nér covid-19 har passerat och mojliggora for
fortsatt enkel konsumtion av lokala varor. Pa sa satt har covid-19 i viss utstrackning vidgat
utrymmet for lokal mat och gjort sa att fler valjer det, men dven kanske banat vég for en
framtida fortsatt konsumtion i och med de lattillgangliga marknader som uppkommit som en
foljd av det okade intresset. Att folk valjer att aka ut till landsbygden for att fa en upplevelse
kan ocksa ses som en effekt, och nagra av alla de nya besokarna kanske kommer att fortsétta
med denna nya sysselsattning &ven efter att sviterna av covid-19 har lagt sig lite.

5. Fjardhundraland ekonomiska forenings roll- vad far foretag som

ar med?
Som det gar att utlasa fran foregaende kapitel om lokal mat verkar det finnas ett stort intresse

fran konsumenter for lokal mat. Fragan ar hur mina informanter ska béra sig at for att ta

tillvara pa det 6kade intresset och kunna méta kundernas efterfragan? Mina informanter
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framhéver att det natverk och de kontakter som finns i Fjardhundraland &r viktiga for dem for
att kunna utveckla sina verksamheter, na ut till nya kundgrupper och méta kundernas
efterfragan.

Fjardhundraland ekonomiska forening marknadsfor foretagen i Fjardhundraland som en
helhetsupplevelse. Det ska finnas ndgot som alla kan ta del av. Darfor tillskrivs varje foretag
en egen roll som ar viktig for att det ska finnas en helhetsupplevelse. Alla verksamheter bidrar
med sitt till féreningen, men vad far de ut av att sjalva vara medlemmar? Kapitlet som foljer
syftar till att ta reda pa vad foretagarna ser som fordelar av att inga i Fjardhundralands
natverk. Vidare &mnar det lyfta hur natverket mojliggor for samarbeten och hur samarbeten i
sin tur mojliggor for foretagarna att bedriva och utveckla sina verksamheter.

5.1. Fjardhundraland som marknadsforing
En av de fordelar som beskrevs under mina intervjuer var marknadsforingen. Flera

informanter upplever att foreningen hjalper dem att synas utanfér deras redan befintliga
kundkrets. Pa sa satt verkar det som att féreningen éar till hjalp nar det galler att fa fler kunder
att hitta till foretagarna. Vidare beskrivs ocksa hur foretagarna kan hjélpa varandra att hitta
kunder tack vare ett medlemskap i foreningen.

Under intervjun med Mats fragar jag vad han tror att foreningen betyder for foretagarna "’ Jag
tror att vi betyder mycket, dels med marknadsféring. Det ar varierande niva pa hur man
klarar av sin marknadsforing och vi har en gemensam profil och kan hitta kunder som gillar
att komma ut pa landsbygden, som gillar lokal mat och gillar genuina upplevelser (...) De
manniskorna [kunderna] kommer hit och om man startar nagonting [en verksamhet] héar har
man tillgang till den malgruppen genom oss.” Pa liknande séatt beskriver mina informanter att
marknadsforingen ar nagot de ser som en fordel. Kristian beskriver det ”"Dom ordnar ju den
har matkartan® och den tror jag ar valdigt bra att man ar med pa. Och sen har dom ju
normalt sett sana har event dar man kan aka runt till olika butiker och medlemmar i
Fjardhundraland och det tror jag absolut bidrar till att skapa mera kundkontakter och fa ett
utékat kundunderlag.”” Aven Kicki menar att marknadsforingen fran foreningen ar viktig for
dem Ja men alltsa det ar ju mycket marknadsféring. Bade genom de har olika rundorna men
det ar ju sa att Mats han lagger ju ut om alla foretag liksom rullande pa Fjardhundralands

hemsida’ Hon syftar pa de evenemang som foreningen anordnar tillsammans med

3 En av de rundor som Fjardhundraland anordnar, mat och méanniskor. D3 gér de en karta éver medlemmarna
och skriver ut vad de har att erbjuda under rundan. Oftast gér de smakprovsratter av egna produkter.
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medlemmarna dar gardar haller ppet for besdkare och menar att det ar bra marknadsforing.

Vidare menar hon ocksa att uppdateringarna pa féreningens hemsida hjalper dem att synas.

Vidare forklarar Titti hur hon drar fordel av att vara med i Fjardhundraland genom att delta
vid de olika rundor som féreningen anordnar ’Foreningen har skapat rundorna som har gjort
att jag har kunnat ha 6ppen gard och dragit folk hit, det hade inte kommit sa2 manga om det
inte hade varit fler som hade varit med pa de har rundorna”. Citatet visar att genom att hon
som medlem i Fjardhundraland deltar pa de olika evenemang som anordnas breddar hon sin
kundkrets och eftersom det &r en mangfald av verksamheter kan de olika foretagen locka olika
malgrupper som sedan aker till, for dem, nya verksamheter som de annars inte hade besokt.
Pa sa satt ar foreningen hjalpsam med marknadsforingen.

Saga &ar den medlem i Fjardhundraland som &r placerad narmast Stockholmsomradet och hon
beskriver deras roll i Fjardhundra genom att ’Kunder via oss kan hitta vidare in i
Fjardhundraland sa vi kan hjalpa till att locka kunder fran stockholmsregionen.” Hon syftar
pa att de har manga kunder som kommer fran ett annat omrade och som skulle hitta till dem
dven om de inte var medlemmar, men eftersom de & medlemmar kan de fa kunderna att hitta
till fler verksamheter i Fjardhundraland via dem. Det visar pa att medlemmarna bidrar till en
kundkrets genom att locka kunder till varandra. Detsamma beskrivs vidare av andra foretagare

som séger att de garna rekommenderar kunder vidare till andra verksamheter i féreningen.

Titti menar ocksa att det ar viktigt for henne med ett medlemskap for natverket och
gemenskapen och mojligheten att traffa manniskor att samarbeta med. Hon pratar &ven om
olika utbildningar de har haft tillsammans. Rundorna har gjort att hon kan ha 6ppen gard och
att det kommer mer folk till hennes gard tack vare det. Kortfattat beskriver hon medlemskapet
som bra for ”Gemenskap, kunskap, arbetstillfallen och hjalp med marknadsforing, hitta
kunder.” | kapitlet som foljer kommer informanternas upplevelser av gemenskap, kunskap

och natverk att diskuteras utforligare.

5.2. Natverk, samarbeten och en kalla till kunskap
Andra saker som foreningen menar att de gér som foretagare kan ta del av ar regelbundna

traffar med temakvallar med kompetensutveckling. De haller kurser och workshops dels for
att halla uppe natverket och ge tillfalle att knyta kontakter, dels for att ge relevanta teman till
medlemmarna. Som Mats beskriver det kan det vara svart med stora natverkstraffar att hitta
nagot som ar relevant for deras medlemmar. Under deras anpassade temakvéllar kan de styra

amnet dit de vill och alla som deltar kommer fran liknande forhallanden, alltsa smaféretagare
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pa landsbygden. Vi har regelbundna traffar for att halla uppe natverket. (...) Det ar ofta en
brokig blandning av foretag som man traffar dar (pa stora natverkstraffar), man ska ha lite
tur om man hittar ndgon dar som man har sa mycket gemensamt med men i vart natverk sa
har alla nan typ av liten verksamhet som vander sig till besokare och pa landet. (...) Vi hade
en traff hos en keramiker och da kom det olika medlemmar som inte alls haller pa med
keramik men sa blev det en diskussion om prissattning. (...) da skapas ett forum dar man kan
ta upp de har fragorna som man inte har gemensamt med sina grannar men med andra
foretagare.” De har ocksa studiebesok som de gor kontinuerligt hos medlemmar dar de tittar
pa varandras verksamheter for att inspireras av varandra och samtidigt ge tillfalle att knyta
kontakter med varandra. Det éar tillfallen for kompetensutveckling inom omraden som
foretagarna senare kan ha anvéndning av i sitt eget foretag. Mats forklarar att de har haft
traffar hos olika foretagare for att ldra sig av de saker de ar bra pa. Aven Kicki menar att
temakvallarna for kompetensutveckling ar till hjalp for deras arbete. "’Vi skulle fa testa
fotografera, hur anvander du din mobil for att fa bra bilder att kunna lagga ut och sadar.
Likadant stod det gdpr pa listan att vi skulle forsoka beta av sa att man faktiskt vet vad man
ska gora och vad man far géra och sa vidare. Dar har vi varit med sjalva och skapat en
lista.” Just de héar traffarna ar skjutna pa framtiden nu med tanke pa spridningen av
coronaviruset men det var &mnen de tog fram gemensamt som de ville lara sig om och som de
skulle arrangera tillsammans. Vidare beskriver Kicki hur man kan samordna sig for att till
exempel ha motsvarande prisséttning pa liknande produkter eller motivera och kanske ge nya
insikter till varandra. * (...) Du maste faktiskt ta mer betalt for dina grejer, om du tanker
sahar och sahér. (...) Man ar véldigt ensam i det har, det ar inte alla som &r tva alltid. Och
aven om man ar tva sa behdver man ibland andra foretag att bolla mot, eller nan som kan
motivera “varfor ska man gora det da?”” detta visar pa den funktion som Mats menar att
foreningen spelar for foretagare. Namligen mojligheten att resonera med personer som
befinner sig i en liknande situation och tillsammans resonera sig fram till beslut och idéer som
man kanske inte pa egen hand skulle komma fram till. Alla tanker pa olika sétt och genom att
diskutera med varandra kan man fa fram en mer nyanserad bild &n om man bara har sitt eget

synsatt.

En av fordelarna med Fjardhundraland beskrivs som ”’Fjardhundraland ar lite andra
personer som bor pa landsbygden men som kanske inte har féretag, man kan ju ha en
bisyssla, men det ar liksom inte deras huvudsakliga inriktning. Och det tror jag ar kittet i

Fjardhundraland valdigt mycket, att man har andra personer med annan bakgrund (...)”
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Citatet syftar till att beskriva mangfalden som uppkommer i féreningen i och med allas olika
bakgrund och olika intressen. Senare beskrivs att eftersom nagon har ett intresse som den kan
mycket om gynnas de andra foretagen eftersom det skapar en ny infallsvinkel till féreningens
arrangemang. | sin tur kan nagon annan mycket om ett annat omrade och pa samma satt
gynnar da den personens initiativ andra. ”’Det finns personer som ar duktiga pa datorer och
duktiga pa hemsidor och som kan utnyttja det har och som vet hur man ska gora (...) De
(féreningen) har gjort historiska vagar och da finns det folk som ar intresserade av det, och
som da lyfter de andra foretagen genom att utveckla de olika grejerna dar” Kicki forklarar att
andras kunskaper har hjélpt henne med saker hon inte kan sa mycket om. Hon beskriver att
hon till en borjan var tveksam till att medverka pa REKO-ringarna eftersom hon tycker att det
ar svart att annonsera pa Facebook. Under en traff fick hon hjalp med hur hon skulle gora och

hon bestamde sig for att delta pa REKO-ringarna.

En annan sak som lyfts upp &r att deltagande i foreningen sker frivilligt och att ingen tvingas
hjélpa till. Mats sager ”’Den som vill gér nanting. Och om det inte &r nagon som vill sa gor vi
det inte.” Han menar ocksa att mycket av det samarbete som bedrivs bidrar till informella
tillfallen att underhalla sina kontakter med andra i féreningen. Alltsa behdver det inte alltid

vara tidskravande att uppréatthalla kontakterna i natverket.

Det &r olika fordelar som lyfts i intervjuerna angaende ett medlemskap i Fjardhundraland. En
del menar att marknadsforing &r den frdmsta férdelen, medan andra tycker att de kontakter
och samarbeten som de far ut av medlemskapet ar den viktigaste aspekten. Det kommer ocksa
fram att de kunskapstréaffar som foreningen anordnar ar uppskattade. Dar far medlemmarna
tillfalle att knyta och uppratthalla kontakter, men de far ocksa majligheten att fa kunskap om

olika &mnen som ér till hjalp for dem i deras eget foretagande.

Fran foregaende stycke om foreningens roll for foretagarna och deras tillgang till kontakter
kan man urskilja att traffarna for kunskapsutveckling verkar vardefulla. De bidrar till att
kunskap sprids i natverket och blir tillgangligt for flera. Genom att de delar sina kunskaper
med varandra kan de tillgodogora sig sina nya kunskaper och tillampa dem i sina egna
verksamheter. Pa sa sétt kan de utveckla sina foretag med kompetenser de tidigare inte hade,
men nu besitter tack vare natverket och den kunskapsdelning som finns i det. Vidare bidrar
det ocksa till en mangfald i foreningens aktiviteter, bade for medlemmar och for kunder, da

det finns skilda intressen och dédrav skapas evenemang av olika karaktar.
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Det natverk som finns inom féreningen blir ocksa viktigt for samarbeten. Genom att
foretagarna kanner varandra och varandras verksamheter ar det latt att ta kontakt. FOretagare
som har gardshutik vet vilka verksamheter det finns som till exempel producerar eller foradlar

livsmedel och kan ta kontakt med dem for att bli aterforséljare av deras produkter.

Det stora intresset for lokal mat som tidigare beskrevs av mina informanter kan kopplas till
tillgangen till bade natverk och kunskap. Pa liknande satt som natverket blir viktigt for
samarbeten, och kunskap blir viktigt for mojligheten att kunna utveckla sitt foretag, blir
natverket ocksa viktigt for att mota intresset for lokal mat. Ett exempel ar nar Kicki beskriver
att hon bestamde sig for att medverka pa REKO-ringar eftersom hon fick hjalp med att
annonsera pa Facebook. Utan den hjéalpen hon fick ar det manga kunder som inte skulle ha
handlat av henne eftersom de enbart handlar pa REKO-ringar och inte besoker gardsbutiker.
Den kunskap de har om varandras verksamheter bidrar ocksa till att mota intresset fran
konsumenter. Genom att gardsbutiker séljer flera producenters produkter aterfinns deras
produkter pa fler stallen och kan na kunder i manga olika butiker. Det gynnar bade kunder,

producenter och forsaljare.

5.3.  Begransningar for natverken
Nar jag fragar mina informanter om deras 6nskemal om nya och fler samarbeten blir svaren

lite blandade. For att fortsétta arbetet med ett levande Fjardhundraland krévs ett fortsatt
engagemang. Det forsta mina informanter sager nar jag fragar om deras engagemang i
Fjardhundraland ar ofta att det tar tid, och att det &r det de har minst av. Dar &r de traffar som
foreningen anordnar av véarde, menar mina informanter. Det &r ett tillfalle att bade fa nya
kunskaper, men éaven ett effektivt satt att skapa och uppratthalla kontakter. Vidare menar Mats
att det finns flera tillfallen att uppratthalla sina kontakter. Han menar att ur de samarbeten som
foretagarna har kommer tillfallen att traffas. Ett exempel ar vid dverlamningar av varor da
foretagarna traffas och smapratar en stund innan de ar klara. Vid sadana vardagliga moten

forstarks kontakter och bidrar till ett uppratthallande av natverket.

En annan aspekt som kan forhindra samarbeten &r helt enkelt att det finns for fa att samarbeta
med. Saga berattar att hon garna skulle ha fler samarbeten men att hon upplever att det inte
finns fler for henne att ta kontakt med. De foretagare hon samarbetar med maste saklart vara
relevanta for hennes verksamhet och dar upplever hon att hon har tagit kontakt med de hon
kan. Det vittnar om en efterfragan fran bade kunder och foretagare pa fler verksamheter pa

landsbygden i omradet. Saga forklarar att de har en stor efterfragan just nu och som tidigare
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beskrivet ar det fler producenter som beskriver samma sak. Det verkar alltsa finnas utrymme

for fler producenter om man tittar pa efterfragan fran kunder.

Under mina samtal med informanterna framkommer ocksa en standig avvéagning, namligen
avvagningen mellan tid och lonsamhet. Saga beskriver det som Det ar svart att vaxa i rimlig
takt.”” Kicki beskriver samma sak, att de skulle kunna producera mer och fa det salt, men att
det &r tiden som inte récker till och att arbetsbdrdan skulle bli for hdg. Darfor finns det
utrymme for fler verksamheter eftersom manga redan befintliga inte har som ambition att

vaxa mer.

6. Diskussion
Syftet med den har uppsatsen har varit att undersdka hur sociala kontakter, natverk och

samarbeten bidrar till sma livsmedelsproducenters verksamheter, och hur dessa aspekter
hjélper dem att utveckla sina foretag for att mota ett kat kundintresse. Som det har
framkommit fran min undersokning har intresset visat sig vara stort och den relevanta fragan
blev saledes foljande: Hur kan samarbeten och sociala kontakter bidra till att mota efterfragan
fran konsumenter och i vissa fall till och med hjélpa foretagen att na ut till fler? Den fragan
besvaras med hjalp av mina fragestallningar: Hur upplever mina informanter intresset for
lokalt producerad mat och hur paverkar det deras verksamhet? Vilken roll spelar socialt

kapital for foretagare pa landsbygden att bedriva och utveckla sin verksamhet?

I diskussionen kommer socialt kapital anvandas for att diskutera fragestallningarna och for att
visa pa vilket satt socialt kapital paverkar informanternas majligheter till foretagande pa
landsbygden. | kapitlet diskuteras aven vilken roll socialt kapital kan anses fa for
konsekvenser for utvecklingen av ett landsbygdsomrade. Det &r inte huvudamnet for den har
uppsatsen, men under intervjuerna har material framkommit sa att en diskussion kan foras om
amnet. Det hér samman med efterfragan pa lokal mat fran konsumenter pa sa satt att utan en
livskraftig landsbygd finns det farre lokala foretagare som kan producera lokal mat. Fragan
blir saledes relevant att diskutera for att forsta hur socialt kapital binder samman flera olika

paverkningsfaktorer som paverkar den lokala maten.

6.1. Socialt kapital i Fjardhundraland som samhallsnytta
Socialt kapital beskrivs kunna ha bade en individuell och en kollektiv nytta. (Putnam i

Eriksson, 2003). Det beskrivs som att socialt kapital kan gynna bade individen och samhallet
genom att individen ingar i ett natverk som gynnar det egna intresset samtidigt som samhallet

drar nytta av att personer deltar i sociala natverk. (Ibid)
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I det hér fallet skulle den egna nyttan beskrivas som att foretagarna har moéjlighet till utbyten i
form av kunskap, samarbeten och mgjligheten att utvidga sina kundkretsar. Den samhalleliga
nyttan skulle vidare kunna beskrivas som att det finns ett utbud av efterfragade lokala
produkter och resmal. Till foljd av det uppstar ett utrymme for fler kompletterande
verksambheter att etablera sig kring de redan befintliga verksamheterna. Det 6kar

sysselsattningen pa landsbygden, samtidigt som det varnar om det svenska jordbruket.

Den egna nyttan av att inga i natverket som ar Fjardhundraland framkommer fran mina
informanter som att de kan utvidga sin forsaljning och lara sig av varandra. Till f6ljd av det
far de en storre kundkrets och nya kunskaper. Vidare bidrar det har utbytet ocksa till att nya
kontakter knyts och att befintliga kontakter forstarks. Exempel pa utvidgning av forséljning
och kundkrets &r nar gardsbutiker ar aterforséljare av andra medlemmars produkter eller som
Saga beskrev det, att de far kunder att hitta till fler verksamheter i Fjardhundraland. De
studiebestk som genomfors hos olika medlemmar i foreningen ar exempel pa kunskapsutbyte.
Kunskapsutbytet sker framst vid de traffar som anordnas och de blir alltsa ocksa ett tillfalle att
traffa bade nytt och gammalt folk. Pa sa vis kan nya kontakter skapas och de redan befintliga

kontakterna uppratthalls och forstarks.

Den samhaélleliga nyttan kan diskuteras utifran perspektivet att lokal mat ar nagot som ocksa
ar efterfragat bland turister (Jordbruksverket, 2010). Genom att det finns foretag som
producerar och foradlar livsmedel pa landsbygden kan behov av andra verksamheter, som till
exempel boenden, uppsta. Det bidrar dven till att det finns en kundkrets som ror sig i omradet
och da kan det vara lattare for hantverk, gardsbutiker eller gardskaféer att etablera en
verksamhet och dra nytta av den redan befintliga kundkretsen. Att det redan finns ett etablerat
natverk som man kan ansluta sig till kan ocksa bidra till att det ar lattare att etablera en ny
verksamhet. Det finns mojlighet att delta i samarbeten, tillgang till information och det finns
en marknadsforing om omradet. Som Mats, ordféranden i Fjardhundraland, beskriver det far
man tillgang till deras kunder och natverk om man ansluter sig till féreningen. > (...) om man
startar nagonting har har man tillgang till den malgruppen genom oss.” Eftersom en del av
syftet med foreningen &r att bilda ett natverk finns det &ven mojlighet att ansluta sig till det
och genom deras arrangemang skapa kontakter. Det &r en av anledningarna till att flera av
mina informanter har gatt med, for att pa ett latt satt kunna skapa kontakter. Pa sa satt kan
socialt kapital i form av natverk och samverkan anses bidra till en samhallsnytta genom att det
m0ojliggor for etablering av foretag och ger ett utrymme for foretag att bedriva en verksamhet
i. Att fler & verksamma pa landsbygden bidrar i sin tur till en levande landsbygd med
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mojligheter till utveckling. Vidare éppnar det mojligheter for fler att vara verksamma pa

landsbygden.

6.2. Fjardhundralands roll for landsbygdsutvecklingen
Ovanstaende stycke om hur socialt kapital i form av natverk kan bidra till en samhéllsnytta

stdammer in med Forsberg el al. (2002) och deras resonemang om huruvida socialt kapital
spelar roll i lokalt utvecklingsarbete. Utifran mitt material framkommer det att foretagarna
som jag har pratat med tycker att de kontakter man far fran att vara medlem i Fjardhundraland
ar viktiga. De &r viktiga for att kunna dela information och kunskap och for att kunna delta i
samarbeten. Genom dessa samarbeten kan foretagen utveckla sin verksamhet, till exempel
genom att producera mer och leverera till valbesokta gardsbutiker eller genom att utveckla sin
verksamhet med ny kunskap. | och med en stor efterfragan pa lokalt producerad mat som gor
att kunder aker ut och handlar i gardsbutiker vaxer det fram ett utrymme for fler verksamheter
att etablera sig i omradet. Det skapas dven en efterfragan pa lokal mat och 6ppnar darfor upp
for fler producenter av livsmedel. Det har dr ocksa nagot som framkommit under intervijuer,
att mina informanter sjalva efterfragar fler verksamheter att samarbeta med. P& sa sétt kan
kopplingen dras att socialt kapital bidrar till ett omrades utveckling eftersom det skapar ett
utrymme fOr verksamheter att utnyttja.

Vidare beskrivs sma foretag som verksamma i en lokal social miljo (Forsberg et al., 2002) och
att relationen till den miljon kan vara avgdrande for utvecklingen av foretaget. |
landsbygdsregioner ar det ofta lokala utvecklingsgrupper eller féreningar som har en viktig
roll i den sociala miljon (Ibid). Mats, ordférande for Fjardhundraland ekonomiska férening,
beskriver foreningens roll for foretagare: ”Skapa samarbeten. Halla en god samarbetsanda,
sa att folk inte tappar sugen utan vill halla pa och inte lagga ner utan hitta lésningar och
sadar. Dar ar samarbeten viktigt, for i de har sma enmans- eller tvamansforetagen blir det
ganska sarbart (...) med nya samarbeten kan man hitta nya idéer och gemensamma produkter
och sadéar.” Citatet visar pa vad Fjardhundraland ekonomiska forening har for roll for
foretagare i omradet och deras formaga att utveckla bade samarbeten och verksamheter.
Darfor kan Fjardhundraland ekonomiska forening sdgas vara en sadan forening som ér viktig

for att samordna flera aktorer i deras lokala sociala miljé (Forsberg et al., 2002).

6.3. Socialt kapital for foretagarna
Bourdieu menar att socialt kapital i form av natverk kan variera i bade storlek och kvalitet.

Natverket beror pa vilka andra kapital som deltagarna har att tillga, till exempel ekonomiskt,

kulturellt och symboliskt (Bourdieu i Eriksson, 2003). Beroende pa vilket kapital man
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anvander sig av i natverket kan man alltsa fa hjalp eller insikt om olika saker. Darfor kan det
anses vara en fordel att natverket ar mangfacetterat och har flera olika aspekter och intressen
som bejakas. En fordel med socialt kapital i form av natverk ar enligt Bakka et al. (2006) att
det dmsesidiga fortroendet som byggs upp bidrar till att kunskap och forbattringar lattare kan
spridas mellan flera olika foretag. Genom att dra nytta av andras kunskaper och erfarenheter
utvidgar och utvecklar de sina egna foretag med nya insikter. Genom att olika personer &r bra
pa olika saker finns det flera kompetenser att tillga i natverket som de kan ta nytta av. Det
stammer in med Bourdieus syn pa socialt kapital som bestaende av flera olika kapital och att
man anvander det sociala kapitalet for att fa hjalp med det man &r i behov av just for tillfallet.
Ett exempel fran empirin pa en situation da socialt kapital ar till fordel for foretagarna ar nar
Kicki beskriver att hon fatt hjalp med att annonsera pa Facebook infor REKO-ringarna och
efter det bestamt sig for att delta pA dem. D4 har hon tagit nytta av en kontakt i natverket som

kunde hjalpa henne med det hon var i behov av just da.

Att det skapas normer och forvantningar i natverk (Putnam i Eriksson, 2003) framkommer i
min empiri fran nar Mats beskriver hur medlemmarna inte ar tvingade att hjalpa till bara for
att de & medlemmar, utan att det enbart sker utifran frivilligt arbete. Att foreningen trots den
frivilligheten har flera evenemang for turister och kunder och arrangemang for medlemmar
visar pa att det finns normer och forvantningar i deras natverk. Det &r ocksa nagot som Kicki
beskriver nér hon pratar om hur olika medlemmars intressen gynnar alla medlemmar. Hon
menar att nar nagon genomfor ett projekt av sitt eget intresse gynnar det flera. Darfor skapas
en vilja hos, och forvantan pa andra medlemmar att géra nagot som senare kommer gynna
andra medlemmar ocksa. Utover att det skapas forvantningar och genereras ett fortroende av
att genomfora projekt ar det ocksa ett tillfalle for kunskapsoverforing. Som Bakka et al.
(2006) menar, bidrar det dmsesidiga fortroendet och férvantningarna i natverket till att
kunskap och forbéattringar lattare sprids mellan foretag. Det syns i empirin genom att de olika
projekten bidrar med olika saker till féreningen, och alla medlemmar kan ta del av dem trots

att de sjalva inte &r kunniga inom just det omradet.

6.4. Begransningar
Angaende begransningar i natverket dr bade skapandet av nya nétverk och uppratthallandet av

redan befintliga natverk tidskravande. Det &r ndgot som framkommer i mina intervjuer genom
att informanterna forklarar att det standigt ar en avvagning for dem mellan tid och I6nsamhet.
De normer om 6msesidighet som uppstar inom ett natverk byggs upp genom tata och

upprepade kontakter (Bakka et al. 2006). Det betyder att man inom natverket maste halla
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kontinuerlig kontakt med de andra medlemmarna for att behalla de forvantningar man har pa
varandra. Enligt Putnam (i Eriksson, 2003) &r socialt kapital sjalvackumulerande. Ju mer det
anvands, desto starkare blir det. Pa sa satt blir det vardefullt att ha en hog anvandning for sitt
natverk. Samtidigt som man kan dra fordel av natverket pa en gang, gynnar man framtida
behov genom att anvéanda sig av natverket. Det galler alltsa att avsatta tid till att uppratthalla
nétverket for att det ska fortsatta finnas, men det &r just tid mina informanter upplever att de
har ont om. Ofta har de tid 6ver i perioder nar det inte ar lika mycket annat att géra. Varen &r
ett exempel pa en period nar de inte har sarskilt mycket tid ver. Darfor skulle det kunna vara
en idé att lagga traffarna som foreningen anordnar tatare under de perioder da majoriteten har
tid 6ver och ha dem lite mer sallan nar de har lite tid 6ver till annat. Pa sa satt tas traffarna till
vara pa basta satt genom ett hogt deltagande, samtidigt som natverket &r aktivt under hela aret

men med en lagre frekvens nar deltagandet blir lagt.

7. Slutsats
Syftet med uppsatsen har varit att undersoka hur socialt kapital paverkar foretagare pa

landsbygden. Fran min studie gar det att utlasa att socialt kapital i form av nétverk och
samarbeten kan medfora positiva foljder for foretagarna. Empirin visar att sociala kontakter
mojliggors som en foljd av det sociala kapitalet som finns i foreningen Fjardhundraland. Fran
de kontakter som uppstar skapas flera samarbeten och kunskap formedlas vidare i natverket.
Det har bidragit till att foretagare har kunnat ¢ka sin forsaljning och hittat nya och bredare

kundkretsar.

Vidare visar empirin ocksa pa det sociala kapitalets betydelse for ett omrade. Genom att det
finns ett natverk mellan verksamheter i ett omrade véxer det fram ett utrymme for fler
verksamheter att etablera sig. De kan da dra nytta av kunskap, gemenskap och kundkrets
genom att ansluta sig till natverket och pa sa satt bidra till ett omrades utveckling. Vidare ar
fler samarbetspartners nagot som efterfragas fran mina informanter. Det visar ytterligare pa att
ett utrymme for fler verksamheter finns och att de i sin tur skulle gynnas av att ansluta sig till

natverket eftersom det finns flera som &r redo att samarbeta med dem.

Till slut vill jag namna efterfragan pa lokal mat och hur den ska kunna bemétas. Fran empirin
framgar det att samarbeten ar viktigt for att na ut till kunder. Genom att sélja pa flera olika
plattformar for forsaljning nar mina informanter olika kundgrupper. Att gardsbutiker ar
aterforsaljare av flera producenters varor ger ocksa resultatet att fler kunder hittar deras

produkter. Att samarbeta genom att dela med sig av kunskap ger ocksa fordelar for mina
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informanter. De kan fora diskussioner om prisséttning och de kan hjalpa varandra med
marknadsforing genom att formedla information om fler verksamheter till sina kunder. Vidare
kan de ocksa ta del av andras kunskaper och dela med sig av sina egna genom att genomféra

projekt inom det dmne de sjélva ar kunniga inom.

Sammanfattningsvis framstar det som att det sociala kapitalet i Fjardhundraland blir viktigt av
flera anledningar. Det bidrar till att samarbeten inleds, det mojliggor for en
kunskapsoverforing och det gor att en gemenskap skapas som bidrar till en vilja att
uppratthalla natverket for att fortsatt kunna dra nytta av det. De har anledningarna ar i sin tur
viktiga for att kunna beméta en efterfragan fran kunder pa lokal mat och for att hjalpa
foretagarna att utveckla sina verksamheter med nya kunskaper. Dessutom blir det viktigt for
omradet i stort da det &r mojligt att bedriva en 16nsam verksamhet i omradet och dessutom
skapar utrymme for fler verksamheter att etableras. | och med natverket de bedriver kan
foretagarna lattare samarbeta med varandra och de syns ocksa for fler kunder. Utan natverket
skulle foretagarna vara betydligt mer utlamnade till sina egna férmagor, och behovet av att
kunna allt sjalv skulle for en del sakert vara begransande. Tack vare de sociala kontakterna i
natverket verkar flera verksamheter ha kunnat utvecklats mer &n om de inte hade haft foretag

att samarbeta eller konsultera med.

Under arbetets gang har jag kommit i kontakt med flera aspekter som skulle varit intressanta
att undersoka vidare, men som jag har haft varken tid eller plats for. En intressant
undersokning, som jag fick avgransa mig ifran i min studie, skulle kunna vara om ifall
kvinnor och man som driver foretag pa landsbygden upplever vérdet av socialt kapital olika,

om det paverkar dem i olika utstrackning och om de har olika latt att tillga sociala natverk.
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