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Sammanfattning

Det har rapporterats om bristande 16nsamhet och stora variationer i Ionsamhet hos svenska
skogliga entreprendrer. Studier pekar pa att den strukturella uppbyggnaden av foretagen kan
ha en inverkan. For att kartldgga och jadmfora skillnader i foretags affairsmodeller &r Business
Model Canvas (BMC) ett vanligt verktyg. Forest Business Model Canvas (FBMC) &r en
omarbetad version av BMC som ér specialiserad for att kartldgga skogliga entreprendrers
affarsmodeller. Syftet med denna studie var att karaktirisera tillimpade affarsmodeller for
skogsentreprenad i norra Sverige, samt identifiera samband mellan affirsmodellers upp-
byggnad och l6nsamhet.

En enkat utformades for att samla in data om entreprenérernas affirsmodeller, samt om ent-
reprendrernas drivkrafter. Enkéten skickades till de skogliga entreprendrer som bedriver ak-
tiebolag, som enligt Svensk Néringslivsindelning (SNI) var registrerade inom skogsskotsel
(SNI: 02.102) eller drivning (SNI: 02.200). Studien avgransades till norra Sverige, d.v.s.
Jamtland, Vasternorrland, Visterbotten och Norrbottens ldn. Datat sammanstélldes deskrip-
tivt och lonsamhetspéverkande faktorer identifierades med Partial Least Square Regression
(PLS-regression) och korrelationsanalys.

I studien karaktériserades entreprendrerna i kategorierna drivning, skogsvard, annan skoglig
verksamhet samt kombinationsverksamhet. Gemensamt for de fyra kategorierna var att kun-
dernas paverkan péa utformningen av entreprendrernas verksamhet och affarsmodeller &r
stor. Det identifierades skillnader bade inom och mellan entreprendrskategoriernas affars-
modeller. Tydligaste skillnaderna mellan entreprenorskategorierna identifierades i graden
av maskinnyttjande, prissittning av tjénster och forsiljning av tjanster. Aven skillnader i
l6nsamhetspéaverkande faktorer identifierades dér entreprendrernas upplevda drivkrafter och
ekonomiska forutsittningar indikerade ha ett samband med I6nsamheten.

Nyckelord: skogsentreprendr, framgéngsfaktorer, Business Model Canvas, PLS, Pearson
korrelationsanalys, multivariat analys



Abstract

There has been reports of low or insufficient profitability among Swedish forest contractors
and large variations between them. Studies indicate that the business structure of the com-
panies could have an impact on profitability. To chart and compare differences in corporate
business models, the Business Model Canvas (BMC) is a commonly applied tool. Forest
Business Model Canvas (FBMC) is a revised version of the BMC that is specialized for
mapping forest contractors' business models. The aim of this study was to characterize ap-
plied business models among forest contractors in northern Sweden, and identify the rela-
tionship between business model structure and profitability.

A survey was designed to gather data on contractors’ business models, as well as the con-
tractor’s motivations. The survey was sent to the contractors who operate a limited company,
which were registered by the Swedish company registration codes (SNI) as either forest
management (SNI: 02.102) or logging (SNI: 02.200). The study was limited to northern
Sweden, i.e. the counties of Jimtland, Visternorrland, Visterbotten and Norrbotten. The
data was presented descriptively and profitability-influencing factors were identified with
Partial Least Square Regression (PLS regression) and Pearson correlation analysis.

In the study, the contractors were characterized in the different categories forwarding, silvi-
culture, category of other forest services and combination category. Common for the four
categories was that the customers influence on the design of the contractors' business and
business models is great. There were identified differences within and between the contrac-
tor categories' business models. The clearest differences between the contractor categories
were identified in the degree of machine utilization, how services were priced and how ser-
vices were sold. Differences in profitability factors were also identified where the contrac-
tors perceived motivations and economic conditions indicated to have a connection with
profitability.

Keywords: forest entrepreneur, success factors, Business Model Canvas, PLS, Pearson cor-
relation Analysis, multivariate analysis
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1 Inledning

1.1 Skogen som resurs

Skogsbruket genererar ett stort antal arbetstillfallen. Enligt foretagsregistret var 140
815 personer anstéllda inom skogsbruket i november 2017 (SCB 2017. Skogssty-
relsen utfor enkatundersokningar bland skogsdgare och skogsentreprendrer. Totalt
utfordes under ar 2013 ca. 30 miljoner arbetstimmar inom skogsbruket, varav 15
miljoner utgjordes av skogsentreprendrsforetag (Skogsstyrelsen, 2013).

For att framstéllningen av nya produkter och fortsatt produktion ska fungera krévs
en fungerande och effektiv virkesforsorjning, dir det forsta steget i forsdrjningsked-
jan dr avverkningen av skog. Avverkningen och andra skogliga &tgérder, som skogs-
vard, gors idag till storsta del av skogliga entreprenadforetag (Ager, 2014). De skog-
liga entreprendrerna har inte bara en nyckelroll i virkesforsorjningen, utan &ven i
det héllbara brukandet av skogen. Det dr darfor viktigt att de skogliga entreprenad-
foretagen har den kompetens, den innovationsféormaga och de ekonomiska forutsatt-
ningar som krévs for att folja med i framdrivandet av denna utveckling.

I delar av norra och nordvéstra Europa finns stora omraden som &r avldgset beldgna,
glesbefolkade och med tillgang till mycket naturresurser. Eftersom befolkningstét-
heten &r lag och avstindet langt skapar detta ocksé en problematik vad géller forut-
sdttningarna for foretagande. Den hér typen av omréden i norra Europa med likartad
problemstéllning for foretagande har identifierats av EU som sérskilt viktiga for ut-
vecklingsinsatser for att fraimja entreprendrskap. Omradena har sammanfattats som
the Northern Periphery and Arctic Region (NPA), dir Jimtland, Vésternorrland,
Visterbotten och Norrbottens ldn ingér i den svenska delen av regionen (NPA,
2016).



1.2 Skogliga entreprenadforetag och deras Ionsamhet

De flesta skogliga entreprenadforetag dr sma foretag med ungefér tre anstéllda som
arbetar at en eller ett fatal uppdragsgivare (Haggstrom et al., 2013; Hultdker 2006).
Det beskrivs ofta som en bransch dér fokus bland képarna av entreprenadtjinster
ligger pa kostnadsreducering och att den tekniska utvecklingen drivs framat och ge-
nomgar stdndig produktionseffektivisering. Branschen dr dven kdnnetecknad av en-
samt och enformigt arbete med mycket arbetsskador (Drolet & LeBel, 2010; Pent-
tinen et al. 2011).

Trots att branschen har genomgétt organisatoriska fordndringar och tekniska effek-
tiviseringar har skogsentreprenorerna haft det svart med lonsamheten (Hultéker,
2006). Hoga kostnader for maskiner och avskrivningar, korta avtal med kundfore-
tagen och véderrelaterade variationer dr faktorer som ofta beskrivs som svarigheter
for entreprendrerna. Alla entreprendrer stravar inte efter att optimera 16nsamheten,
men for att kunna driva ett foretag dr 16nsamhet en forutsittning (Drolet & LeBel,
2010; Erlandsson, 2016).

Det finns olika faktorer som paverkar entreprenorers Ionsamhet. Relationen mellan
kund och entreprendr har visats ha inverkan pd vinstmarginalen (Eriksson et al.,
2017). Entreprendrer som har en enda kund som verkar kundinriktade tenderar att
ha hogre l6nsamhet 4n de som har fler kunder men inte &r lika kundinriktade (Mak-
inen, 1997). Mékinen (1997) identifierade ocksé att de finska entreprendrerna vid
tidpunkten for studien hade stor 6verkapacitet och hoga indirekta kostnader, vilket
anségs kunna pressa entreprendrer till att vara mer benédgna att gé ner i pris men ha
en fortsatt hog kapacitet. Ytterligare en finsk studie visade att en stor del av de
mindre foretagen drevs av dgare som inte hade tidigare erfarenhet av att driva fore-
tag, och att bristfallig affirskompetens skulle kunna vara en anledning till att 16n-
samheten ar lag (Pasanen, 2003). Det finns dessutom svérigheter med olika typer av
upphandlingsmetoder (Norin & Furness-Lindén, 2008).

Arbetet i en skogsmaskin beskrivs som enformigt med statiska rorelser och stillasit-
tande. Det dr troligt att det oergonomiska arbetsséttet leder till belastningssjukdomar
som paverkar prestationen och skulle pa det séttet &ven kunna ha en paverkan pa
lonsamheten (Hultaker, 2006). Avverkningsform, skiftsform och val av avtalsform
har ocksa visat sig ha en viss betydelse for lonsamheten (Penttinen et al., 2011; Pon-
tén, 2000; Hultéker, 2006). Lonsamhet dr en forutsittning for att ticka branschens
behov av livskraftiga entreprendrer. Den sedan lange rddande laga och varierande
lonsamheten dr darfor bekymmersam och en fordjupad forstaelse for vad som pé-
verkar olika entreprenadforetags lonsamhet ar viktig for att kunna forbéttra laget.



1.3 Lonsamhet och nyckeltal

For att analysera foretagens ekonomiska situation och kunna gora jamforelser mel-
lan foretag berdknas och utvirderas olika nyckeltal. Flera studier har gjorts for att
mita 16nsamhet, bland annat i den nirliggande virkestransportsektorn dér Erlands-
son (2008) anviander sig av nyckeltalen nettomarginal och soliditet for att analysera
lonsamheten. Soirinuo och Mikinen (2011) anvénder sig av nettovinstmarginalen
samt omséttningen. Berg (2009) skapade en modell for bedomning av avverknings-
entreprendrers ekonomiska situation dér han i en intervjustudie studerade olika
nyckeltal. Vid intervjun ansdg samtliga deltagare att nettomarginalen var ett av de
viktigaste nyckeltalen och experterna ansag dven att soliditeten och kassalikvidite-
ten var viktiga nyckeltal.

Det har i tidigare studier konstaterats stora variationer i lonsamhet hos skogliga ent-
reprenorsforetag (Eriksson et al., 2017; Mékinen, 1997; Penttinen et al., 2011) och
mycket pekar pa att 1onsamheten paverkas av foretagets strukturella uppbyggnad
(Mékinen, 1997). Det har dock inte gjorts ndgon studie som mer specifikt och de-
taljerat analyserar sambanden mellan foretagsstruktur och 16nsamhet. For att kunna
utfora en sddan analys kravs att strukturer kartldggs och jamfors pa ett enhetligt sétt.
Ett vanligt angreppssitt for att kunna jimfora foretagsstrukturer dr genom att kart-
lagga deras sa kallade affarsmodeller.

1.4 Affarsmodeller i skogsbruket

Det finns manga definitioner av vad en affarsmodell dr. Magretta (2002) menar att
en affirsmodell berédttar hur ett foretag arbetar och ska besvara frdgan hur man kan
generera virde for en kund till en rimlig kostnad. Downing (2005) anser att en af-
farsmodell r ett antal forvantningar hur afférer ska bli framgéngsrika, medan Tim-
mers (1998) anser att en affarsmodell ar en arkitektur for en produkt, tjénst och in-
formationsfldde, samt en beskrivning av olika aktorer och deras roller och beskriv-
ning av foretagets inkomstkallor.

Ett av de mest kénda verktygen for att karaktirisera affarsmodeller dr Osterwalder
och Pigneurs (2010) ramverk Business Model Canvas (BMC). Osterwalder och
Pigneur (2010) menar att definitionen av en affirsmodell beskriver skilen till hur
en organisation skapar, levererar och fangar virde. De menar ocksé att svarigheten
ar att ha ett koncept som 4r tillrickligt enkelt, relevant och lattforstaeligt utan att



forenkla komplexiteten i ett foretags funktion. De anser att en affarsmodell enklast
kan beskrivas med nio byggstenar som visar hur foretaget ar organiserat for att tjina
pengar. Blocken bestar av fyra huvudomriden av foretaget; kunder, infrastruktur,
erbjudande och ekonomisk modell. Verktyget sammanfattar affarsmodellen som be-
skriver ett foretags strategi och organisatoriska struktur pa ett séitt som gor det [Amp-
ligt att jimfora olika foretags affdirsmodeller.

Affarsmodeller har i begriansad utstrackning testats pa skogliga foretag. Benjamins-
son (2018) har omarbetat BMC for att skapa ett ramverk som ldmpar sig for att
beskriva skogsentreprenadforetag. Ramverket kallas Forest Business Model Canvas
(FBMC) och ar indelat i sju relevanta komponenter med tillhdrande fragor (Figur
1). De komponenter som ingér i modellen é&r:

Tjdnster pd marknaden, som beskriver vilka typer tjanster som entreprendren erbju-
der kunderna, hur stor del av tjénsterna som erbjuds &r inom skogsbruket i forhal-
lande till andra affarsomradden samt vilka faktorer som paverkar entreprendrens
tjédnsteutbud.

Kunden, som beskriver entreprendrens huvudkunder, antal kunder och vilka faktorer
som paverkar antalet kunder.

Férsdljning av tjdnster, som beskriver hur tjansterna siljs, kontraktsldngd och var-
for forsiljningen av tjénster sker pa ett visst sitt.

Prissdttning av tjdnster, som beskriver hur prissittningen for tjanster gar till och om
det finns nagonting som kan mdjliggdra for entreprendren att ta ett hogre pris eller
tillimpa alternativa betalningsmetoder.

Maskiner, som beskriver entreprendrens tillgdngar och kostnader som ror maskiner.
Personal, som beskriver entreprendrens tillgangar och kostnader som ror personal.
Anvindandet av underentreprendrer och andra samarbeten, som beskriver anvan-

dandet av underentreprendrer eller andra samarbeten samt relationen mellan entre-
prendr och underentreprendr.
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Figur 1. Illustration av komponenterna i Forest Business Model Canvas (FBMC) och hur de paverkar

varandra (Benjaminsson, 2018).

Figure 1. An illustration of the components in the Forest Business Model Canvas (FBMC) and how

they are connected to each other (Benjaminsson, 2018).

Genom att kartligga foretagens affarsmodell pa ett standardiserat sitt enligt Benja-
minssons forslag s& mojliggors detaljerade jamforelser av hur entreprendrer valt att
forma olika delar av sina affirsmodeller. Ramverket ar dérfor lampligt att anvénda
for att samla in information om tillimpade affairsmodeller i syfte att analysera sam-
banden med ekonomiska prestationer for entreprenadforetagen. Detta foreslogs som

ett lampligt tillimpningsomride, men det har d&nnu inte gjorts.
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1.5 Syfte

Det tvadelade syftet med denna studie var att:

1) karaktérisera tillimpade affarsmodeller for skogsentreprenad i
norra Sverige, samt

i) identifiera samband mellan affirsmodellers uppbyggnad och ent-
reprenadforetagens 16nsamhet

Studien utférdes som en tillimpning av Benjaminssons (2018) ramverk.

Studien gjordes inom ramen for forskningsprojektet Forest Business Innovation
and Advancement (FOBIA) och studicomradet avgransades darfor till NPA-reg-
ionen i norra Sverige. Avgransningen gjordes till de skogliga entreprendrer som
bedriver aktiebolag som enligt Svensk Néringslivsindelning (SNI) ar registrerade
inom skogsskotsel (SNI1:02.102) eller drivning (SNI: 02.200).

12



2 Material och metod

For att utfora karaktériseringen av foretagens affarsmodeller anvéindes Benjamins-
sons (2018) ramverk som utgdngspunkt. En enkit gjordes for att samla in det data
som behovdes for att gora en karaktérisering. Insamling av data med hjilp av enka-
ter genomfordes d& malet var att né ut till ménga respondenter som ar spridda dver
ett stort geografiskt omréde. Enkétsvaren sammanstélldes och analyserades genom
deskriptiva analyser, Partial Least Square Regression (PLS) och Pearson Correlat-
ion. Studiens olika delar beskrivs stegvis under foljande rubriker.

2.1 Karaktarisering av tillampade affarsmodeller

2.1.1 Urval och begransning

Enkiten skickades till ett totalurval av drivningsentreprendrer registrerade med
branschkod 02.200 och andra skogliga entreprenérer registrerade med branschkod
02.102 (skogsskotsel) som har aktiebolag inom den svenska NPA-regionen. Det to-
tala antalet 1 urvalet uppgick till 812 stycken. Att begransa studien till féretag som
drivs i aktiebolagsform var onskvért eftersom det mojliggor tillgang till deras of-
fentliga bokslutssiffror. Det var viktigt att kunna koppla insamlat data genom enkat
och bokslut till specifika entreprenadforetag, men inga uppgifter som kan kopplas
till enskilda foretag redovisas i studien.

2.1.2 Insamling av bolagsuppgifter och ekonomiska data

Databasen Retriever Business anvéndes for att ta fram vilka foretag som var verk-
samma i NPA-regionen, deras dgaruppgifter och ekonomiska data i form av bokslut.
I Retriever Business valdes alla skogliga entreprenorsforetag som verkade med de
utvalda branschkoderna i aktiebolagsform ut. Bokslutsdata samlades in for de tre
aren 2015-2017 och de utvalda nyckeltalen som anvéndes for studien var:

13



Nettomarginal, som indikerar hur stor vinst eller férlust som foretaget gor pa varje
intjanad krona efter att alla kostnader inklusive finansiering riknats bort. Nettomar-
ginalen definierades enligt Carlson (2014) som

Nettoresultat (kr)

100
Nettoomsattning (kr) i

Nettomarginal (%) =

Soliditet, som indikerar foretagets langsiktiga betalningsforméga. Soliditeten visar
hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Soliditeten defi-
nierades enligt Retriever som

Soliditet (%) =

Summa eget kapital (kr) + summa obeskattade reserver(kr) * 0,72 100
*

Summa tillgéngar (kr)

Omsdttning, som avser foretagets huvudintikter under ett bokforingsar.

2.1.3 Utformning och utférande av enkat

Enkétfrdgorna utformades genom att ta stdd av frageomradena foreslagna av Ben-
jaminsson (2018) i kombination med andra studier kring skogsentreprenad (Hagg-
strom et al. 2013; Drolet & Lebel, 2010; Penttinen et al., 2011; Eriksson et al., 2017;
Mikinen, 1997; Hultaker, 2006). Fragorna formulerades sé att de skulle tdcka upp
alla omréden i Benjaminssons ramverk. I tilligg utformades ytterligare fradgor om
foretagarnas drivkrafter (Bilaga 1). For att enkétfragorna skulle ha hog reliabilitet,
d.v.s. trovérdighet, strivades efter att formulera frdgorna med ett tydligt och enkelt
sprék for att undvika missforstdnd hos respondenterna. De slutliga formuleringarna
av frdgor och svarsalternativ arbetades fram tillsammans med tva forskare, anstéllda
vid Sveriges lantbruksuniversitet, med kompetens inom skogsentreprenad och eko-
nomi.

Fragorna i enkéten var i huvudsak i kvantitativ form eftersom studien syftade till att
beskriva och kartldgga affairsmodeller genom information som mojliggjorde statist-
iska sammanstéllningar och analyser. Frdgorna var till storsta del strukturerade fra-
gor, d.v.s. med bestimda svarsalternativ. Ostrukturerade fragor, d.v.s. 6ppna svar,
innebdr att respondenterna kan svara med antingen bedomningar eller sakupplys-

14



ningar, vilket kan leda till stor variation i svaren (Trost, 2007). Bestdmda svarsal-
ternativ kan underldtta dven for respondenterna vid besvarandet av enkiten, och
dédrmed gora respondenterna mer benigna att besvara den. Fragor med 6ppna svars-
alternativ stilldes for att komplettera de strukturerade fragorna och for att respon-
denterna skulle 4 chansen att utveckla och fortydliga svaret eller ange annat svars-
alternativ om de bestimda svarsalternativen inte var tillrackliga.

Den forsta versionen av enkéten testades pa utvalda personer for att utvardera och
eventuellt revidera utformningen vid behov. Som respondenter till testenkéten val-
des en skoglig entreprenor och tre jigmaéstarstudenter ut att besvara enkiten och
dérefter fordes en diskussion kring hur de tolkat enkétfrdgorna och vilka forbatt-
ringsforslag de hade. Férutom att utvirdera fragorna mittes tidsatgéngen att utfora
enkaten fOr att fa en uppfattning om omfattningen. Enligt Ejlertsson (2005) r cirka
30 minuter en rimlig tid att ligga pa en enkit. Tidsétgdngens medelvérde hos test-
respondenterna var 20 minuter att genomfora enkéten, och dirav behdvde inte om-
fattningen revideras.

Varje foretag gavs ett unikt ID-nummer som enkéterna méarktes med for att sedan
kunna koppla svaren till respektive foretags nyckeltal.

Tva missivbrev utformades, ett som skrevs till det forsta utskicket av enkéten och
ett till pdminnelsen. Missivbreven var kortfattade och beskrev syftet med studien
och varfor just mottagarens foretag blivit utvalt (Bilaga 2 & Bilaga 3). Missivbrevet
formulerades for att vara intressevickande och motivera respondenterna till delta-
gande i enkétstudien.

Eftersom postadress var de enda tillgdngliga kontaktuppgifterna sa skickades enka-
terna ut i form av postenkiter till den registrerade adressen hos samtliga foretag.
Enkiten skickades tillsammans med missivbrev och svarskuvert. Det forsta ut-
skicket av enkdt skickades ut 2018-11-01 med sista angivna svarsdatum 2018-11-
16, vilket innebar tva veckors svarstid av enkéten. En pdminnelse skickades efter
ytterligare en vecka till de respondenter som &nnu inte svarat, med ett ndgot fram-
skjutet sista svarsdatum 2018-11-23. Stoppdatum for registrering av svar att an-
vinda i analys var 2018-11-29.

Enkitsvaren sammanstélldes i Microsoft Excel. Svaren pa enkitfragorna bearbeta-
des ytterligare da svar péa fragor som uppenbart inte besvarats korrekt diskvalifice-
rades. Exempel pa fragor som inte besvarats korrekt var svar dar kriterierna for att
besvara fragan inte uppfylldes eller envalsfragor dar flertalet svarsalternativ var
ikryssade. Diskvalificeringen hanterades enhetligt och konsekvent.

15



2.1.4 Svarsfrekvens och bortfallsanalys

Av de 812 entreprendrerna i det ursprungliga urvalet visade sig 26 ha felaktigt regi-
strerade adresser, och dé dessa aldrig naddes av utskicket s& minskade urvalet till
786. Totalt 243 av de aterstdende entreprendrerna dterkopplade pa ndgot sétt, vilket
motsvarar 31 %. Av dessa var det dock endast 186 entreprendrer som hade besvarat
enkiten, medan 57 aterkopplade och uppgav att de inte lingre bedrev nagon skoglig
verksambhet eller hade felaktigt registrerade SNI-koder. D4 dven dessa 57 rdknades
bort fran urvalet, &terstod en population pa 729 entreprendrer av vilka 186 besva-
rande respondenter motsvarar en svarsfrekvens pa 26 %.

Nér samtliga svar hade registrerats gjordes bortfallsanalyser for att se hur represen-
tativa svaren var. En ldnsvis bortfallsanalys gjordes for att se om det fanns nigon
geografisk skillnad i svarsfrekvens bland respondenterna, vilken visade en jamn
geografisk svarsfordelning, med svarsfrekvenser i intervallen 24-28 % (Tabell 1).

Tabell 1. Svarsfrekvensen hos respondenter fordelat lansvis

Table 1. Response rate distributed by county

Lan Antal utskickade Antal inkomna Svarsfrekvens (%) Bortfall (%)
Jamtland 196 51 26 74
Visternorrland 163 45 28 72
Visterbotten 195 48 25 75
Norrbotten 175 42 24 76
Totalt 729 186 26 74

En bortfallsanalys gjordes dessutom pa medelvérden dver aren 2015-2017 for nyck-
eltalen nettomarginal och omséttning, for att analysera om det var skillnader i svars-
frekvens beroende pé foretagens 16nsamhet och storlek. Analysen gjordes genom att
dela in nyckeltalen i fyra kvartiler, dir kvartil ett motsvarade de ldgsta virdena och
kvartil fyra de hogsta. Nyckeltalen fanns inte registrerade for alla foretag och darfor
kunde analysen bara omfatta de foretag som hade tillgéngliga nyckeltal. Nettomar-
ginalen berdknades for totalt 480 foretag i bokslutsdatat, medan 130 av de 186 re-
spondenternas nettomarginal kunde berdknas. Bland foretag med nyckeltalet netto-
marginal registrerat s var svarsfrekvensen jadmn, forutom for kvartil 3 som repre-
senterades av nagot fler foretag (Tabell 2).
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Tabell 2. Svarsfrekvensen hos respondenter fordelat pa kvartiler for medelnettomarginal ver aren
2015-2017

Table 2. Response rate distributed by the average net margin period 2015-2017 over the years 2015-
2017

Nettomarginal X~ Antal utskickade  Antal inkomna  Svarsfrekvens (%) Bortfall (%)
Kvartil 1 120 29 24 66
Kvartil 2 120 30 25 65
Kvartil 3 120 43 36 54
Kvartil 4 120 28 23 67

Totalt fanns det 668 foretag ur det totala urvalet som hade registrerad omséttning
och av dessa besvarade 169 foretag enkéten. Det var fler respondenters som besva-
rade enkéten 1 kvartil 3 och 4, med storst bortfall i kvartil 1 (Tabell 3).

Tabell 3. Svarsfrekvensen hos respondenter férdelat pA medelomséttning 6ver aren 2015-2017

Table 3. Response rate distributed by the average revenue over the years 2015-2017

Omsiittning X Antal utskickade  Antal inkomna  Svarsfrekvens (%) Bortfall (%)
Kvartil 1 167 24 14 86
Kvartil 2 167 37 22 78
Kwvartil 3 167 56 33 67
Kvartil 4 167 52 31 69

2.1.5 Kategorisering och karaktarisering av skogliga entreprendérsféretag

Kategoriseringen av entreprendrerna (entreprendrskategorier) baserades pa hur stor
andel av omsittningen som de angav utgjordes av respektive tjansteutbud. Entre-
prendrskategorierna definierades enligt nedan:

Drivning, dir omséttningen fran drivningstjanster utgjordes av mer an 75
% av den totala omséttningen.

Skogsvdrd, dir omsittningen fran skogsvardstjinster utgjordes av mer én
75 % av den totala omséttningen.

Annan skoglig verksamhet, dér omséttningen fran andra skogliga tjénster
utgjordes av mer én 75 % av den totala omséttningen. Kategorin bendmns

hadanefter som ”annan” i text och tabeller.

Kombiverksamhet, dar omsittningen varierade mellan olika typer av tjéns-
ter. Kategorin bendmns hiddanefter som “kombi” i text och tabeller.
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For att analysera om entreprendrerna var specialiserade i antingen gallring eller slut-
avverkning, delades de upp i tre grupper. Foretag som var specialiserade inom gall-
ring definierades som de foretag dér mer &n 75 % av arsvolymen angavs komma
fran gallring och de som var specialiserade i slutavverkning definierades som de
foretag dér mer &n 75 % av arsvolymen uppgavs komma frén slutavverkning. Ovriga
entreprendrer hade kombinerad avverkning mellan gallring och slutavverkning.

Karaktérisering av de definierade kategoriernas affarsmodeller gjordes sedan ge-
nom sammanstéllningar i Microsoft Excel av data for de olika affirsmodellskom-
ponenterna. Jimforelser gjordes genom deskriptiv statistik.

2.2 lIdentifiering av samband mellan affarsmodellers
uppbyggnad och ldnsamhet

For att identifiera vilka faktorer som har storst paverkan pé entreprenorkategorier-
nas Ionsamhet, gjordes Partial Least Squares Regression (PLS), som dr en metod for
multivariat dataanalys. Multivariata metoder ldmpar sig nir man vill hitta samband,
avvikelser eller grupperingar i stora mangder data och ldmpar sig sarskilt bra nér det
finns fler variabler 4n observationer (Eriksson et al., 2013). PLS &r en typ av regress-
ion som avser att undersoka hur x-variabler tillsammans i samspel paverkar den be-
stimda y-variabeln (responsvariabeln), och kan dven anvindas for att rangordna x-
variablernas paverkan pa den forklaringsmodell for variationen i y-variabeln som
genereras. Metodiken har tidigare anvénts av Erlandsson & Fjeld (2017) for att ana-
lysera och rangordna entreprendrers lonsamhet och tillfredsstillelse.

Innan PLS-regressionen bearbetades datat ytterligare genom att bland annat lagga
till totalsummor for kvantitativa angivelser samt att ta bort svaren pé de fyra enkét-
fragor som bestod av ordinaldata (kategorival) och dérfor inte var ldmpade for ana-
lysen (Frdga 6, 7, 10 och 11 i Bilaga 1).

PLS-regressionen gjordes i datorprogrammet SIMCA V. 14.0 (Umetrics AB, Ume4,
Sverige). Det gjordes en separat PLS-modell till varje entreprenorskategori. Netto-
marginalens medelvérde dver aren 2015-2017 sattes som responsvariabel (y-varia-
bel) eftersom det gav ett méatt pa hur l16nsam en entreprendr varit over tid. De x-
variabler som anvéndes for att modellera paverkan pa lonsamheten var de resterande
enkitsvaren samt foretagens soliditet och omsittning. Aven for dessa tva ekono-
miska nyckeltal anvidndes ett medelviarde dver 2015-2017. Anledningen till att me-
delvédrden anvéndes var for att resultatet for ett enskilt ar inte skulle ha stor paver-
kan, utan ge ett stabilare matt pa 16nsamhet och ekonomisk situation over tid.
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PLS-analyserna gjordes i samrad med en forskare med expertkunskap, och behévde
utforas 1 tva steg pga. att forekomsten av alltfér manga s.k. brusvariabler (som inte
visade ndgon form av samband) var alltfor stor for att ge tillforlitliga forklarings-
grader av modellerna. Det stora antalet ingédende variabler i PLS-modellerna redu-
cerades i en forsta modellberdkning per entreprendrskategori, dér de variabler som
hade ett Variable Importance for the Projection (VIP-virde) ldgre &n 1 togs bort. Ett
VIP-virde ér ett relativt varde, dédr paverkan av alla enskilda ingdende x-variabler
pa y-variabeln i PLS-modellen stills mot varandra i en relativ jamforelse. Medel-
virdet av VIP-virdena blir alltid 1 1 en modell, dir variabler med VIP-virden storre
dn 1 har en storre paverkan pa y-variabeln och ar viktiga for modellen, medan var-
den ldgre 4n 1 innebar mindre viktiga eller ej relevanta variabler (Eriksson et al.,
2013). Eftersom x-variablerna hade olika typer av skalor anvéndes Unit Variance
Scaling i modellen, vilket innebar att variablerna skalades om av programmet till att
utgdra samma relativa storlek till varandra. Tva komponenter, dvs. de tva egenvek-
torer dragna i det multivaria datat som hade starkast forklaringsvérde, anvéndes for
samtliga analyser.

I ett andra steg gjordes ytterligare en PLS-regression per entreprendrskategori pa de
starkast paverkande x-variablerna fran forsta steget, och de tio mest paverkande va-
riablerna pa lI6nsamhet identifierades da som nyckelfaktorer genom de hogsta VIP-
virdena. Anledningen till att just tio x-variabler redovisades var for att begrénsa
antalet redovisade variabler och resterande x-variabler redovisas i Bilaga 4. Aven
R2Y-vérden och Q2-virden for PLS-modellerna redovisades, dir R2Y ger forkla-
ringsgraden 1 procent for hur vél modellen passar data och Q2 ger ett matt pa hur
vil modellen kan prediktera nytt data genom korsvalidering (SIMCA, 2012). De
regressionskoefficienter som genererades anvéndes enbart for att tyda om x-variab-
lerna hade negativ eller positiv paverkan pa nettomarginalen.

For att styrka resultatet frdn PLS-regressionen undersoktes d&ven om de identifierade
nyckelfaktorerna individuellt, dvs. inte bara i sampel med de andra faktorerna, hade
signifikant paverkan pé responsvariabeln. Detta gjordes genom korrelationsanalyser
(Pearson correlation) i datorprogrammet Minitab version 18. Korrelationskoeffici-
ent och p-virde anvindes for att avgora negativ eller positiv pdverkan samt om stat-
istisk signifikans (p-vérde under eller lika med 0.05) fanns. Eftersom ordinaldata
inte lampar sig vid korrelationsanalys gjordes inte korrelationsanalysen pé de vari-
abler som var ordinaldata.
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3 Resultat

3.1 Karaktarisering av affarsmodeller

Under kommande rubriker presenteras karaktiriseringen éver de definierade entre-
prendrskategorierna, utifran de enkétsvar som erhallits. Skillnaderna beskrivs med
deskriptiv statistik, komponent for komponent, enligt Benjaminssons (2018) ram-
verk, samt med ytterligare tilligg av beskrivning dver entreprendrskategoriernas
drivkrafter, ekonomiska tillstand och faktorer och deras samband med l6nsambhet.

3.1.1 Tjansteutbud

Kategoriseringen av foretagen resulterade i 89 entreprendrer i kategorin drivning,
30 entreprendrer i kategorin skogsvdrd, 14 entreprendrer i kategorin annan och 45
entreprendrer 1 kategorin kombi. Hur omsittningen angavs vara fordelad mellan
olika tjénster i entreprendrskategorierna visas i Tabell 4.

Fem foretag passade inte in i definitionerna varfor de svaren inte kommer att redo-
visas enskilt utan enbart ingdr i totala sammanstéllningar.
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Tabell 4. Fordelningen av svar i procent ver hur stor del av entreprendrskategoriernas totala omstt-
ning som hérrdr fran olika typer av tjanster. Antal respondenter (N)

Table 4. The distribution of responses in percent for how much of the contractor categories' total
revenue derives from different types of services. Number of respondents (N)

Entreprendrs- Andel av omsittning (%)
kategori N Omfattning av Ovriga tjanster N 0 1-25  26-50  51-75  >75
Drivning 89  Skogsvardtjanster 20 50 45 5 0
(>75 % av omsitt- Annan skoglig tjénst 23 61 35 4 0
ning) Annan icke skoglig tjénst 23 52 39 9 0
Skogsvard 30 Drivningstjinster 4 100 0 0
(>75 % av omsitt- Annan skoglig tjanst 10 30 60 10
ning) Annan icke skoglig tjénst 4 25 75 0
Annan 14  Drivningstjdnster 3 33 67
(>75 % av omsitt- Skogsvérdtjanster 2 0 100
ning) Annan icke skoglig tjénst 3 33 67
Kombi 45  Drivningstjanster 32 22 25 22 31
(>75 % av omsiitt- Skogsvardtjénster 33 6 55 18 21
ning) Annan skoglig tjsnst 36 14 50 19 17
Annan icke skoglig tjdnst 29 21 24 17 21 17

Respondenternas svar visade en stor variation i vilka tjdnster som erbjuds av de olika
kategorierna (Tabell 5). I genomsnitt angav entreprendrerna i kategorin drivning 5,2
erbjudna tjénster, entreprendrerna i kategorin skogsvdrd 3,6 tjanster, entreprend-
rerna i kategorin annan 3,7 tjdnster samt kategorin kombi 4,0 tjanster. Oavsett ent-
reprendrskategori var de vanligast forekommande svaren att drivningstjénster och
andra skogliga tjanster erbjuds aret om och skogsvardstjansterna erbjuds endast un-
der barmarkssésong.
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Tabell 5. Andelen av entreprendrerna i procent inom respektive entreprendrskategori som erbjuder de
listade tjdnsterna

Table 5. The proportion of responses in percent between the services offered by the contractor cate-
gories

Entreprendrskategori
Tjénstetyp Tjénster Drivning Skogsvard Annan Kombi
Drivningstjanster ~ Avverkning, slutavverkning 85 0 14 27
Skotning, slutavverkning 87 0 7 31
Avverkning, gallring 72 0 0 25
Skotning, gallring 72 0 7 31
Annan drivningstjénst 7 2 7 10
Skogsvérds- Rojning 7 93 50 54
tjénster Motormanuellt 11 60 57 50
Plantering 3 57 0 17
Markberedning 6 7 0 27
Annan skogsvardstjdnst 0 23 0 13
Andra skogliga Traktplanering 10 20 50 23
tjanster Skogsbruksplanering 1 0 29 10
Virkestransporter 2 0 0 4
Maskintrailning 12 0 0
Diken 3 0 13
Stubbrytning 0 0 2
GROT-skotning 11 0 7 13
Flishuggning 0 0 4
Annan skoglig tjanst 7 50 13
Annan icke skog-  Lantbruk 3 7 0 13
lig tjanst Mark och anliggning 9 3 0 21
Vighallningsarbeten 12 10 0 21
Transporttjénster 4 3 7 10
Annan icke skoglig tjénst 2 10 14 15
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Gemensamt for entreprenorskategorierna var uppfattningen att kundernas 6nskemal
i hog utstrickning paverkar det erbjudna tjinsteutbudet (Tabell 6). Aven vilken
kompetens foretaget besitter och tillgangen pa personal angavs ha en betydande roll
for tjansteutbudet. Entreprendrerna i kategorin drivning ansag att deras egna ekono-
miska mojligheter hade en storre paverkan pa erbjudet tjdnsteutbud &n i 6vriga ent-
reprendrskategorier.

Tabell 6. Gradering av faktorer som péverkar vilket tjansteutbud som entreprendrer erbjuder. 1: liten
paverkan och 5: stor paverkan. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 6. Grading of factors that affect the range of services that the contractors offer. 1: little influence
and 5: great influence. Number of respondents (N), average value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard Annan Kombi

Faktorer N X SD N X SD N X SD N X SD
Kundernas 6nskemal 86 4.5 0.8 29 39 12 13 47 09 48 43 09
De egna ekonomiska 84 3.8 1.1 29 3.0 1.5 12 3.1 1.4 46 34 1.2
mdjligheterna

Tradition 83 2.8 1.2 28 2.1 1.0 10 2 1.5 46 26 1.2
Konkurrenssituation 84 2.7 1.1 29 32 12 12 1.5 46 3.1 1.2
Tillgéng pé personal 84 4.1 1.2 30 4.1 1.2 12 1.7 46 35 1.5
Foretagets kompetens 87 4.1 1.1 30 3.6 1.2 14 4.7 05 47 4.1 1.0

3.1.2 Kunder

Det angivna antalet kunder varierade mellan och inom de olika entreprenérskatego-
rierna (Tabell 7). Entreprendrerna i kategorin skogsvdrd var de som angav flest antal
kunder medan entreprendrerna i kategorin annan hade storst variation i angivet kun-
dantal. Manga angav att de hade privata skogsdgare som direkta kunder, dvs. inte
via en storre bolagskund (som siljer dessa tjanster vidare till privata skogsigare).
Eftersom en enskild privat skogsdgare kan utgora en liten del av foretagets totala
omsittning var det relevant att analysera hur manga kunder foretagen hade exklu-
sive de privata skogsidgarna. Antalet kunder per kategori blev da betydligt farre och
spridningen minskade. Entreprendrerna i kategorin drivning tenderade ha farre antal
kunder dn Ovriga entreprenodrer, enligt angivna enkétsvar. Bade entreprendrerna i
kategorin skogsvdrd och kategorin annan hade hoga standardavvikelser, vilket tyder
pa att det &r storre variation 1 kundantal inom dessa tva kategorier jamfort med ka-
tegorierna kombi och drivning.
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Tabell 7. Kundantal for olika entreprendrskategorier. Till vinster visas variationen i totalt antal kunder.
Till hoger visas variationen i kundantal nér enskilda privata skogsigare exkluderas. Antal respondenter
(N), medelvérde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 7. Number of customers for different contractor categories. To the left is the variation
in the total number of customers, and to the right is the variation in number of customers
when private forest owners are excluded. Number of respondents (N), average value (X) and
standard deviation (SD)

Alla kunder Alla kunder bortridknat
enskilda privata skogsidgare
Entreprenorskategori N X SD  Median X SD Median
Drivning 89 4.6 8.7 2 1.7 1.5 1
Skogsvard 30 10 114 6.5 53 5.0 4.5
Annan 14 99 12.1 35 2.7 3.6 2
Kombi 48 74 6.2 5 2.5 2.0 1

Av svaren att doma sé &r det vanligt att de skogliga entreprendrerna har en huvud-
kund, d.v.s. en kund som utgdr mer dn 75 % av foretagets totala omséttning. 84 %
av entreprendrerna i kategorin drivning, 67 % av entreprendrerna i kategorin skogs-
vard, 92 % av kategorin annan och 58 % av entreprendrerna i kategorin kombi angav
att de har en huvudkund. Den vanligaste angivna typen av huvudkund var industri-
bolag for samtliga entreprendrskategorier (Tabell 8).
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Tabell 8. Fordelningen av svar i procent ver hur stor del av omséttningen som utgérs av olika kund-
typer for de olika entreprendrskategorierna. Antal respondenter (N)

Table 8. The proportion of responses in percent for how much of the revenue consists of different types
of customers for the different contractor categories. Number of respondents (N)

Entreprendrs- Andel av omsittning (%)
kategori Kundtyp N Ingen 125 26-50 51-75 >75
Drivning Privata skogsigare 60 25 60 2 7 7
Industribolag 66 24 8 8 5 56
Skogsédgarforening 57 42 18 9 2 30
Kéopsagverk 48 56 15 2 2 25
Forvaltningsbolag 41 83 7 2 2 5
Smé/lokala forvaltare 41 71 15 2 2 10
Skogsvérd Privata skogséigare 28 21 71 0 0 7
Industribolag 25 24 12 4 12 48
Skogsédgarforening 24 42 13 13 17 17
Kéopsagverk 22 64 32
Forvaltningsbolag 22 68 23
Smé/lokala forvaltare 21 71 14 0 10
Annan Privata skogségare 11 9 73 0 9
Industribolag 12 25 17 8 50
Skogsédgarforening 8 25 50 13 0 13
Kopsagverk 8 75 25 0
Forvaltningsbolag 6 83 17 0
Smé/lokala forvaltare 9 56 22 0 22
Kombi Privata skogsédgare 39 8 62 10 10 10
Industribolag 32 16 22 13 9 41
Skogsagarforening 27 37 48 4 4
Kopsagverk 24 54 33 8 0
Forvaltningsbolag 24 63 25 4 0
Sma/lokala forvaltare 26 54 23 12 8 4

Majoriteten, 64 %, av entreprendrerna hade inte 6vervégt att byta kund de senaste
tre aren (Tabell 9). Inte heller de entreprendrer som angav att de har en huvudkund
hade 6vervigt att byta kund de senaste tre aren.
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Tabell 9. Fordelning av svar i procent pa fragorna “har ert foretag Gvervigt att byta kund de senaste
tre aren?” och “om ert foretag har en huvudkund, har ni dvervagt att byta huvudkund de senaste tre
aren?”

Table 9. Distribution of responses in percent to the questions "has your company considered changing
customers for the past three years?" and "if your company has a main customer, have you considered
changing the main customer for the past three years?"

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard ~ Annan Kombi
Overvigt kundbyte Ja 39 32 31 42
Nej 61 67 69 58
Overvigt byte av Ja, har bytt 20 10 33 17
huvudkund Aktivt forsokt 0 0 0 6
Overvigt leta ny 27 10 0 22
Inte dvervigt 53 80 67 50

Gemensamt for entreprendrskategorierna var att de ansag att personaltillgangen och
den geografiska placeringen dr de faktorer som har storst paverkan pa foretagets
kundantal (Tabell 10). Kategorin skogsvdrd upplevde 1 ndgot storre utstrickning att
konkurrenssituationen paverkar deras kundantal dn 6vriga entreprenorskategorier.

Tabell 10. Gradering av faktorer som péverkar olika entreprendrskategoriers kundantal. 1: liten paver-
kan och 5: stor paverkan. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 10. Grading of factors that affect the number of customers for different contractor categories.
1: little influence and 5: great influence. Number of respondents (N), average value (X) and standard
deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Faktorer N X SD N X SD N X SD N X SD
Ekonomi 87 33 1.4 29 26 15 11 2.7 1.8 47 33 14
Tradition 86 2.7 1.4 29 23 12 11 1.6 1.2 4 23 12
Konkurrenssituation 8 2.6 1.3 30 34 15 12 2.3 1.8 45 32 1.3
Maskinkapacitet 88 33 1.5 27 1.6 1.1 11 2.7 1.4 45 23 15
Personaltillgang 87 3.8 1.4 28 4 1.2 13 3.8 1.6 46 34 15
Geografisk placering 87 3.7 1.2 29 3.5 1.2 12 2.4 1.7 45 3.5 1.1
Riskspridning 87 25 1.3 28 27 1.6 11 2.3 1.6 46 28 14
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3.1.3 Forsaljning av tjanster

Det var stor skillnad mellan vilken avtalstyp som angavs vanligen tillimpas mellan
och inom entreprendrskategorierna att doma av medelvéardena (Tabell 11). Hoga
standardavvikelser innebér dock att det &ven var stor variation mellan entreprenorer
i grad av tillimpning. Avtal som &r kortare d4n sex ménader angavs tillimpas séllan
och hade @ven lagst standardavvikelse inom alla entreprendrskategorierna.

Att doma av enkétsvaren var det i kategorin drivning vanligast med avtal ldngre &n
1 ar, for kategorin annan var det vanligast med tillsvidareavtal och kategorin kombi
var avtal for enskild trakt vanligast. For entreprendrerna i kategorin skogsvdrd
kunde ingen tydligt dominerande avtalstyp utldsas av enkétsvaren, men avtal for
enskild trakt, avtal 6 manader-1 ar och avtal 1 ar var de avtalstyper som angavs
tillimpas mest.

Tabell 11. Gradering av hur ofta olika avtalstyper tillimpas for skogliga tjanster. 1: inte alls och 5:
uteslutande. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 11. Grading of how ofien different types of agreements are applied for forest services. 1: not at
all and 5: exclusively. Number of respondents (N), average value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Avtalstyp N X SD N X SD N X SD N X SD
Avtal for enskild trakt 72 15 1.0 29 27 16 13 24 1.8 39 27 1.6
Avtal kortare an 6 man 70 1.3 0.8 28 1.3 09 11 1.2 0.6 33 20 14
Avtal 6 man-1 ar 68 1.7 1.3 27 27 18 12 21 1.6 33 19 14
Avtal 1 ar 74 2.8 1.8 25 27 17 12 1.6 1.2 36 25 1.7
Avtal ldngre dn 1 ar 76 3.1 1.7 28 21 1.5 13 23 1.8 34 19 14
Tillsvidareavtal 77 23 1.8 29 14 1.1 12 28 1.9 34 22 15

Entreprendrerna som angav att de tillampar tillsvidareavtal fick foljdfragan hur ofta
de forhandlar om priset. Majoriteten av alla dessa entreprendrer, mer dn 50 %, angav
att de forhandlar om priset arligen. Endast tva respondenter ur kategorin kombi
angav att de forhandlar om priset halvérsvis. 9 % av entreprendrerna svarade pa den
Oppna fragan annat” dér det framgar att det kan ta lang tid mellan prisférhandling-
arna. En entreprendr skrev en kommentar att hen “har samma pris som [nér] jag
startade for 19 &r sen! Ar nojd dnd4, snart pensiondr”. Fler entreprendrer limnade
kommentarer som 7’6 ar”, ”ca 10 ar sen sist”, 72 ar eller enl. 6verenskommelse”,

2.0

”nar det behovs” och “vartannat ar”.

Affarer mellan entreprendrerna och deras kunder verkar vanligtvis tillkomma ge-
nom att kunderna kontaktar entreprenérerna (Tabell 12), men bland respondenterna
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i kategorin skogsvdrd angavs detta goras i betydligt lagre utstrickning &n for de
andra kategorierna. Anbud i konkurrens med andra entreprendrer angavs goras i lag
utstrdckning, men dven hdr var det vanligare bland entreprenorerna i kategorin
skogsvdrd an Ovriga kategorier.

Tabell 12. Hur en affér vanligtvis tillkommer for olika entreprenérskategorier. 1: 1ag utstrdckning och
5: hog utstriickning. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 12. How a business agreement usually is made for the entrepreneurial categories. 1: low extent
and 5. high extent. Number of respondents (N), average value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Hur affér tillkommer N X SD N X SD N X SD N X SD

Entreprenor kontaktar kund 76 2.3 1.5 25 25 1.5 12 25 1.7 4 22 14
Kund kontaktar entreprenér 86 4.4 09 28 38 1.5 13 45 0.8 47 44 1.0
Anbud i konkurrens 69 1.7 12 29 29 1.6 14 21 1.5 43 21 1.3

3.1.4 Prissattning av tjanster

Vilken prissattningsmetod som angavs tillimpas varierade mellan de olika entrepre-
norskategorierna (Tabell 13). Pris per medelstamsklass angavs i storst utstrickning
hos entreprendrerna i kategorin drivning, medan annat ackord var vanligast for ent-
reprendrerna i kategorin skogsvdrd. For kategorierna annan och kombi var pris per
timme vanligast. Av de entreprendrer som angivit annan prisséttningsmetod hade

kategorin drivning angett “koravstand”, kategorin Annan “’kr/ton”, avtalat pris/m3”
och “manadsarvode”.

Av enkitsvaren att doma finns det ingen tydlig part, d.v.s. kund eller foretag, som
har storst inflytande péd val och utformning av prissittningsmetoden for tjénsterna.
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Tabell 13. Fordelning av svar i procent 6ver hur stor andel av omséttningen som utgdrs av olika pris-

sattningsmetoder for entreprendrskategorierna

Table 13. Proportion of responses in percent on how much of the revenue that come from different

pricing methods for the different contractor categories

Andel av omsittning (%)

Entreprendrskategori Prisséttningsmetod N 0 1-25  26-50  51-75  >75
Drivning Bortséttning 78 37 8 4 1 50
Medelstam 72 21 4 6 8 61
Pris/timme 79 11 81 4 3 1
Fast pris per objekt 64 92 6 2 0 0
Annat ackord 62 66 2 2 23
Annat 38 97 0 3 0 0
Skogsvérd Bortséttning 25 68 4 0 28
Medelstam 24 92 4 0
Pris/timme 27 11 59 11 0 19
Fast pris per objekt 23 30 30 13 0 26
Annat ackord 28 21 14 54
Annat 16 94 0 0 0
Annan Bortsittning 12 67 8 0 17
Medelstam 11 100 0 0 0 0
Pris/timme 13 23 15 8 0 54
Fast pris per objekt 13 62 23 0 0 15
Annat ackord 13 85 8 0
Annat 6 100 0 0 0
Kombi Bortsittning 36 44 14 11 11 19
Medelstam 37 65 14 8 5 8
Pris/timme 45 7 36 22 7 29
Fast pris per objekt 38 37 26 26 0 11
Annat ackord 37 35 22 16 8 19
Annat 19 89 11 0 0 0

3.1.5 Maskiner

Entreprendrerna i kategorin kombi var i hogre utstrickning specialiserade pa an-

tingen gallring eller slutavverkning 4n kombinerad avverkning, medan entreprend-

rerna i kategorin drivning 1 hogre utstrackning hade kombinerad avverkning (Tabell

14).
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Kategorin skogsvdrd redovisas inte eftersom ingen av dessa entreprenorer angav att
de dgde nagon avverkningsmaskin. Ur kategorin annan besvarade endast fyra re-
spondenter fragorna om maskiner. En respondent ur annan angav att deras foretag
endast skordade i slutavverkning. Tre respondenter besvarade fragorna om skotare,
dér 67 % gallrade och 33 % slutavverkade.

Tabell 14. Entreprendrskategoriernas specialisering i avverkning. Tabellen visar fordelningen av svar
i procent mellan olika specialisering i avverkning fordelat pa skordare och skotare

Table 14. The contractor categories’s specialization in felling. The table shows the distribution of
responses in percent between different specialization in logging distributed by harvesters and forward-
ers

Maskintyp  Specialisering Drivning Kombi

Skordare* Gallring 16 31
Slutavverkning 45 50
Kombinerad avverkning 39 19

Skotare* Gallring 18 15
Slutavverkning 48 38
Kombinerad avverkning 34 46

Entreprendrerna i kategorin drivning angav hogre skordade och skotade volymer &n
de Ovriga kategorierna (Tabell 15 & Tabell 16). Det var vanligast, mitt i angivna
avverkade arsvolymer, att smé& maskiner anvéndes i gallring i hdgre utstrackning &n
i slutavverkning. Mellanstora maskiner anvéndes i gallring respektive slutavverk-
ning i ungefér lika stor omfattning bland entreprendrerna i drivningskategorin, men
anvindes i hogre omfattning i gallring bland de andra entreprendrskategorierna.
Stora maskiner och XL-maskiner anvéndes framforallt till slutavverkning.

Det var endast tre entreprendrer i kategorin annan som besvarade fragorna rorande
maskiner, dir en angav att foretaget hade en mellanskordare och en liten skotare
som avverkar och skotar 3000 m3fub/ar i slutavverkning. De andra tva uppgav att
de hade varsin liten skotare och skotade 500 m3fub/ar i gallring.
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Tabell 15. Skérdare i antal, arsvolym gallring och arsvolym slutavverkning per maskinstorlek for entreprendrskategorierna. Antal respondenter (N), medelvirde (X)
och standardavvikelse (SD), summerat antal maskiner (")

Table 15. Number of harvesters, annual volume thinning and annual volume final harvesting per machine for the contractor categories. Number of respondents (N),
average value (X) and standard deviation (SD), total number of machines (3)

Arsvolym per skérdare (m?)

Totalt antal* Gallring** Slutavverkning***
Entreprendrskategori  Skdrdarstorlek > N X SD N X SD N X SD
Drivning Liten (<11 ton) 8 6 1.3 0.5 6 13083 7619 3 2867 3287
Mellan (11-16 ton) 50 38 1.3 0.6 36 14336 8544 31 14512 12050
Stor (16-20 ton) 37 30 1.2 0.7 24 11201 5913 29 32220 17207
XL (>20 ton) 25 20 1.3 0.7 3 10500 9260 20 63925 22749
Total 120 81 1.5 0.9 64 17863 12700 75 43975 40004
Kombi Liten (<11 ton) 2 1 2 8000 2828 - - -
Mellan (11-16 ton) 4 4 1 0 2 5000 1414 2 3500 3536
Stor (16-20 ton) 12 9 1.3 0.7 5 11600 11802 6 13133 16123
XL (>20 ton) 7 5 1.4 0.9 2 5500 6364 5 44133 28188
Total 25 16 1.6 1.0 10 6750 5721 11 32255 49607

* Avser totalt dgande av olika maskinstorlekar ** Avser de maskiner som utfor gallring *** Avser de maskiner som utfor slutavverkning
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Tabell 16. Skotare i antal, rsvolym gallring och arsvolym slutavverkning per maskinstorlek for entreprendrskategorierna. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och
standardavvikelse (SD), summa totalt antal maskiner (3)

Table 16. Number of forwarders, annual volume thinning and annual volume final harvesting per machine for the contractor categories. Number of respondents (N),
average value (X) and standard deviation (SD), total number of machines (3))

Arsvolym per skotare (m?)

Entreprendrs- Totalt antal* Gallring™** Slutavverkning*** GROT****
kategori Skotarstorlek > N X SD N X SD N X SD N X SD
Drivning Liten (<11 ton) 7 7 1 0 7 8286 8159 4 7625 8518 - - -
Mellan (11-14 ton) 49 41 1.2 1.2 37 13264 7777 32 14574 10900 4 1250 646
Stor (14-17 ton) 41 27 1.5 0.8 24 11347 6338 26 24747 16334 1 1000 -
XL (>17 ton) 31 25 1.2 1.2 1 10000 - 24 58819 21999 1 50 -
Total 128 81 1.6 1.0 61 17380 12242 73 44821 40127 6 1008 693
Kombi Liten (<11 ton) 7 6 1.2 0.4 3 5367 4980 2 1250 1061 - - -
Mellan (11-14 ton) 5 5 1 0 3 1400 18358 3 2267 2369 1 500 -
Stor (14-17 ton) 8 6 1.3 0.8 4 1900 13928 3 21333 20502 - - -
XL (>17 ton) 11 6 1.8 1.2 - - - 4 49688 19695 - - -

Total 31 18 1.7 1.2 10 15410 15090 14 32021 47963.7 1 500 -

* Avser totalt dgande av olika maskinstorlekar ** Avser de maskiner som skotar vid gallring *** Avser de maskiner som skotar vid slutavverkning **** Avser de maskiner
som utfor GROT-skotning
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Det var fa entreprendrer som besvarade frdgorna om maskiner som anvénds till
markberedning. Endast en respondent ur kategorin skogsvdrd, fem respondenter ur
kategorin drivning och 13 respondenter ur kategorin kombi uppgav att de hade mark-
beredningsmaskiner.

Entreprendrerna i kategorierna drivning och skogsvdrd uppgav i hogre utstrickning
att nya maskiner kops medan begagnade maskiner angavs kdpas i hogre utstrack-
ning av entreprendrerna i kategorierna annan och kombi (Tabell 17). Det bor noteras
att det fatal entreprendrer i kategorin skogsvdrd som har besvarat frigan maste ha
besvarat den utifran vilken maskinpark de har i form av motormanuella redskaps-
maskiner och vigfordon, och inte skotare och skordare eftersom de inte utfor sddana
tjénster.

Tabell 17. Den utstrackning som entreprenadforetagen i olika kategorier kdpte nya och begagnade
maskiner. 1: enbart nya och 5: enbart begagnade maskiner

Table 17. The extent that different contractor categories purchased new and used machines. 1: only
new and 5: only used machines

Entreprendrs- Fordelning av svar (%)

kategori N 1 2 3 4 5
Drivning 89 50 17 15 7 11
Skogsvérd 7 86 0 14 0 0
Annan 6 17 17 17 17 33
Kombi 30 27 13 20 7 33

Som svar pa fragan om vilka faktorer som har storst paverkan pé vilken maskinpark
som entreprendrerna har, angavs foretagsigarens val vara en stor paverkande faktor
med l&g variation mellan respondenterna (Tabell 18). Tillgdngen pé service och eko-
nomi tenderade ha stor paverkan for kategorin drivning.
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Tabell 18. Hur stor paverkan olika faktorer har pa valet av foretagets maskinpark. 1: lag utstrickning
och 5: hog utstrackning. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvikelse (SD)

Table 18. The amount of influence that different factors have on the choice of company machinery. 1:
low extent and 5: high extent. Number of respondents (N), average value (X) and standard deviation
(SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Faktorer N X SO N X Sb N X SO N X SD
Kundernas 6nskemal 87 3.7 1.2 7 21 2.0 3 37 23 30 37 1.1
Foretagsédgarens val 88 43 09 7 5.0 0 5 48 04 30 43 1.0
Anstélldas 6nskemal 8 3.4 1.3 7 34 1.7 3 1.0 0 30 26 1.5
Ekonomi 86 3.7 1.3 7 24 1.8 3 1.7 1.2 30 39 1.3
Tradition 87 2.6 13 7 1.7 1.0 3 23 23 30 26 1.3
Overtagit befintlig maskinpark 78 1.5 .17 21 2.0 3 1.0 0 29 13 0.8
Tillgéng pa service 87 4.1 .1 7 36 1.9 3 1.0 0 30 3.1 1.2

Entreprendrerna i kategorin kombi angav hdgre medelalder pa skordare och skotare
men ldgre medelalder pa markberedare &n kategorin drivning (Tabell 19).

Det var endast en entreprendr i kategorin skogsvdrd som angav att deras foretag
hade en atta ar gammal markberedare. I kategorin annan var det en respondent som
hade en skordare som var sju &r med fyra ars avskrivningstid, medan tre responden-
ter hade skotare dir medelaldern for skotarna var 8 ar och medel for avskrivnings-
tiden 4,7 ar.
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Tabell 19. Alder och avskrivningstid for olika maskintyper. Antal respondenter (N), medelvirde (X)
och standardavvikelse (SD)

Table 19. Age and depreciation time for different machine types. Number of respondents (N), average
value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Kombi Total
N X Sb N X SD N X SD
Skordare Alder (ar) 80 44 27 15 63 42 100 47 3.0

Avskrivningstid (ar) 78 5.4 .1 15 53 17 97 5.4 1.2

Skotare Alder (ar) 81 5.1 30 18 89 83 106 5.7 4.6
Avskrivningstid (ar) 76 5.6 12 15 51 12 97 5.5 1.2

Markberedare ~ Alder (4r) 3 8.3 57 5 58 49 9 6.9 4.7
Avskrivningstid (ar) 2 5.0 0 4 28 26 6 3.5 2.3

3.1.6 Personal

Entreprendrerna i kategorin skogsvdrd uppgav i genomsnitt fler antal anstillda dn
Ovriga entreprendrskategorier, och hade dven storst spridning (Tabell 20).

Tabell 20. Antalet anstillda i olika entreprendrskategorier. Antal respondenter (N), medelvirde (X)
och standardavvikelse (SD)

Table 20. The number of employees in the contractor categories. Number of respondents (N), average
value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori N X Median SD
Drivning 89 4.5 3 3.8
Skogsvard 30 11.2 5 153
Annan 14 2.5 1 2.7
Kombi 48 5.1 2 11.0

Majoriteten, 84 %, av entreprendrerna angav att av deras anstillda arbetar 76—100
% med skogliga tjanster (Tabell 21). Det tenderar vara farre av de anstéllda som
arbetar med skogliga tjanster inom kategorin kombi.
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Tabell 21. Fordelning i procent av andelen anstéllda som arbetar med skogliga tjédnster i olika entre-
prendrskategorier

Table 21. Proportion in percent of employees that work with forest services according to respondents
in different contractor categories

Andel anstéllda som arbetar med skogliga tjénster (%)

Entreprendrskategori N 0-25 26-50 51-75 76-100
Drivning 88 9 1 1 89
Skogsvérd 29 10 0 86
Annan 14 7 7 0 86
Kombi 44 32 9 11 48

Bland entreprendrerna i kategorin drivning uppgav majoriteten, 65 %, av entrepre-
norerna att de enbart har personal anstilld pé heltid. De 6vriga entreprenorskatego-
rierna uppgav ocksa att de har personal anstilld heltid, men vanligt i dessa katego-
rier var dessutom att ha sidsongsanstéllda. Detta gillde framforallt inom kategorin
skogsvdrd dér sdsongsanstillning verkar vara vanligaste typen av anstéllningsform.

Huvudparten av entreprendrerna angav att de uteslutande har anstéllda fran omra-
dets nirhet, men étta entreprenorer ur kategorin skogsvdrd utmarkte sig da de upp-
gav att de 1 hog utstrdckning har anstéillda fran 6vriga EU-ldnder (Tabell 22). Det
var skillnad i uppgett antal anstdllda mellan de foretag som har personal enbart fran
Sverige och de foretag som har anstillt utlindsk arbetskraft. De som angav att de i
hog utstrackning har anstéllda inom arbetsomradets nérhet (och inte hég utstrack-
ning fran dvriga EU-lénder) hade 1 genomsnitt cirka sex stycken anstdllda, med me-
dianen 4 och standardavvikelsen 6,9, medan de entreprenérer som angav att de 1 hog
utstrackning har anstéllda frén 6vriga EU-lédnder i genomsnitt hade 25 anstédllda men
med en median pa enbart 17 och en standardavvikelse pa 20,9.
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Tabell 22. Vilka geografiska omraden som entreprendrskategorierna rekryterar sin personal fran. 1:
lag utstrickning och 5: hog utstrickning. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardavvi-
kelse (SD)

Table 22. Geographical areas that contractors in different categories recruit their employees from. 1:
low extent and 5: high extent. Number of respondents (N), average value (X) and standard deviation
(SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvérd Annan Kombi
Geografiskt omrade N X SD N X SD N X SD N X sD
Arbetsomradets nérhet 87 44 1.1 29 3.8 1.5 10 3.5 1.8 43 4 1.6
Ovriga Sverige 76 1.2 0.6 22 1.6 1.1 10 1.7 1.3 36 1.3 0.8
Norden 74 1 0 21 1.2 09 11 1.4 1.2 36 1.1 07
Ovriga EU-liinder 74 1.0 0.2 26 25 19 11 1.5 1.3 36 1.2 07
Lénder utanfor EU 74 1 0 23 1.3 12 11 1.2 0.6 36 1.1 05

Entreprendrerna fick frdgan om de upplevde problem med att rekrytera kvalificerad
personal inom de olika tjansteomradena, dér de svarade i en skala dér 1 represente-
rade 1&g utstrdckning och 5 representerade hdg utstrickning. Samtliga entrepre-
norskategorier upplevde stora problem med rekryteringen av kvalificerad personal
med medelvéirden overstigande 4.

23 % av entreprendrerna i kategorin drivning uppgav att de endast har anstéllda som
arbetar enkelskift och 41 % att de har anstdllda som endast arbetar dubbelskift. I
kategorin skogsvdrd dominerar enkelskift som arbetsform di 96 % av entreprend-
rerna uppgav att personalen endast arbetar enkelskift och bara 4 % hade anstillda
som arbetar bade enkel- och dubbelskift. Av samtliga entreprendrer i kategorin an-
nan uppgavs 100 % av de anstéllda arbeta enkelskift. I kategorin kombi var det jamnt
fordelat mellan enkel- och dubbelskift.

Angivna anledningar till att entreprendrerna valt just den skiftsform de tilldmpar var
till storsta del foretagségarens val, men ocksa till viss del de anstélldas val. Tradition
och kundernas 6nskemal uppgavs ha litet inflytande pa vilken skiftsform som till-
lampas.

3.1.7 Underentreprendrer och andra samarbeten

Bland respondenterna var det ovanligt att bdde kdpa och sélja tjdnster pa underent-
reprenad (Tabell 23). Entreprenorerna i kategorin kombi var de som uppgav att de
bade koper och siljer tjdnster pa underentreprenad i storst utstrackning, men de hade
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ocksa hog variation. Entreprendrerna i kategorin annan uppgav att de i hog utstrack-
ning koper in icke skogliga tjédnster pa underentreprenad, men det bor noteras att det

var fa respondenter som besvarade fragan.

Tabell 23. I vilken utstrickning som olika entreprenorskategorier kdper in och séljer tjdnster pa unde-
rentreprenad. 1: 1ag utstrickning och 5: hdg utstriickning. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och

standardavvikelse (SD)

Table 23. The extent of which different contractor categories indicated that they were buying and
selling services on a subcontracted basis. 1: low extent and 5: high extent. Number of respondents (N),
average value (X) and standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvérd Annan Kombi
Tjénster N X Sb N X SO N X SD N X SD
Képerin  Drivning 41 23 1.7 0 - - 2 10 0 19 25 1.8
Skogsvard 10 1.2 0.6 17 13 10 2 25 21 17 23 1.6
Annan skoglig 10 1.3 0.9 5 1.8 13 5 34 18 17 21 15
Annan icke skoglig 12 1.5 1 1 1 - 3 40 17 13 18 1.2
Séljer Drivning 29 2.0 1.5 - - - - - - 16 20 1.6
Skogsvérd 10 1.4 1.0 16 14 08 16 14 08 23 23 1.6
Annan skoglig 11 1.1 0.3 6 23 08 6 23 08 21 24 15
Annan icke skoglig 12 1.4 0.8 13 06 3 13 06 15 22 14

Svaren tyder pa att rojnings- och motormanuella tjdnster dominerar hos entreprend-

rerna i kategorierna skogsvdrd, kombi och annan (Tabell 24). Maskinentrepreno-

rerna, d.v.s. entreprendrerna ur kategorin drivning och kombi handlar i hogre ut-

straickning med skotning.
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Tabell 24. Andel i procent av entreprendrer, i respektive entreprendrskategori, som kdper in
respektive sdljer tjanster pd underentreprenad

Table 24. Proportion in percent of contractors, in the different contractor categories, that
purchase or sell subcontracted services

Entreprendrskategori
Tjénster Drivning  Skogsvdrd  Annan Kombi

Kopsin  Avverkning, slutavverkning 6 3 - 6

Skotning, slutavverkning 21 3 - 17

Avverkning, gallring 7 3 - 4

Skotning, gallring 14 3 - 15

Réjning 6 20 13 17

Motormanuellt 8 10 13 17

Plantering 1 -

Markberedning 0 0 -

Annan tjénst 13
Séljs Avverkning, slutavverkning 8 0 7 2

Skotning, slutavverkning 16 0 0 10

Avverkning, gallring 3 0 7

Skotning, gallring 11 0 0

Réjning 2 30 20 23

Motormanuellt 1 23 27 25

Plantering 1 17

Markberedning 0 3

Annan tjénst 0 10

Ovriga tjinster som kops in externt, uppgavs kopas in i liknande utstriickning av de
olika entreprendrskategorierna (Tabell 25). Svaren tyder pé att det dr vanligt att kopa
in bokféring/revision, medan juridisk radgivning ar ovanligt. De som skiljde fore-
tagen &t &r att kategorin drivning angav att de koper in trailning av maskiner i be-
tydligt hogre omfattning dn vad ovriga kategorier gjorde. Kategorierna skogsvdard
och drivning angav att de till storre del koper in tjénsterna service och underhall &dn
kategorierna i annan och kombi.
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Tabell 25. I vilken utstrackning som olika entreprendrskategorier koper in externa tjénster. 1: aldrig,
2: séllan, 3: nagra ganger per ar och 4: 16pande. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standar-
davvikelse (SD)

Table 25. The extent to which the various contractor categories purchase external services. 1: never,
2: rarely, 3: a few times a year and 4: continuous. Number of respondents (N), average value (X) and
standard deviation (SD)

Entreprendrskategori
Drivning Skogsvérd Annan Kombi
Tjanster N X SD N X SD N X SD N X sD
Ekonomisk radgivning 84 2.7 1.0 26 2.1 1.1 14 24 1.4 43 24 1.2
Bokf6ring/revision 8 3.7 0.6 29 34 09 14 36 0.8 46 33 1.0
Juridisk radgivning 83 1.8 0.7 25 1.6 09 14 138 1.0 40 1.7 07
Utbildning 8 29 0.6 26 26 08 14 24 1.1 4 24 09
Service och underhall 8 35 0.7 25 32 09 14 21 1.2 44 28 1.1
Trailning av maskiner 87 3.2 1.2 24 1.1 0.4 14 1.4 0.9 42 2.2 1.3
3.1.8 Drivkrafter
Entreprendrerna ansag att kundernas efterfrdgan och kundernas krav har storst pé-
verkan pa utvecklingen i skogsentreprenadbranschen (Tabell 26). Banker, langivare
och utbildningsorganisationer ansags av entreprendrerna i skogsvdrdskategorin ha
lagre paverkan pé utvecklingen i skogsentreprenadbranschen dn vad ovriga entre-
prendrskategorier ansag.
Tabell 26. Entreprendrskategoriernas gradering av hur faktorer paverkar utvecklingen inom skogsent-
reprenadbranschen. 1: liten paverkan och 5: stor paverkan. Antal respondenter (N), medelvirde (X)
och standardavvikelse (SD)
Table 26. The contractor categories' grading of how factors affect the development in the forest con-
tract industry. 1: little influence and 5: great influence. Number of respondents (N), average value (X)
and standard deviation (SD)
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Faktorer N X SD N X SD N X SD N X SD
Kundernas efterfragan 88 45 07 29 42 1.0 14 46 05 48 43 0.9
Kundernas krav 88 43 0.8 28 4.0 1.0 14 44 0.7 47 3.6 1.1
Eget utvecklingsarbete 87 3.8 1.1 28 35 1.3 13 3.6 1.0 47 32 1.1
Leverantor 87 3.6 1.0 27 24 4 11 29 1.4 46 35 1.1
Stat/myndigheter 88 34 12 28 34 14 13 38 12 47 28 1.3
Utbildningsorganisationer 88 3.1 1.3 28 23 .1 12 31 07 46 34 1.2
Banker och langivare 87 34 14 28 23 1.5 12 38 14 46 32 1.2
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Entreprendrerna i samtliga kategorier var verlag eniga om att ansvaret for utveckl-
ingsfragor i branschen &r delat mellan entreprendrerna och deras kunder. Entrepre-
norerna visade dessutom samstdmmighet i att kéinna stor motivation av att fa arbeta
i skogen och att fa vara sin egen chef (Tabell 27).

Tabell 27. Entreprendrskategoriernas gradering av vilka faktorer som motiverar deras arbete som ent-
reprendrer, dir 1: liten paverkan och 5: stor paverkan. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och
standardavvikelse (SD)

Table 27. The contractor categories' grading of which factors that motivate their work as entrepre-
neurs, where 1: little impact and 5: great impact. Number of respondents (N), average value (X) and
standard deviation (SD)

Enterprendrskategori
Drivning Skogsvérd Annan Kombi
Tjénster N X SD N X SD N X SD N X SD
Losa kundens problem 88 3.8 1.1 30 32 12 14 44 08 44 38 1.1
Att vara min egen chef 89 4.1 1.0 30 40 1.0 14 44 1.0 44 38 1.1
Uppné hog vinst/16n 88 3.5 1.3 30 3.0 1.0 14 3.1 1.2 43 2.9 1.2
Brist pé sysselséttning 88 2.0 1.3 30 24 1.5 14 14 09 44 20 13
Respekten som entreprendr 89 2.1 1.2 30 19 12 14 1.6 1.2 4 19 1.1
Ansvarskénsla for personal 8 35 1.3 29 35 1.2 11 25 1.6 42 28 14
Att kunna bidra till samhéllet 88 3.1 1.3 30 3.0 1.2 14 29 1.6 44 31 1.3
Kénslan av att hantera utmaningar 89 4.0 1.0 30 34 1.2 14 36 14 44 38 1.1
Att fa driva ett foretag 89 39 1.0 30 37 1.2 14 35 .1 44 37 11
Att jobba i skogen 89 44 08 30 45 06 14 46 09 45 42 09
3.1.9 Ekonomi
Respondenterna i kategorin drivning hade lagst soliditet och hogst omséattning (Ta-
bell 28). Nettomarginalen var hogst bland entreprendrerna kategorin annan och
lagst bland entreprendrerna i kategorin kombi. Spridning av nyckeltalen kan ses i
bilaga 5.
Tabell 28. Nyckeltalen nettomarginal, soliditet och omséttning for aret 2017 och ett genomsnitt 6ver
aren 2015-2017 for entreprendrskategorierna. Antal respondenter (N), medelvirde (X) och standardav-
vikelse (SD)
Table 28. Performance indicator net margin, equity ratio and revenue for 2017 and an average over
the years 2015-2017 for the contractor categories. Number of respondents (N), average value (X) and
standard deviation (SD)
Entreprendrskategorier
Drivning Skogsvard Annan Kombi
Nyckeltal N X SD N X SD N X SD N X SD
Snittnettomarginal (%) 70 7 0.1 20 5 0.1 5 13 0.1 30 -8 0.3
Nettomarginal -17 (%) 77 6 0.1 20 6 0.1 11 15 0.4 37 -1 0.4
Snittomsittning (tkr) 70 6446 4541 20 4017 3301 7 2223 2737 30 5341 9555
Omséttning -17 (tkr) 77 6215 4519 24 3839 4208 11 1562 1208 38 4665 9927
Snittsoliditet (%) 70 39.5 199 20 52.1 17.6 7 53.0 17.0 30 43.4 247
Soliditet -17 (%) 77 39.0 214 24 480 20.9 11 48.3 24.7 38 41.2 26.1
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3.2 Nyckelfaktorer och deras samband med Idnsamhet

Forklaringsgraden (R2Y) for de fyra resulterande PLS-modellerna nér tvd kompo-
nenter anvéndes var over 90 % for kategorierna skogsvdrd, annan och kombi 1 att
prediktera den genomsnittliga nettomarginalen for de senaste tre bokslutsaren. For
kategorin drivning var forklaringsgraden nagot lagre 76,1 %. Q2-virdena var mellan
39,5 % och 63,5 %.

De nyckelfaktorerna med starkast paverkan kunde identifieras for de olika entrepre-
norskategorierna (Tabell 29). Korrelationsanalyserna (Pearson) visade dven signifi-
kanta individuella samband mellan responsvariabeln (snittnettomarginal) och ca.
hilften av de identifierade nyckelfaktorerna. Sambanden var i samtliga fall 6verens-
stimmande negativa eller positiva vilket starker PLS-modellernas resultat. Relat-
ionerna mellan PLS-modellernas responsvariabel och x-variablerna visualiseras yt-
terligare i Bilaga 6.

Tabell 29. De tio nyckelfaktorer som hade storst paverkan pé snittnettomarginalen for de olika entre-
prendrskategorierna. Variabler med positiv paverkan dr markerade med +, variabler med negativ pa-
verkan dr markerade med -, k: korrelationskoefficient, p: p-virde, N: antal observationer for respektive
nyckelfaktor i korrelationsanalysen. Fetmarkerade p-vérden indikerar enskild signifikant correlation

Table 29. The ten key factors that had the greatest impact on the average net margin for the different
contractor categories. Variables with positive influence are marked with +. Variables with negative
influence are marked with -., k:correlation coefficient, p: p value, N: number of observations for each
key factor in the correlation analysis. Bold p-values indicates statistical significant results

42



Entreprendrs-  Affarsmodells- Nyckelfaktor PLS Pearson Correlation
kategori komponent VIP k p N
Drivning Ekonomi Soliditet 2.395° 0.485 0.000 70
Prisséttning Bortsittning enligt prestationsnorm 1.8117
Maskiner Skordarens &lder 1.7109 -0.375 0.003 60
Tjansteutbud Kundernas 6nskemal har stor paverkan pa tjansteut- 1.6116 -0.333 0.006 67
budet
Prissidttning Medelstamsklass 1.3696*
Prisséttning Annat ackord 1.3647*
Drivkrafter Motiveras av att arbeta i skogen 1.2823 -0.263 0.028 70
Kund Maskinkapacitet paverkar antalet kunder 1.2108 -0.259 0.031 69
Maskiner Skotarens alder 1.1965 -0.228 0.070 63
Personal Skiftsform paverkas av anstilldas 6nskemal 1.1457 -0.232 0.067 63
Skogsvard Drivkrafter Motiveras av att fa driva ett foretag 1.8213° -0.679 0.001 20
Forséljning av tjdnster ~ Avtal ldngre 4n ett ar 1.7015*
Drivkrafter Motiveras av att arbeta i skogen 1.689 -0.636 0.003 20
Forséljning av tjinster ~ Anbud i konkurrens 1.4145* 0.577 0.624 19
Kund Skiftsform péverkas av kundernas 6nskemal 1.3905" 0.624 0.023 13
Kund Kundantal paverkas av tradition 1.3181 -0.535 0.018 19
Tjénsteutbud Kundernas dnskemal har stor paverkan pa tjansteut- 1.3133° -0.469 0.043 19
budet
Kund Kopsagverk som kund 1.3103 -0.409 0.240 7
Tjénsteutbud Hog del av omsittning fran annan skoglig verksam- 1.2917
het
Drivkrafter Motiveras av statusen av att vara entreprendr 1.2424 0.203 0.282 20
Annan Kund Industribolag som kund 1.7337 0.920 0.027 5
Kund Hog omsittning fran forvaltningsbolag 1.559°
Drivkrafter Motiveras av att hantera utmaningar 1.3917 -0.933 0.020 5
Kund Tradition kundantal 1.3307 -0.921 0.255 3
Forséljning av tjdnster ~ Entreprendrerna kontaktar kunderna 1.3182 0.007 0.996 3
Prisséttning Bortsittning enligt prestationsnorm 1.3126"
Drivkrafter Motiveras av statusen av att vara entreprendr 1.3021° -0.007 0.188 5
Drivkrafter Leverantor maskintillverkare har stor paverkan pa 1.2868" -1.000 0.001 3
utvecklingsfragor
Tjénsteutbud De egna ekonomiska mdjligheterna styr tjansteut- 1.2847 -0.993 0.007 4
bud
Forséljning av tjdnster ~ Avtal kortare dn 6 man 1.2474 -0.007 0.996 3
Kombi Personal Anstallda deltid 1.9919 -0.085 0.680 2
Kund Geografisk placering kundantal 1.8222¢ 0.088 0.656 28
Personal Kunderna paverkar skiftsform 1.6047* -0.206 0.444 16
Maskiner Begagnade maskiner 1.4814 -0.423 0.080 18
Maskiner Kundernas 6nskemal paverkar maskinpark 1.4416" 0.402 0.098 18
Drivkrafter Anser att utbildningsorganisationer paverkar ut- 1.3971° 0.381 0.045 28
vecklingen i branschen
Personal Anstallda heltid 1.3671° -0.267 0.187 20
Drivkrafter Anser att staten paverkar utvecklingen inom bran- 1.337° -0.058 0.766 29
schen
Drivkrafter Anser att entreprendrernas eget utvecklingsarbete 1.3079* 0.250 0.191 29
paverkar utvecklingen i branschen
Tjénsteutbud Konkurrenssituation tjansteutbud 1.2824* -0.025 0.897 29
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4 Diskussion

4.1 Material och metod

Ungefar 10 % av det ursprungliga urvalet av entreprendrer, som enkéten skickades
till, aterkopplade och uppgav att de hade felaktigt registrerade SNI-koder eller att
de tidigare bedrivit foretag men att foretaget ar under avveckling. Detta kan vara en
mojlig orsak dven for en viss del av det 6vriga oforklarade bortfallet. Bortfallsana-
lysen visade att svarsfrekvensen var jamnt fordelad 6ver de olika geografiska om-
rddena och dver nettomarginalen. Bortfallsanalysen dver omséttningen visade att
svarsfrekvensen representerades av fler respondenter i kvartil 3 (Tabell 3), vilket
troligtvis beror pa att det var flest respondenter ur kategorin drivaing och dessa hade
hogre omsittning (Tabell 28).

Eftersom ekonomiska data &r hdmtat fran publicerade arsredovisningar bor det vara
stor sikerhet i detta data, vilket 4r en styrka hos denna studie. Det forekom dock ett
bortfall av de berdknade tre ars medelvidrdena av nyckeltalen soliditet, nettomarginal
och omsittning, detta eftersom ett medelvérde berédknades pé tre ar och nyckeltalen
inte fanns registrerade for alla &r. Bortfallet ledde till att dataméngden for analyserna
minskade. Bortfallet for kategorin annan var som mest 55 % for snittnettomargina-
len, medan bortfallet for 6vriga kategorier understeg 20 %. Bortfallet hade troligtvis
en paverkan i kategorin annan, men lagre paverkan pa ovriga kategorier.

Det var en tidskrdvande process att utforma enkéten, dér kvalitet och utformning
genomarbetades i flera omgéngar med bade experter och testrespondenter. Trots en
vél genomarbetad enkét finns det risk for att misstolkningar gjorts, och det gar dven
att urskilja vissa respondenter svarat fel pa enstaka fragor. Ett exempel ar fraga 5
(Bilaga 1) dar respondenten skulle besvara hur stor del av omséttningen som kom
frén olika kundkategorier. Dér hade nagra uppgett svar som summerade till mer dn
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100 % av omséttningen, vilket inte 4r mdjligt (Tabell 4). En respondent belyste ris-
ken for missforstand genom en kommentar till fragorna under komponenterna kun-
der och underentreprenorer och andra samarbeten att det var svart att urskilja vem
som avsags vara “kunden”, ”foretaget” och underentreprendr” i enkdten. Detta vi-
sar pa svéarigheten att vilja ritt bendmningar, och for framtida studier kan det re-
kommenderas att bendmna “kunden” som “uppdragsgivare” for att undvika forvax-
ling av kundbegreppet. Ytterligare en risk for missforstand kan vara under fraga 1
(Bilaga 1) dér respondenterna skulle ange vilka tjénster de erbjod, dér alternativen
“motormanuellt arbete” och “rdjning” var tva alternativ. RGjning ar en typ av motor-
manuellt arbete, vilket darfor ocksa dr en majlig bristfallighet. De missforstand som
uppmérksammats ar trots allt fa, vilket indikerar att troviardigheten i data dr hog.

For att underlitta infor de statistiska analyserna hade det varit fordelaktigt att allt
data samlats in i samma data-form. Négra fragor, exempelvis fraga 13 (Bilaga 1),
samlades in med tydligt ordinaldata, vilket utgjorde ett hinder i kommande analyser.
Med samma typ av data hade allt data kunde anvéndas i samma typ av statistisk
analys, och undvikit scenariot att korrelationsanalysen inte gick att genomfora over
samma fraga.

FBMC var ett 1ampligt verktyg for att kartlagga de skogliga entreprendrernas affars-
modeller. Omfattningen av datainsamlingen var stor. Att samtliga relevanta omra-
den identifierade i Benjaminssons (2018) ramverk tacktes upp med tilldgg av fragor
om drivkrafter i kombination med svarsfrekvensen genererade heltickande data och
mdjliggjorde att visentliga skillnader i kategoriseringen av entreprenorers afférs-
modeller kunde identifieras. Det omfattande dataunderlaget var en stor fordel for
analyserna, men det var ocksa en nackdel eftersom mer komplexa analyser av iden-
tifierade skillnader inte varit mdjliga p.g.a. studiens begrénsade tidsram. Materialet
kan bearbetas mer, och djupare sambandsanalyser kan rekommenderas i fortsatta
studier.

Enkéten bestar frimst av frigor med svarsalternativ som besvaras i likertskalor. Li-
kertskalorna redovisas sedan med antal respondenter, medelvérde och standardav-
vikelse i den deskriptiva analysen. Det dr omdiskuterat huruvida en likertskala kan
anses vara en ordinalskala eller en intervallskala (Jamieson, 2004) och dirmed vil-
ken typ av deskriptiv statistik som bor, och inte bor, anvindas for att redovisa sam-
manstillningar av data. Skillnaden &r viktig eftersom data av typen ordinalskala inte
anses lamplig for att berdkna aritmetiskt medelvéirde, medan det anses mojligt i in-
tervallskala. Det finns dock studier som tydligt visar att det &r mdjligt att hantera
likertskalor som intervallskalor och redovisa resultatet med parametrisk statistik
(Normann, 2010). I denna studie valdes parametriska métt for likertdata av praktiska

45



skil, eftersom det mojliggjorde mer komprimerade sammanstéllningar av de omfat-
tande resultaten ndr enbart medelvdrden och standardavvikelser kunde redovisas
jamfort med att ange fullstdndiga svarsfordelningar som normalt gors for ordinal-
data. Det senare hade krdvt en avsevért utokad tabellanvdndning, utan att tillfora
nagot storre mervarde.

Forklaringsgraderna (R2-vérdena) for de slutliga PLS-regressionsmodellerna bor
kunna anses vara acceptabla, och jamfort med Erlandsson & Fjelds (2017) liknande
analys var de t.o.m. ndgot hogre. Q2-vérdena for PLS-regressionerna var diaremot
laga, varfor modellen inte kan anses trovérdig for att prediktera nettomarginaler for
skogsentreprendrer i allminhet. Att Q2-virdena ar 1dga har dock ingen storre bety-
delse for denna studie, eftersom syftet inte varit att skapa en modell for prediktering.
Modellens syfte var endast att anvindas till att forklara variationer och samband hos
ingdende data for respondenterna i just denna studie, vilket de hoga R2-vérdena vi-
sade trovardighet for och som dessutom stdds av ménga individuella signifikanta
korrelationer i korrelationsanalysen.

Vissa av enkitsvaren har stor variation och dven svarsfrekvensen varierar mellan
olika fragor. Risken ér att stor spridning i data kan stora och minska noggrannheten
i modellen. Om PLS-modellerna skulle generera ett &n mer tillforlitligt resultat
kunde entreprendrskategorierna ha delats upp i ytterligare hogre upplosning av del-
kategorier exempelvis storlek pé foretag. En hogre upplosning skulle troligtvis in-
nebdra dn mer enhetligt data i kategorierna och troligtvis mojliggora hogre sékerhet
i resultatet.

Att medelnettomarginalen for tre ar anvindes som responsvariabel i bade PLS-
regressionen och i korrelationsanalysen, motiverades av att medelvardet ger ett mer
stabilt matt av 16nsamhet ver tid och minskar paverkan av tillféllig variation vid ett
enskilt &r. Enkéten besvarades dock avseende affirsmodellernas sammanséttning
det specifika éaret 2017, varfor det ger en viss osékerhet i resultaten p.g.a. risken for
att affirsmodeller kan ha haft olika sammanséttning 6ver tid. Ur det perspektivet sa
hade nettomarginalen for 2017 varit lampligare att anvénda. Risken for missvisande
tillfallig variation i ett foretags nettomarginal ett enskilt ar anségs dock vara hogre
an risken for varierande sammanséttning av affairsmodellen under en tredrsperiod.
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4.2 Resultat

Generellt sé var det stora likheter mellan de definierade entreprendrskategoriernas
affarsstrukturer, men vissa skillnader kunde identifieras. Resultatet diskuteras under
foljande rubriker komponent for komponent utifrén Benjaminssons (2018) ramverk,
samt hur nyckelfaktorerna for 16nsambhet skiljer sig mellan entreprendrskategorierna
Diskussionen avgrénsas till de mest relevanta resultaten.

4.2.1 Kategorisering och karaktarisering av skogliga entreprendrsféretag

Kategoriseringen gjordes utifran entreprendrernas tjansteutbud varfor det dr natur-
ligt att det dr en stor variation mellan de identifierade entreprenorernas erbjudna
tjanster (Tabell 5). Kommersiella tjdnster som técktes upp av svarsalternativen i en-
kiten tenderade vara vanligast att erbjuda for samtliga entreprendrskategorier. Ka-
tegorierna drivning, skogsvdrd och annan hade renodlade tjanster inom sina omra-
den, medan entreprendrerna i kategorin kombi var mer av méngsysslare och hade
omsittningen spridd mellan flera olika tjanster. En av de mest tydliga skillnaderna
som identifierades var att kategorin kombi erbjod markberedningstjanster i hogre
omfattning &n Gvriga entreprendrskategorier (Tabell 5), vilket tyder pa att markbe-
redning &r en tjdnst som fa nischar sig pa. Kunderna upplevdes ha storst paverkan
pa det tjansteutbud som erbjods (Tabell 6), vilket tidigare har uppmérksammats av
Benjaminsson (2018). Utdver kundernas efterfragan graderades tillgangen pa per-
sonal som en starkt begridnsande faktor for tjdnsteutbudet, vilket ar logiskt. De ent-
reprendrer som hade maskiner, framforallt i kategorin drivning dér maskinellt ut-
forda tjanster dominerade tjansteutbudet, ansag att foretagets egen ekonomi hade
stor paverkan pé vilka tjdnster som erbjods. Detta dr ocksé logiskt, eftersom det &r
mycket kapitalkrdvande att investera i skogsmaskiner (Erlandsson, 2016).

Entreprendrernas kunder skiljer sig till viss del at (Tabell 8), resultatet indikerar att
skillnaderna framst beror pé vilka tjanster som erbjuds. Trots att majoriteten i alla
entreprendrskategorier uppgav att de hade en huvudkund var det mindre vanligt
bland entreprendrerna i kategorin skogsvdrd, som dessutom angav fler kunder dn
ovriga kategorier. Att denna skillnad finns stirks av Haggstroms et al. (2013) studie
som visade att skogliga entreprendrer vanligtvis har en eller ett fatal uppdragsgivare,
likt denna studie, men skogsvdrdsentreprenorerna har ett hogre antal kunder. Skill-
naderna som identifierades i vilka faktorer som paverkar kundantalet tyder pa att
entreprendrer i kategorin skogsvdrd upplever hogre konkurrens én dvriga entrepre-
norskategorier (Tabell 10). I kategorin drivning ansags maskinkapaciteten ha stor
paverkan pa kundantalet, vilket den ocksa bor ha eftersom varje enskild maskin som
entreprendren dger har en begriansad kapacitet.
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Under komponenten forsdljning av tjénster identifierades att affarer tillkommer ge-
nom anbudsgivning i konkurrens med andra entreprendrer i hdgre utstrickning hos
kategorin skogsvdrd an hos Ovriga kategorier (Tabell 12). Att anbudsgivning i kon-
kurrens med andra entreprendrer gors 1 hogre utstrackning kan kopplas till att kate-
gorin skogsvdrd i hogre utstrackning upplevde att konkurrenssituationen paverkade
deras kundantal (Tabell 10). Skillnaderna i avtalstyper mellan entreprendrskatego-
rierna (Tabell 11) har troligtvis ett samband med vilka tjénster som erbjuds. Kate-
gorin drivning uppgav att de hade ldngre avtal dn &vriga entreprendrskategorier,
vilket dr viktigt for deras trygghet for att garantera en inkomst som técker deras hoga
kostnader till f6ljd av maskininvesteringar (Erlandsson, 2016). De lingre avtalen
kan ocksé vara en effekt av den ligre konkurrensen bland drivningsentreprendrer,
som i ménga geografier beskrivits som en bristvara. Kunderna maéste helt enkelt
erbjuda langa avtal for att sdkra produktionskapacitet (Erlandsson, 2016).

Under komponenten prissittning av tjanster identifierades stora skillnader i prissétt-
ningsmetoder mellan entreprendrskategorierna (Tabell 13). Vilken prisséttningsme-
tod som tilldmpas verkar ocksa bero pa vilken typ av tjdnster som erbjuds. Resultatet
tyder pa att kategorin skogsvdrd framst tillimpar ndgon form av ackordprissittning,
som till viss del sker genom bortsittning enligt prestationsnorm. Aven for prisstt-
ningen upplever entreprendrer fran alla kategorier att kunden har stor paverkan.

Det ér framforallt entreprendrerna i kategorierna drivning och kombi som angett att
de dger maskiner. Generellt anser entreprendrerna i dessa kategorier att ekonomin
har en stor paverkan pa vilken maskinpark de har, vilket ar naturligt eftersom det
handlar om mangmiljonbelopp i investeringskostnader vid nykop av en maskin (Er-
landsson, 2016). Skillnaderna som identifierades tyder pa att kategorin kombi koper
in mer begagnade maskiner och har hdgre medelalder pa bade skordare och skotare
an kategorin drivning (Tabell 17 & 19). Tillgéngen pa service tenderar heller inte
spela lika stor roll for vilken maskinpark som entreprendrerna i kategorin kombi har
(Tabell 18) vilket kan tyda pa att de sjélva reparerar sina maskiner i hogre utstrack-
ning &n kategorin drivning. 1 kategorin drivning avverkade entreprenérerna gene-
rellt hogre arsvolymer &n entreprendrerna i kategorin kombi och hade dessutom
hogre nettomarginal (Tabell 15, 16 & 28). Detta kan till viss del bero pa ett direkt
samband dér hogre arsvolym genererat hdgre 16nsamhet, vilket pavisats av Pentti-
nen (2011).

Majoriteten av entreprendrernas personal arbetar till storsta delen med skogliga
tjénster, men resultatet pekar pa att personalen i kategorin kombi till 1agre utstrick-
ning arbetar med skogliga tjanster (Tabell 21). Skillnaderna i antal anstéllda indike-
rar att kategorin skogsvdrd har fler anstdllda och dessutom i hogre grad anstillda
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frén andra EU-ldnder (Tabell 22). Higgstrom et al. (2013) menar att graden av me-
kanisering skiljer drivningsentreprendorer och skogsvdardsentreprenérer at. Mekani-
seringsgraden gor att drivningsentreprenorerna har hoga investeringskostnader och
samtidigt hdga krav pa kompetent personal. Bdda medlen méste anvéndas effektivt,
vilket kan vara en forklaring till att drivningsentreprenorerna har farre anstéllda &n
skogsvdardsentreprendrerna. Att rekrytera kompetent personal upplevdes som ett
stort problem av samtliga entreprenorskategorier, vilket tyder pa en omfattande brist
pa kompetent personal. Problemen med rekrytering av personal kan vara en bidra-
gande orsak till att kategorin skogsvdrd som framforallt har sdsongsanstillningar
soker sig till andra EU-lander for att hdmta arbetskraft.

Underentreprendrer och andra samarbeten verkar ovanligt. Som tidigare ndmnts
finns det dock en risk for att respondenterna har misstolkat begreppen och dédrmed
fragorna som berdrde komponenten. De tydligare skillnader som kan utlésas i resul-
tatet indikerar att kategorin drivning koper in tjinsten maskintrailning mer én 6vriga
kategorier (Tabell 25). Detta ar naturligt eftersom de har mer renodlad maskinell
verksambhet &n 6vriga kategorier och dirmed behov av en stor miangd maskinflyttar.
Att det &r mindre vanligt inom kategorin kombi kan bero pé att inte alla entreprend-
rer i kategorin dger maskiner. For kategorierna annan, skogsvdrd och kombi handlas
framforallt med tjénsterna rojning och motormanuella tjénster. Eftersom de tre ka-
tegorierna i liknande utstrickning koper och séljer tjdnsterna indikerar det ocksé att
tjansterna handlas kategorierna sinsemellan. Maskinentreprenérerna handlade fram-
forallt med skotningstjdnster sinsemellan. Detta tyder pa en etablerad samarbets-
marknad for tjidnster. Att omfattningen av samarbete med underentreprendrer ar lag
kan antingen forklaras som tidigare ndmnt av misstolkning, eller att behovet idag &r
lagt. Det kan tyda pa en outnyttjad potential, vilket reckommenderas att studera vi-
dare.

I komponenten drivkrafter dterkommer vikten av kundernas stora paverkan, da ent-
reprendrerna mycket entydigt anser att kundernas efterfragan och kundernas krav
har den storsta paverkan pé utvecklingen i skogsentreprenadbranschen (Tabell 26).
Asikterna tyder pa att kunderna har ett stort ansvar i den fortsatta utvecklingen av
entreprenadbranschen, vilket styrks av flera andra studier (Ager, 2014; Benjamins-
son, 2018; Norin 2002) som menar att kunderna har stor paverkan pé branschens
utveckling. Ansvaret for en god utveckling ligger alltsd inte endast pa entreprend-
rerna sjdlva utan det ar ett branschgemensamt problem.

Ekonomin skiljer sig vésentligt a4t mellan entreprendrer, och dven mellan kategori-

erna (Tabell 28). Skillnaderna som identifierades var ldgre soliditet och hogre om-
sattning hos de entreprendrskategorier som angivit att de har maskiner. Detta &r inte

49



ovintat eftersom det krévs ett stort kapital for inkop av skogsmaskiner, och andelen
lanat kapital dirmed hog, och omsittningen for drivningstjanster dr hog. Hogst net-
tomarginal men samtidigt lagst omséttning uppnaddes i kategorin annan, som ofta
ar enmansforetag. Den bédsta Ionsamheten tenderar alltsa vara i skogliga entrepre-
nadforetag som erbjuder mer okonventionella tjénster. Varfor kategorin annan hade
hogre 16nsamhet gér inte att faststédlla i denna studie, men en tédnkbar anledning
skulle kunna vara att de har andra drivkrafter.

4.2.2 Nyckelfaktorer och deras samband med Iénsamhet

Resultatet fran PLS-analyserna visade att soliditet hade ett samband med 16nsam-
heten for entreprendrer i kategorin drivning (Tabell 29). Att soliditeten indikerar ha
ett samband med 16nsamheten ir inte ovéntat eftersom drivningsbranschen ar kapi-
talkrdivande med aterkommande stora maskininvesteringar. Resultatet fran denna
studie stirks vid jamforelse med Mékinens (1997) studie, som ocksé observerade
att de drivningsentreprenérer som hade ldagre lonsamhet dven hade hogre skuldsétt-
ningsgrad, d.v.s. en ligre soliditet. Aven i den studien identifierades soliditeten som
en kritisk faktor for de mest framgangsrika entreprendrernas lonsamhet. Ett mer
ovintat resultat i denna studie var att soliditeten enbart var en nyckelfaktor inom
kategorin drivning och inte inom kategorin kombi. Detta kan till viss del hérledas
till att kategorin drivning i hogre grad koper nyare maskiner och kategorin kombi i
hogre grad koper begagnade maskiner vilket dr mindre kapitalkravande. Resultatet
ger en tydlig indikation pa att en entreprenor med ett litet eget kapital har svart att
uppna l6nsamhet i drivningsbranschen med de forutséttningar som rader i dagslaget,
atminstone pd den hogsta professionella nivan med nya maskiner.

Aven prissittningsmetoderna indikerar ha ett samband med 16nsamheten for kate-
gorin drivning. Att bortsittning skulle vara simre for entreprenorers 16nsamhet &r
nagot forvinande eftersom det ar prisséttningsmetod som baseras pd produktions-
statistik. En mojlig forklaring till sambandet kan vara bortsittning som prissattning-
smetod kréver god information om produktionsstatistik, och ddrmed ar kunskapen
om produktionsekonomin mer transparent mellan entreprenor och kund. Det mins-
kar behovet av osdkerhetstilldgg pa pris, samtidigt som det riskerar minska forhand-
lingsutrymmet mot kund nér vinstmarginalerna &r mer forutsdgbara (Norin & Fur-
ness-Lindén 2008).

Okad &lder pa maskiner for kategorin drivning och i hdg utstrickning inkdp av be-
gagnade maskiner for kategorin kombi var nyckelfaktorer som bada indikerade ha
negativ inverkan pd kategoriernas 16nsamhet. En trolig anledning till detta ar att
dldre maskiner i hogre grad behdver service och reparationer, och att maskinens
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produktiva tid och ddrmed presterad volym dé& minskar. Ytterligare en orsak skulle
kunna vara att dldre eller begagnade maskiner ar en konsekvens av délig ekonomi,
dé den laga I6nsamheten forsdmrat mojligheterna till att kopa nya maskiner. Det kan
rekommenderas en fortsatt studie dar det djupare studeras hur orsakssambanden &r
mellan lag lonsamhet, soliditeten och nya och begagnade maskiner.

For framforallt kategorierna skogsvdrd, annan och kombi indikerar resultatet att ent-
reprendrernas drivkrafter har ett samband med 16nsamheten. Det &r viktigt att ha i
atanke att frgorna om drivkrafter ger utrymme for subjektiva bedomningar ef-
tersom det grundar sig pa entreprenorernas egen sjalvkdnnedom vilket séledes kan
paverka resultatet. Det dr dock logiskt att instéllningen till arbetet och drivkrafterna
har en inverkan pa l6nsambhet, vilket ocksa stérks av andra studier (Drolet & LeBel,
2010; Erlandsson, 2016). Pasanen (2003) menar att bristfallig affarskompetens
skulle kunna vara en anledning till 1ag 16nsamhet, vilket kan kopplas till att de som
huvudsakligen motiveras av att arbeta i skogen har ett storre intresse av det praktiska
skogsbruket an att bedriva affarsverksamhet och gora ekonomiska vinster. Av de
som starkt motiveras att driva foretag skulle viljan att driva ett féretag kunna vara
storre dn den faktiska kunskapen om hur man faktiskt gor det, eller storre dn driv-
kraften att gora ekonomiska vinster. Eftersom en stor del av resultatet fran PLS-
regressionen pekar pa att drivkrafterna har ett samband med l6nsamheten, dock kan
inga starka slutsatser dras och dérfor rekommenderas vidare fordjupning i fortsatt
studier. I fortsatta studier kan det reckommenderas att pa ett djupare plan, exempelvis
via intervjustudier, analysera hur entreprenorers drivkrafter och motivation till ar-
bete har en paverkan pa deras Ionsamhet.

For kategorin kombi identifierades &ven nyckelfaktorer bland &sikterna att utbild-
ningsorganisationer, staten och entreprendrerna sjédlva har stor paverkan pa utveckl-
ingen 1 branschen. De som har dessa insikter har forstéelsen att &ven de sjilva har
ett ansvar och en vilja att faktiskt paverka, vilket skulle kunna forklara det positiva
sambandet med l6nsamhet.

Aven anstillningsformen tenderar ha ett samband med kategorin kombis 16nsamhet.
Att fler heltidsanstéllda hade ett positivt samband och fler deltidsanstéllda hade ett
negativt samband med l6nsamheten, skulle kunna bero pa att personal som &r an-
stéllda heltid blir mer effektiva eftersom de kontinuerligt anvander sina kunskaper 1
arbetet och troligtvis planerar sitt arbete i storre utstrickning. Det skulle kunna vara
sé att de kdnner mer ansvar och ocksé mer beroende av sin egen prestation i arbetet.

PLS-regressionen indikerar, dock utan individuell signifikans i korrelationsana-
lysen, att anbud i konkurrens med andra foretag har positiv inverkan pa kategorin
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skogsvdrds 16nsamhet. Kategorin skogsvards affairsmodell priaglas av mycket tillfal-
liga eller kortsiktiga anstdllningar och korta kontrakt, vilket gor att de blir flexibla
och anpassningsbara till marknaden. De entreprenérer som har formagan att nyttja
flexibiliteten har ocksd mojlighet att gora storre vinster. Detta kan ocksa vara en
anledning att anbudsforfarandet passar marknaden for skogsvdrdsentreprenorer
battre an for exempelvis drivningsentreprenérerna.

4.3 Slutsatser

I arbetet med att karaktérisera affarsmodeller och identifiera samband med afférs-
modellernas utformning och skogsentreprenorernas 16nsamhet kan négra slutsatser
dras:

o Det finns visentliga skillnader i de skogliga entreprendrernas tjans-
teutbud och utifran dessa har fyra generella entreprenorskategorier
kunnat sarskiljas 1 denna studie: drivning, skogsvdrd, annan skoglig
verksamhet samt kombinationsverksamheter.

o Mellan och inom entreprenorskategorierna finns skillnader i affars-
modellernas sammansittning av olika komponenter. Tydligast i
denna studie var skillnaderna mellan kategorierna i komponenterna
maskiner, prisséttning av tjanster och forséljning av tjanster.

o Det finns inte bara skillnader i Ionsamhetspaverkande faktorer i af-
farsmodellernas utformning, utan samband finns dven med ekono-
miska forutsittningar samt upplevda drivkrafter. Maskinentrepre-
norers, d.v.s. kategorierna drivning och till stor del kombinations-
verksamheters, 1onsamhet hade i denna studie framforallt ett nega-
tivt samband med hog &lder pa maskinparken samt inkdp av begag-
nade maskiner. Specifikt for renodlade drivningsentreprenérer pé-
visades en stor betydelse av en tillrdckligt hog soliditet for att uppna
lonsamhet. For skogsvdrdsentreprendrerna och entreprendrerna
med andra eller blandade verksamheter hade manga upplevda driv-
krafter samband med l6nsamheten, men den ndrmare betydelsen av
drivkrafternas paverkan kraver fordjupade studier.

o Entreprenoérer uttrycker generellt en vilja till kundanpassning sam-

tidigt som kunderna tenderar ha en stor inverkan pé entreprendrer-
nas verksamhet och affarsmodell. Med tanke pé de i denna studien
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funna sambanden mellan affarsmodellens utformning och entrepre-
norers 10nsamhet sé kan ett stort ansvar identifieras hos kunderna
for entreprenadbranschens utveckling och for att vénda trenden i
den vikande I6nsamheten. Fortsatta studier kan rekommenderas dér
kundernas roll och ansvar for denna utveckling studeras pa ett dju-
pare plan.
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Bilaga 1 - enkat
Tiansteutbud

1. Vilka tjanster erbjuder ert féretag?
Flera svarsalternativ dr méjliga. Sdtt kryss framfér de tjénster som erbjuds.

Drivningstjdnster

Skordning, slutavverkning

Skotning, slutavverkning

Skordning, gallring

Skotning, gallring

ANNAt, NEAMIIZEN: coiiiie ettt

oooono

Skogsvardstjanster

R&jning

Motormanuell avverkning

Plantering

Markberedning

ANNAt, NEAMIIZEN: vttt

oooono

Annan skoglig verksamhet

Traktplanering

Skogsbruksplanering

Virkestransporter

Maskintrailning (for andra foretag)

Dikesrensning, skyddsdikning, markavvattning

Stubbrytning

GROT-skotning

Flisning

ANNAt, NEAMIZEN: oottt s s

ooooooooo

Annan icke skoglig verksamhet

Lantbruk

Mark- och anlaggningsarbeten

Vaghallningsarbeten

Transporttjanster

ANNAt, NEMIIZEN coviiiee ettt ettt

oooono



2. Ange hur mycket respektive typ av tjanst utgor av ert foretags verksamhet, matt som andel av
den totala omséttningen.
Sdtt kryss for det svarsalternativ som stémmer bdst in fér tjdnsterna féretaget erbjuder.
Andel av foretagets omsattning
Mindre an Mer an 75
Ingen 25 9% 25-50 % 51-75% %
Drivning O O O
Skogsvard O O O O O
Annan skoglig verksamhet O O O O O
Annan icke skoglig verksamhet O O O O O

3.

Hur stor paverkan har foéljande faktorer pa foretagets tjansteutbud?
Ringa in en siffra pa skalan for samtliga faktorer.

Liten pa- Stor paver-
verkan kan
Kundernas 6nskemal 1 2 5
De egna ekonomiska majlig- 1 ) 5
heterna
Tradition 1 2 5
Konkurrenssituation 1 2 5
Tillgang pa personal 1 2 5
Foretagets kompetens 1 2 5
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Kunder

4. Ange antalet kunder ur varje kundkategori féretaget har salt tjanster till under det senaste aret.
Skriv en siffra pa den streckade linjen.
Antal

Privat enskilda skogsagare
Industribolag (ex. Holmen, SCA, Stora Enso)
Skogsdgarforening s
Kopsagverk (ex. Martinssons, Derome) e
Forvaltningsbolag (ex. Hushallningssallskapet, Skogssallskapet) — ..ooooveeeecceeccicececeeee

Sma/lokala forvaltare (ex. Mera Skog, Fria skog) e

5. Hur stor del av foretagets omsattning utgdrs av respektive kundkategori?
Sdtt kryss for de svarsalternativ som stimmer in for samtliga kundkategorier.

Andel av foretagets totala omsattning

Ingen Mindre an 25 % 25-50 % 51-75% Mer an 75 %
Privata skogsigare O O O O O
Industribolag O O O O O
Skogsagarforening O O O O O
Kopsagverk O O O O O
Férvaltningsbolag 0 O O O O
Sma/lokala férvaltare a O O O O
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6. Har ert féretag dvervigt att byta kund/uppdragsgivare de senaste 3 aren?
Sdtt kryss fér det svarsalternativ som stdmmer in bdst.

O Ja
O Nej

7. Om ert foretag vanligtvis jobbar for en “huvudkund” (en kund som star fér mer an 75 % av om-
sattningen), har ni bytt huvudkund under de senaste 3 aren?
Sdtt kryss for det svarsalternativ som stémmer in bdst.

Ja, foretaget har bytt huvudkund

Nej, men foretaget har aktivt férsokt byta huvudkund
Nej, men foretaget har dvervagt att leta ny huvudkund
Nej, foretaget har inte 6vervagt att byta huvudkund

o000

8.  Hur stor paverkan har foljande faktorer pa foretagets antal kunder?
Ringa in en siffra pa skalan for samtliga faktorer.

Liten Stor

paverkan paverkan
De egna ekonomiska mojligheterna 1 2 3 4 5
Tradition 1 2 3 4 5
Konkurrenssituation 1 2 3 4 5
Maskinkapacitet 1 2 3 4 5
Personaltillgang 1 2 3 4 5
Geografisk placering 1 2 3 4 5
Riskspridning - vill ej Iasa sig till ett féretag 1 2 3 4 5
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FOrsalining av tjanster

9. Hur ofta tillampas féljande avtalstyper for skogliga tjanster?
Ringa in en siffra pa skalan for samtliga avtalstyper.

Inte alls Uteslutande
Avtal for enskild trakt 1 2 3 4 5
Avtal kortare an 6 manader 1 2 3 4 5
Avtal 6 man-1 ar 1 2 3 4 5
Avtal 1 ar 1 2 3 4 5
Avtal langre én 1 ar 1 2 3 4 5
Tillsvidareavtal 1 2 3 4 5

10. Om foretaget tillampar tillsvidareavtal, hur ofta férhandlar féretaget om priset?
Sétt kryss fér det svarsalternativ som stdmmer in bdst.

O  Halvarsvis
O Arligen
LI ANNGE, NEMIIZEN oo et enenn

11. Nar utfors de tjanster som féretaget erbjuder?
Sdtt kryss fér de svarsalternativ som stémmer in pa samtliga tjénster ert féretag erbjuder.

Enbart vintersa- Enbart barmarkssa- Ej aktuellt
song song Aret om Nér behov finns
O
Drivning ] O O |
U
Skogsvard ] | O |
O
Annan skoglig tjanst U Ul Ul ]
O
Annan icke skoglig tjanst ] O ] O

12. En affar tillkommer vanligtvis genom att...
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga péastdenden.

Lag utstrack- Hog utstrack-

ning ning
Foretaget kontaktar kunderna 1 2 3 4 5
Kunderna kontaktar foretaget 1 2 3 4 5
Foretaget ger anbud i konkurrens med 1 ) 3 4 5

andra entreprendrer
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Prissattning av tjanster

13. | hur stor omfattning tillampas olika metoder for prissattning av foretagets tjdanster, matt som an-
del av den totala omséattningen?
Sdtt kryss for de svarsalternativ som stdmmer in for varje prisséttningsmetod.

Andel av foretagets totala omsattning

Ingen Mindre an 25 % 25-50% 51-75% Mer dn 75 %

Bortsattning enligt prestationsnorm
(kr/m3fub, kr/ha) C O O O O
Avtalat pris/m? per medelstamsklass C O O O O
Pris per arbetad timme C O O O O
Fast pris per objekt C (| U O O
Ackord (kr/planta, kr/areal, kr/m3fub) C O O O O
Annat, ndmligen

C O O O O

14. Vem avgor valet av prissattningsmetod for foretagets tjanster?
Ringa in en siffra pd skalan.

Uteslutande Uteslutande fo-
kunderna retaget
1 2 3 4 5
Maskiner

15. Om foretaget dger skordare, fyll i antal av respektive storleksklass och normal genomsnittlig
arsvolym per maskin.
Skriv siffror pa de streckade linjerna.

Skordare (totalvikt) Antal Vol Gallring Vol Slutavverkning
(m3fub/ar) (m3fub/ar)

Liten (mindre dan 11 . St e

ton)

Mellan (11-16 ton) e, St e

Stor (16-20ton) e, St e

XL (meran20ton) e St e,
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16. Om foretaget dger skotare, fyll i antal av respektive storleksklass och normal genomsnittlig
arsvolym per maskin.
Skriv siffror pa de streckade linjerna.

Skotare (max last) Antal Vol Gallring Vol Slutavverkning
(m3fub/ar) (m3fub/ar)

Liten (mindre an 11ton) e St e s

Mellan (11-14 ton) . St e

Stor (14-17ton) s St e e

XL(merani17ton) St e e

17. Om foretaget har markberedare, fyll i antal av respektive markberedningstyp och normal genom-
snittlig rsareal per maskin.
Skriv siffror pd de streckade linjerna.

Antal markberedare Areal
Hoglaggning st hektar
Harvning st hektar
Annat, namligen: st hektar

18. Hur stor paverkan har foljande faktorer pa valet av féretagets maskinpark?
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga faktorer.

Lag utstrackning

Vol GROT
(m3s/ar)

Hog utstrackning

Kundernas 6nskemal 1 2 3 4 5
Foretagsagarens val 1 2 3 4 5
Anstalldas 6nskemal 1 2 3 4 5
Foretagets ekonomiska mojligheter 1 2 3 4 5
Tradition 1 2 3 4 5
Overtagit befintlig maskinpark 1 2 3 4 5
Tillgang pa service 1 2 3 4 5
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19. | hur hog utstrackning kdper foretaget begagnade och nya maskiner?
Ringa in en siffra pd skalan.

Enbart nya maskiner Enbart begagnade maskiner

1 2 3 4 5

20. Hur lang genomsnittlig dlder &r det pa foretagets maskiner och vilken avskrivningstid tillampas?
Skriv siffror pa de streckade linjerna.
Alder Avskrivningstid

Skérdare e e,
Skotare e e,
Markberedare s e

ANNAT, NEMIIZEN oottt ettt ettt et ee ettt eae et easees et ete ettt e et sae et etessaeanana

Personal

21. Hur stor andel av de anstéllda arbetar med skogliga tjanster?
Sdtt kryss for det svarsalternativ som stémmer in bdst.

0-25%
26-50 %
51-75%
76-100 %

ooono

22. Hur manga anstallda har féretaget i respektive anstallningsform?
Skriv siffror pd de streckade linjerna.

Antal an-

stallda
Heltid personer
Deltid personer
Sasong personer
Timanstallning .. personer
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23. | vilken utstrackning rekryterar féretaget personal ifran féljande omraden?
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga omrdden.

Lag utstrack- Hog

ning utstrackning
Arbetsomrddets ndrhet 1 2 3 4 5
Ovriga Sverige 1 2 3 4 5
Norden 1 2 3 4 5
Ovriga EU-ldnder 1 2 3 4 5
Lander utanfor EU 1 2 3 4 5

24. Upplevs problem med att rekrytera personal inom de olika tjansteomradena?
Ringa in en siffra pa skalan for samtliga tjdnster.

) o Hog utstrack- Ej
Lag utstrackning ning aktuellt
Drivning 1 2 3 4 > -
Skogsvard 1 2 3 4 > -
Annan skoglig verk- 1 ) 3 4 5 =
samhet
Annan icke skoglig 1 2 3 4 5 O
verksamhet

25. Hur manga av foretagets anstallda arbetar vanligtvis i respektive skiftsform?
Skriv siffror pa de streckade linjerna.

Enkelskift Dubbelskift
Drivning personer e personer
Skogsvard personer L personer
Annan skoglig verksamhet L personer e personer
Annan icke skoglig verksamhet . personer e personer

Vi tillampar annan skiftsform, NAMIIZEN: ...
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26. Varfor arbetar de anstdllda med just den typen av skiftsform?
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga péastdenden.

Lag

utstrackning Hog utstrackning
Kundernas 6nskemal 1 2 3 4 5
Foretagsagarens val 1 2 3 4 5
Anstalldas 6nskemal 1 2 3 4 5
Tradition 1 2 3 4 5

ANNAE, NAMIIZEN 1ttt ettt et es et ettt s s ebs et sae bbbt et ens s ens e st s

Underentreprenorer och andra samarbeten

27. |vilken omfattning kbper foretaget in skogliga tjanster pa underentreprenad fran andra entrepre-
norer?
Ringa in en siffra pd skalan for samtliga tjdnster.

Lag utstracknin Hog utstrack- E]
g g ning aktuellt

Drivning 1 2 3 4 5 [
Skogsvard 1 2 3 4 5 [
Annan skoglig 1 5 3 4 < ]
verksamhet

Annan icke skog- 1 ) 3 4 5 O
lig verksamhet

28. Om féretaget har underentreprendrer, vilka skogliga tjdnster kdps in pa underentreprenad?
Flera svarsalternativ dr mdjliga. Sdtt kryss framfér de tjénster som képs in pG underentreprenad.

Drivningstjanster Skogsvardstjdnster
[0 Skérdning, slutavverkning O Réjning
[ Skotning, slutavverkning 0 Motormanuell avverkning
0 Skoérdning, gallring O Plantering
[ Skotning, gallring O Markberedning

ANNAE, NEMIZEN 1ottt ettt s ettt et bs e st et ettt s et s s ens s
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29. | vilken omfattning utfor féretaget skogliga tjanster pa underentreprenad till annan skogsentre-

prendr?
Ringa in en siffra pd skalan for samtliga tjdnster.
Lag Hog utstrack- Ej
utstrackning ning aktuellt
O
Drivning 1 2 3 4 5
]
Skogsvard 1 2 3 4 5
Annan skoglig ]
verksamhet 1 2 3 4 5
Annan icke ]
skoglig verksamhet 1 2 3 4 5

30. Om ni ar underentreprendrer, vilka skogliga tjanster saljer ni pa underentreprenad?
Flera svarsalternativ dr mdjliga. Sdtt kryss framfér de tjénster som sdljs pa underentreprenad.

Drivningstjanster Skogsvardstjanster
[0 Slutavverkning skérdning 0 Réjning
[0 Slutavverkning skotning [0 Motormanuell avverkning
0 Gallring skordning [ Plantering
O Gallring skotning 0 Markberedning

Annat namligen

31. lvilken omfattning képer féretaget vanligtvis foljande tjanster?
Sdtt kryss for de alternativ som stdmmer in fér samtliga tjédnster.
Nagra ganger

Aldrig Sallan per ar Lopande
Ekonomisk radgivning (] O O O
Bokforing/revision O U U O
Juridisk radgivning O U U O
Utbildning O O O O
Service och underhall O O O O
Trailning av maskiner O O O O
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Drivkrafter

32. lvilken utstrackning anser du féljande faktorer paverkar utvecklingen inom skogsentrepre-
nadbranschen som helhet?
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga péastdenden.

Liten pa- Stor paver-

verkan kan
Kundernas behov/efterfragan 1 2 3 4 5
Kundernas krav 1 2 3 4 5
Entreprendrernas eget utvecklingsar- 1 5 3 4 5
bete
Leverantorer/maskintillverkare 1 2 3 4 5
Stat/myndigheter (lagstiftning m.m.) 1 2 3 4 5
Skolor/utbildningsorganisationer 1 2 3 4 5
Banker och langivare 1 2 3 4 5

33. Vem anser du har det huvudsakliga ansvaret for branschens utvecklingsfragor?
Ringa in en siffra pd skalan.

Entreprendrerna Kunderna har
har det fulla an- det fulla ansva-
svaret ret

1 2 3 4 5
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34. Vad motiverar dig som skogsentreprenor?
Ringa in en siffra pa skalan fér samtliga péastdenden.

Liten pa- Stor paver-
verkan kan
Kanslan av att 16sa kundens problem 1 2 3 4 5
Att fa vara min egen chef 1 2 3 4 5
Att uppna hog vinst/lon 1 2 3 4 5
Brist pa annan sysselsattning dar jag 1 ) 3 4 5
bor
Respekt/st“atusen man far av att vara 1 ) 3 4 5
entreprenor
Ansvarskansla for min personal 1 2 3 4 5
Att kunna bidra till samhallet 1 2 3 4 5
Kgnslan av att kunna hantera utma- 1 ) 3 4 5
ningar
Att fa driva ett foretag 1 2 3 4 5
Att jobba i skogen 1 2 3 4 5

35. Vilka ar de tre stérsta utmaningarna for ditt féretags utvecklingsmdjligheter?
Skriv ditt svar pa linjen. Utveckla gdrna dina svar i enkdtens avslutande fraga.




36. Skriv gérna nagot om hur du anser att det ar att vara verksam som entreprendr inom skogs-
branschen:

Tack for din medverkan!
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Bilaga 2 — Missivbrev, forsta utskick

S

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen for skogens
biomaterial och teknologi

He;j!

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) medverkar i ett EU-finansierat forskningsprojekt om
hur entreprendrskap inom skogsbranschen kan starkas och utvecklas. En viktig del ar att fa
en bild av hur foretagandet ser ut idag, bade sett till hur ni entreprendrer faktiskt arbetar,
era utmaningar samt branschens ekonomiska situation. Behovet att undersoka hur kénsliga
olika inre och yttre faktorer &r for foretags 16nsamhet har aktualiserats an mer efter det
géangna drets anstrangda arbetsforhallanden. Av denna anledning &r vi intresserade att stélla
Dig nagra fragor om ditt foretag och hoppas att du vill ta dig tid att besvara denna enkdt.

Enkiten riktar sig till samtliga aktiebolag i Norrbottens, Vésterbottens, Visternorrlands
och Jamtlands 14n som har registrerat verksamhet inom drivning eller skogsskotsel.
Enkiten dr markt med en kod for att kunna koppla returnerade svar med vart urvalsregister
och mojliggora analyser utifran offentliga bokslutsuppgifter. Uppgifterna kommer hanteras
konfidentiellt, och inga uppgifter som kan kopplas till enskilda foretag kommer att publice-
ras.

Ditt deltagande ar naturligtvis frivilligt. Enkéten tar cirka 20 minuter att besvara och enké-
ten returneras sedan i det bifogade svarskuvertet. Slutdatum for att besvara enkéten ar den
16e november, 2018.

Arbetet utfors som ett examensarbete inom jagméstarprogrammet. Det fardiga resultatet av
analysen kommer finnas fritt tillgéngligt i en rapport pa svenska efter att examensarbetet
har godkénts.

Ni kan ldsa mer om FOBIA-projektet under denna ldnk:

https://www.slu.se/institutioner/skogens-biomaterial-teknologi/forskning_in/forsknings-
projekt-vid-sbt/fobia/

Har du fragor om studien &r du vilkommen att kontakta oss.

Med vinliga hélsningar,

Ida Larsson Thomas Kronholm
Jagmaéstarstudent Projektkoordinator,
Fil.dr.

1aln0001@stud.slu.se thomas.kronholm@slu.se

072-239 4985

Investing in your future
European Regional Development Fund

%@ Northern Periphery and SARMN EUROPEAN UNION
FOB'A Arctic Programme At
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Bilaga 3 — Missivbrev, paminnelse

S

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

H o] Institutionen for skogens
e_] . biomaterial och teknologi

For en tid sedan fick Du en enkédt som jag bad Dig besvara. Om du redan har besvarat en-
kéten kan du bortse fran denna paminnelse. Den hér padminnelsen gors for att jag hittills
fatt 1ag svarsfrekvens och for att mitt examensarbete ska vara genomforbart kravs fler svar.
Dina svar ar otroligt viktiga for att fa tillforlitliga och anviandbara resultat som underlag for
mitt examensarbete, darfor onskar jag att du tar dig tiden att medverka. Dina svar kan inte
ersittas av ndgon annan.

De uppgifter som ldmnas kommer hanteras konfidentiellt, och inga uppgifter som kan
kopplas till enskilda foretag kommer att publiceras. Enkéten tar cirka 20 minuter att be-
svara och returneras i det bifogade svarskuvertet. Nytt slutdatum for att besvara enkéten &r
den 23e november, 2018. Du kan dven komma att bli kontaktad via telefon under kom-
mande vecka.

Har du fragor om studien &r du vilkommen att kontakta oss.

Med vinliga hélsningar,

Ida Larsson Thomas Kronholm
Jagmaéstarstudent Projektkoordinator,
Fil.dr.

ialn0001 @stud.slu.se thomas.kronholm@slu.se

072-239 4985

?,*gq‘df"@' (‘ Northern Periphery and AR EUROPEAN UNION
1 Arctic Programme EOURIN i in your uure

European Regicnal Development Fund
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Bilaga 4 — VIP-varden
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Figur 2. VIP-virden for kategorin drivning.

Figure 2. VIP-values for forwarding category.
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Figur 3. VIP-virden for kategorin skogsvard.

Figure 3. VIP-values for the silviculture category.
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Figur 4. VIP-virden for kategorin annan.

Figure 4. VIP-values for the category of other forest services.
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Figur 5. VIP-vérden for kategorin kombi.

Figure 5. VIP-values for the combination category.
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Bilaga 5 — Spridning av ekonomiska nyckeltal

Nyckeltalens spridning visualiseras med boxplottar, dér strecket symboliserar me-
dianen och krysset symboliserar medelvirdet.
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Figur 6. Snittnettomarginal (2015-2017) och nettomarginalen (2017) for entreprendrskategorierna.

Figure 6. Average net margin (2015-2017) and net margin (2017) for the different contractor catego-
ries.
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Figur 7. Snittsoliditeten (2015-2017) och soliditeten (2017) for entreprendrskategorierna.

Figure 7. Average equity ratio (2015-2017) and equity ratio (2017) for the different contractor cate-
gories.
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Figur 8. Snittomsétting (2015-2017) och omséttning (2017) for entreprendrskategorierna.

Figure 8. Average revenue (2015-2017) and revenue (2017) for the different contractor categories.
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Bilaga 6 — Forhallande mellan responsvariabel och
x-variabler
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Figur 9. Loading plot for kategorin drivning.
Figure 9. Loading plot for the category forwarding.
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Figure 10. Loading plot for the category of other forest services.
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Figur 11. Loading plot for kategorin kombi.

Figure 11. Loading plot for the category combination.
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