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Sammanfattning

I juni 2016 holls en folkomrostning 1 Storbritannien om att stanna kvar eller [dimna EU. 17,4
miljoner britter rostade for uttrdde vilket gav Brexit-sidan majoritet 1 valet med 52 procent
(BBC News 2020). De svenska skogsbolagen har en stark etablerad export av travaror till den
brittiska marknaden. Storbritannien, dess egna skogsbruk och industri har inte kapacitet nog for
att kunna forsorja sin egen marknad vilket gor landet beroende av import. Samtidigt finns en
stark efterfragan pé bostidder och ett bostadsbestdnd som behdver fornyas och rustas upp. Detta
ser skogsbolagen och har dérfor valt att vara starka pa den brittiska trdvarumarknaden.

Att vara medlem 1 EU innebér fri handel mellan medlemsldnder och tidigare har det inte skett
att ett land har lamnat EU. Detta innebér att osidkerheter dyker upp eftersom ingen vet hur Brexit
kommer att spela ut. Syftet med denna studie ar att undersoka hur tvé olika bolag med stark
export till Storbritannien samt hur branschen paverkas av Brexit.

Metoden som anvdnds dr semistrukturerade kvalitativa intervjuer ddr tvd kandidater pd
skogsbolagen Sodra och Derome intervjuades samt en person som arbetar for
branschorganisationen Svenskt Trd, med god insikt i handeln med Storbritannien. Detta for att
verifiera och fa en bredare forstéelse for Brexits omfattning.

Fran den empiri som samlats in fran intervjuerna framgéar det att bolagen inte ar sirskilt oroliga
for att Brexit ska medfora nigra storre konsekvenser for exporten till landet. De konsekvenser
som identifierats dr bland annat 6kad kapitalkostnad for 6kad lagerhallning 1 Storbritannien,
behov av ytterligare personal for det 6kade administrativa arbetet som kommer med Brexit och
osdkerheter for verksamheten kring nya regler och lagar som kan inforas. Bolagen har
identifierat flertalet risker med Brexit men tror inte att Brexit kommer att paverka handeln med
travaror avsevért. [ Dagsldget, 14 april 2020 dr bolagens strategi &r att avvakta pa ytterligare
besked gillande Brexit innan atgarder sdtts i verk. Foretagen dr trotta pa dessa forhandlingar
som ofta drdjer ut pa tiden och har redan vidtagit de atgirder som krévs for att mildra riskerna
med Brexit.

Nyckelord: Brexit, Europeiska unionen, export, riskhantering, trd
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Summary

In June 2016, a referendum was held in the UK where the people voted to stay or leave the EU.
17.4 million Britons voted for leave, giving the leave-side majority with 52 percent. (BBC News
2020) Many Swedish forest companies have a strong established export of timber products to
the UK market. The UK, its own forestry and industry do not have enough capacity to support
their own market which makes them dependent on imports. At the same time, the British
economy is showing strong demand for housing and a housing stock that is in great need of
renewal and renovation. This is what the forest companies see and have therefore chosen to be
strong player on the British timber market. Being a member of the EU means free trade between
member states and in the past, it has not happened that a country has left the EU. This means
that uncertainties emerge because no one really knows how Brexit will play out. The purpose
of this study is to investigate how two different companies with strong exports to the UK and
how the industry in Sweden is affected by Brexit.

The method used is semi-structured qualitative interviews where two candidates at the forest
companies Sodra and Derome were interviewed as well as a person working for the trade
association Svenskt Trd, with good insight into the trade market with the UK. This is to verify
and gain a broader understanding of the scope of Brexit.

The empirical data gathered from the interviews shows that the companies are not particularly
worried that Brexit will have any major consequences for exports to the country. The
consequences identified include increased capital costs for inventory, the need for additional
staff for the increased administrative work that comes with Brexit and uncertainties for the
business regarding new rules and laws that can be introduced. The companies have identified
the majority of risks with Brexit, however, they believe that Brexit will not have a significant
impact on the timber trade. Today, April 14, 2020, the company's strategy is to wait for further
information from Brexit before further measures are taken. Companies are tired of these
negotiations, which often lapse in time and they have already taken the necessary measures to
mitigate the risks of Brexit.

Keywords: Brexit, European Union, export, wood, risk management
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1 Inledning

Detta kapitlet beskriver bakgrund till problemet for att sedan gad in pa vad problemet dr som
studien berér. Ddrefter beskrivs syftet, fragestdllning och disposition for studien.

Europeiska Unionen dr ett Gverstatligt samarbete mellan 27 europeiska demokratier som
bildades med syftet att gora vardagen enklare, sékrare och littare for ménniskor och foretag i
medlemslénderna att handla och rora sig inom EU. Att vara medlemsstat i Europeiska Unionen
innebdr bland annat att det dr fri handel mellan lander vilket innebér att varor och tjénster kan
forflyttas mellan medlemsldnder utan administrativa problem och extra kostnader. Sedan
Storbritannien gick med i1 EG (Europeiska gemenskapen) den 1 januari 1973 har det funnits
skilda asikter inom landet huruvida nationen vill vara med 1 gemenskapen eller inte. Redan
1975 hélls den forsta folkomrostningen i Storbritannien, dér britterna rostade om uttréde eller
stanna kvar (Europeiska Unionen 2016).

I juni 2016 holls en omrostning 1 Storbritannien dar folket rostade om att stanna kvar 1 eller
lamna EU. 17,4 miljoner britter rostade for uttrdde vilket gav Brexit-sidan majoritet i valet med
52 procent (BBC News 2020). Att Storbritannien skulle ldmna EU blev ett faktum och aktorer
som sysslar med handel med Storbritannien borjade oroa sig for Brexit och dess paverkan pa
samhdlle, ekonomi och verksambhet.

Storbritannien ldmnade officiellt EU den 31 januari 2020 och har en elva ménader lang
overgangsperiod dér ett handelsavtal ska vara redo till december 2020. Detta avtal kan komma
att ha stor paverkan pd hur linder handlar med Storbritannien och en handel som troligen
kommer att paverkas &r den svenska exporten av trdvaror. Av Sveriges totala export till
Storbritannien star skogsindustrin for ndstan en femtedel vilket motsvarar cirka 2,6 miljoner
kubikmeter sagad barrtrdvara (Land Skogsbruk n.d.) (Skogsindustrierna u.a A).

1.1 Problembakgrund

Ingen medlemsstat har tidigare lamnat EU. Storbritanniens uttrdde blir darfor ett foregéngsfall
1 hur processen gar till. Pa grund av den langa och komplicerade 6vergangen att ga fran medlem-
till fristdende land krévs hért arbete av regering och organisationer for att komma fram till ett
handelsavtal mellan EU och Storbritannien. Avtalet kommer kunna ha stor paverkan pa handeln
mellan granser och en effekt kan vara att det inte ldngre gar att exportera trévaror lika obehindrat
och smidigt som innan Brexit. Komplikationer som till exempel kan uppsta ar langre ledtider,
mer administration och odnskade kostnader. Eftersom Storbritannien sedan 1 februari 2020 inte
langre 4r med 1 EU kommer den fria handeln mellan medlemslénder att upphora vilket innebéar
att allt som exporteras behover ga igenom tullar och krédva dokumentation som tidigare inte
behovts. Detta kan 1 sin tur leda till hogre transaktionskostnader i virdekedjan (Land Skogsbruk
2018).

Eftersom Brexit dr en relativt ny fragestdllning finns det ménga fragetecken kring vad som det
egentligen innebdr och vilka effekter det kan & (Buongiorno et al 2017). Kunskapen kring EU
och vad det egentligen innebér for ett land och resten av medlemmarna kommer att stiarkas av
Brexit. Vilket kan ligga som grund till beslut for andra ldnder som eventuellt vill géra likadant.
Studien kommer att undersoka vilka effekter Brexit egentligen kan komma att ha pd den
svenska handeln av trdvaror mellan Sverige och Storbritannien. Brexit dr en extern forandring
av marknaden och fOretagens externa miljo som behdver hanteras och stora foretag arbetar


https://www.zotero.org/google-docs/?wHoqwP

konstant med strategisk riskanalys for att 0ka sin konkurrenskraft, I6nsamhet eller undvika
problem.

1.2 Problem

Drygt en femtedel av den totala svenska exporten av sagade barrtravaror 2018 exporterades till
Storbritannien (Skogsindustrierna u.a B). Det gor Storbritannien till den storsta marknaden
utanfor Sverige inom det hiar segmentet. Med de hér siffrorna i atanke ar det létt att forsta att
foretagen vill ha en fungerande handel med Storbritannien dven efter Brexit. Arbetet med att {2
till ett avtal mellan EU och Storbritannien dr 1 full gdng. Storbritanniens inriktning ar dock att
inte forldnga overgangsperioden som tar dem ut ur EU, vilket innebér att ett avtal méste vara
pa plats under 2020 (Regeringskansliet 2019). En avtalslos, hard Brexit kan leda till 6kade
kostnader i form av tullar och forseningar pa grund av hardare kontroller pa de varor som tas in
1 landet (Goodwin 2017). Det faktum att det ar ont om tid att fa fram ett avtal och en hard Brexit
inte dr helt otrolig skapas en osékerhet for bolagen om hur framtida handel kommer att se ut
med Storbritannien.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie dr att identifiera vilka extra kostnader och risker svenska foretag med
en etablerad export av skogsprodukter till Storbritannien uppfattar med Brexit, samt utvérdera
hur de hanterar och forbereder sig for detta. Det som specifikt kommer att undersokas é&r
exportverksamheten av skogsprodukter och distributionsleden hos dessa foretag och for att
uppfylla syftet ska foljande fragor besvaras i studien:

e Hur har foretagens kostnader fordndrats hittills av Brexit?
e Vilka framtida risker ser foretagen med en hérd Brexit?
e Hur forbereder sig foretagen for en hérd Brexit?

1.4 Disposition

Arbetet innehéller sju kapitel, innehallet i dessa beskrivs utforligt i inledningen av varje kapitel.
Strukturen ser ut enligt Figur 1.

7.
Diskussion

& Slutsats

Figur 1. Struktur for studiens kapitel.

I kapitel ett presenteras det studerade d&mnets bakgrund och problemet identifieras. Kapitlet
avslutas med en beskrivning av syfte, fragestéllning och disposition av studien.

I kapitel tva presenteras val av metod. Samt val av intervjupersoner och studiens trovérdighet.
I kapitel tre beskrivs det teoretiska ramverk som anvinds for att analysera resultatet.

I kapitel fyra redogors for den empiriska bakgrund som behovs for att f4 en djupare forstaelse
pa studien.



Kapitel fem innehaller studiens resultat.
I kapitel sex analyseras resultatet utifran det teoretiska ramverk som sattes upp 1 kapitel tre.
I kapitel sju diskuteras och besvaras fragestéllningen fran det inledande kapitlet. Resultatet och

analysen jamfors med teorin och tidigare studier. Kapitlet avslutas med att redogora for vilka
slutsatser som kan dras av studien.



2 Metod

Kapitlet inleds med en oversiktlig bild av de metodval som gjorts i arbetet och hur teorin har
anvdnts. Ddrefter forklaras varje val mer ingaende genom kapitlet. Kapitlet avslutas med en
beskrivning av hur arbetet kvalitetssdkras och vilka avgrdnsningar som gjorts.

2.1 Forskningsansats

I studien har en kvalitativ forskningsansats anvénts for att fa en djupgaende forstielse for hur
Brexit kan paverka kostnaderna och risker for svenska skogsbolag, men dven for att forsta hur
bolagen forbereder sig. Valet av en kvalitativ metod gjordes dels for att &mnet &r nytt, det ar
oklart hur Brexit kommer att falla ut och dels for att det som undersdks dr en fordndring i
organisationens beteende infor en extern fordndring. I denna studie dr tanken att se hur
foretagen agerar infor Brexit, malet dr alltsd att se med foretagets 6gon hur de ser pa sin
omgivning. I en sddan situation ldmpar sig en kvalitativ ansats (Bryman & Bell 2017). De
metodval som har gjorts och varfor de har gjorts presenteras 1 Tabell 1.

Tabell 1. Oversiktlig bild éver arbetets metodval

Metodval Vald Motiv
metod
Metodansats Induktiv For att forsta och f4 inblick i denna komplicerade fraga.
Forskningsansats Kvalitativ ~ Se hur foretagen agerar infor Brexit, mélet ar alltsa att

se med foretagets 6gon hur de ser pa sin omgivning

Forskningsdesign Fallstudie = Lampar sig vl nér ett specifikt fall ska undersokas t.ex.
en organisation, samhélle eller nation. Fallet i den hir
studien dr Brexit, vilket gor att en fallstudie ar lamplig.

Datainsamling Primér Amnet fortfarande &r nytt och det finns inte s mycket
Sekundédr  studier i omradet.

Datainsamlingsmetod Intervju Semistrukturerade intervju for att kunna styra
(Primdr data) riktningen beroende pa respondentens svar.

Arbetets fem olika metodval presenteras i Tabell 1 och beskrivs mer ingdende i rubriken 2.1.1
-23.2.

2.1.1 Forskningsdesign

En forskningsdesign sétter upp ramar for hur data och information samlas in och analyseras.
Forskningsdesignen varierar beroende pa vad som undersdks (Bryman & Bell 2017). I den hér
studien har en fallstudie anvénts. En fallstudie l&dmpar sig vél ndr ett specifikt fall ska
undersokas till exempel en organisation, samhélle eller en héndelse. Anledningen till att en
fallstudie valdes i denna uppsats var for att arbetet riktar sig till en extern hédndelse som paverkar
ett foretag och hur de forbereder sig for detta. Genom en fallstudie ar det mojligt att f3 fram
sadan empiri.

2.2 Datainsamling

Insamling av data till en studie kan delas in i tva kategorier, primér- och sekundirdata.
Primédrdata ar data som samlats in direkt av forskaren till en studie for att undersoka ett specifikt



syfte. Primédrdata som samlats in av forskare fyller pa samhaéllets kunskaper, som i sin tur kan
anvéndas 1 andra studier med andra syften men dér tidigare data kan vara av intresse for studien,
det kallas da sekundérdata (Hox & Boeije 2005). Insamling av primédrdata dr mer tidskrdvande,
men ger forskaren mer kontroll 6ver innehallet och dess kvalité. Att samla in sekundérdata &r
mer tidseffektivt, men det &r viktigt att undersoka datas trovirdighet och hur vél den passar in
till studiens syfte och metod (Hox & Boeije 2005). I denna studie har frimst primédrdata anvints,
men dven sekundérdata till viss del. Det beror pd att &mnet fortfarande &r nytt och det finns inte
s mycket studier i omradet.

2.2.1 Sekundér datainsamling

Studien inleddes med en litteraturgenomgéng pa dmnet Brexit och skogssektorn. I och med att
amnet ar nytt fanns det inte stora mangder med litteratur att tillgd. Litteraturen som anvants i
studien bestdr framst av nyhetsartiklar, men dven publikationer fran regeringskansliet och
skogsindustrierna. Litteratur soktes 1 SLU:s sokmotor Primo, liksom databaserna Google
scholar, Web of science och Scopus. Sokord som anvindes for att hitta relevant litteratur var
ord som:

Brexit

Skogssektor

Export

Risk
Transaktionskostnader

Sokningen gjordes bade pa svenska och engelska. Litteraturen redovisas i kapitel 4.4.

2.2.2 Primér datainsamling

Den vanligaste metoden inom kvalitativ forskning dr intervju. Det beror pa att intervju som
metod &r flexibel och forskaren har mdjlighet att forma frdgorna efter studiens syfte (Bryman
& Bell 2017). I denna studien anvédndes en semistrukturerad intervju for insamling av data.
Skalet till det &r att i en semistrukturerad intervju dr frdgorna forutbestimda och stélls i samma
ordning till samtliga kandidater for att fa en tydlig struktur i1 intervjun. Till dessa fragor finns
foljdfrdgor som komplement till om kandidaten svarar pa ett visst sitt. Intervjun blir
strukturerad enligt vara huvudfrdgor som dr en ram men blir personlig genom att foljdfragor
stills utifran hur kandidaten svarar. Genom en sadan strukturering var malet att fa en
djupgaende forstaelse for hur bolagen tinker och agerar kring Brexit. Intervjuer holls med en
anstilld fran Sodra skogsidgarna, Derome och Svenskt Trd med god insyn pa foretaget eller
branschen exportmarknad 1 Storbritannien.

Fragorna som stilldes i1 intervjuerna presenteras 1 Bilaga 2. De delades in i 4 olika delar,
Inledande fragor innehdll kontrollfragor angdende anonymitet och validering. Frdgor om
respondent och foretag var fradgor om foretaget och dess handel med Storbritannien samt fragor
om respondenten, dess roll i foretaget och hur linge respondenten arbetat i foretaget. Frdagor
om Brexit var fragor kopplade till Strategic management och supply chain risk management,
hur de reagerade pa Brexit och vilka risker de har identifierat med Brexit, det stélldes dven
frdgor om vilka kostnader foretagen har haft fram till mars 2020 pa grund av Brexit. Den sista
delen i intervjun, Strategi, var frdgor som ocksa kopplades till teorin. Dér stélldes frdgor om
olika scenarier foretagen kunde se intrdffa efter Brexit och vilka strategier de hade for att
hantera dessa.



2.3 Val av fall och undersokningsenhet

Nar studien planerades togs kriterier fram som skulle ligga till grund f6r vilka kandidater och
organisationer som skulle intervjuas. Med kriterierna i beaktande valdes tre organisationer,
Sodra skogsdgarna, Derome och Svenskt Trd som ldmpliga kandidater. I kapitel 2.3.1 och 2.3.2
beskrivs hur valen gjordes mer ingéende.

2.3.1 Val av organisation

For att en organisation skulle delta 1 denna studie och vara intressant krdvdes det att tva kriterier
uppfylls. Dels att organisationen maste verka, handla och exportera till Storbritannien och dels
att organisationen dr verksamma inom trdindustrin i Sverige.

I Sverige finns det minga skogsbolag som exporterar till Storbritannien, av dessa valdes tva
bolag ut som ldmpade sig speciellt till denna studie och en branschorganisation med dversiktlig
bild 6ver den svenska sagverksbranschen. De tva olika bolagen och organisationen uppfyller
ovanstdende kriterier, kandidaterna dr dven verksamma inom nagot olika marknader och
verksamheter. Detta ger studien en bredare ansats pa grund av ett storre forskningsomrade for
att hitta och kunna identifiera fler omraden som kan komma att piverkas av Brexit.
Organisationerna som valdes dr Derome, Svenskt Trd och Sodra Skogsédgarna.

2.3.2 Val av respondenter

Beroende pa vilken typ av forskningsansats ett arbete har skiljer sig tillvigagangssittet att vilja
ut respondenter. I denna studie har ett malstyrt urval gjorts. Det innebér att respondenterna inte
slumpas fram utan viljs ut efter de forskningsfragor som ska besvaras. Ett mélstyrt urval gor
det svart att generalisera resultatet eftersom det inte dr slumpen som har avgjort respondenter
(Bryman & Bell 2017). D& mélet i studien &r att undersdka hur foretag ser pd risker med Brexit
och hur de forbereder sig for det dr det istdllet viktigt att de respondenter som deltar i
undersokningen faktiskt kan bidra med data som kan besvara forskningsfragorna. I Tabell 2
listas de kriterier som valdes ut 1 studien.

Tabell 2. Kriterier med tillhorande motivering som utgjort grunden for urvalet av medlemmar

Kriterium Motivering

Yrkestitel For att forsta hur foretagen forbereder sig infor Brexit, bestimdes det att ndgon pé en
hogre position med god insikt i exporten skulle intervjuas, marknadschef eller séljare mot
Storbritannien t.ex.

Arbetsomrade I respondentens arbetsomréade skulle export inga.

I tabellen ovan beskrivs kriterierna for hur urvalet gjordes av respondenter och foretag.
Respondenterna fick forfragan om att delta via mail.



Tabell 3. Beskrivning av respondenterna samt datum for intervju och eventuell validering

Namn Foretag Yrkestitel Intervjusam Validering Intervjudatum
manstillning sdatum
skickad  for (bekriftad)

validering

Tommy Derome Forséljningsansvarig 2020-04-17 2019-03-19
Pettersson Timber Tyskland,

Storbritannien och

Danmark
Andreas Sodra Wood Marknadschef 2020-04-17 2018-03-23
Jonasson
Mathias Svenskt Tra Direktor Svenskt Trd  2020-04-17 2018-03-26
Fridholm

I tabellen ovan beskrivs respondenterna som intervjuats, namn, vilket foretag de arbetar pa,
yrkestitel, samt datum da intervju holls, datum da empirin skickades for validering samt datum
dé respondenten validerat empirin. Respondenterna blev informerade angdende de lagar vad
giller GDPR och fick skriva pd en blankett for att visa samtycke. Datamaterialet analyseras
genom att sammanstdlla hur méanga ganger risker och strategier med Brexit tas upp av
respondenterna. Om en samma risk och atgirdet tas upp av samtliga respondenter sa vags det
tyngre dn om den inte tas upp av alla. Materialet sammanstills och sammanfattas for att {4 en
forstaelse kring respondenternas hantering av Brexit.

2.4 Kvalitetssakring

Kvalitetssdkring av kvantitativ forskning utfors i termer av reliabilitet och validitet. I den
kvalitativa forskningen har det visats vara svart att implementera dessa termer. Kvalitativa
forskare har istdllet foreslagit att deras forskning ska beddémas pd andra kriterier &n den
kvantitativa forskningen (Bryman & Bell 2017). Guba & Lincoln (1994) beskriver tva olika
kriterier att kvalitetssdkra kvalitativa studier pa, trovirdighet (trustworthiness) och &dkthet
(authenticity) dir trovardighet kan delas in 1 fyra delkriterier. Dessa kriterier ar tillforlitlighet,
overforbarhet, palitlighet och konfirmering. I Tabell 4 beskrivs dessa kriterier och hur de har
anvants 1 studien.



Tabell 4. Egen sammanstdllning baserat pa Guba & Lincoln (1994)

Delkriterier Beskrivning Anviind teknik i studien

Tillforlitlighet Handlar om att beskrivningen av ett fall For att undgd missforstind skulle bada
tolkas pd samma sitt av olika forskare forfattarna vara med vid intervjuerna och
och ger mojlighet for respondenterna fick mojlighet att gora en
respondentvalidering. respondentvalidering.

Overforbarhet Innebir hur resultaten i en studie kan Semistrukturerade intervjuer for att fa en
Overforas i en annan kontext eller forstdelse for bolagens agerande och tydliga
situation. avgransningar i studien.

Palitlighet Innebir att alla faser i forskningsstudien ~ Val gjorda i metoddelen forklaras tydligt och
har en fullstdndig redogorelse. frégor fran intervjuerna bifogas.

Konfirmering  Syftar till att forskaren inte har Forfattarna har undanhallit sina egna

paverkats av egna vérderingar eller sin
teoretiska inriktning och har handlat i
god tro.

virderingar och utgétt frin det som sagts under
intervjuerna  utan att  péverkas av
bakomliggande teori.

I tabellen ovan beskrivs de fyra delkriterier som anvénts for att kvalitetssdkra arbetet.
Tillforlitlighet innebér att ett fall bor tolkas pa samma sitt av olika forskare. Kan fallet beskrivas
pa flera olika vis dr det trovdrdigheten 1 beskrivningen som avgdr huruvida den accepteras av
andra. Ingen av forfattarna har tidigare utfort den hér typen av datainsamling. For att undgd
missforstand eller olika tolkningar deltog bada forfattarna vid intervjuerna och respondenterna
fick mojlighet att gora en respondentvalidering. Overforbarhet handlar om hur resultaten fran
studien kan antas i en annan kontext eller situation. I kvalitativa underskningar kan det vara
svart att generalisera, dérfor gjordes tydliga avgrénsningar i arbetet som beskrivs i
ndstkommande kapitel for att ge mojlighet att applicera 1 andra kontexter. Palitlighet syftar till
att alla val 1 de olika delarna tydligt redogors. Genom hela metodavsnittet samtliga val tydligt
redogjorts och fragor till de semistrukturerade intervjuerna har bifogats. Konfirmering innebér
att forskaren inte har pdverkats av egna vérderingar eller till den teoretiska inriktningen. I
arbetet har forfattarna utgatt fran det som sagts under intervjuerna.



3 Teori

1 det hdr kapitlet beskrivs de teorier som ligger till grund for analysen i kapitel 4. I teorikapitlet
beskrivs strategic management och supply chain risk management.

3.1 Strategic management

Syftet med Strategic market management, eller strategisk ledning ar att ge fOretaget eller
organisationen en Overgripande styrriktning att jobba mot. Det innebdr att specificera
organisationens mal, planer och utveckla riktlinjer for hur organisationen ska uppna och férdela
resurser pa basta sdtt. Drivkraft bakom strategic management dr marknad och bor drivas av
marknaden och dess omgivning snarare dn fOretagets interna faktorer. Det dr viktig att
processen av strategic management dr proaktiv, snarare dn reaktiv for att kunna fOrsta
omstdndigheterna och hantera dem. Utveckling av strategier inleds ofta med att géra externa
analyser, alltsa identifiera vilka externa faktorer som kan paverka ett foretag eller organisation
for att darefter utforma négon typ av strategi for att bemota dessa faktorer. I denna studie
kommer de externa faktorerna som kan komma att pdverka forsorjningskedjan sérskilt
undersokas (A.Aaker 2006).

Strategic management dr ett brett &mne som innehdller mingder av relevanta metoder och
teorier som skulle passa in i denna studie. Genom litteraturgenomgang av tidigare studier valdes
nagra specifika teorier for att avgransa och fokusera pa ett smalare omrdde, inom hur bolag
hanterar osdkerheter. Teorierna som valdes som grund for denna studie dr Scenarioanalys,
eftersom fOretagen troligtvis maste utvédrdera olika scenarier som kan intrdffa och sétta upp
strategier for dessa. Det finns tvd mgjliga scenarion av denne externa hdndelse, antingen en
hard eller mjuk Brexit. Analysmodellen som presenteras 1 Figur 2 dr utformad efter strategisk
ledning och &r ett forenklat sétt att visa hur ett bolag eller organisation kan arbeta for att hantera
och skapa strategier for att mota externa odnskade héndelser. Denna analysmodell dr ocksa
anvindbar for att forstd hur bolag hanterar risker som kan uppsta i forsoérjningskedjor. Brexit
kan péaverka flera olika delar av forsorjningskedjan vilket gor det ldmpligt att undersoka dessa
kedjor for att 4 en forstaelse for effekterna av Storbritanniens uttrdde ur EU.

3.2 Supply chain risk management

S linge ménniskan har handlat med varor har forsorjningskedjor kopplat samman produkter
och konsumenter. Bonder levererar mjolk till mejerier som 1 sin tur levererar till
livsmedelsbutiker och dérefter vidare ut till konsumenter. Listan kan goras lang med olika
forsorjningskedjor ménniskan gjort sig beroende av. Producenter kan ta fordel av de mdojligheter
som finns i forsorjningskedjan som kopplar samman vérlden idag, den dr dock inte riskfri
(Olson 2011).

P& grund av den Okade globaliseringen, korta produktlivscykler och en strdvan efter lean
produktion har fOrsorjningskedjorna blivit allt mer sarbara. Externa faktorer som
naturkatastrofer, olyckor, makroekonomiska eller politiska fordndringar kan skapa storningar
och orsaka stora forluster i forsorjningskedjan (Tang et al. 2012).

Ghoshal (1987) delar in risk i fyra olika kategorier, makroekonomisk risk vilket syftar till
forandringar 1 riantor, vaxlingskurser och priser. Policyrisker syftar till ovintade fordndringar i
nationella regeringar, konkurrensrisker hinvisar till de risker som utgdrs av konkurrenter pa
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marknaden och deras agerande samt resursrisk vilket syftar till att bolaget kan sakna, inte kan
skaffa eller bespara resurser som bolaget ér i behov av.

Dessa faktorer dr nadgot foretagen hela tiden maste ha 1 beaktning och kunna hantera. Sodhi and
Tang, (2012) beskriver hur foretags riskhantering kan se ut med fyra olika steg:

1. Identifiering av risker

2. Bedomning av dessa risker

3. Formildrande av dessa risker och

4. Agerande pé dessa incidenter genom kommunikation, koordination och andra medel

Steg 1-3 sker innan en incident, som troligtvis ger foretaget negativa konsekvenser, har
intriffat. Sista steget dr foretagets agerande under och efter att en incident har intréffat. Syftet
ar alltsé att foretaget bor identifiera och bedoma risker for att fa bild av hur dessa kan formildras,
och med den kunskapen sedan kunna agera nér incidenten védl kommer. Stiar bolagen utan
strategi att hantera framtida kriser kan det bli kostsamt bade i termer av ekonomi och
aterhdmtning (Sodhi & Tang 2012).

Den grundldggande metoden i att ta fram och analysera risker innebér att forst identifiera och
samla relevanta finansiella uppgifter om de olika risker och scenarier, direfter identifiera exakt
vilka osdkerheter som kan komma att paverka de olika besluteten och slutligen kvantifiera
kostnaden och pengastrémmen for varje scenario. Om osdkerheter och risker ignoreras kommer
troligen beslutsfattarna vélja alternativet som generellt sdtt dr billigare men pa lang sikt behova
betala dyrare eftersom ovéntade hiandelser kan uppsta (A.Aaker 2006).

Extern hdndelse

Strategier

Figur 2. Analysmodell for denna studie.

I figuren ovan beskrivs studiens analysmodell. Modellen ligger till grund i1 hur intervjuerna
lades upp och i vilken ordning frdgorna stélldes. Genom att forst fa foretaget/organisationens
syn pé den externa hdandelsen, dérefter fokusera pa eventuella risker som kan komma med denna
externa hindelse for att slutligen undersoka hur foretagen jobbar strategiskt for att mildra dessa
risker. Denna analysmodell dr en hopslagning av teorin kring supply chain risk management,
olika scenarioanalyser och strategic management.
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4 Empirisk Bakgrund

Kapitlet inleds med en beskrivning av skogsndringen i Sverige, ddrefter presenteras de valda
organisationerna. Slutligen redovisas ndgra tidigare studentarbeten pd omrddet.

4.1 Sveriges skogsnaring

Skogsndringen dr en av Sveriges viktigaste ndringar. Den bidrar med arbete direkt till 70 000
personer eller 120 000 personer indirekt i form av underleverantérer och anstéllda
(Skogsindustrierna u.a. A).

Produkter tillverkade av skogen utgdér en stor del av Sveriges export. Under 2019 stod
skogsprodukter for 9,9% av Sveriges totala export och utgjorde ett virde av knappt 150
miljarder kronor (SCB, 2020). I Sverige exporteras ca 80% av de produkter som produceras
fran skogen, vilket gor Sverige till en av de storsta exportdrerna av tridprodukter i Virlden
(Skogsindustrierna u.a. A).

Sveriges regeringen har tagit fram ett nationellt skogsprogram dér visionen ar “Skogen, det
grona guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvéxt i hela landet samt till utvecklingen av en
viaxande bioekonomi” (Regeringskansliet, 2018). Detta visar pa vilket virde regeringen ser i
skogen. Samtidigt som skogen bidrar ekonomiskt s dr det en hllbar rdvara som krévs i dagens
omstdllning till ett mer hallbart samhélle. Med tanke pd de volymer Sverige exporterar varje ar
och hur skogsnéringen bidrar till samhillet och ska bidra till en vixande bioekonomi &r en vil
fungerande export a och o. Storbritannien &r i sdrklass den storsta marknaden for sédgade
trdvaror utanfor Sverige idag (Skogsindustrierna u.a. B). Ddrav dr det av stor vikt att en fortsatt
god handel fortgar nar det &r fardigt hur Brexit ser ut.

4.2 Sodra skogsagarna

Sodra skogsdgarna bildades 1938 och ér idag Sveriges storsta skogsdgarforening med 52 000
medlemmar (S6dra 2019 A). Sodra skogsédgarna delas in i tre olika affirsomraden, Sodra Skog,
Soédra Cell och S6dra Wood. Sodra Skog forser Sodras industrier med virke som kopts fran
Sodras medlemmar, de erbjuder dven skogliga tjanster genom hela kretsloppet i skogen frén
plantering till slutavverkning. Sodra cell &r en av Europas ledande producenter av massa for
avsalumarknaden. De erbjuder dven en betydande méngd biobrinsle, gron el och fjarrvirme.
S6dra Wood, som har mest fokus 1 denna uppsats, erbjuder sdgade trdvaror och byggsystem i
trd samt pellets och kutterspan (Sodra 2020).

Storbritannien dr Sodras storsta marknad utanfor Sverige sett till enskilt land, 2019 utgjorde
Storbritannien 12% av den totala omséttningen 1 bolaget (So6dra 2019 B). Sodra forvirvade
2016 ett bolag for att sdkra sin marknadsposition i Storbritannien, delvis pa grund av den
osdkerhet Brexit medfor (Sodra 2016).

4.3 Derome

Deromes forsta sagverk startades 1946 i den halldndska byn Derome. Idag har bolaget vuxit till
Sveriges storsta familjedgda trdindustri (Derome 2019. A). Derome erbjuder flera olika
produkter och tjdnster och har fem olika affarsomraden, Derome Timber, Derome Byggvaror
& Triteknik, Derome Hus, Derome forvaltning och Andersson Haus & Dach. Derome beskriver
sin verksamhet med “trd &r den grona trdden i verksamheten och vi arbetar med hela kedjan
“fran skog till fardigt hus” (Derome 2019. B).
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Derome Timber dr bolaget som forddlar skogsravaran vidare och det &r bolaget som framst har
fokus i den hdr uppsatsen. Sagade travaror ér det produktsegment som dr dominerande i Derome
Timber, men de tillverkar &ven emballage och pellets. Bolagets fem sagverk producerar arligen
600 000 kubikmeter per ar, hdlften av den volymen gér pa export (Derome Timber 2019).
Pettersson berdttar att Derome Timber exporterar cirka 200 000 kubikmeter per ar till
Storbritannien, vilket gor landet till den storsta marknaden utanfér Sverige.

4.4 Svenskt Tra

Ar en verksamhet och en underorganisation till skogsindustrierna vars syfte #r att vidga
marknaden och 6ka virdet pé trdprodukter. Detta genom att sprida kunskap om trd och olika
traprodukter for att skapa inspiration och utveckla branschen. Svenskt trd dr har en médngd olika
aktorer bakom sig, bland annat tillverkare av traforpackningar, korslimmat trd, limtrd men &ven
stora leverantorer pa den europeiska och svenska bygghandeln. Att 6ka virdet pa travaror och
utveckla marknaden &r ett brett uppdrag som Svenskt Trd bland annat hanterar genom att agera
som “spindeln i ndtet” eller en sorts knytpunkt for aktorer inom branschen. Detta gor det genom
att allokera de begransade pengarna som finns i branschen till rétt typ av forskning for att till
exempel forhindra att aktorer forskar pd samma dmne. Svensk Trd d&r mycket involverade i
byggvaruhandeln for att stimulera anvdndandet av trd och gora det létt for privata och storre
aktorer att slopa icke héllbara alternativ och istéllet anvinda trd som byggnadsmaterial. Pa
senare tid har verksamheten gétt in mycket mot omradet “byggnation av hdga trdhus” som
borjar bli ett aktuellt &mne 1 Sverige. Aktorer inom detta omradet har gatt langt in i vardekedjan
och vissa har sjilva startat produktionen och fabriker for till exempel korslimmat trd, CLT!.

Svensk Trd héller pa att bli en branschorganisation inte bara for sagverk utan dven for
tradbyggnadsbranschen som ér en ny bransch med stark frammarsch. De jobbar genom att sitta
nya produkter pa befintliga men dven redan existerande marknader och Svensk Trd forsoker
hantera alla fragor som ar branschgemensamma for att knyta ihop aktorer och vara spindeln i
det komplicerade nétet av aktorer och intressenter.

4.5 Litteraturgenomgang

I f6ljande kapitel redovisas den litteratur som ldstes i den sekundira datainsamlingen. I Tabell
6 listas studierna, dess syfte och slutsatser.

! Siiger Mathias Fridholm, direktdr Svenskt Tré.
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Tabell 6. Sammanstdillningar syfte och slutsatser fran tidigare studier

Forfattare  Syfte Slutsatser

Gustafsson  Undersoka hur svenska ldkemedelsforetag Foretagen hanterar osékerheten genom att
& Suazo. hanterar osdkerhet kring externa hindelser, acceptera den och forbereda sig for ménga
2020 med fokus pa Brexit. olika utfall av Brexit.

Lander & Fa forstelse for hur sma och medelstora Majoriteten av  fOretagen anser  att

de Stefanis.
2019

foretag hanterar osdkerhet som Brexit

medfor.

affarsmiljon ar for osdker och oférutségbar for
att utveckla strukturerade strategier utifran
framtidsprognoser.

Fégersten. Syftet var att analysera det svensk-brittiska Sverige har alltid haft ett nira samarbete med
2017 samarbetet och vilka effekter Sverige kan f& Storbritannien och tyckt lika i EU-fragor. Efter
efter Brexit. Brexit kommer Sverige std infor stora
strategiska omstéllningar.
Buongiorno  Att forutse konsekvenserna for skogssektorn Konsekvenserna for skogssektorn var smaé,
& Johnston. av att Storbritannien ldmnar EU med hjdlp av  Storbritannien paverkades mer &n &vriga
2017 The global forest products model. Europa.

Gustafsson & Suazo (2020) gjorde en studie pa hur svenska ldkemedelsforetag hanterade
osidkerhet kring externa hindelser med fokus pd Brexit. Genom semistrukturerade intervjuer
samlade de in empiri fran tvd ldkemedelsbolag och likemedelsverket. Resultatet 1 studien
visade att foretagens relation paverkade hur de forberedde sig infor Brexit, den visade ocksé att
foretagen accepterade osdkerheten och hanterade den genom att identifiera olika scenarier.

de Stefanis & Lander (2018) undersokte hur sma och medelstora hanterar osakerheten som
Brexit medfor. Strukturerade intervjuer med olika svarsalternativ skickades ut till de olika
bolagen for att samla in empiri. Respondenterna var fran bolag inom textil-, maskin-, industri-
och metallindustrin. I studien undersdktes hur foretagen anvénde sig av strukturerade strategier
1 jamforelse med inkrementella och dynamiska strategier. Resultatet visade att foretagen tycker
att affarsmiljon dr for osdker och oforutsdgbar for att tillimpa strukturerade strategier utifran
framtidsprognoser. Det visade sig att foretagen istéllet anvinder sig av inkrementella strategier
som kompletterats med aspekter av strukturerade strategier for att gradvis anpassa sig utifrdn
affarsmiljon.

I Fagersten (2017) analyseras det svensk-brittiska samarbetet och vilka effekter Sverige kan fa
av Brexit. Figersten diskuterar bland annat Sverige har haft ett nira samarbete med
Storbritannien och har mycket att forlora pa Brexit. Forlusterna kommer att synas bade politiskt
och ekonomiskt enligt Fégersten. Sverige och Storbritannien har ofta haft samma asikter i EU
och rostat lika, det innebér att det kan bli svérare for Sverige att f4 igenom sina asikter i EU.
Fégersten framhéver att handeln mellan ldnderna kommer att fa negativa konsekvenser, enligt
handelsmyndigheten kommerskollegium kommer samtliga framtida alternativa handelsavtal
vara sdmre dn nuvarande handelsavtal (Fagersten 2017 se Kommerskollegium 2017).

Bungiorno et al. (2017) utforde en studie dar de med hjilp av The Global Forest Products
Model forsokte forutspd konsekvenserna for skogssektorn pd grund av Brexit. I modellen
testades de tvd olika scenarier, ett optimistiskt och ett pessimistiskt. De kom fram till att
konsekvenserna inte skulle bli sérskilt stora. Storbritannien var landet som péverkades mest.
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5 Empiri

“Kapitlet inleds med en beskrivning av respondenterna och deras roll i bolaget. Sedan
presenteras en sammanfattning pd deras svar fran fragorna som stdlldes i intervjun. Teman
och frdagor i intervjun utgoér rubrikerna i empirikapitlet.

I empirikapitlet presenteras den information som har samlats in genom tre olika intervjuer med
tva olika skogsbolag som har en stark export av trdvaror till Storbritannien och en
branschorganisation. Empirin presenterar hur tre olika informanter beskriver sin syn pa Brexit
och hur det paverkar verksamheten samt vilka atgérder som vidtagits.

5.1 Sodra Skogsagarna/\WWood

Intervju holls med Andreas Jonasson, marknadschet for Sodra Wood.

5.1.1 Soédras marknad i Storbritannien

Sodra levererar konstruktionsvirke i olika former, bland annat som takstolsvirke, viggelement
och till bygghandeln. Detta bestér i huvudsak av gran da Sodra ér har sitt skogsinnehav i sdodra
Sverige dér gran dominerar. Sodra besitter bolag i Storbritannien och har ungefar 40 personer
anstéllda 1 dessa. I England har Sodra dven fyra hamnar dér de har lager och anldggning for
impregnering. Sodra strivar efter att producera och leverera varor i precis den mingd och
tidpunkt som behovs, det vill séga, just in time filosofin.

Sodra Wood ér ett stort sdgverksforetag som exporterar olika typer av travaruprodukter, ddrav
huvudsakligen konstruktionsvirke till den brittiska marknaden. Marknadschefen sedan 2012,
Andreas Jonasson, intervjuades och han belyser vikten i1 att ha en fungerande marknad i
Storbritannien dd foretaget producerar nistan 2 miljoner kubikmeter travaror per ar dir drygt
40 procent av forsédljningen hamnar pa den engelska marknaden som bestér av bade Irland och
Storbritannien. Den siffran har historiskt sett inte alltid varit lika hog da Sodra ar 2006
forvirvade sin storsta engelska samarbetspartner Crown Timber som dr en tung spelare pa den
brittiska marknaden inom distribution for bygghandeln och industrin. Detta ledde till en
markant 6kning for Sodras forsdljning till Storbritannien och &r idag ett av de svenska bolagen
som har storst marknadsandelar i Storbritannien. Idag ar Storbritannien Sodras absolut storsta
marknad.

5.1.2 Reaktion och atgérder

Nir Brexit forst kom pa tal var det manga inom bolaget som kénde osékerhet for vad detta kan
komma att innebéra for verksamheten. I allra forsta skedet var det ménga som var skeptiska och
tvivlade pé att Storbritannien skulle 1dmna EU. De flesta berdrda personerna inom bolaget och
bland Sodras kunder var helt instédllda pé att det inte fanns pa kartan att Brexit skulle bli av. Nér
omrdstningen holls och Brexit blev ett faktum kom det som en chock som slog at alla hall.
Dérefter har det varit en lang resa for Sodra att klargora dessa osdkerheter.

Sedan folkomrdstningen kring Brexit 1 juni 2016 har Sodra etablerat ledningsgrupper som
jobbar mot de engelska bolagen, dér det har diskuterats hur foretaget ska arbeta for att sdkra
upp och vara sékra pa att det gjort vad som kravs for att klara av en Brexit. De flesta industriella
foretagen som berdrs av Brexit pa liknande sitt, sattes 1 samma situation och Brexit diskuterades
1 hog grad mellan aktorer. Ordet som alla hade pa tungan var osdkerhet och fragan som stélldes
var hur man som bolag kunde sidkra upp for denna osédkerhet? Under denna period var det
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mycket tal om att det kunde bli stérningar i fortullning och ldnga kder for transport och for att
sdkerstdlla leverans till kunder 6kade Sodra upp sina lager. De exporterade mer 6ver Nordsjon
for att kunna sékerstélla att verksamheten kunde fortgd under ytterligare en tid. Nista steg var
att folja upp kring regelverk, for vad for lagar och regler som géller i hur man handlar med ett
fore detta EU-medlem.

5.1.3 Risker och strategi mot Brexit

Hur Sodras produkter, alltsd hur konstruktionsvirke skall tillverkas och vilka standarder som
krévs bestims av europeiska normer och standarder, hur paverkas dessa normer och standarder
av ett uttrdde och slutligen hur paverkas Sodra som bolag? I grund och botten for S6dra var det
vildigt svart att veta hur detta skulle hanteras och vad som skulle goras, osékerhet &r ndgot som
helst skall undvikas. Bade S6dra och deras kunder belastas negativt av denna osdkerhet kring
Brexit och kdnslan hos foretaget och deras kunder var -hellre att det kommer ett snabbt besked
kring Brexit dn att denna process héller pa dnnu ldgre. Osdkerheten som uppkommer av den
utdragna processen som forhandlingarna innebér, leder till att foretaget gir och véntar pa
besked, som i sin tur leder till storre paverkan pa foretaget eftersom det kan innebéra att man
som kund eller bolag véljer att vinta med att till exempel gora stora investeringar eller forédndra
verksamheten.

Soédras verksamheter 1 Storbritannien exporterar sjdlvklart inte enbart med EU-lander, dven icke
medlemmar vilket betyder att Sodra har god insikt i hur handel gér till. Marknadschefen menar
att sodra hade klarat av att exportera till Storbritannien oavsett medlem eller inte. Han belyser
dven att Sodras engelska bolag dr vana med att importera varor fran icke EU-medlemmar. Sodra
ar pa sé vis forberedda med det som krévs for att importera varor fran lander som inte dr med i
EU.

Osikerheten leder till orolighet. En orolighet for foretaget dr om Brexit skulle innebéra en mer
krivande arbetsbelastning for att exportera till Storbritannien. Det skulle krdvas mer
administration och dokumentation, vilket skulle kunna resultera i att S6dra behover ha en
heltidsanstilld som enbart arbetar med att hantera det administrativa.

Nu pégar en elva manader lang 6vergangsperiod dér ett handelsavtal ska tas fram, detta innebér
ytterligare forhandlingar vilket aterigen kan skapa osdkerhet och risken dr att ovintade beslut
kommer med kort varsel. I grund och botten ser Sodra en brittisk ekonomi som ér 1 stort behov
av bostdder och ett bostadsbestaind som é&r i1 stort behov av att fornyas och rustas upp.
Storbritannien, dess egna skogsbruk och industri har inte kapacitet nog for att kunna forsorja
sin egen marknad vilket gor dem véldigt beroende av import. Sodra ar valdigt positiva till
Storbritannien som marknad och har dérfor valt att satsa pd den marknaden. Marknadschefen
pa Sodra sdger att kidnsla dr att ingen riktigt vagar bygga lager nu for man vill avvakta och vénta
pa vad som hénder, men givetvis kan det ocksé vara en risk. Om det blir en hard Brexit och
stora storningar i fortullning leder det till att det bli en brist pa vara i Storbritannien istéllet. “Vi
pa Sddra har forberett oss sd gott det gar, vi gor inget mer eller bygger nagra mer lager igen.
Nu fér vi avvakta tills besked fran handelsférhandlingarna mellan EU och Storbritannien
kommer tills vi agerar igen.” -Marknadschef Sodra.

5.1.4 Kostnader fram till varen 2020 orsakat av Brexit

I dag har det snart gatt ungefar fyra ar sedan folkomrdstningen 2016. Sedan dess har Brexit
varit en process fylld av osédkerheter vilket leder till kostnader. De direkta kostnader som
marknadschef pa Sodra kan se dr den Okade kapitalkostnader som kommer som effekt av
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okningen i lagerhéllning. Det &r vél egentligen den kostnaden som dr konkret, men det har dven
uppkommit mindre kostnader 1 form av olika utbildningar for personal med syfte att informera
och 6ka kunskapen om Brexit internt. [ det stora hela sa har detta skeende kostat Sodra en liten
summa. Enligt Marknadschef sé ligger den faktiska och storsta kostnaden i vad den hir utdragna
processen kring Brexit inneburit i 14gre efterfragan vilket kan leda till minskad forséljning, men
den siffran ar svar att kvantifiera da det dr en méngd andra faktorer som paverkar forsiljningen
vilket gor det svart att sdga hur mycket Brexit faktiskt har paverkat.

5.2 Derome

Intervjun med Derome holls med Tommy Pettersson. Han har jobbat pd Derome sedan 1996,
ar 2000 tog han Over rollen som forsdljningsansvarig for Tyskland, Danmark och
Storbritannien. Den rollen har han &n idag.

5.2.1 Deromes marknad i Storbritannien

I intervjun med Derome intervjuades en person som jobbat pa bolaget en ldngre tid och har god
insikt 1 Deromes forsdljning till Storbritannien. Hen berittar att Storbritannien har sedan start
varit Deromes storsta exportmarknad. Idag levererar bolaget cirka 200 000 kubikmeter av de
totalt 700 000 som sagas till Storbritannien. Detta gor Storbritannien till Deromes storsta
marknad utanfor Sverige. Produkterna som exporteras till Storbritannien &r framst
konstruktionsvirke, men &ven en del virke av ldgre kvaliteter som oftast siljs till
emballagetillverkare.

5.2.2 Reaktion och atgérder

Derome blev, som s& manga andra, chockade dver beskedet att Brexit faktiskt rostades igenom.
Efter beskedet foljde en lang period av ovisshet. Skulle de verkligen gé ur? Vad skulle de fa
fram for avtal? Det var nagra av frdgorna som dok upp. Nar det forsta datumet for Brexit
ndrmade sig tilltog arbetet pd Derome for att klargdra mojliga scenarier. Derome satte dé ihop
en grupp, bestdende av respondenten, marknadschefen och ekonomichefen, for att arbeta med
Brexitfrdgor. For att hitta information under den hér turbulenta tiden anvinde sig Derome
frimst av nétet och tidningar, dér brittisk press har dominerat. Engelska myndigheter har ocksa
varit en informationskilla da Derome startade ett bolag i England. Uppfattningen var dock mest
att allt har varit osédkert, ingen har riktigt vetat vad som kommer att hénda.

Som en forsta dtgdrd Derome satte in ndr Brexit klubbades igenom var att fylla upp lagret i
England. Detta var ett sitt att sdkerstilla tillgdngen av produkter i en osdker marknad, eftersom
det var oklart vad som skulle ske. Vilket fungerade bra till en borjan, allting rullade pa som
vanligt. Derome trodde att efterfrdgan skulle mattas av tidigare pa grund av oron fran Brexit.
Det gjorde den ocksd, under 2019. Derome tror att Brexitoron syntes senare pa marknaden i
och med att de byggprojekt som startats upp byggdes fardigt. Marknaden aterhdmtade sig igen
och idag rullar det pa med bra fart.

5.2.3 Risker och strategi mot Brexit

Derome ser inte nagra storre risker med Brexit med den handeln de har idag. Den storsta risken
som Derome ser dr om Brexit skulle paverka Storbritanniens ekonomi pa ett negativt sitt, och
som foljd av detta att Deromes kunder blir mindre aktiva och forséljningsvolymen gar ner.
Storbritanniens regering har dock varit tydliga med att ekonomi och byggnation ska stimuleras
dé det skapar mycket jobb och bidrar till en god ekonomi for hela landet.
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En annan risk Derome ser ér hogre kostnader pa grund av 6kad administration nér fler tulldokument
ska goras. Dessutom ser de en risk 1 att de tullagenter som jobbar med dessa tulldokument kan fa
mycket att gora vilket leder till vantetider och virket inte kan anvindas direkt utan méste vénta pé
att fortullningen ska bli klar. P4 Derome tror de dock att ett avtal mellan Storbritannien och EU
kommer att komma pé plats, de dr inte speciellt oroliga for framtiden med Brexit.

Som tidigare ndmnt startade Derome ett bolag 1 England, vilket ockséd &r den storsta dtgérden
Derome har gjort infor Brexit. Det var dels for att fa erfarenhet av att bedriva verksamhet 1 England
infor Brexit, men dven for att underlétta handeln efter Brexit. Genom det hér bolaget kan Derome
hantera tidigare ndmnda risker, med 6kad administration och véntetider. Tidigare salde Derome
virket direkt till kund da det inte krévt ndgon administration. Nu kan Derome istéllet momsa in
virket direkt till sitt bolag 1 England och forvara virket pé lager dir for att sedan sélja till kund. Pa
sa sdtt sker fortullningen bara en géng till det egna bolaget istdllet for att fortulla till varje kund.

Deromes strategi har alltid varit att ha en stark forsdljning till Storbritannien och de har inte
andrat ndgot 1 sin forséljningsstrategi pa grund av Brexit. Forsdljningsstrategin ligger fri fran
Brexit. Trots att Derome inte tror pa nagra storre fordndringar pd grund av Brexit har de
strategier beroende pa vad utfallet blir. Skulle det bli en avtalsfri Brexit som paverkar
Storbritanniens ekonomi negativt, med ldgre volymer pd olika marknader som foljd, har
Derome en strategi for detta. Hur den strategin ser ut stannar dock inom foretaget.

5.2.4 Kostnader fram till varen 2020 orsakat av Brexit

Brexitprocessen har inte dkat Deromes kostnader avsevirt hittills. De kostnader som har
uppstatt dr dels de arbetstimmar Brexitgruppen har lagt for att hantera situationen,
bolagsbildning, redovisningshjilp, omprogrammering av XT, uppséttning for IFS och kostnad
for adress 1 Storbritannien. Derome uppskattar dessa kostnader till cirka 2 MSEK.

5.3 Svenskt Tra

Vid intervjun med Svenskt Tré intervjuades Mathias Fridholm som é&r direktor pa Svensk Tré.
Mathias har 1ang erfarenhet inom skogsbranschen och internationell handel av traprodukter.

5.3.1 Svenskt Trds marknad i Storbritannien

Som tidigare ndmnt dr Svenskt Trd en branschorganisation och har alltsa ingen egen handel
med Storbritannien. De arbetar dock for ett flertal foretag i den svenska ség- och
byggbranschen. Svenskt Trd beréttar att Storbritannien dr den storsta exportmarknaden f6r den
svenska sigverksbranschen, cirka 14% av all export skickas till landet. Svenskt Trés uppgift i
Storbritannien ar framst att frimja svenska skogsprodukter och gora tillvaron 1 Storbritannien
sa bra som mgjligt for de svenska bolagen.

5.3.2 Reaktion och atgéarder mot Brexit

Efter folkomrdstningen i Storbritannien blev Svenskt Tré, liksom ménga andra, forvanade dver
att Brexit skulle bli ett faktum. De blev dock inte direkt oroliga. Storbritannien har lédnge
importerat svenska skogsprodukter fran Sverige och kénslan var att det skulle de fortsatt vara i
behov av, da Storbritannien inte har skogstillgangar for att vara sjdlvforsorjande pa
skogsprodukter. Detta var en lugnande podng i1 den oron som dndd uppstod -efter
Brexitomrostningen.

Svenskt Tri satte inte in ndgon direkt atgérd efter folkomrdstningen. Deras roll har istéllet varit
att fora talan for den svenska sdgverksindustrin till de svenska myndigheter som forhandlade

17



mellan EU och Storbritannien. Svenskt Tri bistod dven med information till dess medlemmar
angédende utvecklingen i forhandlingarna.

Informationen som Svenskt Trd formedlar till sina medlemmar har frimst hidmtats hos
kommerskollegium, som &r den svenska myndigheten for utrikeshandel. Kommerskollegium
har fungerat som ett bollplank i processen dir de har fragat Svenskt Trd vad den svenska
sagverksndringen behdver och hur de vill att det ska se ut efter Brexit. Kommunikationen har
dock legat pé is de senaste aren pa grund av de interna struligheterna 1 Storbritannien.

5.3.3 Risker och strategi mot Brexit

En 6kad administration och med den 6kade kostnader &dr den storsta risken med Brexit som
Svenskt Trd. Mathias sédger att det kan komma att behdvas fler dokument till leveranserna med
tanke pa de fytosanitdra aspekterna, eftersom virke kan innehélla insekter. Dér har EU ett
vildigt enkelt system idag for att hantera dessa. Vid leveranser utanfér EU maste
jordbruksverket utfarda ett sundhetscertifikat som beskriver att virket &r torkat till en viss
fuktkvot osv. Nagot sadant tror Mathias att det eventuellt skulle kunna inf6ras 1 Storbritannien
ocksa men han dr dock inte orolig att den svenska sagverksbranschen inte ska klara av att
hantera detta da de har stor erfarenhet att leverera varor utanfor EU sen tidigare, det kommer
dock krivas mer resurser. En annan risk Svenskt Trd ser med Brexit dr att de rddande
standarderna for virke kan komma att dndras 1 Storbritannien. Idag &r mycket av standarderna
gemensamma i Europa. Skulle Storbritannien, efter Brexit, ver tid infora fler egna standarder
for virket skulle det paverka de svenska sagverken negativt. De svenska sagverken maste da
specialproducera virke till Storbritannien for att halla sig inom standarden som géller dir.
Svenskt Tré tror inte sdgade travaror kommer paverkas sa mycket av 6kad tullhantering. Dels
dé sagade travaror klassas som “controlled goods” vilket innebér att varorna inte krdver nagon
speciell fysisk kontroll, och dels da de svenska sagverksforetagen har ett vél upparbetat
logistiksystem till Storbritannien.

Svenskt Tré ser inte att de svenska sdgverken har lagt om ndgonting i sin strategi for att beméta
Brexit. Sadgverken &r sedan tidigare sé pass erfarna att exportera till ldnder utanfér Europa och
kénner sig trygga i de processerna. Mathias tror att flera bolag har funderat pé olika scenarier som
kan uppsta, t.ex. att volymerna till Storbritannien minskar. Dér spelar Svenskt Trd en viktig roll 1
sitt arbete att soka nya marknader. Det dr inte heller i Europa och Storbritannien exporten okar
mest, utan det dr pa de utomeuropeiska marknaderna. Svenskt Tré tror att, med det hér 1 atanke
och inte bara Brexit, svenska sagverksforetag ser ver sina strategier och pa vilka marknader de
ska placera sina volymer i framtiden. Skulle det av ndgon anledning, vilket inte Mathias tror
eftersom Storbritannien beroende av svenska skogsprodukter, bli minskade volymer i
Storbritannien kan fokus mot andra marknader fungera som en krockkudde. Mathias tror att
bolagens huvudstrategi, som det ser ut nu, &r att fortsdtta halla sina marknadsandelar 1
Storbritannien och vara beredda pé att ta 6kade kostnader i form av 6kad administration. Bolagen
vill ha spelreglerna klara for sig for att anpassa sig till dessa. Han tror dérfor att bolagen kommer
att avvakta tills Brexit dr klart och efter det bestimma om eller hur de ska foréndra sin strategi.

5.3.4 Kostnader fram till varen 2020 orsakat av Brexit

Svenskt Trd har inte sett att sagverksbranschen har péverkats av nagra direkta kostnader
hitintills pd grund av Brexit. Kostnaden har istéllet varit att marknaden har forsvagats i
Storbritannien. Det har mirkts av en avsaknad av att méinniskor bygger ut sina hus eller
renoverar menar kandidaten.

18



6 Analys

Analysen utgdr frdn det teoretiska ramverk som presenterats i teorikapitlet och det empiriska
materialet som presenterats i kapitel 5. I kapitlet analyseras supply chain risk management.

6.1 Supply chain risk management

Supply chain risk management beskrivs 1 kapitel 2.1.2. I detta kapitel analyseras bolagens
hantering av Brexit med hjilp av Sodhi & Tangs (2012) steg i riskhantering. I avsnitt 6.1.1
analyseras vilka risker bolagen har identifierat, under avsnitt 6.1.2 analyseras hur dessa risker
beddms, under avsnitt 6.1.3 analyser hur bolagen avser att formildra riskerna och under avsnitt
6.1.4 analyseras hur bolagen agerar for att motverka dessa risker.

6.1.1 Identifiera risker

Genom genomgéing och analys av empiri har risker som ndmnts av respondenterna
sammanstdllts 1 en tabell for att konkretisera och tydligt visa vilka risker som finns for
organisationerna i och med att Storbritannien ldmnar EU. Dessa risker presenteras nedan i
Tabell 6.

Tabell 6. Sammanstdillning av risker som kan komma att paverka skogsbolagen pd grund av Brexit.

Risker med Brexit som kan paverka ledkedkedjan. Antalet respondenter som nimner
risken i intervju.

Storningar i fortullning och langa koer for transport. 3
Minskad forséljning. 2
Negativ paverkan pa Storbritanniens ekonomi. 3
Storbritannien &r den storsta exportmarknaden for bolagen som 3

medverkar 1 denna studie.

EU- standarder for till exempel konstruktionsvirke kan dndras. 3
Regelverk och lagar kan fordndras gillande handeln. 2
Hogre kostnader for bolagen. 2
Utdragen process for att ta fram ett handelsavtal, lang vintan. 2
Fytosanitira aspekter, regelverk for hantering och standarder for 1

insekter 1 virke kan fordndras.

I tabellen ovan presenteras de risker som tagits upp av respondenterna vid intervju. Till vianster
presenteras riskerna och till hoger hur manga av respondenterna som har ndmnt respektive risk.

6.1.2 Bedbémning av risker

Den storsta risken svenska sagverksforetag ser med Brexit dr att det kan bli en oOkad
administration. Samtliga respondenter nimnde denna risk och ser dem som hogst trolig vid en
hard Brexit. En 6kad administration &r 1 sig inget storre bakslag for bolagen, da de har mycket
handel utanfér Europa idag och har vilutvecklade system for hantering for sddan handel.
Respondenterna ser en 6kad kostnad pé grund av ett storre resursbehov, dock dr kostnaderna
inte sé& pass hoga att de blir svarhanterliga.
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En risk som en respondent nimnde som kan péverka bolagen negativt dr att Storbritannien
borjar inféra egna standarder for virket. Idag har Europa mer eller mindre samma standarder
for virke, men skulle Storbritannien infora egna skulle det betyda dkade kostnader i sagverken
da de maste specialproducera virke som siljs till Storbritannien.

Att Brexit skulle f4 en negativ inverkan pa Storbritanniens ekonomi beskrivs av flera
respondenter som en risk som kan pdverka bolagen mycket negativt. Risken anses inte sa trolig,
men blir sa fallet skulle troligtvis exportvolymen till Storbritannien sjunka. Vilket kan sla hért
mot bolagen d& Storbritannien &r den storsta exportmarknaden.

En annan stor risk som samtliga respondenter identifierat ar att det kan bli lingre koer 1
ledkedjan till Storbritannien. Dels pa grund av en 6kad administration, men dven pa grund av
hérdare kontroller av varor som fors i landet. Sddana forseningar i ledkedjan medfor att allt
virke inte kan siljas direkt och storningar uppstar i virkesflodet.

6.1.3 Foérmildrande av risker/Agerande pa incidenter

Atgirder som sattes in for att formildra riskerna som listas i Tabell 6, var bland annat att 6ka
sin lagerhallning 1 de brittiska hamnarna for att fa s mycket trdvaror in i1 landet som mdjligt
innan eventuella flaskhalsar utvecklades i ledkedjan som en reaktion pa Brexit. Detta var ett
kortsiktigt forsok for att kunna mitta marknaden och bolagen riknade med att denna 6kning av
lagerhallning skulle kunna forse handeln med varor under en mycket kort period. For att
underldtta exporten startade ett av bolagen upp foretag i Storbritannien med syftet att fa
erfarenhet av att bedriva verksamhet i England infor Brexit, men ocksa for att underlétta
handeln efter Brexit. Med hjélp av att ha ett bolag 1 Storbritannien kan foretag momsa in virket
direkt till sitt bolag i England och forvara virket pé lager dar for att sedan sélja till kund. Pa si
sétt sker fortullningen bara en géng till det egna bolaget istillet for att fortulla till varje kund.
Internt for att reducera dessa risker sattes dven speciella ledningsgrupper i bruk med syfte att
undersdka och mildra Brexits paverkan pa foretagsverksamheten. Det holls dven utbildningar i
vad Brexit innebdr, detta for att ge personal s god insikt som mojligt for att kunna utfora sitt
arbete pa bista sitt.

I det stora hela har bolagen inte gjort ndgra storre agerande pa Brexit. Bolagen tror inte att
Brexit kommer pdverka handeln nagot avsevért. Framst for att Storbritannien inte besitter
tillrackligt med egen skogsravara och kapacitet for att vara sjdlvforsorjande, och dr dérfor
beroende av import fran Sverige. Bolagen kénner sig dessutom trygga med att handla med
lander utan de formanliga handelsregler som finns inom EU och har dérfor god erfarenhet och
valutvecklade system for att hantera situationer med hérdare tullregler och mer dokumentation.
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7 Diskussion

Diskussionen bygger pa studiens introduktion, den teori som presenterats i kapitel 3 och en
vidareutveckling av analyskapitlet.

7.1 Resultatdiskussion

Nedan fors en diskussion kring resultatet fran intervjuerna baserat pa forskningsfragorna stéllda
1 uppsatsen.

7.1.1 Vad har Brexit kostat svenska sagverk fram till varen 20207

De konkreta kostnader som Brexit har inneburit for de intervjuade foretagen éar
kapitalkostnaden for deras 6kade lagerhallning under hosten 2019. Utdver detta sé finns det en
liten kostnad for utbildningen av personal for att 6ka forstaelsen runt Brexit. Bolagen tror att
de stora kostnaderna med Brexit kommer som en biverkning av Brexit, d4& marknaden i
Storbritannien forsvagades och en nedatgidende trend pa efterfragan syntes, vilket leder till
mindre forsdljning for bolagen. Denna effekt dr dock svar att kvantifiera eftersom det finns
vialdigt manga faktorers om kan paverka forsdljningen vilket gor att det konkret inte gar att sdga
vilken faktor som péverkar marknaden mest.

Ett av bolagen beskrev sina storsta kostnader med Brexit kom fran bolagsbildningen i
Storbritannien och omprogrammeringen av datorsystem sa de kan styras om datorsystemet fran
EU - medlem till icke. Foretaget estimerade att tusen arbetstimmar har gétt &t till att jobba for
att mildra effekterna av Brexit. De konkreta totalt kostnaderna for detta uppgar till cirka 2
MSEK enligt respondenten.

7.1.2 Vilka risker ser féretagen med en hard Brexit?

De svenska sagverken med export till Storbritannien kdnner ingen storre oro for Brexit. Nar
beskedet kom, att de faktiskt skulle g ur EU, blev bolagen chockade. Just dér och da fanns en
oro eftersom ingen visste vad det skulle innebéra.

Det finns dock risker foretagen har identifierat. Framst dr det risker som uppstar vid
fortullningen till landet. Den absolut troligaste risken, men kanske inte sa allvarlig, som
samtliga respondenter har ndmnt, &r att exporten kommer att innebéra en 6kad administration.
Vid en hard Brexit blir det troligtvis hdrdare regler pd dokumentation av de varor som
transporteras in i landet. Det skulle innebéra att bolagen blev tvungna att sétta in mer resurser
till den administrativa delen, vilket innebdr 6kade kostnader. En annan risk vid fortullningen
som identifierats ar att det kan bli ldngre vintetider 1 hamnarna. Det dr oklart hur mycket de
tullagenter som utfor dokumentationen kommer ha att gora. Ar det sa att de kommer att ha en
hog belastning kan viantetiderna bli ldngre och allt virke kommer inte kunna anvéndas pa en

géng.

Att Storbritannien skulle dndra 1 sina standarder for virke ar en annan risk som ndmnts, vilket
skulle innebéra att sagverken skulle fa specialproducera leveranser till Storbritannien. Utéver
namnda risker finns det andra scenarier som skulle kunna intrdffa, men som inte anses sarskilt
troliga. Ett sadant scenario skulle kunna vara att Storbritanniens ekonomi paverkas negativt av
Brexit och exportvolymerna till landet skulle sjunka.
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I tidigare studier som undersokt dmnet visar det sig att studien har fatt snarlika resultat,
foretagen har sett och identifierat samma typer av risker som kan komma med en hard Brexit.
Enligt Lander & Stefanis (2019) har foretagen i studien identifierat risker likt foretagen i denna
studie. Dar den troligaste risken finns vid fortullningen, med ldngre vintetider och hdgre
kostnader pa grund av striktare regler. Aven Figersten (2017) skriver att nya striktare
handelsavtal &r en trolig utgang av Brexit.

Foretagen 1 denna studie tror att handeln inte kommer att paverkas avsevart, dels pé grund av
den historia som finns med Storbritannien, men &ven pa grund av att Storbritannien &r beroende
av svenska travaror. Detta dr nagot som stdrks av Buongiorno et.al. (2017), dir de med hjdlp av
The Forest Products Model forsoker forutspd konsekvenserna av Brexit. Enligt studien
paverkas skogssektorn inte avsevart och det dr Storbritannien sjdlva som paverkas mest.

7.1.3 Hur férbereder sig féretagen fér en hard Brexit?

Bolagen ser en hdrd Brexit med svara konsekvenser som osannolik, de tror att det kan tillkomma
vissa extra moment vid fortullning osv. Bolagen ar sedan tidigare trygga i att handla med lander
utanfor Europa och har vélutvecklade system for detta. Darfor ser de inte en 6kad administration
som nagot hinder for exporten till Storbritannien. Dessutom &r Storbritannien beroende av
svenska skogsprodukter, da de inte har mdjlighet att vara sjdlvforsorjande. Darfor avvaktar
bolagen i dagsldget och véntar pa vad nésta besked blir, da Brexit - processen dr lang och
forhandlingarna kan védnda at andra hallet p& mycket kort varsel. Bolagen vill ha spelreglerna
klara for sig innan de dndrar eller sitter upp nagra strategier. Kénslan som bolagen inger ar att
Brexit inte kommer att orsaka nagra storre problem. Storbritannien &r den stdrsta
exportmarknaden for svenska sédgverk och respondenterna har varit tydliga med att Sverige ar
en viktig marknad for Storbritannien. Med det i atanke och att bolagen redan handlar med lander
som kraver mer dokumentation och andra standarder, finns det fa scenarier de inte tror sig klara
av.

Under intervjuerna har det dock framkommit att det finns strategier for ett “worst case
scenario”, som om att leveransvolymerna skulle sjunka drastiskt till Storbritannien. Hur sddana
strategier framgick dock inte under intervjuerna dd det dr ndgot som stannar i foretaget.

Foretagens sitt att agera i den hér studien &r inget unikt fran tidigare studier. Gustafsson &
Suazo (2020) gjorde en liknande undersékning pa lidkemedelsbranschen. De kom fram till att
lakemedelsforetagen, likt skogsforetagen, viljer att acceptera osdkerheten och anvianda den till
att forbereda sig for olika scenarier. Lander & Stefanis (2019) skriver att bolagen inte sétter upp
nagon strukturerad strategi pa grund av den osdkerhet som finns i affarsmiljon. Istdllet ser de
till att organisationerna &r forberedda pa olika framtidsscenarier. Skogsbranschen agerar likt
andra branscher. Pa grund av att det dr sa pass ofGrutsdgbart och oklart, avvaktar de tills
forhandlingarna ér klara innan strategier sétts in.
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8 Slutsatser

1 studiens sista del och kapitel presenteras slutsatsen av studien, men dven en reflektion kring
metodval och forslag pa fortsatta studier inom dmnet.

Studien har undersokt och griavt djupare in pa vad Brexit egentligen innebar for tva bolag som
verkar inom export av travaror fran Sverige till Storbritannien. Dessa bolag valdes ut darfor det
uppfyllde kriterierna som beskrivs 1 kap 2.4.1. Foretagen som intervjuades var Derome och
Sédra Wood men dven branschorganisationen Svenskt Trd. Syftet var att undersdka hur de
hanterar osdkerhet som uppstér till f61jd av en extern hdndelse, som i detta fall var Brexit, eller
Storbritanniens uttrdde ur Europeiska Unionen.

Slutsatsen som kan dras ar att Brexit dr en stor osdkerhet som aktdrer pd marknaden tycker ér
kranglig och svér att hantera da det dr en san langdragen politisk process som snabbt kan
fordndras. Foretagen har identifierat risker och gjort beddmningar pa dess sannolikhet att
intrdffa och dess konsekvenser. Dock ar foretagen trotta pd Brexit och vill att dessa
forhandlingar dr 6ver pd sd kort varsel som mdjligt. Detta for att foretagen inte vill undvika
osdkerhet som Brexit kommer med. Hellre ett daligt avtal som kommer snabbt @n att denna
process fortgar. Darfor agerar de inte mot identifierade risker, utan istillet avvaktar dem tills
handelsreglerna ér beslutade.

8.1 Implikationer

Under studiens gang (feb-april 2020) brot Corona-pandemin ut i varlden vilket resulterade 1 att
de flesta foretagen och organisation valde att ldgga mer fokus pa hanteringen av denna kris
istillet for att fokusera pé andra saker som till exempel Brexit. Intresset och diskussionerna
kring Brexit lades pa is, for att istdllet kunna prioritera pandemin. Genomgaende gar det siga
att intresset kring Brexit var relativt lagt, vilket ar forstaeligt med tanke pa omfattningen av
pandemin. Vi valde att analysera hur en extern hiindelse paverkar ett bolag eller organisation
internt och hur den externa hiandelsen hanteras inom bolaget. Under arbetets gang diskuterade
vi om det skulle vara ldgligt att byta den externa hidndelsen fran Brexit och istéllet fokusera pa
corona-pandemin, vilket det kanske hade varit men vi resonerade fram att det inte riktigt var
aktuellt 1 dagsléget pa grund av att denna externa héndelse dr sd nytt och vissa av bolagen inte
har hunnit reagera &n.

Med corona sd kom ocksd rekommendationer och restriktioner frin svenska staten om att inte
resa mellan stader, vilket ledde till att intervjuerna som holls inte kunde héllas i person och
utfordes istillet pa Skype. Pa grund av det kunde vi inte sitta med varandra néir intervjuerna
holls vilket kan ha paverkat innehéllet.

8.2 Metodvalsreflektion

Valet av metod ldmpade sig till denna studie dé det dr svart att samla denna typ av information
pa andra sétt eftersom det ofta inte finns tydligt beskrivet hur ett bolag eller organisation arbetar
internt. Insamling av material avgréansas till tvd foretag och en branschorganisation, denna
avgransning kan ha gjort resultatet och analysen ndgot vinklad dé det resultatet inte viktas pa
samma sitt som om fler foretag hade intervjuats. Fler respondenter hade lett till en bredare
forstaelse for problemen och l6sningarna kring Brexit. Med tanke pa den tidsram som éar
bestimd for arbetet ldmpade sig tre intervjuer. For att @&ndd kunna verifiera resultatet
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intervjuades dven branschorganisationen for att kunna ge en bredare bild av vad Brexit
egentligen innebdra for skogssektorn.

8.3 Fortsatta studier

Fortsatta studier inom detta &mne skulle kunna vara att undersoka vilka faktiska effekter Brexit
hade pa den svenska skogsindustrin och speciellt for bolagen som exporterar mycket varor till
Storbritannien. Detta ligger lingre fram 1 tiden men skulle vara intressant att fa ett faktiskt
resultat i vad den totala kostnaden for Brexit uppgick till.
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Bilagor
Bilaga 1. Informationsmail om intervjun till respondenterna

He;j,
Vad roligt att du ville still upp 1 denna intervju. Ska bli spdnnande att hora dina tankar kring
Brexit och skogsindustrin.

Syftet med denna studie ar att identifiera vilka extra kostnader och risker Brexit kan innebdra
for svenska foretag med en etablerad export av skogsravara till Storbritannien, samt utvirdera
hur de hanterar och forbereder sig for detta. Intervjun kommer i runda svingar att kretsa till tre
huvudfragor.

e Hur har foretagens kostnader forandrats hittills av Brexit?
e Vilka framtida risker ser foretagen med en hard Brexit?
e Hur forbereder sig foretagen for en hard Brexit?

Intervjun dr en del av vart kandidatarbete pa Jigmastarprogrammet dér vi har valt att intervju
tre olika skogsbolag som verkar pd samma markander. Tanken med detta dr att vi ska fa en
djupare forstaelse kring vilka problem som bolagen kan komma att stillas infor. Eftersom ingen
riktigt vet hur Brexit kommer att spela ut dr studien nagot spekulativ och vi kommer att anvdnda
oss av intervjuerna for att sammanstidlla en generell bild av hur Brexit kan paverka
skogsbolagen.

Intervjun kommer g4 till s att vi inleder med att berdtta om oss sjdlva dér vi sedan later dig
beritta lite om dig sjdlv. Dérefter kommer vi ga in djupare pa hur du ser att Brexit har paverkat
er eller hur du tror det kommer att paverka er. Vi siktar pa att hélla intervjun cirka 30-40 min.
Intervjun kommer att spelas in vilket underlittar for oss ndr vi ska transkribera. Vi kommer att
skicka ett utkast till dig pa intervjun innan vi lagger in den i uppsatsen si att det ska kdnnas okej
for dig.

Vi ser fram emot vart samtal!

Hélsningar
Axel Ljudén & Nils Rubensson.
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Bilaga 2. Intervjufragor

Inledande fragor:

Ar det okej om vi spelar in intervjun?

Har ni 6nskemal att vara anonym?

Vill ni ldsa det vi skriver innan det publiceras?

Friagor om respondent och foretaget:

Summering om vad ert foretag gor?

Vad har du for roll i foretaget?

Hur ldnge har du jobbat pa foretaget?

Hur stor del av er marknad utgors av Storbritannien?
Hur har er handel med Storbritannien historiskt sett ut?

Fragor om Brexit:

Vad var er forsta reaktion pa Brexit?

Hur agerade ni da nér ni fick hora om Brexit.

Négra direkta atgarder?

Var hamtar ni information om Brexit? Fakta

Vilka kostnader har Brexit hittills inneburit for er?

Vad har ni gjort for att moéta upp dessa?

Vilka risker ser ni 1 framtiden med Brexit?

Om det blir en hard Brexit vilka extra kostnader ser ni da?

Strategi:

Hur har ni foréndrat er strategi for att forbereda er infor detta?

Har ni undersokt olika scenarier pa Brexit? Hard eller mjuk Brexit?

Har ni gjort upp strategier for att hantera olika scenarier? Om ja, hur?

Har ni gjort upp en huvudstrategi eller flera olika baserade pa vilket utfall det blir? Om ja, hur?
Ar det nagot du vill tilligga?
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