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Sammanfattning

Arbetets slutsats dr att anvdndning av hdst inom kommunal skotsel ér ett hallbart
alternativ ur social, kulturell, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Miljofragor blir
allt viktigare inom kommunal sk&tsel dir det dven finns utrymme for forbéttring.
Det anvinds idag flertalet maskiner som drivs pa brénsle som skulle kunna bytas ut
mot miljovanligare alternativ. En tankbar vig till en mer héllbar kommunal skéotsel
kan vara att byta ut briansledrivna maskiner mot en ren héstkraft. Arbetet bygger pa
tre delar, en litteraturstudie inom hallbarhet och hur arbetshésten har anvéints forr
och hur den anvinds inom skdotsel idag. Andra delen dr en enkdtundersékning som
skickats ut till 100 kommuner i Sverige varav 66 svarade, detta for att ta reda pa om
de anvinder hést och hur den anvédnds inom respektive kommun. Sista delen &r en
kvalitativ intervju med Tdby Kommun som arbetar kontinuerligt med
héstentreprendrer inom olika projekt. Resultatet av arbetet har visat péd att hést
anvénts 1 liten skala i Sveriges kommuner men dir den anvédnds dr det mycket
uppskattat. Det finns en stor potential for histen men okunskap och ointresse hos
forvaltningar och kommunalpolitiker &r en stoppkloss. Resultatet visar dven att
hésten bidrar till hallbarhet samt att histen inom skétseln ger kommunen en stor
méngd mervirden.



Abstract

The study concluded that using horses in municipal management is a sustainable
alternative from social, cultural, ecological and economic sustainability.
Environmental issues are becoming increasingly important in municipal
management where there is also room for improvement. Today, most machines are
used on fuel that could be replaced by more environmentally friendly alternatives.
One possible route to a more sustainable municipal maintenance could be to replace
fuel powered machines with pure horsepower. The work is based on three parts, a
literature study on sustainability and how the workhorse has been used before and
how it is used in management today. The second part is a survey that was sent out
to 100 municipalities in Sweden to find out if they use horses and how they are used
in each municipality. The last part is a qualitative interview with the municipality
of Téby, which works continuously with horse contractors in various projects. The
result of the study has shown that horses has been used on a small scale in the
municipalities of Sweden, but where it is used, it is very much appreciated. There
is a great potential for the use of horses, but unawareness and disinterest in
administrations and municipal politicians are preventing the development. The
result also shows that the horse contributes to sustainability and a large amount of
added value.
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1. Inledning

“En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov”
Definition av héllbar utveckling, fran Brundtlandkommissionen (Andrews &
Granath, v.4.).

Pa 1980-talet borjade begreppet hallbar utveckling spridas dver vérlden da det
lanserades av Viarldskommissionen for miljo och utveckling (Andrews & Granath,
u.d.). Héllbar stadsutveckling dr idag ett dmne som tar allt storre plats i
stadsplanering. Kommuner strdvar efter att forbéttra stiderna genom att minska
miljobelastningen for en hallbar framtid. Hallbarhets- och miljofragor blir allt
viktigare for kommuner da de maste leva upp till hardare krav och bestimmelser.
Inom kommunal skotsel finns det potential for forbéttring dd ménga maskiner drivs
av bensin eller diesel. En tankbar vig till en mer hallbar skotsel kan vara genom att
byta ut ndgra eller flera bensin- eller dieseldrivna moment mot histdrivna moment.

Arbetshisten har linge anvints av mdnniskan som ett hjdlpmedel att bruka jorden.
Nér motordrivna maskiner kom tog de dver arbetet och sedan dess har kunskapen
om att anvinda hést ndstan forsvunnit. Idag anvinds arbetshéstar frimst for ndjes
skull till kdrning och ridning. De &r otroligt arbetsvilliga och starka histar men
kraver god utbildning for att vara ofarliga i stadsnéra miljder.

Arbetshistar och deras kuskar har potential att utféra en rad olika skotselinsatser.
Insatser som grésklippning, sld dng, tomma sopor eller ploga ér ndgra exempel. Idag
anvénds arbetshastar till en liten grad av kommuner inom kommunal skdtsel. Ofta
ar det till kortare tidsbegransade projekt och i vissa fa fall anvdnds histen
kontinuerligt i tillsvidareprojekt.



1.1. Syfte och mal

Syftet med arbetet dr att ta reda pd hur arbetshésten inom kommunal skotsel kan
bidra till hallbar stadsutveckling.

Malet med arbetet dr att unders6ka hur kommuner anvinder sig av arbetshdstar
idag. Vilka héstbaserade arbeten de bestiller och varfor de viljer att anvidnda hast
inom skotsel. Mélet dr dven att studera histens mdjligheter och begransningar som
skotselarbetare och hur det paverkar kommunernas anvandning av hést.

Arbetet dmnar svara pa frigestillningen Ar arbetshésten en mojlig vég till hdllbar
stadsutveckling? 1 samband med denna analys kommer arbetet &ven svara pa
fragestillningarna Vad dr hdstens mdjligheter och begrdnsningar som
skotselarbetare? och Hur anvdinds arbetshdstens tjdnster i kommuner idag?

1.2. Avgransningar

Arbetet kommer avgréinsas till att behandla héstar inom kommunal skétsel och
dérav inte behandla arbetshdstar inom jordbruk. Arbetet kommer att skrivas med
fokus pd kommunen och déirav avgrinsas till kommunens synsitt.
Histentreprendrer kommer dérfor inte behandlas genom litteratur, intervju eller
enkaét.



2. Metod och material

Tre olika sorters metoder har anvéndas i arbetet. En litteraturstudie om héllbar
stadsutveckling for att klargora delarna ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.
Vid analys av social hallbarhet har &dven kulturell hallbarhet vévts in.
Litteraturstudien bestar dven av arbetshdstens historia, hur den anvénds idag och
vilka mervirden histen bidrar till. Aven en enkiitundersdkning som ger en bredare
forstaelse av anvindningen av hésten inom skdétsel runtom i landet. Slutligen en
semistrukturerad intervju med en kommun for att fa en forstdelse for héstens
mdjliga roll i kommunen.

Litteraturstudien har baserats pd relevanta bocker, vetenskapliga artiklar och
populdrvetenskapliga texter. For att fa ett helhetsgrepp har férutom vetenskapliga
artiklar dven relevanta bocker och populdrvetenskapliga texter bearbetats. For att
hitta relevant material har sdkningar framst gjorts i SLU:s databas Primo samt
Google Scholar. S6korden har varit Arbetshést, Hallbar skotsel, Ekologisk skotsel,
héllbar stadsutveckling, Work horse, Work horse in municipal management,
Sustainable municipal management.

Enkétundersokningen har byggt pd en kort enkét pé tva fragor med korta svar och
en avslutande 6ppen fraga ddr kommuner hade mojlighet att utveckla sina svar, se
Bilaga 1. En enkat valdes att goras for att fa en statistisk uppfattning (Trost, 1997)
over hur méinga kommuner som anvinder sig av hést, samt vilka deras
arbetsuppgifter ar i Sverige. Bade svar frdn kommuner som anvinder histar och
inte anvinder histar inom skotsel var tillfrdgade. Enkéten skickades ut till
kommunernas allménna email adress for att sedan skickas vidare till berord enhet.
Enkéten har vid utskick uppmanats att svaras pa av en person med ledande roll inom
skotsel och underhall i kommunen. Enkéten skickades ut till Sveriges 100 storsta
kommuner sett ur invanarantal. Listan over kommuner togs frdn Statistiska
centralbyran. Valet av att skicka enkiten till Sveriges 100 storsta kommuner
baserades pé att storre kommuner oftast har storre budget och storre mojlighet till
att omfordela budgeten. Sista fragan som dr en Oppen frdga med generellt langre
svar har en sammanstdllning gjorts av de skrivna svaren. Sammanstillningen ar
redovisad under 4.1 Resultat av enkédtundersokning.



En semistrukturerad och kvalitativ telefonintervju kommer att goéras med en
kommun. Fragor efter formulér stilldes under intervjun men med utrymme for
foljdfragor for att fa ett sa intressant och utvecklat material som mojligt. Jan Trost
(1997) beskriver kvalitativa intervjuer foljande, “Kvalitativa intervjuer utmaérks
bland annat av att man stéller enkla och raka fragor och pa dessa enkla fragor far
man komplexa svar, innehdllsrika svar.”. Frdgorna har skickats ut innan intervjun
for att gora det mojligt for den intervjuade personen att forbereda sig infor intervjun,
se Bilaga 2. Tdby kommun valdes ut till intervjun d& forfattaren tidigare har kommit
i kontakt med arbetande hdst i kommunen och dédrav hade kunskap om att hést
anvénds aktivt inom skdtsel.
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3. Litteraturstudie

3.1. Hallbarhet

Hallbar utveckling dr ett samband mellan en utveckling framat och hénsyn till
miljon (Rogers et al., 2008). Hallbar social utveckling och ekonomisk tillvaxt ar
beroende av hushéllning av vara naturresurser, vars utveckling ska ske efter miljons
forutsittningar (Andrews & Granath, u.4.). Okad oro for miljon har bidragit till ett
storre intresse for hallbar stadsutveckling (Takyi & Seidel, 2017).

Hallbar utveckling bestar av tre olika delar. De tre delarna &r ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Samtliga integrerar och samspelar med varandra. Under
FN:s Rio-konferens 1992 faststdlldes det att "all utveckling ska vara hallbar och att
ekonomiska, sociala och miljoméssiga faktorer ska vdgas samman ndr beslut
fattas.” (Andrews & Granath, u.a.). Héllbar utveckling bygger pd att bevara de
naturliga resurserna vars syfte ér att skapa balans mellan de ekologiska, ekonomiska
och sociala bestandsdelarna (Adamowicz 2005, Staniak 2009, Janikowski 2013 se
Topczewska et al., 2017).

Ekonomisk hallbarhet bygger pa ett langsiktigt forhdllningssitt. Varor och tjénster
ska produceras pé ett sddant sétt att det dr langsiktigt hallbart (Harris, 2000). Det
langsiktiga tdnkeséttet dr viktigt for att > [...] uppratthdlla en hanterbar niva av
samhillsstyrning och externa skulder samt att undvika extrem obalans i vissa
sektorer av ekonomin. Sadan extrem obalans kan vara en skadad jordbrukssektor
eller en skadad industriell produktion.” (Oqvist, 2014).

Ekologisk héllbarhet handlar om stabila resurser. Det vill sdga respekt for naturens
resurser, de ska inte utarmas och de ska alltid erséttas pd ett likvérdigt siatt. Hinsyn
till ekosystem, biodiversitet och atmosfirens stabilitet dr ocksd faktorer som ar
viktiga att vdva in (Harris, 2000). Viktigt inom ekologisk hallbarhet ar att
ekosystemen fungerar som de ska och inte dverexploateras (Krug, 2016).
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Social héllbarhet bygger pa rittvisa inom samhéllet. Att alla ska ha tillgang till
sjukvard, utbildning, politiskt deltagande och politisk trovirdighet (Harris, 2000).
Enligt Patrik Derk (u.4.) bygger social héllbarhet inom stadsplanering pa att skapa
stader och samhéllen som stottar och frimjar ménniskors vélbefinnande. Derk
hévdar fortsittningsvis att bdde den fysiska och sociala miljon &r viktig och att de
paverkar varandra. Till exempel genom att skapa forutsittningar for spontana
fysiska moten som i sin tur bidrar till socialt beteende. Slutligen lyfter Derk att en
person som trivs i sitt bostadsomrade och ndrmilj6 mér béttre och d&r man om sin
omgivning.

Kulturell héllbarhet d&r omdiskuterat om det ska ingd i social héllbarhet eller om den
ska sta for sig sjdlv som en fjarde del med lika stor tyngd som ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet (Pascual, 2013). Den kulturella aspekten behdvs for en
inkluderande stadsutveckling (Lindgren et al., 2013) Pascual hdvdar att den
kulturella dimensionen ar mer 4n bara ett redskap utan &r utvecklingens sjél. Kultur
omfattar arv, kunskap, kreativitet, mangfald och identitet (Pascual, 2013).

3.2. Arbetshasten fran 1800-talet till idag

Arbetshistarna som vi idag kinner till dem, kraftiga, muskuldsa och av kallblodiga
raser blev vanliga forst pa 1800-talets senare hélft. Arbetshdstarna byttes ut fran
smi ddla inhemska raser som ldnge tjdnat bondesamhillet mot stora tunga kallblod
med mdjlighet att dra de nya industriellt tillverkade redskapen. Tunga kallblodiga
héstar importerades fran olika linder i Europa. Aven oxar anvindes under 1800-
talet inom jordbruket och ansags kunna dra tyngre dn histar. Dock anvéndes oxen
frimst i Smaland, Ostergétland och Uppland. Nir kallblodshiistarna blev populira
inom jordbruket sjonk anvandningen av oxe. De nya jordbruksredskapen var gjorda
av jirn och stal och var dérfor mycket tyngre én de tidigare redskapen av trd, vilket
1 sin tur gav en djupare jordbearbetning och mdjlighet till battre skord. En djupare
jordbearbetning bidrog till att mer néring kom upp i den 6vre jorden, vilket gynnade
grodorna (Dyrendahl, 1997).

Efter andra virldskriget borjade utvecklingen av brinsledrivna maskiner ta dver
marknaden. I samband med detta blev det en stor fordndring inom héstaveln och
virdet p4 arbetshiistarna. Ar 1948 fanns det cirka 500 000 hiistar i Sverige vilket till
1970 hade sjunkit till cirka 85 000. Uppskattningsvis var hilften av de 85 000
histarna arbetshistar och andra hilften sporthistar. Ar 1995 uppskattade
Hastavelsforbundet att det fanns cirka 20 000 arbetshistar (Dyrendahl, 1997).

Det dr inte bara antalet histar som har fordndrats sedan borjan av 1900-talet utan
dven histens funktion. I borjan av 1900-talet var de flesta histar nyttodjur, idag ar
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hésten istéllet till storsta grad ett ndjesdjur 1 Sverige (Tesch & Bonorden, 2008). I
utvecklingslidnder kan vi ddremot fortfarande idag se histen som ett viktigt redskap
och nyttodjur inom samhéllet (Tadich et al, 2008; Popescu & Diugan, 2013).

Histnédringen har ménga bidragande faktorer i samhillet. Till exempel har hésten
en stor samhéllsekonomisk betydelse d& hédstniringen omsétter 45 miljarder kronor
per ar. Hésten dr ocksa en anledning till att manga bosétter sig pa landsbygden och
har dirfor en betydande roll i den svenska landsbygds- och jordbrukspolitiken
(Tesch & Bonorden, 2008).

3.3. Hasten i staden forr

Innan industrialismen 1920 da fordonen tog Gver gatorna i stdderna hade hésten en
stor roll 1 samhillet. Ur Stockholms webbaserade arkiv Stockholmskéllan1 kan vi
fran bilder utldsa att hdsten har haft ménga uppgifter i staden. I figur 1-2 kan vi se
histen som renhallningsarbetare. Hést och vagn anvindes till att kdra runt och sopa
gatorna, plocka upp latriner och hushéllsavfall i staden.

?’;Q‘ e st A b
7 A e Mgy 2T ST é |
-# W 27 et X st OB |

Figur 2. Sophdmtning med hdst och slide
Figur 1. Latrinvagn dragen med hiist av okiind ~ Wtanfor Sofia kyrka av okdnd 1903-1910 (CC-
1896 (CC-BY) BY)

! Stockholmskillan dgs av Stockholms stad och ér ett offentligt webbaserat arkiv.
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Forutom renhéllning anviandes dven hést och vagn till att kora ut mjolk, isblock och
som transport for minniskor se figur 3—4.

Figur 3. Iskarl med isblock pa ryggen vid sin hist - Figyr 4. En héist med mjolkkrukor i kirran stir
och vagn pd Strandvigen av okind 1912-1925 yanf5r portalen till Stortorget 20 av Kasper
(CC-BY) Salin 1895-1918 (CC-BY)

Histen anvindes dven till att ploga bort snd frén gator och torg se figur 5—6.

Figur 5. Snoplog pa Gustav Adolfs Torg
efter snostormen i april 1912 av Alfred

Mohn 1912 (CC-BY) Axel Malmstrom 1909 (CC-BY)

Figur 6. Snoplogning efter hdst av

3.4. Hasten inom kommunal skotsel idag

Vér titortsndra natur har viktiga virden for rekreation som genom skotsel maste
bevaras och forstirkas. Dan Rydberg (2004) skriver om skotsel och forvaltning av
tatortsnira natur och refererar den kanadensiska forskaren Erik Jorgensen som ar
1965 definierar begreppet Urban forestry ™ [...] ett skogsbrukssitt som har som mal
att skota trad och skog sé att det urbana samhéllets fysiska, sociala och ekonomiska
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vélbefinnande framjas. Detta innefattas tradens dvergripande forbéttrande effekter
pa miljon, sévil som deras rekreativa virden och generella bidrag till ménniskans
vilbefinnande.”

Rydberg (2004) skriver dven att ménniskan vill ha en naturlig skog. Skogen ska
inte vara synbart pdverkat av méanniskan. En naturlig skog har saledes hogre
rekreativa virden for ménniskan. For att bevara skogen naturlig och utan stdrningar
frin stora avverkande och bortforslande maskiner foreskriver Rydberg
anvindningen av hist. Rydberg hivdar att hdsten dr mer skonsam, miljovénlig, tyst
och mycket populdr.

Det finns manga fordelar med att anvinda hidstdriven maskin istéillet for
motordriven. Anvédndningen av héstdrivna maskiner minskar risken f{or
kompaktering pa grasmattor, dngar och i skog (Operation Centaur, 2008). Bade i
stadens mindre parker och i kommunala storre naturreservat kan kompaktering vara
ett problem, som med hjilp av hist kan undvikas. Histdrivna maskinerna har inte
lika stor paverkan pd omgivningen da de inte slépper ut avgaser och da arbetet har
en lagre ljudniva jamfort med motordrivna maskiner (ibid). Forutom att hasten &r
ett miljovénligare alternativ kan dven hésten komma 4t pé platser en till exempel
traktor inte kan (Kéllman, 2010). Utslipp av koldioxid har pédvisats vara cirka 30%
lagre med hast &n med dieseldriven rotorgrésklippare (Johansson & Mattson, 2010).
Histens kapacitet dr ldgre dn rotorgrésklipparen vilket kraver fler arbetstimmar.
Fler arbetstimmar resulterar i fler transporter vilket 6kar miljopéverkan negativt.
For att minska miljopaverkan bor hdsten vara uppstallad 1 nérheten av
skotselomradet for att minimera transporterna (Johansson & Mattson, 2010). Enligt
Kéllman (2010) &r hésten ett bra alternativ for kommunerna inom deras
klimatarbete.

Inom tétortsnéra skogar dr hésten ett effektivt verktyg. Ddremot inom storskaligt
skogsbruk &r det inte ekonomiskt forsvarbart idag att anvdnda hést. 1 tdtortsnira
natur nira bebyggelse eller naturomrdden med skyddsvérd flora eller fauna kan
hésten dock vara ett fordelaktigt och héllbart alternativ (Operation Centaur, 2008).
Vid sméskaliga aktiviteter inom skogsarbete i kommunen kan hésten vara ett
billigare alternativ &n att anvdnda maskiner (Killman, 2010). Hésten bidrar till
biologisk méingfald genom Okat antal arter pd platsen via frospridning (Johansson
& Mattson, 2010). Arbetet med hist tar ldngre tid vilket gor att det blir en gradvis
fordndring vilket inte pdverkar méinniskan lika mycket. Héstekipaget védger inte lika
mycket som en modern maskin och kompakterar eller skadar inte marken lika
mycket (Operation Centaur, 2008).
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Histen inom skdtsel kan anvéndas till en rad olika arbeten. Till exempel kan den
kora bort timmer fran platsen efter att trad har féllts. Med réitt maskiner kan dven
hésten klippa grés, klippa ner invasiva vixter for att missgynna dem, sla éngar eller
forsla bort avfall. Hoet som blir 6ver efter dngssldttern kan anvdndas som foder till
hésten alternativt liggas pad kompost. De nedtagna timmerstockarna kan levereras
som ved med hést och vagn till invanarna alternativt till ett snickeri (Operation
Centaur, 2008). Ploga snd och sanda gangvédgar med hist har gjorts i Uppsala med
goda resultat (Iselidh, 2006).

Anvindandet av arbetshéstar kan ses som ett komplement till konventionell skdtsel.
Haistar kan ses antingen som bara ett kulturhistoriskt bidrag eller bidragande med
egenvirde inom skdtseln. Dock kan det vara svart att se hdsten ta 9ver konventionell
skotsel (Oqvist, 2014).

I rapporten "Hésten som kommunarbetare och inkubator for hdllbar stadsutveckling
1 ett tvdrvetenskapligt aktionsforskningsprojekt” finansierat av Region Skanes
miljovéardsfond listas tips till bestdllare for att upphandla tjdnster i kommun. Listan
handlar om att bestéllare ska tdnka langsiktigt och héllbart. Listan hdvdar dven att
héstens tjinster kan anvéndas inom flera olika forvaltningar. For att fa intresse fran
politiker och ledning ska man trycka pa att arbetshidstarna kan anvéndas i
marknadsforingssyfte och goodwill. Slutligen att bestélla 14ngsiktiga tjénster av
entreprendren med aret runt arbete (Wéngen, u.a.).

I Emma Petterssons (2011) examensarbete kan vi ta del av en intervju med Arne
Mattson, landskapsingenjor pa Malmoé Kommun. Mattson beréttar att de anvinde
hést till grasklippning och dngsslétter i Bulltoftaparken i Malmd. Bulltoftaparken
har sedan den anlades 1983 skots med ekologisk skdtsel, viket kommunen vill
upprétthdlla. Héstarna stallas upp i ndrheten under skotselperioden for att minska
transporterna som annars dr den storsta paverkan pa miljon. Ridknas transporterna
bort av hast eller grisklippare till parken hdavdar Mattson att hdsten har en tiondels
paverkan pd miljon jamfort med en griasklippare. Mattson menar pa att de storsta
fordelarna med hést dr den sociala aspekten genom mdten med parkens besokare.

En ekonomisk fordel &r att investeringskostnaden av den mekaniska héstdrivna
maskinen inte dr sd stor i jamforelse med andra maskiner. Malmo stad dger
maskinen tillsammans med skotselentreprendren Green landscape medan hést och
kusk hyrs in. Mattson hévdar att samarbetet med en héstentreprendr kan vara svért
dé manga bara &r histdgare och inte entreprendrer vilket forsvirar upphandlingar.
Priset blir ocksad runt 15-20% dyrare med héast &n grisklippare beréttar Mattson
dock kan priset ofta forhandlas om ytorna dr stora och ligger ndra varandra
(Pettersson, 2011).
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3.5. Mervarden

Oqvist (2004) sammanfattar sitt arbete genom att ta upp mervirden som
framkommit under arbetets gang:

”Mervirden som framkommit omfattar bland annat, minskade markkompaktion, positiva
effekter pd kommuninvénares hélsa, minskade koldioxidutsldpp, okad avkastning pa
kommunala resurser samt samhéllsekonomiska vinster. De visade sig ocksd i intervjuerna,
litteraturstudien, bakgrundsstudien samt diskussionen att det kan vara ekonomiskt fordelaktigt
att anvénda arbetshéstar i vissa delar av kommunal forvaltning.”

Forutom de merviarden som nédmnts i forgdende kapitel som uppkommer i bytet av
bransledriven maskin till icke brénsledriven maskin s bidrar dven sjélva hésten till
flera mervirden som en brinsledriven maskin inte kan.

Att anvdnda hést och andra djur inom kommunal verksamhet ger kommunen
mervérden. Djur bidrar till aktiviteter och ett 6kat socialt liv genom att djur ofta
bjuder in till social kontakt mellan ménniskor (Hakanson, 2009). Johansson et al.
(2004) hivdar att hésten ger stora rekreativa effekter pd méanniskan vilket bidrar till
forebyggande hilsovérd, de positiva hilsoeffekterna narkontakt med djur och natur
ger ménniskan bidrar till en samhéllsekonomisk vinst (Rumpunen, 2009). Djur
bidrar till stressreduktion och ger en lugnande paverkan. De bidrar dven till trygghet
samt skapar gliddje. Vid beroring genom klapp och smekningar frisdtts oxytocin
vilket arbetar stressreducerande i kroppen samt far oss att kénna tillit (Hékanson et
al., 2008).

Varga hédvdar att histen drar till sig uppmérksamhet och kan ses som en attraktion
inom samhdllet och blir ett ansikte utat i kommunen (Johansson & Mattson, 2010).
Histen kan anvéndas i marknadsforingssyfte och goodwill inom kommunen vilket
skapar stora mervidrden till en annars vanlig skotselinsats (Wangen, u.d.). Histen
bidrar dven till att samhéllet l4ttare kan forsta varfor en viss insats i deras titortsnéira
skog sker, da arbetet bjuder in till samtal mellan entreprendr och invénare (Rydberg,
2004).
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4. Resultat

4.1. Resultat av enkatundersokning

Enkiten skickades ut till 100 kommuner varav 63 svarade helt eller delvis pé
enkdten. Hir nedan redovisas svarsresultatet.

4 .1.1. Anvander ni er av hast inom kommunal skotsel?

I tabell I redovisas resultatet av fragan, samtliga 63 kommuner besvarade fragan.
Tabell 1. Anvinder ni er av hdst inom kommunal skotsel?

Annat: 9.52% Ja: 14.25P%
Planerar att gora i framtiden: 3.17%

Har tidigare gjort: 15.87%

Nej. 57.14%

Svar frdn Annat:
1. Enstaka tillfallen
2. Nej, men skulle gérna.
3. Jag har hort att man tidigare anvént hést vid skogsskotsel.
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4. Tliten omfattning
5. Pétekniska forvaltningen gor vi inte det. Men vet att Hovdala slott anvinder
sig av hést.

4.1.2. Vilken typ av arbete anvands hasten till i er kommun?

I tabell 2 redovisas resultatet av fragan. Fragan besvarades av 23 kommuner.

Tabell 2. Vilken typ av arbete anviinds hdsten till i er kommun?
Grasklippning
Angssltter
Bortforsling av timmer
Kora sopor

Annat

0 2 4+ 6 8 10 12

Svar frdn Annat:

1. Vikor allmidnheten pa host- och sportlov. Sen brukar skolor och dagis hyra
for en rundtur eller utskjutsning till en grillplats.
”Sallskapsdjur” i lantgérd.
Bortforsling av grés efter slatter. Bete.
Vi har en del mark vi upplater for bete.
Medborgardialoger, invigningar.
Koper in tjdnsten vid nagra enstaka tillfdllen.

Sk w

4 .1.3. Varfor anvands eller varfor anvands inte hasten inom
kommunal skotsel hos er idag?

Fragan besvarades av 60 kommuner. Nedan foljer en sammanfattning av
resultatet.

Kommuner som anvénder hést gor det framst till slitterdngar. De anvinds for att
sla kénsliga dngar dér de vill ha sa litet marktryck som mojligt. Flera kommuner
uppger dven att de anviander hist till att sl dngarna ur ett kulturhistoriskt syfte for
att utbilda allménheten.

Hist anvénds édven till bortforsling av timmer i1 skogen da det anses enligt flera
kommuner vara praktiskt, bra i tdtortsnéra skogar och ha kulturhistoriskt virde.
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Speciellt viktigt podngterar flera kommuner anvéndningen av hést &r nir omradet
ar svartillkomligt eller med dalig béarighet i marken. En kommun svarade att de
anvander hidst i ndrheten av skolor och forskolor ur ett pedagogiskt syfte.

En kommun uppger dven att det anvénder hist till grisklippning. Framst pa
platser med hogt kulturhistoriskt virde och pa platser dir det ror sig mycket
ménniskor.

Flera kommuner ndmnde dven att hist bidrar till flera mervérden. De har sett att
grasklippning med hést ger ett dkat socialt virde och storre intresse for parken i
fraga. Bortforsling av timmer bidrar med ett trevligt inslag, vilket brukar vara
uppskattat av invanarna. En kommun nédmner att de ser sin hastentreprendr som
ambassador for kommunen vilket lockar allt fran forskolor till dldre och ger en
hog uppskattning hos medborgarna.

Ett antal kommuner har anvint hést tidigare men gor inte det idag. Anledningen
uppges oftast vara att héstentreprendren inte levde upp till forvéntningarna. Till
exempel genom dalig kommunikation, redskap eller daligt arbetsresultat.

Kommunen som uppger att de inte anviander hist idag har svarat att det frimst ar
pa grund av okunskap, inte finns utrymme i budgeten eller att fragan aldrig har
lyfts. Flertalet kommuner svarade dven att anledningen var att skotsel ligger pa
entreprenad. Samt att det inte finns en entreprendr i nérheten eller att
entreprendren nekat skotsel av kommunens berdrda omréden.

4.2. Resultat av intervju

Intervju med Cecilia Lundin, Tédby kommun 2020-02-10

Cecilia Lundin &r utbildad jagmastare vid Sveriges lantbruksuniversitet och arbetar
idag for Tabys Kommun. Dir har hon arbetat i 114r och &r ansvarig for skotsel av
skog, landskapsvard, fornminnesvard, strand- och vattenvard och naturreservats-
skotsel. Taby kommun dger 90% av all mark i kommunen. Mycket av marken &r
skog och dppet landskap vilket Cecilia Lundin ndmner kraver ménga skdtselplaner.
Av denna yta dr 30-35 hektar sldtterdng som slas delvis med traktor och delvis med
hést.

Cecilia Lundin beréttar att det hela borjade 2009 da de med inspiration av Dan
Rydbergs bok Vir titortsnéira natur: En bok om forvaltning och skotsel borjade
anvénda hésten till skogsarbete och slétter. Cecilia Lundin lyfter tankar frdn boken
som dvertygade beslutet, att det &r trevligt att se hésten i skogen, det &r manga som
uppskattar inslaget och att det bidrar till en bra dialog vid atgérder i skog vilket ger
bittre forstaelse. Tdby Kommun paborjade projektet Sldtterdngens dag tillsammans
med Hembygdsforeningen, Téby naturskyddsforening och friluftsfrimjandet.
Syftet med denna dag var att inbjudna skolklasser skulle fa se hur slatter med hést
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gick till och i samband med detta undervisade foreningarna om slétterdngar, skotsel
av dngar, biologisk mangfald och fjdrilar. De gjorde dven likadant i titortsnéra skog
dér de bjod in klasser for att se pd vid bortforsling av timmer med hist. Barnen fick
se pa nir timmer drogs bort och direfter berdttade de olika foreningarna om
biologisk mangfald och varfér man tar bort de trdd man gdr. Bada projekten var
mycket uppskattade hos skolorna och barnen.

I centrala Téby ligger Stolpaskogen pd 83 hektar som delvis skots av hést.
Kommunen f{orsoker anvdnda hést 1 sd stor utstrickning som mdojligt vid
skotselatgirder di det vistas mycket folk i naturomridet. Angarna sls av hist och
dér det ar lampligt samt medverkar vid rojning. Taby kommun har idag 4
slatterangar som regelbundet slas med hést. I & kommer de 6ka med 2 dngar till da
det dr miljovinligt, uppskattat av invénare och bidrar till forstaelse for varfor de gor
vissa ingrepp. Det ar &ven en mojlighet till spridning av information om till exempel
biologisk méngfald. Information om slatterdagar 14ggs ut pd hemsidan déa det &r
mycket eftertraktat att komma och titta pd. Forutom slatterdngar har de bortforsling
av timmer pd hdsten men bara i liten skala.

Hist anvinds dven till grasklippning i Centralparken i Nésby park sedan ca 2011—
2012. Grasklippning med hést i Centralparkens gors bara vid ett fatal tillfdllen per
sdsong, da det dr en frdga om kostnad. Cecilia Lundin ndmner dven att for ndgra ar
sedan tdomde man soptunnor med hdst men poédngterar att man inte gor detta langre
pa grund av byte av tjanstemdn i kommunen vilket har gett olika intresseomréaden.

Cecilia Lundin beréttar att slatter med hést ar svarare att berdkna pris pd. Slatter
med traktor har hektarpris ddr allt dr inkluderat i priset. Héstslatter &r ddremot betalt
per timme for att ha mdjlighet med det sociala, att kunna stanna och prata med
invanare och lata histarna bli klappade. Kommunen ser det som mervirde dd minga
ménniskor blir véldigt glada och ett stort intresse har vackts for hést och skdtsel hos
invanarna.

Slatterhdet tas bort for att magra ut och dka blomning pé éngen. De har sett 6kad
méngfald pd dngarna efter pdborjad insats. Efter forsta dret av héstslatter sag de en
stor mdngd dngsskallra. De rddfragade en expert inom dmnet som trodde att froerna
hade foljt med i maskinerna fran tidigare &dngar alternativt via hdstens gddsel. De
sag detta som en mojlighet for att 6ka den biologiska mangfalden genom att sld
artrika dngar och dérefter sla artfattiga Hoet som tas bort fran dngen tas hand om
entreprendren. Vill de ge till sina djur far dem annars gér det till tippen berittar
Cecilia Lundin. De kan tyvérr inte sélja slitterhdet dé de inte kan garantera kvalitén
eller om det till exempel ligger skrdp pd dngarna. Sommaren 2018 nér det var
extrem torka i landet skinktes hoet till histigare som horde av sig da det var stor
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brist pd foder. Cecilia Lundin ser héstslittern som en stor fordel d& de kan sprida
fron, minska pa utsldppet av avgaser och gbra manga manniskor glada dver att se
héstar i naturlandskapet.

Det negativa dr att det kostar mer med histslatter dn att gora det med traktor.
Kommunen ser det dock som ett mervirde da det bidrar till ménga sociala vérden.
Cecilia Lundin hivdar att man troligen hade kunnat {4 ner priset om man hittade en
lokal entreprendr eller hade stdrre volymer och dérav kunde upphandla ett battre
pris.

I kommunen finns det intresse for mer skotsel med hést fran politiskt héll d& det ar
mycket populért hos invanarna. Tdby kommun vill darfor fortsétta med arbetshéstar
och gérna utoka hastslattern i framtiden. Héstslattern blir till ett event i kommunen
vilket vi kan se som en typ av marknadsforing for kommunen. Cecilia Lundin
ndmner att det finns storre potential for arbetshdstarna till exempel tomma
soptunnor, ta bort ris eller skottning. Problemet &r kunskap inom dmnet tror Cecilia
Lundin, politiker och tjanstemdn har inte kunskap om héstens potential inom
skotsel. Lundin anser att om politikerna skulle sdtta sig ner med entreprendrer och
diskutera @mnet skulle de fa bittre forstdelse av mdjligheterna att utveckla
projekten.
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5. Diskussion

Resultatet frén litteraturstudie, enkdtundersokning och intervju visar pé att hést
inom kommunal skotsel anvédnds idag i liten skala. Av de kommuner som uppger
att de anvinder hdst uppskattas det mycket och anses bidra med stora mervirden
for invanarna. Resultatet visar dven att det finns en stor potential for hésten pé
arbetsmarknaden. Med ratt kusk, hédstar och maskiner kan hésten utfora en rad olika
skotselinsatser pa kontinuerliga kontrakt. Problemet inom ménga kommuner har
visat sig vara ett ointresse och en okunskap fran kommunpolitiker och de
skotselansvariga forvaltningarna.

Valet av hist framfor brinsledriven maskin visar sig i litteraturstudien, enkéten och
intervjun ge ekologiska fordelar. Flertalet kommuner i enkétundersdkningen
ndmner att de anvénder sig av hést vid ingrepp dér marken ar kénslig, med dalig
bérighet och risk av kompaktering. Histen anvénds for att visa hinsyn mot naturen
och bevarande av de naturliga resurserna. Beslutet om hist istillet for bransledriven
maskin dr ocksd en form av respekt mot natur och frimst bevarande av
naturresurserna genom ett minskat koldioxidutsldpp vilket bidrar till ekologisk
hallbarhet enligt Harris (2000). Mattson (Pettersson, 2011) tar upp att histen har en
tiondels paverkan pa miljon jamfort med en gréasklippare. Precis vad Mattson har
haft med i denna berdkning &r svart att sdga men han ir inte ensam om att hivda att
hésten dr ett miljovinligare alternativ dd manga kommuner dven har uppgett detta
vid enkdtundersokningen. Resultatet visar att hist till viss del bidrar till ekologisk
héllbarhet om den sétts i jimforelse med en konventionell maskin. Mattson
(Pettersson, 2011) poidngterar dock att transporten av histen till och fran
arbetsplatsen &r den storsta miljoboven i sammanhanget. Att ha mdjlighet att stalla
upp hésten i1 nérheten dr alltsd det mest miljovénliga alternativet. Att stalla upp
hésten i ndrheten dr en svar parameter for kommunerna da det inte alltid finns stall
néra skotselomradet samt att det krdvs att kommunen betalar for de extra avgifterna
som tillkommer.

Cecilia Lundin talar om biologisk mangfald och att hésten vid dngsslatter bidrar till
att sprida dngsfroer. De sdg en bra fordndring pa kort tid pd dngarna och tror att det
1 framtiden kan vara ett sitt att utveckla artfattiga dngar till att bli artrika och med
hogre biologisk mangfald. Ett liknande resultat av 6kad biologisk méngfald har
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Johansson och Mattson (2011) fitt i Bulltoftaparken i Malmé. Angar &r idag ett
omtalat &mne 1 kommuner did det talas mycket om biologisk méngfald och
ekosystemtjdnster. Att anvinda hésten till frospridning genom éngsslatter kan vara
ett sitt for hdstentreprendrer att marknadsfora sig sjdlva till kommuner.

Forutom en rad olika fordelar ur ekologisk hallbarhet lyfts &ven sociala virden fram
inom skotsel med hédst. Inom litteraturen lyfts det att djur bidrar till social kontakt
mellan ménniskor (Hakanson, 2009) och att nirheten av djur och natur bidrar till
positiva hélsoeffekter (Rumpunen, 2009). I stdder kan alltsa djur bidra till ett mer
socialt samhalle. Bade socialt i den bemaérkelsen att hést och kusk blir stannade for
att konversera lika vil som att det skapar ett samtalsamne mellan invnarna. Héllbar
stadsutveckling handlar enligt Derk (u.d.) om att skapa platser for att stotta och
fraimja maéanniskors vilbefinnande genom att till exempel skapa spontana
motesplatser som 1 sin tur bidrar till social kontakt.

Mervirden dr mjuka parametrar som kan vara svért att sitta ett pris pd, darfor kan
det for kommuner vara svart att se hur mycket man tjanar i mervérde pd att byta en
skotselinsats fran till exempel traktor till hist. Dock har man borjat sétta pris pé
koldioxidutsldpp vilket kommuner med fordel kan anvinda sig av vid upphandling
av skotsel. Da hiasten sldpper ut mindre koldioxid &n en dieseldriven
rotorgrasklippare vilket Johansson och Mattson (2010) jamforde med i sin
undersokning skulle histen troligtvis vara billigare. Histen slédpper ut 30% mindre
koldioxid @n den dieseldrivna grésklipparen enligt Johansson och Mattson (2010).
Histen dr dock endast 15-20% dyrare att bestdlla jamfort med samma tjanst med
grasklippare enligt Mattson (Pettersson, 2011). P& ett liknande sdtt borde
ekosystemtjdnster och sociala tjénster kunna prisséttas och dédrav fa en klarare bild
over hur stora virden tjansten bidrar till. Ett problem som da kan uppstd ér vilken
forvaltning inom kommunen som ska betala for tjdnsten d& det dr ménga
forvaltningar som tjénar pd den.

De sociala virdena kombineras ofta med kulturella virden samt pedagogiskt véirde
dé inslag med till exempel dngsslétter visar hur dngar skottes forr. For barn 1 stéder
som inte ofta for umgas och uppleva gardsdjur dr dven inslaget med hést av hogt
pedagogiskt virde och ger en nirhet och respekt for storre djur. Den kulturella
dimensionen &r enligt Pascual (2013) minst lika viktig som Ovriga tre
bestandsdelarna i hallbarhet. Histen visar pa det arv och bidrar till den kunskap som
Pascual hdvdar &r viktigt for en hallbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet handlar enligt Harris (2000) om att producera varor och
tjdnster pa ett langsiktigt hallbart sétt. De flesta kommuner tar in hdst pa korta
projekt och kontrakt idag. For att det ska bli ekonomiskt hallbart krdvs det att
kommuner bestéller mer 14ngvariga tjdnster och kontinuerligt. Det behdver inte
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produceras lika mycket material till en héstdriven maskin som en traktor med
redskap bakom eller grisklippare, underhéllet av maskinen dr dérav ocksé mindre.
Enligt Mattsson (Pettersson, 2011) &r det dessutom ett ldgre inkOpspris av maskiner
till hist.

Pa fotografierna fran arkivet Stockholmskillan kan vi se att hésten tidigare har
spelat en visentlig roll i stdderna. Innan biltrafiken fanns var samhéllet beroende av
hést. Hésten anvindes dd som vi dven kan se pa ndgra hill idag till
renhéllningsarbete och sndplogning. For hundra ar sedan fanns alltsa kunskapen {for
det vi idag inte har tillracklig kunskap for att gora. Fotografier visar dock att det
skulle kunna gi att géra samma sak idag fast med moderna maskiner bakom hésten.
Med moderna maskiner skulle troligtvis arbetet bli mer produktivt an med gamla
maskiner bakom hésten.

Flera kommuner uppgav att det dr svart att hitta kompetenta kuskar likasd manga
kommuner som uppgav att de inte hade ndgon kunskap inom &mnet och dérav aldrig
lyft frdgan om att anvénda hist till vissa skdtselmoment inom kommunen. Cecilia
Lundin (munt.) ndmner att skotseln med hést inom Taby kommun har en stor
potential att utvecklas men att politikerna har en okunskap som hon anser skulle
gynnas av en diskussion direkt med héstentreprendrerna for att fa en forstaelse for
vilket arbete de kan utfora och i vilken omfattning.

Likt Oqvist (2014) nimnde kan det vara svart at se hiisten ta over all skdtsel utan
kommer troligen endast bli ett komplement. Den storsta anledningen ar att det tar
langre tid att utfora arbetet med hést samt bristen pd vilutbildade ekipage. Dock
bidrar insatser med hést till en béttre forstaelse for insatser i exempelvis titortsnira
skog dér invanare mdjligen hade blivit upprorda. Histen kan alltsa ses som ett
kommunikationsmedel mellan politiker och invénare.

Enkétundersokningen visar att kommuner oftast anvinder hést ur ett kulturellt och
ibland dven ekologiskt syfte for att visa upp hur dngar slogs forr och for att lira ut
kunskap om dngar och biologisk méngfald. Det vi ser mer séllan &r en hést som ren
skotselarbetare. En hést som till exempel klipper kommunens grasmattor, tommer
soptunnor och kor bort nedklippt material pd sommaren och skottar sné och sandar
géngbanor pé vintern. Troligen for rédslan att det skulle bli dyrare &dn en vanlig
skotselentreprendr eller okunskap for histentreprendrens potential.

Den 6kade oron for miljon i samhéllet gér att kommunerna strivar efter hallbar
stadsutveckling. Att byta ut nagra eller flera delar av skotselinsatserna mot hast och
kusk har visat sig i detta arbete vara en mojlig bidragande vdg mot hallbar
stadsutveckling.
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5.1. Metoddiskussion

Om arbetet skulle gjorts om hade samma kvalitativa intervju gjorts igen da det gav
ett mycket viardefullt material och var en bra metod for att f4 en djupare forstaelse.
Hade enkédtundersokningen gjorts igen hade en tydligare bakgrund tagits med i
enkétens beskrivning om hést inom kommunal skotsel, for att personen inom
kommunen som svarade pé enkiten skulle forsta battre vad det handlade om. Detta
pa grund av somliga svar som antydde att personen som svarade pd enkéten inte
visste att hist kan anvindas till skotselmoment, eller att det finns hédstentreprendrer.
En mer forklarande inledning skulle forhoppningsvis ge mer réttvisa svar fran
somliga kommuner.

Valet av kommun till intervjun har paverkat resultatet i den mén att Tdby kommun
anvénder hist och har gjort det 1dnge vilket antyder pd att de dr positivt instéllda till
hist inom kommunal skotsel. Hade en slumpmassigt utvald kommun valts hade det
troligen blivit ett annat resultat frin intervjun som hade lett till en annan diskussion
och slutsats. P4 samma sitt hade resultatet troligtvis sett annorlunda ut om istéllet
Sveriges 100 minsta kommuner hade valts till enkdtundersokningen. D& mindre
kommuner kan ha ldttare att hitta entreprendrer som bor nidra skotselomradet,
kanske till och med pd gingavstand vilket hade varit av stor potential.

5.2. Fortsatt forskning

I en fortsatt forskning hade det varit intressant att utveckla enkéten. Att skicka ut
enkéten till Sveriges 100 minsta kommuner istéllet for att se vilken potential som
finns dér. Alternativt att skicka enkéten till alla Sveriges kommuner samt mojlighet
att kontakta vissa i efterhand for fortsatt intervju om deras svar varit av intresse.

En fortsatt forskning utomlands hade &ven varit av intresse da vi idag kan se att i u-
lander att hdsten fortfarande &r en viktig del av samhaéllet. Dessutom hade det varit
intressant att se hur hdst anvinds i1 vara grannldnder Danmark, Norge och Finland
dé det dr lander som dr snarlika till Sverige. I vilket omfattning anvénds héstarna
dir och finns det ndgot vi kan ldra oss av inom potential, upphandling och
kompetens?
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6. Slutsats

En slutsats utifrdin denna studie &r att hidsten &r en mojlig vég till hallbar
stadsutveckling da den bidrar till social, kulturell, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Genom att minska koldioxidutsldppet, bidra till biologisk mangfald,
invanares vilmaende, social kontakt och en héllbar investering.

I dagens samhiélle anvdnds arbetshéstar sparsamt i de undersokta kommunerna. Det
finns dock ett intresse men saknas kunskap fran bestillare. Med storre kunskap
inom dmnet finns det mdjlighet att utveckla den kommunala skétseln med
arbetshédst, dd arbetet har visat att héstens potential dr stor. De frimsta
anvindningsomridena ligger i sméskaliga arbeten da hésten inte har kapacitet att
anvéindas inom storskaliga arbeten dir motordrivna fordon ar fordelaktiga. Histen
ger ocksé fler fordelar i sma stadsndra projekt dér invénare kan integrera med
entreprendren och péd sd sitt fir kommunen stérre merviarden inom social och
kulturell héllbarhet.
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Figurforteckning:

Figur 1

Sophdmtning med hdst och sldde utanfor Sofia kyrka, 1903—1910. Foto: okénd.
Stockholms stadsmuseum.

Héamtad fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/9328, 2020-02-25.

Figur 2
Latrinvagn dragen med hdist, 1896. Foto: okind. Stockholms stadsmuseum.
Héamtad fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/5515, 2020-02-25.

Figur 3

En hést med mjélkkrukor i kdrran star utanfor portalen till Stortorget 20, 1895—
1918. Foto: Kasper Salin. Stockholms stadsmuseum. Hdmtad

fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/16833, 2020-02-25.

Figur 4

Iskarl med isblock pa ryggen vid sin hdst och vagn pa Strandviigen, 1912—
1925. Foto: okdnd. Stockholms stadsmuseum. Hiamtad

fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/30602, 2020-02-25.

Figur 5
Snoplogning efter hdst, 1909. Foto: Axel Malmstrom. Stockholms stadsmuseum.
Héamtad fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/9378, 2020-02-25.

Figur 6

Snoplog pa Gustav Adolfs Torg efter snéstormen i april 1912, 1912. Foto: Alfred
Mohn. Stockholms stadsmuseum.

Héamtad fran https://stockholmskallan.stockholm.se/post/9394, 2020-02-25.
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Bilagor

Bilaga 1 - Enkét

Hast inom kommunal skotsel

Sida 1

Detta &r en enkat till mitt examensarbete pa Landskapsingenjoérsprogrammet, SLU Alnarp.
Fragorna kommer att handla om att anvanda hast inom kommunal skotsel.
Enkéaten ar kort och gar snabbt att svara pa!

/Mulia Palmquist

Sida 2

Vilken kommun arbetar du i? *

Anvander ni er av hast inom kommunal skotsel? *

O ne
O Har tidigare gjort

Q Planerar att gora i framtiden

Q Eget svar:
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Vilken typ av arbete anvands hasten till i er kommun?
Det gar att vélja flera svarsalternativ

D Gréasklippning

Angsslatter

Bortforsling av timmer

Sladdning av grusgangar

Snérdjning

Halkbekdmpning

Kéra sopor

O00ooooo

Eget svar:

Varfér anvénds eller varfér anvands inte hasten inom kommunal skétsel hos er idag?

Vanligen fyll i emailadress om det ar okej att jag kontaktar er:

» Redirection to final page of WebbEnkéater
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Bilaga 2 - Intervjufrigor

2020-02-10

Intervjufragor till kommun

Anvander ni hast inom skotsel idag? Om inte har ni forut?

Varfér anvander ni hast inom skotsel? (Vad var det drivande syftet fran borjan?)

Vilka arbetsuppgifter utfor hastarna?

Anvands det kontinuerligt nanstans eller ar det mer tidsbegrénsade projekt?

Hur lange har ni anvant hastar i de olika projekten? Beskriv garna projekten.

Vad ser ni for fordelar respektive nackdelar med hasten som skotselarbetare?

Vilken respons har ni fatt frdn samhallet?

Anvands projekten med hastar i kommunen som marknadsféring pa nagot satt? Hur da?

Hur ser ni pa framtiden? Kommer histen anvandas mer eller mindre inom kommunen? Finns
det mojlighet for hasten att fa fler och andra arbetsuppgifter?
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