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Forord

Jag har sedan en tid tillbaka haft ett stort intresse for kommersiell stadsodling och sjélv varit
med och drivit ett foretag inom projektet Stadsbruk i Malmo under tva érs tid. Under den
perioden fick jag mycket praktisk erfarenhet vad géller odling men dven vad géller
foretagande och fick mota de utmaningar som kommer med att odla gronsaker kommersiellt i
staden. Jag insdg vikten av att hitta en lamplig strategi och affarsmodell for urban sméskalig
gronsaksodling vilket ledde fram till det har arbetet dir jag fatt mojligheten att fordjupa mig 1
just detta. Jag skulle vilja rikta ett stort tack till alla de odlare som stéllt upp pa intervjuer och
bidragit med bade kunskap och viktigt material till arbetet. Jag skulle ocksé vilja rikta ett stort
tack till min handledare Fredrik Fernqvist som véglett mig genom arbetets gang och gett mig

manga virdefulla kommentarer.



Sammanfattning

Intresset for stadsodling i Malm &r stort och det finns en mingd olika odlingsprojekt i
staden, bdde med social och kommersiell inriktning. Detta arbete fokuserar pd den
kommersiella inriktningen och utgar ifran projektet Stadsbruk som hjédlpt manga
entreprendrer att starta upp sina odlingsforetag i staden. Arbetet 4r en genomgang och analys
av de affarsmodeller och strategier som kan ténkas vara lampliga for dessa foretag med
ekonomisk hallbarhet som mal. Fyra stycken foretag baserade 1 Malmé har intervjuats och
utgjort grunden for arbetet. Foretagens strategier och affarsmodeller har jamforts med den
teoretiska bakgrunden i vilken diversifiering, differentiering, lagkostnadsspecialisering och
social verksamhet identifierats som vanligt forekommande strategier for stadsodlingsforetag.
Det konstateras att differentiering ar den strategi foretagen framst tillimpar idag men att de
har planer pé att i framtiden dven satsa pa diversifiering. For att analysera foretagens
affarsmodeller har Business Model Canvas anvénts som mall och de olika komponenterna har
identifierats for foretagen. En gemensam sammanstéllning av komponenterna har gjorts och
de diskuteras dven var for sig. Studien har lett fram till ett antal rekommendationer och
slutsatser géllande stadsodling. Som exempel ndmns vikten av en effektiv produktion och
mojligheter med att utoka samarbetet mellan odlarna. Féretagen uppvisar inte idag
ekonomisk héllbarhet men verkar vara pa god vég dit. Med ratt affarsmodell och strategi sa

beddms mojligheten att bedriva en 16nsam gronsaksodling i staden vara god.



Abstract

The interest in urban farming in Malmo is quite big and there is a variety of farming and
gardening projects, which focus on both the social and commercial aspects of it. The focus of
this thesis is on the commercial aspects and the project Stadsbruk which has helped many
entrepreneurs to start their own urban farming businesses. The thesis is an analysis of the
potential strategies and business models that could be suitable for these companies with focus
on the economic viability. Four different urban farms have been interviewed and form the
basis of the material for the thesis. Their strategies and business models are compared to the
theory in which diversification, differentiation, low-cost specialisation and social projects
have been identified as common strategies for urban farms. It is shown that differentiation is
the most common strategy among the interviewed companies but that they all have plans do
diversify their businesses in the future. To analyze the business models Business Model
Canvas has been used as a framework and the different components have been identified and
discussed and a synthesis of the models have been made. The analysis and the comparison
with the theory leads to a few conclusions and recommendations regarding commercial urban
farming. For example, emphasis is put on having an efficient production system and
investigating the possibilities to collaborate more with other farmers. The companies are not
economically viable today but seem to be on good way. With the right business model and

strategy the possibility of running a commercial urban farm is estimated to be good.



1. Introduktion

Stadsodling har ldnge varit ett vanligt forekommande inslag i1 stadsbilden 1 olika ldnder 6ver
hela vérlden, i bdde utvecklingsldnder och industrialiserade lander. Anledningarna till varfor
man véljer att odla i staden kan skilja sig at, beroende pa den ekonomiska situationen i landet.
I ménga utvecklingsldander ses det som en aktivitet som kan leda till 6kad matsidkerhet och
minskad fattigdom medan det i den industrialiserade delen av virlden snarare &r sociala och
miljomaéssiga motiv som dominerar. Fenomenet ses som ndgot som kan bidra till en gronare
stad och meningsfulla aktiviteter for stadens invinare (Eigenbrod & Gruda 2014). Att
aterknyta till och komma nérmare matproduktionen samt skapa en starkare sammanhallning
och kinsla av “community” i grannskapet har ocksa lyfts fram som positiva sociala aspekter
(Caputo 2012). En mojlighet att minska stadens negativa miljopaverkan antas ocksd vara en
stark drivkraft (Mok m.fl. 2013; Caputo 2012; Eigenbrod & Gruda 2014). Enligt Mok m.fl.
(2013) kan stadsodling bidra till kortare transportstricka for maten, fungera som kolsidnka
samt Oka biodiversiteten. Enligt Caputo (2012) som tittat pd fenomenet i Storbritannien 4r de
flesta odlingarna i staden inte direkt vinstdrivande foretag utan snarare sociala ideella projekt
eller kolonilotter. Det forekommer dock dven kommersiella foretag och med en 6kad
efterfrdgan pa lokalt producerad mat har man sett en 6kning av forséljningskanaler som
marknader, matkooperativ, CSA (Community Supported Agriculture), prenumerationer av

gronsakslddor samt sjdlvplock som alla blivit betydande for landets ekonomi (Caputo 2012).

I Sverige stracker sig stadsodling 14ngt tillbaka och det stod lange for en betydande del av
matforsorjningen (Bjorklund 2010). Under 1600-1700 - talen var stadsjordar ett vanligt
forekommande inslag i stdderna och nivan av sjdlvforsorjning var hog. Kommersiellt
stadsjordbruk var ocksé vanligt dd det i minga fall blev dverskott av produktionen som
odlaren kunde silja. Bjorklund (2010) menar att anledningarna till stadsodling historiskt sett i
Sverige liknat de vi idag kan se i fattigare delar av vérlden, dér svérigheter att forsorja sig

okar incitamenten for odling bade for sjalvforsorjning och i kommersiellt syfte.

Fram till 1950-talet s& var stadsodling vanligt i Sverige och stod for en betydande del av

stadens ekonomi och matforsorjning (Gullers 2015). I takt med att samhéllet fordndrades,



urbaniseringen tog fart och mojligheterna att frakta frukt och gronsaker forbattrades sa
dndrades dock detta och stiderna borjade importera allt mer av dessa varor. Ménga av de
davarande stadsodlarna konkurrerades ut av billig importerad frukt och gronsaker och
produktionen i svenska stdder minskade drastiskt (Gullers 2015). Stadsodling har dock fatt ett
uppsving igen och intresset okar i flera stdder, déribland Vixjo (Ottosson 2012), Umed
(Svensson 2019), Malmoé (Kleiner 2018) och Goteborg (Stenberg 2018). Importen av frukt
och gront dr fortfarande stor, samtidigt som det finns ett stort intresse for lokalproducerad
mat (Ekelund & Tjarnemo 2009). Forutom att mota efterfragan pé lokal mat sa kan
stadsodling 1 Sverige potentiellt sétt dven bidra till att gora staden mer hallbar och

energieffektiv samt gynna den lokala ekonomin och skapa nya arbetstillfallen (Gullers 2015).

De positiva aspekterna av stadsodling 4r minga och kan leda till bade social och ekologisk
hallbarhet (Mok m.fl. 2013; Caputo 2012). Néar det kommer till ekonomisk hallbarhet &r dock
fenomenet inte lika vil studerat. Forutsattningarna for att odla kommersiellt i staden skiljer
sig frén att odla pa landsbygden och det &r viktigt att foretagaren anpassar sig val till de
speciella forutsittningarna. Begrinsad odlingsyta och dyra arrenden 4r exempel pé
svarigheter som stadsodlaren maste forhélla sig till och de som misslyckas med detta kan
tvingas ldgga ned sina verksamheter (Polling m.fl. 2016). En del foretag har 16st detta genom
att satsa pa sociala projekt kopplat till odlingen och kan finansiera verksamheten eller delar
av den med hjidlp av bidrag och donationer (Caputo 2012). Andra fokuserar helt och héllet pa
odling och forsoker att nd lonsamhet genom forsiljning av gronsaker (Polling m.fl. 2016).
Denna variation av strategier med varierande resultatet leder fram till frigan om det &r
mojligt att bedriva ett lonsamt stadsodlingsforetag som kan vara konkurrenskraftigt pa sikt.
Det leder ocksa till fragan om vilka affarsmodeller som finns inom stadsodling idag och hur
de kan anpassas for att stidrka den langsiktiga konkurrenskraften och den ekonomiska

hallbarheten.



1.1 Syfte

Studien har tva dvergripande syften. Det forsta dr att undersoka vilka strategier som kan leda
till ekonomisk héllbarhet for stadsodlare och hur deras affarsmodeller ser ut och kan
utvecklas. Det andra &r att undersdka hur det ser ut for den kommersiella stadsodlingen 1
Malmo och identifiera moéjliga hinder och utvecklingsmdjligheter for de som &r aktiva

foretagare inom detta idag. For att undersoka detta ligger foljande fragestéllningar till grund:

- Vilka strategiska marknadspositioner dr ldmpliga for urbana gronsaksodlingsforetag?
- Hur ser affarsmodellerna for urban gronsaksodling ut?
- Hur kan man som stadsodlare i Malmo bedriva en 16nsam verksamhet inom

Stadsbruk? Vilka hinder och moéjligheter for detta finns?

2. Teori

Det finns olika sitt att beskriva det som ligger till grund for foretags beslutsfattande och hur
de viljer att positionera sig pa en konkurrensutsatt marknad. Ett foretag maste hela tiden
anpassa sig efter de raddande forutséttningarna och vara beredd att gora vissa justeringar for
att mota de fordndringar som sker pd marknaden. Grunden till hur ett foretag jobbar med
detta kan aterfinnas 1 dess strategi och affirsmodell som kommer att beskrivas i1 foljande
avsnitt. Grundantagandet dr att utifran strategin formas en fungerande affarsmodell som leder
till ett positivt resultat. Gor den inte det krévs antingen justeringar i affairsmodellens
komponenter, alternativt en rendering av den bakomliggande strategin och en ny

affarsmodell.

2.1 Strategi

Ett foretag kan konkurrera med andra aktorer pa marknaden pé olika sétt, antingen genom att
erbjuda hogre kvalitet pd det man séljer, eller genom att sédnka sina kostnader, eller genom att
kombinera dessa tva och erbjuda hogre kvalitet till ett lagre pris (Porter 2008). Genom att
erbjuda hogre kvalitet kan ett hogre pris tas vid forsdljning och genom att effektivisera

produktionen kan kostnaderna sidnkas, vilket 1 bada fall leder till 6kade marginaler.



Kostnaderna uppstar genom olika aktiviteter som foretaget gor for att leverera sitt
virdeerbjudande. Vilka aktiviteter, samt hur de utfors dr vad som kan skapa
konkurrensfordelar gentemot ett annat foretag i branschen och &r sjélva essensen i den

strategiska positionering (Porter 2008).

Enligt Porter (1980) finns det tre generiska strategier som beskriver hur féretag positionerar
sig pa marknaden. Dessa dr kostnadsledarskap, differentiering och fokusering och beskrivs

nedan och finns sammanstéllda i Figur 1.

- Kostnadsledarskap: Denna strategi handlar om att foretaget stravar efter att ha lagre
kostnader én sina konkurrenter och konkurrerar med laga priser pa hela marknaden.
Det laga priset dr det viktigaste enligt denna strategi men service och kvalitet kan inte
bortses ifran helt och hallet. For att kunna arbeta enligt denna strategi krévs
exempelvis ofta stora marknadsandelar, tillgéng till billiga rdvaror samt stora
investeringskostnader for att anldgga effektiva produktionsenheter.

- Differentiering: Denna strategi handlar om att differentiera sig gentemot
konkurrenterna via sitt produktutbud eller service och erbjuda ndgonting som anses
vara unikt p4 marknaden. Detta leder till att kunderna ar villiga att betala ett hogre
pris da de upplever att motsvarande produkt inte erbjuds av konkurrenterna.
Differentiering innebdr ofta en trade-off med kostnadsledarskap da aktiviteterna for
att differentiera sig medfor 6kade kostnader som exempelvis kundservice,
produktdesign samt hog kvalitet pa ravaror.

- Fokusering: Den tredje strategin kan innehalla element fran bade kostnadsledarskap
och differentiering men fokuserar dessa pa en smal del av marknaden. Foretaget kan
exempelvis fokusera pa ett sdrskilt kundsegment, ett geografiskt omrdde eller ett smalt
segment inom virdekedjan. Inom detta omrade véljer sedan foretaget om det vill satsa

pa kostnadsledarskap eller differentiering.

Dessa tre strategier ér inte specifika for ndgon sdrskild bransch utan kan tillimpas av en
mangd olika foretag inom olika sektorer. For den som odlar i staden kan dessa strategier vara

virda att kdnna till for att sedan kunna utveckla sin affarsmodell.



Erbjuder ndgot som anses vara Erbjuder laga priser

unikt
Bred marknad Differentiering Kostnadsledarskap
Liten del av Fokusering differentiering Fokusering
marknaden kostnadsledarskap

Figur 1. Porters generiska strategier. Figur baserad pa Porter (1980).

2.1.1 Strategier inom stadsodling

Van der Schans (2010) har identifierat tva vanliga strategier som tillimpas hos stadsodlare i
Nederldnderna, dessa ar diversifiering och differentiering. P6lling m.fl. (2016) har dven de
hittat exempel pd dessa strategier hos tyska stadsodlare i staden Ruhr, samt en tredje som de
bendmner lagkostnadsspecialisering. Vad alla dessa tre strategier har gemensamt &r att den
priméra inkomstkéllan kommer fran forsédljning, antingen av produkter eller av tjanster. Olika
varianter av dessa strategier har identifierats men dessa tre dr overgripande och antas gélla for
en stor del av stadsodlingsforetagen i den industrialiserade delen av virlden (P6lling m.fl.
2017a). En fjarde strategi som dr vanlig dr en dir den primira inkomstkéllan bestar av bidrag
och donationer och diar man utover odling dven dgnar sig it sociala projekt (Kaufman &
Bailkey 2000). Det dr vanligt att odlingsforetag kombinerar de olika strategierna med
varandra och anpassar dem utifran de lokala forutséttningarna for att nd 16nsamhet (Caputo

2012). Nedan foljer en beskrivning av de fyra olika strategierna som dven aterfinns i Figur 2.
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Lagkostnadsspecialisering: Enligt van der Schans m.fl. (2015) &r denna strategi vanlig i lite
storre foretag, som &r lokaliserade 1 ndrheten av andra verksamheter som de potentiellt kan
samarbeta med. Effektiv resursanvindning, skalférdelar och att anvinda hogteknologiska
system &r karakteristiskt for denna strategi (van der Schans m.fl. 2015).
Lagkostnadsspecialisering dr pa manga sétt motsatsen till diversifiering d& odlaren snarare
specialiserar sig pd en eller ett fital grodor och producerar dessa pa ett sa kostnadseffektivt
sdtt som mojligt. Hog produktivitet per ytenhet ar viktigt. Strategin kan dock vara svér for
stadsodlaren som séllan har mojlighet att odla pa stor yta och ddrmed na de skalfordelar som
ar viktiga for en framgangsrik lagkostnadsspecialisering (P6lling m.fl. 2016). Pa vissa platser
tycks den dock fungera vél pa grund av gynnsamma lokala férutsittningar (Polling m.fl.
2017b). Denna strategi stimmer vl 6verens med Porters strategi “kostnadsledarskap” dir

forsdljningspriset dr den viktigaste konkurrensfordelen (Porter 1980).

Differentiering: Odlaren kan differentiera sig pa olika sitt. Enligt P6lling m.fl. (2016) kan
detta ske antingen genom fOretagets produkter, eller genom att integrera hela eller delar av
virdekedjan 1 det egna foretaget. Att odla udda sorter, som kan vara exotiska eller kulturarv
ar exempel pé produktdifferentiering (P6lling m.fl. 2016). Att odla ekologiskt &r ett annat sétt
att differentiera sig och skapa mervérde for sina produkter. Att differentiera sig pa andra sétt
an genom sina produkter kan handla om att integrera forsdljningen och marknadsforingen 1
det egna foretaget (P6lling m.fl. 2016). Att sélja direkt till konsumenterna och etablera en
personlig relation till dem &r en vanlig diversifieringsstrategi och utgor for manga foretag
kirnan i verksamheten. Detta sérskiljer dessa foretag frén de storskaliga anonyma foretagen
som massproducerar for den stora marknaden och siljer via aterforsiljare (P6lling m.fl.
2017b). Néarheten till kunden mojliggor detta och odlaren kan sélja pa exempelvis marknader,
festivaler och till restauranger. Andra exempel pé detta dr modellen Rent-a-field dir kunden
far skota om och skorda ett félt dir odlaren planterat och odlat upp plantor under férsdsongen,
och CSA (Community Supported Agriculture) dir kunden koper en andel av den totala
skorden och dven har mojlighet att vara med och hjélpa till i odlingen (P6lling m.fl. 2016).
Enligt van der Schans m.fl. (2015) l&dmpar sig denna strategi for mindre odlingsforetag samt
deltidsodlare utan mgjlighet att skala upp verksamheten. Att produkterna ér narproducerade,
nyskordade samt att konsumenten har en personlig relation till odlaren &r viktiga mervarden

(van der Schans m.fl. 2015). Porter (1980) har beskrivit denna strategi och menar att den
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innebdr en viss trade-off med kostnadsledarskap da foretagen som jobbar enligt denna strategi
sdllan lyckas konkurrera med 1aga priser eftersom de aktiviteter de utfor for att differentiera

sig medfor kade kostnader.

Diversifiering: Enligt (P6lling m.fl. 2017b) som tittat pa stadsodling i flera europeiska lander
ar diversifiering den vanligaste strategin bland stadsodlingsforetag. Néarhet till bade privata
och offentliga kunder mojliggdr for odlaren att komplettera sin odlingsverksamhet med
ndgon form av tjinsteerbjudande och pé sa sitt diversifiera sin verksamhet (van der Schans
m.fl. 2015). Detta leder till att foretaget far fler olika inkomstkallor och inte bara forlitar sig
pa en enda, vilket sprider riskerna men samtidigt 6kar komplexiteten i det dagliga arbetet
(Polling m.fl. 2017b; Kristensen 2019). Exempel pd detta kan vara aktiviteter kopplade till
turism dér foretaget kan erbjuda upplevelser 1 form av exempelvis mat och rekreation. Det dr
aven vanligt for odlingsforetag att ta pad sig uppdrag inom exempelvis traidgardsskotsel.
Sociala uppdrag som utbildning, terapi och vard &r dven de vanliga diversifieringsstrategier
(van der Schans m.fl. 2015). Om de sociala projekten star for en stérre del av verksamheten
bor det dock riknas till social verksamhet som strategi. Van der Schans m.fl. (2015) menar att
denna strategi ldmpar sig for mellanstora odlare som dr lokaliserade en bit utanfor staden.
Den kan dock vara mycket kravande da det krivs att den genomfors pa ett bra sétt for att
skapa synergi mellan aktiviteterna. Vissa aktiviteter kan dven 6ka kostnaderna och kraver att
investeringar gors. Att exempelvis komplettera odlingen med kafé eller restaurangverksamhet
kréaver att det finns lampliga byggnader avsedda for detta (Kristensen 2019). En vanlig
diversifieringsstrategi ar att foretag som huvudsakligen arbetar inom en annan sektor
diversifierar sig med nédgon form av odling och pa sa sitt kompletterar sin andra

affarsverksamhet (van der Schans m.fl. 2015).

Social verksamhet: Manga stadsodlingsforetag har en stark social drivkraft och prioriterar
den sociala nyttan 6ver den ekonomiska vinsten (Dimitri m.fl. 2016). De sociala projekten
innefattar utbildning om jordbruk, att stdrka sin community samt att 6ka matsékerheten.
Dessa kan dven vara vanliga diversifieringstrategier men vad som skiljer dessa foretag at fran
dem &r att dessa har de sociala méilen som primért fokus. Dessa foretag dr ofta organiserade

som ideella foreningar och har inget ekonomiskt vinstintresse (Dimitri m.fl. 2016). Den
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priméra inkomstkéllan &r olika bidrag och finansiering frdn myndigheter som vill stotta de
sociala projekten och de har dven ett stort antal obetalda volontirer som arbetar i odlingen.
Enligt Dimitri m.fl. (2016) har man sett att dessa foretag generellt inte dr 1 drift lika ldnge
som de som har vinst som primért fokus, men att de ddremot &r troligare att kunna betala ut
16n till personerna som driver foretaget. Att forlita sig pa bidrag och donationer kan vara
ekonomisk gangbart en period men det krdavs mycket tid och energi frdn de som leder
verksamheten att soka dessa och de skulle troligen gynnas av att utdka forsiljningen sé att det

kan bli en storre del av inkomsten (Kaufman & Bailkey 2000).

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns fyra vanliga strategier som tillimpas av
stadsodlingsforetag, se Figur 2. Tva av dessa Overensstimmer mycket vil med Porters
generiska strategier, namligen differentiering och kostnadsledarskap som dr generella
strategier for foretag dven 1 andra sektorer. Diversifiering och social verksamhet dr inte

nodvindigtvis specifika strategier for stadsodling men vanligt férekommande inom detta.

Differentiering Diversifiering

Lag kostnad Social verksamhet

Figur 2. Sammanstdllning av de fyra generiska strategierna inom stadsodling.

2.2 Affarsmodell

Enligt Zott & Amit (2010) ar en affirsmodells huvudsakliga motiv att utnyttja en mojlighet
att gora affarer och skapa vérde for de inblandade parterna, vilket i det hér fallet innebér att
tillgodose ett behov hos kunderna och samtidigt generera vinst till foretaget och dess
samarbetspartners. Inom den akademiska litteraturen rader det ingen konsensus om hur
begreppet bor definieras (Zott & Amit 2010; Morris m.fl. 2005; DaSilva & Trkman 2014).

Det dr dock klart att en bra affarsmodell kan vara en viktig komponent for att ett foretag ska

13



na framgang. Chesbrough (2010) menar att “a mediocre technology pursued within a great
business model may be more valuable than a great technology exploited via a mediocre
business model”. Om inte en bra affirsmodell anvénds sa kan alltsa dven de bésta

affarsidéerna komma att misslyckas.

En affdrsmodell 4r inte en komplett guide till hur féretaget ska drivas utan mélar endast upp
en bild om hur olika element hinger ihop. Enligt DaSilva & Trkman (2014) fokuserar en
affarsmodell snarare pd de kortsiktiga malen dn de langsiktiga. Utdver att ha en affarsmodell,
bor foretaget dven se Over sina tillgdngar och anvéinda dessa pd ett sa effektivt sétt som
mojligt. Darefter maste foretaget vara beredd att snabbt dndra sin modell och anpassa sig till

olika situationer som kan uppsta.

Morris m.fl. (2005) har gatt igenom hur affarsmodellsbegreppet beskrivits i litteraturen. De
visar att en affairsmodell innefattar en ekonomisk plan, kundrelationer, intressenter, intern
struktur, logistik och marknader. Forfattarna menar éven att en affarsmodell kan kategoriseras
utifrin tre perspektiv; ekonomisk, operativ och strategisk. Enligt det ekonomiska perspektivet
sd handlar affarsmodellen om att fa foretaget att generera vinst. Inom detta bor frdgor som
inkomstkéllor, prisséttning, vinstmarginal, kostnader och férviantade volymer tdnkas igenom.
Enligt det operativa perspektivet s& handlar affarsmodellen om den interna strukturen i
foretaget. Fokus hdr dr den interna infrastrukturen som bidrar till virdeskapande, vilket
exempelvis innefattar leveransmetoder, administrativa processer, logistik och
kunskapsformedling. Det strategiska perspektivet handlar om foretagets huvudsakliga
riktning och marknadspositionering och mojligheter att vixa. Relevant inom detta perspektiv
ar konkurrensformaga, hallbarhet, intressenter, ndtverk, virderingar och visioner (Morris
m.fl. 2005). Huruvida entreprendrer anvénder sig av en affarsmodell skiljer sig dt frén fall till
fall, en del startar verksamheten med en komplett modell dir de grundligt har tdnkt igenom
allt medan andra utvecklar modellen allt eftersom att verksamheten kommer igang och de liar
sig (Morris m.fl. 2005). En affarsmodell 4r anvandbar for entreprendren som ska starta upp
sin verksamhet och dven for den som ska analysera befintliga foretag och hitta

framgangsfaktorer.
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2.2.1 Business Model Canvas

Osterwalder & Pigneur (2010) har beskrivit begreppet affirsmodell som: “A business model
describes the rationale of how an organization creates, delivers and captures value”.
Business Model Canvas (BMC) har blivit ett populért verktyg for att ta fram en affarsmodell.
Den bestér av nio byggstenar som forklarar hur foretaget ska uppna ekonomisk lonsamhet
(Osterwalder & Pigneur 2010). De nio byggstenarna técker in fyra omraden; kunder,
erbjudande, infrastruktur och ekonomisk viabilitet. Modellen &r en strategisk mall som kan

tillimpas 1 organisationsstrukturer, processer och system.

De nio byggstenarna ér:

1. Virdeerbjudande - Beskriver vilket virde foretaget erbjuder kunderna. Ett varde &r att
16sa ett problem eller tillfredsstilla ett behov hos kunden.

2. Resurser - Identifierar foretagets viktigaste resurser som dr de tillgadngar foretaget har
for att mojliggdra leverans av virdeerbjudande.

3. Nyckelaktiviteter - Identifierar de aktiviteter som gors for att leverera foretagets
virdeerbjudande.

4. Partners - Identifierar viktiga samarbetspartners som hjélper foretaget med vissa
aktiviteter eller bistdr med resurser.

5. Siljkanaler - Beskriver hur erbjudandet ar levererat till kunden. Detta sker genom
kommunikation, distribution och séljkanaler.

6. Kundrelationer - Beskriver hur relationen med de olika kundsegmenten etableras och
underhélls.

7. Kundsegment - Identifierar foretagets kundsegment, som de levererar sitt
vardeerbjudande till.

8. Intékter - Identifierar foretagets viktigaste intékter.

9. Kostnader - Identifierar foretagets storsta utgifter.

Enligt Joyce & Paquin (2016) &r BMC en kénd och populdr modell som anvédnds av bade
forskare och entreprendrer for att analysera eller skapa framgéngsrika affarsmodeller. Det ar
en mall som kan anvédndas som visuellt hjdlpmedel for att utforska de olika elementen inom

foretaget och se hur de hianger ihop samt hur de kan effektiviseras och forbéttras. Den kan
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anvindas som ett underlag for diskussion och hjilper anvindaren att {4 ett holistiskt

perspektiv pa verksamheten.

2.2.2 Affirsmodeller inom stadsodling

Att odla i staden och fa igang en 16nsam verksamhet kan vara svért. Séttet att odla pa skiljer
sig frdn om man odlar pé landet och stadsodlaren méste anpassa sig till de forutsittningar
som staden erbjuder. Som positiva forutsattningar kan nimnas nérhet till slutkonsument samt
kortare transportstrackor vilket mojliggor direktforsaljning och liagre transportkostnader
(Gardner 1994). Det finns ocksa forutsattningar som forsvarar for odlaren. Det dr exempelvis
dyrare att arrendera mark, konkurrensen och marknaden ser annorlunda ut och den téta
bebyggelsen kan forsvéra transport och logistik och annat arbete med tunga maskiner
(Gardner 1994). Det ar dessutom svért att nd de skalfordelar som man kan fa om man odlar
pa landet eftersom odlingsytan ofta dr mindre (Polling m.fl. 2016). Det &r av stor vikt att
odlaren tar de lokala forutsidttningarna i beaktning sa att fordelarna kan maximeras och
nackdelarna minimeras. Enligt Gardner (1994) kan grodor som har ett hogt virde per ytenhet,
hog transportkostnad och kort hillbarhet vara fordelaktigt att odla i staden. Att tillhandahalla
hogkvalitativa produkter och tjidnster som placerar producenten i ett sdrskilt fack och bidrar
till 6kad differentiering kan dven det vara en konkurrensférdel. De som lyckas med detta 1 sin
affarsmodell har visat sig vara framgangsrika och nér en hogre omséttning &n sina

konkurrenter (Gardner 1994).

Manga foretag forlitar sig pa bidrag som finansiering eller volontararbete, och har inte som
madl att maximera produktionen for att generera ekonomisk vinst (Caputo 2012). Manga av
dessa foretag har inte ekonomisk vinst som mél 6verhuvudtaget utan drivs snarare for att
uppnd mal som social och ekologisk hallbarhet (Kaufman & Bailkey 2000). Dessa modeller
ar séllan hallbara i langden och ménga organisationer och foretag vittnar om ekonomiska
problem och tvingas lagga ned verksamheten (Caputo 2012). For att undvika detta och na
framging med sitt odlingsforetag dr det darfor viktigt med en fungerande affarsmodell och att
stadsodlaren hittar ett annat arbetssitt dn sina konkurrenter pa landsbygden (P6lling m.fl.

2016).
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En affarsmodell och metod som visat sig fungera mycket vél i stadsmilj6 &r SPIN-farming
(Spin Farming u.4.; Christensen 2007). SPIN 4r en akronym och star for Small Plot INtensive
och metoden gar ut pa att odla hogvardesgrodor med kort utvecklingstid sé att flera omgangar
kan hinnas med under en sésong (Christensen 2007). Det finns tydliga mal for vad varje
odlingsbddd ska omsétta ekonomiskt och odlingen planeras dérefter. Grundarna till denna
menar att metoden ldmpar sig sérskilt vil for sma ytor, cirka 2000 m?, och att den ar bade
miljovénlig och latt att tillaimpa d& den inte krdver tunga maskiner och dyra investeringar
(SPIN Farming u.4.). Odlingen skots manuellt med enkla och effektiva redskap och

forsdljningen sker ofta direkt till konsument (Queiroz 2009).

Sammanfattningsvis bor stadsodlaren skapa en affirsmodell enligt vilken man kan producera
tillrackligt for att mota efterfrdgan, och erbjuda kunderna ett attraktivt alternativ till den
storskaliga globala matproduktionen samtidigt som man genererar tillrackligt med vinst for

att fa organisationen eller foretaget att gd runt ekonomiskt (Caputo 2012).

3. Material och metod

I detta arbete har en fallstudie genomforts 1 enlighet med Yin (2014) med fyra olika
stadsodlingsforetag baserade i Malmo. Foretagen anviands som analysenheter. Resultaten
satts 1 perspektiv till den teoretiska bakgrunden och leder genom analysen och diskussionen

fram till ett antal slutsatser och rekommendationer for de aktuella aktGrerna.

3.1 Datainsamling

Fallen har valts utifran det specifika syftet for studien med tillimpning pa projektet Stadsbruk
1 Malmo. Fyra foretag som startat inom Stadsbruk har valts med intentionen att aterspegla

den variation som forekommer bland stadsodlingsforetagen.
Datainsamling kopplat till fallen har i forsta hand skett genom intervjuer med foretagens
grundare, kompletterat med ovriga informationskéllor som foretagens egna Facebook-sidor.

Intervjuerna har genomforts mellan 19/2-2020 och 24/2-2020. Fragorna har bland annat
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berdrt foretagens utveckling, vilken yta de odlar pa, vad de producerar samt vad de tinker om
affarsmodeller och mojliga utvecklingsmdjligheter. Fullstindigt frdgeformulér hittas 1 Bilaga
1. Den 6vergripande informationen om projektet Stadsbruk har inhdmtats framst fran
projektets egna hemsida samt tva utgivna bocker; At skapa forutsdttningar for Stadsbruk -
En handbok for kommuner (Sjoberg & Sjoland Kozlovic 2019) och Stadsbruk - Urban odling
och recept fran de bdsta krogarna (Evers m.fl. 2016).

Inledningsvis har materialet sammanstéllts och sammanfattats som foretagsbeskrivningar.
Utifrdn materialet har sedan de olika teoretiska ramarna tillimpats och data syntetiserats

utifran modellernas olika komponenter. Resultaten diskuteras 1 relation till tidigare studier.

3.2 Avgransning

Vid urvalet till intervjuerna har fokus varit pa smaskaliga stadsodlare i Malmo som startat
med hjilp av Stadsbruk. Detta dels pa grund av att forfattaren sjélv tidigare varit med i
Stadsbruk och drivit ett odlingsforetag och saledes tidigare haft kontakt med odlarna, samt att
det finns ett personligt intresse for detta fenomen som enligt forfattaren sjélv ar en blandning
av traditionella lagteknologiska odlingstekniker och nya moderna verktyg och forsiljnings-
och distributionskanaler. Forfattaren dr medveten om att det finns fler exempel pé stadsodling
1 Malmo, bade med social och kommersiell inriktning, och med bade hogteknologiska
moderna system och enklare traditionella system. Dessa har dock inte tagits med i detta

arbete utan ldamnas for vidare analys av andra som &r intresserade av att undersoka detta.

4. Resultat och diskussion

I detta avsnitt ges forst en inramning till de fyra fallforetagen genom att beskriva deras
sammanhang genom projektet Stadsbruk i Malmo. Dérefter foljer detaljerade beskrivningar

av de specifika fallen samt analys och diskussion.
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4.1 Stadsbruk i Malmo

I Malmo finns det manga exempel pa stadsodling och frén kommunens sida finns det en
positiv instéllning till detta och det ses som en del i stadens hallbarhetsarbete (Malméo Stad
2019). Man anser att stadsodling kan bidra med mer 4n den standardiserade parkskdtseln vad
giéller sociala virden och ekosystemtjénster. Olika typer av odling vilkomnas och det finns en
mangd olika projekt som anvénds 1 pedagogiska och sociala syften. Det finns ocksa mgjlighet
att arrendera mark av Fastighets- och gatukontoret for kommersiell odling (Malmo Stad
2019). I Malmé grundades dven Stadsbruk som dr en viktig aktor inom kommersiell

stadsodling och beskrivs mer i detalj nedan.

Stadsbruk startades som ett samarbete mellan Malmo stad, Xenofilia, och SLU Alnarp, med
finansiering av bland annat Vinnova (Evers m.fl. 2016). Det borjade i Malmd men man har
nu utvecklat projektet och det finns idag dven i Goteborg och Vixjo (Stadsbruk 2017a).
Malet med projektet &r att fa igang kommersiell stadsodling och man vénder sig béde till
kommuner, markigare och odlare for att genomfora detta. Med kommersiell stadsodling
hoppas man kunna uppnd mal som 6kade arbetstillfillen och mojlighet till f6rsorjning, 6kad
integration, fler grona mdétesplatser samt en forbéttrad livskvalitet for de boende (Larsson
m.fl. 2016). Man har dven som maél att sprida kunskap om ekologisk odling och bidra till
okad medvetenhet om matens miljo- och klimatpéverkan hos stadens invanare (Evers m.fl.
2016). Till kommunerna erbjuder man bland annat utbildningar, rddgivning och konferenser
med syfte att frimja en hallbar stadsutveckling med fokus pé stadsodling (Stadsbruk 2017b).
Till odlarna erbjuds foretags-coachning via ett inkubatorprogram, dir det ingar foreldsningar
och workshops med syftet att skapa en bra affarsmodell (Stadsbruk 2017b). I dagsldget har
inkubatorn plats for 10 nya deltagare per &r och sedan starten 2017 har 78 odlingsforetag

deltagit i programmet (Botildenborg 2017).
Tre olika modeller for Stadsbruk finns (Sjoberg & Sjoland Kozlovic 2019). Dessa ir:

- Stadsbruk urban - odling pd smi ytor i staden, ddr ingen odlingsbar mark behovs.

Istéllet kan odlingen ske 1 pallkragar, pa husfasader, inomhus eller pa takyta.
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Modellen kan anvéndas for temporira odlingar men dven for projekt som varar under
langre tid.

- Stadsbruk soil - odling pé ytor storre dn 1 Stadsbruk Urban, minst 1 hektar, dar
odlingsbar mark anvénds istillet for odlingslddor eller vaxthus. Stadsbruks projekt i
Malmo tillimpar denna modell. Modellen kan anvidndas for mark som inte anvands i
nuldget och véntar pd omvandling, eller for mark som upplats till odling som
mojliggor langre odlingsprojekt.

- Stadsbruk countryside - odling pé ytor i utkanten av staden. Markytan kan vara dnnu
storre dn for Stadsbruk soil och ldmpar sig for langsiktiga odlingsprojekt som ofta
kraver storre investeringskostnader. Detta stiller krav pa att kommunen kan upplata
marken for odling under lang tid. Aven detta finns i Malmé, da odlingen i Vintrie kan

rdknas som en blandning mellan soil och countryside.

De foretag som odlar inom stadsbruk i Malmo gor det till en borjan via
inkubatorprogrammet, dar de far mgjlighet att testa sin affarsmodell pa testbaddar som finns
pa ett félt 1 Viastra Skravlinge, mellan Amiralsgatan och Vistra Skrivlinge kyrka. Dérefter
finns det mojlighet att arrendera mark pd ett falt 1 Vintrie dér det finns 4 ha odlingsbar mark
att tillga (Botildenborg 2017). Odlingsytan for de olika foretagen skiljer sig &t och de
enskilda odlarna nyttjar mellan 500 m* och 3000 m? (Sjéberg & Sjoland Kozlovic 2019).

Odlarnas olika affarsmodeller skiljer sig 4t. Ménga sdljer direkt till restauranger och till
privatpersoner, via REKO-ring eller prenumeration och pa olika marknader (Evers m.fl.
2016). Stadsbruk har dven startat upp en ny marknad vid namn Stadens Skafferi dar lokala
matproducenter har mojlighet att sélja sina produkter. Ménga av producenterna odlar
gronsaker men vissa odlar dven blommor och sl6jd- och véxtfargningsmaterial. For andra kan
stadsbruk komplettera den redan befintliga verksamheten, en restaurang kan exempelvis borja

odla gronsaker och dirmed bredda sin verksamhet.
Enligt Stadsbruks hemsida s foljer odlarna KRAVs regelverk vad géller odling. Detta

innebdr exempelvis att odlingarna ligger pa tillatet avstand frén trafikerade végar, att inga

kemiska bekdmpningsmedel far anvéindas samt att markprover gjorts innan odlingen
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paborjats (Stadsbruk 2017c¢). Detta tillsammans med att odlarna har néra till kunderna ar

viktiga konkurrensfordelar for foretagen.

Det rader konkurrens om marken i Malmo, men fastighetskontoret arbetar for att peka ut
odlingsplatser tidigt i planeringsstadiet, redan i detaljplanen, och kan dirfor sdkra odlingens
framtid (Evers m.fl. 2016). 16 hektar har reserverats for Stadsbruk av Malmo stad och det ar
fastighets- och gatukontoret som har det huvudsakliga ansvaret. Marken méiste vara fri frdn
fororeningar, ha bra jordkvalitet, tillgdngligt vatten samt vara redo att uppldtas under minst
fem &r fOr att odlarna ska vaga satsa pd att bygga upp en verksamhet. Ldnga arrenden lyfts
aven av odlarna fram som en viktig komponent for att bygga upp en verksamhet (Evers m.fl.
2016). Féltet i Vintrie ar tillgdngligt i minst 15 &r medan faltet i Véstra Skriavlinge arrenderas
arsvis (Sjoberg & Sjoland Kozlovic 2019).

4.2 Foretagsbeskrivningar

Fyra foretag har ingatt i studien, dessa dr Vegostan, Ollidke Farms, Ur Vér Jord och
Stadsékern, se tabell 1. De uppvisar en viss variation i arbetssitt och affirsmodeller. Alla har
som mal att bedriva en kommersiell verksamhet men har olika tankar om végen dit samt olika
forutséttningar vad giller kapital och disponibel tid for detta. Gemensamt for foretagen ar att
de &r relativt nystartade och drivs av fa personer, 1 tre av de fyra fallen dr det endast en person

som driver foretaget. Odlingarna dr sma till ytan och skots till stor del med handverktyg.

Tabell 1. Sammmanstdllning av foretagen med kort beskrivning. For fullstindig dversikt se Bilaga 2.

Foretag Kort beskrivning

Vegostan Producerar gronsaker och microgreens. Areal 1400
m? Grundat 2018. Drivs av 1 person.

Ollidke Farms Producerar gronsaker. Areal 750 m? Grundat 2018.
Drivs av 1 person.

Ur Var Jord Producerar gronsaker. Areal 3750 m* Grundat 2017.
Drivs av 1 person.

Stadsékern Producerar gronsaker. Areal 900 m*> Grundat 2019.
Drivs av 4 personer.
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4.2.1 Fall 1 - Vegostan

Vegostan grundades 2018 och inledde forsta aret med en testsédsong pé faltet i Véstra
Skrivlinge dir man odlade pa 250 m?. Sdsongen dérpa flyttades odlingen till Vintrie och
verksamheten skalades upp och foretaget arrenderar idag 1400 m?, varav cirka 300 m?
anvéands till infrastruktur och byggnader och resten anviands for odling. Planen ar att skala
upp ytterligare till nésta sisong och arrendera totalt 2500 m?. Odlingen sker idag dels inne i
en container, utomhus i upphdjda markbéddar, samt i tva odlingstunnlar och en stor del av
arbetet skots med enkla handverktyg. Under sdsongen 2019 fick foretaget hjélp av en
praktikant men kommer under sdsongen 2020 endast att drivas av en person. Malet med
projektet dr att fa igdng en kommersiell och 16nsam verksamhet dir dgaren kan ta ut en 16n
som det gar att leva pd. Detta dr en drom for dgaren och denne vill bevisa att det gar att fa en
smaskalig ekologisk urban gronsaksodling att g& runt ekonomiskt utan donationer och
obetald arbetskraft frdn praktikanter. Den ekonomiska héllbarheten &r viktig, sa dven
ekologisk héllbarhet och foretagaren har ddrmed valt att KRAV-certifiera sig, ndgot som

denne menar ir en mer miljévénlig odlingsteknik samt skapar ett mervérde vid forsdljning.

I dagslédget produceras cirka 20 olika grodor som exempelvis morétter, sallat, mangold och
tomat. Aven microgreens (exempelvis skott av solros, ridisa och irt) produceras och stér for
den storsta delen av den totala inkomsten. Foretagaren menar att forséljningen av
microgreens dr vad som bar upp foretaget ekonomiskt dé detta &r en groda som odlas inne i
en container och ddrmed inte &r vdderberoende utan kan produceras aret runt. Det dr
dessutom en kostnadseffektiv produkt med hog vinstmarginal. Foretagaren jobbar dven for att
ha en effektiv produktion av frilandsgronsaker och utgér fran en modell dér grodorna viljs
utifran kriterier som popularitet, pris, skordemidngd och utvecklingstid. Utifran detta kan den
ekonomiska omsittningen for varje odlingsbddd rdknas ut. Som gréns har satts att varje 10m
badd ska omsitta minst 3000 kr per 60 dagar. Alla gronsaker séljs farska och ingen forddling
sker 1 dagsldget. Som komplement till forsdljningen av gronaker har foretaget dven vissa

foreldsningar och studiebesok som inkomstkélla.

Som forséljningskanaler anvinds REKO-ring Malmo dér foretaget séljer direkt till

konsument en géng i veckan. Utdver detta sdljer foretaget dven till ett par restauranger som
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det levereras till ett par ganger i veckan. Tidigare gjordes leveranserna med cykel men man
anvinder idag bil. Férhoppningen &r att s smaningom inforskaffa en elbil samt installera
solpaneler och pa sé vis kunna ladda bilden pa odlingen. Detta for att minska den egna
klimatpaverkan. Foretaget har 4ven planer pa att ingé avtal med en grossist som kan komma

till odlingen och himta en storre leverans varje vecka.

Produkterna marknadsfors som ekologiska och nédrodlade. Priserna ar i nivd med de storre
matbutikernas och man vill kunna sélja for ett pris som inte &r allt for dyrt och bara riktar sig

till en liten kundkrets med stark kopkratft.

Foretagaren har dnnu inte tagit ut 16n fran verksamheten utan har levt pa sparat kapital.
Omsittningen har vuxit stadigt under de tre &ren man varit verksam men vinsten har
aterinvesterats for att bygga ut verksamheten ytterligare. Nir det kommer till affarsmodell s
testar man fortfarande sig fram for att se vad som fungerar bést. Kort beskrivet bygger den i
grunden pa att effektivt producera mycket av en groda for att sedan sélja den snabbt och fa in
sd mycket pengar som mojligt per odlingsbddd. Planen for denna sdsong dr dven att anordna
evenemang i odlingen, samt ha 6ppet for gardsforsiljning en dag i veckan. Detta stéller krav

pa att odlingen dven é&r estetiskt tilltalande.

Att samarbeta med de andra odlarna stéller sig foretagaren lite kritisk till dd denne menar att
det dr for svart att samordna pa ett bra sitt och det finns en stor risk att det blir ogynnsamt for
de inblandade. Odlarna har olika arbetssétt och mél med sina foretag och det kan darfor bli
svart att samverka pa ett bra sétt. Under sdsongen 2019 fanns det dock ett visst samarbete
med en av de andra odlarna da de gjorde gemensamma inkop tillsammans samt utbytte tips

och erfarenheter.

Vegostan tycks ha valt en strategi som inriktar sig pd differentiering med inslag av
diversifiering. Ekologiska hogvérdesgrodor odlas och hela virdekedjan dr idag integrerad i
verksamheten da foretagaren sjélv stdr for bAde marknadsforing, forséljning och leverans.
Utdver frilandsgronsakerna odlas d&ven microgreens vilket okar differentieringsgraden
ytterligare da det enligt foretagaren sjdlv finns fa andra i narheten som gor detta och

produkten &r sdledes relativt unik. Odlingen kompletteras med vissa foreldsningar och
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studiebesok vilket ar ytterligare en inkomstkalla och bidrar till att diversifiera verksamheten.
Att som stadsodlare satsa pa diversifiering har visat sig fungera pa andra platser och kan
antas vara en bra strategi att satsa pa (van der Schans m.fl. 2015). Affarsmodellen &r inte helt
genomarbetad 4nnu men paminner mycket om SPIN-farming modellen och innehaller
element frdn denna som att odla grodor med kort utvecklingstid samt att rdkna pa vad varje
badd kan producera (Christensen 2007). Att satsa pa denna modell och utveckla den dnnu
mer utifran de lokala forutsittningarna ar troligen en bra idé da den lampar sig vl for sma

arealer.

4.2.2 Fall 2 - Ollidke Farms

Ollidke Farms grundades 2018, drivs av en person och har en odlingsyta pa 750 m? pa faltet i
Vintrie. Pé odlingen finns tva odlingstunnlar och arbetet sker till stor del med enkla
handverktyg. Malet ar att bedriva sméskalig ekologisk gronsaksodling i staden och kunna ta
ut en 16n och leva pé det rent ekonomiskt. Detta dr nagot man hoppas uppné inom en period
pa tva ar. Foretaget satsar pa ett brett produktutbud och vill odla alla olika gronsaker som gar
att odla 1 Skéne. Idag odlas allt fran 16k och potatis till sallat och gronkél. Som primaért
kundsegment har man valt att inrikta sig pa privatpersoner till vilka man erbjuder
hemleverans av gronsakskassar via en prenumeration. REKO-ring Malmo &r ocksa en
forsdljningskanal for detta foretag och via den sker forsdljning en gdng per vecka under
sisong. Aven samarbete med lokala livsmedelsforidlare har inletts och detta ir nigot man
hoppas pé att kunna utdka. Ingen egen foradling gors inom foretaget och alla gronsaker séljs
farska. Leverans sker med cykel vilket dr nagot som lyfts fram i marknadsforingen.
Gronsaksforséljningen ér foretagets enda inkomstkélla och priserna ligger pa ca 10-25 % over

de man kan hitta i dagligvaruhandeln.

Foretagaren har dnnu inte kunnat ta ut en full 16n da storre delen av vinsten har dterinvesterats
1 foretaget for att bygga upp odlingen och gora vissa storre inkdp som odlingstunnlar och en
container. Inom tva &r hoppas foretagaren pa att kunna ta ut en 16n och for att detta ska vara

mojligt krdvs det fler kunder.

Foretaget har inte en tydligt beskriven affarsmodell utan testar sig fram for att se vad som

fungerar bast. Man har 1 perioder vervégt att specialisera sig pa en eller ett fatal grédor for
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att kunna effektivisera och fa ned produktionskostnaderna men vill i dagsldget 4nda satsa pa

att ha ett brett utbud och kunna erbjuda en komplett gronsakskasse till sina prenumeranter.

Foretagaren ser positivt pa ett utokat samarbete mellan dem som idag odlar pa filtet i Vintrie.
Exakt hur detta ska gé till vet man dock inte och man &r medveten om de svérigheter som kan
uppstd och betonar dirfor vikten av att det finns en person som kan jobba med
administrationen for att underldtta samarbetet. I dagsléget har ingen av odlarna tid att ligga
pa sadana administrativa uppgifter och detta maste déarfor falla pa ndgon annan. Foretagaren
ndmner hir att Stadsbruk skulle kunna vara med och underlitta detta och bistd med en
facilitator och administrator. Som en tdnkbar samarbetsform nimns ndgon form av férening
som kan underlitta gemensam forsiljning av odlarnas produkter. Aven mer informella
samarbetsformer tas upp, som exempel skulle odlarna kunna gé ihop och gora inkop
tillsammans samt dela pé infrastruktur som kylrum och lager samt utbyta information och

erfarenheter mer kontinuerligt.

Ollidke Farms har valt att satsa pé differentiering som strategi. Produkterna marknadsfors
som ekologiska och nédrproducerade och utdver detta har dven hela viardekedjan integrerats 1
verksamheten dé foretagaren sjilv erbjuder hemleverans av de gronsakskassar som siljs,
vilket dr unikt bland dessa foretag. Denna integrering och produkternas mervérde r tydliga
exempel pa differentiering och kan antas vara en framgéngsrik strategi om den implementeras
pa ett bra sitt (Polling m.fl. 2016). Foretagets affairsmodell 4r inte helt utarbetad dnnu och
foretagaren ndmner att den kan komma att dndras beroende pa hur det gér denna sidsong. Det
som skulle kunna forbattras dr nigra av de aktiviteter som utfors for att skapa
vardeerbjudandet. Att exempelvis erbjuda hemleverans med cykel léar vara vildigt
tidskrivande och skulle siikerligen kunna effektiviseras for att spara tid. Aven aktiviteterna pa
odlingen skulle kunna effektiviseras och det 4r tveksamt om det &r en bra id¢ att odla en sa
stor mdngfald av grodor med tanke pa att det komplicerar arbetet. Det dr 4ven tveksamt om
det dr en bra id¢ att odla grodor med 14ng utvecklingstid, som potatis och 16k. Det skulle
eventuellt vara mer l6nsamt att odla grodor med kortare utvecklingstid for att hinna med flera

omgangar, nagot som foresprakas av grundarna till SPIN-farming (SPIN Farming u.a.).
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4.2.3 Fall 3 - Ur Var Jord

Ur Var Jord grundades 2017 och drivs av en person som ibland fér hjélp av sin sambo och ett
par volontirer och praktikanter. Malet &r att bedriva en kommersiell verksamhet och man ser
odlingen som en grund att senare bygga vidare pa och komplettera med eget kaf¢é eller
restaurangverksamhet dir man dven kan forddla produkterna for att hoja virdet. Odlingen
sker idag pa 3000 m? p4 filtet i Vintrie samt 750 m* egen mark i Tomelilla och skots med
enkla handverktyg.

Produktutbudet dr brett och siljs bade till privatpersoner via REKO-ring samt till
restauranger. Man har dven ett nira samarbete med ett annat foretag som levererar matkassar
med lokala rdvaror till privatpersoner runt om i Malmo. Till privatpersoner erbjuds en
gronsakskasse innehallande vilkdnda och populdra gronsaker. Till restauranger har man
satsat pa att odla lite mer udda exklusiva sorter. Dessa ér olika former av asiatiska
bladgronsaker och man har valt att rikta sig till restauranger som man vet efterfragar dessa.
Gronsakerna marknadsfors som ekologiska och niarodlade och prisméssigt ligger man pa
samma niva som motsvarande produkter i dagligvaruhandeln. Leveranserna sker med bil men
man har som plan att starta upp en ny REKO-ring ndrmare odlingen i Vintrie for att pa s sétt

minska avstandet och antalet korda mil.

Lonsambheten i foretaget dr dnnu inte sd hog att en full 16n har kunnat tas ut. Storre delen av
vinsten har aterinvesterats for att bygga upp infrastruktur och kdpa material till odlingen. I
dagsldget har foretagaren ett annat jobb pa sidan av men ndstkommande sdsong hoppas man
pa att kunna ta ut en 16n fran odlingen. Foretaget har inte tagit fram en tydlig affarsmodell
som man foljer utan man &r i ett stadie dir man testar sig fram. I ar satsas det p4 att sdlja pa
tva olika REKO-ringar samt till restauranger. For att 6ka lonsamheten édr det en kombination
av fler kunder samt 6kad produktion som tros vara nyckeln. Att hdja priserna &r man inte
intresserad av utan man vill snarare effektivisera produktionen och 6ka forsiljningen. For att
detta ska vara mojligt behdvs en battre infrastruktur pa odlingsfiltet samt béttre redskap. Som
exempel ndmns en tvahjulstraktor som man menar skulle spara odlaren mycket tid och energi

och underlétta det arbete som idag utfors for hand.
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Att utoka samarbete med de andra odlarna pa filtet ser foretagaren kan vara gynnsamt om det
gors pa ratt satt. Som exempel skulle odlarna kunna goéra gemensamma inkdp och dela pa
resurser och lokaler. Man menar dock att manga problem kan uppsté och skapa irritation hos
odlarna och det kan vara svart att genomfora uppgifter gemensamt eftersom foretagen har
olika arbetssitt och mal med sina verksamheter. Det skulle behdvas en person som jobbar
med det administrativa for att underlitta samarbetet, och detta dr ndgot som Stadsbruk
eventuellt skulle kunna hjélpa till med. I dagsldget tycker foretagaren att REKO-ring ar ett
bra exempel pa fungerande samarbete, samt det informella samarbete denne hade med en
annan odlare pé féltet foregaende sdsong da man utbytte kunskap samt gjorde vissa

gemensamma inkop.

Ur Viér Jord har genom sin satsning pd asiatiska bladgronsaker valt en tydlig
differentieringsstrategi genom att odla udda exotiska sorter som upplevs som unika. I nuldget
paminner strategin mycket om Porters strategi fokusering differentiering da foretaget valt att
differentiera sig med dessa produkter men gor det med fokus pa en mindre del av marknaden
(Porter 1980). Primért marknadsfor dessa bladgronsaker till lokala krogare. Det skulle vara
intressant att se om foretaget dven skulle kunna sélja dessa direkt till privatpersoner for att pa
sa sitt dven differentiera sig pa den delen av marknaden. Foretaget har &nnu inte hittat en
affairsmodell som man foljer. For att utveckla affirsmodellen skulle man behdva se dver vissa
aktiviteter och resurser. Odlingen behover effektiviseras och detta skulle kunna 16sas med att

inforskaffa vissa maskiner som underlittar arbetet.

4.2.4 Fall 4 - Stadsiakern

Stadsékern drivs av fyra personer och grundades 2019. De har efter ett ir pé testbdddarna i
Vistra Skrivlinge nu flyttat sin odling till Vintrie dir de kommer att odla pd 900m?. Mélet
med odlingen ir att fa igdng en kommersiell verksamhet som man s& smaningom kan ta ut en
16n ifrdn. De menar dock att detta inte méste uppnas fort utan de kan lata foretaget viixa
langsamt eftersom de verkligen tycker om att odla och inte har ndgot emot att ldgga lite
obetald tid pa det. De anser dock det vara svart att fa tiden att riacka till eftersom de méiste
lagga mycket av sin tid pd annat arbete eller studier. Foretaget dr starkt virdegrundsstyrt och

dgarna vill bedriva verksamheten pé ett sa hallbart och miljovénligt sitt som mojligt.
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P& odlingen anvinder man sig mest av enklare handverktyg och i1 dagsldget odlas endast pé
friland, men planer finns pa att investera i ett odlingstilt for att kunna forldnga sdsongen samt
odla mer virmekrivande grodor. Agarna har i dagsliget inte mojlighet att gora stora
investeringar for att bygga upp en stor infrastruktur pa odlingen och de ser ett virde i att halla
det lite enklare. En av dgarna ndmner att de har en lite romantiserad bild av hur en odling kan
bedrivas och vill darfor inte anvénda sd mycket hogteknologiska verktyg utan foredrar

handkraft och mer traditionella metoder.

Foretaget odlar manga olika grodor som sedan sétts ihop till en gronsakskasse som de séljer.
Man har valt att inrikta sig pé att odla dldre och traditionella sorter och ser det som viktigt att
bevara dessa. Detta dr ndgot de tdnkt lyfta fram mer i sin marknadsforing. Prisméssigt ligger
de lite hogre én matbutiker men menar att de inte vill sédlja alltfor dyrt. De tycker dock det ér
svart att sdtta ritt priser och de héller fortfarande pa att testa sig fram. I dagslédget séljer de till
ett matkooperativ i Lund samt privatpersoner, dels via REKO-ring och dven via en
prenumeration. Kunderna har de en personlig relation till och menar att det &r ett viktigt
mervirde. Leveranserna sker med cykel. I dagsldget har de ingen forddling utan siljer
gronsakerna farska. Foradling dr ndgot de skulle vilja satsa pa 1 framtiden men menar att det
behdvs mer investeringar da de skulle behdva bygga upp ett produktionskok for detta. De kan
dven tdnka sig att komplettera odlingen med att ha studiebesok och workshops i framtiden

men kédnner att de behover mer erfarenhet innan de kan sétta iging med detta.

Foretaget har inte en tydlig affairsmodell utan testar sig fram. De 4r nu inne p4 sin andra
sdsong och héller pa att utvérdera allt eftersom. For att utveckla sitt foretag &nnu mer tror de
att de maste utoka sin kundkrets samt effektivisera arbetet pa odlingen. Under forsta sdsongen
har ingen 16n tagits ut frdn verksamheten, all vinst har aterinvesterats och s& kommer det
formodligen att bli Aven detta &r. Agarna tar upp att det kostar en hel del att kdpa in verktyg

och material som behovs till odlingen och det dr dir de storsta kostnaderna ligger idag.

Foretaget skulle girna se ett utokat samarbete med de andra odlarna i Vintrie. De skulle gérna
tdnka sig att géra gemensamma inkop och kanske dven ha en gemensam forsédljning av nagot
slag. Som exempel ndmner de att de skulle vilja ha en marknadsdag ute pa odlingen dér

foretagen Oppnar upp for kunderna att gé runt mellan de olika producenterna och kan handla
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direkt frdn dem. De har varit i kontakt med en av de andra odlarna och diskuterat
mdjligheterna att gemensamt hyra en lokal dir de kan ha uppdrivning av plantor under
forsdsongen. Ett mer permanent och utdkat samarbete ser de som positivt men menar att det
kan vara tidskrdvande for de inblandade och det &r viktigt att det skots pa ett bra sitt for att

det ska vara gynnsamt.

Stadsakern skiljer sig fran de tre andra foretagen da de ar fler personer som ar med och driver
och man har inte varit igang lika l&nge. Strategin som tilldimpas &r idag en som framst inriktar
sig pd differentiering. Genom en satsning pd att odla kulturarvssorter sédrskiljer man sig frén
konkurrenterna vilket kan hoja vdrdet pa produkterna. Det finns planer pa att diversifiera
verksamheten och odlarna har forhoppningar om att en dag kunna driva en restaurang eller
kafé pa sidan av odlingen och dven hélla i workshops. Detta kan téinkas vara en bra strategi da
den visat sig fungera pa andra platser, forutsatt att det finns lampliga lokaler att tillgé
(Kristensen 2019). Affarsmodellen haller foretaget fortfarande pé att jobba pa men ett omrade
som skulle kunna utvecklas dr virdeerbjudandet. For att till fullo dra nytta av de fordelar som
kan komma med diversifieringsstrategin ér det viktigt att det virde som utgor grunden 1
diversifieringen kommuniceras tydligt till konsumenterna. Att forbéttra marknadsforingen av

kulturarvssorterna och stirka detta mervérde kan darfor vara ett viktigt utvecklingsomrade.

4.3 Stadsodlingsforetagens strategier

Strategierna som foretagen tillimpar pdminner mycket om varandra. De jobbar alla utifran en
diversifieringsstrategi diar mervarden som lokalproducerat och ekologiskt ar viktigt. De har
aven en integrerad virdekedja och foretagen ar delaktiga i hela processen fran odling till
forsdljning. Detta dr en vanlig strategi for stadsodlare dven pé andra platser (P6lling m.fl.
2017b). Den tycks fungera vil pd manga sitt men det dr viktigt att aktiviteterna planeras sa
att arbetet kan genomforas pd ett effektivt sitt. Néarheten till kunderna och mojlighet att direkt
sdlja via exempelvis marknader kan gora denna strategi lamplig for stadsodlare. Denna nérhet
till kunderna gor ocksd att utbudet kan anpassas mer direkt efter kundernas 6nskemal (Gullers
2015). Detta skulle foretagen kunna utveckla annu mer om man exempelvis ingar avtal med

restauranger och odlar speciella grodor till dem. Att utveckla produktdifferentieringen kan
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troligen vara en bra vég att gd och erbjuda sddana sorter som inte finns i matbutiken for att pa

sa sitt erbjuda ndgot unikt, som enligt Porter (1980) &r en viktig del i diversifieringsstrategin.

Att utveckla differentieringsstrategin och kombinera element fran denna med den redan
befintliga diversifieringsstrategin kan tidnkas vara en bra idé. Att ha flera ben att std pd kan
vara en fordel 1 ménga fall och sikra foretagets inkomster och sprida riskerna (Polling m.fl.
2017b). Att kombinera med studiebesok, workshops, foreldsningar dr ett bra tillvagagangssatt
som har visat sig fungera pa andra platser och kan dessutom bidra till att stirka
stadsodlingens sociala aspekter (Kaufman & Bailkey 2000). Att komplettera odlingen med ett
kaf¢ eller restaurang som nagra av odlarna har planer pa dr dven det en vanlig strategi. Det

kraver dock tillgéng till 1ampliga lokaler vilket skulle 6ka kostnaderna (Kristensen 2019).

4.4 Stadsodlingsforetagens affirsmodeller

I detta avsnitt beskrivs och diskuteras de olika delarna i foretagens affarsmodeller enligt

BMC.

4.4.1 Virdeerbjudande

Foretagen har snarlika vardeerbjudande och produktutbudet skiljer sig inte at nimnvirt. Alla
foretagen har ett slags paketerbjudande i form av en gronsakskasse till privatpersoner.
Innehallet i denna kan variera under sdsongen men tre av odlarna poingterar att de vill kunna
erbjuda en komplett gronsakskasse sé att konsumenterna kan 3 alla sina gronsaker ifran dem.
Kassen innehaller siledes bade snabbvéixande grodor som exempelvis sallat, och

langsamvixande grodor som potatis och 16k.

En av odlarna har valt att utover gronsaker till en gronsakskasse dven odla asiatiska
bladgronsaker som siljs till restauranger. Dessa menar odlaren efterfrdgas av ett antal utvalda
restauranger och produkterna anses vara unika vilket hojer viardet pd dem. Ett av foretagen
producerar microgreens, som dven detta anses vara en unik produkt. Ett annat féretag har valt

att differentiera sig genom att odla kulturarvssorter. For att lyckas vdl med denna strategi
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menar de dock att de méste lyfta fram detta mer i sin marknadsforing for att mervérdet i

produkterna ska kommuniceras till konsumenterna.

Foretagens vardeerbjudanden Overensstimmer med deras strategiska position, ndmligen
differentiering. Att differentiera sig via sina produkter har visat sig vara en vanlig
affarsmodell for stadsodlare och manga har via den nétt I6nsamhet (P6lling m.fl. 2016). Det
ar inte bara en vanlig strategi for stadsodlare utan dr mycket vanlig 1 andra branscher och

beskrivs av Porter (1980) som en av de tre generiska strategier som foretag tillaimpar.

4.4.2 Partners

Foretagen har gemensamma partners dé de alla &r beroende av Malmé Stad och Stadsbruk {or
att kunna ha tillgéng till mark att odla pa. Hittills har detta samarbete fungerat bra 1 och med
att det finns en vilja frin Malmo Stad att satsa pa stadsodling och upplata mark till detta. En
av odlarna menar dock att detta dr politiskt styrt och att det kan komma att &ndras beroende

pa vilket politiskt parti som styr i Malmo.

Att utdka samarbetet med de andra odlarna stiller sig de flesta positiva till. Det dr dock
viktigt att det gors pa ett sitt som mdjliggor ett effektivt samarbete utan att det tar for mycket
tid frdn de enskilda odlarna. Att det finns ndgon som skoter administrationen och underléttar
samarbetet lyfts fram som en viktigt komponent och flera av odlarna menar att detta &r nagot
Stadsbruk som organisation skulle kunna hjélpa till med. Potentiella hinder f6r samarbeten
kan vara att det tar for mycket tid for odlarna samt att det kan skapa en irritation om
samarbetet inte fungerar. Som exempel lyfts fram att gemensamma verktyg och maskiner kan
missbrukas och inte fordelas rittvist. Potentiella mojligheter och exempel pd samarbeten kan
vara att odlarna goér gemensamma inkop. Dels av forbrukningsmaterial eftersom det dé kan
bli billigare ju mer de kdper, men &ven storre investeringar skulle kunna delas pa. Ett annat
exempel pa samarbetsform som ndmns &r att gd ihop och skdta forsdljningen gemensamt.
Antingen via en forening eller ndgon typ av grossist. Detta skulle potentiellt sett kunna hjilpa
foretagen att 6ka omsittningen men stiller ockséd en del krav pa odlarna som kan vara svara

att leva upp till, som att de ska ha samma priser och leva upp till en bestdmd kvalitet.
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Samarbeten mellan odlingsforetag dr en vanlig foreteelse och det kan finnas manga fordelar
med detta. Anledningarna till att ga ihop och arbeta gemensamt eller kooperativt kan vara
manga. Enligt en stor studie pa jordbrukskooperativ inom EU har man genom att intervjua
kooperativmedlemmar kommit fram till att det frédmst finns tre anledningar till varfér man
véljer att gd med i ett kooperativ (Europeiska kommissionen 2019). Dessa édr ekonomiska,
teknologiska och sociala. De ekonomiska férdelarna kommer genom att odlarnas roll i
véirdekedjan stérks och de far ddrmed baittre forhandlingsmdjligheter om priset pa deras
produkter. De far dessutom en mer stabil kundrelation och ett visst stod frdn kooperativet vid
en marknadskris som leder till att den ekonomiska instabiliteten minskar. En delad kostnad
for investeringar har ocksa lyfts fram som en fordel. De teknologiska fordelarna innebér en
viss assistans i produktionen samt en gemensam infrastruktur som underléttar paketering,
lagring, processering och hantering av rvarorna. Aven gemensamma insatser for research
och utveckling gynnar medlemmarna (Europeiska kommissionen 2019). Studien har
fokuserat pa storskaliga odlingsforetag som framst dr lokaliserade pé landsbygden.
Fordelarna med samarbetet bor hur som helst vara ungefar de samma oavsett storlek pé

foretag och plats man odlar pa.

Dubbeling m.fl. (2010) har fokuserat pa kooperativ inom stadsodling och kommit fram till
liknande slutsatser som i ovan ndmnd studie om jordbrukskooperativ inom EU. Forfattarna
menar att genom att odlare gar ihop och bildar en producentorganisation sd kan de stérka sin
roll p4 marknaden. Organisationen kan fungera som en mellanhand mellan odlarna och andra
aktorer 1 viardekedjan som grossister, forddlare och kunder. En producentorganisation kan
aven hjilpa odlarna med att marknadsfora sina produkter samt goéra gemensamma
investeringar. Att se ett utokat samarbete mellan odlarna i Vintrie skulle vara intressant och

det kan potentiellt sett hjdlpa dem pa manga sétt och utveckla affarsmdjligheterna.

4.4.3 Kundsegment

Likt ménga andra urbana odlingsforetag (P6lling m.fl. 2016) har dessa foretag valt att inrikta
sig pa direktforsdljning till bade restauranger och privatpersoner. De menar alla att intresset
for lokalproducerad mat har vuxit mycket senaste aren och hoppas pé att trenden kommer att
fortsdtta. Det ar svart att veta hur det kommer att bli 1 framtiden, men helt klart 4r 4nda att

intresset for lokalproducerad mat vuxit mycket i bade Europa och USA senaste aren

32



(Feldmann & Hamm 2015). Allt fler alternativa matnitverk vaxer fram och fran
konsumenterna finns det en vilja att betala ett hogre pris for lokalproducerad mat och
Oppenhet och transparens i viardekedjan har lyfts fram som viktiga attribut (Feldmann &
Hamm 2015). Detta dr ndgonting som helt klar kan gynna de lokala stadsodlarna som dgnar
sig at direktforsdljning. Incitamenten for att handla lokalt tycks ocksa 0ka nér ndgonting
intréffar i den globala livsmedelsdistributionen som minskar mangden tillgingliga gronsaker 1
butikshyllorna. Berkel (2013) ndmner Ehec-utbrott 1 gurka och viderfenomen som hindrar
transporter som exempel pa detta. I en svensk kontext kan exempel pa detta hittas fran vintern
2017 nér det radde stor brist pa sallad 1 de svenska butikerna pd grund av kallt vider i sddra

Europa (Almryd 2017).

Foretagen kommer med stor sannolikhet fortsétta att séilja till privatpersoner och restauranger.
Det tycks vara framgéngsrikt men det dr viktigt att inte begransa sig till enbart dessa segment
utan dven utforska andra tinkbara mélgrupper, som exempelvis livsmedelsbutiker. Genom
detta kan forséljningsvolymerna 6ka eftersom en butik kan kodpa in storre mingder én en
privatperson. Att som ett av foretagen silja till lokala livsmedelsforddlare kan ocksa vara ett

satt att oka volymerna.

4.4.4 Nyckelaktiviteter

I dagsldget dr den priméra aktiviteten for alla fyra foretag gronsaksodling. Det dr héar mest tid
laggs ned och vad som bidrar till den stdrsta delen av inkomsten. Det dr viktigt att
effektivisera dessa aktiviteter sa att foretagen kan oka sin produktion. Att odla en stor
variation av grodor, som manga av odlarna gor, kan vara problematiskt och tidskrdvande. Pa
grund av det egna odlingsintresset ser de dock ett virde i detta. En av odlarna har ett annat
tankesdtt ndr det giller val av grédor och har enbart fokuserat pa snabbvéxande grodor med
en utvecklingstid pd max 60 dagar. Detta dr en viktig strategi for att fa ut hog avkastning pa
liten yta. Denne odlare har ddrmed valt bort grodor som potatis och 16k och har istillet en
gronsakskasse med andra grodor som sallat, skott, spenat, morot och mangold. Detta sétt att
arbeta pa liknar metoden SPIN-farming som visat sig vara vil fungerande for smaskaliga

urbana odlare (Christensen 2007; Queiroz 2009).
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Tvé av foretagen levererar sina gronsaker med cykel. De motiverar detta med att de vill vara
miljovénliga och att foretaget ska vara fossilfritt. De har ocksa ett personligt intresse 1 detta
da de tycker om att cykla och d@ven om det kdnns tungt ibland sé tycker de att det dr vért det.
En svarighet med cykellevereranser i forhallande till leveranser med bil &r att det &r svart att
leverera stora médngder, samt att det &r mer tidskrdvande. Av den anledningen har de andra
tva foretagen gatt ifrén cykeln och levererar nu med bil, ndgot de anser vara enklare och som

kan oka forsdljningen eftersom de kan leverera mer.

Att se 6ver samtliga aktiviteter inom foretaget och effektivisera dessa sd gott det gér &r
troligen en bra id¢ for samtliga foretag. Flera av odlarna ndmner att de upplever en tidspress i
arbetet och det dr dérfor viktigt att se Over rutinerna och inte slosa tid pé aktiviteter som inte

leder till 6kad inkomst.

4.4.5 Siljkanaler

Direktforsiljning till privatpersoner och restauranger dr viktiga sdljkanaler for foretagen.
Under sésongen dr de alla aktiva och siljer via REKO-ring till privatpersoner. REKO-ring ar
ett slags marknad dér lokala producenter lagger upp annonser pd en Facebooksida dér
konsumenterna kan bestilla sina varor direkt fran producent for att senare himta ut dessa pa
en gemensam utlimningsplats (Hushallningsséllskapet u.a.). Detta sitt att sdlja pa dr nagot
foretagen menar dr bade roligt eftersom de personligen far mota kunderna samt att det bidrar
med en stor del av inkomsten. Denna personliga kontakt med kunderna lyfts upp som viktig
av flera av odlarna och det dr dven en viktig del i strategin for andra stadsodlingsforetag
(Gullers 2015; Polling m.fl. 2017b). Gullers (2015) menar att det positiva med
direktforséljning bland annat har att géra med att producenten kan f& snabb respons frén
konsumenten och pé sa sitt far en mojlighet att utveckla sina produkter béattre. Det gor det

ocksd mojligt att pa ett snabbt sitt anpassa sig till den lokala efterfragan.

Att sélja till restaurang menar en av odlarna ar nagot som ar mycket tidskrdvande och denne
kommer dérfor att forsoka minska antalet restauranger som kunder. Att sdlja pd REKO-ring
och 6vriga marknader nimns ocksé vara tidskrdvande men det vigs upp av att odlarna

uppskattar det personliga métet med konsumenterna.
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Ett av foretagen har planer pa att borja sélja till en grossist som kommer ut till odlingen en
eller ett par ganger i veckan och himtar en del av skorden. Detta menar odlaren kommer att
vara ett steg 1 rétt riktning for att 6ka forséljningsvolymerna eftersom en grossist kan kdpa in
en stor kvantitet pd en gdng, ndgot som dr svart for privatpersoner. Att oka
forsdljningsvolymerna ndmns dven av de andra odlarna vara en viktig del i utvecklingen och
for att 4stadkomma detta har de planer pé att 1 storre utstrackning leverera till andra foretag

som antingen kan forddla eller silja vidare deras produkter.

Tva av odlingsforetagen har planer pa att 6ppna upp sin del av filtet for ett slags
gardsforsdljning dar kunderna far en mgjlighet att komma ut pa faltet och se sig omkring och
samtidigt handla. Detta dr ndgot de menar skulle underlitta for dem da de slipper leverera
gronsakerna till en annan plats samt att kunderna skulle uppskatta detta och se det som en
upplevelse. Detta ligger 1 linje med diversifieringsstrategin dér upplevelsen att komma ut pa
faltet och handla kan uppfattas som vardefull och dirmed vara virt att betala extra for (van

der Schans m.fl. 2015).

4.4.6 Kundrelationer

Som tidigare ndmnt &r det personliga mdtet med kunden viktigt. Detta sker nir odlaren
personligen overldmnar gronsakerna till kunden. For att bibehalla denna relation har tvd av
odlarna provat att leverera sina gronsakskassar via ett prenumerationssystem dar kunden
veckovis fér en kasse levererad till hemmet eller till en utlimningsplats i staden. Denna
prenumeration kan liknas vid CSA som har visat sig vara en framgangsrik affarsmodell for
stadsodlare i andra lander (Polling m.fl. 2016). De foretag som har provat detta har dock gatt
ifrdn det da de inte upplevde att det gynnade dem sérskilt mycket och att det var svart att
kunna leverera varje vecka. Detta kan ha att géra med erfarenheten hos odlarna. Alla
foretagen dr nystartade och dr fortfarande i ett stadie dir de héller pa att utveckla sina
odlingstekniker. Att planera en odling sa att man varje vecka ska kunna leverera en bestimd
mingd stéller stora krav pa odlarens kunskap och det kan vara svirt att genomfora detta till
en borjan. Néar foretagen varit igang ytterligare ett par ar sa skulle detta kunna vara enklare att

genomfora pd grund av den dkade kunskapen och erfarenheten om odling.
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4.4.7 Resurser

Odlarna anvénder till stor del enkla handverktyg for att utfora arbetet pa odlingen. Detta
fungerar bra da odlingsytan dr liten men en av odlarna menar att arbetet skulle kunna
effektiviseras mycket om dven vissa storre maskiner fanns att tillga. En av odlarna har lagt
mycket pengar pa att investera i infrastruktur och menar att detta ér viktigt. De andra odlarna
ser ocksa vérdet med detta men har &nnu inte haft den ekonomiska mdjligheten till det. Att
gora stora investeringar kraver ocksé att man ser en langsiktighet 1 projektet, ndgot som
ndmns av tidigare odlare inom Stadsbruk (Evers m.fl. 2016). Tillgangen pd mark att odla pa
ar en mycket viktig resurs for foretagen och ndgot som méste garanteras pa langre sikt. I
nulédget har féltet i Vintrie blivit lovad till Stadsbruk i 15 &r (Sjoberg & Sjoland Kozlovic
2019) vilket inte dr en sérskilt lang tid. Trots detta har en av odlarna gjort stora investeringar
pa sin del av faltet, ndgot som skulle kunna vara riskabelt om de s smaningom maste flytta
fran platsen. Odlaren sdger dock att det dr en risk vérd att ta och menar att for att
overhuvudtaget kunna generera ndgon vinst pa detta sitt att odla krdvs det att man gor vissa

investeringar.

4.4.8 Ekonomi

Foretagen har hitintills inte natt ekonomisk lonsamhet. Omsédttningen har vuxit under de ar de
varit verksamma men vinsten har aterinvesterats och kostnaderna har saledes dverstigit
intdkterna. Investeringskostnader dr det som ndmns som den storsta utgiften av odlarna. Det
kostar mycket att bygga upp den nddvindiga infrastrukturen samt att kdpa in det material
som behdvs, exempelvis fiberdukar och verktyg. For att minska dessa kostnader nimner en
av odlarna att det skulle vara mojligt att ga ihop och gora vissa investeringar tillsammans.
Dyr investeringskostnad nimns &ven i en annan undersdkning som ett problem vid
stadsodling i Sverige (Gullers 2015). I denna ndmns dven hyran for marken vara en stor
kostnad, nagot som odlarna i Vintrie inte tycks uppleva. Detta kan vara for att Malmo Stad
aktivt valt att stotta stadsodling och projektet Stadsbruk och odlarna kan darfér hyra marken

till ett rimligt pris.

Den storsta delen av inkomsten kommer for alla foretagen fran forséljningen av gronsaker.

En av odlarna lyfter vardet av att odla microgreens for att ha ndgonting att sélja aret runt och
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for denne stér dessa grodor for en betydande del av den arliga inkomsten. Detta verkar vara
mycket lovande och &r troligen en viktig komponent om malet &r att bedriva en 16nsam

verksamhet aret runt.

De har alla planer pé att diversifiera sig och komplettera odlingen med andra aktiviteter for
att 6ka sina inkomster. Exempel pé andra potentiella inkomstkallor 4r restaurang- och
kaféverksamhet dér de dels kan sélja sina egna produkter men dven inkdpta varor.
Foreldsningar och studiebesok tas ocksa upp som alternativ d& odlarna menar att folk &r
villiga att betala ett bra pris for att f komma och titta pa odlingarna och ldra sig mer om
odling 1 stadsmiljo. Ett av foretagen ndmner ocksa att workshops 1 exempelvis syrning av
gronsaker eller matlagning kan vara ett sétt att utoka inkomsterna. Det dr dnnu svért att veta

vilka av dessa aktiviteter som lampar sig bist eftersom foretagen inte pabdrjat dem dnnu.

4.4.9 Sammanfattning av affirsmodellerna

Sammanfattningsvis liknar de olika foretagens affairsmodeller varandra pa nagra omraden
men uppvisar ocksé en viss variation, se figur 3. De har ndgra gemensamma partners. Bade
Malmo Stad som de arrenderar marken av, och Stadsbruk som under uppstarten bland annat
agerat facilitator i kommunikationen mellan odlare och kommunen. De har dven vissa
gemensamma forsiljningskanaler som REKO-ring och marknader. Affarsmodellen som
sadan har potential att bidra till ekonomisk lonsamhet och dverensstimmer med foretagens
strategiska positioner. Ett problem som foretagen har idag ar dock att kostnaderna overstiger
intdkterna. Detta fraimst pa grund av de stora investeringskostnaderna. Det kan antas att dessa
kostnader kommer att minska ju lingre foretagen dr verksamma da de storsta investeringarna
gors vid uppstarten. For att 6ka omséttningen ytterligare kan det vara en god 1d¢ att fundera
over séljkanalerna och kundsegmenten och eventuellt ldgga till livsmedelsbutiker eller andra
aterforséljare som kan 6ka forsdljningsvolymerna. Med dessa justeringar, en 6kad forsiljning
och minskade investeringskostnader finns det goda moéjligheter att affarsmodellerna kan leda

till ekonomisk 16nsamhet for foretagen.
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Figur 3. Syntes av affdrsmodell (samtliga alternativ). Visar pd variationen av affdrsmodeller hos foretagen.

4.5 Nuliget och framtiden

De intervjuade foretagen &r alla relativt nystartade och héller &nnu pa att prova sig fram for

att finna en gangbar affirsmodell som de kan anvinda for att skapa 16nsamhet. Odlarna

nidmner att de inte har lagt mycket tid p4 att ta fram en affirsmodell 4n utan de improviserar

lite och utvarderar dérefter. Den primira inkomstkéllan for foretagen kommer 1 dagsliaget fran

forsdljningen av gronsaker. Den strategi som tillimpas idag ar differentiering. Det ar troligt

att foretagen kommer fortsétta att differentiera sig. Dels pa grund av att de odlar ekologiskt,

men dven for att de odlar i staden vilket 1 sig dr ett relativt nytt fenomen och foretagen blir

ddrmed differentierade fran dess storskaliga konkurrenter pa landsbygden och kan

marknadsfora sig med ord som Malmé-producerat eller hérodlat.
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Gemensamt for foretagen &r att de har planer pa att diversifiera verksamheten. Tre av de
intervjuade berittar att de girna skulle komplettera odlingen med andra aktiviteter som
foreldsningar och workshops. En av odlarna har redan idag anordnat studiebesék och
foreldsningar som en del i verksamheten och detta har varit lyckat. Tvé av odlarna har dven
forhoppningar om att i framtiden kunna starta ett kafé eller restaurang dér de har mgjlighet att
dels silja sina grodor men dven forddla for att pa sa sitt hoja véirdet. En av odlarna hénvisar
till tva andra stadsodlingsforetag inom Stadsbruk; Los Perros Urban Farming och Two Forks
- urban farm and table som pa sidan av odlingen dven driver kafé och restaurang. Detta kan
vara en lyckad strategi men foretagen dvergdr da troligen fran att ha odling som
huvudaktivitet till att driva restaurangverksamhet istédllet och har odlingen som ett

komplement till detta.

Utifran detta kan det antas att foretagen kommer att vilja en strategi som ligger mittemellan
diversifiering och differentiering. Det aterstar dock att se huruvida dessa strategier ar
lonsamma eller inte. Eftersom foretagen endast varit verksamma i nagra fa ar dr det dnnu

svart att dra ndgon slutsats utifran hur deras ekonomiska situation ser ut idag.

Alla odlare berittar att de vill effektivisera arbetet pa féltet for att spara tid. Mdnga moment
ar idag mycket tidskrdvande och att effektivisera dessa dr mycket viktigt. Ju mer odlarna
arbetar med detta desto mer erfarenhet far de och det &r troligt att de for varje ar kan léra sig

att bli mer effektiva och pa sikt 6ka produktionen.

5. Slutsatser

I nuldget ar det svart att utifran de intervjuade foretagen kunna dra nagon slutsats om vilken
som &r den bista affarsmodellen for stadsodling i Malmd. Odlarna har bara varit verksamma 1
nagra fa ar och har dnnu inte hittat en modell de tycker passar. De uppvisar alla exempel pa
element fran strategier som visat sig vara framgangsrika pa andra platser. Bade vad géller
differentiering och diversifiering. Genom att utveckla dessa dnnu mer och pa sa sitt hitta sin
nisch borde de kunna utveckla en 16nsam verksamhet som de kan leva pa, atminstone under
den del av dret da det gar att odla. Att komplettera odlingen med exempelvis restaurang och

kafé kan vara en lyckad diversifieringsstrategi som kan bistd med en siker inkomst under
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hela aret. Att komplettera frilandsodlingen med odling i container dér exempelvis

microgreens kan produceras kan dven det vara ett sitt att f4 en inkomst dret runt.

Att satsa pa lagkostnadsspecialisering dr formodligen svért for odlarna pé grund av for liten
odlingsareal och avsaknad av maskiner som mojliggdr en storskalig effektiv produktion. Det
ar dock viktigt att de blir mer effektiva 1 sitt sétt att odla och hittar grodor som de kan silja
for ett bra pris och gédrna hinner med att skorda flera gdnger under en sdsong. Detta borde
vara mojligt om de anammar tekniken SPIN-farming eller atminstone hdmtar inspiration fran
denna, vilket endast en av odlarna 1 dagsldget har gjort. Om de pé allvar ska kunna leva pé
detta krévs att de okar sina forséljningsvolymer. Intresset for lokalproducerad mat verkar
vixa och om det fortsétter s badar det gott for odlarna. Att sdlja direkt till konsument
upplevs som roligt och trivsamt av producenterna men lér vara tidskrdvande. Det dr dven
svart att komma upp 1 stora volymer pa detta sétt och det kan vara bra att som en av odlarna

tankt gora dven borja leverera till en grossist som kan kdpa en storre méngd direkt.

En av odlarna séger sig ha en romantisk bild av hur ett odlingsforetag kan bedrivas och det ar
nagot som till viss del tycks forekomma 4ven 1 ndgra av de andra foretagen. Ett stort
odlingsintresse och en vilja att odla de grodor som man sjélv tycker om &ven om de kanske
inte dr lonsamma dr ndgot som aterkommer. Detta dr ndgot som potentiellt sett kan hindra

foretagens lonsamhetsutveckling och komplicera arbetet pa odlingen.

Sammanfattningsvis dr det idag tveksamt om det gér att leva pa smaskalig urban
gronsaksodling 1 Malmo. Ingen av de intervjuade foretagen uppvisar att det idag dr mojligt
fullt ut 4ven om de tycks vara pa god vég. Utifran materialet i denna studie kan foljande

rekommendationer ges for att 6ka lonsamheten:

- Startkapital: Det kravs att det finns ett startkapital att tillga {for att kunna bygga upp
den nddvéndiga infrastrukturen och gora vissa storre investeringar. Detta krévs dven
for att foretagaren ska ha en ekonomi att leva pa under tiden verksamheten byggs upp

innan en lon kan tas ut.
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- Strategi: Det krivs att foretaget bestimmer sig for en viss strategi och arbetar enligt
denna. Troligen &r differentiering, diversifiering eller social verksamhet strategier

som kan fungera 1 detta fall, eventuellt &ven en blandning av dessa.

- Samarbete: Att utdka samarbetet mellan odlarna och starta exempelvis en ekonomisk
forening eller kooperativ kan tdnkas vara en bra vig att gd. Manga av odlarna stéller
sig positiva till detta forutsatt att organisationen sker pa ett effektivt sétt och
administreras av nadgon. Detta skulle exempelvis Stadsbruk kunna hjélpa till med. Ett
utdkat samarbete kan hjdlpa odlarna att 6ka forsdljningen och sidnka kostnaderna och

borde dirmed kunna forbéttra deras ekonomiska situation.

- Effektivitet: Odlarna bor tdnka igenom vilka grodor de odlar samt vilka
odlingssystem de anvinder. Att anamma ett system likt SPIN-farming l4r vara
framgangsrikt d& det kan minimera arbetskostnaderna och effektivisera odlingen. Att
hitta ett effektivt leveranssystem dr ocksé viktigt dd det annars &r mycket

tidskrdavande.

Det finns sannolikt ménga fordelar med stadsodling, bade ekologiska och sociala
héllbarhetsmal kan uppnés. Potentiellt sdtt kan dven ekonomiska mél uppnas men méinga
foretag tycks ha svarigheter med att finna l6nsamma affarsmodeller och hitta ldmpliga
strategier fOr att vara ekonomiskt hallbara pé langre sikt. Denna studie har visat att genom att
anpassa och justera dessa affarsmodeller och strategier sa finns det potentiella mdjligheter att
uppna ekonomisk 16nsamhet. Marknaden for lokalproducerad mat tycks viaxa och intresset for
att skapa en hallbar stad likas4, vilket kan antas gynna stadsodlarna. Det som ocksé talar for
att stadsodlingen i Malmo kan fortsitta att utvecklas dr dels att projektet Stadsbruk finns, som
hjilper nya entreprendrer att starta upp kommersiella odlingar, samt att Malmo Stad uppléter
mark till detta. For att sdkra odlingarnas framtid skulle dock tillgangen pa@ mark behdva
forbéttras ytterligare. Arrenden som striacker sig over en lidngre tid kan vara avgérande for om
ett foretag ska vaga satsa pé att bygga upp en verksamhet eller ej. Med tillgang till mark att
odla pa, en vixande marknad och en vilja att utveckla sin foretagsstrategi och affairsmodell sa

ser framtiden gron ut for den lokala stadsodlaren.
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7. Bilagor

7.1 Bilaga 1. Intervjufragor

Kan du beriitta om ditt foretag?

Hur ldnge har du drivit foretaget?
Hur ménga personer? (Volontirer, praktikanter)
Vad har du for mél? (Kommersiell, social, miljo, utbildning etc.)

Vad ir det du producerar?

Hur ménga grodor ungefér?

Vad ér speciellt med dem? (Bulk, exklusiv, udda sorter etc.)
Foradling? (Tork, lager, farsk)

Kompletteras odlingen med andra aktiviteter?

Hur stor yta odlar du pa?

Vad har du for teknik/verktyg/maskiner pa odlingen?

Hur séljer du dina produkter?

Vilka dr dina séljkanaler?

Vad har du for relation till kunderna?
Hur marknadsfor du dig?

Hur levererar du?

Hur ser det ut med ekonomin i foretaget?

Hur ténker du kring prissittning? (Jimfort med 1 matbutik, lagre, hogre, mycket
hogre?)

Vilka ar de storsta kostnaderna och inkomstkallorna?

Ar verksamheten 16nsam? Hur forbéttra 16nsamheten?

Hur ser affirsmodellen ut?

Hur skulle du kort beskriva din affirsmodell?
Hur skulle du vilja utveckla? Vad ér de storsta hindren?

Samarbeten

Vilka ér viktiga intressenter, partners, underleverantorer?

Vad ér dina tankar kring att ga ihop i ett kooperativ? For- och nackdelar med att
samarbeta respektive arbeta sjilvstindigt?

Hur skulle ett bra samarbete kunna se ut? Med vilka?
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7.2 Bilaga 2. Sammanstillning av fallforetagen

Vegostan Ollidke Farms Ur Var Jord Stadsikern Syntes

Grundat 2018 2018 2017 2019 Nystartade foretag

Odlingsyta 1400 m? 750 m? 3750 m? 900 m? Liten areal

Antal personer 1 1 1 4 Drivs av fa

(+volontérer/pr personer
aktikanter)

Produkter Snabbvixande Maénga olika Brett utbud. Gronsakskasse Homogent utbud
kulturer (ca 60 produkter, “allt Gronsakskasse  Lite Paketerbjudande
dagar), som gér att odla i samt manga vildplockat vanligt
microgreens, Skane”. asiatiska
sallat. Ingen Hemlevererad bladgronsaker
foradling i gronsakskasse
dagsléaget.

Gronsakskasse
Aktiviteter Foreldsningar Nej Inte idag, vill Nej, kan tainka  De flesta vill satsa

utdver odling

Kunder och
forséljningskana
ler

Marknadsf6ring

Samarbeten

Affarsmodell

och workshops

Privatpersoner
via REKO-ring.
Restauranger.
Ska inga
samarbete med
grossist

Ekologisk,
narproducerad

Grossist. Visst
samarbete med
annan odlare

Effektivt
producera stor
mingd och sélja
snabbt. Hog
omséttning per
odlad yta

Privatpersoner via
REKO-ring samt
prenumeration.
Lokala
matforadlare

Kemikaliefritt,
Malméproducerat,
leverans med cykel
- fossilfritt

Lokala
matforadlare. Visst
samarbete med
andra odlare

Ej tydlig
affarsmodell.
Testar sig fram.
Brett utbud

utveckla
cafe/restaurang

Privatpersoner
via REKO-ring,
restauranger
samt leverantor
av lokal
matkasse

Ekologisk,
narproducerad

Foretag som
levererar lokal
matkasse.
Restauranger.
Visst samarbete
med annan
odlare

Ej tydlig
affarsmodell.
Testar sig fram

sig workshops
och
foreldsningar i
framtiden

Privatpersoner
via
REKO-ring
samt
prenumeration
Matkooperativ

Malmoproduc
erat, kulturarv
sorter

Visst
samarbete med
andra odlare.
Matkooperativ

Ej tydlig
affarsmodell.
Testar sig fram

pa diversifiering

Alternativa kanaler.
Narhet och
personlig relation
till kund viktigt

Viktigt att lyfta
fram vardeord som
ekologiskt och
narproducerat

Varierande
instéllning till
samarbete. Kan
finnas fordelar men
ocksa ménga
svarigheter

Ej tydlig
affarsmodell.
Nystartade foretag
som dnnu provar
sig fram
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Hur utvecklas?

Lonsam?

Mal med
foretaget

Oka
effektiviteten.
Producera mer.
Behover bygga
mer
infrastruktur

Inte dn. Vinst
aterinvesteras

Kommersiell
gronsaksodling

Oka samarbeten

och forséljningen.

Behover fler
kunder

Inte dn. Vinst
aterinvesteras

Kommersiell
gronsaksodling

Producera mer
och oka
effektiviteten.
Behover
investera i
verktyg och
maskiner

Inte dn. Vinst

aterinvesteras

Kommersiell
gronsaksodling

Vill utoka
samarbetet
mellan odlare.
Oka
effektiviteten.
Behovs storre
medvetenhet
hos kunderna
for att
prioritera
ekologiskt och
ndrodlat

Inte dn. Vinst
aterinvesteras

Kommersiell
gronsaksodlin
g. Tydlig
hallbarhets/mil
j6 grund

Behover
effektivisera
odlingen. Handlar
dels om
odlingstekniken
samt om att gora
vissa investeringar.
En del kan 16sas
genom samarbete.
Att utdka
kundkretsen ar
ocksa viktigt

Ingen l6nsamhet
annu. Det kostar
mycket att bygga
upp verksamheten

Vill fa igang en
16nsam verksamhet
och kunna ta ut en
16n fran detta

Sammanstdllning av intervjuerna samt egen syntes i hogra kolumnen.
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