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Sammanfattning

Kommunsammanslagningar och centraliseringar har lett till att statens narvaro pa
landsbygderna minskat och en storre del av ansvaret for landsbygdsutveckling ligger
pa lokalsamhallet. Mot den har bakgrunden har bygdebolagen véaxt fram — lokala
aktiebolag som dgs av personer i eller med anknytning till bygden dér all vinst
aterinvesteras i lokalsamhallet.

I den hadr uppsatsen studerar jag bygdebolagen som en metod for
landsbygdsutveckling. Med ett fenomenologiskt angreppssatt fokuserar jag pa att
lyfta fram informanternas syn pa organisationsformen, framforallt aktiva i
bygdebolag och bolagens aktiedgare. Det empiriska materialet ar inhdmtat vid en
fallstudie samt kompletterande intervjuer déar semistrukturerade intervjuer var den
frdmsta insamlingsmetoden. Genom att anvanda mig av teorier kring socialt kapital,
mobilisering, samt faktorer som avgor platsers valstand gor jag en grundlaggande
undersokning av varfor bygdebolagen finns, vad de gor, innebédr och kan komma att
innebara. Med hjalp av kritik mot landsbygdsutveckling ur ett underifranperspektiv
analyseras dven riskerna med utveckling som drivs av lokalsamhéllesorganisationer.

Bygdebolagen &r ett nytt satt att arbeta med landsbygdsutveckling pa. De har véxt
fram i ett tomrum mellan samhallssektorer, ett foretagande pa gransen mellan det
ideella och det offentliga. Organisationsformen har utvecklats fran lokala initiativ
till att bli en institution, ett sétt att arbeta med landsbygdsutveckling pa. Genom
bygdebolagen kan idéer kanaliseras och resurserna som kréavs for genomférande
mobiliseras. Framforallt deras modell for lokal finansiering lyfts fram som ett
intressant bidrag till en ny typ av landsbygdsutveckling. For att bolagen ska fungera
kravs socialt kapital i form av bygdens och omgivningens tillit. De kan da bidra till
att bygdens valstand byggs upp.

Metoden ar ny och relativt okand, men da bygdebolag samverkar kan kunskapen om
organisationsformen intensifieras, bade inom bolagen och i samhéllet. Da
kunskaperna sprids dkar tilliten till metoden, ndgot som skapar battre forutsattningar
for dem att bidra till landsbygdsutveckling.

Nyckelord: bygdebolag, utvecklingsbolag, landsbygdsutveckling, socialt kapital,
mobilisering, governance, Bourdieuconomics



Abstract

The centralization of Government and merging of municipalities has reduced the
level of state presence in rural areas in Sweden. In turn, the responsibility for rural
development has shifted over to local communities. This is the backdrop against
which the phenomenon of ‘bygdebolag’ has emerged. A ‘bygdebolag’ is a form of
limited liability company, owned by a community, where all the profit is re-invested
in the community. The purpose of this essay is to study ‘bygdebolag’ as a method
for rural development. This is done through a phenomenological approach, with a
focus on emphasising the informant’s perspectives on the form of organization. The
informants primarily consist of persons who have invested in ‘bygdebolag’ or who
are involved in their activities.

The empirical material has been gathered during a case study and through
complementary interviews, where semi-structured interviews were the primary used
collecting method. Through theories of social capital, mobilization, and factors
deciding the wealth of a place | conduct a fundamental study of why ‘bygdebolag’
exist, what they do, as well as their significand now and in the future. Critique of
governance and bottom-up development helps analyse the risks of rural development
run by community organizations.

The ’bygdebolag’ are a new way of working with rural development. They have
emerged in the vacuum created between the civic and public spheres in society. The
organisation form has developed from local initiatives into becoming an institution,
a method for rural development. Through ‘bygdebolag’ it is possible to channel ideas
and mobilize resources to make them come true. The method for local funding has
especially been emphasized as a step towards a new form of rural development.
‘bygdebolag’ are dependent on social capital, in terms of community and societal
trust, to be able to achieve an increased wealth in the community.

The method of ‘bygdebolag’ is new and rather unknown. However, through
cooperating between themselves and with the rest of society the knowledge about
the method may be intensified. Greater knowledge about the method increases the
level of trust in the method which in turn creates better conditions for ‘bygdebolag’
to contribute to rural development.

Keywords: bygdebolag, utvecklingsbolag, rural development, social capital,
mobilization, governance, Bourdieuconomics



Forord

Och sen maste ni prata med Tina-Marie och halla ett storméte. Hon har en massa
idéer om utveckling i socknen och det maste géras nagot nu.

Dessa ord var bdrjan pa det arbete som ledde fram till att det bygdebolag jag
ar engagerad i bildades. Ett aktiebolag med vinstutdelningsbegransning som
jobbar for var sockens utveckling.

Det ar inte vart bygdebolag den har uppsatsen ska handla om, men mitt val
av amne har paverkats av mina egna erfarenheter av att bilda och driva
bygdebolag. Vi bildade vart bolag 2017 och jag sitter fortfarande med i
styrelsen. Det har gjort att jag har hamnat i sammanhang dar andra som ocksa
driver bygdebolag finns och jag har fatt ta del av deras erfarenheter.
Kontakten med dem, kombinerat med mina egna erfarenheter, har gjort att
jag fatt upp 6gonen for det har sattet att arbeta med landsbygdsutveckling och
jag har blivit nyfiken. Har andra samma upplevelser som vi av att jobba pa
det har sattet? Hur har de gjort? Vad kan det hér sattet att arbeta pa leda till?

Jag vill tacka alla som pa nagot sétt har hjalpt mig i arbetet med den har
uppsatsen. Ni har allihop har varit viktiga for att den skulle bli verklighet.
Framforallt vill jag tacka alla mina informanter. Alla ni som tagit er tid att
svara pa fragor och slappa in mig i er vardag. Manga varma tack till er! Utan
er hade inte den hér uppsatsen varit mojlig.
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1 Inledning

Vad innebar det att ingen bygger hus har? Varfor bygger ingen hus har? Varfor
ar var skola nedlaggningshotad? Varfor maste vi hitta I6sningar har for att ta
hand om tomma hus?

Citatet ovan kommer fran en av mina informanter. Han ar ordférande for
Rostanga Tillsammans och Rostanga Utvecklings AB (svb), en forening och
ett bygdebolag som arbetat for sin bygds utveckling i snart tio ar.

Sverige ser annorlunda ut idag jamfort med for 70 ar sedan. Da fanns det 2500
kommuner, idag finns det 290 (Herlitz & Arén 2017:15). | samband med
kommunsammanslagningarna lades manga kommunalkontor ner och antalet
fortroendevalda minskade markant (ibid). Resultatet har blivit att “den
geografiska tatheten av politikens administrativa centra” har minskat, nagot
som framforallt har drabbat landsbygderna och skargardarna (ibid). En
centralisering har alltsa skett, vilket har medfort att avstanden mellan politiker
och lokalsamhalle har ¢kat. Aven boenden och service koncentreras allt mer
till centralorter och stérre populationscenter (Ronnby 1994:136). Herlitz och
Arén (2017:8) menar att det gar att se ett samband mellan
kommunsammanslagningarna och den stora 0Okning av lokala
utvecklingsgrupper som skett sedan dess. Anledningen &r enligt dem att
kommunerna inte erbjuder tillrackliga forutsattningar till utveckling (ibid).

Regeringen tillsatte 2015 den parlamentariska landsbygdskommittén med
uppdraget att “lamna forslag till inriktning och utformning av en
sammanhallen politik for langsiktigt hallbar utveckling i Sveriges
landsbygder” (Parlamentariska landsbygdskommittén 2017:57). 1 sitt
slutbetankande konstaterar de bland annat att staten har dragit sig tillbaka fran
landsbygderna for att istéllet koncentrera sin verksamhet “till tatorter och
storre stader” (Parlamentariska landsbygdskommittén 2017:171f). Von Essen
och Svedberg (2019:53f) skriver att en 6kad professionalisering haller pa att
ske i civilsamhéllet. Civilsamhallets roll har till viss del forandrats till att
uppfattas som en allt viktigare leverantér av valfardsinsatser (ibid). Den
parlamentariska landshygdskommittén beskriver foreningslivet pa de svenska
landsbygderna som mangfacetterat och lyfter fram att det bidrar till en mangd
olika insatser utdver det som ar deras egentliga uppgifter (Parlamentariska
landsbygdskommittén 2017:211f). En typ av civilsamhéllesorganisation som
sarskilt omnamns ar utvecklingsbolag inom vilka individer gar ihop for att
samordna och mobilisera resurser for investeringar i ortens utveckling och pa
sa satt bidrar till okad naringslivsutveckling, service, fritidsutbud och till och
med inflyttning” (ibid).

Dessa utvecklingsbolag, eller bygdebolag som de ocksa kallas, har bara
funnits sedan tidigt 2000-tal (Riedmuller 2012:12), men har pa kort tid blivit
allt vanligare. Det finns dock ingen egentlig 6verblick éver hur manga bolag

.



som finns. | arbetet med den hér uppsatsen har jag upptéckt att det till viss del
aven saknas en definition av vad ett bygdebolag &r. Jag kommer darfor att
anvanda mig av den definition jag funnit vara vanligast. Enligt den &r
bygdebolagen lokalt dgda aktiebolag (Herlitz & Arén 2017:39), de dgs av
personer i en bygd eller personer med koppling till bygden (Petersson 2012).
De har dven vinstutdelningsbegréansning (Herlitz & Arén 2017:39), och delar
darmed inte ut eventuell vinst till aktiedgarna. Den aterinvesteras istallet i
bygden. Vinsten for aktiedgarna kan istallet ses som en livskraftig bygd med
god service (Kiladalens Utveckling AB, 2019).

Vissa bolag har slagit fast sin vinstutdelningsbegrasning genom att bilda
aktiebolag med tillagget svb (sarskild vinstutdelningsbegransning). Som
namnet tyder pa syftar bolagsformen till att det inte ska vara majligt att ta ut
vinst ”i nagon stdrre utstrackning” (Justitiedepartementet 2004:37). Inte
heller om ett svh-bolag skulle likvideras kan nagon vinst delas ut till
aktiedgarna. Den gar istéllet till Allmanna arvsfonden (Bolagsverket 2019a).
Svb-tillagget gar inte att aterkalla. Detta for att sékerstalla att bolagens vinst
stannar kvar i bolagen (ibid). Andra bygdebolag &r organiserade som vanliga
aktiebolag, utan svb-tillagget. De har istéllet skrivit in vinstutdelnings-
begrénsningen i sin bolagsordning, aktiebolagens regelsamling (Bolagsverket
2019c).

Bygdebolagen har alltsd gemensamt att de arbetar for att utveckla sin bygd,
vinsten aterinvesteras i lokalsamhéllet och bolaget ags av lokala aktieagare
eller personer med kopplingar till bygden.

1.1 Syfte och fragestallningar

Trots bygdebolagens 6kade betydelse som aktor for landsbygdsutveckling ar
organisationsformen relativt outforskad. Med den har uppsatsen vill jag, med
hjalp av en fallstudie samt intervjuer av aktiva i olika bygdebolag, genomféra
en grundlaggande studie av organisationsformen. Pa sa satt hoppas jag kunna
bidra med kunskap till ett forhallandevis outforskat falt. Uppsatsens syfte ar
darmed att undersoka bygdebolag som en metod for landsbygdsutveckling.

For att uppna detta syfte kommer jag utga fran foljande fragestallningar:

e Varfor har bygdebolag bildats?
e Hur engagerar bygdebolagen sina lokalsamhéllen?
» Hur kan bygdebolagen bidra till landsbygdsutvecklingen?

1.2 Disposition

Uppsatsen ar indelad i atta delar. Detta inledande kapitel har satt in lasaren i
den kontext inom vilken min uppsats utspelar sig. Jag har aven presenterat
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det syfte och de fragestallningar som ligger till grund for studien. | nasta
kapitel, *Teoretiska utgangspunkter’ presenteras de teoretiska begrepp samt
premisser jag anvander i analysen av mitt material. Det foljs av kapitel 3
’Genomfdrande’” som beskriver mitt tillvagagangssatt samt de metodologiska
overvaganden jag behovt gora under arbetets gang. Kapitel 4-6 utgor
uppsatsens huvuddelar dar mitt empiriska material teoretiseras och
analyseras. | kapitel 4 "Mobilisering” foljer jag uppbyggnaden av Rostanga
Utvecklingsaktiebolag (svb) for att forsoka identifiera de faktorer som varit
avgorande for att engagera bygden. Detta foljs av kapitel 5 ’Bygdebolag som
organisationsform’ dar jag underscéker bygdebolagen pa ett mer évergripande
plan med hjalp av mina informanters olika perspektiv. Jag utreder
bygdebolagens roll i samhallet samt betydelsen av att vara aktiebolag for
arbetet med landsbygdsutveckling. Analysen avslutas med Kkapitel 6
"Bygdebolagens potential’ dar jag tittar narmare pa vad bygdebolagen har
inneburit och kan innebdra inom landsbygdsutvecklingen. Analysen leder
fram till kapitel 7 *Slutsats’ dar studien sammanfattas och jag pekar ut de
slutsatser som kan dras av min studie. Den attonde delen av min uppsats ar
"Vidare forskning’. Har presenterar jag de fragor som inte fatt plats i
uppsatsen, men som likval ar vérda att undersokas narmare av nagon annan.



2 Teoretiska utgangspunkter

I analysen av det empiriska materialet kommer jag att anvanda mig av fyra
teoretiska utgangspunkter, vilka presenteras i det har kapitlet. Den forsta ar
styrelseformen governance samt de risker den medfér. Jag kommer &ven att
anvanda mig av teorier kring mobilisering och socialt kapital. Den sista
utgangspunkten &r Svendsen och Svendsens (2003) forklaringsmodell
Bourdieuconomics som &r framtagen for att understryka vikten av fungerande
institutioner och socialt kapital for att bygga upp ett samhalles vélstand.

2.1 Governance och riskerna det medfor

Den samhallsutveckling som presenterades i inledningen beskriver hur staten
har centraliserat sin verksamhet till stdder och tatorter och att civilsamhallet
har fatt en 6kad betydelse som leverantor av valfard. Denna utveckling kallas
ofta for en 6vergang fran government till governance (Montin & Hedlund
2009:7). Det vill saga en évergang fran en styrning ovanifran, dar staten
reglerade och tog ansvar for utvecklingsinsatser, till idag da det inte anses
mojligt for staten att astadkomma en jamlik utveckling éver ett helt land pa
egen hand (Schucksmith 2012:15). Staten maste darfor dverlata en del av
ansvaret pa andra samhallssektorer (ibid). Ytterligare en aspekt av
governance &r att en professionalisering skett i den offentliga finansieringen
av landsbygdsutveckling. Allméanna och generella bidrag har dvergatt till att
bli ~ resultatorienterade, i1 form av  projektfinansiering  eller
prestationsersattning (Kulturdepartementet 1999:216). Nagot Herlitz och
Arén (2017:5) kritiserar eftersom de menar att projektfinansiering inte &r ett
tillrackligt stod for att na en hallbar utveckling, sarskilt inte da villkoren for
projekten ofta bestdams uppifran. De anser att det istallet kravs en struktur som
ger mojlighet till lokalt inflytande (ibid).

Inom governance ryms ocksa en trendovergang fran att ha foresprakat
landshygdsutveckling som styrs ovanifran till att anse att de som bést
utvecklar en bygd ar de som finns dar, att landsbygdsutveckling bor ske med
underifranperspektiv (Schucksmith 2012:11). Ronnby (1994:12f) skriver att
grasrotsnivans deltagande &r viktigt eftersom det vitaliserar politiken och
demokratiserar utvecklingen. Walter (Kulturdepartementet 1999:193) menar
att samhallsmedborgarnas engagemang och deltagande Okar om
beslutsfattandet sker narmare dem. Alla delar dock inte den tanken fullt ut.
Schucksmith (2012:17) skriver att reformer som o6kar inflytandet for den
lokala nivan ocksa kan ses som ett maskerat sétt for staten att undvika att ta
ansvar for nedskarningar av lokal service. Ett satt for staten att avsdga sig sitt
ansvar for sina medborgare (ibid).

Schucksmith (2012) betonar riskerna med att lagga for stort fokus pa att
arbeta med landsbygdsutveckling ur ett underifranperspektiv. Detta eftersom

han menar att det riskerar att skapa klyftor mellan bygder da inte alla
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lokalsamhéllen har forutsattningarna for att utnyttja det ansvar och
handlingsutrymme som foljer med governance (Schucksmith 2012:29).
Risken &r att de bygder som har tillrdcklig kapacitet blir &nnu starkare och att
de som inte har det forsvagas. Schucksmith (2012:12) foresprakar istallet ett
natverksbaserat  perspektiv. Enligt detta synsatt uppnas jamlik
landshygdsutveckling da krafter ovanifran och underifran blandas och hjalps
at. Da aktorer fran alla nivaer samverkar och den lokala nivan far stod att
bygga upp sin kapacitet (ibid).

Overgéngen till styrning via governance satter ramarna for den verklighet
bygdebolagen véxt fram inom. Detta samt kritiken mot styrelsesattet finns
med l6pande genom hela uppsatsen.

2.2 Mobilisering

Mobilisering kan definieras som nagot som samlar manskliga och materiella
resurser (Ronnby 1994:128). Genom mobilisering kan manniskor férvandla
drommar och intentioner till uppfyllda mal (Ronnby 1994:130). | sin
avhandling undersdker Gunnarsdotter (2005) olika fordndringsprocesser som
pagatt i en by i Smaland. En av dessa ar en mobiliseringsprocess for att
behalla byskolan. Mobilisering lyfts fram som en av forutsattningarna for ett
kollektivt agerande (Smelser 1963 se Gunnarsdotter 2005:101), ndgot som
oftare sker i lokalsamhéllen som gléms, diskrimineras eller méts av andra
problem (Ronnby 1994:128). Genom att mobilisera sina resurser kan
manniskor alltsa agera tillsammans. Gunnarsdotter (2005:101) menar ocksa
att mobilisering kan ses som “ett satt for landsbygdens invanare att behalla
eller aterta kontrollen 6ver sin hembygd oavsett om den ar I6nsam eller inte.
Vidare i kapitlet diskuterar hon vad som krévs for att mobilisering ska kunna
ske. Aspekter som lyfts fram ar rekrytering av lokala resurser, méanskliga
saval som materiella, samt att skapa forankring for mobiliseringsarbetet hos
de berdrda aktorerna (ibid).

Mobilisering kan delas in i tre faser: inledning, den entusiastiska fasen samt
etableringsfasen, dér faserna ofta Overlappar varandra i de fall mobiliseringen
pagar under en langre tid (Smelser i Gunnarsdotter 2005:104). En
forutsattning for att processen ska fortga ar att det finns flera fragor att jobba
med (Ronnby 1994:38). Ronnby (1994:130f) lyfter fram att en del av
mobiliseringen handlar om att anvanda de erfarenheter och resultat som
uppkommit pa ett satt som motiverar till att fortsatta arbeta.

| sin rapport tar Ronnby (1994:132f) fram en sammanstéllning éver sju
forutsattningar for kollektivt handlande. | den har uppsatsen kommer jag dock
att anvanda mig av Gunnarsdotters dverséttning nedan:

1. Ménniskor upplever gemensamma problem.
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2. Ménniskor har otillfredsstallda behov.

3 Manniskor har gemensamma erfarenheter av méjligheten att agera
tillsammans pa ett effektivt sétt.

4. Det finns ett ramverk med realistiska mal.

5. Det finns tillgéngliga resurser som kan kontrolleras och anvandas
(kulturella, sociala, fardigheter, ekonomiska, politiska och materiella).
6. Det finns tillrackligt med kunskap om strategier, taktik och metoder.
7. Det finns manniskor som kan ta initiativ och uppmuntra, motivera,
samla och organisera andra.

(Ronnby 1994 se Gunnarsdotter 2005:102)

2.3 Socialt kapital

Begreppet socialt kapital forknippas ofta med Robert Putnam. Han har genom
studier av italienska regionala styren kommit fram till att skillnaden i hur vél
de olika regionerna fungerar gar att koppla till hur aktiva deras civilsamhéllen
ar (Putnam 2001). Ju aktivare civilsamhalle, desto battre fungerar regionen.
Forklaringen till detta menar Putnam ar socialt kapital. Han ser socialt kapital
som gemensamma natverk, normer och tillit, vilka underlattar for att
samordna och samarbeta for att na gemensamma fordelar. Putnam menar att
det sociala kapitalet forstarker &ven de fordelar som kommer av investeringar
i fysiskt kapital och humankapital (ibid).

Pierre Bourdieu beskriver socialt kapital pa ett lite annorlunda satt. Hans
utgangspunkt ligger i en vilja att beskriva kapital i alla dess former, inte bara
det ekonomiska. Ur denna ansats utvecklar han en modell dar samhéllets
resurser delas in i olika kapital. De han framforallt anvande sig av var foljande
fyra typer: ekonomiskt, kulturellt, symboliskt och socialt kapital. Han menar
att alla ménskliga handlingar drivs av ekonomiska krafter, vilket gor att alla
kapital pa nagot satt kan omvandlas till ekonomiskt kapital. Bourdieu utgar
mer ifran individen an Putnam och ser socialt kapital som den potentiella
resurs som olika nétverksrelationer inom en grupp utgdr (Svendsen &
Svendsen 2003:616ff).

Flera forskare delar in socialt kapital in tva typer. Rothstein (2003:111) kallar
dem for 6verbryggande och inbundet socialt kapital. Det 6verbryggande
sociala kapitalet innebér att kontakter skapas over socioekonomiska samt
andra typer av grénser (ibid). Svendsen (2006:42) beskriver det som att det
finns Oppna nétverk och generell tillit i samhallet. Det inbundna sociala
kapitalet finns inom grupper, till exempel inom familjen eller mellan vénner
och karaktdriseras av slutna natverk dar tillit riktas till de inom gruppen
(Svendsen 2006:42,58).
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Rothstein lyfter fram Putnam och hans arbete som tongivande inom
forskningen om socialt kapital, men menar att den definition av socialt kapital
som Putnam anvénder &r for bred for att vara teoretiskt anvandbar. Rothstein
anser istéllet att definitionen kan kokas ner till sin kérna, mellanménsklig
tillit. Han menar att de som engagerar sig i en ideell organisation for att
astadkomma nagot ofta tjanar pa det, men bara om majoriteten av gruppen
staller upp. For att det dverhuvudtaget ska bildas ideella organisationer maste
det alltsa finnas tillit mellan deltagarna (Rothstein 2003:97f). Utan tillit blir
samarbete svart att uppna.

| den har uppsatsen kommer jag framst att utga ifran Rothsteins definition av
socialt kapital, det vill sdga som mellanménsklig tillit. Detta beror till viss del
pa att jag anser att hans resonemang ar valgrundat, men framst pa att det var
just tillit mina informanter lyfte fram som viktigt. Aven Rothsteins indelning
i Overbryggande och inbundet socialt kapital kommer att anvandas.

2.4 Bourdieuconomics

Begreppet Bourdieuconomics ar namnet pa en forklaringsmodell som
Svendsen och Svendsen (2003) tagit fram for att forklara vad det ar som gor
att vissa lander &r rikare an andra. De menar att det inte gar att forklara
skillnaden i valstand pa det sétt som tidigare gjorts; genom att séga att ett
lands vélstand endast beror pa tillgdngen av de klassiska
produktionsfaktorerna teknologi, land (naturresurser), fysiskt kapital och
humankapital (Svendsen & Svendsen 2003:611). For att ett land ska kunna
skapa valstand kravs aven fungerande formella institutioner och socialt
kapital. Kvalitén pa ett lands formella institutioner avgor dess férmaga att pa
kostnadseffektiva sétt uppratthalla kontrakt (ibid). Det sociala kapitalet har
en viktig betydelse eftersom det ”smorjer upp” civilsamhallet genom att
gemensamma normer, férutsebarhet i agerande och tillit blir tillgangligt for
alla i lokalsamhéllet (Svendsen & Svendsen 2003:615). Pa sa satt minskar
transaktionskostnaderna och samhaéllets resurser kan istallet ga till att bygga
upp dess valstand (ibid).

Forfattarna kallar sin modell for “Bourdieuconomics” eftersom de
inkorporerar Bourdieus syn pa materiella och icke-materiella kapital som
jamstallda. Tankesattet mojliggor att materiella resurser sasom land eller
teknik kan inga i samma forklaringsmodell som icke-materiella resurser som
exempelvis och socialt kapital (Svendsen & Svendsen:614). Enligt dem ar
alltsa de faktorer som avgor ett lands valstand tillgangen, samt kvalitén pa,
teknologi, land, fysiskt kapital, humankapital, formella institutioner samt
socialt kapital (Svendsen och Svendsen 2003:626). Av dessa faktorer vill de
sérskilt betona formella institutioner och socialt kapital (Svendsen och
Svendsen 2003).
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Modellen ar framtagen for att forklara skillnaden i valstand mellan lander. |
den hér uppsatsen kommer jag att anvanda den for att undersoka skillnaden i
en bygds valstand fore och efter att de bildat bygdebolag. Modellen fungerar
ocksa som en utgangspunkt for att undersoka bygdebolagens betydelse inom
landsbygdsutveckling.

2.4.1 Institutioner

Institutioner kan ses som de normer och férvantningar som styr interaktionen
mellan ménniskor (Eisenstadt 1968 se Bouma 1998:233). Ett annat synsétt ar
att institutioner &r organisationer som Over tid utvecklats till nagot mer
bestdende som verkar for syften som stracker sig utanfor den enskilda
organisationen (Key Differences 2020). Da organisationen uppnatt den nivan
av uthallighet och det vidare syftet kan har den blivit en institution (ibid).
Bada synsatten kommer att anvandas i uppsatsen.
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3 Genomférande

3.1 Metod, avgransningar och urval

3.1.1 Min ingang till amnet

Bygdebolag ar som sagt ett relativt nytt satt att arbeta pa. De som kan och
forstar arbetssattet bast bor darmed vara de som lever och verkar i det. | den
hér uppsatsen har jag darfor valt att addera ett fenomenologiskt element till
min metod. Med det menas att jag forsoker forsta ett ”socialt fenomen”, i det
har fallet landsbygdsutveckling genom bygdebolag, "utifran aktérernas egna
perspektiv”’ (Kvale & Brinkmann 2014:44). Fenomenologer utgar fran att det
ar aktorernas upplevelse av sin omvarld som ger den relevanta bilden av
verkligheten (Kvale & Brinkmann 2014:44). De later empirin styra vilka
fragor som ska undersokas (Kvale & Brinkmann 2014:238). Jag har darfor
valt att lata mina informanters beréattelser styra inriktningen pa uppsatsen.

Det empiriska materialet samlades in via en veckas fallstudie i den skanska
byn Rostanga dar framforallt ett bygdebolag bestdende av foéreningen
Rostanga Tillsammans och Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb) studerades.
Fallstudien har kompletterats med en fokusgruppsintervju av gotlandska
bygdebolag som gjordes i samband med ett styrelsemdéte i samarbetsorganet
GUBIS (Gotlandska utvecklingsbolag i samverkan). Avslutningsvis utforde
jag aven en intervju med en anstélld pa Hela Sverige ska leva som arbetar
med lokalekonomifragor. Motiveringen till dessa val presenteras under
rubriken *Urval’.

3.1.2 Intervjuer

Det fenomenologiska angreppssattet gjorde mina informanters upplevelser
till den viktigaste informationskéllan i den har uppsatsen. Kvale och
Brinkmann (2014:46) lyfter intervjun som en metod ”som ger ett priviligierat
tilltrade till mé&nniskors upplevelse av den levda varlden”. Jag har darfor valt
att samla in merparten av mitt empiriska material via just intervjuer.

Majoriteten av intervjuerna skedde under fallstudien i Rostdnga dar
informanterna framst valdes ut efter tips fran ordforande for Rostanga
Tillsammans och Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb). En urvalsmetod som
till viss del liknar sndbollsurvalet, det vill sdga att informanter hittas genom
att personer som hor till karnan tillfrdgas om vilka andra som ar av vikt att
fraga (Teorell & Svensson 2016:86). Urvalet skedde utifran hans rad, men
ocksa genom att jag berattade vilka roller jag ville intervjua.

Sammanlagt har intervjuer genomforts med 21 personer. En sammanstélining

over vilka intervjuer som genomforts samt utifran vilka roller som
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informanterna intervjuades finns i tabell 1. De titlar jag anvander i uppsatsen
istallet for namn &r understrukna. For att lata informanterna vara sa anonyma
som mojligt kommer jag inte att gora nagot ytterligare sérskiljning mellan de
informantroller som innehaller flera personer. En av informanterna har blivit
intervjuad vid tva tillfallen och utifran tva olika roller, ’ordférande for
Rostanga Tillsammans och RUAB’ samt ’initiativtagare till Rostanga
Tillsammans’. | uppsatsen kommer jag att referera till honom utifran den roll
han intervjuades som.

Tabell 1. Sammanstallning av de utférda intervjuerna

Tillsammans och RUAB”)

Intervjutillfélle | Antal Informantens/informanternas | Typ av intervju
intervjuade | roll(er)
per tillfalle

Fallstudie i1 Fore detta tjdnsteman vid | Halvstrukturerad
Rostanga Svaldvs kommun'
Fallstudie i1 Fore detta  verksamhets- | Halvstrukturerad
Rostanga utvecklare vid Leader Skane

Nordvast Norra?
Fallstudie i1 Rektor vid Midgard skola i | Halvstrukturerad
Rostanga Rostanga
Fallstudie i1 Ordforande  for  Rostdnga | Halvstrukturerad
Rostanga Tillsammans och RUAB
Fallstudie i1 Aktiedgare i Rostdnga Halvstrukturerad
Rostanga
Fallstudie i1 Aktiedgare i Rostdnga Halvstrukturerad
Rostanga
Fallstudie i1 Aktiedgare i Rostdnga Halvstrukturerad
Rostanga
Fallstudie i|2 Aktiedgare i RostAnga Halvstrukturerad
Rostanga
Fallstudie i|3 Initiativtagare till RGstanga | Workshop-
Rostanga Tillsammans. De &r &ven | liknande

styrelseledamoter i Rostanga

Tillsammans. (En av

initiativtagarna  ar  dessutom

‘ordférande  for  Rostanga

1 Han har gatt i pension och jobbar alltsa inte som tjansteman langre
2 D& hon jobbade med Rdstanga var hon verksamhetsutvecklare i Skane Nordvast Norra.

Nu jobbar hon for ett annat omrade. Jag kommer darfor att kalla henne for
Verksamhetsutvecklare vid Leader Skane
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Fokusgrupp pa | 9 Representanter for gotlandska | Fokusgrupp,
Gotland bygdebolag samt ledamdter i | men med
deras samarbetsorgan GUBIS | halvstrukturerad
(Gotlandska utvecklingsbolag i | karaktar
samverkan). Styrelseledamot i
GUBIS samt ordférande fér
GUBIS

De flesta intervjuerna skedde enskilt, med som tabellen visar gjordes nagra
undantag. Samtliga intervjuer var semistrukturerade, vilket innebér att de var
ett mellanting mellan ett 6ppet samtal och ett slutet frageformular dar jag som
intervjuare forsokte vara 6ppen for det informanterna valde att lyfta (Kvale &
Brinkmann 2014:45). Jag anvénde mig av checklistor dar jag skrivit upp de
teman jag ville ta upp sedan innan, men lat i 6vrigt informanterna styra
samtalet till ganska stor del. Amnena pa checklistorna anpassades efter vilken
roll informanten hade. Jag méarkte ganska tidigt att nagra av de teman jag tankt
ta upp inte upplevdes som viktiga av informanterna och jag justerade darfor
min checklista genom att lagga till de aterkommande amnena. De
ursprungliga checklistorna finns bifogade i slutet av uppsatsen.

Jag spelade in intervjuerna for att kunna koncentrera mig pa mina informanter
snarare an pa att anteckna. Infor analysen av materialet skrev jag sedan ut
bandprotokoll dar fokus Iag pa att fa med det informanterna sa, inte hur de sa
det. Det resulterade i att jag valde att rationalisera bort utskrift av pauser, ofta
aterkommande upprepningar, skratt med mera. Nagot jag kunnat gora da det
inte ar en spraklig analys som ar mitt syfte (Kvale & Brinkmann 2014:221).

Fokusgruppsintervjun genomférdes pa Gotland med representanter for de
gotlandska bygdebolagen. Aven den hade en halvstrukturerad karaktar. Min
ambition att undersoka bygdebolag dven pa en 6vergripande niva gjorde att
fokusgruppsintervjun fungerade som ett bra komplement till den mer
djupgaende fallstudien Det gotlandska samarbetet GUBIS ar det enda kanda
samarbetsorganet for bygdebolag. Intervjun med dem mojliggjorde darfor en
undersokning av vad ett samarbete mellan bolag kan innebéra. Det var
dessutom ett effektivt sétt att intervjua representanter fran flera bygdebolag
samtidigt, da representanter fran atta bolag narvarade. GUBIS beskrivs
ndrmare i avsnittet ’Presentation av de studerade bygdebolagen’ som
aterfinns senare i det har kapitlet.

Den workshopsliknande intervjun genomférdes i Rostanga med tre av
initiativtagarna till Rostanga Tillsammans. Aven den var halvstrukturerad,
men istallet for att utga fran en checklista lat jag informanterna rita upp en
tidslinje som jag sen stéllde fragor utifran. Detta eftersom syftet med intervjun
var att kartlagga viktiga handelser under deras bygdebolags nastan 10-ariga
historia. Att utga fran en tidslinje kan da fungera som stod for minnet (Kvale
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och Brinkmann 2014:66). Det lat &ven informanterna definiera vilka
handelser som varit viktiga.

3.1.3 Observationer

Observationer har genomforts vid tre tillfallen, dels under den fallstudie som
genomfordes i Rostanga, dels under ett styrelseméte pa Gotland med de
gotlandska bygdebolagen i GUBIS.

Min fallstudie utfordes mellan den 12/10 - 19/10 da jag spenderade en vecka
i Rostanga. Under den har perioden genomforde jag tva deltagande
observationer. Min forsta kvall i Rostanga var jag med och arbetade i den
bygdebolagsagda restaurangen Stationen som ligger i en fore detta tagstation,
darav namnet. Restaurangen saknar for tillfallet krogare och halls istallet
Oppen vissa helger genom att bolagets styrelse och andra bybor gar in och
arbetar ideellt. Vinsten fran kvéllarna gar till RUAB. Den deltagande
aspekten av observationerna gor att observatéren gor liknande erfarenheter
som manniskorna hen studerar (Ohlander 1999:79). Kvillen pa Stationen var
ett bra tillfalle for mig att bade se bygdebolaget arbeta och uppleva hur det &r
och kanns i arbetet. Det var ocksa ett bra satt att inleda samtal med de
engagerade i bygdebolaget, savéal som bybor som besokte restaurangen.

Den andra observationen genomfordes vid ett *Oppet utvecklingsmote’ dar
RUAB bjod in aktiedgare och andra intresserade att komma och stélla fragor
och fa information under en eftermiddag. Dar satt jag framst med och
lyssnade, men stallde dven en del fragor till de som kom. Vid det har tillfallet
fick jag en battre forstaelse for samspelet mellan bygdebolaget och
aktieégare.

Den tredje observationen skedde under ett styrelseméte med GUBIS dit de,
vid det har tillfallet, 4ven hade bjudit in tva representanter fran Region
Gotland. Vid den hér observationen intog jag en mer passiv roll dn i Rostanga.
Observationen gav mig insyn i hur bygdebolag kan arbeta da de ar flera som
samarbetar samt vilka fragor de da diskuterar. Det gav ocksa en inblick i hur
samverkan mellan bygdebolag och offentlig sektor, i form av Region Gotland,
kan se ut. Ett perspektiv som till viss del saknades efter min fallstudie i
Rostanga.

Observationerna har inte fatt nagon framtradande roll i uppsatsen, men de har
likval varit till hjalp for att 6ka min forstaelse for kontexten inom vilken
bygdebolagen kan arbeta. Det har ocksa hjalpt mig att battre forsta det som
informanterna uttryckt vid intervjuerna. Vid observationer kan observatoren
fa se det som pagar "bakom kulisserna” (Teorell & Svensson 2016:87f).
Blickar, stamningar, samspel och sa vidare framgar inte pd samma satt vid
intervjuer (ibid). Observatdren kan ocksa fa ta del av det som ar sa sjalvklart
att informanterna inte tanker pa att berétta om det eller det som ar for kansligt
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for att ta upp (Ohlander 1999:75). Observationerna har alltsa varit ett bra
komplement till intervjuerna.

3.1.4 Ovriga kéllor

Innan jag gav mig ut i falt gjorde jag en litteraturstudie av olika
amnesomraden som ror lokal mobilisering, lokal utveckling, decentralisering
och governance. Dessa &ar amnesomraden som ror faltet inom vilket
bygdebolag opererar och de var till stor hjélp under faltarbetet genom att det
hjalpte mig att reflektera under arbetets gang. Kvale och Brinkmann
(2014:288) menar att det ar viktigt att ha med sig det teoretiska perspektivet
da intervjuerna genomfors eftersom det annars finns en risk for att
intervjuaren inte har tillrackligt mycket information for att gora tolkningar
grundade i specifika teorier.

Innan féltstudien tittade jag &ven pa en videoinspelning med ordforande for
Rostanga Tillsammans och Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb) da han
forelaste om deras process vid en inspirationsdag i Vaxjo kommun. Detta
gjorde jag for att fa bakgrundsinformation om bygdebolaget innan faltstudien.
Forelasningen har dven fatt fungera som ett komplement till det
informanterna i Rostanga beréattade.

3.1.5 Urval och avgréansning

I den empiriska materialinsamlingen har jag framst intervjuat aktiva i
bygdebolagen samt aktiedgare, men intervjuer har &ven skett med
representanter fran offentlig sektor, den EU-gemensamma organisationen for
finansiering av projekt inom lokalt ledd utveckling — Leader, samt
organisationen Hela Sverige ska leva. Detta fOr att skapa en bredare bild av
organisationsformen. De som agerar samt investerar i bygdebolagen
beskriver organisationerna ur ett inifranperspektiv. Aven jag har, genom mina
erfarenheter, ett inifranperspektiv pa bygdebolag. Detta underlattade pa flera
satt min studie, bland annat genom att det gjorde det lattare att komma i
kontakt med informanter samt 6kade min forstaelse for deras svar. Att ha ett
inifranperspektiv gor det dock svarare att forhalla sig neutral till en fraga. Jag
har arbetat aktivt med detta. For att kunna skapa en sa balanserad bild som
mojligt av bygdebolag har ocksa reflektionerna fran de med
utifranperspektiv; offentlig sektor samt Leader, varit viktiga. Informanten
fran Hela Sverige ska leva driver sjalv ett bygdebolag och bidrar darfor bade
med ett utifran- samt ett inifranperspektiv. En sammanstallning av
informanternas roller samt perspektiv finns i figur 1.
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UTIFRANPERSPEKTIV

Tjdnsteman vid Svalévs kommun Verksamhetsutvecklare Leader Skane Nordvést Norra: [’

INIFRANPERSPEKTIV L

Bygdebolag (Gotland) Bygdebolag (Réstanga) Aktiedigare i Rostidnga
GUBIS Réstanga Utvecklingsa kﬁebolag//

»  Samarbetsforening for gotlandska bygdebolag samt foreningen Rostanga
*  Varav 8/12 bolag deltog vid fokusgruppsintervjun Tillsammans

Figur 1. Sammanstallning av informanternas perspektiv pa organisationsformen
bygdebolag.

Den fore detta tjanstemannen vid Svalévs kommun &r den
kommuntjansteman som bygdebolaget i Rostanga haft mest kontakt med.
Kommunerna spelar ofta en viktig roll for den lokala utvecklingen. Jag ansag
det darfor viktigt att fa med ndgon som representerade det perspektivet. Vad
galler Leaderrepresentanten ansag jag att det var viktigt att fA med henne
eftersom Leader dels varit en viktig samarbetspart i Rostanga, dels generellt
sett &r en vanlig finansiar vid landsbygdsutveckling som drivs genom lokala
initiativ. Informanten fran Hela Sverige ska leva arbetar med
lokalekonomifragor i hela Sverige och har bland annat bygdebolag som sitt
ansvarsomrade. Hon har darmed en 6verblick dver bygdebolagens utbredning
och betydelse i landet. Intervjun med henne blev darfor ett viktigt
komplement till 6vriga informanter vars upplevelser av bygdebolag &r lokala.

For att sakerstélla att det material jag samlade in var relevant for att uppna
mitt syfte var jag tvungen att gbra vissa avgransningar. Det finns
gemensamma namnare mellan manga lokala utvecklingsinitiativ. Utdver att
utga fran de organisationer som definierar sig sjalva som bygdebolag, eller
utvecklingsbolag som &r fallet pa Gotland, valde jag att avgransa studien till
att enbart galla organisationer som arbetar med bygdeutveckling via
aktiebolag. Detta for att kunna gora en grundligare studie av just det sattet att
arbeta pa. Jag har ocksa valt att bara titta pa bolag som arbetar med en
geografisk avgransning. FOr att valja bygdebolag att studera anvande jag mig
av det Teorell & Svensson (2016:84) kallar for ett strategiskt urval. Det
innebar att jag satte upp urvalskriterier for vilka som kunde ingd i
undersokningen och utifran dessa valde ut studieobjekt. Mitt val skedde
utifran foljande kriterier: (1) *Organisationen maste ha bildat aktiebolag
och/eller svb-bolag” samt (2)’Den maste ha funnits i minst tva ar’. Dessa
kriterier valdes eftersom jag: (1) ville kunna avgrénsa min undersokning till
just organisationer som arbetar med bygdeutveckling via aktiebolag. Samt:
(2) utgick fran att uppstartsperioden kan vara lang och jag ville ge mig sjélv
mojlighet att studera bade de processer som omger bildandet av bolag och
faktisk verksamhet.
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3.2 Presentation av de studerade bygdebolagen

3.2.1 Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb)

Rostanga &r en by i utkanten av Svalévs kommun i nordvastra Skane. Med
sina cirka 900 invanare &r byn den minsta av kommunens fem tatorter och
aven den som ligger langst ifran centralorten Sval6v (SCB 2019b).

Rostangas bygdebolag bestar av den ideella fdreningen Rostanga
Tillsammans och aktiebolaget R&stdnga Utvecklingsaktiebolag (svb),
hadanefter kallat RUAB. Rostanga Tillsammans &r majoritetsagare i RUAB.
Den ideella foreningen &ger med andra ord majoriteten av aktierna i bolaget
och dess medlemmar har darfér den yttersta bestammanderatten 6ver vad som
sker i bygdebolaget.

[V]ar metod &r en kombination av att AB drivs av andamalsparagrafen. Alltsa,
det &r en ideell forening som driver kommersiell verksamhet. Det ar liksom var
modell. Som inte vi har kommit pd, men det ar modellen vi anvander. Sa ska jag
saga./.../

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

Initiativtagarna till Réstanga Tillsammans beréttar att de anvander sig av sin
ideella forening for att mobilisera socialt kapital medan aktiebolaget anvénds
for att mobilisera ekonomiskt kapital. Rostangas bygdebolag samt dess
framvéxt beskrivs utforligare i kapitel 4 *Mobilisering’.

Rostinga Tillsammans
£ Ideell férening \

| Ager minst51 % av |
| aktiern ‘
Lokala aktiedgare I |

Lokala aktiedgare Kan dga max \\ Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb)
49 % av A Aktiebolag /
aktierna X v

Lokala aktiedgare \\ //
Lokala aktiedgare

Rostangamodellen

Figur 2. Réstangamodellen.
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3.2.2 GUBIS (Gotlandska utvecklingsaktiebolag i samverkan)

Pa Gotland bor det lite drygt 59 000 personer (SCB 2019a). Dér finns idag
tolv bygdebolag som tillsammans samlar 1458 aktiedgare och lite drygt sju
miljoner i aktiekapital (GUBIS 2019). Dessa bolag ar sjalvstandiga och
verkar for sina bygder, men de samverkar ocksa i den ideella féreningen och
natverket Gotldndska utvecklingsaktiebolag i samverkan (GUBIS). En av
GUBIS medlemmar skiljer sig fran de andra, Gotlands Lokalfinansiering AB.
Det startades av fem aktorer, varav tre ar bygdebolag, som vill utveckla en
plattform dér gotlandska entreprendrer med idéer kan méta och investerare
(Gotlands Lokalfinansiering AB 2020). Gotlands Lokalfinansiering ar inte
geografiskt avgransade och faller darmed utanfor uppsatsens avgransning.
Jag har darfor inte undersokt detta bolag och det &r inte inkluderat i uppsatsens
resultat.

GUBIS bildades 2011 av de tre bolagen Heligholm Utveckling AB, Nygarn
Utveckling AB och Virudden Utveckling AB (N&r Sockenférening 2019). |
figur 3 ses en karta Over samtliga bygdebolag, tillika GUBIS-medlemmar,
samt var pa Gotland de arbetar.
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Figur 3. Karta 6ver de gotlandska bygdebolagen med geografisk avgrénsning. (Lantmateriet 2020.
Egen bearbetning)
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De gotlandska bolagen beréttar att GUBIS &r en ideell forening vars
huvudsyfte &r att vara ett forum dér bolagen kan dela med sig av sina
erfarenheter och stétta varandra. De vill ocksa kunna finnas till for de som
vill starta nya bolag.

Jo, men det &r ju onddigt att man gor misstag allihop pa samma omraden om man
sager sa. Jag vet att nar vi startade till exempel vart utvecklingsbolag, Nygarn,
da lutade vi oss valdigt mycket mot Heligholm som var igang. Och nar Nar,
Virudden, skulle starta upp. Da lutade de ju sig mot oss va. Och det handlar ju
valdigt mycket om hur man skulle skriva stadgar och litegrann hur man skulle fa
forankringen i socknen och det ar ju sadana dar grundfundament som &r viktiga
att hjalpas at med istallet for att man maste skapa alltihop sjalv da.

Styrelseledamot GUBIS

De gotlandska bygdebolagen ar, till skillnad fran RUAB, organiserade endast
som aktiebolag. Nagra har svb-tillagget medan andra bara begransar sin
vinstutdelning via bolagsordningen.

Lokala aktiedgare

Lokala aktiedgare

Gotlandska bygdebolag
Aktiebolag

Lokala aktiedgare

Lokala aktiedgare

Gotlandsmodellen

Figur 4. Gotlandsmodellen.

3.3 Trovardighet och generaliserbarhet

Min studie bygger som sagt till stor del pa tolkningar av mina informanters
upplevelser. | alla fall da ett material ska tolkas paverkas den som utfor
tolkningen av sin forforstaelse for &mnet. En vanlig tolkning av innebdrden
forforstaelse ar att det leder till “omedvetna forvantningar som stor
tolkningsakten genom att diskriminera vissa majliga tolkningar till forman
for andra” (Teorell & Svensson 2016:101). Jag har varit medveten om att
mina tidigare erfarenheter kan paverka mitt utférande av studien och har
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darfor arbetat aktivt for att det i sd hog grad som mojligt ska vara
informanternas bild jag férmedlar.

For att minimera risken for feltolkningar under intervjuerna har jag anvént
mig av Kvale och Brinkmanns (2014:47) tips, att "sénda tillbaka” det budskap
jag uppfattat till intervjupersonen. Pa sa satt kunde jag fa direkt feedback pa
min tolkning. I de fall osakerhet har uppstatt i bearbetningen av intervjuerna
har jag ringt eller mejlat informanten i fraga for att sakerstalla hur jag borde
tolka deras uttalande.

| uppsatsen har jag aven i ganska hdg grad skrivit ut informanternas svar i
form av citat sa att lasaren sjalv kan bedoma hur trovardiga mina tolkningar
ar.

En undersoknings validitet, eller trovardighet, beror pa ifall den undersoker
det den syftar till (Kvale & Brinkmann 2010:270). Genom att i det har kapitlet
oppet redovisa for mitt tillvagagangssatt ges lasaren en mojlighet att avgora
trovardigheten i processen. Checklistorna som anvéndes vid intervjuerna
finns dven med som bilagor sa lasaren sjalv kan bedoma ifall de
amnesomraden jag tagit upp varit relevanta.

Arbetsséttet som tillampats i den hdr uppsatsen ar huvudsakligen, vad Teorell
och Svensson (2007:266:f) kallar, intensivt. Med det menar de att
undersokningen grundar sig i fa fall som granskas ingaende, vilket kan
jamforas med en extensiv studie dar manga fall undersoks men ytligt. De
anser att en intensiv studie i hogre grad blir valid, medan en extensiv studie
lattare uppnar generaliserbarhet (ibid). Eftersom bygdebolag &r en s& pass
okand organisationsform har jag valt att gora en intensiv studie, med en
djupgaende fallstudie och nagra kompletterande intervjuer, for att pa sa satt
kunna beskriva fler aspekter av hur ett bygdebolag kan fungera och verka.
Det gor att min studie inte kan generaliseras till att galla for alla bygdebolag
i Sverige. Den kan daremot ses som ett bidrag till ett forhallandevis nytt falt.
Med hjéalp av den presenterade teorin har ocksa mitt material kopplats till
andra studier av lokal utveckling pa landsbygder. Pa sa satt satts uppsatsen
anda in i ett storre perspektiv.

3.4 Etiska Overvaganden

Faltstudier eller intervjuer bor ske med respekt for de som studeras eller
intervjuas. Jag har arbetat efter forskningsetiska principer som sammantaget
innebar att: informanten innan studien maste informeras om vad hen deltar i
samt att deltagandet ar frivilligt, materialet fran studien bara far anvandas om
det fatt informantens godkannande och endast till det som informanten fatt
veta att det ska anvandas till samt att informantens personuppgifter ska
forvaras pa ett sakert sétt (Pripp 1999:51f).
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Jag har varit noga med att se till att informanterna vet vad uppsatsen syftar
till och vad deras deltagande innebér. De har fatt veta varfor jag spelade in
intervjuerna samt att det bara &r jag som kommer ta del av det inspelade
materialet efterat. For att ytterligare varna om informanternas integritet valde
jag att till viss del anonymisera dem genom att ndmna dem vid roll istallet for
namn. Deras roller har betydelse i uppsatsen och jag har darfor inte kunnat
uteldamna dem, vilket tyvarr gor de som har kdnnedom om bygden eller
bolaget troligtvis anda forstar vilka informanterna ar. Informanterna har dock
givit medgivande till att inte vara helt anonyma i uppsatsen. | de fall de
uttryckte att vissa uttalanden var kansliga och inte far citeras i uppsatsen har
jag ocksa tagit hansyn till det.
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4  Mobilisering

| det hér kapitlet inleds analysen av det empiriska materialet. Kapitlet
fokuserar pa vilka faktorer som far en bygd att engagera sig i ett bygdebolag.
Jag anvander mig av den fallstudie jag gjort av ROstanga
Utvecklingsaktiebolag (svb) (RUAB) for att identifiera vad som varit
avgorande for den lokala mobiliseringen. Till min hjalp anvander jag mig
framst av teorierna kring socialt kapital samt mobilisering.

4.1 Attena byn

Startskottet till utvecklingsarbetet i Rostanga gick 2007 da inférandet av
skolpeng, det vill séga att varje skolas finansiering baseras pa antalet elever,
blev ett hot mot byskolan. Mina informanter beréttar att representanter for
skolans foraldraforening da insag att det laga elevantalet skulle leda till en
framtida nedldggning av skolan. Det, i sin tur, skulle hota den populéra
fotbollsféreningen och andra samhallsfunktioner som var beroende av att det
fanns barn i byn. En vanlig katalysator for mobiliseringsprocesser ar just da
en bygd stélls infor ett hot om att forlora nagot de anser ar vardefullt for
lokalsamhéllet (Gunnarsdotter 2005:98).

Det fanns alltsa ett hot som kunde samla Réstangaborna, men ett gemensamt
agerande i bygden var dnda svart att fa till stand. Initiativtagarna till
foreningen Rostanga Tillsammans beskriver hur Rostanga vid den har tiden
praglades av lag tillit mellan olika aktorer och gentemot kommunen. Det
fanns ett rikt foreningsliv, men tidigare och pagaende konflikter orsakade
splittring i byn och ett brett samarbete var i princip omdjligt att fa till. De
menar, precis som Rothstein (2003:98), att en avgorande faktor for att de
skulle kunna arbeta vidare var att bygga upp tilliten gentemot varandra i
bygden.

Initiativtagarnas forsta steg blev ett 6ppet mobiliseringsmote som sedan ledde
vidare till arbete i utvecklingsgrupper med olika teman. For att undvika att
fastna i de konflikter som férknippades med olika befintliga foreningar
bildades den ideella foreningen Rostanga Tillsammans ”som har till &ndamal
att initiera, driva och koordinera utvecklingsinsatser och -projekt i Rostanga
med omnejd” (Réstanga Tillsammans 2010).

Vi hade métet /.../ och sa bildade vi foreningen /.../ och det var just for att ingen
annan... Vilken annan forening skulle det vara egentligen? Det hade varit
omdjligt.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans
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Arbetet med de olika utvecklingsgrupperna mynnade ut i ett Leaderprojekt
med sju olika delprojekt. Initiativtagarna till Roéstanga Tillsammans berattar
att de medvetet valde att inkludera alla delar i ett stort projekt istéllet for att
lata varje grupp soka sitt eget. Syftet med detta var att visa att bygden klarade
av att jobba tillsammans och att de da kunde klara av saker som inte skulle ga
annars.

Det har kan ses som Réstangas forsta mobiliseringsprocess. Under den har
forsta delen har Rostanga Tillsammans bockat av punkterna pa Ronnbys lista
Over forutsattningar for kollektivt handlande (Ronnby 1994 se Gunnarsdotter
2005:102). Hotet mot skolan och behovet av en 16sning uppfyller punkt 1 och
2, ett gemensamt problem och ett otillfredsstallt behov. Genom att arbeta
tillsammans med Leaderprojekten istallet for var for sig uppfylldes punkt 3:
bygden fick erfarenheter av att det ar mojligt att arbeta tillsammans pa ett
effektivt satt. DA de bildade féreningen samt genom arbetet i de olika
utvecklingsgrupper uppfylldes punkt 4: “ett ramverk med realistiska mal”. |
och med att de fick beviljat Leadermedel fick de tillgang till punkt 5:
“tillgangliga resurser som kan kontrolleras och anvéandas”. Under arbetets
gang med projekten véxte punkt 6 fram: kunskap, strategier och metoder. For
att det har skulle ske spelade initiativtagarna till Réstanga Tillsammans en
viktig roll som personer som kan ta initiativ, motivera och samla andra. Det
vill sdga punkt 7.

Under de knappa tio ar som Rostanga har arbetat for sin bygds utveckling har
flera mobiliseringsprocesser pagatt och nya har paborjats. Det kan dock ségas
att den har forsta mobiliseringen var den mest betydelsefulla eftersom de
genom att bygga upp tilliten i bygden la grunden for att kunna fortsétta
samarbeta i de mobiliseringsprocesser som féljde. Rothstein (2003:111)
skriver att social tillit delvis kan kopplas till palitlighet och att personer med
lag tillit valjer att inte lita pa andra forran de har fatt klara bevis pa att
personerna i frga fortjanar deras fortroende. Det héar kan direkt lankas
samman med Ronnbys punkt 3. Att for att kunna agera tillsammans behover
manniskor “gemensamma erfarenheter av mojligheten att agera tillsammans
pa ett effektivt satt” (Ronnby 1994 se Gunnarsdotter 2005:102). Den sociala
tilliten i Rostanga var till en borjan lag. Initiativtagarna till Rostanga
Tillsammans menar ocksa mycket riktigt att om inte bygden hade kunnat
trana upp sin formaga att lita pa varandra, som de gjorde via Leaderprojekten,
hade det fortsatta utvecklingsarbetet blivit svart att genomfora.

Under 2011 gick Rostanga Tillsammans vidare och bildade bygdebolaget
Rostanga Utvecklingsaktiebolag (svb), RUAB. | Sverige kravs det 50 000
kronor? for att bilda ett privat aktiebolag (Bolagsverket 2019b), dessa pengar
togs fran den ideella foreningen. Rostanga Tillsammans &ar darmed

3 Detta andrades vid arsskiftet 2019-2020 till att vara 25 000 kronor
https://bolagsverket.se/om/oss/verksamhet/lagandringar/aktuella-lagandringar-1.2314
[2020-01-06]
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majoritetsagare i bygdebolaget. | Rostangas modell for bygdebolag ingar
alltsa bade en ideell férening och ett aktiebolag, bade Réstanga Tillsammans
och RUAB. Se figur 2. R6stangamodellen.

Bildandet av bygdebolaget skedde i samband med ett inkdp av ett gammalt
fryshus som lange statt och forfallit i byn. Frysen byggdes om till en
konsthall. Initiativtagarna till Rostanga Tillsammans beréattar att detta pa
manga satt fungerade som ett pilotprojekt for bygdebolaget. Det var dar de
fick testa metoden, att jobba med utveckling via ett aktiebolag. For att
finansiera inkOpet och ombyggnationen av frysen gick det nybildade
bygdebolaget ut och sokte aktiedgare i bygden. Den ekonomiska
mobiliseringen resulterade i 40 aktiedgare, vilket motsvarar ett aktiekapital
pa 20 000 kronor, nagot som initiativtagarna till Rostanga Tillsammans ser
som ett tecken pa att tillitsbygget i byn hade lyckats.

Och p& manga satt, att folk investerar /.../ [a]r ju ocksa ett satt att visa att de har
fortroende for det man gor. Och haller tillit till att man gor det av ratt anledning
och sa vidare.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans

Finansieringen och bygget av konsthallen kan ses som mobiliseringsprocess
nummer tva. Den forsta da bade en social och en ekonomisk mobilisering
genomfordes. For att lyckas med den ekonomiska mobiliseringen krévdes
socialt kapital. Som initiativtagaren ovan sdger kan de 40 nya aktiedgarnas
vilja att investera i RUAB ses som ett bevis pa att de har tillit till
organisationen och dess arbetssatt. Bourdieu menar att socialt kapital kan
omvandlas ekonomiskt kapital (Svendsen & Svendsen 2003:617). Hans
definition av socialt kapital dr baserat pa natverksrelationer (Svendsen &
Svendsen 2003:619), vilket inte har studerats i den har uppsatsen. Det
konsthallsprojektet visar &r dock att dven Rothsteins definition av socialt
kapital, det vill saga tillit, kan omvandlas till ekonomiskt kapital. Fortroendet
for RUAB omvandlades till aktiedgarnas investeringar. Om bygdebolaget
skulle arbeta med projekt som inte anses vara legitima av byborna skulle de
inte investera i bolaget. Om byborna inte kdnner, som citatet ovan sager, att
bygdebolaget gor saker "av rétt anledning”, blir inte mobiliseringen mojlig.
Tillgangen till olika resurser ar inte tillrackligt for att en mobilisering ska
kunna ske, &ven en forankring hos aktorerna i bygden kravs (Gunnarsdotter
2005:101).

Ytterligare en viktig aspekt for att mojliggora mobiliseringen i byn som lyfts

av initiativtagarna till Rostanga Tillsammans var kulturférandringen som
skedde.
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/...l [D]anskhygge-hygge. Det har varit trevligt hela tiden. /.../ Hygge och grilla
korv. Att man har samlats pa ett satt som man inte gjort tidigare. Sa hygge hela
vagen. Fast viktiga saker. Det har varit ett kulturhygge.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans

Det ’hygge’ informanten pratar om refererar till danskans *hygge’ som
ungefar betyder 'mys’ eller ’att ha det bra’ (Zleep Hotels 2020).
Initiativtagarna till Rostanga Tillsammans beréattar att de, for att motivera
bygden till att arbeta tillsammans nér samarbete tidigare varit férknippat med
konflikter, aktivt arbetade med att férandra kulturen i byn. Ingen skulle kédnna
att de behovde be om ursakt om de inte kom pa en arbetsdag och det skulle
inte heller klagas ifall nagon inte dok upp.

Anledningen till att RUAB valde att bilda ett aktiebolag med tillagget svb,
sérskild vinstudelningsbegrénsning, var for att 6ka bygdens fortroende for
bolaget och arbetssattet. En av initiativtagarna menar att svb-tilldgget kanske
inte hade behovts om det hade varit fotbollsforeningen som hade bildat
bygdebolaget eftersom den ar valk&dnd och omtyckt i bygden. Fotbollsklubben
har ett, vad en av initiativtagarna till Rostanga Tillsammans kallar det, "hogre
tillitskapital” &n vad deras relativt nybildade foérening hade. Ett hogre socialt
kapital. Foreningen Rostanga Tillsammans var darfor tvungna att bygga upp
sitt sociala kapital pa olika satt for att sedan kunna bilda ett bygdebolag som
bygden litade tillrackligt mycket pa for att investera i.

En fore detta tjansteman i Svalovs kommun menar att “enda séttet att jobba
med utveckling pa landsbygden, det ar pa nagot vis att ha langsiktiga
fortroendekontrakt”. Med det menar han att "om du ska jobba med utveckling
maste du veta att personerna du jobbar med ar uthalliga. Att de stannar kvar.
Att de inte forsvinner”. Tjanstemannens uttalande syftar egentligen pa
samarbetet mellan dem som kommun och lokalsamhalle, men hans uttryck
kan anvdndas dven for att  betrakta  bygdebolagen  ur
lokalsamhallesperspektiv. For att fa personer att investera i bygdebolagen, sa
underlattar det om de kan se att organisationen gar att lita pa dven pa lang
sikt. Ett svb-tillagg kan sdgas vara ett exempel pa ett sadant langsiktigt
fortroendekontrakt. Att vara svb-bolag ar oaterkalleligt (Bolagsverket 2019a),
ett bygdebolag kan med andra ord inte sluta vara det. De som investerar i ett
sadant bolag vet darfor att aktiekapitalet inte kan ga anvéandas for privat bruk.
Det maste stanna i bygden. | en by dar tilliten gentemot varandra var lag var
det darfor viktigt for initiativtagarna till Rostanga Tillsammans att kunna visa
att bolagets kapital inte skulle anvandas for egen vinning. Pa sa satt skapade
de tillit till organisationen.

29



4.2 Investera for forandring

Arbetet med att gora om fryshuset till konsthall fungerade som sagt som ett
pilotprojekt for RUAB. Initiativtagarna till Rostanga Tillsammans beréttar att
de genom det l&rde sig att bygdebolagets projekt kunde attrahera nya personer
till att engagera sig eller kdpa aktier. Personer som inte hade deltagit i
utvecklingsprojektet i Réstanga Tillsammans.

Det larde mig kanske att det var folk som kanske inte var med i [ROstanga
Tillsammans] som kdpte aktier. Som kanske var intresserade av konst. Eller bodde
granne med fryshuset eller ja. Det fanns andra incitament har som var valdigt
tydliga

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

De som kopte aktier gjorde det for att de gillade konst eller for att de ville bo
grannar med nagot annat an ett slitet fryshus. Personer investerade helt enkelt
i konsthallsprojektet just darfor att de ville ha den férandring projektet kunde
leda till. Mobilisering kan vara ett satt for landsbygdsbefolkningen att ta
tillbaka kontrollen éver sin bygd (Gunnarsdotter 2005:101). Nar Réstanga
Tillsammans och RUAB mobiliserade for att kunna renovera det slitna
fryshuset som lange statt i byn kunde bygden se att de fick makten att snygga
upp omradet och samtidigt férvandla nagot nerganget till nagot roligt. Herlitz
och Arén (2017:14f) menar att da manniskor kanner att de har inflytande éver
samhallsutvecklingen skapar det engagemang for att astadkomma forandring,
medan motsatsen leder till kénslor av maktldshet och alienation. Genom
bygdebolaget fick bygden majlighet att paverka utvecklingen i byn och det
skapade engagemang.

Aven vid nista fastighetskop investerade aktieagare for att medverka till den
utveckling de ville se. | detta kdp engagerades &nnu fler personer &n
Konsthallen. Den lokala restaurangen Stationen hade statt tom i tva ar nar
RUAB kopte den 2012. En av initiativtagarna till Rostanga Tillsammans
berattar att da mobiliseringen till Stationen var fardig hade de okat antalet
aktiedgare till 6ver 400, motsvarande ett aktiekapital pa dver 200 000 kronor.
Stationen hade varit hela byns motesplats och &ven lockat bestkare mer
langvéga ifran, vilket ocksa syns pa aktiedgarna som inte bara kommer fran
Rostanga. Aktiedgarna berattar att det var viktigt for manga att Stationen
skulle 6ppna igen och darfor investerade manga i fastighetskopet. De ville ha
tillbaka sin motesplats och alla roliga aktiviteter som féljde med den. En av
initiativtagarna till Rostanga Tillsammans lagger ocksa till att faktumet att
konsthallsprojektet lyckades sakert ocksa bidrog till att fa personer att vilja
investera i Stationen.

Och néar man da gjort detta och lyckats med det och haft en invigning. D& kanske
det 6ppnar for att fler ska investera i Stationen.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans
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For att mobilisering éverhuvudtaget ska kunna ske kréavs en tro pa att det ar
mojligt att fordndra saker (Ronnby 1994:37). Det ar nar ménniskor kan se
resultatet av vad de som grupp klarar av som de bérja tro pa sin kapacitet
(ibid). Konsthallen innebar ett synligt bevis pa hur bygden, genom
bygdebolaget, fatt inflytande 6ver utvecklingen i sitt lokalsamhélle. Som
initiativtagaren sager finns ett troligt samband mellan att Rostangaborna
kunnat se att RUAB:s projekt med konsthallen lyckats och det 6kade intresset
for att investera i bygdebolaget infor Stationsprojektet.

Att engagemanget for projekten beror pa vad det handlar om blir kanske som
tydligast da RUAB:s senaste stora fastighetskop studeras. De tidigare
projekten, Konsthallen och Stationen, var relativt okontroversiella inkdp, men
2014 valde RUAB att géra en mer omtvistad investering.

Sen ar det en viktig grej har nar vi valjer att kdpa [problemhusen] har for det &r
liksom ett steg fran... Du vet konsthallen och Stationen och cykelstigar, allt har
varit ganska okontroversiellt, men nar vi gick in och kopte [problemhusen] var
det valdigt kontroversiellt. Bade for [entreprendren] och den problematiken som
det medférde. Och det var ju sociala fragor egentligen som paverkar hela byn
egentligen, men som var valdigt svar.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans

Det kontroversiella képet som informanten pratar om handlade om att RUAB
kopte nagra fastigheter av en entreprendr som samtliga personer jag pratat
med i Rostanga beskriver som en person som orsakat en hel del konflikter i
byn.

[Entreprendren] har ju gjort sig ovan med alla i Rostanga. Och det var liksom
ett mantra ’Inte en krona till [entreprendren]’. Man ville alltsa inte bidra till att
han skulle fa sélja sina hus.

Aktiedgare i Rostanga

Informanterna beskriver fastigheterna som forknippade med otrygghet och
kriminalitet.

Forsta drivkraften for min del var mycket det har med de som bodde i de har
husen. Alltsa det var ju, man drog sig for att ga ut. Det var ett forfarligt liv har
nere. Det var stora hundar som gick l6sa, folk blev bitna och liknande. Sa det var
liksom det stora, att koper vi upp de har husen kan vi renovera dem och fa in
battre hyresgaster.

Aktieagare i Rostanga

Som citaten visar var fastighetskopen kontroversiella. Informanterna i
Rostanga berdttar att de flesta kunde enas om att de ville bli av med
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problemen som medféljde hyresgasterna, men att det samtidigt var manga
som inte ville gynna dgaren till husen, *entreprentren’, genom att kdpa dem.
Projektet delade Rostangaborna till viss del dar nagra, som informanten ovan,
sag det som sjalvklart att kopa aktier medan andra vagrade. Initiativtagarna
till Rostanga Tillsammans berattar att det efter ett halvar av ekonomisk
mobilisering fortfarande saknades en miljon i sékerhet for att RUAB skulle
fa det banklan de behovde. Det bildades da en "borgensring” dér 20 personer
i bygden gick ihop for att dela pa borgenssumman pa en miljon.

Men just nar det gallde att kopa de har husen behovde vi lana pengar och da
behévde RUAB borgenarer och da var folk forsiktiga att gd in och vara
borgenarer. Men det gjorde vi darfor att vi ville stotta just det projektet. Vi hade
nog inte gatt i borgen for att kopa nagot annat, kanns det som.

Aktieagare i Rostanga

Att ga i borgen &r ett ganska allvarligt atagande som innebar att
borgensmannen atar sig att betala nagon annans skuld ifall denne inte kan
gora det sjalv (Nationalencyklopedin 2019). Citatet ovan visar att
informanten ansag att projektets innehall varit avgorande for att de skulle ga
in som borgensmén. Informanten var sedan tidigare aktiedgare och berattar
att han da kopt aktier framst for att stodja samhallsutvecklingsprojektet
generellt, men i det har fallet var det att projektet handlade om just
problemhusen som gjorde att han gick i borgen for en stérre summa pengar
for att projektet skulle bli av.

Som det ndmndes tidigare kan mobilisering ses som ett satt att ta kontrollen
over utvecklingen sin bygd (Gunnarsdotter 2005:101). Att gora ett sa
allvarligt atagande som att ga i borgen for RUAB tyder pa en stark 6nskan
om att projektet ska genomforas samt en stor tilltro till att det ska lyckas.
Deltagarna i ’borgensringen’ gick troligtvis inte i borgen for att de trodde att
de skulle bli tvungna att betala sin del av RUAB: skulder, utan for att de litade
pa att bygdebolaget skulle klara det. Det har var en forandring de verkligen
ville se, men innan RUAB hade den inte varit mgjlig att genomféra. Genom
bygdebolaget kunde de vara med och kontrollera utvecklingen i sin bygd och
darfor valde de att investera i RUAB.

4.3 Engagemanget gar i vagor

Om man ser i ett bredare perspektiv sa tror jag att det har gatt i vagor. Jag tror
att det var valdigt intressant i borjan nér det hande grejer och inkdp av fastigheter
da var manga engagerade. /.../ Men sen har det inte varit sadana stora... Sen har
det bara flutit pa och det kommit in pengar och det har varit nagon som varit lite
anstalld och da har inte det engagemanget behdvts pa samma satt. Har man
kanske trott.
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Aktiedgare i Rostanga

Rostanga Tillsammans och RUAB har lyckats mobilisera Rostanga sa att
bygden har gatt fran att ha varit polariserade till att skapa en utveckling som
nog slar manga med hapnad. Det har dock inte varit samma engagemang hela
tiden. Informanten i citatet ovan berattar om hur engagemanget i bygden har
forandrats under tiden utvecklingsarbetet har pagatt och att det nu inte &r lika
hogt langre. Vad ar det som gor att engagemanget i en bygd kan sjunka trots
att den har bade socialt kapital och konkreta exempel pa den skillnad deras
arbete kan leda till?

| dagslaget uttrycker flera av de aktiedgare jag intervjuat en kénsla av att
utvecklingen i Rostanga har stagnerat lite. Informanten i det inledande citatet
beskriver det som att de nu &r i en fas da det mesta bara flyter pa, vilket hon
menar kan bidra till en ké&nsla i bygden av att engagemanget inte behovs
langre. En annan aktiedgare uttrycker liknande tankar.

Elin: Vad kan det bero pa, att engagemanget minskar?
Aktieagare: Vi har det ju bra nu, om man sager sa.

Aktiedgare i Rostanga

RUAB ér i en fas dar arbetet flyter pa och de framforallt fokuserar pa driften
av de fastigheter de redan har. Aktiedgarna ovan séger att de har det bra och
att det inte kdnns som att engagemanget behovs pa samma sétt. De uppfyller
inte langre punkt 1 eller 2 pa Ronnbys lista, en upplevelse av gemensamma
problem samt otillfredsstdllda behov (Ronnby 1994 se Gunnarsdotter
2005:102). Forutséttningarna for ett kollektivt agerande & med andra ord inte
dar langre. En forklaring till kanslan av det minskade engagemanget kan alltsa
vara att bygden inte langre befinner sig i en mobiliseringsfas.

Da jag namnde kanslan av stagnation hos aktieagarna for initiativtagarna till
Rostanga Tillsammans lyfte de en annan mojlig forklaring till det eventuella
minskade engagemanget.

Initiativtagare 1: Nej, jag tror folk tanker pa Stationen egentligen. Det har liksom
blivit...

Initiativtagare 2: Den &r ju symbolen.

Initiativtagare 1: ...Det har ju blivit symbolen pa s& manga séatt, sa den star tom
sa kanner folk att da hander inget. Det hander ju grejer.

Tva initiativtagare till Rostanga Tillsammans
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Under 2018 gick RUAB igenom vad initiativtagarna till R&stanga
Tillsammans beskriver som en kris. Stationen, som blivit symbolen for
RUAB, hade da efter flera framgangsrika ar ingen krogare att hyra ut
restaurangen till. Det ledde till att RUAB valde att bilda ett driftsbolag i form
av ett dotterbolag for att kunna driva Stationen vidare genom att sjalva
anstalla nagon. Av olika anledningar fungerade inte det heller och nar det
uppdagades hade Stationen redan dragit pa sig stora finansiella forluster och
de tvingades stanga.

Da jag intervjuade aktiedgare i Rostanga tar samtliga upp saknaden efter
Stationen, efter den métesplats den innebar. Krisen kring Stationen har
paverkat bygdens engagemang och fortroende for RUAB negativt, men
informanterna uttrycker en kénsla av att det borjar vanda.

Nu tycker jag att det kdnns som att det &r lite stabilare igen. Och kanske att
styrelsen har tagit lite storre ansvar igen. De engagerar sig valdigt mycket nu for
att visa att det gar att géra nagonting. De lagger ner sin tid. Sa uppfattar jag det.
Da strommar ju folk till. Da blir det mycket folk. Folk vill ju ha Stationen. Vi vill
jobba for att det har verkligen ska bli bra. Da tror jag att folk kommer vilja mer
och mer att engagera sig.

Aktiedgare i Rostanga

Styrelsen i RUAB har under hosten 2019 6ppnat upp Stationen nagra kvallar
dar de sjalva och andra engagerade jobbar ideellt och intakterna gar till
RUAB. Ett satt att forknippa Stationen med nagot positivt igen. Ronnby
(1994:130f) menar att en del av mobilisering &r att kunna komma Gver
motgangar och hantera konflikter. Aktiedgarens citat ovan tyder pa att sa ar
fallet. Hon lyfter fram att da styrelsen i RUAB engagerar sig, lagger ner sin
tid och aterigen visar att forandring ar mojligt s kommer bygden. Da
engagerar de sig.

4.4 Sammanfattning av kapitel 4

Mobilisering av en bygd mojliggors da vissa forutsattningar uppfyllas. De
faktorer som varit avgorande for Rostangas mobilisering ar: socialt kapital i
form av tillit och kéanslan av att kunna paverka sin narmiljo.

For att kunna arbeta tillsammans, till exempel for att bilda ett bygdebolag,
kravs tillit mellan manniskor. En bygd behdver se att samarbete ar mojligt
och att det leder till resultat for att vaga investera sin tid i nagot.
Bygdebolagens organisationsform dar darfor beroende av socialt kapital
eftersom den bygger pa att bygden investerar tid och pengar i dem for att
fungera.
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Kapitlet har visat att bygdebolaget framférallt engagerade bygden genom att
det gav den ett satt att paverka sin narmiljo och styra sin utveckling pa.
Ké&nslor som lyfts fram som viktiga for engagemanget och viljan att forandra.
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5 Bygdebolag som organisationsform

Kapitel 4 fokuserade pa upplevelsen av att bygga upp ett bygdebolag och att
engagera en bygd. Upplevelsen dr beskriven ur bygdebolagets och bygdens
perspektiv, ett inifranperspektiv. | det har kapitlet skiftar fokuset till att
undersoka bygdebolagen pa ett mer Overgripande plan genom att &ven
inkludera aktorer med utifranperspektiv. Jag anvander mig av fallstudien i
Rostanga, fokusgruppsintervjun med de gotlandska bygdebolagen i GUBIS
samt intervjun med informanten fran Hela Sverige ska leva tillsammans med
mina teoretiska utgangspunkter for att ga djupare in pa organisationsformen
bygdebolag. Vilken roll tar sig bygdebolagen? Varfor gor de det? Och varfér
har de allihop valt att arbeta med landsbygdsutveckling genom att vara
aktiebolag?

5.1 Offentlig, privat, ideell eller mitt emellan?

5.1.1 Fyller ut tomrummet efter kommunen

Elin: Du sa att ert uppdrag ar att gora det ingen annan gér. Ar det uttalat det ni
ar?

Ordférande: Ja. Det star kanske inte pa hemsidan, men visst ar det sa. Vi har
inget intresse, och det diskuterar vi ocksd pa métena och sa, att vi har inget
intresse att ta over det som funkar. Det funkar ju. /.../ Men nar saker star tomma
och det inte funkar och ingen annan gor det. Nar inte marknaden kan Iésa det
eller kommunen I6ser det och det star och paverkar hela byn. Da skulle vi ju kunna
ga in och hitta pa nagot.

Ordférande for Rostanga Tillsammans och RUAB

RUAB ser sig som en aktor som kliver in da Rostanga stélls infor problem
som ingen annan aktor kan eller vill 16sa. De gor det ingen annan gor. Hur ser
andra pa bygdebolagens roll? Varfor véxer de fram?

Informanten fran Hela Sverige ska leva menar att anledningen till att
bygdebolagen har borjat bildas &r att de "fyller ut tomrummet som uppstar
nér kommuner minskar sitt samhéllsansvar”. | intervjun rdknade hon upp
exempel pa hur detta kan ta sig uttryck.

Och jag menar det &r ju jattekonkret nar man ser att bygdebolagen just tar dver
gamla skolhus och gamla postkontor och gor om det till ndgot allmannyttigt. Eller
ja, manga har ju tagit dver hyresfastigheter till exempel. Och det ar ju sddant som,
jamen, for nagra decennier sen da ansag vi att kommunen ska se till att det finns
hyresratter, de ska se till att det finns skola, de ska se till att det finns postkontor
och sa.

Informant fran Hela Sverige ska leva
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Bland mina informanter finns ett flertal exempel pa tillfallen da bygdebolagen
tar Over verksamhet som tidigare kan ha ansetts hora till kommunens
ansvarsomraden. | Rostanga berattar bygdebolaget och aktiedgarna om hur de
bland annat lyckats fa bukt med kriminalitet och otrygghet genom att kopa
och rusta upp de fastigheter dar problemen frodades. Under
fokusgruppsintervjun med bygdebolagen pa Gotland lyfte de allt fran att
starta aldreboenden till arbetsmarknadslosningar och byggande av
hyreslagenheter som exempel pa vad de jobbar med.

I uppsatsens inledning beskrevs ett samhélle dar den offentliga sektorn drar
sig tillbaka och civilsamhéllets roll férandras. Enligt Schucksmith (2012:17)
kan reformer som oOkar det lokala inflytandet éver landsbygdsutvecklingen
ses som ett sétt att dolja att staten inte langre tar ansvar for lokal service. Vad
innebér det att civilsamhallesorganisationer som bygdebolagen tar dver delar
av det offentligas ansvar? Pa min fraga om inte kommunen borde ta ansvar
for de uppgifter hon raknade upp svarar informanten fran Hela Sverige ska
leva sahar:

Alltsd man kan tycka att de borde det, men sa lange de inte gor det sa blir det ju
en avveckling av det samhallet

Informanten fran Hela Sverige ska leva

Informanten beskriver en situation dér initiativ som bygdebolag maste uppsta
for att inte deras lokalsamhallen ska avvecklas. Hon menar att ett tomrum har
uppstatt pa landsbygderna da kommunernas ansvar for landsbygdernas
service forandrats. Ett tomrum som enligt henne inte kan fyllas av de akt6rer
som verkar sedan tidigare pa landshygderna.

[O]m vi tanker den ideella féreningen ar ju kanske inte en aktér som driver en
skola. Den ideella foreningen &r inte en aktor som forvaltar hyreshus. De har ju
haft en annan funktion. /.../ Och jag menar det &ar ju inte heller den enskilde
entreprendren /.../ Det ar ju ingen som kan leva pa att pa landsbygden se till att
/...I idrottslokalen hyrs ut till idrottsforeningen och att klassrummen hyrs ut till
studieforbund och till nagot foretag. Det ar ingen som kan leva pa den typen av
foretagsamhet.

Informanten fran Hela Sverige ska leva

Informanten fran Hela Sverige ska leva lyfter fram ideella foreningar och
entreprendrer som viktiga for vara landsbygder, men betonar samtidigt att de
inte kan ha samma funktion som offentlig sektor tidigare har haft. Enligt
henne har aktorerna inom varje samhéllssektor ansvar for sina fragor. Inom
den privata sektorn ryms entreprendrerna och foretagarna, vilka maste kunna
gora ekonomisk vinst pa sin verksamhet. De ideella féreningarna verkar inom
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ideell sektor och drivs inte av vinstintresse pa samma satt, men de ar 4 andra
sidan inte tankta att driva verksamheter sasom skolor eller hyreshus. Ingen av
dem har incitamenten att skota verksamhet som &r for allas basta, men som
inte ger vinst, pa samma satt som kommuner och annan offentlig verksamhet
gor. Samtidigt kvarstar behovet av det som kommunerna tidigare skotte aven
da den offentliga sektorn krympt. De som bor pa Sveriges landsbygder
behover fortfarande skolor, hyreshus och service. Det ar darfor bygdebolagen
vaxt fram. Informanten fran Hela Sverige ska leva beskriver bygdebolagen
som “en typ av foretagsamhet i tomrummet mellan ideellt och privat. ”.

5.1.2 Samarbetet med kommunen

Asikterna i Kkapitlets inledande avsnitt far sdgas representera
inifranperspektivet pa bygdebolagens roll. Ordférande for ROstanga
Tillsammans och RUAB analyserar, foga forvanande, deras roll fran insidan.
Informanten fran Hela Sverige har, som det konstaterades i avsnittet *Urval’,
ett delat perspektiv eftersom som hon dels representerar en nationell
organisation, dels & med och driver ett bolag lokalt. Asikterna som
presenterades ovan representerar dock framst inifranperspektivet. | det har
avsnittet lyfts framforallt utifranperspektivets syn pa bygdebolagens roll i
form av tankar fran informanten fran Hela Sverige ska leva, den fore detta
tjanstemannen vid Svalévs kommun samt verksamhetsutvecklaren vid Leader
Skane.

Informanten fran Hela Sverige ska leva lyfter fram bygdebolagen som en
intressant part for kommuner att samarbeta med.

Om jag tanker som det sett ut har sa har ju foreningarna mest haft funktionen att
klaga pa kommunen nar de tycker att kommunen gér daliga saker, men ett
bygdebolag blir ju mycket mer en part i att hitta losningar. /.../ Det &r klart att
det blir en mer attraktiv samarbetspart.

Informanten fran Hela Sverige ska leva

Hennes bild stimmer val 6verens med den hos den fore detta tjansteman vid
Svalévs kommun som RUAB haft mest kontakt med.

Och da menar jag att ett bygdebolag ar ju egentligen en sammanslutning av en
grupp som vill géra ndgot. Som till och med vill investera nagonting. Alltsa, du
satter ju inte igang ett bygdebolag for att du vill ha kaffe och kanelbullar pa
torsdagskvallar utan det &r ju for att du har en idé och for att du vill géra nagot
och déar sag jag en oerhort intressant part att samarbeta med.

Fore detta tjansteman vid Svaldvs kommun

Under var intervju jamfor tjanstemannen bygdebolag med byalag och berattar
att da de traffade byalagen fick de ofta uppréaknat alla punkter kommunen
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brustit pa. Detta jamfor han med RUAB med vilka de istillet kunde ha en
dialog och pa sd satt komma fram till I6sningar. | citatet trycker
tjanstemannen pa att bygdebolagen &r intressanta att samarbeta med for att de
vill nagot, de har idéer och de vill till och med investera i dem. Bygdebolagen
passar helt enkelt béttre in i samhéllssystemet &n byalagen goér. | dagens
system har det, som Schucksmith (2012) nd&mner, skett en decentralisering av
delar av ansvaret for landsbygdsutvecklingen till lokalsamhallena. Enligt det
den fore detta tjinstemannen i Svalov beréttar, tar bygdebolagen det ansvaret
pa ett mer aktivt satt an byalagen, vilka snarare lagger det pa kommunen.
Bygdebolagen blir ddrmed en mer attraktiv part for kommunen att samarbeta
med.

Hur samarbetet ser ut skiljer sig dock mycket beroende pa vilken relation som
finns mellan bygdebolagen och kommunen. Pa Gotland samarbetar Region
Gotland* bade med de enskilda bolagen och med GUBIS pa olika sétt. Som
exempel kan ndmnas att bygdebolagen fatt képa kommunala fastigheter till
ett formanligt pris och agerat sprakror for sin bygd i utvecklingsfragor. Det
pagar aven ett arbete med att ta fram lokala utvecklingsplaner pa flera orter.
Ett arbetssatt som tagits fram i samarbete mellan Region Gotland och GUBIS
(Region Gotland 2019).

| ROstanga ser samarbetet med kommunen annorlunda ut. Mina informanter
beréttar att i Svalovs kommun har Réstanga Tillsammans och RUAB setts
som ett hot, frdmst av politikerna.

Rostanga ar populart overallt, utom i Svalévs kommun. S& ar det val. Nu har det
val lagt sig, men i krutroken da. /.../ Och sa var har en annan kille som gjorde en
avhandling har och da sa han /.../ att om [initiativtagarna till Rostanga
Tillsammans] skulle bilda ett parti sa skulle de bara sopa banan. Sa han menade
att det var den konkurrensen man var radd for i kommunhuset.

Verksamhetsutvecklare vid Leader Skane

Verksamhetsutvecklaren menar att Rostanga Tillsammans sags som ett hot
eftersom de lyckades s bra med sin mobilisering i Rostanga. Ordférande for
Rostanga Tillsammans och RUAB beskriver hur deras mobilisering blev
ifragasatt av ett av kommunalraden:

[N]ar [fore detta tjanstemannen vid Svalévs kommun] jobbade sa var det ju ett
kommunalrad som inte var sa glad for det vi gjorde. *Vad har ni for legitimitet att
jobba med utveckling?’ *Jag ar ju vald i vart parlamentariska system och da har
jag legitimitet att tala for alla har’. Ja, det ar ju klart. Sadana diskussioner hade
Vi.

4 Gotlands kommun 6vergick till att bli en region 2011.
https://www.gotland.se/regionochdemokrati [2019-12-12]
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Sa da ar det ju valdigt synd ju. Jag forstod aldrig riktigt sjalv varfor de i borjan
kénde sig hotade av det vi gjorde. Da att vi mobiliserade oss for att kommunen
misslyckats. Sa det blev en motpol. Och det ar valdigt synd ju for att jag. Du vet,
vi var tvungna att fraga honom. *Vad har du for legitimitet att prata for Rostanga?
Du ar sosse, hur manga medlemmar har ni i Réstdnga? Och hur manga av dem
har rostat pa dig? Ar det mer &n 100? Jag menar, jag har ju 120 medlemmar som
jag representerar.’ Ja, du vet.

Ordférande for Rostanga Tillsammans och RUAB

For att forklara varfor samarbetet mellan Svalovs kommun och RUAB
fungerat sdamre &n det mellan Region Gotland och de gotlandska
bygdebolagen kan vi anvanda oss av Rothsteins tva typer av socialt kapital.
Det inbundna och det 6verbryggande (Rothstein 2003:111).

Tilliten, det sociala kapitalet, som byggdes upp i Rostanga ar riktad mellan
aktorerna i bygden. Det &r alltsd inbundet. Som kapitel 4 visar var denna
uppbyggnad av inbundet socialt kapital en forutsattning for att kunna
samarbeta lokalt. P4 samma sétt ar tillit mellan Rostanga och aktorer utifran,
overbryggande socialt kapital, avgorande for att fa till samarbeten utanfor
bygden. De inkluderande natverk och den generella tillit som medfdljer det
Overbryggande sociala kapitalet gor det mojligt att samarbeta dver grupper
(Svendsen 2006:62).

Svaldvs kommun

Overbrygeande
sosialt knpital
Leader : — +  RéstdngaTillsammans ; : Andra aktéirer
Overbrygeands

Buerbryggande *  Ristinga Utvecklingsaktiebolag (svb)
socialt kapital

socialt kapital

»  Lokala aktiedgare och engagerade

Inbundet socialt kapital

Figur 5. Inbundet och éverbryggande socialt kapital i Rostanga.

Citaten tyder pa att det Overbryggande sociala kapitalet mellan Svaldvs
kommun och Rostanga inte var sarskilt starkt i det har fallet. Enligt
verksamhetsutvecklaren vid Leader Skane kande kommunalpolitikerna i
Svalov sig hotade av Rostanga Tillsammans, snarare dn att kanna tillit till
dem. Det ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB beréttar tyder pa
att han i sin tur ifragasatte hur val kommunalradet representerade Rostanga.
Ett lagre Overbryggande socialt kapital kan troligtvis forklara varfor
samarbetet med kommunen ar mindre utvecklat i Rostanga &n det ar pa
Gotland.

40



5.1.3 P& gransen mellan samhallssektorer

Vilken samhéllssektor bygdebolagen ska placeras i ar inte tydligt. Ordférande
for GUBIS beréttar om att de har blivit ombedda att bli medlemmar i en
gotlandsk naringslivsorganisation, men att de tackade nej da de kande att de
hade sa mycket att tillfora i det sammanhanget. De &r visserligen aktiebolag,
men da de gotlandska bygdebolagen beskriver sin verksamhet menar de att
de att deras vinstudelningsbegransning gor att de bor ses som ideella
foreningar.

De ser sig sjalva framst som en del av den ideella sektorn, men samtidigt ager
de fastigheter, hyr ut l1&genheter, planerar att starta aldreboenden och tar fram
l6sningar for vatten och avlopp. Aktiviteter som manga ganger forknippas
med andra samhallssektorer an den ideella. De hé&r flytande grénserna kan
medfdra nackdelar och missforstand, men de innebér dven fordelar. Genom
att bolagen inte ar renodlat offentliga, privata eller ideella aktorer kan de
namligen undvika en del av de begransningar som hor till de olika sektorerna.

Initiativtagarna till R6stanga Tillsammans beréttade fér mig om den senaste
fastighetsaffaren RUAB gjort. De salde da ett av sina hyreshus for en mindre
summa an de kopte det for, vilket lett till kritik fran aktiedgare som anser att
de inte borde salt med forlust. Initiativtagarna till Rostanga Tillsammans
resonerar pa ett annat sétt.

[J]a, vi forlorar 100 000 kronor pa det, men skolan vinner 400 000 om aret. Ett
barn ar ungefar 100 000 dar nere. Sa vi kan ta den smallen, men skolan gar
400 000 plus om [den nya agaren] kan bo kvar i denna byn. Det tar vi hansyn till
nar vi valjer [kopare]. Istallet for att dar flyttar in en pensionar eller att de bor
kvar. D& har man en samhallsblick pa den fastighetsaffaren.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans

Herlitz och Arén (2017:9) menar att bygdebolagens syn pa lonsamhet ofta
skiljer sig fran den inom privat och offentlig sektor. Detta eftersom de véger
in dven sociala, ekologiska och kulturella varden (ibid). I citaten ovan blir
initiativtagarnas bredare syn pa lonsamhet tydlig. De menar att de varken
bedriver kommunal eller privat verksamhet och ddrmed kan de ta h&nsyn till
andra saker da de séljer sina fastigheter. De maste inte lagga ut fastigheten pa
den 6ppna marknaden och sélja det till hdgstbjudande utan kan ta andra
varden i beaktande vid affaren. For ett bygdebolag kan det vara mer vart att
en barnfamilj kan flytta till bygden och fora med sig fyra elever till skolan &n
att bolaget gor ekonomisk vinst.

Genom sin roll pa gransen till mellan samhallssektorer kan bygdebolagen
aven dra nytta av resurser fran flera av dem.
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Elin: Tanker ni att det ar ni i bolaget som ska bygga vagar?

GUBIS-ledamot: Vi maste ju 6vertyga... Nej men vi har ju entreprendrer pa
[bygdebolagets verksamhetsomrade]. Vi ska overtyga Trafikverket att vi far
bredda véagen, alltsa bara bredda vagen med en meter /.../

Elin: Tanker ni att det &r de som gor vagen eller kan ni vara med och gora vagen?
GUBIS-ledamot: Ja, vi kan gora vagen bara Trafikverket ger oss tillatelse.
Elin: Hur ska ni ha rdd med att gora vag? Ar det nyemission d eller?

GUBIS-ledamot: Ja, det finns alltid pengar nagonstans. /.../ det &ar inget stort
problem att skramla fram en miljard kronor. Bara man vet att det ger plus pa sista
raden pa det man gor. Och kan man bredda vagen, man kan hitta andra I6sningar,
alltsd fras ner den har vattenledningen och sen, alltsa jag bekostar min
vattenrening istallet for att Regionen ska gora ett jattereningsverk. Det blir
billigare.

Styrelseledamot i GUBIS

Citatet ovan beskriver hur ett av de gotlandska bygdebolagen jobbar med
resurser fran flera olika sektorer. De vill 6vertyga Trafikverket (offentlig
sektor) om att de ska fa bredda véagen. De har entreprendrer i bygden (privat
sektor) som kan gora jobbet. De hittar pengar “nagonstans” sa lange de kan
visa en kalkyl som gar med vinst. De kan fa folk att bekosta sin vattenrening
sjdlva och gora det billigare & om Region Gotland bygger “ett
jattereningsverk”. Jobbet som kravs for att samordna alla dessa delar lagger
de ner ideellt. Att mobilisera &r just att samla "mansklig styrka och materiella
resurser” (Ronnby 1994:130). Mobiliseringen som beskrivs i citatet ar
beroende av att det finns Overbryggande socialt kapital mellan de olika
aktorerna for att kunna genomforas. Genom att det finns kontakter och tillit
mellan bygdebolaget, Trafikverket, lokala entreprendrer och bygden kan de
genomfora stora projekt som vagbyggen och vattenrening. GUBIS-ledamoten
menar att det dessutom kan ske till ett billigare pris an om Region Gotland
skulle genomfdra samma saker. Herlitz (2002:14) beskriver det som att en
liten summa pengar som forvaltas av lokala aktdrer ofta multipliceras da
bygden adderar ideellt arbete. Nagot som den offentliga sektorn inte kan gora
pa samma satt.

5.2 Landsbygdsutveckling via aktiebolag

5.2.1 Att passa inisystemet

Som vi kunde se i forra avsnittet anser de gotlandska bygdebolagen att deras
organisationsform framst hér hemma inom den ideella sektorn. En tanke &ven
ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB delar.
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Allting som vi gor i bolaget och allting som vi gor 6verallt, skulle vi kunna gora i
en ideell forening.

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

Anda har de allihop valt att organisera sig i form av aktiebolag. Ordférande
for RUAB forklarar varfor:

Elin: Sa ni ar bolag for att...?
Ordférande: For att alla andra kraver det. For att systemet ar uppbyggt sa.

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

Flera av informanternas berattelser om bygdebolagen borjar med att de ville
investera i en byggnad. For att kunna kopa en fastighet krdvs kapital.
Bygdebolagen bygger visserligen upp sitt aktiekapital genom att bygden
investerar i dem, men det racker séllan till att kopa en hel fastighet. De &r med
andra ord beroende av att kunna hitta finansiering pa annat satt. Flera av
informanterna har gjort det genom att anséka om banklan, nagot de menar
inte &r mojligt som ideell forening.

Men bankerna lanar ju inte ut, om man ska képa hus i en ideell férening, da lanar
bankerna inte ut pengar till en ideell forening. Utan att styrelsen... Och folk gar
inte med i en styrelse om de blir personligt ansvariga for ett banklan pa flera
miljoner

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

Gunnarsdotter skriver att det &r vanligt att lokala grupper soker samarbete
med kommunen da de vill etablera sin mobilisering (Berglund 1998 se
Gunnarsdotter 2005:105f). Da det sker ar deras mojligheter att fa resurser
bland annat beroende av deras formaga att bli en del av systemet (ibid). Det
ordforande beskriver i citaten kan liknas med detta. For att de ska kunna fa
resurser, banklan i det har fallet, maste de gora som systemet vill. De maste
agera efter de normer och forvantningar som galler dar. En forening kan inte
fa banklan, om inte styrelsemedlemmarna gar in som personligt ansvariga for
lanet. De har darfor sett sig tvungna att bilda aktiebolag. Pa sétt har de, for att
kunna agera inom systemet, institutionaliserats.

5.2.2 Aktiebolagets andra fordelar

Organisationsformen aktiebolag fyller dven fler funktioner. Flera av de aktiva
i bygdebolagen berattar att ett aktiebolag far en annan pondus an en ideell
forening i diskussioner med offentlig sektor och kreditgivare. De menar att
aktiebolaget ses som en garant for att organisationen menar allvar. Aven
aktorer som verkar utanfor bygdebolagen uttrycker liknande tankar.
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Det jag tycker ar fullstandigt avgorande, det &r att pa nagot vis, sa aven for mig
som kommunrepresentant, sa kanns det som att ett bolag &r nagot stabilt. Det &r
inte en individ. Det finns ndgon slags redovisning. Det finns nagon slags
acceptans for att stalla upp pa de villkor samhallet har for ekonomiska
transaktioner och sadana saker, och dgande.

Fore detta tjansteman vid Svalévs kommun

Tjanstemannen har, som sagt, ett utifranperspektiv pa bygdebolag. | citatet
ovan bekraftas bygdebolagens bild av att aktorer utifran ser aktiebolag som
en garanti for seriositet. Tjanstemannen lyfter fram bygdebolagens acceptans
for samhallets villkor och att de inte ar "en individ” som bevis pa att deras
stabilitet. Som tidigare har konstaterats kan bygdebolagens val att bilda
aktiebolag for att passa in i systemet ses som att de institutionaliserats in i det.
Aktorer med utifranperspektiv ser bygdebolagen som seridsa eftersom
bolagen agerar i enlighet med de normer samhéllet sétter upp fér ekonomiska
transaktioner och &gande.

Institutionaliseringen av bygdebolaget leder aven till att deras verksamhet
formaliseras och ” uppgar i ett storre och mer etablerat sammanhang som inte
ar beroende av enskilda individer” (Gunnarsdotter 2005:106). Det signalerar
uthallighet och stabilitet till de aktorer som star utanfor bolaget. De litar pa
att bygdebolaget finns kvar dven om individerna som startade det forsvinner.
En av ledaméterna i GUBIS betonar skillnaden i langsiktighet mellan
aktiebolag och foreningar.

Sen ar det ju ocksd, i bolagsordning och bolagsformer sa ar det en massa
forpliktelser. Det gar liksom inte bara att slappa det. | en forening, den kan ju i
princip do ut ganska snabbt, men med de atagande som vi tar pa oss i den har
bolagsformen sa gar det inte, pa ndgot vis sa bygger det upp en trygghet att det
kommer inte forsvinna utan det kommer ju existera vidare.

Styrelseledamot i GUBIS

Ordférande for GUBIS lyfter aven fram aktiekapitalets betydelse.

Men det jag skulle saga ar ocksa det att det som pa nagot sétt borgar for en
overlevnad, det ar ju det har aktiekapitalet. Sen kan ju det atas upp naturligtvis,
men da blir man ju ocksa tvungen att géra nagonting. En forening kan ju ga back.
Det kan ju ocksa vara sa att en férening har medlemmar som helt plétsligt slutar
betala medlemsavgiften. Da star man ju dar utan en ekonomi. Aktiekapitalet ar
ju, du kan ju aldrig rakna med att fa tillbaka det och aktierna ligger inte pa borsen
sa det finns ju ingen handel med dem, sa att det aktiekapital som en gang ar insatt.
Det finns ju pa nagot satt kvar och rullar runt i bolaget.

Ordforande for GUBIS
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Det ledamoten och ordférande i GUBIS lyfter fram ar exempel pa
"langsiktiga fortroendekontrakt”. Sadana som den fore detta tjanstemannen
vid Svaloévs kommun lyfte fram som en forutsattning for att arbeta med
landsbygdsutveckling. Genom att sannolikheten for att organisationerna ska
finnas kvar ar hog och det aktiekapital som en gang ar insatt stannar i bolagen
vet utomstaende aktorer att de resurser som satsas i en bygd gar dit. Det ar ett
satt for bygdebolagen att forsakra aktorer med utifranperspektiv att bolagen
ar palitliga organisationer. Ett satt att bygga upp det dverbryggande sociala
kapitalet. De utomstaende kan se att det inte bara &r personerna som stannar
kvar i bolagen och &r uthalliga, utan dven kapitalet. Bade informanterna med
inifran- och utifranperspektiv pa bygdebolagen betonar denna skillnad i
langsiktighet jamfort med en férening som kan forsvinna om medlemmar gar
ur och medlemsavgifterna slutar komma in. Bygdebolagen anser sig, som
sagt, vara att likstalla med ideella foreningar, men de tycker samtidigt att
bolagsformen ar en mer uthallig form for utvecklingsarbete.

Genom bygdebolagets aktiekapital har de aven tillgang till ett kapital vars
anvandning de sjalva kan styra over. Ordférande for Rostanga Tillsammans
och RUAB beréttar i en inspelad féreldsning hur de arbetat mycket med
projekt, men att det finns ett inbyggt problem i projektpengar. I projekt ar det
alltid nagon annan som sétter villkoren for vad pengarna far anvandas till,
vilket han menar begransar bygdens mojligheter att arbeta med de fragor de
tycker ar viktiga (Leader Linné 2018). Lena Lindgren (Kulturdepartementet
1999:216) skriver om hur nyliberaliseringen av samhéllet lett till att det
offentliga stodet till ideell sektor blivit allt mer resultatorienterad och riktad,
istallet for att vara generella. Hon menar att detta leder till att formen for
finansiering har kommit att styra hur ideella organisationer arbetar (ibid).
Vem som kontrollera de lokala resurserna har inverkan pa utvecklingen i en
bygd (Ronnby 1994:133). For Rostanga, har bildandet av bygdebolaget varit
ett satt att ta makten Gver sin egen utveckling. En bidragande orsak till det ar
att de genom bygdebolaget har tillgang till ett aktiekapital som de forfogar
over helt sjalva. Ordférande i Rostanga beréttar att de, med hjalp av det egna
kapitalet, kan arbeta med de fragor de anser &r viktigast for deras bygd
(Leader Linné 2018).

Att vara aktiebolag har &ven visat sig underlatta for mobiliseringen av bade
ekonomiskt och socialt kapital. Verksamhetsutvecklaren vid Leader Skane
tror att anledningen till det &r att svenskar ar vana med att investera i aktier.

Vi ar det mest aktieagande folket i varlden. Vi sparar ju i aktier och i fonder. S&
vi kanner oss valdigt hemma och bekvama med det. S& bygdebolag ar for oss
nagot... /.../ [H]éar, det finns verkligen folkaktier. Till och med var pension sitter
ju i fonder och aktier.

Verksamhetsutvecklare vid Leader Skéane
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Det verkar som att eftersom aktier ar en bekant form av investering som de
flesta forstar och litar pa har det bidragit till att aktieagarna kant sig trygga
med att investera i bygdebolagen, bade vad galler pengar och engagemang.
De initiativtagare till Rostanga Tillsammans och RUAB som jag intervjuat
menar att bolagsformen aktiebolag har underlattat for att engagera vissa.
Ordforande i ROstanga berattar att nar de startade sitt bygdebolag sa dok
personer upp som tidigare inte engagerat sig i bygden eftersom det da rorde
sig om ett bolag istéllet for en forening.

"Det hér ar ett bolag. Det héar vill jag garna engagera mig i. Det har kanns ju
hallbart pa ett annat séatt, liksom. /.../ Du vet det ar foreningar, man sitter och
snackar, men det har ar ett bolag. Det ar pa riktigt. Har vill jag garna engagera
mig. Det &r en hallbarhet i detta.’

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB (Leader Linné 2020)

5.2.3 Vem paverkar utvecklingen?

Som det gick att se i avsnittet ’Presentation av de studerade bygdebolagen’
har RUAB och de gotlandska bygdebolagen organiserat sig pa lite olika sétt.
Utover valet av en ideell forening som majoritetsagare eller ej &r dock
skillnaderna inte sa stora och handlar framst om olika anpassningar till den
kontext inom vilken de verkar.

Jag tror att i [ett annat bygdebolag] kostar en aktie typ 10 000 eller nagot. Men
du vet, de har inte 400 [aktiedgare], vi var tvungna att hitta ett satt s manga
kunde engagera sig eller kdpa. /.../ Vi beslét oss for att ha billiga aktier och sélja
manga aktier istallet for att sélja nagra.

Initiativtagare till R6stanga Tillsammans

En vanlig anpassning som gors ar vilket pris bolagen satter pa sina aktier. |
bygder dar det bor mer kapitalstarka personer har manga bygdebolag valt att
ha hogre priser pa sina aktier, medan bolag i kapitalsvagare bygder resonerar
mer som RUAB i citatet ovan. Nagra bolag har valt sa laga priser som 100
kronor styck, RUAB:s aktier kostar 500 och atminstone ett av de studerade
bolagen har aktier som kostar 10 000 kronor styck.

Ett annat plan dar det finns vissa skillnader mellan de bygdebolag jag har
studerat géller rostréattssystemen. Eftersom bygdebolagen ar aktiebolag ar det
hogsta beslutande organet bolagsstamman (Bolagsverket 2019c¢). Pa den valjs
bland annat styrelsen. Det &r ocksa bolagsstimman som kan besluta om
forandringar i bolagsordningen, det vill sdga bygdebolagens styrdokument
(ibid). Pa stamman har aktiedgarna rostratt. For att fa inflytande Over
bygdebolagens verksamhet kravs alltsa kép av aktier (ibid). Allt detta ar
gemensamt for de bygdebolag jag studerat. Det finns en viss skillnad i hur
manga roster varje aktiedgare kan fa, men samtliga bygdebolag jag har
intervjuat reglerar aktiedgarnas rostratt pa nagot satt.
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De gotlandska bygdebolagen reglerar den enskilde aktiedgarens inflytande
via bolagsordningen. En aterkommande formulering i de gotlandska bolagens
bolagsordningar ar: ”Vid bolagsstimman ma ingen résta for egna eller andras
roster for sammanlagt mer an en tiondel av pa stamman foretradda aktier.”
(Virudden Utveckling AB u.d.). Detta for att ingen enskild person ska kunna
bestdmma vad bygdebolaget ska gora.

| Rostanga regleras det individuella inflytandet framst genom att den ideella
foreningen ar majoritetsagare i RUAB. Det innebar att Rostanga Tillsammans
alltid kommer att vara den aktiedgare som har flest aktier och déarmed flest
roster.

Elin: Hur funkar det har med att R6stanga Tillsammans ar majoritetsagare? Hur
funkar det rent konkret pa bolagsstamma?

Ordférande: Det funkar att féreningen utser en representant som har 93 % av
rosterna. Men alla ar ju valkomna. Alla aktiedgare &r ju véalkomna att komma med
synpunkter, men nar det ska beslutas sa ar det ju Rostanga Tillsammans som har
93%. Sa makten ar ju i den ideella féreningen. Och det &r ju tanken ocksa.

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

De 93% som ordférande namner i citatet handlar om Rostanga Tillsammans
roster. FOreningen ager for tillfallet 93 % av RUAB:s aktier och har ddrmed
lika stor andel roster. Da foreningen séljer fler aktier kommer den att fa farre
réster, men som majoritetségare kommer den alltid att behalla minst 51% av
aktierna och rosterna och pa det sattet behalls makten alltid i den ideella
foreningen. Nagot som ordférande for Rostanga Tillsammans och RUAB
menar ar viktigt. Initiativtagarna till Rostanga Tillsammans beréattar att
medlemskapet i foreningen &r gratis for att alla som vill engagera sig i
Rostangas utveckling ska kunna gora det. Féreningen har for narvarande cirka
120 medlemmar.

De som pa papperet styr bygdebolagen ar alltsd aktiedgarna eller
foreningsmedlemmarna. Ingen av de studerade bolagen har hundra procent
av sin bygds invanare som medlemmar. Innebéar det att det ar nagra fa som
kontrollerar utvecklingen i respektive bygd? | en utvardering av ett
pilotprojekt for nya samverkansformer mellan Region Gotland och lokala
aktorer kommenterar Cras och Norrby (u.a:25) bygdebolagens
representativitet. De kommer fram till att bygdebolagen visserligen inte
omfattar alla, sett till antal aktiedgare, men att deras bolagsordningar visar
”en Oppenhet for alla” (u.a.:25). De pekar ocksa pa faktumet att bolagen via
syftesformuleringarna i sina styrdokument slar fast att de "verkar for hela
bygdens utveckling” (ibid). Slutligen lyfter Cras och Norrby fram att bolagen,
under projekten, visade sig vara positiva till att gora sina moten 6ppna aven
for icke-aktiedgare (ibid). Hur 6ppna bygdebolagen ar for icke-aktiedgares
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paverkan av sin verksamhet har inte kunnat utredas i den har uppsatsen, men
det finns tecken pa en 6ppenhet for idéer, oavsett vem de kommer ifran.

Parlamentariska landsbygdskommittén konstaterar att vardet av tillgangar
och det som produceras pa landsbygderna sallan stannar i den lokala
ekonomin (Parlamentariska landsbygdskommittén 2017:74). Istéllet hamnar
det utanfor bygden. Bade de gotlandska bolagens och RUAB:s styrdokument
slar fast att bygdebolagen arbetar med utveckling och att den ska ske i
respektive bygd. Detta dkar sannolikheten for att vardet av deras insatser ska
stanna kvar lokalt. Genom bygdebolagen ges en mdojlighet till att
"bygdesakra’ utvecklingsinsatser.

5.3 Sammanfattning av kapitel 5

Kapitlet har dels undersokt bygdebolagens roll i samhaéllet, dels deras val att
bilda aktiebolag for att arbeta med landsbygdsutveckling.

Informanterna menar att bygdebolagens framvéxt kan forklaras med att da
kommunerna centraliserats har ingen tidigare samhallsaktor kunnat ta pa sig
de uppgifter kommunen ldmnat. Bygdebolagen har darfor véaxt fram for att
kunna agera i tomrummet, pa gransen mellan den ideella sektorn och den
privata. Déar arbetar de med det som behdvs i deras bygd. Att deras
verksamhet utbvas i granslandet mellan samhallssektorer gor att de inte
behdver begransas av de regleringar som galler vissa sektorer samt att de kan
lata sociala véarden styra framfor ekonomiska. Kapitlet har visat att det
inbundna sociala kapitalet ar viktigt for att bolagen ska kunna agera inom
bygden, men for att kunna samverka med aktorer utifran behdvs
Overbryggande socialt kapital.

Bygdebolagen har bildat aktiebolag for att kunna agera inom det
samhallssystem som bland annat inte beviljar banklan till féreningar. Genom
att folja de normer och forvantningar som galler i systemet har de till viss del
institutionaliserats in i det. De ses darfor som seriésa och hallbara av aktorer
utanfor bolagen. Bolagsformen lyfts fram som en uthalligare
organisationsform &n foreningar eftersom den inte ar lika beroende av
individer och medlemsavgifter for att Overleva. Betydelsen av ett eget
aktiekapital lyfts fram eftersom bygden kan styra vad det anvénds till, i
motsats till projektmedel.
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6 Bygdebolagens potential

Det hér kapitlet avslutar analysen av det empiriska materialet genom att
undersoka bygdebolagens bidrag till landsbygdsutvecklingen, bade lokalt och
generellt.

Kapitlet inleds med att, med hjalp av Svendsen och Svendsens (2003)
forklaringsmodell Bourdieuconomics, konstatera att organisationsformen
bygdebolag utvecklats till att bli en institution.

| kapitlets andra avsnitt undersoks bygdebolagens betydelse for
landsbygdsutvecklingen. Det lyfter dven risker som kan uppsta ifall en alltfor
stor del av ansvaret for landsbygdsutvecklingen laggs pa lokala aktorer,
sasom bygdebolag. Avsnittet avslutas med att GUBIS samarbete studeras
narmare for att se vad ett samarbete mellan bygdebolag kan leda till.

6.1 Institutioner for landsbygdsutveckling

Da jag fragade ordférande for RUAB och Rostanga Tillsammans ifall de haft
nagra strategier bakom sitt arbete svarade han sahar:

Elin: Finns det nagra strategier bakom?

Ordférande: Inte egentligen nej. Det ar val mer att vi ska ha... Den enda strategin
som varit, inte uttalad, men det &r, jo uttalad ocksa kanske. Det &r att vi ska bygga
den kapaciteten i bygden. Att kunna fanga de bollarna som kravs. Sa om de lagger
ner badet sa skulle vi "ok nu har vi kapaciteten att rakna pa det eller organisera
det eller’.

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB

Oavsett om den hér strategin har varit uttalad eller ej gar det att konstatera att
det Rostanga Tillsammans och RUAB har gjort till stor del ar just det
ordférande namner. Genom sitt arbete har de byggt upp en kapacitet i byn for
att hantera sa skilda fragor som att driva en restaurang till att rusta upp
nergangna hyreshus. Nagot som inneburit en markbar skillnad for Réstanga.
Ett exempel pa det & hur situationen forandrats for skolan vars
nedlaggningshot var startskottet till utvecklingsarbetet i Rostanga.

Sa fran att det ar risk for att laggas ner till att vi &r Sveriges basta skola. Sa pa
de héar aren. P& mindre dan 10 ar sa har man gatt fran det till det. Och denna
processen ar ju en stor del av det. Da hade du en 1-2:a, en 3-4:a, 5-6:a. Nu har
du ju fullt. Du far inte plats med fler.

Initiativtagare till R6stanga Tillsammans
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Informanten belyser byns fordndringsprocess genom att lyfta hur deras skola
gatt fran att vara nedlaggningshotad till att ha fatt hoga poang i en
kvalitetsmatning som gors av manga skolor i Sverige. Han menar att ”denna
processen”, det vill sdga den utvecklingsprocess som drivits av Rostanga
Tillsammans och RUAB, pa manga satt ar anledningen till den forandring
som skett.

Yitterligare ett exempel pa resultat av bygdebolagets arbete som
initiativtagarna till Rostanga Tillsammans tar upp ar att byns huspriser har
Okat. Under workshopen med initiativtagarna berattar de att da
utvecklingsarbetet inleddes hade Rdstanga problem med att husen i byn
saldes till laga priser och ofta blev till semesterbostader istallet for aret runt-
boende. En milstolpe de pekar ut som avgorande under var workshop var da
det forsta huset dver 3,5 miljoner sdldes i Rostanga. Informanterna berattar
att Rostangas rykte har forandrats under utvecklingsprocessen och att den
vardedkning som skett kommer alla i byn till del.

Det gar alltsa att konstatera att det under de ar som Rostanga Tillsammans
och RUAB har verkat i Réstanga har skett en forandring i byn. Deras skola
har gatt fran hotad till prisad och huspriserna 6kat. Réstanga har blivit rikare.

Enligt Svendsen & Svendsen (2003:614) beror skillnaden pa en plats valstand
pa tillgangen av, samt kvalitén pa, produktionsfaktorerna teknik, land
(naturresurser), fysiskt kapital, humankapital, formella institutioner och
socialt kapital (framst i form av tillit). Rostanga har haft samma tillgang till
naturresurser och teknik under hela utvecklingsprocessen, sa forklaringen till
det Okade vélstandet kan inte sagas ligga dar. Det fysiska kapitalet och
humankapitalet fanns till stor del ocksa i bygden hela tiden, &ven om det skett
ett visst inflode av personer. Det innebér att de produktionsfaktorer som
aterstar ar formella institutioner och socialt kapital i form av tillit.

Den storsta forandringen som skett i Rostanga ar tillkomsten av bygdebolaget
samt den tillit som Rostanga Tillsammans byggt upp i bygden. Att deras
inledande utvecklingsinitiativ har formaliserats och institutionaliserats in i det
omgivande systemet genom bildandet avn RUAB kan ses som att
organisationen har utvecklats till att bli en institution. Det ar en uthallig
organisation som finns kvar for att utveckla lokalsamhéllet aven da ett projekt
ar genomfort eller om individerna som startade utvecklingsprocessen
forsvinner. Genom deras vinstudelningsbegransning samt stravan att arbeta
for sociala varden snarare dn ekonomiska har de &ven normer som styr hur de
agerar. Vikten av tillit for att astadkomma detta har belysts sedan tidigare i
uppsatsen. Svendsen och Svendsen (2003:626) menar att i ett samhélle eller
en grupp dar det sociala kapitalet &r starkt minskar transaktionskostnaderna
och pa sa satt kan vélstandet 6ka. Ordférande for Rostanga Tillsammans och
RUAB beréttar att nar bygden bérjade lita pa varandra kunde de lagga sin
energi pa "konstruktiva grejer”. Da tillit finns i en bygd kan de som bor dar
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ldgga ner den tid eller det ekonomiska kapital som krévs for att lyckas med
sina projekt utan att vara oroliga for att andra personer inte ska gora
detsamma. En del av forklaringen till Rostangas okade valstand kan alltsa
ségas ligga i att byn genom RUAB har en institution som verkar for dess
utveckling. Det som i mycket mdjliggjort bildandet och samarbetet i
bygdebolaget &r den 6kade tilliten.

Den fore detta tjanstemannen vid Svaldvs kommun lyfter fram RUAB:s
betydelse for att Rostanga ska kunna kanalisera sina idéer sa att de leder till
handling.

Jag tror ocksa att ett bygdebolag har ju da en férmaga... Som det ar uppbyggt ju
sa har du da Rostanga Tillsammans och de ager ju da det har bygdebolaget och
det gor ju da att nar folk samlas och snackar och har en massa idéer, dd hamnar
det i bygdebolaget. Da har du en kanal, istéllet for att du ska leta "hur ska vi gora
nu?’ "hur ska vi fixa det har?” *vem ska ta ansvar?” osv. sa har du redan den
kroppen for att satta igang.

Fore detta tjansteman vid Svalévs kommun

Genom att RUAB finns vet Rostangaborna vart de ska vanda sig nar nagot
behover goras. De vet att organisationen finns dér for att ta tag i det som
behovs. Som citatet ovan visar har RUAB accepterats som en kanal for
bygdens idéer, &ven av aktorer utanfor bygdebolaget.

En av ledaméterna i GUBIS beskriver de gotlandska bygdebolagens
betydelse pa ett liknande satt:

Jag tror att det som ndgon sa har, att vara genomférare ar absolut storsta
funktionen som vi har. De allra flesta som vi har ute i vara socknar som jobbar
med utveckling. Det ar otroligt duktiga entreprendrer. Och de &r idésprutor, de
har mycket idéer, men de har inte mgjlighet att vara genomforare sjélva. For de
ar sa inrutade med jobb. Och da ar det jattebra att komma med idéer och kunna
plantera dem i ett utvecklingsbolag® och vi har den statusen att vara genomforare.
Vi ska se till att genomfora.

Styrelseledamot i GUBIS

De ledamoten ovan beskriver gar att knyta an till det informanten fran Hela
Sverige ska leva tar upp i avsnittet ’Offentlig, privat, ideell eller
mittemellan?’. Manga av de aktorer som finns pa landsbygden idag har fullt
upp med att driva sina verksamheter. Som citatet tyder pa kan de ha mycket
bra idéer, men de har inte mojligheten att genomfora dem, vilket gor att
bygdebolagen fyller en viktig funktion. | bygdebolagen far bygden en kanal
inom vilka dessa idéer kan planteras. Genom att bolagen ocksa har resurser

5 P& Gotland kallas bygdebolagen ’utvecklingsholag’
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som de sjélva kontrollerar kan idéerna genomféras. For att kunna mobilisera
de resurser som kravs, fa bygden att investera tid och pengar i bolaget, kravs
det att det finns socialt kapital i form av tillit i bygden.

Bygdebolagen kan alltsd ses som institutioner. En institution &r en
organisation som har utvecklats till nagot mer bestaende och storre &n den
enskilda organisationen (Key Differences 2020). Det ar ocksa normerna och
forvantningarna som styr hur manniskor agerar (Eisenstadt 1968 se Bouma
1998:233). Bygdebolagen har gatt fran att vara nagot som sker pa enskilda
stallen till att bli ’ett satt att utveckla landsbygden pa’, en metod for
landsbygdsutveckling. Genom att bilda aktiebolag som inte delar ut vinst utan
aterinvesterar den i lokalsamhallet har de skapat en organisationsform som
bade ’bygdesakrar’ utveckling och &ven accepteras av aktorer utanfor
bolagen, vilket underldttar deras arbete. Det a en metod for
landsbygdsutveckling som drivs av  egna  normer  som
vinstudelningsbegransning och en betoning pa sociala varden, men samtidigt
foljer de ekonomiska normer som finns inom samhallssystemet.

Institutioner som kan fanga upp idéer och har resurserna till att genomfora
dem &r skillnaden mellan idé och handling, mellan tanke och faktiskt
utveckling. Som Svendsen och Svendsen (2003:626) visar med sin teori
Bourdieuconomics &r fungerande institutioner och socialt kapital viktigt for
en bygds utveckling. Tillsammans ar dessa faktorer det som kan vara
skillnaden mellan valstand och icke-valstand pa en plats.

6.2 Vad kan bygdebolagen innebéara for landsbygdsutvecklingen?

Uppsatsen inleddes med att beskriva hur Sverige och landsbygdspolitiken har
forandrats fran att staten har haft huvudansvaret for landsbygdsutvecklingen
till att det delas mellan flera samhallsaktorer, med paféljden att ett storre
ansvar vilar pa lokalsamhallena. En forandring som brukar beskrivas som att
styret har gatt fran government till governance (Montin & Hedlund 2009:7).

Den uppbyggnad av bygdebolag som studerats i ROstanga speglar
governancetrenden. Det ar bygden som sjalva byggt upp bolaget, deras
utvecklingsinstitution, och pa sa satt hojt bygdens kapacitet sa att de kan
hantera de fragor som dyker upp. Risken med utveckling som sker pa det har
viset &r att de bygder som inte klarar av att géra samma sak hamnar efter och
att klyftor skapas mellan de som har tillracklig kapacitet och de som inte har
det (Schucksmith 2012:29).

Ytterligare en effekt av governancetrenden och utveckling med
underifranperspektiv ar att det ar bygderna sjalva som avgor vad som behdvs
goras och for vilka. | fallstudien i Rostanga blev betydelse av inbundet socialt
kapital for att bilda bygdebolaget tydlig. Genom att bygga upp tilliten mellan
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aktorerna i bygden kunde de arbeta tillsammans och astadkomma den
utveckling som skett.

Ja, att man gick fran att bara prata om sitt egna och var in sig till att man pratade
om helheten. ’| Rostanga ar det sdhar och prata med dem’. Nagonstans tycker jag
att det var en brytpunkt. Att man gick fran att prata om sig sjalv till att man pratar
om helheten.

Initiativtagare till Rostanga Tillsammans

Citatet ovan ar taget fran workshopen déar initiativtagarna till Rostanga
Tillsammans mérkte ut de avgoérande hé&ndelser som skett under deras
verksamma ar. Att bygden gick fran att se sig som enskilda individer till att
bli en enhet, skapandet av ett "vi’, &r alltsa nagot hon anser har varit viktigt
for deras process. Genom den sociala mobiliseringen med ROstanga
Tillsammans byggdes det inbundna sociala kapitalet upp. 1 och med bildandet
av bygdebolaget forstarktes det ytterligare. Det har varit viktigt for
utvecklingen i Rostanga, men belyser dock en av de risker som kan uppsta
ifall en for stor del av ansvaret for landsbygdsutveckling laggs pa
lokalsamhallen. Vid alla tillfallen da ett vi’ skapas finns det ocksa ett *de’,
vilka riskerar att hamna utanfor de insatser som gors. | Rostanga kan *de’
ségas vara de problematiska hyresgéaster som bodde i problemhusen som
RUAB kopte.

Informanterna i Rostanga forknippar de davarande hyresgéasterna med
kriminell verksamhet som ledde till otrygghet i byn samt fastigheter som var
i sa daligt skick att det gjorde att vardet pa narliggande fastigheter sjonk. For
bygden var darmed kopet och upprustningen av husen en bra I6sning eftersom
det medforde en yttre forskéning av Rostanga samtidigt som hyresgésterna
och deras verksamhet flyttade.

Jag tror att det var ndgonting som alla kunde se hade en god sak for byn i det
stora hela. For att alla ville ju, dels vill man inte ha. Det var ju ganska mycket
knark som florerade och det var trakigt sa att det vill ju alla fa bort séklart. Och
sen vill man ju att det ska se trevligt ut i byn. Sen blev det ju det att det blev
bostader och det vill man ju ocksa se att nya kan flytta in.

Aktiedgare i Rostanga

For hyresgasterna, vars icke- uppskattade beteende beror pa sociala problem,
kvarstar dock problemen. De har bara flyttat nagon annanstans. Sveriges
kommuner har i uppdrag att behandla alla sina invanare lika (SFS 2017:725).
Bygdebolagen a sin sida ar som tidigare konstaterats inte en kommunal aktor.
De lyder darmed inte under samma regleringar eller har samma uppdrag.
Bygdebolagen kan vara ett satt att dstadkomma sadant som inte kommunerna
klarar av, men de arbetar ideellt, med egna medel, med egna fragor och de
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skapar sitt eget "vi.” De kan alltsa fungera som ett viktigt komplement till
kommunerna vad galler landsbygdsutveckling, men kan inte ersétta dem helt.

Pa min fraga om bygdebolagens potential lyfter informanten fran hela Sverige
ska leva fram Herlitz och Aréns (2017) tankar ur skriften Den forsta
samhallsnivan.

Elin: Vad ar ett bygdebolag? Vad kan det bli? Potentialen.

Informant: Ja, men jag gillar ju pd ndgot satt den har, pa nagot satt ar det val
den som Ulla presenterar i Den forsta samhallsnivan. At
kommunsammanslagningarna var, ur vissa perspektiv, ett misstag, men det ar inte
sarskilt troligt att det kommer att dras tillbaks. For det &r inte som att
forutsattningarna for att driva sma kommuner blir battre, snarare tvart om. Men
att det har kan vara anda en fungerande arbetsmetod for att lindra de negativa
konsekvenserna och liksom ett satt att organisera samverkan mellan offentliga
och privata och ideella aktorer pa de orter som har lamnats efter.

Informanten fran Hela Sverige ska leva

| skriften skriver Herlitz och Arén (2017) om hur lokalsamhallets inflytande
och mojligheter att paverka sin narmiljo minskat. Nagot de menar kan kopplas
till att den utveckling som skett dar mindre kommuner lagts ner och
beslutsfattandet flyttats langre fran medborgarna. Det behdvs darfor, enligt
dem, ett nytt satt att tdnka som mojliggér “ett brett deltagande i
lokalsamhéllet” (Herlitz & Arén 2017:4f).

De har darfor tagit fram en modell for hur de anser att en lokal hallbar
utveckling kan organiseras dar lokalt engagemang férenas med kommunal
organisation. Den vilar pa tre ben bestdende av: en form av direktvalda
opolitiska kommunala namnder, férdjupad Oversiktsplanering som tas fram i
samarbete med lokalsamhéllen samt lokal finansiering. Som forebild for lokal
finansiering anvander de organisationsformen bygdebolag (Herlitz & Arén
2017:6f).

Forfattarna menar att finansiering ar en av grundforutsattningarna for att
astadkomma lokal utveckling och stabilitet. Detta eftersom det manga ganger
finns goda utvecklingsinitiativ, men saknas finansiering for att genomfora
dem (Herlitz & Arén 2017:28). Som ett exempel kan aterigen namnas fallet
Gunnarsdotter studerade dar hon lyfter fram brist pa resurser som den svaga
punkten i bygdens mobilisering (Gunnarsdotter 2005:103). Herlitz och Arén
(2017), saval som informanten fran Hela Sverige ska leva, menar alltsa att
bygdebolagen kan vara en del av séttet att skapa en fungerande samverkan
mellan olika samhallssektorer. En samverkan som leder till forstarkt
demokrati och 6kad delaktighet pa landsbygderna. Detta bor ske i samverkan
mellan ideella, privata och offentliga resurser och engagemang (Herlitz &
Arén 2017:37). En samverkansmodell som liknar den natverksbaserade

landshygdsutveckling som Schucksmith (2012) foresprakar, dar aktorer fran
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alla olika samhallsnivaer samverkar. Han menar att for att
landsbygdsutveckling ska kunna ske sa maste de foretag, lokalsamhéllen och
institutioner som &r parter i utbvandet av governance lankas samman
(Scucksmith 2012:12).

Bygdebolagens syn pa samverkan med aktorer utanfér bygden har inte
betonats sa mycket i uppsatsen eller framkommit tydligt i intervjuerna.
Informanterna, framforallt de pa Gotland, lyfter dock relativt ofta andra
aktorer da de pratar om det de gor eller vill gora. | avsnittet *Pa gransen mellan
samhallssektorer’ sag vi ett exempel pa hur ett av bolagen lyfte allt fran
privata entreprendrer i bygden, till Trafikverket, som exempel pa aktorer de
behover samverka med for att kunna losa vag- och vattenfragor i sin bygd.
De flesta av bolagen har ocksa jobbat med Leaderprojekt, vilket kraver att de
samverkar med Leaderkontoren och ibland dven andra parter.

Bolagen samverkar daven med kommunen, respektive regionen, pa vissa satt.
Bristande Gverbryggande kapital har dock visat sig forsvara for Rostangas
samarbete med Svalévs kommunpolitiker och det finns tendenser pa att,
atminstone de gotlandska bolagen, ser sig som aktdrer som har till uppgift att
knuffa Region Gotland i ratt riktning. Nedanstaende citat & hamtat fran
fokusgruppsintervjun pa Gotland da bolagen beréattade att de har en viktig
uppgift i att fungera som motvikt till den Visby-centrering som sker av
utvecklingen pa Gotland.

Elin: Nar du sager att det &r mycket Visbycentrerat, vad menar du da?
/..

GUBIS-ledamot: Det ar just, var satsas det medel? Var bygger man ut? Ja, var
satsas de gemensamma pengar som vi har, sa att saga. Det &r ju en stark Visby-
centrering. FOr att vara en liten jamvikt p& nagot vis, att fora landsbygdens talan.
Det har ju alla féreningar gjort.

Styrelseledamot GUBIS

| uppsatsen &r det framst bygdebolagens fokus pa att ’bygdesékra’ sin
utveckling som lyfts fram. Under intervjuerna malar dock de aktiva i bolagen
upp storre visioner an sa. GUBIS-ledaméterna berattar om hur de hjalpts at
da nya bygdebolag vill starta, bland annat genom att lata nya bolag kopiera
de aldre bygdebolagens bolagsordningar. Da jag fragade de gotlandska
bygdebolagen om varfor de delar med sig pa det hér sattet istallet for att halla
idéerna for sig sjalva och fa fordelar gentemot andra bygder mottes jag av ett
gapskratt fran samtliga deltagare.

Elin: Och varfor vill ni hjalpas at istallet for att lyfta Nygarn mer for att komma
fore alla andra?

*Alla skrattar jattemycket*
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GUBIS-ledamot: Sadana tankar har vi aldrig haft. Nej jag tror att det handlar
valdigt mycket om att vi &ar landsbygdsutvecklare. Allihop ar
landsbygdsutvecklare och gemensamt har vi att vi vill utveckla landsbygden. Och
da vill man naturligt pa nagot vis hjalpas at allihop, for att astadkomma sa mycket
som mojligt.

Styrelseledamot i GUBIS

Ledamoterna i GUBIS forsta reaktion till min fraga var att skratta. Sa
frammande tycktes tanken vara. De gotlandska bygdebolagen arbetar
visserligen for att utveckla sina omraden men de drivs dessutom av en
gemensam vilja att utveckla landsbygden. Den viljan forenar dem och gor att
de kan samarbeta utan en ké&nsla av konkurrens sinsemellan. Under det
GUBIS-mote dar jag var med som observant var det en genomgaende
stottande kéansla. De bygdebolag som berattade om framgangar gratulerades
och de som berattade om motgangar fick tips och kontakter fran de andra.

Pa min fraga om varfor det finns sa pass manga bygdebolag pa Gotland
svarade ordfdrande for GUBIS med att ”det ena foder det andra”. Att nér det
finns nagra bolag ar det lattare att se bildandet av bygdebolag som en méjlig
I6sning, att det gar att gora. Ytterligare en bidragande faktor torde dock vara
sjalva samarbetet och stodet som finns i natverket GUBIS.

Elin: Vad ar méalet med att ni finns?
[...1

GUBIS-ledamot: Det var ju sa ganska tidigt att vi bildade GUBIS, jag tror vi var
kanske 5 utvecklingsbolag som var igang nar GUBIS bildades. Och
utgangspunkten var ju att just dela erfarenheter. Och sen att, ocksa att hjalpas at
med de som ville bilda utvecklingsbolag, som var nya. S&, det har ocksa varit en
viktig mission. Men det ar klart att just det har att kunna delge varandra
erfarenheter. Det har ju egentligen varit huvudsyftet med det.

Styrelseledamot i GUBIS

Nétverket bildades, som citatet séger, i syfte att utbyta erfarenheter. Genom
utbytet som sker mellan bolagen intensifieras deras kunskap om att arbeta
som bygdebolag. De kan dra nytta av varandras upptéckter och lara av
varandras misstag. Det fungerar som en slags fortbildning inom metoden
bygdebolag.

Samarbetet i GUBIS har aven fatt effekter utanfor de gotlandska bolagen.
Deltagarna i fokusgruppsintervjun berattar om att GUBIS har starkt bade de
enskilda bygdebolagen och bygdebolag som organisationsform.

Jag tror att varje bolags rost blir starkare. For att man vet att det finns 11 bolag
till och att vi har den héar ideella foreningen. Sa att, det ar nog min uppfattning.
Jag vet inte vad ni andra kanner i bolagen, men jag tror att nar man pratar med
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oss sa ar det liksom att utvecklingsbolagen ses pa ett satt som enskilt, men ocksa
valdigt mycket i sammanhanget med varann. Det tycker jag mig uppleva i alla fall
att manga "ah, just det. Det ar ni i utvecklingsholagen’ och da aven om det bara
ar ett utvecklingsbolag da far alla en skjuts av att det gors saker i nagot bolag.

Ordférande GUBIS

De enskilda bolagen kan, som tidigare konstaterats, ses som
utvecklingsinstitutioner. Samarbetet i GUBIS innebér att de gotldndska
bolagen institutionaliseras ytterligare eftersom deras verksamhet uppgar i
annu ett “storre och mer etablerat sammanhang som inte ar beroende av
enskilda individer” (Berglund 1998 se Gunnarsdotter 2005:). Detta starker de
enskilda bolagen, saval som metoden. Som citatet tyder pa bidrar féreningen
dessutom till att kunskapen om organisationsformen sprids till resten av
samhallet. Pa sa satt okar tillitskapitalet, det dverbryggande sociala kapitalet,
mellan bolagen och utomstaende aktorer. Schucksmith (2012:3) menar att for
att lokalsamhallen ska lyckas med sin utveckling behdver de nétverk som
stracker sig utanfor deras bygder. Att sprida kunskapen om
organisationsformen och pa sa satt bygga upp det 6verbryggande sociala
kapitalet runt bygdebolagen ar alltsa viktigt for att bolagen ska kunna arbeta
for utveckling i hdgre grad.

6.3 Sammanfattning av kapitel 6

Forklaringsmodellen Bourdieuconomics pekar pa vikten av formella
institutioner och socialt kapital for att bygga upp en plats vélstand. | det har
kapitlet konstateras att organisationsformen bygdebolag har utvecklats till att
bli en institution. Bygdebolag har blivit mer &n de enskilda organisationerna
och &r nu ’ett satt att utveckla landsbygden pa’. Det ar en metod for
landsbygdsutveckling som drivs av  egna  normer  som
vinstudelningsbegransning och en betoning pa sociala varden, men som
samtidigt foéljer de ekonomiska normer som finns inom samhéllssystemet.
Bygdebolagen &r en kanal dér bygder kan placera sina utvecklingsidéer. De
har en metod som gor att de kan mobilisera de resurser som krévs for att
genomfora idéerna. For att kunna gora detta ar bolagen beroende av socialt
kapital. Da detta sker kan bolagen bidra till 6kat valstand i sina bygder.

Kapitlet har ocksd visat att bygdebolagens framvaxt ar en del av
governancetrenden. De har byggts upp av sina bygder for att utveckla sina
lokalsamhallen. Det finns dock en risk med detta da bygdebolagen inte har
kommunens uppdrag att inkludera alla i utvecklingen. Bolagen kan alltsa vara
en del av losningen for en hallbar landsbygdsutveckling, men inte hela.
Avsnittet har lyft ett exempel pa en samverkansmodell dar bygdebolagen
framforallt star for en metod for lokal finansiering. Avslutningsvis har det
visat att bolagen kan utveckla metoden genom att samarbeta och pa sa sétt
Oka kunskapen om den. Det leder till 6kad kompetens inom bolagen, men
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ocksa till att bygga upp det dverbryggande sociala kapitalet runt bolagen,
nagot som ar viktigt for att kunna bidra till landsbygdsutvecklingen i hogre
grad.
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7 Slutsats

Bygdebolag har blivit en allt vanligare aktér inom landsbygdsutvecklingen,
men &r anda relativt outforskade. Med utgangspunkt i upplevelserna fran
personer som agerar i eller runt bygdebolag har dess uppbyggnad,
organisationsform och potential undersokts. Arbetet har styrts av en stravan
efter att undersoka bygdebolag som en metod for landsbygdsutveckling.

De slutsatser som kan dras fran undersékningen presenteras nedan.

7.1 Varfor har bygdebolag bildats?

Samhallsutvecklingen har lett till att staten dragit sig tillbaka fran
landsbygderna och kommunerna centraliserats. Detta har medfort att
uppgifter som tidigare hanterades av kommuner inte utfors eftersom de
aktorer som redan finns pa landsbygden inte &r anpassade for det. Det har
skapats ett tomrum mellan ideell och privat sektor, dar kommunen tidigare
agerade. Organisationsformen bygdebolag har bildats for att fylla det
tomrummet och tar darfor pa sig uppgifter som tidigare horde till det
kommunala ansvaret. FOr att kunna gora detta har de ansett sig tvungna att
bilda aktiebolag. Aktiebolagsformen har varit ett satt att anpassa sig efter ett
system som inte beviljar banklan till foreningar. Aven andra utomstéende
aktorer ser bolagsformen som ett tecken pa seriositet, en vilja att stalla upp pa
samhallets villkor for utveckling samt langsiktighet. Genom att bilda
aktiebolag agerar bygdebolagen enligt de normer och férvéantningar som finns
i samhallssystemet, nagot som underlattar deras verksamhet. Dessa
bygdeégda aktiebolag, som inte delar ut vinst utan aterinvesterar den i
bygden, har alltsa bildats for att det behdvdes en sadan organisation for att
kunna utfora verksamhet som tidigare utfordes av stat och kommun pa
landsbygden.

7.2 Hur engagerar bygdebolagen sina lokalsamhallen?

For att fa energin och lust till att skapa forandring kravs en kénsla av att kunna
paverka sin narmiljo. Fallstudien i ROstanga visade att aktiedgarna
investerade i de projekt som kunde ge den foradndring de ville se. |
bygdebolagen kan bygder mobilisera kapital och resurser som de sjalva
kontrollerar. Pa sa satt far de inflytande Over sin narmiljo. Ytterligare en
forutsattning for mobilisering ar att det finns en tro pa att forandring &r
mojligt. | kapitel 4 visas att RUAB:s mobiliseringen underlattades da de
lyckats med sina forsta projekt och kunde visa upp resultatet av det.

Aktiebolagsformen har dven visat sig engagera nya personer, de som inte
engagerat sig i bygdeutvecklingen tidigare. Aktiebolaget associeras med
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handlingskraft och representerar en investeringsform som &r vélkand for
manga, vilket skapar fortroende. Pa samma satt som vi investerar i aktier och
forvantar oss att det ska ge utdelning verkar denna grupp hysa tilltro till att
tid och pengar som sétts in i bygdebolag leder till ett resultat.

Ett genomgaende resultat &r vikten av socialt kapital for att bygdebolagen ska
fungera. Mellanmansklig tillit & avgorande for att kunna arbeta tillsammans
(Rothstein 2003:98). For att fa bygden att investera tid och pengar i bolagen
kravs tillit inom bygden, ett inbundet socialt kapital. | Rostanga kravdes det
att de forst byggde upp det inbundna sociala kapitalet inom bygden for att
kunna inleda utvecklingsprocessen overhuvudtaget. Pa samma satt har
Overbryggande socialt kapital visat sig vara viktigt for att bygdebolagen ska
kunna samverka med aktorer utanfor bolagen.

7.3 Hur kan bygdebolagen bidra till landsbygdsutvecklingen?

Statens tillbakadragande har medfort att ett O©kat ansvar for
landsbygdsutvecklingen ligger pa andra samhéllsaktorer. En styrelseform
som brukar kallas for governance.

Uppsatsen visar hur organisationsformen bygdebolag, genom att formalisera
sin verksamhet, har utvecklats till att bli mer &n de enskilda
utvecklingsinitiativen. Den har blivit en metod for landsbygdsutveckling som
bade drivs av egna normer i form av sociala vérden och
vinstudelningsbegrénsning och samtidigt foljer de ekonomiska normer som
finns inom samhallssystemet. Bygdebolagen ar kanaler dér utvecklingsideéer
kan placeras. De har regleringar som ser till att deras utveckling stannar i
bygden och de har eller kan skaffa det kapital som kravs for att idéerna ska
bli verklighet. Pa sa sétt har bygderna byggt upp kapaciteten att hantera det
Okande ansvaret for landsbygdsutvecklingen som kommit med governance.

En risk som lyfts fram med att lokalsamhéllesorganisationer som bygdebolag
far ansvaret for sin bygds utveckling &r att de inte har samma ansvar att
omfatta alla medborgare som kommuner har. De skapar sitt eget ’vi’, vilket
riskerar att personer hamnar utanfor den utveckling som sker. Det lokala
ansvaret for utveckling riskerar aven att leda till klyftor mellan bygder som
har bygdebolag eller andra organisationer som kan bygga upp bygdens
kapacitet och vélstand och de som saknar sadana aktorer (Schucksmith
2012:14).

Ett satt att minska risken for att klyftor bildas ar att ha ett natverksbaserat
perspektiv pa landsbygdsutveckling. Utifran detta perspektiv ar en avgorande
faktor for utveckling att det finns aktorer med kapaciteten att l&nka samman
de foretag, lokalsamhallen och institutioner som genom governance delar pa
ansvaret for landshygdsutvecklingen. Detta tyder pa att bygdebolagen, genom
sin roll pa gransen mellan ideell och privat sektor, och genom att ha utvecklats
till  institutioner, kan komma att spela en wviktig roll inom

60



landsbygdsutvecklingen framdver. Framférallt bygdebolagens modell for
lokal finansiering har lyfts fram som ett mojligt bidrag till en hallbar
landsbygdsutveckling dar ideella, privata och offentliga resurser och
engagemang forenas (Herlitz och Arén 2017:37).

Samarbetet i GUBIS har visat att da bygdebolagen samarbetar och delar med
sig av sina erfarenheter intensifieras kunskaperna om hur metoden kan
anvandas och vad den kan innebdra, bade inom bolagen och i samhéllet. Da
kannedomen om metoden Okar starks det dverbryggande sociala kapitalet
mellan bolag och samhadlle, vilket i sin tur underlattar for samverkan med
aktorer utanfor bygdebolagen. Detta kan i sin tur 6ka mojligheten for att
framgangsrikt anvanda metoden med bygdebolag for att utveckla
landsbygderna.

Syftet med den har uppsatsen har varit att understka bygdebolag som en
metod for landsbygdsutveckling. Studien har visat att bygdebolagen inte ar
den enda metoden som behdvs for en hallbar landsbygdsutveckling, men de
erbjuder en metod for att agera i ett tomrum som ingen annan aktor kan fylla
idag. For de bygder dér ett bygdebolag finns och fungerar har det ocksa visat
sig vara ett satt for lokalsamhdllen att ta tillbaka kontrollen Over sin
utveckling.

Maste vi leva med de har husen, de har verksamheterna, de héar fallfardiga
grejerna, den har trafiken, nedlaggningshotade skolan? Ska vi finna oss i de har
sakerna? For att det &r nagon som har bestamt att det ska vara sa liksom. Vi har
ett system som séger att det ska vara sa. En samhallsordning som séger att det
ska vara sd. Har vi ett sadant system maste vi hitta ett satt att verka i ett sant
system dar vi kan fa kontroll pa var egen narmiljo. Sa att vi kan g& med barnen
till skolan. S& att skolan inte lagger ner. Sa att det blir farg pa overgangsstallet
och sa vidare.

Och i vart fall har ett sant varit att starta det har bygdebolaget for att kunna
forandra de saker som paverkar hela lokalsamhallet.

Ordforande for Rostanga Tillsammans och RUAB
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8 Vidare forskning

| arbetet med den hér uppsatsen har min ambition varit att ge lasaren en
Overgripande bild av vad bygdebolagen &r och hur de fungerar. Denna ansats
har gjort att jag under arbetets gang st6tt pa manga intressanta fragor som jag
inte haft mojlighet att fordjupa mig i. Jag anser darfor att det skulle vara
vardefullt om nagon valde att ta min undersokning vidare genom att
undersoka nagon av dessa amnen:

En jamforelse mellan "Rostangamodellen” och *Gotlandsmodellen’. Har valet
mellan att bilda aktiebolag med en ideell forening eller att arbeta endast via
aktiebolag nagon betydelse for bygdebolagets mojlighet att arbeta med
landsbygdsutveckling? Medfor nadgon av modellerna begransningar? Kan
modellerna anses passa olika bygder olika bra? Paverkar bygders historia och
organisationstraditioner vilken modell som &r lampligast?

En jamforelse mellan bygdebolag och andra liknande initiativ for
bygdeutveckling. Ett exempel &r Rane alvdals radet i Gunnarsby forsamling
ekonomiska forening (RAEK). RAEK &r en ekonomisk férening dar
privatpersoner, foretag och féreningar i bygden ar delédgare. Spelar
aktiebolagsformen nagon roll for mojligheterna att arbeta med
bygdeutveckling eller kan en ekonomisk férening fungera lika bra?

En n&rmare undersokning av den demokratiska aspekten i bygdebolagen.
Vilka har inflytande éver utvecklingen som sker via bygdebolag? Vad innebar
det for en bygd? Det skulle ocksd vara intressant att jamfora den
representativa demokratin  pa kommunnivda med direktdemokratin i
bygdebolagen. Hur stora méjligheter har lokalsamhallen till att paverka sin
utveckling i respektive form? Kan de bada formerna samverka? Vad innebar
det for den representativa demokratin att initiativ som bygdebolag dyker upp.

Avslutningsvis sa skulle det ocksa vara intressant att undersoka det
gotlandska bolag jag valde att inte inkludera i min studie, Gotlands
Lokalfinansiering AB. Det har fem aktiedgare, varav tre ar gotlandska
bygdebolag. Det ar inte geografiskt avgransat till nadgon bygd utan har
Gotland som verksamhetsomrade. Dess verksamhet kretsar kring att hjalpa
gotlandska entreprendrer och investerare motas. Varfor har de tre
bygdebolagen varit med och startat Gotlands Lokalfinansiering AB? Vad kan
goras via det nya bolaget som de enskilda inte kunde? Slutligen, vad kan
Gotlands lokalfinansiering sagas vara? Ar det ett bygdebolag da det inte
verkar for en bygd?
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Bilaga 1. Checklista — gruppintervju styrelse

D Presentera mig sjalv och min uppsats
D Ar det ok att jag spelar in?

D Styrelsepresentation. Vilka ar ni?

D - Tidslinje

D —> Samarbeten.

D -> Nagot som forandrats?

D Nutidsfragor: (Vad gér ni idag? Hur ser framtiden ut? Vad ar RUAB
for Rostanga?)

D Nagot mer?
D Bilder pa tidslinjerna i uppsatsen?

D Kompletteringar via telefon?

Reflektioner:
Vart ville de med intervjun? Vad ville de beratta om?
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Bilaga 2: Checklista — enskild intervju
styrelsemediem

D Presentera mig sjalv och min uppsats
D Ar det ok att jag spelar in?

D Vem é&r du?

D ...Utga ifran tidslinjen om majligt...
D RUAB och Rostanga

D Vikten av att vara lokal

D Styrelsen: Vilka &r med? Varfor?

D Engagemang

D Inflytande

D Uppdelningen bolag/ideell férening
D Betydelsen av bolag. Begrénsningar med bolag.
D Utmaningar/misstag

D Tack! Nagot mer?

D Kompletteringar via telefon?

Reflektioner:
Vart ville hen med intervjun? Vad ville hen beratta om?
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Bilaga 3: Checklista — enskild intervju
engagerad/aktieagare

Huvudfokus: Ta reda pa vad som skapar engagemang och vad som motverkar.

D Presentera mig sjalv och min uppsats
D Ar det ok att jag spelar in?

D Vem ar du?

Nar borjade du engagera dig i RUAB/kopte du aktier i RUAB?
D Rostanga
D Vikten av det lokala
D Vad/vilka & RUAB?
D Betydelse bolag. Kunde det hér hant pa annat satt?
D Engagemang:
D Inflytande: Vem kan paverka?
D Tack! Nagot mer?

D Kompletteringar via telefon?

Reflektioner:
Vart ville hen med intervjun? Vad ville hen beratta om?
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Bilaga 4: Checklista - enskild
tjansteperson

D Presentera mig sjalv och min uppsats
D Ar det ok att jag spelar in?

D Vem é&r du?

D Rostanga

D RUAB

D Samarbete

D Betydelse bygdebolag

D Hur borjade det?

D Andra orter. Skillnad?

D Tack! Nagot mer?

D Kompletteringar via telefon?

Reflektioner:
Vart ville hen med intervjun? Vad ville hen beratta om?

intervju
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