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Sammanfattning

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling &r den mest ambi-
tidsa agendan for héllbar utveckling som vérldens ldnder antagit. Malen &r
globala till sin natur och syftar till att ge en dvergripande riktning. Dessa mal
méste déarfor brytas ned pa nationell nivd for att kunna implementeras i en
nationell handlingsplan. I Sverige &ér det regeringen som har det yttersta an-
svaret att implementera agendan. I den svenska handlingsplanen for Agenda
2030 foresprékas det ett behov av nytdnkande plattformar for partnerskap och
samverkan. Dessa plattformar syftar till att féra samman civilsamhéllets ak-
torer i arbetet med Agenda 2030. Syftet med denna uppsats ér att undersoka
hur man kan arbeta med globala mal pa lokal nivd. Jag undersoker en platt-
form for partnerskap och samverkan som mgjliggor en sadan form av gover-
nancestyrning. Min empiriska studie tar upp detta genom att undersdka hur
ett leaderomréde arbetar med de globala mélen pé lokal nivd genom halv-
strukturerade livsvérldsintervjuer och observationer.

Studien visar pa den form av governancestyrning EU mdjliggor via den sé
kallade leadermetoden. Uppsatsen tar sitt avstamp i Leader Upplandsbygd
och dess arbete med de globala mélen pé lokal niva. Fyra héllbarhetsnitverk
skapade av Leader Upplandsbygd mojliggor ett forum for individer med ett
intresse for fragor kopplade till hallbar utveckling att samverka mot en hallbar
landsbygdsutveckling. Nétverken synliggdr att det finns individer som har
mdjligheten och viljan att arbeta med de globala malen péa lokal niva. Utdver
nitverken finns det d&ven mdjlighet att soka ekonomiska bidrag till projekt
dmnande for att stirka den lokala utvecklingen.

Nitverkens form i dagsléget visar pa ett ndtverk med lag intensitet men ut-
vecklingspotential finns. Behov av kontinuitet och samhorighet till ndtverken
bor utvecklas for att skapa en relation till nétverken. Leader Upplandsbygd
fungerar som en katalysator i relation till ndtverkens dverlevnad i dagens nét-
verksform. Dock har dessa nétverk synliggjort hur en plattform kan arbeta
med de globala mélen pa lokal niva. Héllbarhetsnitverken har de globala mé-
len som utgangspunkt och detta mojliggdr en lokal forankring i mélen som
annars kan vara svara att relatera till.

Nyckelord: Governance, nitverk, identitet, Agenda 2030, globala mélen, Leader
Upplandsbygd, leadermetoden, héllbar utveckling



Abstract

Agenda 2030 and the Sustainable Development Goals are the most ambitious
sustainable development agenda adopted by nations around the world. The
goals are global in nature and aim to provide an overall direction. These goals
must therefore be broken down at a national level in order to be implemented
in a national action plan. In Sweden, the government has the ultimate respon-
sibility for implementing the agenda. The Swedish action plan for Agenda
2030 advocate a need for innovative platforms for partnership and collabora-
tion. These platforms aim to bring together civil society actors in the work of
Agenda 2030. The purpose of this paper is to investigate how it is possible to
work with global goals at local level. I explore a partnership and collaboration
platform that enables such a form of governance. My empirical study ad-
dresses this by examining how a leader area works with global goals at a local
level trough semi-structured interview and observations.

The study shows the form of governance the EU enables through the so-called
Leader method. The thesis takes its origin in Leader Upplandsbygd and their
work with the global goals at a local level. Four sustainability networks cre-
ated by Leader Upplandsbygd enable a forum for individuals with an interest
in issues linked to sustainable development to work together towards sustain-
able rural development. The networks show that there are individuals who
have the opportunity and the will to work with the global goals at the local
level. In addition to the networks, it is also possible to apply for financial
grants for projects aimed at strengthening local development.

The form of the networks in the current state indicates a network with low
intensity but potential to development exists. A need for continuity and affin-
ity to the network should be developed to create a relationship with the net-
works. Leader Upplandsbygd acts as a catalyst in relation to the survival of
the networks in today's network form. However, these networks have made it
visible how a platform can work with the global goals at the local level. The
sustainability networks have the global goals as their starting point, and this
enables a local establishment in the goals that otherwise can be difficult to
relate to.

Keywords: Governance, network, identity, Agenda 2030, Sustainable Development
Goals, Leader Upplandsbygd, leader method, sustainable development
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1 Inledning

De globala malen for hallbar utveckling dr den mest ambitidsa agendan for
héllbar utveckling som vérldens ldnder ndgonsin antagit. Agendan bestar av
17 globala mal med 169 delmal framtagna av FN:s 193 medlemslédnder, till
for att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orittvisor, fraimja
fred och réttvisa och slutligen dven bidra till att 16sa klimatkrisen 1 vdrlden
(Globala mélen, 2019). Mélen och delmédlen &r globala till sin natur och syf-
tar till att ge en dvergripande riktning. Dessa mél méste dérfor brytas ned pa
nationell niva for att kunna férankra dem i en nationell handlingsplan (Enars-
son, 2018). Hansyn i implementerandet av agendan beror pé att omsténdig-
heter, kapaciteten och utvecklingsnivan skiljer sig at lander sinsemellan. Re-
spekt for nationell politik och nationella prioriteringar &r en viktig bestdnds-
del. Delmélen definieras som vigledande och globala dér varje regering stil-
ler upp sina egna nationella delmél med utgangspunkt i den globala ambit-
ionsnivan i Agenda 2030. Varje regering beslutar hur dessa védgledande och
globala delmal bor inforlivas i planeringsprocesser, politik, och strategier pa
nationell niva (Regeringskansliet, 2016:para.55). Denna form av implemen-
tering av Agenda 2030 bland FN:s 193 medlemslénder kan ses som ett ex-
empel pd governance. Medlemsldnderna fér i uppgift att implementera agen-
dan pa nationell niva utifrin riktlinjer satta frdn FN.

Det dr ambitiosa méal mot en béttre virld men malen kommer inte utan kritik.
Kritiken handlar dels om att malen dr vaga i termen vad som fOrvéntas av
varje land samt pa global niva. Lédnder ldmnas dven ensamma 1 hur mélen ska
tolkas och implementeras pa lokal niva. Riktlinjer for att faststdlla agendan
ar ndgot som saknas och detta forvintas leda till att 1ander underskattar arbe-
tet med de globala mélen (Weitz et al., 2015).



Vem ér det som har ansvaret for att implementera agendan? I Sverige ar det
regeringen som har det yttersta ansvaret for att genomfora Agenda 2030,
bade gentemot det offentliga savél det allménna (Agenda 2030-delegationen,
2019). I den svenska handlingsplanen for Agenda 2030 ar 2018-2020 pétalar
regeringskansliet att nyckeln till att genomfora agendan i Sverige dr en bred
delaktighet i samhillet for att lyckas med omstéllningen. Stor vikt i genom-
forandet av agendan laggs pd kommuner och regioner (tidigare landsting).
Dessa aktorer ses som en central roll i genomforandet pa grund av Sveriges
decentraliserade samhillsmodell ddr kommuner och regioner ansvarar for
stora delar av vér samhéllsservice (Regeringskansliet, 2018). Det &r inte en-
bart regeringskansliet som lagger stor fokus pa kommuner och regioner. Glo-
kala Sverige ar ett kommunikationsprojekt- och utbildningsprojekt som ska
stirka kunskapen om Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner. Pro-
jektet dr ett samarbete mellan Svenska FN-forbundet och Sveriges Kommu-
ner och Regioner (tidigare Sveriges Kommuner och Landsting) och finansie-
ras av Sida. Detta projekt lagger stor vikt pd4 kommuner och regioners ansvar
iimplementerandet av agendan i Sverige (Glokala Sverige, 2019). Detsamma
géller Nordregio som ér ett ledande forskningscenter i Norden och Europa
géllande regional utveckling (Sanchez Gassen, 2019).

Som tidigare ndmnt ldgger handlingsplanen stor vikt i att alla delar av sam-
héllet méaste arbeta med agendan. Handlingsplanen ndmner till exempel sam-
verkan och partnerskap med néringsliv och civilsamhalle. Civilsamhéllets
organisationer dr viktiga aktorer i skapandet av nya partnerskap med den of-
fentliga sektorn, néringslivet och forskarsamhallet enligt regeringskansliets
handlingsplan (2018). Hur kan sddana partnerskap uppstad? Enligt handlings-
planen krédvs det nytdnkande plattformar och partnerskap som fradmjar denna
samverkan men det dr svart att tyda vilka plattformar handlingsplanen avser
och hur arbetet pé lokal nivé ska forverkligas (Regeringskansliet, 2018).

Det &r dérfor intressant att undersoka hur sddana plattformar for partnerskap
och samverkan i vart samhélle kan uppstd och fungera for att mojliggora ett
arbete med de globala mélen péd lokal niva. S&dana plattformar som den
svenska handlingsplanen syftar till kan ses som en ny form av interaktiv sam-
héllsstyrning. Med andra ord governance som handlar om att utveckla nya
former av 0msesidiga samspel mellan olika samhéllsaktérer (Hedlund &



Montin, 2009:71f). Dessa plattformar kan ses som en nutida form av gover-
nance i den svenska handlingsplanen for Agenda 2030.

1.1 Syfte och fragestallningar

Det huvudsakliga syftet med denna uppsats ér att undersdka hur man kan
arbeta med de globala mélen pa lokal niva. Jag vill undersdka en plattform
for partnerskap och samverkan som mojliggor en sddan form av governance-
styrning. Min empiriska studie tar upp detta genom att undersoka hur ett le-
aderomrade som arbetar med de globala mélen forankrar malen pa lokal niva.
For att undersoka syftet med denna uppsats har jag anvédnt mig av foljande
fragestéllningar:

e Hur arbetar Leader Upplandsbygd med globala mal pa lokal niva?

e Hur mdjliggdér Leader Upplandsbygd en samverkan mellan lokala ak-
torer?

e Vad betyder Leader Upplandsbygds arbete med de globala mélen for
lokala aktorer?

e Hur ser lokala aktorer i Leader Upplandsbygd pa de globala mélen?
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2 Bakgrund

I detta avsnitt kommer en beskrivning av Leader Upplandsbygd, leaderme-
toden, Agenda 2030 och de globala malen att presenteras.

2.1 Leader Upplandsbygd

Ordet Leader dr en forkortning av den franska bendmningen pé en metod for
landsbygdsutveckling: ” Liaison Entre Actions de Developpement de 1"Eco-
nomie Rurale” vilket betyder “samordnade aktiviteter for ekonomisk ut-
veckling pa landsbygden” (Jordbruksverket, 2019a). Leader &r en metod dér
privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till en lokal
utveckling. En plattform med andra ord dir dessa sektorer ssmmankopplas
och kan arbeta mot ett gemensamt mal. Leader arbetar genom lokalt ledd
utveckling vilket innebir att foretag, foreningar och organisationer som har
idéer om den lokala utvecklingen kan engagera sig och soka projektstod for
att forverkliga sin idé. Tanken med denna metod &r att pd ett effektivt satt
genomfora lokal utveckling med hjilp av dem som bor och verkar inom ett
geografiskt omrdde (Jordbruksverket, 2019a).

Leader Upplandsbygd ér en ideell forening med en styrelse bestdende av re-
presentanter frin ideell, privat och offentlig sektor. Denna styrelse kallas for
Local Action Group (LAG). LAG leder arbetet och arbetar alltid inom ett
geografiskt omrdde som kallas for ett leaderomrade (Jordbruksverket,
2019a). Leader Upplandsbygd verkar inom Uppsala kommun (exklusive
Uppsala stad), Knivsta kommun, Sigtuna kommun (exklusive Mirsta titort)
och Osthammars kommun. Styrelsen for Leader Upplandsbygd bestar av 15
ledaméter och dess sammanséttning styrs av foreningens stadgar samt regler

11



och anvisningar uppsatta av EU och Sverige. Till hjilp har styrelsen ett kansli
som dr beldget i Storvreta, Uppsala kommun (Upplandsbygd, 2019a).

Under perioden 2014-2020 finns det cirka tva miljarder kronor for att stirka
Sveriges konkurrenskraft genom lokalt ledd utveckling. Finansieringen for
arbetet och projekten kommer fran fyra EU-fonder: Landsbygdfonden, havs-
och fiskerifonden, socialfonden och regionala utvecklingsfonden (Jordbruks-
verket, 2019a). Utdver finansieringen frdn EU delfinansierar kommunerna
som ingdr i leaderomradet samt den svenska staten. Dessutom maste varje
projekt erhalla privat medfinansiering, detta kan till exempel besta i form av
nedlagd arbetstid (Upplandsbygd, 2019b).

Inom varje leaderomrade finns det en utvecklingsstrategi som ligger till
grund for utvecklingen inom det berérda omradet. Strategin tar bland annat
upp vad som behdver goras for att 6ka sysselséttningen, etablera nya foretag
samt hur omradet kan bli attraktivt och konkurrenskraftigt (Jordbruksverket,
2019a). I Leader Upplandsbygds utvecklingsstrategi kan vi lisa tre dvergri-
pande mal:

e Skapa samverkan for att utveckla produkter, marknadskanaler och
tjanster som stirker landsbygdsforetagen och servicenivén pé lands-
bygden.

e Stirka samspelet mellan land och stad for att 6ka kunskapsutbytet,
koppla resursfléden och tillgéngliggéra landsbygdens resurser.

e Fridmja aktiviteter som gor landsbygden attraktiv. (Upplandsbygd,
2019c).

Utover dessa dvergripande mél finns det dven horisontella mal som ar: Hall-
barhet, innovation, inklusion, samspel och ldrande. Dessa mal ska anvindas
1 projekturvalet i vilka som fér beviljat projektstdd eller inte. Alla projekt
som prioriteras ska bidra till att uppnd EU:s tillvixtstrategi EU2020. Darfor
bygger alla mél och processer i Leader Upplandsbygds utvecklingsstrategi
pa malen som é&r satta i de operativa programmen for EU:s struktur- och in-
vesteringsfonder (Upplandsbygd, 2019¢).
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2.2 Leadermetoden

Leadermetoden har en 1dng historia inom EU, det forsta pilotprogrammet for
Leader startade i borjan pa 1990-talet. Sedan dess har leadermetoden utveck-
lats och blivit viletablerad i Europa med 6ver 2000 leadergrupper i EU
(Landsbygdsnitverket, 2018). Leadermetoden bygger pa foljande grundpe-
lare:

Trepartnerskap — Som tidigare ndmnt fattas beslut om projektstod av en
styrelse (LAG). Sammansittningen bestér av offentliga, ideella och privata
aktorer. Detta tar ned besluten pé en lokal nivé och tillfor lokal kunskap till
organisationen.

Underifranperspektiv — Invinare som bor och verkar pa orten ska vara med
och pdverka dess utveckling. Det dr invdnarna som ska utfora arbetet, medan
Leader kan tillhandahalla verktygen for en lokal utveckling.

Nitverkande — Leaderprojekt méste besté av flera parter som samverkar och
jobbar mot ett gemensamt mal. Projekt som involverar alla tre sektorer upp-
muntras (offentlig, ideell och privat).

Langsiktighet — Projekten ska leda till langsiktiga resultat och utmynna i en
verksamhet som &r ekonomisk, social och ekologisk héllbar. Leader ir en
metod som sitter igdng en langsiktig utveckling med hjilp av lokala aktorer.

Overforbarhet — En central del i leaderarbetet ér att dela med sig av kunskap
och erfarenhet till andra. Projekt som blivit beviljade projektstod ska redo-
visa hur arbetet gar och vilka resultat som uppnatts (Upplandsbygd, 2019b).

2.3 Agenda 2030 och globala malen

I september 2015 antog FN och dess 193 medlemslédnder Agenda 2030 som
innehaller en handlingsplan med 17 mal och 169 delmaél for hallbar utveckl-
ing och fattigdomsminskning. Detta var forsta gangen FN och de 193 med-
lemslédnderna enats om ett malsystem for miljomaéssig, social och ekonomisk
héllbarhet. Agenda 2030 &r resultatet av en 1dng framforhandlad process med
alla medlemslinder och karakteriseras av en méngd intressen och kompro-
misser. Detta dr en utmaning som det internationella samfundet har brottas
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med sedan den forsta FN-konferensen om miljé som holls ar 1972. De glo-
bala mélen i Agenda 2030 ska gélla som referensmaél att forhalla sig till under
perioden 2015-2030. Dessa mal ersétter dess foregdngare, Milleniemalen,
som fokuserade mycket pa social hallbarhet. Enbart ett av tta mal i Milleni-
emalen bestod av miljomaéssig hallbarhet. Det har konstaterats att detta mél
inte uppnatts och till och med i vissa fall har paverkats negativt av policy och
initiativ som syftat till att uppné andra mal (Enarsson, 2018). De globala ma-
len fokuserar pd universalitet och kriver arbete i och av alla FN:s medlems-
lander. Milleniemalen fokuserade till stora delar pa fattigdom och utveckl-
ingslander dér i-landers roll bestod till stor del av att ge ekonomiskt stod och
support. De globala mélen belyser att i-ldander &ven maste arbeta med globala
mél ndr det kommer till nationella utvecklingspolicys och prioriteringar
(Weitz et al., 2015). De 17 globala mélen bestér av:

e MaAl 1: Ingen fattigdom — Avskaffa fattigdomen i alla dess former
overallt.

e Mal 2: Ingen hunger — Ingen ska lida av hunger och att alla ménni-
skor ska fé bra och néringsrik mat aret om.

e Mal 3: God hiilsa och viilbefinnande — Sékerstélla hilsosamma liv
och frimja vilbefinnande for alla i alla &ldrar.

e Mal 4: God utbildning for alla — Alla ska fa tillgéng till utbildning
av god kvalitet.

e MAl 5: Jamstilldhet — Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

e MAl 6: Rent vatten och sanitet — Forsikra att alla ménniskor har
tillgdng till rent vatten och sanitet.

e Mal 7: Héllbar energi for alla — Alla individer ska ha tillgéng till
palitlig och prisvérd energi.

e MAl 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt — Alla
ménniskor ska ha ett arbete med goda arbetsvillkor och frimja en in-
kluderande ekonomisk tillvéxt.

e MAl 9: Héllbar industri, innovationer och infrastruktur — Bygga
motstdndskraftig infrastruktur, frimja en inkluderande industria-
lisering samt uppmuntra nya innovationer.

e Mal 10: Minskad ojimlikhet — Minska ojamlikheter inom sam-
héllen och mellan lénder.
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Mal 11: Hallbara stider och samhillen — Gora stiader sékra, inklu-
derande och hallbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion — Sékerstélla struk-
turer som bidrar till en mer héllbar konsumtion och produktion.

M3l 13: Bekimpa klimatforindringarna — Bekdmpa en av vér tids
storsta utmaningar, ndmligen klimatférandringarna.

Mil 14: Hav och marina resurser — Bevara och anvédnda vérldens
hav, sjoar och marina resurser pé ett hallbart sitt.

Mil 15: Ekosystem och biologisk méingfald — Bevara skog, be-
kidmpa 6kenspridning och stoppa forlusten av den biologiska méng-
falden.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhiillen — Frimja fredliga,
rittvisa och inkluderande samhaéllen.

Mil 17: Genomforande och globalt partnerskap — Alla vérldens
lander méste uppna ett partnerskap for att tillsammans starka arbetet
for en hallbar utveckling (FN, 2019).
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3 Tidigare erfarenheter

En litteraturgenomgéng har genomforts for att se i vilket sammanhang denna
uppsats kan bygga vidare pé den litteratur som finns i &mnet. Litteraturge-
nomgangen ir kopplad till dokument och artiklar som beskriver ett arbete
med Agenda 2030 och de globala malen pa lokal niva, med fokus pé Sverige.
Jag har inte lyckats hitta ndgon forskning som speglar de globala mélen uti-
fran det perspektiv jag valt. Dock visar genomgéngen bland annat kommuner
och regioners ansvar av implementeringen av agendan i Sverige (jfr Rege-
ringskansliet, 2019; Glokala Sverige, 2019; Sanchez Gassen, 2019). Uppsala
kommun och Region Uppsala arbetar bdda med agendan och de globala mé-
len i deras organisationer. Policydokument visar hur agendan ska genomsyra
organisationens alla led (Uppsala kommun, 2017; Region Uppsala, 2019).
Uppsala kommun tas upp som exempel eftersom de ingér i Leader Upplands-
bygd. Uppsala kommuns policydokument dr menat att vara ett vigledande
dokument dér alla politiker och tjdnstepersoner ansvarar for att implementera
héllbarhetsperspektivet inom respektive enhet (Uppsala kommun, 2017).
Inom Region Uppsala ligger fokus pa minskad klimatpdverkan, hélsosam
och giftfri miljo samt hallbar och effektiv resursanvindning (Region Upp-
sala, 2019). Gemensamt for Uppsala kommun och Region Uppsala ér att
dessa dokument fokuserar pd organisationens interna arbete med agendan
och ett lokalt perspektiv saknas.

En governancestyrning géllande en lokal implementering av Agenda 2030
som denna uppsats dr &mnad att undersoka aterfinns delvis i litteraturgenom-
géngen. Dokument frdn Europeiska kommissionen och United Cities and
Local Governments (UCLG) pépekar vikten av ett governanceperspektiv i
implementeringen av agendan pa nationell nivd. En rekommendation i im-
plementerandet av agendan till Europeiska kommissionen lagger stor vikt i
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vertikala och horisontella samarbeten mellan alla delar av samhéllet. En lokal
representation behdvs for att arbeta med de globala mélen pa lokal niva
(European Commission, 2018). Ett fokus for att lyckas med en lokal imple-
mentering av agendan ligger pd att linka samman statens synsétt med sam-
héllets synsatt. Pa detta sétt kan ett samarbete uppstd med att implementera
och anpassa nationella strategier till lokala perspektiv (UCLG, 2019).

I Sveriges handlingsplan ligger ett fokus pd kommuner och regioner nir det
kommer till implementerandet av agendan (Regeringskansliet, 2018). Vad
jag funnit saknas det material skrivet om hur ett leaderomrade 1 Sverige mgj-
liggor ett lokalt arbete med Agenda 2030 och de globala mélen.
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4  Teoretiska utgangspunkter

Det teoretiska ramverk jag anvint for att studera hur de globala mélen upp-
fattas pa lokal niva och hur man arbetar med dem inom Leader Upplandsbygd
bygger dels pé kritisk diskursanalys och dels pa teorier om governance, nét-
verk och identitet.

4.1 Kritisk diskursanalys

For att forsta vad en diskursanalys innehéller maste vi forst definiera begrep-
pet diskurs. I dagligt tal betyder diskurs samtal, dryftning. I filosofiska och
besldktade sammanhang kan diskurs beteckna en helhet av sammanhéngande
uttryck, utsagor och begrepp (Nationalencyklopedin, 2019). En diskursana-
lys har en méngvetenskaplig karaktdr som till viss del gor det komplicerat.
Flera forklaringar till diskursanalys har publicerats genom &ren. Méinga ar
skrivna av lingvister men nédgra dr dven forfattade av samhéllsvetare. Gemen-
samt for alla r att en diskursanalys bestar av systematiska studier av diskur-
ser (Bergstrom & Boréus, 2012:355). Norman Fairclough integrerar en lingv-
istisk utgdngspunkt med samhaéllsvetenskap, den sé kallade kritiska diskurs-
analysen. Termen diskurs utvidgas till nagonting mer och orienterar sig mot
en social praktik. Sittet vi anvénder oss av sprak och skrift ses som en form
av ”social praktik” och med Norman Fairclough definition utgdrs diskurser
av praktiker for hur man talar och skriver (Bergstrom & Boréus, 2012:356).

Den kritiska diskursanalysen beskrivs med hjélp av en tredimensionell mo-
dell. Nér den kritiska diskursanalysen utgar frén den forsta nivan som é&r tex-
ten blir utgdngspunkten lingvistisk, bland annat genom att studera textens
grammatiska struktur. Férutom att studera grammatiska strukturer i texter
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handlar analysen om att kartligga vad som pastas explicit och vad som ar
underforstatt (Bergstrom & Boréus, 2012:375f). Jag dr inspirerad av kritisk
diskursanalys for att undersoka vad som &r lika i hur Leader Upplandsbygd
behandlar Agenda 2030, de globala mélen och Brundtlandrapporten i sin ut-
vecklingsstrategi och relevanta dokument kopplat till mitt &mne.

Den andra nivan, i den diskursiva praktiken riktas intresset mot hur texter
produceras, distribueras och konsumeras. Begreppet intertextualitet anvinds
inom den kritiska diskursanalysen och handlar om hur texter relaterar till
varandra (Bergstrom & Boréus, 2012:376). Detta har anvénts inom min stu-
die for att analysera Leader Upplandsbygds texter kopplat till &mnet. Fokus
har inte varit pa hur texter produceras, distribueras och konsumeras utan istal-
let att undersoka hur andra texter inom omradet relaterar till varandra och hur
en diskursiv praktik skapas.

Niér analysen vidgas till den tredje nivan, den sociala praktiken sitts diskur-
sen i ett socialt sammanhang. Fairclough anvinder sig av begreppet diskurs-
ordning nér han skriver om den sociala praktiken. Han anser att en specifik
text/diskursiv praktik maste relateras till andra diskurser. Den kritiska dis-
kursanalysen undersdker hur relationerna ser ut mellan diskurser och sociala
strukturer (Bergstrom & Boréus, 2012:377). Genom detta har den analytiska
modellen hjdlpt mig att analysera hur personerna jag intervjuat inom Leader
Upplandsbygd och lokala aktorer pratar om Agenda 2030 och de globala mé-
len. Jag har analyserat hur kansliet, styrelsen och medlemmar i de fyra hall-
barhetsnédtverken ser pd och pratar om agendan pé lokal niva. Detta har i sin
tur bearbetats i relation till material som &r skrivet om Agenda 2030, bade pa
lokal och global niva.

Text

Diskursiv praktik

Social praktik

Figur 1. Faircloughs analysmodell. (Illustration: egen bearbetning utifrdn Bergstrom & Boréus
2012:375)
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4.2 Governance

Begreppet governance har sin bakgrund i ordet government och beskriver
den fordndring som skett i var samhéllsstyrning. I den internationella forsk-
ningen om statlig styrning talas det om att vi gjort en fordndring “from go-
vernment to governance”. Detta kan versittas till svenskan som “fran cen-
tralstyrning till interaktiv samhéllsstyrning”. En interaktiv samhéllsstyrning
betyder att det sker aktiviteter genom delaktighet av méinga olika aktorer.
Governance syftar till enligt Gun Hedlund och Stig Montin (2009) att ut-
veckla nya former av dmsesidiga samspel mellan olika samhillsaktorer, ge-
nom detta kan den offentliga politikens forméga antas 6ka. Samspel mellan
civilsamhiélle, intresseorganisationer, privata och offentliga sektorn antas
krévas for att hantera och 16sa vdra samhéllsproblem. Detta kan ske genom
en governancestyrning i storre utstrickning i vart samhille. Det &r denna in-
teraktiva samhallsstyrning mellan olika aktorer som ger uppskov till begrep-
pet governance som kommer att anvindas i denna uppsats. Aven om begrep-
pet kan dversittas till interaktiv samhdllsstyrning har jag valt att inte gora det
for att tappa dess bakgrund i ordet govermment (Hedlund & Montin,
2009:7f%).

Grénsen mellan stat och civilsamhélle luckras upp genom att anamma gover-
nance. Detta kan ses bdde som positivt och negativt. Det vanliga dr att go-
vernance ses som problematiskt. Kritiken géller till exempel bristfillig poli-
tisk jamstélldhet, brist pa insyn i politiska processer, begrinsande mojlig-
heter till ansvarsutkrdvande, okad styrning av sjélvstindiga frivilligorgani-
sationer samt svag demokratisk legitimitet hos medborgarna. Inom litteratu-
ren géllande governance finns det fyra olika forhallningssétt och synsitt pa
begreppet (Hedlund & Montin, 2009:27).

Det forsta forhallningsséttet dr att governance betyder en fornyelse av demo-
kratin. Det demokratiska systemet vi haft har forlorat i bade effektivitet och
legitimitet. Genom att involvera nya former av delaktighet fran medborgare
och frivilligorganisationer formas en béttre demokrati &n det gamla systemet.
Med governance 1 detta synsitt bidrar nétverk som i olika sammanhang och
miljder till att forma och genomfora politiken. Nétverken ses som nédgonting
positivt och innovativt i detta anseende till skillnad fran det foraldrade byra-
kratiska systemet (Hedlund & Montin, 2009:27).
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Enligt det andra forhallningsséttet varken hotar eller utmanar governance den
representativa demokratin. Detta eftersom vad governance 1 praktiken hand-
lar om &r nétverk och andra arbetsformer som inte har ndgon storre politisk
betydelse. Detta synsétt pdpekar att antingen handlar det om bredare uppgif-
ter eller genomforande av politiska beslut. I vilket fall som helst har de poli-
tiska organen kontroll 6ver politiken och pa grund av detta uppstér inga de-
mokratiproblem (Hedlund & Montin, 2009:28f).

I det tredje forhallningssittet tas problematiken upp med governance, ef-
tersom governance kommer i olika former kan det uppsta demokratiproblem.
Det formas politik vid sidan av den representativa demokratins institutioner
och det genomfors politik utanfor myndighetens direkta kontroll i samhallet.
Denna problematik dr dock inget storre problem antyder Hedlund och Mon-
tin (2009) d& den politiska styrningen kan anpassas. Ett vanligt forekom-
mande begrepp i detta sammanhang ar “metastyrning”. Tanken med detta
begrepp dr att 4ven om staten forlorar en del av sin makt genom nétverkspo-
litiken kan staten fortfarande styra nidtverken genom sin kraft i legitimitet och
andra resurser. P4 detta sétt kan staten indirekt stéllas till svars for vad nét-
verken gor (Hedlund & Montin, 2009:29f).

I det sista och fjarde forhéllningssattet betonas det att governance bade hotar
och utmanar den representativa demokratin. P4 grund av detta behdvs det nya
former av medborgarinflytande for att demokratisera ndtverken. Enligt detta
synsitt har staten blivit uppdelad i olika verksamhetsformer. Gréansen mellan
den privata och offentliga sektorn har 16sts upp och den representativa de-
mokratins organisationer dr inte anpassade fOr att styra detta komplexa orga-
nisationssamhdlle. Systemet dr inte anpassat for att 1inka ihop de nédvéndiga
delarna till en kedja av politiskt ansvar. Om det inte finns politiska organ som
har ansvar och kontroll 6ver hur den praktiska politiken ska utformas kan det
uppstéd osdkerhet inom det politiska systemet. Detta kan medfora att det blir
svart att identifiera var det faktiska ansvaret finns (Hedlund & Montin,
2009:301).

Governance kan ses som en ny modell déir nya aktdrer inom privat, offentlig
och ideell sektor vill pdverka systemet for att gynna sina egna intressen. Erik
Swyngedouw (2005) utvecklar begreppet metastyrning genom sin teori om
”second-order governance”. Det dr inom detta omrdde som den faktiska
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implementeringen av governance sker. Metastyrningen kommer ovanifran
men “’second-order governance” implementerar samarbetet mellan olika ak-
torer. Det dr viktigt att se skillnaden i dessa olika nivier di det finns en klar
skillnad av hierarki mellan metastyrning och “’second-order governance”
(Swyngedouw, 2005).

Governance anvinds i denna uppsats for att beskriva den styrning FN utdvar
genom Agenda 2030 och hur den implementeras pa lokal niva. Begreppet
syftar dven till att analysera en viss del av intervjuerna med betoning pé in-
tervjuerna med representanter for LAG och for kansliet.

4.3 Natverk

Ett sdtt att beskriva hur en grupp ménniskor eller interaktioner ar ordnande,
strukturerade eller organiserade i tid och rum &r att beskriva dem som ett
ndtverk. Nitverksanalys kan anvidndas for att studera samhaéllets eller grup-
pers struktur. Fokus ldggs dé pé relationer mellan olika aktorer och individer
snarare in deras egna egenskaper. Ndtverket anvinds oftast for att utbyta in-
formation eller tjanster mellan enskilda individer inom ndtverket. Det dr svart
att veta var ett ndtverk tar slut, vissa ndtverk ar mindre och andra ar storre.
Vissa ndtverk har hog intensitet och andra ndtverk har 1ag intensitet. Enligt
Oskar Engdahl och Bengt Larsson (2011) bestar nitverksanalysens grundbe-
grepp av noder och ldnkar. 1 sociala ndtverk bestaende av individer utgors
noderna av dessa enskilda individer. Ndtverk kan dock vara storre dn enskilda
individer och besta av organisationer och stider. Lénkarna i ett ndtverk ar de
interaktioner genom vilken nitverkens utbyte realiseras. Floden &r bendm-
ningen pa det utbyte av information, tjdnster eller varor som ldnkarna 1 prak-
tiken bestar av (Engdahl & Larsson, 2011:151ff).

Nitverkens form @r den struktur som uppstar genom att ett bestdmt antal no-
der 4r sammankopplade av ett bestdmt antal lankar. Dessa former kan se olika
ut beroende pa ndtverkens uppbyggnad. Det beror dels pd nodernas avstand,
vilken intensitet flodet har, 1 vilken man noderna ligger pa samma eller olika
nivéer (Engdahl & Larsson, 2011:152f). For att lattare forklara hur olika ndt-
verk kan vara uppbyggda anvinder sig Engdahl och Larsson sig av en grafisk
illustration over sex olika former av ndtverk.
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Hog
intensitet

Nod
. i i Riktat Negativ
Lanlk flode relation

Likformigt natverk Hierarkiskt natverk Skevt natverk
Cykliskt natverk Hog tithet Lag tathet

Figur 2. Triadiska och andra nitverk. (Illustration: egen bearbetning utifrdén Engdahl & Larsson
2011:152)

Ylva Hasselberg, Leos Miiller och Niklas Stenlds (2002) pépekar att ndtverk
kdnnetecknas av en relativt platt struktur. Relationerna inom ett ndtverk ér
mer eller mindre jdmbordiga. Ndtverkens aktorer karakteriseras av ett dmse-
sidigt beroende och banden mellan aktoérerna kan med tiden stérkas. Dock
finns det aktdrer med olika positioner inom ndtverken, deras positioner kan
kopplas till maktresurser. Ndtverk ér i hogsta grad maktformedlade men kén-
netecknas dock av nétverksrelationer med dmsesidighet snarare én strikt for-
maliserade positioner.

Den viktigaste aspekten och funktionen inom ett ndtverk ir utbytet inom ndt-
verket. Ett nitverksutbyte kénnetecknas av mer eller mindre langvariga re-
lationer mellan aktorer och omsesidig tillit. En annan viktig egenskap att
tanka pa nér det kommer till nédtverk ar dess inkludering samt exkludering av
ménniskor. Ndtverk drar granser kring den grupp av ménniskor som befinner
sig inom dem. Har 4r tilliten inom ndtverket igen viktigt, utan tillracklig tillit
kan inte ndtverket utvecklas och inte heller bestd (Hasselberg et al., 2002).

Utdver denna syn pa hur ett ndtverk dr uppbyggt kommer dven influenser
frin Mark S. Granovetter teori om ndtverk att anvdndas i denna uppsats.
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Granovetter dr en amerikansk sociolog som utvecklat en teori om “The
Strength of Weak Ties”, oversatt till svenska blir det ”de svaga lénkars
styrka”. Denna teori pdpekar vikten av svaga ldnkar eller till och med frén-
varande ldnkars betydelse i ett ndtverk. En individ med manga svaga lankar
har storre vetskap vad som hénder utanfor den egna vénskapskretsen én en
person med manga starka. Dessa svaga ldnkar fungerar i sin tur som broar
mellan olika ndtverk. Dessa broar later oss finna information utanfor vart eget
ndtverk. Vart eget ndtverk bestar oftast av starka lankar och vi ror oss i
samma kretsar som begrinsar vart informationsutbyte. Dessa broar gor att vi
kommer i kontakt med andra ndtverk och dess informationsfléde och utbyte
av tjanster. Granovetter podngterar dock att alla svaga lankar inte ska betrak-
tas som broar, diremot utgdrs alla broar av svaga lankar inom hans nétverks-
teori (Granovetter, 1973).

Begreppet ndtverk har en bred betydelse som ndmnts ovan men kommer att
anvindas for att knytas samman med begreppet governance. Jag ér intresse-
rad av att analysera det som Leader Upplandsbygd bestédmt sig for att kalla
for hallbarhetsnétverk och se vad dessa ndtverk har for betydelse. Detta kom-
mer i sin tur knyta an med mitt sista begrepp identitet, ndmligen hur med-
lemmarna identifierar sig med och inom nétverket.

4.4 |dentitet

Identiteter konstrueras av relationer, och att vara ndgon innebdr
alltid att vara nagon i relation till ndgon eller ndagonting.
(Gunnarsdotter, 2005:96).

Citatet ovan kommer fran Yvonne Gunnarsdotter (2005) och visar pa hur
identiteter skapas 1 virt samhélle. Dessa relationer mellan nagon eller nagon-
ting och den upplevda aspekten av identitet beskrivs pa olika sitt. Gunnars-
dotter diskuterar i sin avhandling hur begreppet utvecklats av olika forskare
(jfr Gunnarsdotter, 2005: 96-97). For att forsoka utrycka det vildigt enkelt
bestar var identitet av: Our identity is simpy the names we call ourselves (Cha-
ron, 1995:80).
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Anthony Giddens (1991) diskuterar identitet i relation till det han kallar ”The
Self ” (sjélvet). Giddens menar att vi inte f6ds med The Self och det &r inte
bestdmt. Istéllet utformas var identitet utifran en konstruktion av oss sjélva
som individer i samspel med var omvérld. Giddens antyder att var identitet
darfor skiftar och kan konstrueras pa olika sétt. Bland annat tar Giddens upp
att vi alla véljer var livsstil, dven fast vi sjdlva inte skulle kalla det for ett
livsstilsval. Dessa kan vara kopplade till arbete, vart hem eller andra relat-
ioner. Dessa livsstilar skapar i sin tur ett narrativ av var identitet som kan
koppla oss till grupper av ménniskor med liknande livsstil eller ménniskor
som gjort liknande val (Giddens, 1991:105fY).

Konstruktionen av identiteten har tva olika aspekter. For det forsta gor det att
vi reflekterar Gver oss sjdlva, for det andra gor den identitet vi skapat, och
visar andra, det mojligt for dem att avgora vilken position vi har 1 en grupp.
Identiteten & med andra ord socialt konstruerad men identiteterna skapar
dven sambhdllet. I vart moderna samhille véxlar vi dock ofta mellan olika so-
ciala identiteter. | moderna organiserade kontexter fir vi den sociala identite-
ten genom till exempel, personlighet, stil, konsumtion eller yrke (Gunnars-
dotter, 2005). Gunnarsdotter bygger vidare pa Giddens teori gillande en so-
cialt konstruerad identitet.

Genom begreppet identitet vill jag se hur informanterna identifierar sig med
dessa hallbarhetsnétverk samt fa en forstaelse vad det bottnar sig i. Detta for
att fa en forstdelse varfor personen i fraga véljer att arbeta med hallbarhets-
fragor 1 héllbarhetsnétverken.
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5 Urval och Metod

Jag ville som ovan ndmnt studera hur man kan arbeta med de globala mélen
pa lokal niva men jag visste inte hur eller vart jag skulle vinda mig. En platt-
form for partnerskap och samverkan inom Agenda 2030 och de globala ma-
len, men vart skulle jag hitta nagot sddant? Av en slump sdg jag en dag att
Leader Upplandsbygd skulle halla i en hallbarhetskickoff ute pa Gimo Herr-
gérd 3—4 september 2019. Temat var hur vi kan arbeta med Agenda 2030 och
de 17 globala malen lokalt pd landsbygden. Jag mejlade snabbt till Emma,
projektledare pa Leader Upplandsbygd och forklarade att jag ska skriva mitt
examensarbete kopplat till Agenda 2030 och de globala malen. Jag fragade
om jag fick vara med och observera kickoffen som en del av mitt material till
uppsatsen, det fick jag och pa det sparet borjade utformningen av denna upp-
sats.

Innan kickoffen triffade jag Emma - projektledare, Sven - verksamhetsledare
och Pontus - ungdomscoach pé kansliet for Leader Upplandsbygd i Storvreta.
Under motet diskuterade vi vad uppsatsen ska leda till och hur Leader Upp-
landsbygd kan hjélpa till i arbetet. Detta mote var tidigt i uppsatsskrivandet
och dirfor hade jag ett huvudsyfte med uppsatsen men inget mer. Kickoffen
mojliggjorde en uppsats i &mnet Agenda 2030 och de globala malen f6r hall-
bar utveckling kopplat till Leader Upplandsbygd. Jag fick genom kickoffen
en ingang till att gora en fallstudie om hur Leader Upplandsbygd arbetat med
de globala mélen. De metoder jag anvint &r intervjuer, observationer och kri-
tisk diskursanalys, detta beskrivs nedan.
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5.1 Tillvdgagangssatt

Efter kickoffen hade jag tillsammans med min handledare Cecilia som sitter
med i styrelsen for Leader Upplandsbygd ett telefonmdte med Emma frén
kansliet. Dér spanade vi tillsammans idéer angdende uppsatsen samt vilka
personer som kan vara av intresse att intervjua for min fallstudie. Jag fick
forslag pd fyra styrelsemedlemmar som suttit med olika lang tid och som
hade olika bakgrunder. Utdver detta fick jag efter motet dven en lista med
kontaktpersoner som varit med under kickoffen p4 Gimo Herrgérd. Dessa
personer ingér i det som Leader Upplandsbygd valt kalla for deras fyra hall-
barhetsndtverk, det var personer ur dessa nédtverk som var med pa kickoffen.
Jag valde sedan ut i samrdd med Emma informanter till min studie utifrdn
hur mycket personerna varit involverade, variation i alder, kon, bakgrund,
jobb samt om de far eller har fatt projektstod fridn Leader Upplandsbygd.
Detta for att f4 en bred bild av arbetet med globala malen och hur olika akto-
rer ser pd Leader Upplandsbygds roll.

Intervjustudie

Emma intervjuades den 20e september 2019 {or att fi en initial bild av hur
kansliet arbetar med Agenda 2030 och de globala mélen. Efter detta intervju-
ades tre styrelsemedlemmar for Leader Upplandsbygd samt sex aktorer i de
fyra héllbarhetsndtverken. En initial kontakt med informanterna skedde via
e-post for att presentera mig och mitt examensarbete. Efter detta bokades en
stor del av intervjuerna in via telefonsamtal eller e-post. Intervjuerna skedde
under tre veckor i oktober 2019 pa varierade platser. Nagra intervjuer utfor-
des hemma hos informanterna, andra pa deras arbete eller pé ett café i Upp-
sala city.

Intervjustudien gjordes i form av halvstrukturerade livsvéarldsintervjuer.
Detta for att forstd informantens vardagsvérld och egna perspektiv pa fra-
gorna jag stiller. Genom denna intervjuform soker jag beskrivningar av in-
tervjupersonernas levda virld. Intervjun &r uppbyggd for att likna ett var-
dagssamtal mellan tva parter men har ett underliggande syfte. Det &r en halv-
strukturerad intervju pa det sittet att inget strikt frigeformulér anvénds utan
istdllet finns nagra fa utvalda fragor. Fragorna har fokuserats pé olika teman
for att besvara syftet med studien (Kvale & Brinkmann, 2014:45). Intervju-
erna har fokuserat pé att ge en forstaelse av hur Leader Upplandsbygd moj-
liggor ett arbete med globala mal pé lokal niva. Intervjufragorna har varit
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uppdelade i tre olika frigemallar (Bilaga 1). Mallarna har varit anpassade for
att intervjua Emma pa kansliet, styrelsen samt lokala aktorer. Avsikten var
att f4 en inblick i1 hur arbetet med de globala malen genomsyrar styrelsen,
kansliet och hur lokala aktorer ser pa Leader Upplandsbygds arbete med de
globala mélen pé lokal nivé.

Kvalitativa studier utgar fran ménniskors egna perspektiv. Empirin i denna
studie bestar av ett mindre antal intervjuer i jimforelse med kvantitativa stu-
dier. Detta betyder att varje fenomen betraktas utifrdn sina unika forutsitt-
ningar, utan generaliserade ambitioner (Teorell & Svensson, 2007:11).

Samtliga intervjuer har spelats in med samtycke fran informanterna och se-
dan skrivits ut for att tolka det som sagts. Genom att skriva ut intervjun till-
gangliggors intervjusamtalet i en form som ldmpar sig for ndrmare analys.
(Kvale & Brinkmann, 2014:217ff). Intervjuerna i denna uppsats utgér till stor
del det forskningsmaterial jag har. Intervjuer kan ge skiftande resultat och
ska dirfor i denna kontext ses som ett resultat av ett samtal mellan mig och
intervjupersonerna i en specifik miljo (Fagerborg, 2011).

Observationer

Forutom intervjuer har dven observationer legat till grund for materialet i
denna uppsats. En stor del av observationerna bestar av de tva dagar jag spen-
derade pa hallbarhetskickoffen pd Gimo Herrgard som Leader Upplandsbygd
arrangerade 1 borjan av september 2019. Dessa observationer har komplette-
rat intervjuerna och gjort att jag fatt en béttre forstaelse for hur arbetet 1 de
fyra hallbarhetsndtverken fungerar. Detta slag av information kan annars ute-
ldmnas 1 intervjuer d& det dr forhallanden som informanterna tar for givet
(Pripp & Ohlander, 2011). Observationerna har varit nddvindiga for att for-
std den process deltagarna i1 hallbarhetsndtverken gick igenom under kick-
offen samt fa en forstaelse over konstellationen i ndtverken. Efter hallbarhets
kickoffen var jag dven med pa ett styrelsemdte dir ett projekt skulle beslutas
huruvida projektansdkan skulle beviljas ekonomiskt stod eller inte. Dessa
observationer har kompletterat intervjuerna jag gjort med styrelsemedlem-
marna for att fa en storre forstaelse hur deras beslutsprocess fungerar i prak-
tiken.
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Kritisk diskursanalys

Kritisk diskursanalys har anvénts som metod nir jag granskat Leader Upp-
landsbygds utvecklingsstrategi och dokument kopplat till Agenda 2030 och
de globala malen. Ett intresse har varit att undersdka hur Leader Upplands-
bygd behandlar Agenda 2030 och de globala malen och hur det relaterar till
andra dokument inom omrédet. I intervjuerna har jag dven tagit fasta pa hur
personerna pratar om Agenda 2030 och de globala mélen for att kunna pla-
cera materialet i en social praktik.

Styrkor och svagheter

I metoderna jag valt finns det nagra styrkor respektive svagheter. En styrka
har varit att observationerna har gett en storre inblick i Leader Upplands-
bygds arbete med de globala malen som hade varit svart att fa fram via inter-
vjuer. Det har gett mig en storre forstaelse for referenser som informanterna
gjort till kickoffen under véra samtal. Svagheter med kvalitativa studier ar
tidsatgangen det tar att utfora och transkribera intervjuer. En forhoppning i
borjan av arbetet var att intervjua fler personer kopplat till héllbarhetsnétver-
ken for att f4 en bredare representation. Dock har detta inte varit mdjligt pa
grund av en sndv tidsram for arbetet.

5.2 Forskningsetik

I min studie har fyra etiska omraden foljts: informerat samtycke, konfiden-
tialitet, konsekvenser och forskarens roll (jfr Kvale & Brinkmann,
2014:105ff). Alla informanter informerades 1 en skriftlig forsta kontakt vem
jag var, vad jag studerar samt vad intervjuns huvudsakliga syfte var. Innan
intervjun spelades in gjordes en forfragan fran mitt hall om det godkéndes
eller inte. Jag har fatt godkédnnande frén alla informanter att anvénda deras
riktiga namn 1 uppsatsen. Nigra av informanterna har velat ha ett utkast av
uppsatsen dir informanterna nimns for att godkénna det som skrivits. Detta
utkast har skickats till de informanter som efterfrdgat det via e-post. Materi-
alet som jag fatt fram under intervjuerna anvinds for att besvara mina forsk-
ningsfragor och annan information som framkommit som kan bedémas vara
for personlig har uteslutits. Under avsnitt 8.6 — Vaga prata ekonomisk vin-
ning har alla namn anonymiserats pa grund av att jag bedomt att informat-
ionen kan anses som kénslig.
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5.3 Reliabilitet och validitet

Uppsatsens trovirdighet grundar sig i begreppen reliabilitet och validitet.
Termen reliabilitet star for uppsatsens tillforlitlighet och &r inom kvalitativ
forskning problematisk. Reliabilitet grundar sig ursprungligen i en kvantita-
tiv metod dér resultatet av en studie kan aterskapas av andra forskare. Inom
den kvalitativa forskningen skapar detta problem da informanternas svar kan
vara svéra att aterskapa (Ohlander, 2011:290). Intervjuerna har speglats av
Oppna intervjufragor och ledande fragor har undvikits for att pd detta sétt
stirka reliabiliteten av studien (Kvale & Brinkmann, 2014:295ff). Termen
validitet handlar om huruvida studien méter det studien avser att mita, att
materialinsamlingen fingar det som &r vésentligt. Genom att stilla komplet-
terande fragor under intervjuerna har validiteten stirkts (Ohlander,
2011:290f). Genom att kontrollera, ifragasétta och teoretiskt tolka resultaten
av studien har jag verkat for att stirka validitet i denna uppsats (jfr Kvale &
Brinkman, 2014:298fY).
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6 Hallbar utveckling och fyra natverk

I detta avsnitt paborjas forsta delen av resultatet i denna studie. Resultat och
analys dr sammanvévt och kommer att stricka sig fram till kapitel nio. En
presentation av hur Leader Upplandsbygd arbetar med Agenda 2030 och de
globala mélen kopplas ithop med en kritisk diskursanalys i detta kapitel. Av-
slutningsvis kommer en presentation av LAG och dess arbete med hallbarhet
och Agenda 2030.

6.1 En diskurs om hallbar utveckling

Eftersom Agenda 2030 antogs av FN ar 2015 kunde inte Leader Upplands-
bygds utvecklingsstrategi genomsyras av agendan d4 denna strategi utforma-
des &r 2014. Leader Upplandsbygds strategi tar diremot upp ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet (Upplandsbygd, 2018). ”Téartan”, en modell fran
Stockholm Resilience Centre (Figur 3 nedan) anvdnder Leader Upplands-
bygd for att illustrera deras arbete med héllbar utveckling (Upplandsbygd,
2018). Det understa lagret representerar den ekologiska héllbarheten, ra-
marna for vér planet. Var planet sétter vara ramar och dessa gér inte att for-
handla bort. Hégre upp i modellen kommer de sociala och ekonomiska ma-
len. Aven om ekologin #r avgdrande begrinsar den inte vira mdjligheter att
nd mél inom innovation, vélstdnd och inkludering — s lange vi haller oss till
ekologiskt héllbara 16sningar (Upplandsbygd, 2018).
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Figur 3. “The wedding cake”. (Illustration: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm Uni-
versity, 2016)

Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet har sin bakgrund i begreppet
hallbar utveckling som var del av Brundtlandrapporten ar 1987 (World Com-
mission on Environment and Development 1988). Det uppstod redan da en
diskurs runtomkring globala mél for en héllbar utveckling. ”Tartan” ovanfor
forsoker stapla upp de globala mélen utifrdn Brundtlandsrapporten och dess
definition av hallbar utveckling, dar de ekologiska ramarna ses som grund-
liggande, snarare dn de ekonomiska, sociala och politiska processer som lett
fram till de problem man vill hantera. ”Tartan” dr en tolkning som Stockholm
Resilience Centre har gjort av de globala malen dér en betoning finns pé det
miljoméssiga. Detta kan ses som en diskursiv praktik som dr den andra nivan
1 en kritisk diskursanalys kring de globala malen. Det skapas en relation mel-
lan dokument kopplat till Agenda 2030 och de globala malen som Leader
Upplandsbygd anammar. Leader Upplandsbygds arbete med hallbar utveckl-
ing kopplas samman genom en sddan diskursiv praktik som relaterar till
Brundtlandrapporten, globala malen, Stockholm Resilience Centre och Sve-
riges handlingsplan.

Leader Upplandsbygd har samtidigt prioriterat nio omraden inom héllbar ut-

veckling som hjélpmedel for att bedoma projektansdkningar. De togs fram
som ett sétt att fortydliga de horisontella mélen i den lokala strategi som styr
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arbetet. Av de nio omridena aterfinns tre stycken inom ekologisk hallbarhet
(biologisk mangfald, klimat, naturresurser), tre inom social héllbarhet (13-
rande, samspel, inklusion och jamstilldhet) och tre inom ekonomisk hallbar-
het (genomforandekapacitet, innovation/skapande av mervérde, ekonomisk
stabilitet). Hallbarhetsmalen gér inte att dela upp och dérfor innebir det att
ett mél inte kan uppnas pd grund av bekostnad av ett annat. Leader Upplands-
bygd har valt att illustrera detta via ett spindeldiagram for att pa lattare sitt
illustrera hur malen sitter ihop med varandra och som ett hjalpmedel vid pro-
jektbeslut (Upplandsbygd, 2018).

EKONOMISK
o MAXNIVA
STABILITET o MINIMIKRAY
@ N\NOVATION'SKAPANDE E o 'NKLUSION OCH '
AV MERVARDE ; JAMSTALLDHET
1
»
GENOMFORANDE-
@ apaceT O SAMSPEL
BIOLOGISK
Q MANGFALD < LARANDE

KLIMAT NATURRESURSER
Q (UTSLAPPAV ¢ (BEVARANDE AV LUFT-,
VAXTHUSGASER) ~ MARK- OCH VATTENRESURSER)

Figur 4. Héllbarhetsspindel (Illustration: Leader Upplandsbygd, 2018)

For att kunna arbeta med en hallbar landsbygdsutveckling och de globala
mélen startades projektet LLUST ar 2017, forkortningen stér for: Ledande,
Liarande, Utvecklande, Stodjande med Timing. Projektet dr ett LAG-4gt pro-
jekt, det vill sdga att styrelsen for Leader Upplandsbygd 4ger projektet. Pro-
jektet gar ut pd att skapa fyra stycken team som vardera ansvarar for fyra till
fem av de 17 globala malen (Upplandsbygd, 2019d). Dessa team bestar av
aktorer som ideellt och/eller professionellt 4r engagerade i utvecklingsfragor
i leaderomradet Upplandsbygd, det vill sédga det geografiska omradet Leader
Upplandsbygd verkar inom. Teamen ska arrangera temakvéllar for att lyfta
upp en eller flera av framtidsutmaningarna utsatta av FN och ge malen en
lokal vinkel. LLUST-projektet fokuserar darfor pa hur Leader Upplandsbygd
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kan arbeta for att uppnd de globala mélen. Teamens arbete syftar till att ge
kunskap och inspiration till aktdrer i Leader Upplandsbygd nér det kommer
till en hallbar landsbygdsutveckling och de globala utmaningar vi star infor.
Projektet ska ge ett glokalt perspektiv pd hallbarhetsmalen. Syftet dr att skapa
nétverk och plattformar for aktdrer som kan och vill arbeta med de globala
mélen genom att stotta foretagare och foreningar att i samverkan arbeta med
lokala utmaningar kopplade till de 17 globala mélen (Upplandsbygd, 2019d).

Till en borjan bestod teamen av LAG-medlemmar, representanter fran kans-
liet och en praktikant som hade i uppgift att bjuda in till den forsta tematraf-
fen. Personerna som kom eller var intresserade att medverka i teamen hade
mdjlighet att skriva upp sig som intressenter. Varje ar genomfor Leader Upp-
landsbygd temakvallar déar de forsoker locka till sig nya medlemmar som kan
vara intresserade av drets tema. Dessa triaffar utannonseras bland annat i lo-
kalpress och sociala medier.

Utifrdn LLUST-projektet skapades dessa fyra team &r 2017 som senare kom
att dopas om till hallbarhetsnétverk av Leader Upplandsbygd. Dessa nitverk
togs fram for att skapa natverksmojligheter for aktdrer i Sigtuna, Knivsta,
Uppsala och Osthammar. Nitverken bestar av: Innovatdrerna, Atervinnarna,
Inkluderarna och Platsutvecklarna. Vardera av dessa fyra nitverk jobbar med
fyra till fem globala mal som ar kopplat till deras nétverk (Upplandsbygd,
2019e).

Med andra ord skapas en form av social praktik, Leader Upplandsbygd
skapar fyra nitverk for att arbeta med de globala mélen utifrn deras utveckl-
ingsstrategi. Natverken dr &mnade till att lyfta upp framtidsutmaningar av FN
och ge de globala mélen en lokal vinkel. Det dr nu diskusen kring de globala
mélen sétts in 1 ett socialt ssmmanhang genom att ge malen en lokal kontext.
Fairclough anvénder sig av en diskursordning for att undersdka hur relationer
ser ut mellan diskurser och sociala praktiker (jfr Bergstrom & Boréus,
2012:377). Genom dessa nétverk skapas sociala praktiker utifrdn diskurser
om de globala mélen och hallbar utveckling. Natverken viver samman dis-
kurser frdn FN-niva till lokal niva och kan bidra till att forankra malen pa
lokal niva.
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Flertalet av de lokala aktorer jag intervjuat ndmner att de pd ett eller annat
satt forsoker koppla sin verksamhet till de globala malen, det vill séga att
maélen stts in i en social praktik pa lokal niva. Nagra av informanterna tanker
aktivt pd hur mélen kan implementeras medan nagra indirekt redan arbetar
med ett eller flera mal i sin verksamhet. Anette arbetar aktivt med mél atta
som bland annat handlar om att frimja goda arbetsvillkor. Hon ndmner att
det dr viktigt for henne att folk mar bra pa sin arbetsplats och hon arbetar
aktivt med social hallbarhet. Jakob ndmner att han haller pé att omforma sin
vision och hur han ska kunna koppla sitt arbete till de globala mélen. Jakob
arbetar bland annat med att koppla sin coaching till god hélsa och utbildning,
som 1 sin tur kan kopplas ihop med ett eller flera globala mél. Anna ser det
som en utmaning att férsoka hitta smartare och mer héllbara sitt att driva sin
verksamhet. Dessa informanter jobbar alla inom den privata sektorn men sva-
ren dr liknande fran en av mina informanter inom den offentliga sektorn. Han
arbetar for Uppsala kommun och dér sitts Agenda 2030 och de globala malen
som riktlinjer for alla deras verksamheter och det dr nagot han ser mer och
mer av.

Lokala aktdrer arbetar mer eller mindre med de globala mélen och en social
praktik géllande de globala mélen skapas dar de kopplas till den egna verk-
samheten. For nagra av aktdrerna har ndtverken 6ppnat upp dgonen for hur
ett arbete med de globala malen kan gé till och nagra arbetar sedan tidigare
med dem. Det skapas en diskurs utifran globala mal uppsatta av FN som for-
ankras 1 en social praktik pa en lokal niva.

Vad de fyra héllbarhetsndtverken har lyckats astadkomma med de globala
maélen dr dnnu inte mojligt att utvdrdera da nétverken fortfarande ar relativt
nystartade. Nétverken har i dagsldget inte mynnat ut i nagra projekt som di-
rekt dr kopplade till de globala malen men nitverken &r en start i ritt riktning.

6.2 LAG:s arbete med hallbarhet

Jag har intervjuat tre styrelsemedlemmar for att fa en bild av hur LAG i Le-
ader Upplandsbygd arbetar med Agenda 2030 och de globala mélen samt vad
dessa personer anser LAG:s roll dr. Informanterna bestar av Leif som suttit
med i LAG 1 tre ar, Anna som varit med i tva ar och till sist Emma som varit
med sedan drsmotet varen 2019 (Ej Emma frén kansliet). En av LAG:s roller
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ar att uppmuntra ménniskor att soka projekt samt godkinna projektansok-
ningar som bidrar till en hallbar landsbygdsutveckling. Regler och ramverk
till dessa projekt utgar ursprungligen fran EU som sedan Jordbruksverket har
tolkat pa nationell niva. Det &r sedan upp till LAG att utifran den lokala stra-
tegin som godkénts av Jordbruksverket avgora om projekten ska bli beviljade
stod. Detta kan relateras till den governancestyrning som vi ser mer och mer
1 véart samhille. EU sétter upp regler och ramverk men hur dessa ska imple-
menteras pd nationell och lokal niva lamnas till enskilda ldnder och dess
myndigheter (Hedlund & Montin, 2009:71f). Av de fem offentliga represen-
tanterna i Leader Upplandsbygds LAG ér fyra utsedda av de medverkande
kommunerna, resten av LAG:s medlemmar ar valda vid den ideella fore-
ningen Leader Upplandsbygds drsmote. Detta mojliggor en lokal kéinnedom
och en ny form av samspel mellan samhéllsaktorer som i sin tur kan 6ka den
offentliga politikens forméga, med andra ord governance (Hedlund & Mon-
tin, 2009:7f%).

Béde Anna och Emma dr osdkra pa hur arbetet med agendan paboérjades da
det var fore deras tid i Leader Upplandsbygd. Leif ddremot som suttit med
langst 1 styrelsen av mina informanter berdttar om hur Leader Upplandsbygd
borjade arbeta med Agenda 2030 och de globala malen. Enligt Leif var det
osédkert hur arbetet med Agenda 2030 kom till, det var inget konkret i borjan.
Jenny, en medarbetare pé kansliet for Leader Upplandsbygd och Leif hade
moten emellanat dir idéerna borjade védxa fram. I min intervju med Emma,
projektledare pa Leader Upplandsbygd ndmner dven hon Jenny. Jenny arbe-
tar som héllbarhetsansvarig pa kansliet och lyfte fram nya begrepp inom hall-
bar utveckling samt Agenda 2030 for kansliet och styrelsen. Det var en bra
koppling med arbetet och det blev ldttare att kommunicera ut Leader Upp-
landsbygds arbete med hallbar utveckling ndmner Emma, projektledare. Leif
fodde idén med hallbarhetsspindeln som é&r presenterad i kapitlet ovan. Den
representerar ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. Den é&r inte direkt
kopplad till de 17 globala mélen men r inspirerad av dem enligt Leif. Det
gér alltsé se att Leader Upplandsbygds fordjupande arbete med hallbarhet i
allménhet, och med de globala mélen i synnerhet dr nadgot som drivits av
engagerande personer inom LAG och pa kansliet.
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7 Globala mal pa lokal niva

EU har mojliggjort nya former av plattformar dér Leader Upplandsbygd kan
ses som ett konkret exempel pa denna governancestyrning. I detta kapitel
kopplas begreppet governance ihop med Leader Upplandsbygd och deras ar-
bete med glokal landsbygdsutveckling.

7.1 EU som pionjarer

EU har varit pionjdrer nir det kommer till nya former av governance pé lokal
niva och hittat nya sitt att inkludera fler pd olika samhéllsnivaer. De senaste
tvd decennierna har nya innovativa institutionella samarbeten utvecklats pa
olika geografiska nivaer. Dessa nya institutioner har borjat utmana den klas-
siska samhéllsstyrningen fran staten och den politik som varit och istéllet se
till ett mer decentraliserat styre (Swyngedouw, 2005).

Leader Upplandsbygd kan ses som ett resultat av EU:s arbete med att finna
nya sétt att involvera aktorer fran fler sektorer i beslutfattandet. Det liknar en
ny form av institution, eller plattform om vi ska anvédnda oss av regeringens
begrepp i handlingsplanen for Agenda 2030. I Leader Upplandsbygds ut-
vecklingsstrategi kan vi se den indirekta styrningen som EU har 6ver utform-
ningen av leadermetoden. Alla projekt som prioriteras ska bidra till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processer i Leader
Upplandsbygds utvecklingsstrategi pd milen som ar satta i de operativa pro-
grammen for EU:s struktur- och investeringsfonder (Upplandsbygd, 2019c¢).
EU:s tillvaxtstrategi EU2020 eller Europa 2020-strategin som Regerings-
kansliet bendmner den som dr EU:s gemensamma strategi for tillvixt och
sysselsdttning. Denna strategi har tre Overgripande prioriteringar: smart
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tillvaxt, hallbar tillvéxt och tillvixt for alla (Regeringskansliet, 2019). Detta
betyder dock inte att leadermetoden dr det bésta sdttet att uppnd en hallbar
tillvixt, vad dokument visar pa skiljer sig fran praktiken. Leadermetoden ar
fortfarande begrinsat till geografiska omrdden med en begransad budget som
gor det svart att skapa en storre fordndring vad giller tillvixt och sysselsitt-
ning. Leaders arbetssitt med nétverkande, partnerskap och underifranper-
spektiv dr mer mobiliserande och forutséttningsskapande (Waldenstrom,
2010).

Under teoretiska begrepp skrev jag om fyra olika forhallningssétt till gover-
nance. Det forsta forhdllningsséttet menar att det demokratiska systemet har
forlorat 1 bade effektivitet och legitimitet. Genom att involvera nya former
av delaktighet i samhillet kan forhoppningsvis en béttre demokrati skapas
(Hedlund & Montin, 2009:27). Aven fast Leader Upplandsbygds utveckl-
ingsstrategi delvis dr styrd av EU involverar den nya sétt att arbeta ur ett
samhillsperspektiv och en ny plattform for samverkan skapas. Genom detta
mojliggors ett arbete med Agenda 2030 pa lokal niva for aktdrer som kan och
vill arbeta med dessa fragor.

7.2 Glokal landsbygdsutveckling

Pé Leader Upplandsbygds hemsida presenteras LLUST-projektet bland an-
nat som att det ger ett glokalt perspektiv pa héllbarhetsmélen (Upplandsbygd,
2019d). Glokalt &r en sammansittning av bade globalt och lokalt som kort
sagt betyder att tdnka globalt ndr vi agerar lokalt. Emma, projektledare pé
Leader Upplandsbygd berittar i intervjun att LLUST-projektet ska leda till
att foreningslivet och foretagare finner Leader Upplandsbygd som en samar-
betspartner ndr det kommer till hallbar landsbygdsutveckling. Emma papekar
att Leader Upplandsbygd vill lyfta de globala mélen ur en lokal vinkel och
har mojligheten att hjdlpa aktérer som vill och kan arbeta med hallbar ut-
veckling. Genom en decentraliserad samhéllsstyrning som mojliggdrs via le-
adermetoden kan lokala aktorer arbeta med globala miljéfragor och fa hjilp
med bland annat ekonomiskt stdd och kunskap fran Leader Upplandsbygd.
Denna metod dr menad att ha ett underifranperspektiv, dér lokala aktorer ska
f4 vara med och péaverka och ta fram en lokal utvecklingsstrategi som ska
kunna samverka med regionala och nationella ovanifranperspektiv (Jord-
bruksverket, 2019a).
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Det underifrdnperspektiv som leadermetoden ska besta av kan ses som en ny
form av governance. Lokala aktorer fir en chans att paverka systemet for att
gynna deras egna intressen, LLUST-projektet &r ett exempel pé detta som &r
ett resultat av initiativ inom Leader Upplandsbygd. Regionala och nationella
ovanifrdnperspektiv vévs in i utformandet och detta kan ses som en form av
metastyrning. Aven om staten forlorar en viss del av sin makt genom denna
form av governancestyrning kan staten fortfarande styra genom sin legitimi-
tet (Hedlund & Montin, 2009:29f). Genomforandet av den glokala lands-
bygdsutvecklingen som Leader Upplandsbygd bidrar till kan refereras till
Swyngedouw (2005) och teorin om “’second-order governance”. Det dr inom
detta omrdde som ett samarbete mellan olika samhéllsaktdrer uppstar tack
vare det forum som skapas av Leader Upplandsbygd. Metastyrningen ovan-
ifran fran EU fér nu en lokal effekt genom den glokala landsbygdsutveckl-
ingen Leader Upplandsbygd 6ppnar upp for.
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8 Ett forum for hallbar utveckling

Vi vill vara forumet for hallbar utveckling pd landsbygden.
(Emma - Projektledare).

Ett forum for héllbar utveckling, ett forum for aktdrer att hitta varandra och
arbeta med fragor kopplade till hdllbar utveckling. Leader Upplandsbygd vill
hitta foreningar och foretag som har ritt kunskaper och driv for att arbeta med
Agenda 2030 och knyta samman dessa enligt Emma. Emma vill att Leader
Upplandsbygd ska hjélpa till med att lyfta de globala malen ur en lokal vinkel
for att fa en tydligare forankring. Tanken &r att f4 organisationer att samverka
och driva utvecklingsprojekt tillsammans som ska leda till en l&ngsiktig héll-
bar utveckling pa landsbygden. LLUST-projektet och dess fyra hallbarhets-
nétverk skapar detta forum och bjuder in aktdrer att samverka med varandra.

8.1 Hallbarhetsnatverk som ett forum

Nitverk &r ett vardagligt ord som har olika betydelser och det ar darfor viktigt
att urskilja vad ett ndtverk &r i teorin och hur det anvénds i vért vardagliga
sprék. I denna kontext dr det Leader Upplandsbygd som valt termen nitverk
for att beskriva deras héllbarhetsndtverk. Dock nir jag intervjuar personer
inom de fyra hallbarhetsnitverken bendmns nétverken sillan som nétverk.
En stor del av informanterna bendmner nitverken istéllet som bland annat
fokusgrupp, community eller bara for grupper. I fortsdttningen kommer be-
ndmningen ndtverk att anvdndas for att inte gora det forvirrande. Detta dels
pa grund av att Leader Upplandsbygd refererar det till natverk samt att mina
intervjufragor har varit utformade efter begreppet nitverk (Bilaga 1.).
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Vare sig det bendmns som nétverk eller grupper skapar detta projekt ett fo-
rum for personer med ett intresse for hallbar utveckling och ger dem mojlig-
het att triffas. Anledningen till att informanterna &r med i nétverket skiljer
sig lite &t men en grundpelare &r att alla har ett intresse for just hallbar ut-
veckling, ndgra mer én andra. Det dr som sagt tidigare dven en av Emmas
forhoppningar att hitta organisationer som kan och vill jobba med dessa fra-
gor. Detta gor att nidtverket skapar grianser mellan de som véljer att vara med
och de som inte dr med. Enligt Hasselberg et al. (2002) &r en viktig aspekt att
ha i dtanke nér det kommer till nitverk att dessa bade inkluderar och exklu-
derar méinniskor. Natverk drar en gréns kring den grupp av ménniskor som
befinner sig inom dem (Hasselberg et al., 2002).

I Leader Upplandsbygds fall skapas en grans av ménniskor som é&r intresse-
rade av frigor kopplade till hallbar utveckling och det blir svart att inkludera
andra. Emma beréttar att Leader Upplandsbygd forsokt fa tag i nyckelorga-
nisationer, personer och foretag som gar att koppla till héllbarhetsnatverken.
Dessa kontakter har knutits samman bland annat via telefonsamtal, e-post
och riktade Facebookkampanjer. Det dr svart att arrangera nagot for allmén-
heten, folk dr rddda om sin fritid menar Emma. Detta skapar en grins runt
vilka som medverkar inom héllbarhetsnétverken. Dock anser jag att en grans
ar nodvandig 1 detta fall, for att forsoka skapa en forédndring kravs medlem-
mar som har mojlighet och vilja att gora forandring.

En av informanterna, Henrik, ser nitverket som en mdjlighet att fa vardefull
information bland annat till det projekt han arbetar med, frdn andra méinni-
skor med andra kompentenser dn han sjdlv har. I det héllbarhetsnédtverk han
ar med i finns det en bred kompentens, allt frin kommunpolitiker till erfarna
professorer som gor att han fér tillgéng till kompetens som han sedan kan ha
nytta av. Henrik ser nitverket som tvé delar, den ena delen bestér av att han
och hans projekt kan fa vardefull information. Den andra delen bestér av hur
han kan bidra till nitverket med sina kompetenser, bade fran hans padgaende
projektet och hans tidigare erfarenheter. Det dr denna aspekt som Hasselberg
et al. (2002) ser som den viktigaste aspekten inom ett ndtverk, namligen ut-
bytet inom nétverket. Ett nidtverksutbyte kidnnetecknas av langvariga relat-
ioner mellan aktorer och 0msesidig tillit 4r en viktig bestandsdel (Hasselberg
et al., 2002). Granovetter (1973) argumenterar for svaga lénkars betydelse, i
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detta fall fir informanten virdefull information genom dessa svaga lénkar.
Forumet som Leader Upplandsbygd har byggt upp mdjliggor aktorer att
skapa svaga liankar till nya ndtverk. Detta leder till ett informationsutbyte ut-
anfor informanternas egna nétverk. Granovetter (1973) antyder att ens egna
nétverk bestar till stor del av samma information, det dr forst med hjélp av
dessa svaga ldnkar som ett storre informationsutbyte kan ske. Forumet som
har skapats véxer utanfor Leader Upplandsbygds fyra héllbarhetsnédtverk och
védver nu in nya nitverksformer.

For Henrik blir det en bonus att han knyter an till nya kontakter under tréf-
farna med héllbarhetsnétverket men det dr inte hans primédra mal. For ndgra
av informanterna dr det istdllet just det att nya kontakter knyts som &r deras
primira méal med ndtverken initialt. Anette ser bland annat nitverket som en
inspirationskélla och mgjligheter att trédffa nya kontakter. Hon fick tack vare
héllbarhetskickoffen pa Gimo Herrgérd ett nytt perspektiv pd sitt eget arbete
och hur hon kan viva in landsbygdsutveckling i sin verksamhet. Anette hop-
pas pa att 4 igdng ett storre projekt med hjdlp av Leader Upplandsbygd men
under tiden har nétverket hjdlpt henne att f& nya kontakter. Nétverket har
Oppnat upp for nya kontakter utanfér Leader Upplandsbygd som é&r av bety-
delse for Anette. Detta har 1 sin tur hjélp Anette att f4 virdefull information
till sitt foretag. Genom det forum som Leader Upplandsbygd har skapat moj-
liggor det for medlemmarna att dven skapa nya kontakter som kan gynna
deras egna verksambheter.

Ndtverket visar mig att det finns mdanga andra. (Jakob)

Citatet ovan kommer frén Jakob, en av mina informanter som fangar en annan
nyckelaspekt av ndtverket. Det skapar en kinsla av att det finns mojligheter
att gora ndgot. Det finns resurser 1 form av bdde kunskap och ekonomiska
medel. Nédtverken involverar olika aktérer som kommuner, foretag, ideella
foreningar som Jakob far mdjlighet att kommunicera med och utbyta idéer.
Kjell, en annan informant ser pd nitverket pa ett liknande sétt. For Kjell be-
tyder det mycket att det finns folk som vill jobba med fragor kopplade till
héllbar utveckling. Vad jag sett under mina observationer och intervjuer r
detta en av de viktigaste funktionerna nir det kommer till hallbarhetsnétver-
ken. Dessa nétverk synliggor att det finns andra som vill och kan jobba med
héllbarhetsfragor. Leader Upplandsbygd kan enligt mig ses som en
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katalysator. Det krévs en aktor som skapar dessa forum for héllbarhetsfragor
annars blir det svart att skapa nagot samarbete mellan samhaéllsaktdrer som ér
intresserade av liknande fragor.

Detta belyser vikten av svaga lankar inom nétverksteorin, nya kontakter bil-
das och hallbarhetsnitverken askadliggor att det finns andra som jobbar med
héllbarhetsfragor. Vare sig det r en bonus eller med avsikt att skapa nya kon-
takter inom dessa nétverk skapas omedvetet broar till nya nétverk. Granovet-
ter (1973) anser att det dr dven av stor vikt att andra individer inom nitverken
har ménga svaga kontakter. Inom héllbarhetsnitverken tréffas individer som
foretrader privat, ideell och offentlig sektor som alla har sina egna nitverk.
Detta leder i sin tur inom Granovetters teori att ett brobyggande av svaga lan-
kar till nya nitverk kan uppsta (Granovetter, 1973).

8.2 Fyra natverk med lag intensitet

Enligt Engdahl och Larsson (2011) bestar nédtverk av noder och ldnkar, nét-
verk kan vara av olika storlekar och det &r svart att veta var ett ndtverk borjar
respektive slutar. I detta fall bestar varje enskilt nitverk av ldnkar och noder
dér personerna inom nétverket dr noder och ldnkarna ar interaktionerna mel-
lan medlemmarna genom vilket ett utbyte realiseras. Nétverk kan besta av
hog respektive l1ag intensitet (Engdahl & Larsson, 2011), denna studie visar
pa fyra niatverk med 14g intensitet.

Jag tycker man skulle behéva lite tajtare kontakt med ndtverket
for att kinna det som ett ndtverk. (Anna)

Det saknas en tithet och kontinuitet inom nitverken, bade nir det kommer till
tiden mellan tréffarna och varaktigheten i medlemmarna. Varje nétverk har
medlemmar frédn bade kansliet och LAG och det ar dessa personer som suttit
med lingst i niitverken. Ovriga aktorer inom privat, offentlig och ideell sektor
har varit svéra att bibehalla i ndgra av nitverken.

[...]det var dom tva kvar sen var resten nya, det var lite grann
som att starta om ett stort projekt. (Emma - LAG)
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Citatet ovan syftar pa héllbarhetskickoffen pa Gimo Herrgérd, i informantens
nétverk var det enbart tvA medlemmar som var med sen tidigare. Det saknas
en kontinuitet i medlemmars medverkan som gor det svart att skapa ett nét-
verk som kan bestd. LAG och kansliet har en viktig roll att bibehdlla en kon-
tinuitet i trdffarna. Figuren nedan visar pé en forenklad bild av organisations-
formen géllande hallbarhetnitverken diar LAG och kansliet har en viktig roll.

Innovatorerna Atervinnarna Inkluderarna Platsutvecklarna

LAG & Kansliet

Figur 5. Nétverk med 1ag tathet. (Illustration: egen bearbetning utifrdn Engdahl & Larrson 2011:152)

Det kravs aktiviteter fran LAG och kansliet for att bibehélla aktiviteter inom
varje enskilt ndtverk. Nétverken samlar idag grupper av individer med &ver-
lappande intressen géillande fragor som héllbarhetsnitverken berdr och det dr
detta som gor att manniskor vill ha kontakt med nitverken till att borja med.
Dock récker inte dessa gemensamma intressen for att bibehalla en aktivitet
utan det krdvs en utomstaende katalysator som driver nitverken.

Utover den laga titheten inom varje nitverk finns det 4ven en 6nskan bland
ndgra av informanterna att f insyn i de dvriga natverken. Jakob menar att det
blir begrinsat att dela upp arbetet i grupper. Fragor som tas upp i respektive
nétverk passar in pa flera olika mal.

Det dr det ndtverk som kinns bdst for mig men jag dr ju intres-
serad av alla fragor sa man vill ju inte missa allt annat. (Anna)

Det ér inte enbart frdgorna i ens egna nétverk som lockar utan det finns ett
intresse av att veta vad de dvriga nédtverken arbetar med ocksd. Detta dr dven
ndgot jag observerade i nitverket Platsutvecklarna som jag observerade under
kickoffen pd Gimo Herrgard dér en av medlemmarna utryckte en dnskan att
tillhora fler @n ett nédtverk.
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8.3 Inofficiella forum

Kickoffen pd Gimo Herrgdrd bestod av tva dagar med ett planerat schema.
Det borjade med en kort presentation dver upplégget for dagarna péd herrgar-
den. Strax dérefter pdborjades grupparbetet inom alla fyra hallbarhetsnatverk.
Jag valde att f6lja hallbarhetsnitverket Platsutvecklarna under min tid pa herr-
gérden. Det mérktes snabbt att det fanns en tydlig agenda vad nétverkskoor-
dinatorerna ville ha ut av dagarna. Det forsta passet pa dagen borjade med att
vi introducerade oss inom nétverket, vilka vi dr, yrke och varfor vi vill vara
dér. Detta dr ndgot som jag reagerade pa, det marktes i gruppen jag satt med
1 att en osékerhet fanns 1 vilka alla medlemmar var. Det var en grupp av méin-
niskor som har triffats ett fatal gdnger men ndgon starkare relation &n s fanns
inte dnnu.

Efter detta hade vi en foreldsning fran Stockholm Resilience Centre om bland
annat sju principer for resiliens. Resiliens dr kapaciteten hos ett system, vare
sig det dr en skog, en stad eller en ekonomi, att hantera fordndringar och fort-
satta utvecklas. Det handlar om bade motstandskraft och anpassningsférmaga
samt formégan att vinda chocker och storningar (Stockholm Resilience
Centre, 2019). Det andra passet byggde vidare pa foreldsningen om resiliens
och gruppen skulle nu implementera de sju principerna pa det egna natverket.
Det sista passet for dagen gick ut pa att visualisera och beritta vad medlem-
marna i natverket tillfor till natverket. Hela dagen var uppstyrd utifran olika
processer och ett tydligt mél fanns, i alla fall fran nétverkskoordinatorerna.
Processerna och dvningarna var intensiva och @ven fast kickoffen bestod av
tvd dagar fick jag en kénsla av tidspress under mina observationer.

Jag fann dock tiden mellan dvningarna och foreldsningen intressant och de
forum som skapades for utbyten under dessa stunder. Mellan dvningarna
fanns det ett visst utrymme for mingel i form av fikapauser men dessa var
korta och informationsutbytet dirav ocksé. Efter forsta dagens slut var det
middag dér deltagarna uppmanades att sitta i grupper utanfor ndtverken som
gjorde att deltagarna fick chans att prata med andra utanfor sitt eget natverk.
Efter detta var det mingel en vaning upp med kaffe och te och det &r nu en
friare form av mingel mdojliggdérs med samtal pa ett annat sitt &n under 6v-
ningarna. Idéer och tankar diskuterades mellan deltagarna for fullt och for oss
som orkade viantade bubbelpool och ett kvillsdopp i sjon. I bubbelpoolen dis-
kuterade en av deltagarna med Pontus som dr ungdomscoach pé Leader
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Upplandsbygd mojligheten att starta upp ett projekt. Deltagaren stiller fragor
om hur det gar till att soka projektstdd och vad det gér att soka till. Deltagaren
far svaret att det bara &r att hora av sig till Leader Upplandsbygd med even-
tuella tankar och idéer for att se om det gar att forverkliga dem. Pontus och
deltagaren pratade vidare och ett inofficiellt forum for informationsutbyte
skapades. Det dr dessa inofficiella forum under kickoffen jag tycker har varit
intressanta att folja. Svaga ldnkar har skapats genom dessa inofficiella forum
och broar byggs till nya nétverk (jfr Granovetter, 1973). Kickoffens fokus lag
givetvis mycket pd vad nitverken kan dstadkomma eftersom det var en kick-
off dmnat for ndtverken. Jag tror dock att nitverken, i den form som &r for-
mulerad inom LLUST-projektet, emellandt kan vara svéra att relatera till och
dérfor dr dessa inofficiella forum viktiga for kunskap- och informationsut-
byte.

8.4 Natverk och identitet

En av mina intervjufrdgor berdr hur informanterna uppfattar nétverket, ser
informanterna det som sitt ndtverk eller ett ndtverk som tillhér Leader Upp-
landsbygd? Jag vill undersdka hur informanterna ser pa och identifierar sig
med nitverken. Svaren skiljer sig lite 4t men majoriteten av informanterna
ser det inte som sitt eget ndtverk utan istillet som ett initiativ fran Leader
Upplandsbygd men att ndtverken dndé ar vardefulla. Bland annat ser Henrik
det som Leader Upplandsbygds ndtverk, deras “baby” som Henrik uttrycker
det. En informant som skiljer sig frdn mingden &r Anette som tidigt kunde
identifiera sig med héllbarhetsnétverket Innovatorerna. Anette hade tidigare
varit foreldsare pd en av temakviéllarna for Innovatorerna som anordnades av
Leader Upplandsbygd. Detta gor att hon redan till viss del var insatt niar hon
blev tillfrdgad av Leader Upplandsbygd att vara med i nétverket. Det kan
tankas att det blev ldttare att identifiera sig till nidtverket pd grund av detta.

Identiteter konstrueras av relationer, och att vara ndgon innebdr alltid att
vara ndgon i relation till nagon eller ndgonting (Gunnarsdotter, 2005:96).
Som Gunnarsdotter (2005) ndmner skapas identiteter av relationer, i detta fall
ar det en relation till de andra i ndtverken som saknas. Dessa nétverk har varit
aktiva sedan 2017 och det har varit svart att fa en kontinuitet i bade vilka som
medverkar och titheten mellan trdffarna. Emma ndmner att personerna som
varit med langst 4r medlemmarna frdn styrelsen. Det har varit svart att

46



kommunicera vad nédtverken handlat om tidigare och det &r forst nu som det
blivit lattare att kommunicera med hjélp av de globala malen menar Emma.
En stor del av informanterna har varit med pé en eller tvé traffar och det
kénns fortfarande nytt for manga. Jag anser att detta bidrar till att informan-
terna inte hunnit skapa en starkare identifiering med nétverken. Precis som
Emma ndmnde i var intervju dr det ett langsiktigt jobb att bygga upp ett nét-
verk. Goda forbindelser mellan individer utgor viktiga resurser inom ett nét-
verk och dessa behover vidareutvecklas. Denna vidareutveckling &r dock
tidskrdvande och kraver en formaga till nytdnkande (Lindkvist et al., 2014).

Sen kdnner jag en osdkerhet vad néitverken ska vara, vad vi ska
ha for roll. (Henrik)

Under kickoffen pd Gimo Herrgérd var det en oklarhet i den grupp jag satt
med i huruvida deltagarna ér en del av Leader Upplandsbygds nitverk eller
ar en del av ett eget natverk. Detta var nagot som jag ansdg speglade resten
av dagen. Aven Sven, verksamhetsledare pa Leader Upplandsbygd tog upp
fragan huruvida deltagarna identifierar sig med nitverket inom Platsutveck-
larna. Uppfattningen jag fick &r att det rdder en oklarhet hur deltagarna ska
identifiera sig till ndtverken. For att upprétthalla ett nitverk med ett dmsesi-
digt band mellan deltagarna bor en kontinuitet uppratthéllas (Hasselberg et
al., 2002). Detta dr dven ndgot som togs upp under kickoffen, behovet av
kontinuitet for att slippa en ldng startstricka under varje ndtverkstraff. Dessa
band kan komma att stérkas till f6ljd av en kontinuitet inom nétverken och
en ny identitet fér ta plats. Problemet med att upprétthdlla en kontinuitet ar
ndgot som dven Emma tar upp i vér intervju. Hon papekar att just nu drivs
héllarhetsndtverken i projektform som i sin tur gor det problematiskt. Resur-
serna har rickt till att halla tre kickoffer och 12 temakvillar, det vill séga tre
temakviéllar per nitverk. Detta medfor en problematik i kontinuiteten da pro-
jektet dr beroende av finansiering fran EU och resurserna ricker inte till mer.

I vart moderna samhalle har vi olika sociala identiteter som vi skiftar mellan.
Dessa identiteter kan vi fa genom till exempel personlighet, stil, konsumtion
eller yrke (Gunnarsdotter, 2005). Alla informanter jag har pratat med har gi-
vetvis sin egen identitet, det kan rora sig om deras yrkesroll, personlighet
etcetera. Gemensamt for flertalet av informanterna ar ett intresse for fragor
kopplade till hallbar utveckling pé ett eller annat sétt. Det kan rora sig om
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ekonomisk héllbarhet, social hallbarhet eller ekologisk hallbarhet. Detta moj-
liggor en identitet kopplad till dessa fragor som i sin tur avgor vilken position
informanterna har i natverket. Hittills dr identiteten 1 ndtverken kopplade till
dem personligen men med tiden finns det en mojlighet till en starkare kopp-
ling till hallbarhetsnitverken. En viktig aspekt &r tilliten inom nétverket, utan
tillit kan nitverk inte utvecklas eller besta (Hasselberg et al., 2002).

Anthony Giddens (1991) kopplar ihop vér identitet med vér livsstil. Utifrén
detta skapas ett narrativ av var identitet som i sin tur kan koppla oss till per-
soner med liknande livsstilar eller personer som gjort liknande val (Giddens,
1991). I Leader Upplandsbygds fall har dessa nétverk kopplat ihop individer
med liknande intressen. Individerna har gjort ett val att gd med i nitverken
och ett forum har skapats for individer att dela tankar och idéer.

8.5 Globala mal som utgangspunkt for natverken

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM = HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

Tl

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE w
FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT AL
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Figur 6. Globala malen. (Illustration: Globala mélen, 2019)

Hallbarhetsnitverken bestir av fyra olika nétverk som i sin tur jobbar med
fyra till fem globala mal som kan ses i nedan tabell (Upplandsbygd, 2019e).
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Tabell 1. Fordelning av globala mdlen i hdallbarhetsndtverken (Egen bearbetning)

Nitverk Globala mal
Innovatorerna 1,8,9,12
Atervinnarna 2,6,7,11,13
Inkluderarna 3,4,5,10
Platsutvecklarna 14, 15,16, 17

De globala malen har fatt kritik for att vara vaga och svara att tolka pa lokal
niva (Weitz et al., 2015). Leader Upplandsbygd anvéinder dock dessa mél for
att lattare kommunicera ut deras vision med hallbar landsbygdsutveckling.
Agenda 2030 och de globala malen sdgs som ett verktyg for att fortydliga
Leader Upplandsbygds arbete med hallbar utveckling enligt Emma. Min ut-
géngspunkt innan denna uppsats var att globala mélen &r for abstrakta och
svéra att ta till sig pd en individniva. Dock anser alla informanterna i min
studie raka motsatsen och sdger att det &r ett bra tillvigagingssitt. Anette
anser att det dr enklast att ’borja i toppen” for att sedan implementera malen
pa lokal niva. Hon papekar emellertid behovet av att vara kreativ for att an-
passa malen pa lokal niva for att pa individniva kunna relatera till mélen. Om
detta uteblir kan malen latt urholkas och det blir svart att arbeta vidare med
mélen. En annan av informanterna utrycker det som stralande” att Leader
Upplandsbygd har de globala mélen som utgdngspunkt i deras hallbarhets-
nédtverk. Han ser sjdlv mojligheten att koppla de globala malen till hans egna
projekt. Planen dr att géra en analys hur hans projekt passar in i de globala
maélen och vilka projekt som méiste forbattras eller som han behdver arbeta
vidare med for att anpassa dem béttre till mélen. Leader Upplandsbygds ar-
bete med de globala malen far ringar pa vattnet och medlemmar inom nét-
verken inser sjélva hur arbetet kan kopplas till individuella projekt.

Tva av informanterna var redan insatta i de globala mélen eftersom perso-
nerna arbetat med dem pa sina arbetsplatser. Agenda 2030 och de globala
maélen ligger i tiden och genomsyrar manga organisationer. Bland annat har
Uppsala kommun, som ndmndes ovan, antagit en policy for héllbar utveckl-
ing som i grunden har de 17 globala mélen (Uppsala kommun, 2017). Det-
samma géller Region Uppsala och deras miljoprogram som ska ses som ett
bidrag for att uppnad FN:s globala mal (Region Uppsala, 2019). Detta &r bara
ett fatal exempel dér agendan genomsyrar organisationer och deras forhal-
lande till hallbar utveckling. Eftersom agendan mer och mer synliggdrs i
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dagens samhille kan detta gora det léttare att identifiera sig med malen. Det
ar svart att besvara med hjdlp av det empiriska materialet om detta ar fallet
idag men det dr ndgot som &r vért att titta vidare pa. Gunnarsdotter (2005)
menar att identiteter konstrueras av relationer. Enligt mig kan det tidnkas att
en relation gentemot Agenda 2030 och de globala mélen forenklas genom att
organisationer synliggor sitt arbete med agendan. Det blir darfor lattare att
identifiera sig med de globala mélen och att ha mélen som utgangspunkt i
héllbarhetsnétverken.

8.6 Vaga prata ekonomisk vinning

Ibland kan det kinnas tabubelagt att prata om att tjdna
pengar. (Privat aktor)

Tre av mina informanter, varav alla dr privata foretagare som jag valt anony-
misera, tar upp behovet av ekonomisk vinning. Informanterna lyfter vikten
av att privata foretagare behover gé runt ekonomiskt for att kunna arbeta med
de globala mélen. Om det inte finns en ekonomisk vinning med att arbeta
med fragor kopplade till de globala malen blir det enbart en fritidssyssla.

Man mdste tro att man kan dra in pengar pd det... Annars blir
det bara dnnu en fritidssyssla. (Privat aktor)

En av informanterna lyfter att det finns mycket som méste utrittas kring hall-
bar utveckling. Om méjligheten finns att arbeta med globala mél kopplat till
sitt arbete gér det att fa ut dtta timmar per dag. Om det istdllet ska ses som en
fritidssyssla att arbeta med de globala malen gér det att ligga ned ett fétal
timmar per vecka. En annan informant inom den ideella sektorn tar &ven hen
upp tidsaspekten. Hen menar att det &r svart att hitta tid for att arbeta med de
globala malen, ingen har den tiden. En av de privata aktdrerna menar dven
att samhillet kommer forlora entreprenorer som vill arbeta med fragor kopp-
lade till hallbar utveckling om det inte gér att 16sa rent ekonomiskt.

50



8.7 Arbeta praktiskt med globala mal pa lokal niva

Min sista intervjufrdga som jag stllt till alla informanter handlar om hur de
tror att man kan arbeta med globala mal praktiskt pa lokal niva. Mer eller
mindre &r alla informanter inne pd samma spar, individen har ett stort ansvar.
Jakob pratar om att minska sin egen konsumtion, odla sjélv, utbilda andra i
sin nérhet etcetera. Henrik menar att du som individ kan ldsa pa om de glo-
bala mélen och fundera hur du kan paverka. Anna papekar att alla ménniskor
ar ansvariga for vad dom gor. Detta &r ett genomgéende tema bland alla in-
formanter.

Leif skiljer sig ndgot frdn de andra genom att han tar upp kommunernas an-
svar 1 att sitta upp lokala mal som ska efterfoljas. Han menar att kommuner
har en stor mojlighet att pdverka medborgarna genom informationskanaler.
Utover ansvaret bland kommuner anser Leif att alla nivéer i samhillet maste
bidra att ta beslut géllande de globala malen, foretag, regering, regioner, alla
méste ta ett ansvar. Likt informationskanaler som Leif ndmner dr ndgra andra
informanter inne pa samma spar. Utan information om de globala mélen gar
det inte att arbeta med malen.

Flera ndmner information som ett sitt att verka for att de globala mélen ska
omsaittas i lokal praktik. Henrik tar upp en idé angédende instruktionsfilmer
om hur du kan arbeta med de globala malen till exempel i en fotbollsférening
eller pa ett foretag. Dock dr det svart att kommunicera miljofrdgor och for-
dndring fortsatter han. I min intervju med Henrik tar han upp att ménniskor
blir inspirerade av vad andra gor. Detta tycker jag ar intressant och i min
intervju med Emma, projektledare pa Leader Upplandsbygd ndmner hon en
liknande tanke i framtiden. Hon vill synliggéra vad till exempel Atervinnarna
jobbar med och marknadsfora det. Detta ska i sin tur leda till att fler médnni-
skor ska kunna fa en personlig koppling och bdrja tinka pd hur det gér att
arbeta med de globala malen pé lokal nivé.

En intressant observation nér jag stdllt denna fraga till mina informanter ar
att ingen ndmner hallbarhetsnitverken. Som jag tidigare diskuterat i denna
uppsats kan det bero pa att en identitet till ndtverket dnnu inte har etablerats.
Inom nitverksteorin karakteriseras nétverk av ett msesidigt beroende av ak-
torerna (Hasselberg et al., 2002). D4 nétverken fortfarande ar relativt nya har
med stor sannolikhet detta dmsesidiga beroende inom nétverken inte hunnit
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utvecklas. Just nu dr det individer som &r medlemmar i en grupp men det
finns inget beroende av andra aktorer inom hallbarhetsndtverken. Detta dr
dock nagot som kan stirkas med tiden, relationer kan komma att byggas upp

inom gruppen och ett starkare nidtverk kan utvecklas (Hasselberg et al.,
2002).
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9 Diskussion

Agenda 2030 och de globala mélen dr menade att ge en dvergripande riktning
at vilket hall vi bor arbeta. Mélen méste darfor brytas ned pé nationell niva
for att ha en chans att kunna implementeras. Hansyn har ldmnats till varje
enskilt land dé inget &r de andra likt (Enarsson, 2018). Kritik har riktats mot
detta vaga sitt att implementera agendan i FN:s 193 medlemsldnder. Lénder
ldimnas ensamma till att tolka agendan och pa vilket sitt den ska implemente-
ras (Weitz et al., 2015). Frdgan dr dock om medlemsldnderna hade valt att
skriva pd agendan om den varit uppstyrd av regler och riktlinjer frdn FN? I
Sverige har vi ett decentraliserat styre ddr kommuner och regioner tar stor
plats i beslutfattandet (Regeringskansliet, 2018). En toppstyrd agenda fran FN
hade med stor sannolikhet inte fatt ndgon genomslagskraft om linderna sjdlva
inte fick vélja hur agendan ska implementeras. Det kan ses som ett medvetet
beslut fran FN, ett sdtt att underlétta en form av governancestyrning med
andra ord.

I Sveriges handlingsplan for Agenda 2030 beskrivs det att ansvaret for att
implementera agendan ligger pa alla aktorer 1 samhéllet. Kommuner och reg-
ioner har en stor roll men dven civilsamhaillets aktorer. Det &r viktigt att hitta
nya plattformar for samverkan med den offentliga sektorn, néringslivet och
forskningssamhillet (Regeringskansliet, 2018). Governance handlar om att
utveckla nya former av Oomsesidiga samspel mellan olika samhéllsaktorer
(Hedlund & Montin, 2009). Med andra ord foresprakar Sveriges handlings-
plan en governancestyrning i implementerandet av Agenda 2030.

Governance i Leadermetoden

Sverige gick med 1 EU 1996 och detta gjorde det mdjligt att skapa leaderom-
rdden i Sverige. Genom dessa omrdden mojliggjordes en lokal utveckling via
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leadermetoden dér privat, ideell och offentlig sektor samarbetar for att ut-
veckla landsbygden i Sverige (Jordbruksverket, 2019b). Ett sitt att forsta go-
vernance &r att det innebdr en fornyelse av demokratin. Genom att involvera
nya former av delaktighet frdn medborgare och frivillorganisationer formas
en bittre demokrati. Med governance i detta synsétt bidrar ndtverk som i olika
sammanhang och miljder till att forma och genomfora politiken. Nétverken
ses som nagonting positivt och innovativt i detta anseende (Hedlund & Mon-
tin, 2009:27).

Leadermetoden kan, med detta perspektiv, ses som en férnyelse av var demo-
krati. En samverkan mellan privat, ideell och offentlig sektor mojliggér en ny
form att genomfora en lokal politik. Finansiering till leadermetoden kommer
fran EU i form av fyra fonder. Riktlinjer fran EU f6ljer med dessa fonder
huruvida dessa far anvéndas. Instansen under som skoter utbetalningarna &r
Jordbruksverket som i sin tur tolkat EU:s riktlinjer till nationell niva. Utifran
dessa riktlinjer skapas en strategi av Jordbruksverket som LAG maste folja.
LAG forhéller sig till denna strategi och beddmer projektansokningar med
hjélp av strategin men i slutdndan &r det Jordbruksverket som bestimmer om
projektet beviljas finansiering (Jordbruksverket, 2019a). Detta &r likt FN och
dess arbete med Agenda 2030. I detta fall utovar d&ven EU en form av gover-
nancestyrning i den mening att riktlinjer finns men ingen plan i hur det ska
implementeras pd nationell niva. Det &dr upp till nationella myndigheter att
tolka och implementera EU:s direktiv.

I leadermetoden finns det inga instruktioner fran varken EU eller Jordbruks-
verket att Leader ska arbeta med Agenda 2030 och de globala malen. Initiati-
vet till detta har kommit fran ett fatal personer kopplade till kansliet och LAG
i Leader Upplandsbygd. Det kan ses som ett initiativ i linje med den svenska
handlingsplanen for Agenda 2030, men nédgra direkta pabud ovanifran saknas.
Detta medfor att en governancestyrning gillande Agenda 2030 och de globala
maélen inte dr en direkt produkt av EU 1 detta fall. Det gar emellertid att se det
som en foljd av governancestyrningen i och med att det givit handlingsut-
rymme at enskilda aktorer att paverka anvéndningen av offentliga medel inom
Leader. Det var aktorer inom kansliet och LAG i Leader Upplandsbygd som
verkade for att inrdtta LLUST som ett LAG-dgt projekt, och att infora hall-
barhetsspindeln som styrmedel vid projektbeslut. En mer riktad styrning
ovanifrén i hur agendan och de globala malen ska implementeras skulle kunna
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vara med ett arbetssétt inspirerat av Leader. Férhoppningsvis kommer nésta
programperiod att tydligare 6ppna upp for arbete med Agenda 2030 inom Le-
ader. Detta skulle mojliggora ett arbete med de globala malen pa lokal niva
pa ett konkret sétt.

Leader Upplandsbygd och hillbarhetsnitverken

Leader Upplandsbygd mdjliggér via sitt arbete med Agenda 2030 och
LLUST-projektet en plattform for samverkan. Deras fyra hallbarhetsnitverk
gor det mojligt for manniskor med ett intresse for hallbar utveckling att traf-
fas. En plattform skapas, likt den som Sveriges handlingsplan for Agenda
2030 nédmner, en plattform for samverkan mellan olika samhéllsaktorer (Re-
geringskansliet, 2019). Denna plattform bestir av vad Leader Upplandsbygd
valt att kalla for fyra hallbarhetsnitverk bestdende av Innovatdrerna, Atervin-
narna, Inkluderarna och Platsutvecklarna. Resultatet i denna studie visar pa
fyra ndtverk med en lag intensitet och det saknas en tithet inom nétverken.
Flertalet av informanterna véljer att referera till nitverken som grupper, com-
munity eller fokusgrupper.

Jag ser det som Upplandsbygds ndtverk, jag ser det som att det dr deras
baby som dom skapat. (Henrik)

Nétverken ses 1 dagsliget fortfarande som en produkt av Leader Upplands-
bygd och deras arbete. LAG och kansliet har darfor en viktig roll att bibehélla
aktiviteten i grupperna och starka kontinuiteten inom nétverken, de fungerar
i dagsldget som en katalysator. Som Engdahl och Larsson (2009) forklarar
finns det olika typer av nétverksformer, i dagsldget karakteriseras nétverken
av 14g tathet med ett 1agt informationsutbyte. Med dkade aktiviteter fran LAG
och kansliet 1 form av hogre kontinuitet av traffar finns mojligheten att stirka
taitheten mellan medlemmarna och en nétverksform med hog téthet eller lik-
formigt nitverk kan med tiden uppsta (jfr Engdahl & Larsson: 2011:152).

Hur ska en sddan nétverksform utvecklas? Inom nétverksteorin jag anvént
mig av kdnnetecknas nétverksutbytet av ldngvariga relationer mellan akto-
rerna och omsesidig tillit (Hasselberg et al., 2002). Som bade Emma och
ménga av mina informanter tar upp finns det ett behov av kontinuitet. En av
informanterna beskriver det som att en tajtare kontakt behdvs med nitverket
for det ska kinnas som ett ndtverk. Jag anser detta vara en viktig aspekt i att
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bygga upp ett nitverk, ndgot som LAG och kansliet bor ta fasta pa i utveck-
landet av hallbarhetsnitverken. P& detta sitt kan relationer mellan aktorer
starkas med tiden och ett utbyte blir mer aktuellt.

Leader Upplandsbygd har valt att arbeta utifran en hallbarhetsspindel for att
symbolisera att ett mal inte kan uppnds pa bekostnad av ett annat. Globala
maélen dr ocksd integrerade och odelbara, det krdvs framgang inom alla om-
raden for att mélen ska uppnas (Globala mélen, 2019). Aven d mélen &r in-
tegrerade och odelbara ser jag hinder i detta inom nétverken. Under mina ob-
servationer under kickoffen i gruppen Platsutvecklarna mirkte jag att ett eller
flera mél inte prioriterades. Bland annat missades stora delar av mal 14 som
handlar om hav och marina resurser da gruppen hade svart att tolka det mélet
och knyta an det till sitt geografiska omrade. Fyra till fem globala mal ar en
stor uppgift att ta sig an 1 grupper som bestdr av sju till atta personer. Ett
forslag ar att istéllet fokusera pa ett mindre antal mél per nitverk och pé detta
sétt fa en hogre intensitet inom nitverken. Under mina observationer fanns
det en osédkerhet i hur mélen skulle implementeras och detta kan tdnkas bli
bittre om nitverken fokuserar pd en mindre méngd mél. Varje mal kommer
dven med delmdl som jag mirkte att gruppen inte fokuserade pa, fokus lag
istdllet pa egna tolkningar av det dvergripande mélet.

Svaga linkars betydelse

Aven om nitverken har en l3g tithet och aktdrerna inte har en relation till
nétverken fyller ndtverken en stor funktion. Svaga lankar dr enligt Granovet-
ter (1973) en viktig aspekt att ta till vara pd inom natverksteorin. Det dr dessa
svaga ldnkar som skapar broar till nya niatverk. Med hjélp av héllbarhetsnét-
verken skapas dessa broar och nya ldankar kan uppstd mellan lokala aktorer.
Nitverken mojliggor ett informationsutbyte som aktdrerna annars hade haft
svérare att skapa pé egen hand. Négra av informanterna har nimnt att det blir
en begrinsning i att dela upp arbetet i grupper och det saknas insyn i vad de
andra nitverken gor. Genom att anordna gemensamma natverkstraffar moj-
liggor detta ett brobyggande mellan nitverken och nya ldnkar kan skapas mel-
lan aktdrer inom alla ndtverk. I dagsléget dr aktiviteter baserade pé de enskilda
nitverken, som till exempel temakviéllar, och dven kickoffen fokuserade till
stora delar pa de enskilda ndtverken. Enligt Granovetter (1973) ar det av stor
betydelse att andra inom nétverket har ménga svaga kontakter. Genom detta
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blir resultatet att nitverket utvidgas och ett storre informationsutbyte kan ske
utanfor ens personliga nétverk.

Relationen till niatverken

Identiteter skapas av relationer enligt Gunnarsdotter (2005). I mina intervjuer
har det kommit fram att néstintill inga informanter identifierar sig till nitver-
ken. En anledning till detta anser jag beror pd att nitverken inte funnits under
en ldngre tid och dérfor har en relation till natverket inte hunnit uppritthéllas.
Som redan ndmnts har det dven varit svart att uppritthalla en kontinuitet av
traffarna, detta beror bland annat pa att ndtverken drivits i projektform fran
Leader Upplandsbygd. Det finns dven en otydlighet bland nigra av informan-
terna vad nitverkets funktion dr. Ar det Leader Upplandsbygds nitverk eller
ar det meningen att det ska vara ett eget natverk? Eftersom det dr Leader Upp-
landsbygd som startat upp dessa fyra héllbarhetsnétverk dr det upp till LAG
och kansliet att informera vad tanken och framtiden med dessa nétverk é&r.

Aven om informanterna inte identifierar sig med niitverken finns det fortfa-
rande en vilja att fortsatta vara med. Anthony Giddens (1991) beskriver att
identiteter kopplas till en vald livsstil och de val vi gor i var vardag. Dessa
narrativ av var identitet som Giddens beskriver det som kan koppla oss till
grupper med liknande livsstil eller mdnniskor som gjort liknande val som oss
(Giddens, 1991). Det Leader Upplandsbygd bygger upp skapar ett forum for
ménniskor med liknande intressen att triffas och utbyta idéer. Nétverken visar
att det finns andra som &r intresserade av liknande fragor som en av mina
informanter tog upp 1 var intervju. Det synliggdr att det finns ménniskor bade
inom privat, ideell och offentlig sektor som vill och kan jobba med frdgor
kopplade till hdllbar utveckling. Jag ser en utvecklingspotential i antalet med-
lemmar inom héllbarhetsnitverken. Emma pratade om att lyfta till exempel
ett ndtverk och visa vad dessa personer arbetar med inom nétverket. Detta
kommer att pé ett bredare spektrum synliggéra vad nétverken arbetar med och
forhoppningsvis kommer denna information locka nya medlemmar.

Som det &r i dagsldget uppfattas nitverken fortfarande vara alltfor abstrakta
och det kan vara svért att kommunicera till nya medlemmar vad funktionen i
nétverken dr. Har bor LAG och kansliet konkretisera vad framtidsplanerna &r
for ndtverken och pa ett béttre sitt informera befintliga och nya medlemmar
vad nédtverken ska mynnas ut i. Tidigare har jag diskuterat om att det &r en for
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stor uppgift att arbeta med alla de globala malen, istillet kan det tdnkas vara
lattare att borja kommunicera ut ett fital av malen och hur det gar att konkret
arbeta med maélen pa lokal niva.

LAG och kansliet bor i framtiden lyfta projekt som arbetar med ett eller flera
specifika mal och visa pa hur ett sddant arbete gar till. Dessa projekt kan bland
annat visas upp pa framtida temakviéllar eller riktade informationskampanjer
via sociala medier eller lokalpress. Det skulle kunna bidra till en béttre {or-
ankring i lokala perspektiv och att invénare bittre kan forsta innebdrden av
nétverken. Agenda 2030 och de globala mélen &r ett steg i rétt riktning for att
konkretisera arbetet med hallbar utveckling men nitverkens syften och ar-
betssdtt behover fortydligas for att kunna né ut till fler.

Nitverken beskrivna i denna uppsats kan ses som ett resultat av en ny form
av governancestyrning i vart samhélle. Diskussioner finns enligt Jon Pierre
(2014) kring nya ndtverksformer som &r uppkomna genom governance
huruvida nétverken har en vilja eller forméga att se bortom sina egna intres-
sen. En farhaga finns att nitverk driver frigor som ménniskor utanfor nétver-
ken inte uppfattar som viktiga. Det ligger i nitverkens princip att medlem-
marna arbetar med frdgor som &r orsaken till att nétverket skapades. Detta
resulterar i att hdnsyn enbart tas till de intressen som finns representerade
inom nitverket (Pierre, 2014). Detta &r ndgot som knyter an till stycket ovan,
det finns ett intresse att arbete med hallbar utveckling inom héllbarhetsnét-
verken, dock krivs det en béttre forankring. Leader Upplandsbygd bor syn-
liggora for ménniskor utanfor nétverken vad deras arbete resulterar i. Gover-
nance skapar en problematik i detta fall, det genomfors politik vid sidan om
myndigheters ansvar och det skapar en osékerhet som kan urholka demokra-
tin enligt Hedlund och Montins (2009) tredje och fjarde forhallningssétt.

Individens ansvar — Politikens ansvar

I mina intervjuer har en stor del av informanterna lagt ett ansvar pé individen
nér det kommer till implementerandet av de globala mélen i1 samhallet. Likt
regeringens handlingsplan for agendan ldggs fokus pd att alla maste arbeta
med malen. Nir jag stiller en foljdfraga till ndgra av informanterna hur vi ska
f4 individer att arbeta med de globala mélen blir det dock svéarare att besvara
fragan. Nagra av dem svarar att det dr en kunskapsfraga, information till alla
inom samhéllet behdvs for att stirka ett arbete med de globala malen. En av
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informanterna foreslar informationsfilmer, en annan foreslar informations-
material med konkreta skrickexempel for hur miljon paverkas negativt av
véra beslut. Jag stiller en foljdfraga till informanten, vem ska ansvara for
denna information? Det blir tyst ett tag... “alla far dra sitt stra”. Informanten
syftar till att alla nivder i samhéllet har ett ansvar. Konsumentverket kan ga
ut med information, kommunen har ett ansvar, bittre information 1 vara kall-
sorteringar etcetera. Det dr en svér fraga jag stéller till mina informanter men
det jag tycker &r intressant dr att ingen av informanterna ndimnde de resone-
mang de har fort tidigare om vikten av att driva féretag som gynnar hallbar-
hetsmalen. Framforallt var det intressant att ingen nimnde hallbarhetsnitver-
ken som ett sitt att arbete med de globala mélen pa lokal niva. Jag tror detta
1 sin tur dven kan kopplas till det jag diskuterat ovan. Det ses idag inte som
informanternas nitverk och det saknas en relation med natverken. For en stor
del av informanterna &r nitverken fortfarande nya vilket kan gora det svéart att
se syftet med ndtverken. Det dr mindre forvanande att inga informanter ser
dem som en del av ett politiskt initiativ, i och med att Leader 4r en del av EU:s
landsbygdsprogram.

En rapport utgiven fran Nordiska ministerrddet tar upp att det dr en myt att
individen bor leda dvergangen till en héllbar utveckling (Mont et al., 2013).
Det hivdas ofta av beslutfattare att konsumenter bor ta ledningen i en héllbar
overgang eftersom konsumenterna ar ansvariga for att driva marknaden. Kon-
sekvenserna av denna myt blir att politiska insatser fokuserar pa att 6ka all-
minhetens medvetenhet om miljo- och sociala fragor. Istéllet bor politiska
insatser riktas mot att utveckla effektivare verktyg, till exempel administra-
tiva eller ekonomiska styrmedel. Ofta viljer regeringar mer politiskt accepte-
rade tillvigagéngssétt men ofta mindre effektiva verktyg sdsom informations-
kampanjer. Dessa kampanjer tenderar till att flytta ansvaret till konsumenten.
Individer &r viktiga samhillsaktdrer men de kan inte pd egen hand fordndra
samhillsstrukturer och sociala normer. Foretag, civilsamhéllet och beslutfat-
tare har alla viktiga roller i frimjandet av ett mer héllbart samhille. Dessa tre
aktorer bildar ”forandringstriangeln” for hallbar utveckling, dir ansvaret for
ledarskap finns kvar hos regeringar och myndigheter. Det &r beslutsfattarna
som i slutdndan har storst politiskt inflytande dver utvecklingen for att frimja
ett hallbart samhélle. Huvudbudskapet ér att det finns en grins for vad en-
skilda individer kan &stadkomma. Det krivs systemfordndringar i vara eko-
nomiska institutioner och affirsmodeller, lagstiftning och infrastruktur.
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Regeringarna méste leda overgangen till hallbarhet i vart samhélle (Mont et
al., 2013).

Detta kan ses som ett resultat av problematiken som governance for med sig,
staten ldmnar Gver delar av sitt ansvar och fér en forsvagad roll. Det uppstér
ett ansvarsproblem enligt Pierre (2014), governance for med sig problemati-
ken att utkrdva ansvar av relevanta aktorer inom demokratin. Tydliga institut-
ioner skapar social tillit och tydliga ramar for utdvning av politisk makt och
kontroll. Detta ar ndgot som governance suddar ut och det medfor att politi-
kens legitimitet forsvagas. Statens roll forsvagas och teorier om att mark-
naden ska 16sa kollektiva problem ses som en naturlig del i governance-per-
spektivet (Pierre, 2014).

Kan det tdnkas att informanternas svar speglar denna myt och att statens {or-
svagade roll innebér att ansvar ldggs over pé individen? Statens forsvagade
roll &r ett resultat av den governancestyrning vi ser mer och mer i vért sam-
hélle. Det uppstir demokratiproblem och osékerhet i vem som har det faktiska
ansvaret i det politiska systemet (Hedlund & Montin, 2009). Det dr mdjligt
att vi har blivit skolade till att tro pa att individen har ett stort ansvar. Istéllet
anser jag i denna fraga att det &r som Mont et al. (2013) hidvdar. Regeringen
har det yttersta ansvaret att leda §vergangen till hallbarhet. Nér vi pratar om
de globala mélen &r det ett for stort ansvar att 14gga pa den enskilde individen,
déar maste regeringen ta ett storre ansvar. Dock ser jag hllbarhetsnétverken
som en del av arbetet med globala mél pé lokal niva. Det jag vill fa ut av detta
ar inte att kritisera informanternas synsatt utan snarare lyfta vikten av att se
bortom vad individen kan gora. I detta fall har héllbarhetsnédtverken en pot-
ential att arbeta med globala mal pé lokal nivd men det krivs att individerna
ser det som en mojlighet till fordndring i vart samhélle. Har kan Leader som
politiskt verktyg vara en inspirationskilla bland andra for en politik for att
forverkliga Agenda 2030.
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10 Slutsatser

Syftet med denna uppsats har varit att undersdka hur man kan arbeta med de
globala mélen pa lokal niva. Genom att utgd fran styrdokument och intervjuer
har foljande fragor besvarats: 1) Hur arbetar Leader Upplandsbygd med glo-
bala mal pé lokal niva? 2) Hur mgjliggoér Leader Upplandsbygd en samver-
kan mellan lokala aktorer? 3) Vad betyder Leader Upplandsbygds arbete med
de globala mélen for lokala aktorer? 4) Hur ser lokala aktdrer i Leader Upp-
landsbygd pa de globala malen?

1) Hur arbetar Leader Upplandsbygd med globala mail pa lokal niva?
Leader Upplandsbygd har valt att ta inspiration fran de globala malen och
har kompletterat sin utvecklingsstrategi med de globala malen for hallbar ut-
veckling genom ett LAG-égt projekt. Leader Upplandsbygd har dven utfor-
mat en hallbarhetsspindel dér ett mal inte kan uppnés pd bekostnad av ett
annat. Denna hallbarhetsspindel anvénds for att bedoma projektansdkningar
och genomsyras av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Genom
LLUST-projektet (Ledande, Larande, Utvecklande, Stodjande med Timing)
mdjliggors ett arbete med en héllbar landsbygdsutveckling med de globala
mélen som utgéngspunkt pé lokal nivd. Genom detta arbete har fyra hallbar-
hetsndtverk skapats som vardera arbetar med fyra till fem globala mal pa lo-
kal niva. Nétverken startades ar 2017 och bestod till en bdrjan av medlemmar
fran LAG och kansliet samt en praktikant som hade i uppdrag att bjuda in till
en forsta temakvill. Personerna som kom och andra som ville vara med 1
nétverket fick chans att anméla sig till ndtverken. Temakvillar arrangeras
varje ar dir Leader Upplandsbygd forsoker locka nya aktorer att ansluta sig
till ndtverken, dessa temakvillar annonseras ut via bland annat sociala medier
och lokalpress.
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Det dr genom engagerade personer inom LAG och kansliet som Leader Upp-
landsbygd borjat arbeta med de globala mélen. Arbetet med frégor kopplade
till hallbar utveckling &r ett resultat av ett fatal personer och inte ett resultat
av direktiv ovanifran EU eller Jordbruksverket. Leader Upplandsbygds ar-
bete med ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet visualiseras genom “’the
wedding cake” fran Stockholm Resilience Centre, modellen har sin grund i
de 17 globala mélen for hallbar utveckling. Med hjdlp av Leader Upplands-
bygds fyra hallbarhetsnitvek kopplas de globala malen ihop med en lokal
kontext och en social praktik skapas dér lokala aktdrer far mojlighet att tréf-
fas genom gemensamma forum.

2) Hur mojliggor Leader Upplandsbygd en samverkan mellan lokala ak-
torer?

En samverkan mellan lokala aktdrer mdjliggors via de fyra héllbarhetsnét-
verken. Dessa nétverk har i dagsldget en lag intensitet men en utvecklings-
potential finns i 6kad kontinuitet bland nétverkstraffarna och medlemmarna.
Nitverken mojliggdr en samverkan med aktorer som kan och vill jobba med
fragor kopplade till hallbar utveckling. Ett forum skapas av Leader Upp-
landsbygd dédr médnniskor med liknande intressen kan samverka for en lokal
landsbygdsutveckling. Dessa forum bestdr bland annat av den kickoff jag
medverkade pa Gimo Herrgird samt temakvéllar for varje héllbarhetsnat-
verk. Leader Upplandsbygd har en viktig roll som katalysator for dessa grup-
per genom att upprétthalla en kontinuitet och aktiviteter. Dessa forum hjalper
lokala aktorer att knyta an svaga lénkar till varandra som annars hade varit
svéra att upprétta pa egen hand.

De lokala aktdrer jag intervjuat inom Leader Upplandsbygd pépekar betydel-
sen av ndtverken. Natverken hjélper lokala aktorer att fa en bredare kompe-
tens, idéer till sitt foretag och vardefulla kontakter utanfoér Leader Upplands-
bygd. Nétverken leder till ett informationsutbyte mellan lokala aktorer dér
kunskap delas med varandra inom nétverken. I dagsldget &r aktiviteter kopp-
lade till varje enskilt nitverk och ett samarbete mellan nitverken saknas. En
onskan fran informanterna &r ett bittre samarbete och insyn i frigor som de
andra nétverken arbetar med. Ett forslag dr att utforma gemensamma nét-
verkstréffar for att stirka brobyggande funktioner nitverken sinsemellan och
f4 en insyn i vardera ndtverks arbete med de globala mélen.
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Nétverken dr utformade att vardera arbeta med fyra till fem globala mal per
nétverk. Det dr en stor uppgift att ta sig an i mindre grupper och ett forslag
ar istéllet att fokusera pa ett mindre antal mal per nédtverk. Detta kan i sin tur
leda till att det blir ldttare for Leader Upplandsbygd att kommunicera nitver-
kens arbete med de globala mélen pé lokal niva. LAG och kansliet bor i fram-
tiden lyfta projekt som arbetar med ett eller flera specifika mél pa lokal niva.
Dessa projekt bor lyftas fram i1 framtida temakvéllar och informationskam-
panjer via sociala medier och lokalpress. Det skulle kunna bidra till en béttre
forankring i1 lokala perspektiv och att invanare béttre kan forsta inneborden
av nétverken.

3) Vad betyder Leader Upplandsbygds arbete med de globala mélen for
lokala aktorer?

Leader Upplandsbygd har lyckats fora samman individer med liknande in-
tressen 1 fyra héllbarhetsnédtverk. Natverken synliggor att det finns fler indi-
vider som bade kan och vill arbeta med frdgor kopplade till hallbar utveckl-
ing. Det blir en form av samhorighet och vidare kontakter kan knytas inom
och utanfor dessa hallbarhetsnitverk. I dagsldget ser informanterna det inte
som deras egna nitverk utan istdllet som ett resultat av Leader Upplands-
bygds arbete. Ett fortsatt arbete i utvecklandet av nétverket krivs fran Leader
Upplandsbygd dér klara riktlinjer sétts vad nédtverkens funktion i framtiden
ska besté av. Utdver dessa natverk finns det dven ekonomiska bidrag att sdka
via Leader Upplandsbygd som md;jliggor projekt som kan bidra till en hallbar
landsbygdsutveckling.

4) Hur ser lokala aktorer i Leader Upplandsbygd pa de globala mélen?
Informanterna ser positivt pd de globala mélen och anser att det dr bra att
hallbarhetsnédtverken har malen som utgéngspunkt. Leader Upplandsbygd
synliggdr en lokal vinkel pa de globala malen som forenklar en relation med
maélen. Detta 1 sin tur leder till ett konkret arbete med de globala mélen pa
lokal niva. Géllande hur informanterna ser pa hur man kan arbeta med glo-
bala mal praktiskt pd lokal nivd nimner merparten av informanterna indivi-
dernas ansvar. Flertalet av aktorerna jag intervjuat nimner dven att de pa ett
eller annat sétt forsoker koppla sin verksambhet till de globala mélen. Det gér
med andra ord att relatera till de globala mélen i sin verksamhet. Nagra av
informanterna arbetade redan med de globala mélen innan sin involvering i
nédtverken. For nigra av aktorerna har nitverken hjélpt till att koppla de
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globala mélen till sin egen verksamhet. Det dr av vikt att kunna arbeta med
de globala mélen inom sitt arbetsliv enligt ndgra av informanterna, annars
blir det bara dnnu en fritidssyssla som det inte finns tid till. Hallbarhetsnat-
verken och Leader Upplandsbygd ndmns dock aldrig som svar under denna
intervjufraga. Det verkar dnnu finnas en distans till ndtverken som gor att
informanterna inte relaterar sig med héllbarhetsnétverken som arbetssitt. En
utvecklingspotential i kontinuitet mellan traffarna dr ndgot som har diskute-
rats bade frn informanternas hall och Emma som &r projektledare pa Leader
Upplandsbygd. Detta kan i sin tur stirka banden till hillbarhetsnétverken och
forhoppningsvis leda till ndtverk med hogre intensitet.

Framtida forskning

Denna studie har dppnat upp ytterligare fragor av intresse att undersoka.
LLUST-projektet och dess fyra hallbarhetsnitverk har varit aktiva sedan
2017 vilket &r en kort period for att bygga upp ett nitverk. Det vore dérfor
intressant att aterkomma till hallbarhetsnitverken och Leader Upplandsbygd
1 framtiden for att undersdka hur utvecklingen gétt framéat. Frdgor av intresse
att undersoka ar:

e Hur har nitverken utvecklats?

e Har nétverken lyckats behdlla en kontinuitet av medlemmar genom
aren?

e Vilka projekt har det lett till inom Leader Upplandsbygd?

e Har LLUST-projektet spridits till fler leaderomraden i Sverige?
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Bilagor

Bilaga 1 — Intervjufrigor

LAG
1.

Be dem beritta om LAG, hur ldnge har du varit med etc. Vad ér er
roll? Hur uppfattar du ditt arbete i LAG?

Hur kommer det sig att Leader Upplandsbygd borjade arbeta mot
hallbarhetsmélen och Agenda 2030?

Hur arbetar ni med hallbarhetsfrigor i era egna organisationer/fore-
tag?

Vad tycker du dr LAG;s funktion nér det kommer till hallbarhetsfra-
gor?

Hur uppfattar ni LLUST projektet med héllbarhetsnidtverken och de
globala hallbarhetsmalen?

Hur har du foljt arbetet, har du varit med pa négra av temakval-
larna?

Hur vél samarbetar ni med 6vriga Leaderomrdden? (Som Leaderme-
toden ndmner att LAG ska gora).

Hur tror du man kan arbeta med globala miljomal praktiskt pa lokal
niva?

Upplandsbygd

1. Be Emma beritta om sitt arbete med Agenda 2030

2. Varfor borjade ni arbeta med Agenda 20307

3. Vad hoppas ni blir resultatet av ert arbete? Vad vill ni &stadkomma?

4. Hur kommer det sig att ni valde att arbeta i fyra héllbarhetsnétverk?

5. Hur nér ni ut till lokala aktdrer?

6. Vilka far vara med? (pa denna kick-off var det utvalda nyckelakto-
rer)

7. Hur tror du arbetet behdver utvecklas for att fa en “fastare form”?
Skulle du gora ndgot annorlunda om du fick chansen igen?

8. Hur tror du man kan arbeta med globala miljomal praktiskt pa lokal
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Lokala aktorer

1.

N kv

10.

11.

Hur kom ni forst i kontakt med Upplandsbygd?

Hur gick det till ndr du gick med i hdllbarhetsnétverket?

Vad betyder nitverket for dig? Uppfattar du det som ditt ndtverk?
Vad hoppas du f ut av att vara med i nitverket?

Vilka evenemang kopplat till nétverken har du varit med i?

Vad fick du ut av Kick-offen eller temakvéllarna?

Hur funkar det? Nagot som borde fordndras mellan Upplandsbygd
och dig/nétverken?

Hur ser du pé att man har de globala malen som utgangspunkt for
nitverken? Tycker du att det finns kopplingar mellan ditt eget ar-
bete och de globala malen, i sd fall hur?

Leadermetoden ska ju utgé frén ett underifranperspektiv, tycker du
att det funkar sa? Giller detta ndtverken tycker du?

Hur tror du man kan arbeta med globala miljomal praktiskt pa lokal
niva?

Négot mer du vill tilligga?
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