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Sammanfattning

Den ekologiska marknaden har 6kat kraftigt det senaste decenniet och allt fler konsumenter
véljer att kdpa ekologiska livsmedel. I takt med 6kad efterfrdgan har antalet lantbrukare som
valjer odla enligt ekologiska principer 6kat, ddr en starkt ekonomi och hogre 16nsamhet ar
drivkrafterna bakom omstéllningen. Samtidigt som lantbrukare viéljer att stélla om till
ekologisk vixtodling finns det lantbrukare som viljer att aterga till konventionell odling.

Syftet med studien ér att undersoka varfor lantbrukare viljer att franga ekologisk produktion
och aterga till konventionell vixtodling, eftersom den befintliga forskningen inom
dmnesomradet dr bristféllig. For att undersoka varfor lantbrukare véljer att frangd ekologisk
produktion, har studien dven undersokt varfor dessa lantbrukare valde att stidlla om till
ekologiskt. Studien har tilldmpat en kvalitativ metod 1 form av en multipel fallstudie med sju
lantbruksforetag i Svealand och Goétaland. Samtliga lantbruksforetag har valts ut enligt ett
antal kriterier for att ge ett representativt urval och uppfylla studiens syfte. Vidare har
studiens avgrénsats till lantbruksforetag med huvudinriktning pa vixtodling.

Den teoretiska utgdngpunkten i studien dr baserad pa beslutsteorier och motivationsteorier
och ar utvalda efter studiens syfte. Motivationsteorin fokuserar till stor del pa motiverande
faktorer och delas in i patryckande och efterstrivansvérda faktorer, for att sedan analysera hur
faktorerna paverkar beslutet for atergéng till konventionell produktion.

Resultaten av studien visar att lantbrukarna till stor del valde att stilla om till ekologisk
vixtodling pa grund av ekonomiska motiv och endast en lantbrukare valde att stélla om av
ideologiska motiv. Beslutet rorande dtergang paverkades av en kombination av faktorer och
bestod till stor del av patryckande faktorer som kunde undvikas med &tergdngen. Samtliga
lantbrukare 1 studien upplevde problem med ogréds som hade olika effekter mellan fallen.
Effekterna av ogrés innebar ldgre avkastning, tidskrdvande skord och bekdmpning och
spridning till parallellodlingar dér f6ljderna av dessa problem blev ldgre 16nsamhet. Utover
detta fick lantbrukarna negativa kommentarer fran familj och grannar vilket pdverkade deras
yrkesstolthet. Atergdngen motiverades dven av forindrad areal, dir bade en fordubbling och
reducering av arealen motiverade lantbrukarna att bruka jorden konventionellt.
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Abstract

The market for organically produced foods has grown significantly over the past decade. With
a growing demand from consumers, more and more farmers choose to convert their farmland

to organic production, where higher profitability is the main reason behind the conversion. As
farmers choose to convert their production into organic, a group of farmers are reverting their

production from organic back to conventional methods.

The aim of this study is to examine why farmers choose to revert from organic cropping
systems back to conventional methods. The phenomenon of reverting to conventional
agriculture has been studied in several countries in Europe, hence it has not yet been
examined in Sweden. Previous studies have suggested that the decision of reverting to
conventional methods needs to be examined in depth to understand why farmers choose to
revert. Furthermore, the farmer’s decision of converting to organic methods has been
examined to enable a comparison of the conversion and reversion. The study uses a
qualitative method with a multiple case study of seven agricultural firms in Sweden. The
study is limited to examining firms located in the regions Gotaland and Svealand and to firms
that are mainly oriented towards cropping systems.

The theoretical framework in this study is based on motivational and decision making
theories, and are chosen to fulfill the aim of the study. The motivational theory focuses on the
positive and negative factors effecting motivation. The positive factors are mentioned as pull
factors and are desirable to achieve by making a decision. The negative motivational factors
are mentioned as push factors which the decision maker wants to avoid by making a decision.
The push and pull theory are combined with descriptive decision making theory to examine
why the farmers chose to convert and revert.

The results of the study show that farmers choose to convert their cropping systems to organic
production due to higher profitability. Only one farmer in this study decided to convert to
organic production due to ideological beliefs. The decision to revert the production to
conventional methods was affected by a combination of factors and was dominated by
negative factors that the farmers wanted to avoid by the reversion. All farmers in this study
experienced problems with weeds, which had different effects among the cases. The effects of
weeds included lower crop yield, time consuming harvest and weed control which resulted in
lower profitability. Furthermore, the farmers experienced negative comments from family and
neighbors, which affected their agricultural pride. The reversion was also motivated by a
change in acreage, where both an increase and decrease motivated the farmers to use
conventional methods instead.



Ordlista & forklaringar
Blindharving — ogriasharvning mellan sddd och uppkomst av groda
Biofer — KRAV-godként godselmedel

Karenstid — Odlingen maste folja regler for ekologisk odling tvé &r innan grodorna kan
klassas som ekologiska

KRAY - en svensk miljomérkning for livsmedel producerade enligt ekologiska principer.
Producenter av KRAV-mirkta produkter kontrolleras av godkénda certifieringsorgan. I denna
studie specificeras inte certifieringsorganen och bendmns istéllet som KRAV.

Overfart — Kérning med maskiner pa filt

5§ drsatagande — ett dtagande att bruka marken enligt ekologiska principer under 54rs

perioder och ddrmed erhélla ett hogre bidrag. Ett atagande som avslutas fortid resulterar i
aterbetalning.
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1.Introduktion

I foljande avsnitt beskrivs bakgrunden inom dmnet samt en problemformulering. Vidare
presenteras arbetets syfte och direfter formuleras forskningsfrdgorna som kommer vara
arbetets utgdngspunkt. Avsnittet avslutas med en beskrivning av arbetets avgransningar.

1.1 Bakgrund

I det svenska jordbruket finns det tva huvudsakliga produktionsmetoder 1 vixtodlingen,
konventionellt och ekologiskt. Den ekologiska produktionsmetoden skiljer sig fran
konventionell vaxtodling pa tre dvergripande omraden; bekdmpning av ogris och
skadegorare, néringstillforsel samt sambandet mellan djurhallning och vixtodling
(Jordbruksverket 2018a). Detta innebar att den ekologiska produktionen inte tillater
anvindning av kemiska bekdmpningsmedel och handelsgddsel, som ér tilldtna i konventionell
odling (Jordbruksverket, 2018a).

Efterfragan pa ekologiskt producerade livsmedel har 6kat kraftigt det senaste decenniet. Fran
ar 2004 till 2017 har vardet pa ekologiskt producerade livsmedel och drycker 6kat med cirka
400 % i Sverige (SCB, 2017). Ar 2017 utgjorde ekologiska livsmedel och drycker 7,6 % av
det totala vérdet av salda livsmedel och drycker i Sverige (ibid.). Efterfragan pa ekologiskt
producerade livsmedel har vuxit i sadan takt att utbudet inte har f6ljt samma utveckling, vilket
har lett till ett utbudsunderskott. Den 0kade efterfrdgan i kombination med generellt sett 14gre
avkastning kan betraktas som de huvudsakliga faktorerna till hdgre priser pa ekologiska
livsmedel jamfort med konventionellt producerade livsmedel (Jordbruksverket, 2008).
Sveriges riksdag har beslutat om en livsmedelsstrategi i syfte att stirka den svenska
livsmedelsproduktionen som gér i linje miljomélen (Regeringskansliet, 2017a). Ett delmél 1
handlingsplanen &r att frimja ekologisk produktion av livsmedel. Malet innebér att vid ar
2030 ska minst 30 % av jordbruksmarken vara omstélld till ekologisk produktion samt att
livsmedel som anvénds 1 den offentliga sektorn till 60 % ska utgéras av ekologiska livsmedel
(Regeringskansliet, 2017a). Omstéllning till ekologisk produktion kan innebira en risk och
kan vara kostsam for den individuella lantbrukaren. Regeringen har dérfor infort ett stod till
lantbrukare for att gynna omstdllningen till ekologisk produktion. Frén &r 2018 till 2020
kommer totalt 175 miljoner SEK att anvéndas till detta &ndamél (Regeringskansliet, 2017b).

Den 6kade efterfragan pa ekologiskt producerade livsmedel har lett till att ett flertal svenska
lantbrukare valt att stéilla om sin produktion, frin konventionell till ekologisk produktion. Ar
2017 utgjorde den ekologiska arealen 19 % av den totala jordbruksmarken 1 Sverige
(Jordbruksverket, 2017). I figur 1 visualiseras tillvixten av ekologiskt brukad areal, samt
jordbruksmark som &r under omstéllning till ekologisk produktion. Det totala antalet
lantbruksforetag som brukar jordbruksmark omstélld till ekologisk produktion 6kade med 27
% frén &r 2009 till ar 2017 (Jordbruksverket, 2017). Befintliga studier har undersokt varfor
svenska lantbrukare viljer att stdlla om frén konventionell till ekologisk produktion och vilka
drivkrafterna dr bakom beslutet. Forskningen visar att en stirkt ekonomi med hogre
lonsambhet &r en stark drivkraft samt att den valda produktionsmetoden méste 6verensstimma
med lantbrukarens personliga ideologi (Larsson et al., 2015; Lund ef al., 2002; Sj6lin 2008;
Padel, 2001).
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Figur 1. Jordbruksmark brukad med ekologiska produktionsmetoder. Jordbruksverket, 2017. Egen
bearbetning.

Samtidigt som den ekologiska marknaden vixer, bade for producenter och konsumenter sa
finns det lantbrukare som véljer att limna den ekologiska produktionsmetoden och dtergé till
konventionell produktion. Utifran tillgédnglig statistik fran Jordbruksverket gar det att urskilja
det totala antalet lantbruksforetag som bedriver ekologisk produktion, men det gér inte att
urskilja hur manga som viéljer att dterga till konventionell produktion. Statistiken visar alltsa
inte antalet foretag som viljer att Iimna den ekologiska produktionen, utan endast det totala
antalet producenter. Fran ar 2011 till 2012 sjonk det totala antalet lantbruksforetag med
ekologisk véxtodling med 114 foretag, och for dren 2013 till 2014 sjonk antalet foretag med
121 (Jordbruksverket, 2017). KRAV som ir ett av certifieringsorganen for ekologisk
produktion i Sverige, presenterar data i sin marknadsrapport som visar att under 2014, tillkom
113 ekologiskt certifierade verksamheter. Data visar dven att antalet lantbrukare som frangick
KRAV-certifieringen var storre dn antalet nya, men det gér inte att urskilja hur stort antal som
atergar till konventionell produktion (KRAV, 2015). KRAV undersokte per telefon varfor
lantbrukare valde att frdngé ekologisk produktion, dir lag 16nsamhet svarade for 26 % och
nedlagda verksamheter svarade for 43 % av de lantbrukare som frangick KRAV-
certifieringen under 2014 (KRAYV, 2015).

1.2 Problemformulering

Den befintliga forskningen i Sverige har till stor del fokuserat pa omstéllningen fran
konventionell till ekologisk, men det saknas studier som analyserar varfor svenska lantbrukare
véljer att stélla om sin produktion fran ekologisk tillbaka till konventionella metoder. Ett antal
nyhetsbyraer har skrivit om lantbrukare som véljer att atergd till konventionella metoder, men
det saknas vetenskapliga studier om varfor lantbrukare atergar till konventionella metoder
(Svenska Dagbladet, 2015; Hallandsposten, 2014).

Forskning som undersoker lantbrukarnas atergang till konventionella metoder har gjorts 1 ett
antal europeiska lander. Heinze et al. (2008) har undersokt antalet lantbruksforetag i Tyskland
som atergatt till konventionella metoder samt vilka faktorer som péverkar sannolikheten for
atergdng. Forskningen visar att kunskap som inhdmtas under den ekologiska
produktionsperioden samt en stor andel omstilld areal i kombination med animalieproduktion



okar sannolikheten for fortsatt ekologisk produktion (Heinze et al., 2008). Lapple (2010) har
analyserat vad som motiverar lantbrukare i Irland att stélla om till ekologisk produktion samt
varfor en grupp lantbrukare véljer att aterga till konventionell produktion. Fokusomradet i
Lépples (2010) forskning ligger pé omstéllning till ekologisk produktion, men for att
forhindra att lantbrukare lIdmnar den ekologiska produktionen krdavs mer marknadsinformation
for producenterna (Lépple, 2010).

Sahm et al. (2013) har undersokt omfattningen av atergang till konventionell produktion 1
Europa samt undersokt vilka faktorer som péverkar beslutet for atergangen. Studierna baseras
pa statistik och visar att antalet lantbrukare som viljer att atergd till konventionell produktion
kraftigt fluktuerar fran ar till &r, men att det &rligen finns en grupp lantbrukare som étergar till
konventionell produktion. Arbetet visar att den mest betydelsefulla faktorn for atergang till
konventionell produktion dr olika ekonomiska skél. Sahm et al. (2013) lyfter vikten av att
undersoka lantbrukares atergang till konventionell produktion genom kvalitativ forskning, da
detta saknas i dagsldget. Genom att undersoka fragor med ett kvalitativt tillvigagingssitt, kan
de bakomliggande faktorerna analyseras mer djupgaende.

Forskningen som har genomforts 1 dessa ldnder har begriansad relevans for den svenska
lantbrukssektorn, d& den lokala kontexten och miljon kan ha en stor paverkan. Bristen pa
forskning som undersoker varfor svenska lantbrukare viljer att aterga till konventionell
produktion kan ses som en brist i kunskapen kring ekologisk produktion. Livsmedelsstrategin
som ar faststdlld av Sveriges regering, innehaller ett delmal om att utéka den ekologiska
produktionsarealen i Sverige, men om en grupp lantbrukare véljer att aterga till konventionell
produktion kan detta ses som ett politiskt misslyckande (Regeringskansliet, 2017b). De stod
som &r avsatta for att gynna omstéllningen till ekologisk produktion skulle darfor kunna
anvéandas pa ett mer effektivt sitt, dar hénsyn tas till de faktorer som paverkar lantbrukarnas
beslut att aterstélla sin produktion. Genom att studera problemet ur lantbrukarnas perspektiv
kan en djupare forstaelse om lantbrukarnas foretagsstyrning mojliggoras. Hansson (2006)
menar att genom att forsta faktorer som paverkar ett strategiskt beslut inom lantbruket, kan
radgivningsverktyg och policys utvecklas pa ett bittre sitt. Likt detta menar Ohlmér et al.
(1998) att beslut inom lantbrukssektorn dr komplexa processer, som méste studeras for att
forbattra framtida beslutsprocesser.

1.3 Syfte

Det huvudsakliga syftet i denna studie ar att undersoka varfor svenska lantbrukare véljer att
stidlla om produktionen fran ekologisk tillbaka till konventionell. Studien avser att undersdka
vilka faktorer som motiverar lantbrukare att fatta detta beslut. Dessutom syftar studien dven
till att undersoka varfor lantbrukare valde att stdlla om till ekologisk odling, for att sedan
jdmfora detta med beslutet att dtergé till konventionell odling. Studien syftar dven till att
utoka kunskapen inom dmnesomradet, da det saknas forskning ur denna infallsvinkel.

e Varfor valde lantbrukarna att stdlla om till ekologiskt?
o Varfor viljer dessa lantbrukare att dterga till konventionell vaxtodling?

o Vilka faktorer motiverar besluten?



1.4 Avgransningar

Studien avgransas till att undersoka lantbruksforetag som odlar jordbruksgrodor enligt
Jordbruksverkets indelning. Dessa grodor inkluderar spannmal, oljevéxter, baljvéxter, majs,
lin, potatis och sockerbetor (Jordbruksverket, 2019b). Jordbruksgrodor avsedda for
livsmedelsproduktion visar ett tydligt sasmband med Sveriges livsmedelsstrategi och har en
kortare produktionsperiod jamfort med animalieproduktion, vilket motiverar denna
avgransning. Vidare avgrinsas studien till att endast studera lantbruksféretag som har fortsatt
med vixtodling efter beslutet att franga ekologisk odling. Darmed avgransas de foretag som
har valt att ldgga ner produktionen.

I denna studie analyseras endast lantbruksforetag som har vixtodling som huvudinriktning.
Utover denna avgrinsning méste lantbruket dven utgdra den huvudsakliga inkomsten for den
individuella lantbrukaren, for att beslutet om é@ndrad produktionsmetod ska medféra mérkbara
fordndringar. Samtliga avgriansningar dr nddvindiga vid analys av resultaten samt for att
mojliggora en mer djupgdende forstéelse. For att uppfylla syftet har ett antal kriterier skapats
som anvénds vid urvalet av respondenter i denna studie. En detaljerad lista av kriterierna
aterges 1 metodavsnittet.



2. Teori

I detta kapitel presenteras teorin som har anvénts i arbetet. Kapitlet syftar till att ge ldsaren en
djupare forstdelse 1 amnet. Ett flertal teorier kommer sedan att kombineras och anvindas som
ett teoretiskt ramverk vid analys av empirin.

2.1 Teoretisk oversikt

Teorierna som har tilldmpats i detta arbete dr bestér till stor del av beslutsteorier samt
motivationsteorier. Beslutsteorierna beskriver olika infallsvinklar inom dmnet, definitioner av
beslut och beslut inom lantbruk. Kapitlet avslutas med en beskrivning av en
motivationsprocess.

2.2 Beslutsteorier

Beslutsteorier kan delas upp 1 tvad huvudkategorier, normativa och deskriptiva teorier.
Normativa teorier syftar till att beskriva hur ett optimalt beslut bor tas, medan deskriptiva
beslutsteorier fokuserar pé att beskriva hur beslut tas i verkligheten (Edwards et al., 2001;
Bell et al., 1990). Bade normativa och deskriptiva teorier efterstravar att beskriva ménniskors
beteende, men skillnaden &r att normativa teorier fokuserar pa individer som anvénder
verktyg vid beslutsfattande. Normativa teorier fokuserar dérfor till stor del pa vilka verktyg
som kan anvindas vid beslutsfattande och hur dessa anvénds pé bista sitt (Edwards et al.,
2001). Verktygen som utvecklas utifrdn normativa beslutsteorier kan anvdndas som stod for
att fatta optimala beslut. I foretagssammanhang har dessa verktyg utvecklats till komplexa
system som 1 manga fall syftar till att fatta beslut givet mal som vinstmaximering eller
kostnadsminimering (Kleindorfer, 1993). Genom att tillimpa processer for beslutsfattande
kan optimala och genomtinkta beslut tas (ibid.).

Deskriptiva teorier som syftar till att beskriva hur beslut tas, har bidragit till 6kad forstaelse
kring hur beslutsprocesser fungerar i olika organisationer. Kultur och struktur i organisationen
har ett patagligt inflytande pd hur beslut tas, ddr &ven samhéllsnormer paverkar beslut
(Kleindorfer, 1993). Syftet med detta arbete ar att undersoka varfor lantbrukare véljer att
aterga till konventionell produktion samt vilka faktorer som paverkar beslutet. Dérfor baseras
det teoretiska ramverket pa deskriptiva teorier, som beskriver hur beslut tas i praktiken.

Forskningen inom beslutsteorier har manga olika infallsvinklar och omfattning. Kleindorfer et
al. (1993) menar att forskning rérande beslut dels bor undersdka momentet av problemldsning
men dven hur beslutsfattaren identifierar problemen i ett tidigt skede. Vidare menar
Kleindorfer et al. (1993) att implementeringen av problemldsningen och uppfoljning, ar
essentiellt for att forsta hela beslutsprocessen tydligare.

2.2.1 Definitioner av beslut

Det finns manga definitioner av vad ett beslut dr. Ett beslut kan definieras som de handlingar
en beslutsfattare anser &r tillrdckligt viktiga for att motivera en investering i form av
anstrangning och tankar (Edwards et al., 2001). Malet med ett beslut ar att uppna det som
beslutsfattaren anser vara det optimala vid beslutstillfdllet. Edwards et al., (2001) menar att ett
beslut &dr en oaterkallelig handling och som ar driven av vérde i olika former, vilket innebér att
beslutet kriver anstringning och betéinkande. Vid lantbrukarens val av produktionsmetod, kan



valet tolkas som en oaterkallelig handling pa kort sikt. Ddremot kan produktionsmetoden
dndras flertalet ganger, vilket gor att beslutet ddrmed inte behdver betraktas som oaterkallelig
pa lang sikt. Kleindorfer et al. (1993) viljer att definiera ett beslut som ett avsiktligt och
reflexivt val som en respons pa en upplevt behov. Den reflexiva formagan sérskiljer
manniskan frdn andra levande arter pé jorden, och darfor &r denna del av beslutsfattandet
intressant att undersoka (Kleindorfer ef al., 1993).

Den gemensamma ndmnaren bland definitionerna av vad ett beslut r, dr att det ar ett val
mellan olika handlingsalternativ (Edwards et al., 2001; Kleindorfer et al., 1993). Ett val gors
utifran ndgon form av behov eller mél, som kan vara mer eller mindre definierat. Forskningen
inom foretagsekonomi antar i manga fall att beslut gors utifran ekonomisk rationalitet. Detta
innebar att beslutsfattaren har komplett information om alternativen och konsekvenserna om
handlingsalternativen samt hur detta bidrar till att de ekonomiska malen uppfylls (Lee et al.,
1999). Den ekonomiska rationaliteten hos beslutsfattare har ifrdgasatts, da en beslutsfattare
séllan kan besitta all n6dvandig information for att ta ett optimalt beslut (ibid.) Intressenter
sasom medarbetare och samhillet kan dven ha en stor effekt pa beslutsfattarens mél och val
av handlingsalternativ. Jamfort med t.ex. aktiedgare, har dessa intressenter inget direkt
inflytande 6ver beslutsfattandet men kan indirekt paverka beslutet i en organisation. Lee et
al., (1999) menar dérfor att ett beslut kan ses som ett val som bade tillfredsstéller aktiedgarnas
ekonomiska krav, men som &dven tar hénsyn till de dvriga intressenterna.

Simon (1968) menar att om det finns flera intressenter som paverkar och kan péverka ett
beslut, s& kommer det vara nést intill omojligt att tillfredsstélla alla intressenter till fullo.
Vidare menar Simons (1968) att i en ideal vérld skulle alla beslut vara fullt rationella med
optimal resursallokering. Men 1 verkligheten dr rationalitet svart att uppnd, och darfor &r
begreppet begrdnsad rationalitet mer lampligt eftersom begreppet tar hinsyn till de
parametrar som paverkar graden av rationalitet 1 beslutet. Dessa parametrar dr information
tillgénglig for beslutsfattaren, deras kognitiva begransningar samt tillgdng pa tid innan
beslutet maste tas (Simon, 1968). Rationalitet associeras vanligtvis 1

foretagssammanhang med ekonomiskt rationalitet. For en lantbrukare som dr ekonomiskt
rationell, finns begransat utrymme for faktorer som inte paverkar ekonomin. Cyert & March
(1963) har studerat hur véarderingar paverkar beslutsprocessen och hur det i sin tur paverkar
malen 1 organisationen. Studien visar att ett beslut inte behdver vara optimalt och att det
istéllet racker att uppna de individuella aspirationerna eller malen. Darfor ar det relevant att
undersoka lantbrukares individuella ambitioner for att forsta varfor ett beslut tas.

Det finns méanga faktorer som paverkar en individ eller organisation infor ett beslut, och dessa
faktorer kan delas in i olika kategorier. Lee ef al., (1999) viljer att dela in dessa faktorer 1
externa och interna faktorer. De externa faktorerna kan delas upp i tvé underkategorier,
generella externa faktorer och specifika externa faktorer. Generella externa faktorer syftar pa
faktorer utanfor organisationen sasom konjunkturldget, politik, regelverk och teknologi.
Specifika externa faktorer avser faktorer som &r utanfor organisationens kontroll men som &r
direkt kopplade till verksamheten sasom leverantorer, kunder, konkurrens, arbetsresurser och
lobbygrupper och ér darmed intressenter i foretagets verksamhet. De interna faktorerna kan
organisationen paverka i storre utstrickning &n de externa faktorerna och exempel pa dessa ar
foretagsstruktur, kultur, ledningsstil och politik. De interna faktorerna kan ha begransad
relevans for en mindre organisation, eftersom de bygger pa en interaktion mellan
medarbetarna (Lee et al., 1999).



Simon (1960) delar upp beslut i tva kategorier, dterkommande beslut och unika beslut.
Aterkommande beslut ir de beslut som beslutsfattaren har fattat tidigare och déirmed har
erfarenhet av. Beslutsfattaren har dé ett mer standardiserat tillvigagéngssétt och beslutet kan
ses som en rutin. Enligt Simon (1960) &r ett unikt beslut att betrakta som motsatsen till ett
aterkommande beslut. Ett unikt beslut innebar en engéngsforeteelse och kan dérfor innebdra
att beslutsprocessen dr mindre strukturerad. Unika beslut innebdr en storre komplexitet for
beslutsfattaren eftersom det saknas erfarenhet 1 tillvigagingssittet samt beslutet vanligen ar
associerat med stora fordndringar i organisationen (ibid.) Beslutsfattaren star dirmed infor en
ny situation, dir olika alternativ och analyser av mojliga konsekvenser blir svéra for individen
att berdkna. For en lantbrukare blir konsekvenserna av det unika beslutet mycket viktiga och
de blir mirkbara forst pa lingre sikt (Ryhénen, 1995)

2.2.2 Beslut inom lantbruk

Beslut inom lantbrukssektorn har studerats av flertalet forskare, med olika infallsvinklar
(Ohlmér et al., 1998; Martin-Clouaire, 2017, Lunneryd, 2003). Ohlmérs (1998) arbete
grundar sig 1 befintlig forskning inom beslutsfattande, som sedan jimfors med lantbrukares
beslutsprocesser. Ohlmér et al. (1998) argumenterar for att traditionella modeller som
betraktar beslut som linjdra processer kan utvecklas eftersom flera av stegen i processen pagar
parallellt och behover inte ske i bestimd ordning. Utifran fallstudier med lantbrukare
utvecklas en matris som bestér av fyra faser samt fyra delprocesser. De fyra faser vid
beslutsfattandet &r problemupptéckt, definiering av problemet, analys och val och
implementering. Delprocesserna delas in 1 sokning och uppmaérksamhet, planering,
utvirdering och val samt ansvarstagande (ibid.). Delprocesserna kan ske parallellt och
samtidigt som faserna. Darfor menar forfattarna att en matris ger en tydligare representation
av beslutsprocessen jamfort med en linjir process. Modellen innehaller inte ndgot om
beslutsfattarens méal och vision och det ar darfor nédvandigt att detta definieras innan
beslutsprocessen péaborjas (ibid).

Delprocesser
Faser Sdiming och Planering Utvdirdering och val Ansvarstagande
uppmdrksamhet
3
Problem- Information- Forutse majliga Konsekvensanalys: Undersck valet
upptackt sokning; konsekvenser problem?
uppmirksamhet
Definition av Information- Férutse méjliga Konsekvensanalys: Undersck valet
problemet sekning; konsekvenser Undersok
hitta alternativ alternativet
Analys ochval | Information- Planera, forutse Konsekvensanalys; Undersck valet
sokning méjliga val av alternativ
konsekvenser
Implementering | Information- Forutse majliga Konsekvensanalys, Ansvarstagande for
7| sokning; konsekvenser val av korrigerande  slutgiltigt resultat
atgirder

Figur 2. Lantbrukares beslutsprocess. Egen bearbetning av modell
framtagen av Ohlmér et al. (1998).

Ohlmér et al. (1998) definierar ett problem som skillnaden mellan den upplevda situationen
och den 6nskade situationen. Nér ett problem har upptéckts, maste problemet tydligt
definieras for att forstd problemets omfattning samt for att jimfora handlingsalternativ. Vidare



menar Ohlmér et al. (1998) att handlingsalternativen jimfors pa ett dvergripande plan, for att
sedan vélja ut relevanta alternativ for en mer genomgaende analys. Vid analys och val av
handlingsalternativ s6ker beslutsfattaren efter information for att undersoka vilka faktorer
som bidrar till det upplevda problemet. Vidare jamfors handlingsalternativen med ett fokus pé
vilka konsekvenser som var och ett av alternativen kan omfatta. Vid beslutsfattandet kommer
utvirderingen av de potentiellt olika konsekvenserna att paverka beslutfattaren val.

2.3 Motivationsteorier

En betydande drivkraft bakom ett beslut &r motivationen hos den individuella lantbrukaren
(Martin-Clouaire, 2017). For att f4 en djupare forstdelse om varfor lantbrukare tar ett visst
beslut, ar det darfor relevant att undersoka motivationen bakom beslutet. Motivationen for en
individ kan vara bade positiva och negativa faktorer som ligger till grund for ett beslut
(Martin-Clouaire, 2017).

Nir &r ett problem har identifierats, krdvs enligt Robins (1992) motivation for att beslut ska
tas. Robins (1992) definierar motivation som viljan att géra nagot for att tillfredsstélla ett
behov. Vidare definieras ett behov som en fysiologisk eller psykologisk otillricklighet som
gOr att ett visst handlingsalternativ blir tilltalande. Ett behov som inte ar tillfredsstéllt skapar
en form av belastning hos individen, som i sin tur kan skapa en drivkraft hos individen.
Drivkraften bidrar till att individen soker efter onskat ldage. Om det 6nskade ldget sedan
uppnas, tillfredsstélls behovet och belastningen reduceras. Forenklat kan motivation beskrivas
som kraften att tillfredsstélla ett behov (Robins, 1992). I figur 3 visualiseras
motivationsprocessen.

Ol fredsstallt . . = Behow Reducering av

Figur 3. En individs motivationsprocess. Egen bearbetning utifrdn Robins (1992) modell.

Precis som beslut, &r motivation ett komplext fenomen som kan studeras utifrén olika
infallsvinklar. Det finns ett stort antal faktorer som paverkar motivationen hos lantbrukare,
sdsom sociala, ekonomiska och miljomaéssiga (Vik et al, 2011).

2.3.1 Push & pull

Motivation kan forklaras med push och pull-teorierna utvecklad av Gilad & Levine (1986).
Genom att studera motivationen hos entreprendrer, delade Gilad & Levine (1986) in
motivationsfaktorer i push och pull. Med engelskans push menas negativa faktorer som ar
patryckande 1 ett beslut. Faktorerna kan vara bade externa och interna saisom missndjdhet pa
arbetsplatsen, 14g 16n, strikta arbetstider, fordndrad familjesituation m fl. Pull-faktorerna kan
betraktas som motsatsen till push-faktorerna d& dessa ér positiva motivationsfaktorer som
individen efterstrdvar. Exempel pa pull-faktorer hos entreprenérer ér rikedom, sjdlvstindighet
och livsstil (Kirkwood, 2009; Gilad & Levine, 1986). I figur 4 visualiseras push och pull-
faktorerna och hur dessa star i ett motsatsforhdllande till varandra. Vid lantbrukares beslut att
frdnga ekologisk produktion, blir push-faktorerna dirmed faktorer som skapar ett missnoje
med den ekologiska produktionen och pull-faktorer blir darfor de faktorer som &r
efterstravansvérda utanfor den ekologiska produktionen.
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Figur 4. Push-pull faktorer for motivation utifran Kirkwood (2009). Egen bearbetning.

2.4 Teoretisk syntes
Nir lantbrukare véljer att fradnga ekologisk véxtodling och aterga till konventionell produktion
star de infor ett unikt beslut. Ett unikt beslut innebér en komplex beslutsprocess, da
lantbrukaren inte har gjort liknande beslut tidigare (Simon, 1961). Unika beslut har vanligtvis
en stor paverkan pa verksamheten, dé effekten av beslutet synliggors forst pa lang sikt
(Ryhénen, 1995).

Ett beslut kan ses som en handling som gors for att den upplevda situationen skiljer sig frdn
den Onskade situationen. Nér ett problem uppticks maste detta definieras for att f4 en
overgripande bild av mojliga handlingsalternativ. Handlingsalternativen jaimfors for att sedan
vilja det alternativ som berdr de faktorer som bidrar till att 15sa problemet (Ohlmér ef al.,
1998).

For att ett beslut ska kunna tas av en beslutsfattare, kravs det motivation (Robins, 1992).
Motivation kan ses som viljan att utfora ett handlingsalternativ for att tillfredsstélla ett behov,
och ar en stor drivkraft bakom ett beslut (Martin-Clouaire, 2017). Nér ett behov inte &r
tillfredsstéllt skapas en belastning hos individen, som ger upphov till drivkraften. Det ar forst
nér behovet blir tillfredsstéllt som belastningen for individen kan reduceras.

Push- och pullteorin illustrerar hur olika faktorer kan paverka motivationen hos en individ
eller organisation (Gilad & Levine, 1986). Faktorerna delas in i push-faktorer, vilket syftar pa
faktorer som &r negativa och pétryckande i ett beslut. Motsatsen &r pull-faktorerna som é&r
positiva motivationsfaktorer darfor 6nskvérda for beslutsfattaren.

Utifrén Ohlmér et al., (1998) matris som beskriver beslutsprocessen for lantbrukare, #r det
faserna problemupptickt och definition av problemet som framst studeras i detta arbete.
Problemupptickt och definition av problemet ligger till grund for besluten att &terga och
dérav analyseras inte hela beslutsprocessen, och istéllet analyseras faserna med
motivationsteorier. Detta kombineras med Robins (1992) teori om drivkraften som ligger
bakom ett beslut, dér denna drivkraft dr synonymt med drivande faktorer och motivation. Nar
lantbrukare star infor ett beslut att dterga till konventionell produktion, kan det vara flera
faktorer som pédverkar beslutet. I detta arbete analyseras vilka faktorer som motiverar
lantbrukarnas beslut och delas in enligt Gilad & Levines (1986) push- och pull-teori. Denna
indelning kompletteras med externa och interna faktorer som paverkar en beslutsfattare
framtagna av Lee ef al., (1999). Darmed kan push- och pull faktorerna klassas som antingen
interna eller externa faktorer. I figur 4 illustreras det teoretiska ramverk som ar
utgangspunkten for detta arbete.



Figur 5. Schematisk bild 6ver det teoretiska ramverket. Egen bearbetning.
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3.Metod

I f6ljande kapitel presenteras den valda metoden i denna studie. Avsnittet inleds med en
beskrivning av en den kvalitativa metodiken som studien bygger pé, samt en motivering
varfor denna metod dr lamplig. Sedan beskrivs tillvdgagingssittet i form av fallstudier,
kvalitetskriterier och urval av fallstudieobjekt. Avsnittet avslutas med att diskutera de etiska
aspekter som beaktas i studien.

3.1 Kvalitativ metod

Syftet med studien &r att undersdka varfor svenska lantbrukare viljer att franga ekologisk
véxtodling och vilka faktorer som paverkar beslutet. For att besvara forskningsfragorna och
uppfylla studiens syfte, valdes ett kvalitativt tillvigagangssitt. Studien genomfordes i form av
fallstudier av lantbrukare som har valt att fringd ekologisk vixtodling, dir lantbrukarnas egna
perspektiv pa beslutet stér 1 fokus. En kvalitativ forskningsmetod ar ldmplig att anvénda da
data presenteras med ord, vilket skiljer sig frdn en kvantitativ metod dér data istillet uttrycks i
numeriska virden. Vidare motiveras den kvalitativa metoden av studiens syfte, som é&r att fa
en djupare forstielse for lantbrukares beslut och agerande i en specifik situation (Robson,
2011). Ett kvalitativt tillvagagingssatt dr lampligt att anvénda nér syftet dr att forstd individers
perspektiv i en unik kontext (Patton, 2005). I denna studie &r det lantbrukarens egna
perspektiv pa beslutet att fringa ekologisk produktion som studeras och dér kontexten kan
skilja sig 4t mellan fallen. Genom att tillimpa en kvalitativ metod, kan forskaren lyfta fram
komplexiteten och bidra till en mer djupgaende forstaelse for dessa beslut (Bryman & Bell,
2013; Simon, 1961).

Den kvalitativa forskningsmetoden har ett induktivt forhallningssétt till insamlad data och
teori, dér teorin till en del betraktas som resultatet av studien. Darmed efterstravas en induktiv
ansats att generera en teori som dr baserad pd inhdmtad data i studien och koppla samman den
med befintliga teorier (Bryman & Bell, 2013). Ur ett kunskapsteoretiskt perspektiv dr denna
studie interpretativ eller tolkningsinriktad och fokuserar pa forstaelsen av den sociala
verkligheten. Ett tolkningsperspektiv dr vanligt forekommande inom samhéllsvetenskapen
och skiljer sig fran naturvetenskapens positivism, da detta perspektiv ger utrymme for flera
tolkningar av den sociala verkligheten. De sociala verkligheterna &r under konstant fordndring
och det blir ddrmed forskarens uppdrag att lyfta fram relevanta tolkningar av denna
verklighet. Vidare dr den studiens ontologiska stdndpunkt av konstruktionistisk karaktér,
vilket innebir att sociala foreteelser tolkas som ett pdgdende samspel mellan individer som
konstant utvecklas (Bryman & Bell, 2013).

3.1.1 Kvalitetskriterier

For att forsékra och utvérdera kvaliteten 1 denna studie har kvalitetskriterierna tillforlitlighet
och dkthet tilldimpats. Dessa kriterier dr anpassade for att utvirdera kvalitativ forskning och
skiljer sig ddrmed frdn den kvantitativa metodikens kvalitetskriterier, dér reliabilitet och
validitet tilldmpas istillet (Bryman & Bell, 2013). Kriterierna har likheter med varandra och
inom kvantitativ forskning anvinds kriterierna i stor utstrackning for att mata kvalitén. Detta
kan emellertid bli problematiskt inom kvalitativ forskning dér det kan finns utrymme for flera
sociala verkligheter (Guba ef al., 1994).
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Troviardighet dr ett av huvudkriterierna som tillimpas, som bestér av fyra delkriterier. Ett av
dessa kriterier dr tillforlitlighet som syftar till att forskaren maste presentera en tillforlitlig
beskrivning av den sociala verklighet som studerats. Detta dr nddvandigt d& en social
verklighet kan uppfattas olika och bekréftas genom respondentvalidering. Detta innebér att
respondenterna tar del av resultaten for att sdkerstilla att den verklighet som beskrivs ér
korrekt, dir eventuella revideringar kan goras.

Nasta delkriterium under trovirdighet dr studiens verforbarhet. Kvalitativa studier lagger till
skillnad fran kvantitativa, ett stort fokus pa den kontextuella forstdelsen. Den unika kontexten
har en betydande paverkan pé studiens resultat och det ar dérfor viktigt att dessa aspekter
redogors for 1 den insamlade empirin (Bryman & Bell, 2013). I denna studie sdkerstills
overforbarheten genom detaljerad beskrivning av den insamlade empirin, for att ldsaren ska
kunna gora en egen tolkning. Vidare har alla intervjuer bortsett fran en, genomforts i form av
personliga intervjuer pa den plats dir lantbrukarna ar verksamma.

Palitlighet dr nésta delkriterium av trovérdigheten som innebér att forskarna ska ha ett
granskande tillvigagangssitt pa forskningsprocessen. I praktiken innebér detta att
tillvigagangssittet beskrivs och motiveras, frdn problemformulering till analys for skapa en
form av transparens (Bryman & Bell, 2013). Detta har tillampats genom kontinuerliga
handledarmdten och examination av arbetet.

Det sista delkriteriet av trovirdighet dr konfirmering som syftar till att minimera forskaren
subjektiva roll i studien. Inom samhillsvetenskaplig forskning ar det svart for forskaren att
vara fullstdndigt objektiv. Forskaren maste darfor handla i god tro och inte 1at personliga
varderingar paverka studiens resultat (Bryman & Bell, 2013). For att detta kriterium ska
uppfyllas har forskningsprocessen granskats av en extern part, i form av handledare,
examinator och ovriga kursdeltagare.

Akthet #r det andra huvudkriteriet som anviinds for att bedoma kvaliteten pé kvalitativ
forskning. Ett underkriterium till dkthet 4r om studien ger en réttvis bild av det fenomen som
studien syftar till att undersoka. Olika intressenter i en situation kan ha olika uppfattningar
och asikter. Darfor dr det forskarens roll att sikerstilla att samtliga perspektiv beaktas. Detta
har beaktats genom att samtliga respondenter uppmanades till att bjuda in eventuella personer
som var med och tog beslutet, for att ge en rétt vis bild utifran flera perspektiv.

Nasta del av dktheten bestér av fyra olika typer av autenticitet. En typ av autenticitet ar
ontologisk autenticitet som kan uppfyllas genom stilla foljande frédga; bidrar studien till att
respondenterna far en djupare forstaelse av sin situation? Pedagogisk autenticitet syftar till att
undersokningen ska bidra till att respondenterna far en béttre forstaelse for andras situationer.
D4 dmnesomradet dr outforskat bidrar denna studie till att respondenterna far mojlighet att ta
del av hur 6vriga medverkande resonerade i1 beslutet dterga till konventionell vaxtodling.
Katalytisk autenticitet kan uppfyllas genom att stilla frigan; har studien bidragit med att
respondenterna kan fordndra sin situation?

Det sista delkriteriet av dkthet dr taktisk autenticitet syftar till att studien ska mojliggora att
respondenterna ska kunna vidta att dndra sin situation (Bryman & Bell, 2013).

3.1.2 Multipel fallstudie

En fallstudie &r en djupgéende och detaljerad studie av ett enda unikt fall som kan besta av en
individ, organisation, en specifik plats eller en viss hindelse (Bryman & Bell, 2013).
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For att uppfylla syftet och besvara forskningsfrdgorna i denna studie, tilldmpas en multipel
fallstudiedesign, vilket innebér att datainsamlingen sker for ett flertal fall. Nar flera fall ingar 1
en studie priaglas samtliga fall av att de har ndgot gemensamt, dér beslutet att aterga till
konventionell odling analyseras i denna studie (Stake, 2006). Metoden &r fordelaktig vid
jamforelse av fallen, dér bade skillnader och samband kan upptéckas (Yin, 2003). Vidare
menar Yin (2003) att om en forskningsfriga syftar till att undersdka hur eller varfor, ar
fallstudier ett lampligt tillvigagangssatt, vilket ytterligare motiverar detta val. Om ett
forskningsomréde inte &r utforskat tidigare, dr fallstudier ett 1ampligt tillvigagangssatt som
ger en Overgripande forstaelse for fenomenet (Eisenhart, 1989). I avsnitt 1.2 beskrivs
avsaknaden av forskning inom omradet och dédrmed dr en multipel fallstudiedesign 1dmplig att
anvinda.

Ett mal med fallstudier ar att upptiacka foreteelser som kan appliceras och generaliseras
utanfor fallets kontext (Robson, 2011; Bryman & Bell, 2013). Utifrdn en multipel
fallstudiedesign kan forskaren upptédcka eventuella samband mellan fallen, som sedan kan
analyseras om dessa samband kan vara aktuella for 6vriga fall utanfor studien. Fallstudierna
utgor dock inget genomsnitt, och behover inte nddvéndigtvis vara representativt for liknande
fall vilket gor att graden av generaliserbarhet dr begridnsad (Bryman & Bell, 2013). Genom att
analysera likheter och monster i respondenternas svar, kan de faktorer som paverkar
lantbrukarens beslut att dterga till konventionell produktion identifieras (Bryman & Bell,
2013).

3.1.3 Semistrukturerade intervjuer

Insamlingen av data 1 fallstudierna bestar av semistrukturerade intervjuer. Intervjutekniken
innebadr att intervjun baseras pé en intervjuguide, som bestar av frigor som syftar till att
besvara forskningsfragorna i denna studie (Bryman & Bell, 2013). Fragorna &r 6ppna fragor
vilket innebir att respondenterna har mojlighet att utforma sina svar med stor frihet. En
semistrukturerad intervju dr strukturerad i den mening att den utgar fran en intervjuguide som
sakerstdller att samtliga fragor stdlls till alla respondenter. Tekniken ger &ven utrymme for
forskaren att stélla foljdfrdgor som anses vara relevanta for att besvara forskningsfragorna,
men dven for respondenterna att lyfta nya fragor som de anser vara relevanta (Bryman & Bell,
2013). Intervjuguiden dr uppdelad i tre teman for en tydlig uppdelning mellan &mnena for
bade respondenten och forskaren under intervjun samt vid transkriberingen efter intervjuns
avslut. Det forsta temat 1 intervjuguiden bestdr av bakgrundsinformation om verksamheten for
att fa forstielse for produktionsinriktning, brukad areal, dgarstruktur med mera. Det andra
temat behandlar fragor rorande omstéllningen till ekologisk véxtodling. Intervjuguiden
avslutas med frdgor om atergangen till konventionell vixtodling. Samtliga fragor i
intervjuguiden aterfinns 1 bilaga 1.

Intervjuerna har 1 forsta hand gjorts i form av personliga intervjuer pd den plats dér
lantbrukaren bedriver verksamheten. I de fall dir personliga intervjuer inte var mdjliga, har
telefonintervjuer genomforts. Fordelen med att utfora personliga intervjuer dr att forskaren
ges mdjlighet att avldsa respondentens kroppsspréak, och kan ddrmed uppticka eventuellt
obehag kopplat till fragorna eller vidare forklara fragorna for att undvika missuppfattningar.
Nackdelen med personliga intervjuer &r att de &r tidskrdvande och kostsamma, i synnerhet i de
fall dér verksamheterna &r avlagsna. Telefonintervjuer har fordelen att de dr tidseffektiva och
mdjliggor att forskaren kan utfora intervjuer med respondenter som befinner sig langt bort
(Bryman & Bell, 2013).
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I samtliga fall har respondenterna kontaktats i forvég, dér studiens syfte och forskningsfragor
har presenterats och dérefter har respondenterna fétt valmojligheten att delta i studien.
Intervjuguiden har presenterats i forhand, for att ge respondenterna betanketid pa fragorna.

3.2 Intervjuobjekten

En multipel fallstuidedesign omfattar ett flertal fall, dar fallens omfattning och antal varierar.
Litteraturen inom kvalitativ forskning visar pé skilda uppfattningar om hur manga fall som ar
optimalt och att ett forutbestamt antal inte alltid ar relevant (Guest et al., 2006). Till skillnad
fran kvantitativa studier som kriver stora urval for att genomfora statistisk analys, krdver
kvalitativa studier ett mindre urval. Forklaringen r att kvalitativa fallstudier syftar till att
samla data som dr anvindbara fOr att forsta komplexiteten, kontexten och variationer av ett
problem, och de syftar ddrmed inte till att representera en hel population (Gentles ef al.,
2015).

Att bestimma antalet fall i forhand kan vara problematiskt d4 forskarna inte vet kvalitén pé
data i forhand samt hur méanga fall som ar nddvéandiga for att besvara forskningsfragorna.
Istdllet anvdnds begreppet méattnad som innebdr att nir nya fall inte bidrar med ny information
eller teman 1 studien uppnas mattnad. Darmed bestdms antalet studier av ndr mittnad uppnas
(Guest et al., 2006). Fordelarna med denna metod ar att antalet fall dr rorligt och anpassas
efter kvalité och innehéll for att uppfylla studiens syfte (Gentles et al., 2015; Guest et al.,
2006). Metoden har emellertid fatt kritik d& forskarna kan hévda att méttnad har uppnatts
dven om sa inte &r fallet (Dey, 2008). Stake (2006) menar att férdelarna med en multipel
fallstudiedesign blir begrinsade om antalet fall ar farre &n fyra, da graden av jamforbarhet blir
begrinsad. Vidare menar Stake (2006) att fler &n 10 fall bidrar till stor midngd data med
ménga variationer som varken forskarna eller ldsaren av studien har nytta av. Likt detta menar
Kuzel (1992) sex till atta fall &r 1ampligt om fallen kan betraktas som homogena.

Med fall i denna studie avses lantbrukare och deras verksamheter.

Utifran Kuzel (1992) och Stake (2006) arbeten, gjordes en bedomning att sju fallstudier var
ett ldmpligt antal for denna studie. Dessa fall valdes sedan ut efter ett antal urvalskriterier som
bestdmdes i forhand. Fallen valdes ut enligt f6ljande kriterier:

1. Samma marker - Atergangen till konventionell odling méste helt eller delvis ha
skett pd samma marker som den ekologiska odlingen tidigare bedrevs pa. Detta
motiveras att eliminera skillnader 1 jordman, temperatur, nederboérd och vind,
som varierar mellan olika platser och paverkar vixtodlingen (Jordbruksverket,
2001)

2. Geografisk avgransning - Studien avgrénsas till Svealand och Géotaland
eftersom klimatet i dessa omraden dr jimforbara. Detta motiveras av att dessa
omréden har ett likartat klimat och lingd pa véxtodlingssdsongen, samt
jamforbara avkastningsnivaer (SCB, 2018; SMHI, 2017, Jordbruksverket,
2001)

3. Jordbruksgrodor - den huvudsakliga produktionsinriktningen maste vara
véixtodling. Vaxtodlingen skall utgdras av jordbruksgrodor enligt
Jordbruksverkets indelning, dir minst en groda ar avsedd for
humankonsumtion (Jordbruksverket, 2019b). Detta motiveras av studiens
bakgrund som bygger pa konsumtionen av ekologiska livsmedel 1 Sverige.

4. Huvudsaklig inkomst - Utdver vixtodlingen som huvudsaklig
produktionsinriktning, maste lantbruket i sin helhet utgora en betydande del av
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lantbrukarens inkomst. Avgransningen motiveras av beslutet att aterga till
konventionell vixtodling kan medfoéra en fordndrad inkomstsituation for den
individuella lantbrukaren vilket skiljer sig fran en hobbyverksamhet.

5. Beslutsfattare - Den intervjuade respondenten méste personligen ha varit aktiv
1 verksamheten under den ekologiska produktionsperioden samt varit delaktig i
beslutet i att dterga till konventionell vixtodling.

Respondenterna i denna studie har hittats genom sociala medier, via nyhetsartiklar och med
hjalp av Lantméannen. Utover detta har ett flertal foreningar och foretag kontaktats da de
besitter information om vilka lantbrukare som har valt att fringé ekologisk odling. Eftersom
personuppgifter om dessa lantbrukare dr skyddade enligt dataskyddsforordningen GDPR, har
detta gjort att dessa foreningar och foretag inte har kunnat ldmna ut personuppgifterna.
Lantménnen valde att 1 forvdg kontakta aktuella lantbrukare for att fa deras godkénnande att
lamna ut personuppgifterna i enlighet med GDPR (Datainspektionen, 2019).

3.3 Analysmetod

Den insamlade empirin bestar av lantbrukarnas beréttelse kring beslutet att franga ekologisk
vaxtodling. Empirin bestar ddrmed till stor del av kanslor, tankar och lantbrukarnas egen
uppfattning. Kvalitativa data innehaller stora mingder information, dér delar av informationen
kan vara mer relevant for fragestdllningen (Bryman & Bell, 2013). Syftet med analysen ér att
analysera insamlade data for att uppfylla studiens syfte och besvara fragestéllningarna
(Robson, 2011). Analysen i denna studie bygger pé en jaimforelse mellan fallen, dér likheter
och skillnader kan identifieras och eventuella monster kan upptéckas. Utdver syftet och
fragestillningarna utgar analysen fran den teoretiska syntesen som bygger pa besluts- och
motivationsteorier och presenteras dérfor utifran dessa teorier.

Data som samlas in vid intervjuerna antecknas noggrant. Anteckningarna sammanstilldes
sedan 1 ett standardformat for att underlétta analysen av materialet. Vid kvalitativa intervjuer
ar det fordelaktigt att géra en ljudinspelning av samtalet for att forskaren ska kunna éaterga till
samtalet vid behov. Vanligtvis transkriberas samtalen for att underlétta jamforelse och vidare
analys av intervjumaterialet (Bryman & Bell, 2013). I denna studie har ingen inspelning av
intervjuerna skett, d ett flertal av respondenterna kénde sig obekvima med att samtalet skulle
spelas in. Darfor har inga samtal spelats in och istédllet har utforliga anteckningar forts under
samtalet.

Respondentvalidering har tillimpats som ett verktyg for att forsdkra att insamlade data dr
korrekta (Bryman & Bell, 2013). Detta har skett i samband med intervjuerna, med
kompletterande fragor i efterhand samt genom att respondenterna har tagit del av resultaten
innan publicering for att sdkerstilla att resultatet visar en korrekt bild.

3.4 Litteraturgenomgang

I denna studie har en litteraturgenomgang genomforts for att undersdka befintliga studier
inom dmnet. Syftet med litteraturgenomgangen &r att utdka kunskapen inom d@mnesomradet
samt att motivera relevansen av denna studie (Bryman & Bell, 2013). Litteraturgenomgéangen
anvéinds som ett verktyg fOr att sdkerstélla att inte befintliga studier med samma
forskningsfragor upprepas och att studien istéllet besvarar nya forskningsfrdgor. Genom att
granska liknande studier inom d&mnesomradet, bidrar detta med inspiration for forskaren med
relevanta teorier och metoder som dr lampliga att anvénda (Bryman & Bell, 2013). Det ar
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dven vanligt forekommande att vetenskapliga studier avslutas med att forskarna ger forslag
till framtida forskning som ar relevant att studera inom dmnesomrédet, vilket delvis utgdr
bakgrunden till studiens syfte. Litteraturgenomgangen ar av narrativ art och syftar till att fa en
inblick inom dmnesomrédet. Detta skiljer sig fran den systematiska litteraturgenomgéangen
som har ett mer strukturerat tillvigagangssitt, som syftar till att vara en replikerbar och
transparent metod. Den narrativa litteraturgenomgangen blir dirmed mer slumpartad men
ocksa mer omfattande inom dmnesomradet, vilket bedoms ldmpligt for denna studie (Bryman
& Bell, 2013).

Tillvdagagingssittet i denna litteraturgenomgéng har till stor del bestétt av sokningar i Google
Scholar, Web of Science, SLU:s bibliotek och Google. I forsta hand har vetenskapliga artiklar
och rapporter anvints for att 6ka trovédrdigheten och kvalitén i arbetet. Bristen pa relevanta
studier inom dmnet har medfort att litteraturen har utokats till studentarbeten, studentlitteratur
och nyhetsartiklar, vilket primért har anvénts till att motivera relevansen av studiens syfte. For
att finna lampliga teorier och anvéndbara metoder, har studier rérande beslut och motivation
inom andra dmnesomrdden anvénts som inspiration. Vid sokningen efter ldmplig litteratur har
foljande s6kord anvints 1 olika former: ekologiskt, konventionellt, lantbrukares beslut,
motivation, lantbruk, KRAV, organic, conventional, och agriculture.

Litteraturgenomgéngen har till stor del fokuserat pa att undersoka befintlig forskning, och
anvands som bakgrund och i problemformuleringen. Utifrdn den genomforda
litteraturgenomgéngen kan konstateras att den befintliga forskningen ér bristféllig och saknar
relevans for det svenska lantbruket. Detta dr en form av “gap-spotting” vilket innebdr att en
kunskapslucka har hittats inom ett amnesomrade (Alvesson & Sandberg, 2011). I Sverige har
den befintliga forskningen lagt stort fokus pa omstéllningen fran konventionellt till
ekologiskt, ur flera olika perspektiv, men atergangen till konventionellt har endast
rapporterats av nyhetsbyrder (SvD, 2015; Hallandsposten, 2014). Utldndska studier har
undersokt fenomenet rorande atergdng till konventionell produktion ur ett kvantitativt
perspektiv, samt vad som paverkar beslutet om atergang (Heinze et. al 2008; Lapple, 2010;
Sahm et al., 2013). Sahm et al (2013) foreslér att framtida forskning bor undersdka fenomenet
av atergangen till konventionellt lantbruk med kvalitativt tillvigagangssatt for att fa en
djupare forstéelse kring varfor lantbrukare viljer att atergd.

3.5 Etiska aspekter

Det finns méinga etiska aspekter att ta hdnsyn till. Denna studie har utgatt frdn fem
huvudomraden; information, samtycke, anonymitet, nyttjande och falska forespeglingar
(Bryman & Bell, 2013; Kvale & Brinkmann, 2014). Samtycke och information har tillampats
genom att respondenterna har kontaktats i forvig dar syfte och fragestéllningar har
presenterats, och direfter har de getts valmojligheten att delta. Respondenterna har dven
informerats om att deras deltagande ar frivilligt och att de har mdjligheten att avbryta
narsomhelst under studien. Respondenterna i denna studie dr anonyma, vilket gor att deras
personliga identitet eller foretagsnamn inte publiceras. Anonymiteten bedoms vara sirskilt
viktig 1 denna studie eftersom ekologisk kontra konventionell produktion ar ett omdebatterat
dmne (Bryman & Bell, 2013). I avsnitt 4.1 beskrivs fallféretagens verksamheter, dér
informationen beskrivs med generella termer for att undvika att anonymiteten bryts.

En nackdel med anonyma respondenter &r att en del av kontexten forsvinner, men
anonymiteten bedoms vara viktigast (Robson, 2011). Data som samlas in nyttjas endast for
studiens syfte och ldmnas inte ut till andra forskningséindamal. Falska forespeglingar har
undvikits genom transparens och tydlighet om studiens syfte och tillvigagéngssétt (Bryman &
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Bell, 2013). Personuppgifter om respondenterna har lagrats pa ett sékert sétt och raderas vid
studiens slut.
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4.Empiri

I f6ljande kapitel presenteras empirin fran fallstudierna. Empirin &r strukturerad efter
intervjuguiden och dr ddrmed uppdelad i tre huvudsakliga teman; bakgrund, ekologisk
véixtodling och aterging till konventionell vaxtodling. Delar av empirin &r inte nddvéndig for
syftet i denna studie, men anses vara relevant for att ge ldsaren en djupare forstéelse av den
lokala kontexten (Bryman & Bell, 2013). Det teoretiska ramverket i denna studie baseras pa
beslutsteorier och push & pull- teorin samt externa och interna faktorer. I detta kapitel gors
ingen indelning av dessa faktorer da respondenterna inte har gjort ndgon tydlig indelning och
istillet analyseras detta i analysavsnittet.

4.1 Fallforetagens verksamhet

I tabell 1 presenteras fallforetagens placering i landet, storleken pé arealen under den
ekologiska produktionsperioden samt om marken &r dgd eller arrenderad. Storleken pé arealen
har i flera fall varierat mellan aren, och i tabellen anges det viarde som lantbrukarna anser vara
representativt for perioden och &r avrundat till ndrmsta 50-tal. Den genomsnittliga ekologiska
brukade arealen i fallféretagen var cirka 240 ha. Fallforetagen kidnnetecknas av variationer i
dgarstrukturer, diar bade helt dgda marker, arrenderade och en kombination av dem tva, ér
representerade. Fallforetagen dr placerade i fem olika lén, bade i Svealand och Gétaland.
Enligt jordbruksverkets indelning 1 naturliga produktionsomraden, ar fallféretagen
lokaliserade i Svealands sléttbygder (Ss) och Gétalands norra sldttbygder (Gns), dér sex av
fallforetagen 1 denna studie beldgna inom Ss. Sex av fallforetagen har sidoverksamheter
utover vixtodling, dir samtliga har gjort detta for att sprida sina risker och skapa fler
intdktsstrommar.

Tabell 1. Oversikt av fallforetagens verksamhet. Egen bearbetning

Fall | Lin Ekologiskt Agd/arrenderad Produktions-
brukad areal mark inriktningar

1 Stockholm 150 ha Agd Vixtodling, dikor, skog,
entreprenadfirma

2 Uppsala 100 ha Agd och arrenderad | Vixtodling, dikor, histfoder

3 Uppsala 350 ha Agd och arrenderad | Vixtodling, entreprenadfirma

4 Uppsala 250 ha Agd och arrenderad | Vixtodling, dikor, entreprenadfirma

5 Viastmanland | 500 ha Arrenderad Vixtodling

6 S6dermanland | 200 ha Arrenderad Vixtodling, dikor, mjdlkkor,
entreprenadfirma

7 Skaraborg 150 ha Agd och arrenderad | Vixtodling, mjolk, energiproduktion,
skog, hyresfastigheter.
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Fall 1

Gérden #r beligen i Stockholms Iin, dér jordbruket drivs av tva syskon. Ar 1992 forvirvades
ny mark som da stélldes om till ekologiskt och den befintliga marken férblev konventionell.
Totalt brukades 250 hektar i form av parallellodling i olika bolag, varav hélften var
ekologiskt. Utover viaxtodling bedrevs dikoproduktion, skogsbruk samt ett
entreprenadforetag. Den ekologiska produktionen pagick i 10 ar fram till &r 2002.

Fall 2

Jordbruket har bedrivits sedan 1975 pa gérden som ar placerad i Uppsala lan. Jordbruket
omfattade drygt 200 hektar pé arrenderad och 4gd mark, varav 100 hektar stélldes om till
ekologiskt 1997. Samtidigt bedrevs parallellodling av konventionella grodor pa resterande
areal. Den ekologiska produktionen pagick i 10 &r fram till & 2007. Ovriga
produktionsinriktningar omfattade dikoproduktion och histfoderproduktion. Agaren ir idag
ensam heltidsanstdlld pd girden och tar i perioder in extra arbetskratft.

Fall 3

Garden ar placerad 1 Uppsala 1dn och omfattar 400 ha jordbruksmark varav 300 ha arrenderas.
Agaren ir ensam anstilld i foretaget och far hjilp av sin son vid behov. Utdver viixtodling
driver Agaren en entreprenadfirma med flera heltidsanstillda. Ar 2000 stilldes all areal om till
ekologisk produktion i samband med ett nytt arrendeavtal tecknades tillsammans med sina
grannar. Den ekologiska odlingen pagick i 8 ar fram till 2008.

Fall 4

Lantbruket &r placerat i Uppsala lén och dr fordelat pa flera fastigheter vilka dgs av ett par.
Jordbruket utgors av 300 ha dar storre delen dr dgd mark. 1995 stélldes delar av vaxtodlingen
om till ekologiskt och pdgick fram till 2007. Under perioden bedrevs parallellodling av
konventionella grodor i ett separat bolag. Utdver vaxtodlingen drevs dven ett
entreprenadforetag och under den ekologiska perioden fanns dven dikoproduktion.

Fall 5

Fallforetaget dr placerat i Vastmanland och all mark arrenderas. Bolaget har tre anstillda
varav en dger driftbolaget, vid behov anlitas extra arbetskraft. Jordbruket stélldes om till
ekologiskt 1999 och pagick i 15 ar. Under den ekologiska produktionsperioden utgjorde
jordbruksmarken cirka 450 ha och det férekom ingen parallellodling av konventionella
grodor.

Fall 6

Garden &r beldgen 1 Sodermanland och bestar av flera arrenden. Foretaget har en anstilld och
foretagaren far vid behov hjilp av sin son. Ar 1989 stilldes all areal om till ekologisk
produktion och omfattade da cirka 200 jordbruksmark. Den ekologiska produktionen pégick i
10 ar och under perioden skedde ingen parallellodling. Under perioden bedrevs dven diko-
och mjolkproduktion samt ett entreprenadforetag.

Fall 7

Lantbruksforetaget ar placerat i Skaraborgs ldn och dgs av tva syskon som aktivt arbetar i
verksamheten. Marken #r bade dgd och arrenderad. Ar 2000 stilldes 150 ha av arealen om till
ekologisk produktion och resterande areal brukades konventionellt. Den ekologiska
produktionen pagick fram till &r 2014. Ovriga produktionsinriktningar omfattade
mjolkproduktion, skogsbruk, energiproduktion och hyresfastigheter.
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4.2 Omstallning till ekologisk vaxtodling

Tabell 2. Artal for ekologisk odling. Egen bearbetning.

Fall | Artal omstillning | Artal aterstillning | Antal ar ekologisk Konventionell
produktion parallellodling

1 1992 2002 10 Ja

2 1997 2007 10 Ja

3 2000 2008 8 Nej

4 1995 2007 12 Ja

5 1999 2014 15 Nej

6 1998 2009 11 Nej

7 2000 2014 14 Ja

Tabell 2 visar vilket ar lantbrukarna stidllde om sin produktion till ekologisk, vilket &r de valde
att dterga till konventionell odling samt hur manga &r den ekologiska odlingen pégick.
Fallforetagen i denna studie har stillt om till ekologiskt mellan &r 1992 till 2000, vilket ger ett
intervall om 8 ar. Atergéngen till konventionell odling har skett mellan &ren 2002 till &r 2014
vilket ger ett intervall om 12 &r. Fallforetagen i denna studie har 1 genomsnitt bedrivit
ekologisk véxtodling under 11,4 ar, vilket motsvarar drygt tva 5-ars ataganden for ekologisk
odling (Jordbruksverket, 2019a). Hélften av lantbrukarna bedrev parallellodling vilket innebar
att samma groda odlas bade konventionellt och ekologiskt. I de fall dir parallellodling inte var
tillatet, bedrevs den konventionella odlingen i ett annat bolag, och bendmns 1 denna studie
som parallellodling.

Artal for ekologisk produktion

Fall 1
Fall 2

Fall 3

Fall 5

|
______________________________________________________________________|
|
Fall 4 I ———
|
Fall 6 |
Fal 7|
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

H Konventionell odling  m Ekologisk odling ~ m Konventionell odling

Figur 6. Artal for ekologisk odling. Egen bearbetning.
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I figur 6 visualiseras artalen for ekologisk odling for att visa under vilka ar omstillningen och
aterstillningen skedde. Figuren visar ddrmed hur den ekologiska perioden for respektive
foretag forhaller sig till 6vriga fall 1 studien.

Tabell 3. Faktorer som paverkar omstdllning till ekologisk produktion och lantbrukarnas
forvintan jamfort med resultatet. Egen bearbetning.

Fall | Faktorer for omstillning till ekologiskt Forvintan jamfort med resultat

1 Ideologiskt, radsla for giftets paverkan i naturen. Paverkad av Stamde bra forsta tvd aren. Goda
boken Tyst vér. Nyfikenhet, hopp om bittre ekonomi. skordar och ekonomi. Intressant

med grongodsling, tilltalande att
fanga in luftens kvéve. Skont att
slippa betat utséde.

2 Strangt ekonomiska motiv, hdgre avsalupris. Hade stor tillgdng Stdmde bra Sverens i nagra ar,
pa kogodsel, ekologisk odling var ett bra sitt av bli av med den. innan ogréset tog over.

3 Inledde samarbete med grannar som hade ekologisk vixtodling Stdmde bra dverens, bra ekonomi
och stéllde dirmed om till ekologiskt. Grannarna behovde mer forsta 5 aren, ca 25 % battre dn
ekologisk spannmal till sina djur. Bra kalkyl. tidigare. Mycket bra netto pé artor.

4 Ekonomiska motiv, hdgre Ionsamhet pa ekologisk odling enligt Stdmde Overens, bra 16nsamhet.
kalkyl. Dalig l1onsamhet vid tillféllet for konventionell Manga stéllde om till ekologiskt
véxtodling. Bonus att slippa besprutning. Granne var foregdngare | samtidigt och dirmed sjonk
med ekologisk odling, blev inspirerad. l6nsamheten.

5 Daligt resultat p.g.a. vider. Ekologiskt visade pé béttre 1onsamhet | Ingen storre skillnad. Grodor pa %
enligt kalkyl av Lansstyrelsen. Sg ekologiskt som en sorts av arealen paverkade ekonomin
foradling. Ekologisk odling skulle innebédra mindre arbete som negativt. Svarare att ploja vallen pa
skulle vara utspritt 6ver aret. Planen var att driva jordbruket pa sommaren dn berdknat, krockade
fritiden vid sidan av ett annat jobb. Skont att slippa besprutning. | med skorden.

Inga ideologiska skal.

6 Ekonomiskt fordelaktigt enligt kalkyl. Ség ett mervdrde att bade | Stdmde bra dverens sé linge
mjolken, kdttet och spannmaélen kunde klassas som ekologiskt. mjolkkorna var kvar. Bra ekonomi.
Bonus att slippa bespruta. Inga ideologiska skal. Emellanét var skordarna diliga och

da var det trakigt att troska.

7 Ekonomiskt fordelaktigt enligt kalkyl, bdde for mjolken och Bittre 4n forvéntat. Avkastningen
vixtodling. Hade stor tillgéng till godsel fran egna kor. De hade pa hostvetet var alltid dver 6 ton,
inte genomfort omstéllningen om de inte hade djur. och néstan dubbelt avsalupris.

I tabell 3 presenteras lantbrukarnas beslut att stdlla om till ekologiskt samt deras forvéintan
jamfort med resultatet. I sex av sju fall var det ekonomiska motiv som var den mest
betydelsefulla faktorn vid omstéllning till ekologisk produktion. Flera av lantbrukarna
uppréittade ekonomiska kalkyler som visade pa ett béttre resultat som en f6ljd av ett hogre
avsalupris jimfort med konventionellt odlade grodor. Dessa lantbrukare upplevde att

avsalupriserna i1 det konventionella jordbruket gjorde att det blev olonsamt, vilket motiverade
omstdllningen till ekologisk odling. En lantbrukare hade ideologiska motiv som en avgdrande
faktor f6r omstéllning till ekologisk odling och uppger att hen upplevde en ridsla for
bekdmpningsmedels langsiktiga paverkan i naturen efter att ha last boken 7yst Vidr av Rachel
Carson. Samma lantbrukare blev dirmed nyfiken pa den ekologiska odlingsmetoden och sag
dven att denna metod potentiellt skulle kunna medfora ett hogre ekonomiskt resultat. Halften
av lantbrukarna som hade ekonomiska motiv med omstéllningen, upplevde den uteblivna
besprutningen och hanteringen av bekdmpningsmedel som en bonus av omstillningen. Ett

21



flertal av respondenterna uppgav av de inspirerades av sina grannar som odlat ekologiskt
sedan tidigare.

Sex av sju respondenter uppgav att deras individuella férvéntan stdimde 6verens med
resultatet, ddr en respondent upplevde att resultatet blev béttre &n forvintat. Flera av dessa
lantbrukare upplevde att de forsta 2-3 &ren gick bra och att det troligtvis berodde pd en
kvarvarande effekt fran den konventionella metoden. Detta innebar att fortfarande fanns
tillgéngligt kvéve kvar i marken samt ett 1agt ogréstryck, ndgot som flera av respondenterna
lyfte under intervjuerna. Endast en lantbrukare i urvalet tyckte inte att forvintan stimde
overens med resultatet, da det ekonomiska resultatet blev oférédndrat. Respondenten som
stidllde om till ekologiskt pa grund av ideologiska skél, upplevde att det var intressant med nya
tekniker sdsom grongddsling och att utsddet kdndes hdlsosammare att handskas med.
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Tabell 4. Fordndringar i verksamheten, informationsinhdmtning vid omstéllning, uppfattning
av regelverk och ekologisk odling. Egen bearbetning

betesputsare. Hade
tidigare ett

framtagen av
HIR. Pratade med

var dyr. Regelverket
var bra 1 sin helhet,

Fall | Foridndringar i Inhimtning av Regelverk Uppfattning av att odla
verksamheten information ekologiskt

1 Kopte en Nej. Brist pa Bra i borjan men blev | Roligt i borjan, skont att slippa
slétterkross information om krangligare med aren. | bekdmpningsmedel och betat

néringstillforsel utsdde. Lagre skord men bra
och ogris- kvalité. Béttre arbetsmiljo.
bekdmpning. Tidskrdvande.

Magkainsla.

2 Kopte en Rédgivare och Kontrollanterna var Gick bra i borjan. Anser att
godselspridare. magkénsla. inte bra. Blev utpekad | ekologiska jordbruk ska ha egna
Filosofin var att som fuskare. Inga djur och i mindre skala. Viktigt
inte kopa godsel, besok pa helgerna med “timing” i ekologisk odling.
ville ha ett ledde till stillestdnd Ekologiskt lantbruk lampar sig inte
kretslopp. under skorden. for alla lantbrukare.

3 Kopte en Pratade med Kréangligt och Slutprodukten var bra, inget fel pa
betesputsare. grannarna som komplicerat. den. Tidskrdvande att laga maskiner
Insadd av vall i odlade ekologiskt. | Problematiskt med som gick sonder bl.a. tistelskérare.
hostvetet pa information om nya Dyrt med gddning.
varen. regler.

4 Kopte plog och Omstéllningsplan | Tyckte att certifiering | Forsta vaxtfoljden gick helt perfekt.

Arbetstiden jaimnt fordelat under
aret. Fordel med méanga egna djur.

plogfritt jordbruk, | grannen. enstaka regler var Problem med eko pé arrenderade

men fick bdrja omotiverade. marker. Gillar produktionsformen

ploja for att med kvivefixerande grodor, ingen

hantera besprutning och utnyttjandet av

ograsproblemen. vaxtfoljden. Mer frihet med
konventionellt.

5 Betesputsare. Kurser hos KRAYV var bade bra Kalkylerna stimde inte. Anser att
Samarbetade med | Lénsstyrelsen. och déligt, delvis man ska ha egna djur vid ekologisk
en granne vilket krangligt. Fjantigt odling. Ink&p av Biofer paverkade
bidrog till att inga med kurser i sparsam | likviditeten kraftigt, grongddsling
storre korning, gron el mm, | var ett bra alternativ.
investeringar hade inte med
kravdes. ekoproduktion att

gora.

6 Nej. Korde in értor | Magkénsla och Inga storre problem Inte lysande. Mer néring resulterart

istéllet for kalkyl med KRAV. Miérkligt | i mer ogrés. Mindre utgifter men

samt radgivning.

kvalité, blev
misstrodd. Otydlig
information om nya
regler.

kraftfoder till tillsammans med | med dubbel karenstid | mindre inkomster. Vallodling mot
korna. revisor. vid anvéndning av ogrés.
penicillin till
mjolkkor.
7 Inga storre Kurser hos KRAV:s medarbetare | Tidskrdvande. Parallellodling bor
forandringar Lansstyrelsen var av blandad inte forbjudas.
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I tabell 4 presenteras eventuella forédndringar i verksamheten i samband med omstéllningen
till ekologisk produktion, hur lantbrukarna inhdmtade nédvéandig information och deras
uppfattning om géllande regelverk och ekologisk odling i sin helhet. I samtliga fall skedde
inga storre forandringar i verksamheterna och enstaka maskiner inforskaffades. Dessa
maskiner var betesputsare for grongddslingen, plog eller godselspridare.

Inhdmtningen av information skiljde sig at mellan fallen. Fyra av lantbrukarna inhdmtade
information infor omstéllningen fran Lansstyrelsen eller fran radgivare.

I flera av fallen anvéndes “magkénsla” som végledning och samtal med grannar som odlat
ekologiskt sedan tidigare. Lantbrukarna som anvéinde sin “magkénsla” infor omstédllningen
gjorde det delvis pé grund av brist pa relevant information.

Lantbrukarnas uppfattning om KRAV:s regelverk varierade. Néagra lantbrukare tyckte att
kontrollanterna frain KRAV hade varierad kunskap inom omradet och blev misstrodda vid
upprepade tillfdllen. Kontroller i samband med konventionell parallellodling upplevdes som
problematiska eftersom dessa inte skedde pa helger vilket orsakade stillestand vid skord.
Andra lantbrukare ansag att regelverket fungerade bra i sin helhet, men upplevde enstaka
regler som omotiverade. Exempel pd omotiverade regler som lyftes under intervjuerna var
bl.a. dubbel karenstid vid anvéndning av penicillin pd mjolkkor, dér lantbrukaren menade att
mjolken inte kan bli dubbelt sa fri fran penicillin. En annan lantbrukare tyckte att
instruktioner om sparsam korning och anvéndning av gron el inte har en tydlig koppling till
ekologisk véxtodling.

Respondenterna tillfragades om deras uppfattning om ekologisk odling, bade fran personliga
erfarenheter samt vad de tycker om ekologisk produktion generellt. Ett flertal av lantbrukarna
upplevde den ekologiska odlingen som tidskrdvande d& grongddslingen och ogridsharvningen
var dterkommande moment. En lantbrukare upplevde att arbetstiden fordelades jamnare under
aret och undvek darmed intensiva arbetstoppar. Négra lantbrukare menade att ekologiska
lantbrukare bor ha egna djur for att sékra tillgdngen pa godsel och ddrmed undvika att
paverkas av stigande godselpriser. En lantbrukare upplevde att arbetsmiljon forbattrades till
foljd av obetat utsdde och utebliven besprutning. Nagra av lantbrukarna tyckte inte att
kalkylerna stamde och att de skiljde sig fran verkligheten. Ett flertal av lantbrukarna upplevde
att kvalitén pa slutprodukten var densamma som vid konventionell odling.
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4.3 Atergang till konventionell odling

Tabell 5. Atergding till konventionell viixtodling. Egen bearbetning

Fall | Faktorer for aterstillning Beslutsprocessen

1 Svart att kontrollera ogrés; tistel, kvickrot och Beslutet togs infor ett nytt 5-ars atagande. I
flyghavre. Kommentarer om ogrés fran familj och samband for ansdkan for EU-stdd. Ténkte inte
grannar, vilket paverkade yrkesstoltheten. Spridning mycket pa beslutet. Upplever att det mentala
till parallellodling, vilket ledde till hogre anvdndning | beslutet gjordes omedvetet innan det faktiska
av bekdmpningsmedel. Forhojd dieselanvdndning. beslutet tog. Overens med andra delégaren.
Problem med radjurskid och harar som dodades i Kéndes inte bra ideologiskt att atergé, kandes
samband med grongddslingen. Légre avkasting och som ett misslyckande men samtidigt den enda
tidskravande skordar och ddrmed ldgre 16nsamhet 16sningen.

Konkurrerade med &vrig verksambhet. Stort
néringsldckage p.g.a. stora niaringsgivor samt svart att
sprida Biofer.

2 Tisteln 6kade kraftigt och dédrmed ldgre avkastning. Beslutet mognade under en tid. Tog beslut att
Tistel storst problem pa hostvetet. Flyghavre blev ett | dterga innan 5-ars tagande var slut och
problem. Jobbigt att se ogriaset och kommentarer fran | uttrddet skedde vid atagandets slut. Ingen
grannar. Ograsharvning pa értodling drog upp stenar | tveksamhet i beslutet att atergd, dialog med
som sedan forstorde skdrdetroskan. sin partner. Angrade inte forsoket att odla

ekologiskt.

3 Tisteln 6kade kraftigt efter nigra ar. Problemen fanns | Avslutade ett samarbete med grannar nér de
ej innan ekologisk odling introducerades. fick ett nytt arrende, for att undvika framtida
Tistelskérare fungerade inte. Flyghavren 6kade, konflikter. Tog beslutet tillsammans med
plockade hela tiden. Ogréset paverkade dels partnern:
ekonomin och yrkesstoltheten. Familjen tyckte inte att
det sag bra ut. Manga dverfarter, 10-12 ggr, och “Ska vi verkligen hélla pa med det har?”.
dérmed hogre dieselforbrukning. “Bodde pa traktorn”,
paverkade fritiden. Godningen blev dyr och svar att f4 | Fick betala boter da atergangen skedde innan
tag pa. Samtidigt var det stigande avsalupriser pa 5-ars dtagandes slut. Manga slutade samtidigt
konventionellt och nya hogavkastande vetesorter i omradet. Angrar inte itergdngen.
lampade for konventionell odling.

4 Blev av med ett arrende pa den ekologiska arealen i Kaéndes rétt vid tillfallet eftersom l6nsamheten
kombination med ett dkat ograstryck, framst tistel och | var lag. Pappan var padrivande for
kvickrot. Vallen anvéndes som ett verktyg mot atergangen, men tillsammans var de dverens.
ogréset, och en storre andel av arealen blev For liten areal for att bruka ekologiskt efter
vall. Diarmed minskade arealen hostvete och uppsagt arrende. Fick aterbetala till KRAV i
l6nsamheten sjonk. Samtidigt var de konventionella samband med frantradet.
avsalupriserna relativt hoga.

5 Fick ett nytt arrende och ddrmed férdubblades Beslutet togs tillsammans med kompanjonen.

arealen, som var plojningsfri och ville fortsatta med
denna metod. Skulle inte hinna med att bruka arealen
ekologiskt och svért att gora det plojningsfritt.
Foretagaren upplevde problem med kvickrot, tistel,
maskros samt lokala bestand av hasthov, vilket
paverkade avkastningen kraftigt. Tror att svarttrida
hade varit effektivt, men hade inte tillrdckligt god
ekonomi att trida areal. Upplevde att eko
avsalupriserna fluktuerade.

Béda var 6verens. Tror att atergéngen till
konventionellt hade skett &ven om arealen inte
hade fordubblats p.g.a. ograsproblemet. Ingen
tveksamhet i beslutet, kindes bra att aterga.
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Fall | Faktorer for aterstillning Beslutsprocessen

6 Slutade med mjolkkor p.g.a. hilsoskil. Fortsatte med | Blev simre med &ren. Alternativet var att
ekologisk odling i 3-4 ar till. Ingen vallodling enbart odla val. Ingen tveksamhet i beslutet.
forekom och kunde dérmed inte motverka ogréset. Familjen var dverens om att det var skont att

Flyghavre, tistel, kvickrot, “allt”. Ogréset paverkade | slippa plocka flyghavre.
avkastningen och ddrmed ekonomin. Svarttrdda
fungerade inte. Saknade att kunna sprida lattlosligt
kvéve.

7 Stora problem med ogris: baldersbla, snirjmara,tistel | Overens med andra deligaren. Upprittade en
och renkavle. Ogriastrycket 6kade med &ren och blev | kalkyl igen, men prisbilden for ekologiskt var
tidskrivande. Renkavlen var pricken dver i, tog dver | dalig. Det gick inte med renkavle. Ar 2014
helt pa ca. 30 ha. Var tvungen att planera vaxtfoljd fanns mojlighet att frdnga ekologisk odling
mer och bdrjade med blindharvning. Detta paverkade | utan boter for avbrutet 5 ars-atagande.
avkastningen avsevirt och troskningen tog lang tid.
Andra deldgaren gillade inte att se pa ogréset.
Kommentarer fran grannar. Konventionellt var enda
16sningen for att fa bort renkavle.

I tabell 5 presenteras respondenternas svar pé fragan varfor de valde att aterga till
konventionell vixtodling och vilka faktorer som péaverkade beslutet. Faktorerna som
paverkade beslutet for atergdngen till konventionellt varierade i antal och i sin omfattning.
Samtliga respondenter uppgav att de upplevde stora problem med ogris, dir fem av sju
respondenter listade detta som en avgorande faktor infor beslutet. Ogréset varierade bade i
omfattning, art och paverkan. Mest forekommande var ékertistel, kvickrot, flyghavre och
hésthov. En lantbrukare fick omfattande problem med renkavle vilket var avgorande i beslutet
att aterga.

Ogriset hade varierande effekt i de olika fallen och vanligast forekommande i1 denna studie
var att ogriset etablerade sig till den grad att det paverkade avkastningen och ddrmed
ekonomin. Andra effekter av ogriset omfattade svarigheter vid skord, negativa kommentarer
fran familj och grannar, tidskrdvande bekdmpning och spridning till konventionell
parallellodling. Flera av respondenterna upplevde att ograsproblemet paverkade deras
yrkesstolthet negativt. Tvé av lantbrukarna upplevde den ekologiska odlingen som
tidskravande dé den dels kravde att enskilda moment utférdes vid en exakt tidpunkt och
betydligt fler dverfarter. Dessa lantbrukare uppgav att dieselforbrukningen 6kade kraftigt som
en f6ljd, och ifrdgasatte hur miljovénligt detta var och de kostnaderna detta medforde. Tvé av
lantbrukarna uppgav att fordndrad storlek pa arealen péverkade beslutet att aterga till
konventionell odling. En lantbrukare férdubblade arealen och menade att hen inte skulle
hinna bruka denna areal ekologiskt. Den nytillkomna arealen var dven plojningsfri sedan
tidigare och lantbrukaren var man om att dven fortsittningsvis bruka arealen plojningsfritt.
Lantbrukaren insag att en kombination av ograsproblemen och plojningsfritt jordbruk i stor
skala inte skulle fungera och valde ddrmed att aterga till konventionell vixtodling. Den andra
lantbrukaren som fick fordandrad arealstorlek blev uppsagd fran ett arrende och ddrmed
minskade den ekologiska arealen. Samma lantbrukare odlade vall som ett verktyg for att
motverka ogrés, och darfor blev det mindre areal hdostvete och det blev ekonomiskt olonsamt
som foljd. Tvé av lantbrukarna upplevde att avsalupriserna inom det konventionella
jordbruket var mer fordelaktiga och att det paverkade beslutet att aterga.

I intervjuerna tillfrdgades respondenterna hur beslutet togs att aterga till konventionell
vaxtodling. Fem av sju lantbrukare tog beslutet i samband med att ett 5 arsatagande var over
for att undvika aterbetalning. En av dessa lantbrukare fick ett erbjudande att limna KRAV's
certifiering 1 forhand utan att betala boter och atergick dédrmed till konventionell odling.
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Maénga av lantbrukarna uppgav att de mentalt hade tagit beslutet redan innan 5 ars- atagandet
var dver, men att det faktiska beslutet inte togs forrdn vid atagandets slut. Samtliga
respondenter dngrade inte att de valde att aterga till konventionell vaxtodling, da det
upplevdes som det enda alternativet. I de fall dir det forekom flera medarbetare och deldgare
uppstod inga konflikter i beslutet att atergd. En lantbrukare uppgav att tergangen till
konventionell odling kdndes som ett ideologiskt misslyckande, men att det var den enda
16sningen pé problemet. Flera av lantbrukarna uppgav att de inte angrar att de provade pa
ekologisk odling trots att de valde att avsluta det.
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Tabell 6. Efter atergdngen till konventionell viixtodling. Egen bearbetning.

Fall | Uppnéaddes 6nskad situation Vad hade behovt vara Prova ekologisk odling igen?
med dtergangen/undveks de annorlunda for att den
upplevda problemen? ekologiska produktionen

skulle fortsatt?

1 Tog négra ar att bli av med Hade fortsatt odla Ideologiskt lockad av att prova
ogréset. Forhojd ekologiskt om ogriset inte | igen. Blev “brand” forra gangen
kemikalieanvéndning under 5 &r | var ett problem. Om en och vill inte hamna i samma
for att atgdrda problemen. Fick | konstant niva hade hallits, | situation igen. Vid en eventuell
bittre ekonomi efter ett par ar. hade de kunnat fortsétta. omstéllning skulle ett forsoksfalt
Mer léttplanerat och lattskott. Bittre information om goras for att se om ny teknik
Konventionell odling gav mer tillgdnglig radgivning, fungerar. Sidoverksamheter har
frihet. Skont att slippa saknades lamplig sedan atergangen vuxit kraftigt
kommentarer om ogris, battre utrustning for mekanisk och darfor kan jordbruket inte
yrkesstolthet. ogriasbekdmpning. prioriteras.

2 Undvek problemen med Smidigare kontroller och Finns inte pa kartan. Vill inte
atergdngen. Snabbt resultat. béttre utrustning. arbeta med ekologiskt jordbruk i
Blev snyggare pa &krarna. framtiden. Béttre att satsa pé

digital utrustning.

3 Undvek problemen med Hade inte fortsatt med det | Har alltfor stor areal for att hinna
atergangen. Behovde inte spruta | dven om tistel inte var ett med ekologisk odling.
mer dn normalt. Tisteln forsvann | problem. Vixtnéringen
pa tva ar. Mindre tidsatgang. borjade bli alldeles for dyr.

4 Undvek problemen med Bittre 16nsamhet och ny Inte aktuellt, men nyfiken pé hur
atergangen. Grannen har teknik. dagens teknik funkar.
fortfarande problem med tistel.

Bra I6nsamhet nagot ar, men
ingen storre skillnad efter det.

5 Undvek problemen med ogréset. | Omojligt i samband med Finns inte en chans i dagsléaget.
Hésthoven forsvann pa tva ar. fordubblingen av arealen. Glyfosatforbjudet kan paverka
Ingen storre skillnad detta, behdvs ndgot substitut.
ekonomiskt.

6 Tog manga ar att atgdrda Om mjdlkkorna hade Inte funderat pa det s mycket.
problemet med tistel. Tvungen funnits kvar hade den Majligtvis vid pension, ligga om
att spruta mer i borjan. Anvinde | ekologiska produktionen all areal till vall och trada.
fel bekdmpningsmedel som fortsatt.
endast dimpade tillvixten.

7 Hogre anvindning av Hade antagligen fortsatt Inte aktuellt. Fér manga som

bekdmpningsmedel for att
motverka ogrisproblemen.
Renkavle var visuellt borta efter
4 ar, raknar med att det kan
utgora ett hot i 3 ar till.
Merkostnad om 800 kr/ha for
besprutning. Ovriga ogris
forsvann direkt.

om renkavle inte etablerade
sig.

producerar ekologiskt i dagsléget,
tror att en priskrasch kommer
snart.
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Under intervjuerna tillfragades respondenterna om de uppnadde malet med atergéngen till
konventionell odling och om de upplevda problemen undveks genom att atergd, se tabell 6 for
sammanstéllning. Problemet med ogras undveks i samtliga fall men det tog olika lang tid att
atgdrda problemet. Manga av lantbrukarna lyckades atgérda ogrésproblemet inom 1-2 ar med
hjalp av bekdmpningsmedel. Tre av lantbrukare uppgav att de var tvungna att anvénda en
forh6jd méangd bekdmpningsmedel de forsta aren for att f4 kontroll pa ogriset. En av
lantbrukarna anvédnde fel bekdmpningsmedel, som enbart ddmpade ogréstillvdaxten och nér ratt
bekdmpningsmedel anvéndes forsvann ogréset. Lantbrukaren som fick omfattande problem
med renkavle hade ldngvariga problem, dven efter atergidngen. Renkavlen var visuellt borta
efter 4 ar av kraftig besprutning och lantbrukaren riknar med ytterligare 3 ar av riktad
besprutning mot renkavle for att det ska rdknas som utrotat. Besprutningen mot renkavle har
inneburit en merkostnad om 800 kr/ha vilket har paverkat det ekonomiska resultatet negativt.
Av de lantbrukare som uppgav att de fick negativa kommentarer fran familj och grannar
upphorde detta och deras yrkesstolthet starktes. Flera av lantbrukarna uppgav att de inte har
markts ndgon storre skillnad ur ett ekonomiskt perspektiv.

Lantbrukarna tillfragades dven vad som hade behovt vara annorlunda f6r att den ekologiska
véxtodlingen skulle ha fortsatt. Svaren varierade mellan fallen, tvd av lantbrukarna uppgav att
de hade fortsatt med ekologisk véixtodling om de inte hade tappat kontrollen dver ogriset. De
menade att om en konstant niva hade hallits hade det tolererats. Om det hade funnits béttre
utrustning for mekanisk ogriasbekdmpning trodde tre av lantbrukarna att de hade fortsatt med
att odla ekologiskt. Andra anledningar som hade fatt lantbrukarna att fortsitta omfattar béttre
radgivning, hogre 16nsamhet, fortsatt djurhallning. Tva av respondenterna uppgav att de inte
hade fortsatt med ekologisk odling trots andra forutsittningar, vilket berodde pa hdga priser
pa vixtndring, respektive fordubbling av arealen.

Utover vad som hade behovt vara annorlunda tillfrdgades lantbrukarna d&ven om de kan ténka
sig att odla ekologiskt igen. Fem av lantbrukarna menade att det inte var aktuellt och tvé
lantbrukare kan eventuellt tdnka sig att forsoka igen, men en av dem vill da gora ett
forsoksfilt for att prova om ny teknik for mekanisk ograsbekdmpning fungerar. En vill enbart
odla vall vid pension. Om det inte kommer substitut for bekdmpningsmedel som Glyfosat,
kan ytterligare en lantbrukare tinka sig att stélla om igen. Samtliga lantbrukare kénde sig
skeptiska till att prova ekologisk véxtodling 1 samma form igen da det inte fungerade tidigare.
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Tabell 7. Fordndringar och tankar efter ekologisk odling. Egen bearbetning.

Fall | Vad tog ni med er frin den Tankar om ekologiskt
ekologiska
produktionen/forindringar

1 Nej. Den parallella odlingen Tror att fler lantbrukare skulle stilla om till ekologiskt
besprutades minimalt under den om karenstiden var kortare. Tycker att ekologiskt
ekologiska perioden jordbruk ska ha egna djur. Ekologiskt jordbruk passar

upp till en viss storlek, sen blir det for tidskrdvande.

2 Nej, tog inte med sig négot. De som ér duktiga pa ekologisk odling ska halla pd med
det, andra ska inte det. Viktigt med kontroll av ogrés.
Ekologiskt jordbruk ska ha egna djur. Timing ar viktigt
och blir svarare pa stora gardar.

3 Forsoker spara pa bottenfukten. Harvar | Passar upp till 250 ha. Ska man hélla pa med ekologisk
2 ggr pa hosten och en gang pa varen, odling ska man ha egna djur. Eget kretslopp. Slipper
sedan sadd. Fungerar bra vid torra kdpa in dyr gddning.
forhallanden.

4 Vixtfoljden ar a och o och en langsiktig | Ekologisk odling pa arrenderad mark &r problematiskt,
véxtodlingsplan kravs. Viktigt med speciellt pa korta arrenden. Tror inte att froogris &r ett
noggrannhet i planeringen. problem léngre sdderut. Om kunden efterfragar

ekologiskt sa ska vi odla ekologiskt. Tycker att bidragen
for eko ar for hoga. Tror att det kommer bli en ny
prispress. Det bdsta vore en kombination mellan eko,
konv, spruta vid behov.

5 Nej tog inte med sig nigot. Hade velat odla EU- ekologiskt istéllet for KRAV.
Enklare regelverk. Man maéste vara intresserad av
ekologiskt for att lyckas.

6 Sér inte samma dag som harvning, 1ata | Tycker det &r sorgligt att kvéve inte far spridas i form av

ogréset gro forst. handelsgddsel. Vore intressant med andra certifieringar
dn strikt ekologiska, “eko-light” med konstgddsel och
utan bekdmpningsmedel.

7 Nej. Odlar mer hostsiad p.g.a. battre Tycker det ar bra med seriosa ekoodlare. Tycker att man

ekonomi. Behover inte tinka lika
mycket pd vaxtfoljden.

ska ha egna djur, upplever att eko-lantbrukare som inte
har djur enbart lyfter bidrag. Fundersam till hur
ekologisk véxtodling ska lyckas tillfora tillrdckligt med
fosfor och kalium.

I tabell 7 presenteras vad respondenterna larde sig under den ekologiska perioden som de

sedan applicerade pa den konventionella odlingen. Fyra av lantbrukarna applicerade inget av

den kunskap eller tekniker de larde sig under den ekologiska perioden nér de dtergick till

konventionell odling. De lantbrukare som applicerade tekniker fran den ekologiska perioden

skiljde sig at. Dessa tekniker omfattade bl.a. att spara pé bottenfukten genom planerad
harvning, noggrann planering av véxtfoljden och ingen sddd direkt efter harvning for att
ogréset ska hinna gro. Samtliga av dessa tekniker borjade lantbrukarna med under den
ekologiska perioden och fortsatte sedan efter atergéangen.

Intervjuerna avslutades med att lantbrukarna fick uttrycka sina personliga asikter om
ekologisk odling, bade fran egna erfarenheter men ocksa deras uppfattning av ekologiskt pa
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ett mer generellt plan. Da det dr en 6ppen fraga forekom betydande variation i svaren och
tolkning, se tabell 7 for en sammanstillning. En av lantbrukare tror att fler lantbrukare skulle
stdlla om till ekologiskt om karenstiden var kortare, d& karenstiden dels &r riskfylld och ses
som ett intrddeshinder. Fyra av lantbrukarna menar att ekologiska jordbruk bor ha egna djur
av olika anledningar, dels for att sikra tillgdng pa billig gédsel och dels for att det ska finnas
ett lokalt kretslopp. Tre av lantbrukarna efterfragade ett annat regelverk, dér en ville kunna
odla EU-ekologiskt istillet for KRAV och de tva andra efterfraigade ndgon form av
kombination mellan ekologiskt och konventionellt. Den efterfragade kombinationen skiljde
sig at, ddr en lantbrukare saknade mojligheten att sprida lattlosligt kviave 1 form av
konstgddsel och den andra ville endast anvéinda bekdmpningsmedel reaktivt istillet for
proaktivt. Tva lantbrukare yttrade en oro dver en framtida prispress pa ekologiska
avsalugrodor i samband med att ménga stiller om till ekologisk produktion. Flera av
lantbrukarna stéllde sig positiva till att andra lantbrukare odlar ekologiskt, om de dr
intresserade och duktiga pa det, annars finns det risk att ogrés sprider sig till omkringliggande
marker.

En lantbrukare tyckte att det var mycket problematiskt och vanligt forekommande med fusk
inom ekologisk vixtodling. Denne lantbrukare kénner till ett flertal ekologiska lantbrukare
som sprutar med bekdmpningsmedel under hosten, blandar ut ekologisk sdd med
konventionell och doljer detta genom att bl.a. dela upp lantbruket i flera olika foretag. Denna
information presenteras inte i tabell 7 for att inte riskera att anonymiteten rojs.
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5. Analys

I detta kapitel presenteras analysen som baseras pa den insamlade empirin och presenteras
utifran de besluts - och motivationsteorier som presenterades i kapitel 2. Kapitlet avslutas med
en diskussion av analysen.

5.1 Analys utifran beslutsteorier

I denna studie har deskriptiva teorier beslutsteorier anvénts i det teoretiska ramverket, som
syftar till att beskriva hur beslut tas 1 verkligheten (Edwards et al., 2001). Denna studie
fokuserar dels pé beslutet att stilla om till ekologiskt och beslutet att dtergé till konventionellt.
Det huvudsakliga fokusomradet har varit beslutet att aterga till konventionell odling, da detta
utgor det priméra syftet i studien.

5.1.1 Beslut for omstallning till ekologiskt

Ett unikt beslut priglas av en ostrukturerad beslutsprocess da liknande beslut inte har fattats
tidigare (Simon, 1968). Beslutet blir dirmed ett komplex process och medf6r vanligtvis stora
fordndringar 1 organisationen. Samtliga lantbrukare i denna studie stod infor ett unikt beslut
vid omstillningen till ekologisk véxtodling och beslutsprocesserna hade varierande
omfattning. Sex av sju lantbrukare upprittade kalkyler infor beslutet som visade pa ett béttre
ekonomiskt resultat jamfort med konventionell produktion. Den davarande situationen med
konventionell produktion stimde inte dverens med dnskad situation och skapar ddrmed ett
problem for lantbrukaren, dér den 6nskade situationen i dessa fall pekade pa en béttre
ekonomisk kalkyl (Ohlmér, 1998). Nir ett problem har uppstétt maste det tydligt definieras
for att handlingsalternativ ska kunna jamforas mot varandra (ibid.). Dessa sex lantbrukare
hade ambitioner om att na ett béttre ekonomiskt resultat, dér deras handlingsalternativ blev att
stilla om till ekologisk produktion. Enligt Ohlmérs (1998) beslutsprocess kan detta ses som
en tydlig definition av problemet eftersom dessa situationer kan jamforas utifran monetira
varden. Omstéllningen pa grund av ekonomiska motiv kan tolkas som att de efterstrivade att
vara rationella med optimal resursallokering utifran gardens forutsittningar. Den tillgéngliga
informationen varierade mellan fallen, frdn moten med radgivningsforetag till "magkénsla”.
Da rationalitet bygger pa komplett information, kan samtliga beslut i dessa fall tolkas som
begrénsat rationella da besluten togs utifrdn individernas egna kognitiva formaga och den
information som tillgéngliggjordes i varje fall (Simon, 1968). En lantbrukare som efterstravar
att vara ekonomiskt rationell kan péverkas av faktorer som inte dr ekonomiska, dér
vérderingar har ett stort inflytande pa beslutet (Cyert et al., 1963). En lantbrukare stéllde om
till ekologiskt primart av ideologiska skél och hade hopp om béttre ekonomi, kan dven ses
som begrénsat rationell dir virderingar hade en avgorande paverkan i beslutet (ibid.).

Samtliga lantbrukare tog ett unikt beslut vid omstillningen till ekologisk odling och hade
ingen tidigare erfarenhet av en omstillning. Ett unikt beslut associeras vanligtvis med stora
fordndringar 1 organisationen och dédrmed blir konsekvenserna av beslutet svéra att estimera
(Simon, 1961). Lantbrukarna uppgav att det inte skedde ndgra storre forandringar vid
omstdllningen och den enda mérkbara skillnaden omfattade fordndring av teknik sdsom
ograsharvning och grongddsling samt investeringar i enstaka maskiner. Ryhdnen (1995)
menar att konsekvenser av ett unikt beslut inom lantbruk blir markbara forst pa langre sikt.
Ryhidnens (1995) teori om att konsekvenser dr langsiktiga kan pavisas i samtliga fall i denna
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studie, ddr omfattande problem med ogris uppstod forst efter ett antal ar, beroende pa att
véxtodling inom jordbruk ir ettariga cykler. Vidare blir ekonomiska konsekvenserna
markbara pa sikt pa grund av karenstiden vid omstdllningen till ekologiskt, dar grodorna kan
sdljas som ekologiska forst efter karenstidens slut.

Majoriteten av lantbrukarna upplevde att den 6nskade situationen uppnaddes med
omstillningen och att den pagick ett par ar innan olika problem uppstod (Ohlmér et al.,,
1998). Lantbrukarna som hade ekonomiska motiv bakom beslutet uppnadde till stor del sin
forvintan, dar en lantbrukare uppnadde battre ekonomi &n berdknat.

5.1.2 Beslut for atergang till konventionellt

Beslutet att aterga till konventionell odling har likheter med beslutet att stilla om till
ekologiskt, men dven skillnader. Den storsta likheten mellan de olika besluten &r att
lantbrukarnas davarande situation under den ekologiska perioden inte stimde Gverens med
onskad situation (Ohlmér, 1998). Samtliga lantbrukare hade problem med ogris, dér fem av
sju upplevde ograsproblemet som avgdrande 1 beslutet att dterga till konventionell odling.
Enligt Ohlmérs (1998) definition av ett problem blir den 6nskade situationen ett jordbruk utan
ogrds och kan betraktas som anledningen bakom ett beslut. Samtliga lantbrukare upplevde att
de nddde den Onskvirda situationen, men det tog olika 1ng tid i fallen. Majoriteten uppnédde
onskvird situation inom 1-2 ar som en f6ljd av besprutning mot ogrés. En lantbrukare raknar
dock med att det tar upp till 8 &r att uppna denna effekt. De lantbrukare som upplevde att
deras yrkesstolthet paverkades negativt av ograsproblemen, uppnadde ocksa onskviard
situation som f6ljd av besprutning. En lantbrukare i studien fordubblade sin areal med ett nytt
arrende, och gjorde dirmed bedémningen att det skulle vara alltfor tidskrdvande att bruka
arealen ekologiskt. Lantbrukarens arbetsbelastning vid fordubbling av ekologisk areal blir
didrmed inte 6nskvérd och konventionell produktion blir dirmed en 16sning péd problemet.

Vid atergdngen skedde néstintill ingen informationssokning eftersom lantbrukarna hade
tidigare erfarenhet av konventionell odling. Darmed kan beslutsprocessen betraktas som
mindre komplex dé lantbrukarna har erfarenhet av produktionsmetoden sedan tidigare och
dess foljder. Ett unikt beslut inom lantbruket kdnnetecknas av storre forandringar och blir
mirkbara forst pa sikt (Cyert et al., 1963; Ryhinen 1995). Atergangen innebar inga storre
fordndringar utdver besprutning och spridning av konstgddsel, dér forandringarna kan
betraktas som mindre unika jaimfort med omstédllningen da lantbrukarna var bekanta med
tekniken. Ryhdnens (1995) teori om att konsekvenser av ett beslut mérks forst pa ldngre sikt,
stimmer dven for atergdngen till konventionellt da ogriset tog ett antal ar att bekdmpa.

Flera av lantbrukarna fick negativa kommentarer fran familj och grannar gillande ogréset,
och dessa kan tolkas som intressenter som inte har ett direkt inflytande men som indirekt
paverkar ett beslut (Lee et al., 1999). Ett beslut behover ddrmed inte vara optimalt for
beslutstagaren och istdllet gors en avvigning av samtliga intressenters intressen, dar hdnsyn
tas till familj och grannars asikter (Lee et al., 1999).

Majoriteten av lantbrukarna uppgav att beslutet att aterga till konventionell odling
utvecklades under en langre tid, men beslutet togs inte forrén vid Sars atagandets slut for att
undvika aterbetalning till KRAV. Dessa lantbrukare kan betraktas som begriansat ekonomiskt
rationella, da ekonomiska faktorer hade storre paverkan pa beslutet jamfort med exempelvis
yrkesstolthet (Lee et al., 1999; Simon, 1968).
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5.2 Analys utifran motivationsteorier

Motivationsteorierna i denna studie baseras pé vilka faktorer som motiverar ett beslut. For att
gora detta anvdnds push och pull teorin for att dela in motivationsfaktorerna i patryckande och
efterstravansvérda faktorer (Gilad et al., 1986). Vidare kategoriseras motivationsfaktorerna i
externa och interna faktorer (Lee ef al., 1999).

5.2.1 Motivation for omstallning till ekologiskt

Omstéllningen till ekologiskt motiverades av méanga olika faktorer, dir det finns bade likheter
och skillnader mellan fallen. Sex av lantbrukarna betraktade den ekologiska véxtodlingen som
mer ekonomiskt I6nsamt vilket ddrmed &r positiv extern faktor som é&r efterstravansvérd
(Gilad et al., 1986). Ett flertal av faktorerna som paverkar motivationen infor besluten har ett
motsatsforhallande till en annan faktor. Ett exempel pé detta fenomen &r att tvéa av
lantbrukarna upplevde det konventionella lantbruket som olonsamt vilket var patryckande i
kombination med det ekologiska jordbrukets ekonomi var efterstravansvérd. Eftersom
lantbrukare till hog grad &r pristagare pd en marknad bedoms de ekonomiska faktorerna som
specifika externa faktorer, da det har en direkt paverkan pa lantbrukarna men som
lantbrukarna inte kan kontrollera (Lee et al., 1999; Wistfelt et al., 2017) Tidigare studier har
visat att lantbrukare 1 stor utstrackning stéller om till ekologiskt av ekonomiska skil, och att
detta maste stimma Overens med deras ideologi, vilket &ven kan pavisas i denna studie
(Larsson et al., 2015; Sjolin 2008; Lund et al., 2002; Padel, 2001; Lunneryd, 2003).

En lantbrukare stéllde om till ekologiskt av ideologiska skél d& det fanns en rédsla for
bekdmpningsmedlens 1dngsiktiga pdverkan péd naturen. Rédslan for det konventionella
jordbrukets paverkan blir dirmed en intern patryckande faktor som skapar motivation infor ett
beslut (Martin-Clouaire, 2017; Robins, 1992). Denna lantbrukare var samtidigt nyfiken pa nya
tekniker sdsom grongddsling som tilldmpades inom det ekologiska jordbruket, vilket blir en
intern efterstravansvird faktor for lantbrukaren (Gilad ef al., 1986). Ytterligare tre lantbrukare
upplevde att den uteblivna besprutningen i det ekologiska jordbruket var en bonus, men att
detta inte var en efterstrivansvéard faktor som i forhand paverkade beslutet. Tva av
lantbrukarna hade tillgéng till gddsel fran egna djur och hade ingen avsittning for den 1 det
konventionella lantbruket. Ekologiska jordbruk gav ddrmed en mojlighet att anvénda godseln.
Tillgangen péd godsel kan darmed tolkas som en pétryckande faktor d& det inte fanns
avsittning for den innan omstéllningen, men det kan ocksé tolkas som en efterstravansvard
faktor att anvdnda godseln 1 det ekologiska jordbruket. Godselavsittningen bedoms som en
intern, da det dr en resurs som foretaget kontrollerar (Lee ef al., 1999). Ett annat perspektiv pa
avsdttningen for gddsel, kan beskrivas utifrdn Robins (1992) modell och tolkas som ett behov
som inte dr tillfredsstéllt, da det inte fanns avsittning for gddseln. Det skapar i sin tur en
belastning vilket bidrar till en drivkraft att anvdnda godseln (ibid.).

En lantbrukare efterstravade en jdmnare arbetsbelastning for att undvika arbetstoppar vilket
motiverade beslutet och dr en intern faktor (Lee ef al., 1999). Tva av lantbrukarna sdg den
ekologiska certifieringen som ett mervérde eller en forddling av sina produkter. Mervérdet
eller foradlingen var efterstravansvért och eftersom certifieringen bygger pa ett regelverk blir
detta en generell extern faktor efter omstéllningen (ibid.). Lantbrukaren som delvis stillde om
till ekologiskt till foljd av ett samarbete kan ses som intern efterstravansvard faktor, dé det
ledde till en bittre kalkyl och paverkade foretagsstrukturen (Lee et al., 1999; Gilad et al.,
1986).
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Externa:
Externa:

Lionsamhet
Dalig lénsamhet
Mervirde

Interna: Interna:

Ideologi Arbetshelastning

Gidsel Samarbete

Gidsel

Figur 7. Omstdllning till ekologiskt utifran push- och pullteorin framtagen av Gilad
& Levine (1986). Egen bearbetning.

5.2.1 Motivation for atergang till konventionellt

Atergéngen till konventionell viixtodling paverkades av flera faktorer, dir det finns bade
likheter och skillnader mellan fallen. Den mest forekommande faktorn som helt eller delvis
motiverade atergdngen var omfattande problem med ogrés och paverkade samtliga
lantbrukare. Denna pddrivande faktor hade olika konsekvenser mellan fallen. Fem av
lantbrukarna uppgav att féljderna av ogriasproblemet var avgoérande i beslutet att aterga till
konventionell vixtodling. Foljderna av ograsproblemen innebar lagre avkastning, spridning
till parallellodlingar, tidskrdvande skord och bekdmpning. Konsekvenserna av ogriset
paverkade i sin tur fallféretagens ekonomi vilket ledde till att det ekologiska jordbruket
upplevdes som olonsamt och en atergdng ansags vara den enda I6sningen. Dessa effekter av
ogriset bedoms som interna, eftersom lantbrukaren kan kontrollera dessa, dock i begrinsad
utstrackning (Lee ef al., 1999). Utéver dessa foljder, bidrog ogréset till att flera lantbrukare
fick negativa kommentarer som fran familj och grannar. Negativa kommenterar om misskotta
falt pdverkade lantbrukarnas yrkesstolthet negativt och var dirmed en padrivande faktor.
Kommentarer frdn familj och grannar kan betraktas som specifika generella faktorer da det
finns en direkt koppling till lantbrukarnas verksamhet och som indirekt kan paverka ett beslut.
De olika effekterna av ogréset skapar en belastning hos lantbrukaren, vilket ger upphov till en
drivkraft att tillfredsstélla behovet, varpa ett beslut att aterga tas (Robins, 1992). Ogréset dr
dels att betrakta som en padrivande faktor i beslutet, men gav ocksa upphov till en
efterstravansvérd faktor i form av besprutning.

Ytterligare patryckande faktorer vid atergang var att det ekologiska jordbruket innebar ménga
overfarter vilket blev tidskrdvande och 6kade dieselforbrukningen pétagligt. Detta resulterade
1 hoga dieselkostnader samt tidsbrist for 6vriga verksamheter och familj. Utdkad och
forminskad jordbruksareal var padrivande faktorer som gjorde att lantbrukarna inte kunde
fortsitta att bruka arealen enligt ekologiska principer. Den utdkade arealen bedéms vara en
intern faktor da lantbrukaren hade kontroll 6ver den, samtidigt som den minskade arealen ar
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en specifik extern faktor som lantbrukaren inte hade ndgon kontroll dver att arrendet sades
upp (Lee et al., 1999; Gilad et al., 1986). Flera av lantbrukarna paverkades negativt av
fluktuerande priser pa insatsvaror och avsalupriser. Lantbrukare kan till stor del betraktas som
pristagare och har begrinsad pdverkan pa priser, ddrmed blir det en extern specifik faktor som
motiverar beslutet (Wiéstfelt et al., 2017; Lee et al., 1999; Gilad et al., 1986).

De efterstravansvirda faktorerna vid atergangen var begrinsade 1 sin omfattning. Stigande
avsalupriser pa spannmal och nya hogavkastande vetesorter limpade for konventionell odling
var efterstravansvirda faktorer. Dessa faktorer har en direkt koppling till lantbrukarnas
verksamhet och dr darmed specifika externa faktorer som lantbrukarna inte kan paverka i
storre utstrackning (Wistfelt et al., 2017; Lee et al., 1999; Gilad et al., 1986). Ytterligare en
efterstravansvird faktor i beslutet dr mdjligheten att bespruta ogriset samt sprida
handelsgddsel, vilket dr en intern faktor som lantbrukarna kan kontrollera (Lee ef al., 1999;
Gilad et al., 1986)

Externa: Externa:

Avsalupriser Stigande priser

Insatspriser Nyva vetesorter

Interna: Interna:

Effelcter av ogris Bekimpningsmedel

Arealfériindring Konstgodsel

Figur 8. Atergdng till konventionellt utifidn push- och pullteorin framtagen av Gilad
& Levine (1986). Egen bearbetning

5.3 Jamfdrelse mellan omstallningen och atergangen

Omstéllningen till ekologiskt motiverades till stor del av efterstravansvirda faktorer och
endast ett fital pdtryckande faktorer. Detta skiljer sig fran atergangen till konventionellt som
till stor del motiverades av patryckande faktorer och endast ett fatal efterstrdvansvirda
faktorer (Gilad et al., 1986; Ohlmér (1998) definierar ett problem som skillnaden mellan den
upplevda situationen och den dnskade situationen. Omstéllningen berodde till stor del pa
efterstravansvirda faktorer ddrmed blir det ett huvudsakligt fokus pa den dnskvirda
situationen (Ohlmér, 1998). Atergangen berodde till stor del pa patryckande faktorer dir ett
storre fokus blir pa den upplevda situationen och dess problem. Storre delen av lantbrukarna
valde att atergd nir den onskade situationen med omstéllningen inte kunde upprétthéllas.
Endast en lantbrukare valde att franga den onskade situationen som var baserad pa ideologi,
ndr andra problem uppstod och tog ddrmed ett beslut som gick emot sin ideologi.
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5.4 Diskussion

Niér ett beslut tas dr det ndgon form av situation som ska éndras, for att uppna ett dnskat lage
med beslutet (Ohlmér, 1998). Detta otillfredsstillda behov skapar en drivkraft bakom beslutet
och for att forstd varfor foretag och individer tar ett beslut dr det relevant att undersoka vilka
dessa drivkrafter &r. Omstéllningen till ekologiskt berodde till stor del pa att lantbrukarna ville
uppna en situation med bittre ekonomi i vaxtodlingen, dér omstillningen var ett sétt att nd
detta mal utan ndgra storre fordndringar i verksamheten (Robins, 1992). Dessa ekonomiska
motiv med omstdllningen stimmer dverens med tidigare studier som har studerat olika typer
av lantbruksforetag (Larsson et al., 2015; Sj6lin 2008; Lund ef al., 2002; Padel, 2001)

Beslutet avseende dtergang till konventionell odling berodde till stor del att ekonomin
paverkades negativt av problem med ogrds. KRAVs marknadsrapport frén &r 2015 utgér den
enda undersokningen inom d&mnesomradet 1 Sverige. I rapporten kan konstateras att fransett
nedlagd verksambhet, beror atergidngen till konventionell produktion pa att [onsamheten
upplevs som dalig (KRAV, 2015). KRAVs undersokning dr jaimforbar med resultaten i denna
studie, dir lag l16nsamhet delvis var avgorande vid beslutet for atergang. Vidare bidrar studien
till djupare forstaelse kring hur lantbrukarna resonerade infér omstillningen och atergédngen,
och de bakomliggande faktorerna till bl.a. 1&g lonsamhet.

Svenska konsumenter véljer att kopa ekologiska livsmedel av olika anledningar och dessa kan
sammanfattas i fem huvudsakliga teman: milj6, hélsa och naringsinnehéll, livsmedelssédkerhet,
djurvélfard och smak (Hoffman et al., 2014). Endast en lantbrukare stillde om till ekologiskt
av ideologiska skél, dar miljo och hélsoskél kunde identifieras. Darmed skiljer sig
lantbrukarnas val att producera ekologiska livsmedel frdn konsumenternas val att kopa
ekologiska livsmedel, utifrén resultaten i denna studie. Resultaten i denna studie representerar
dock inget genomsnitt for svenska lantbrukare och dérfor bor jamforelsen goras med
forsiktighet.

Flera av lantbrukarna lyfte betydelsen av att ekologiska jordbruk méste omfatta egen not-
eller mjolkproduktion, vilket motiverades av flera anledningar. Egna djur bidrar till en siker
tillgdng pd prisvird godsel, och stora inkdp av godsel tidigt pa dret som paverkar likviditeten
kraftigt kan dirmed undvikas. Flerariga vallar dr det effektivaste séttet att motverka ogras
inom ekologisk véixtodling, och genom att ha egna djur finns det avséttning for en stor andel
vall. Detta skapar ett lokalt kretslopp dér stora utgifter kan undvikas och flera
produktionsgrenar kan certifieras som ekologiskt och ddrmed skapa ett mervérde.

Omstéllningen till ekologisk odling bland fallféretagen skedde under en period om 8 ar och
atergdngen skedde inom ett intervall av 12 ar. Detta kan betraktas som en styrka i studien
eftersom det eliminerar specifika hindelser som kan paverka besluten. Spridningen av drtalen
leder ocksa till vissa svagheter i denna studie. Besluten att stilla om till ekologisk produktion
skedde upp till 30 &r sedan och besluten rorande atergéng ar upp till 20 ar gamla. Detta kan
eventuellt medfora att respondenterna missminner sig eller endast delar av hur och varfor
dessa beslut togs. I samtliga fall mdjliggjordes en djupare forstielse genom kvalitativa
intervjuer, vilket var nddvandigt da bdde omstillningen och atergangen var beslut som kravde
ingdende fOrstaelse for att analysera.
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5.4.1 Framtida forskning

Dé amnesomréadet bedoms vara outforskat inom det svenska lantbruket finns manga
infallsvinklar som &r relevanta att undersoka. Den offentliga statistiken bedoms vara
bristféllig da endast det totala antalet ekologiska lantbruksforetag kan urskiljas. Ddrmed bor
magnituden av atergangen till konventionell odling undersdkas med ett kvantitativt
tillvigagangssitt. Denna studie undersoker endast vixtodlingen inom lantbrukssektorn och
det finns ddrmed en avsaknad studier som undersoker fenomenet av lantbruksforetag inriktade
pa olika former av animalieproduktion. Animalieproduktionen skiljer sig frdn vixtodlingen
och didrmed bor dessa foretag analyseras i1 en separat studie.

Svenska konsumenters motiv till att vdlja ekologiska livsmedel skiljer sig fran lantbrukarnas
motiv att producera ekologiskt, baserat pa resultaten i denna studie. Framtida forskning bor
darfor undersdka varfor motiven till att producera och konsumera ekologiska produkter skiljer
sig mellan konsumenter och producenter.

38



6. Slutsatser

Syftet med denna studie var att undersoka varfor svenska lantbrukare viljer att franga
ekologisk véixtodling och aterga till konventionell produktion. For att uppfylla syftet i studien
har f6ljande forskningsfrdgor besvarats:

Varfor valde lantbrukarna att stdilla om till ekologiskt?
Varfor viljer svenska lantbrukare att daterga till konventionell vixtodling?
Vilka faktorer motiverar besluten?

Resultaten av studien visar att lantbrukare véljer att stélla om till ekologisk odling av
ekonomiska motiv. Dessa lantbrukare sdg en mer fordelaktig ekonomiskt kalkyl till f61jd av
hogre avsalupriser, vilket var en 6nskvérd situation jamfort med den konventionella odlingen.
Endast en lantbrukare valde att stilla om till ekologiskt av ideologiska skél och dér fanns en
ridsla for bekdmpningsmedlens 14ngsiktiga pdverkan i naturen. Vid omstdllningen till
ekologisk odling var det fraimst externt efterstrdvansvirda faktorer inom det ekologiska
jordbruket som motiverade beslutet. Vid omstillningen skedde inga patagliga forandringar
inom lantbruket och resultaten och konsekvenserna blev mérkbara efter ett antal ar.

Atergéngen till konventionella motiverades till stor del av patryckande faktorer som uppkom
efter ett antal ar och den upplevda situationen inom det ekologiska jordbruket ville undvikas.
Ogrés av olika slag utgjorde den mest forekommande bakomliggande faktorn i beslutet att
atergd, dér ograset hade olika effekter mellan fallen. Effekterna av ogréset innebar légre
avkastning, tidskrdvande skord och bekdmpning och spridning till parallellodlingar dar
foljderna av dessa problem blev ldgre 16nsamhet. Utover dessa effekter fick lantbrukarna
negativa kommentarer fran familj och vénner vilket paverkade deras yrkesstolthet.
Atergingen motiverades dven av forindrad areal, dir bade en fordubbling och férminskning
av arealen motiverade lantbrukarna att bruka jorden konventionellt. Vid atergangen till
konventionell odling var det en jdmn fordelning av externa och interna faktorer som
paverkade beslutet.

Flera av lantbrukarna angav ekonomiska motiv bade f6r omstillningen och atergdngen, dir
omstdllningen till ekologisk produktion till stor del omfattade de positiva effekter som
omstillningen skulle medfora. Atergangen till konventionell odling motiverades istillet till
stor del negativa faktorer som gjorde att den dnskvérda situationen och ekonomin inte kunde
upprétthallas och ddrmed togs beslutet att aterga.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Bakgrundsinformation:

Agarstruktur, arrenderad/dgd mark, flera deligare. mm
Historia, utbildning

Brukad areal

Produktionsinriktningar, sidoverksamheter

Friagor om omstéillning:

Nir stillde ni om till ekologiskt?

Hur linge odlade ni ekologiskt?

Varfor stillde ni om till ekologiskt?

Vad motiverade omstillningen till ekologiskt? pull vs. push

Stimde er forvintan dverens med resultatet?

Krévde eller gav omstéllningen stora fordndringar eller mdjligheter i produktionen? Ex
Investeringar, vidareforadling, gdrdsforsiljning.

Krivde omstdllningen inhdmtning av information?

Hur var er uppfattning av att odla ekologiskt? ekonomiskt, arbetsinsats, resultat pa slutprodukt
mm

Fragor om aterstillning:

Varfor atergick ni till konventionell odling?

Vad motiverade beslutet? pull vs. push

Avgorande faktorer. Ex om det var ekonomiska skil, vad paverkade detta?
Speciell hiandelse som paverkade beslutet?

Hur togs beslutet att dterga? Tveksamhet? Flera personer?

Uppnédde ni ert mal med att dterga till konventionell produktion?

Med andra ord, undvek ni de upplevda problemen genom att aterga till konventionell odling?
Vad hade behovt vara annorlunda for att ni skulle fortsatt producera ekologiskt?
Vad skulle behova vara annorlunda for att ni ska stilla om till ekologiskt igen?
Tog ni med er ndgot frén den ekologiska produktionsmetoden?

Vad ir er uppfattning av ekologisk vaxtodling?
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