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Sammanfattning

Organisationsforandringar sker standigt, oavsett bransch, och paverkas mycket av den skiftande
omvarld som finns. For att dverleva pa dagens marknad kravs det darfor att en organisation kan
anpassa sig och utvecklas parallellt med samhallet. De senaste aren har allt fler lantbruk valt att
stalla om till ekologisk produktion for att mota marknadens efterfragan pa ekologiska varor. En
omstallning till ekologisk produktion inneb&r forandring i organisationen och genom att studera
ett fallféretag amnar denna studie undersoka organisationsforandringar for att forsta hur och
vad som sker i en foérandring.

Syftet med studien &r att skapa béttre forstaelse for vilka utmaningar och mojligheter en
lantbrukare stalls infor, vid en omstéllning till ekologisk spannmalsproduktion. For att besvara
de tva fragestallningarna genomfors en fallstudie pa en gard belagen i Ystad, Skane. Garden
befinner sig halvvags in i en omstéllningsprocess till ekologisk spannmalsproduktion. Utifran
insamlad empiri utfors en analys och diskussion med hjalp av teorier inom
organisationsforandrings- samt natverksomradet.

Uppsatsen har en kvalitativ forskningsstrategi med en induktiv ansats och féljer en
instrumentell fallstudietyp. Empiriinsamling har skett via en semistrukturerad intervju med
lantbrukare dar fragorna fokuserade kring den tvaariga karenstiden for ekologisk produktion.
En narrativ litteraturgenomgang har genomférts for att skapa en bild av existerande och
anvandbar litteratur. Arbetet har genomsyrats av en universalistisk standpunkt for att inte bryta
mot nagra etiska regler.

Studiens slutsatser visar att de organisationsforandringar som sker vid en omstéllning till
ekologisk produktion till stor del kan harroras till externa aktdrer och det natverk som utvecklas
under processen. De utmaningar som uppkommer kan omvandlas till mojligheter och en
effektivitetshojning via det kunskapsutbyte som sker mellan aktorer.

Vi vill med denna studie bidra till en okad forstaelse for hur en forandring i ett lantbruksforetag
kan generera en 6kad kunskap for de befintliga organisationsteorierna. Detta eftersom tidigare
studier inte ser fran lantbrukarens perspektiv for att forsta de utmaningar och mojligheter som
finns vid en omstallning till ekologisk produktion. Genom att forstd den ekologiska
omstéllningen kan organisationsteorier med hjélp av den utvalda fallgarden bidra till en
sammankoppling av det praktiska lantbruket och den teoretiska kunskapen inom det
foretagsekonomiska omradet.



Abstract

Organizational changes are common in today’s society and happens everywhere no matter what
branch. An organization has to adapt to and develop at the same pace as society, in order to
survive on the market. The past few years, more and more farms have converted to organic
production since the demand from consumers has increased rapidly. The conversion period
contains different organizational changes for an agricultural organization and therefore it is
interesting to examine what it is that happens during a change and how it happens.

The purpose of this thesis is to create a better understanding for the challenges and opportunities
a farmer can be faced within the conversion to organic farming. In order to answer the two
research questions a case study of a farm has been conducted. The farm is located in Ystad,
South of Sweden, and is halfway through a conversion to organic production. An analysis has
been conducted based on collected empirical data and theories about organizational changes
and networks.

This study has a qualitative and inductive method in order to address the problems fully and
deeply. The collection of empirical data has been made through a semi-structured interview.
The theories were chosen to better understand what happens during an organizational change,
in association to a conversion to organic farming.

The results and conclusions show that networks are a major reason to a successful conversion
to organic production. Challenges that arise during the process can easily be converted into
opportunities and increased efficiency. A conversion to organic farming also results in values
that one can associate with sustainable development. This thesis discusses an interesting view
on how and what in organizational changes it is that happen. By understanding, what it is that
happens during a conversion to organic production this study can contribute to the field of
organizational changes.
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1 Introduktion

Detta kapitel amnar beskriva bakgrunden till uppsatsen samt dess problemformuleringar.
Vidare introduceras syfte och fragestéllningar som uppsatsen amnar svara pa.

1.1 Bakgrund

Forandringar i samhéllet sker standigt vilket bland annat beror pa att ny teknik uppkommer,
politiska beslut, skiftande marknadskrav och nya framsteg inom forskning (Landstrom &
Lowegren 2009). Omvarldsforandringar paverkar foretag oavsett bransch pa olika satt och for
att overleva pa en konkurrenskraftig marknad kan foretag behdva genomfora
organisationsforandringar (Gilley, Gilley & McMillan 2009). Fran ett foretagsekonomiskt
perspektiv kan en organisationsforandring medfdra forandringar i fOretagets strategiska
planering och handlingsalternativ (Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2014). Forskare menar att
teorier och metoder inom organisationsteoriomradet bor anpassas for att kunna appliceras pa
ett foretags kontext och konkurrenssituation sa att nya insikter och mojligheter kan uppsta.

Inom lantbrukssektorn ar det manga foretag som lever i en standig foranderlig kontext och som
producent kan det vara svart att forhalla sig till de krav som samhallet staller (Wivstad, Milestad
& Lund 2004). Omvarldens stravan efter en hallbar utveckling har lett till att foretag maste
forhalla sig till nya trender och marknadskrav. Ett exempel pa detta ar den 6kade efterfragan pa
ekologiska livsmedel (Ekoweb 2019; Statistiska Centralbyran 2017). Pa grund av detta har allt
fler lantbrukare valt att stélla om fran konventionell till ekologisk produktion (Jordbruksverket,
2018a). Ar 2017 var andel ekologisk jordbruksmark, inklusive den areal som da var under
omstéllning, 19 % av totala svenska jordbruksarealen, i jamférelse med ar 2005 da andelen var
6,9 %.

Enligt Europeiska Unionens (EU) rad (2013) definieras ekologisk produktion som ett system
dar lantbrukare pa basta mojliga satt ska forvalta jord och mark. Detta for att gynna biologisk
mangfald samt att bevara de naturresurser som finns att tillga pa ett hallbart satt men dven for
att framja landsbygdsutveckling. Att stalla om till ekologisk produktion grundar sig ofta i
ekonomiska incitament men dven i att man inte behdver anvanda kemiska vaxtskyddsmedel
(Pedersen 2010). Till skillnad fran konventionell produktion far ekologiska lantbrukare inte
anvanda kemiska preparat eller bekampningsmedel (Jordbruksverket, 2019d). Beroende pa om
det &r djur- eller véaxtodlingsproduktion ska lantbrukaren anpassa sig till olika lagar och regler
(Jordbruksverket, 2018b). Den ekologiska produktionen har &ven sarskilda regler kring
hantering av skadegorare och ogras som ocksa skiljer sig fran det konventionella lantbruket.
For att lyckas med sin ekologiska produktion &r viktigt att forse marken med tillracklig naring
samt att anpassa en lamplig vaxtfoljd.

Vart intresse for denna uppsats &r att anvanda det foretagsekonomiska amnet for att studera ett
fallforetag och hur detta hanterar de organisationsférandringar som uppstar under den tvaariga
omstéllningsperioden till ekologisk véaxtodling. Vi vill med denna studie forstd hur
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organisationsteorier kan appliceras pa ett lantbruksforetag for att konkretisera de mojligheter
och utmaningar som finns vid en omstélIning till ekologisk vaxtodlingsproduktion.

1.2 Problemformulering

Landstrém och Lowegren (2009) menar att nar en organisation ska genomfora forandringar kan
det i borjan ga langsamt och det kan vara svart for organisationens aktorer att acceptera de
forandringar som sker. En organisation med ordnade arbetsuppgifter och ett strukturerat
tillvagagangssatt kan missa mojligheter vilket gor att negativa konsekvenser kan uppsta vid en
senare forandring. Ett lantbruk som genomgar en organisationsforandring kommer stallas infor
nya arbetsmetoder, uppgifter, strukturer och handlingsalternativ (Jordbruksverket, 2018c).
Bellon och Lamine (2008) menar i sin studie att utifran de lagar och regler som finns kan
lantbrukare fa kunskap om hur en omstallning till ekologisk produktion ska ga till, daremot
saknas det forstaelse kring hur lantbrukaren agerar under omstéllningen. For att battre forsta
vad det ar som kan ske vid en omstéllning ar det viktigt att identifiera potentiella mojligheter
och utmaningar inom organisationen.

Vid en organisationsforandring kan det enligt Van de Ven och Poole (1995) vara svart att
forklara vad som sker under processens gang, da det finns manga synsatt och perspektiv att
anvanda for att studera processer. Var for sig kan perspektiven visa en viss bild av hur en
process uppstar och vad som sker under férandringen, men Van de Ven och Poole (1995) havdar
aven att vid anvandning av enbart ett perspektiv undersoks inte helheten och dess kontext.
Leavitt utvecklade ar 1965 (Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2006) en teori som forklarar vilka
komponenter i en organisation som forandras vid en forandringsprocess.

Enligt Sandberg och Alvesson (2011) &r gap-spotting nagot som anvands av forskare for att
formulera nya syften och fragestallningar. Gemensamt for befintlig litteratur inom det studerade
omradet &r att det finns en del som beskriver hur en process gar till (Van de Ven 2004) och en
del som forklarar vad som gor att en forandring sker (Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2006). Vi
vill med denna studie sammanfdra hur och vad for att fylla det gap som finns i tidigare litteratur.

Utifran ovanstaende reflektioner i det empiriska samt teoretiska problemet vill vi lara oss mer
om hur och vad i organisationsforandringar det ar sker. Via den fallgard som anvands for
empiriskt underlag kan en battre forstaelse ges for hur och vad for organisationsforandringar
som sker. Detta eftersom den ekologisk omstallning kan bidra med ytterligare kunskap och
forstaelse inom forandringar i organisationer.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen ar att skapa en battre forstaelse for organisationsforandringar samt
utmaningar och mojligheter en lantbrukare stalls infér, vid en omstéllning till ekologisk
spannmalsproduktion.
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e Vilka organisationsforandringar stélls ett lantbruksforetag infér en omstallning till
ekologisk spannmalsproduktion?

e Vilka utmaningar och mdjligheter finns vid en omstéllning till ekologisk
spannmalsproduktion sett till forandringsprocesser inom organisationsteorier?

1.4 Rapportens struktur

| figur 1 illustreras uppsatsens struktur. En bakgrund och allmén information kring studien
introducerar lasaren och skapar en Gversiktlig forstaelse for organisationsforandringar och
ekologisk produktion. Metodval och studiens genomférande presenteras i kapitel tva och foljs
av kapitel tre som innehaller studiens valda teorier. | fjarde kapitlet redovisas den insamlade
empirin fran den genomférda intervjun. Analys och diskussion av resultatet diskuteras i femte
kapitlet och i sjatte kapitlet presenteras uppsatsen slutsats och férslag till vidare forskning.

Introduktion Empirisk data Analys.&
Diskussion

Figur 1. Rapportens struktur. Egen bearbetning

1.5 Avgransningar

Uppsatsen fokuserar pa hur lantbrukare bemater olika mojligheter och utmaningar under en
omstallningsprocess till ekologisk produktion. Studien avser undersoka forandringar som sker
under omstéllning till EU-ekologisk produktion och tar inte hénsyn till andra certifieringar och
regler som ror ekologisk produktion (Jordbruksverket, 2018f). Primart fokuserar studien pa
organisationsférandring for att fa en uppfattning om respondentens resonemang kring
omstéllning till ekologisk produktion och hur dessa resonemang kan kopplas till
organisationsteorier. Studien ar avgransad till ett fallforetag, belaget i Skane, som befinner sig
halvvags in i omstéllningsfasen till ekologisk produktion. Att enbart ett foretag studeras beror
pa att det, pa grund av tidsbrist, kan vara svart att hitta flera féretag som befinner sig i exakt
samma fas av omstéllningsprocessen och liknande kontext.



2 Metod

| foljande kapitel presenteras metodval for studien samt reflektion kring valet av metod. Forst
redovisas vald forskningsinriktning, foljt av tillvdgagangssattet kring studiens intervjuer och en
litteraturgenomgang. Sist fors en diskussion om studiens trovéardighet samt akthet och etik.

2.1 Metodval

Enligt Bryman och Bell (2017) &r det inom det foretagsekonomiska omradet vanligt att studier
skrivs pa kvalitativt eller kvantitativt satt. Kvantitativ forskning forhaller sig mot ett mer
naturvetenskapligt perspektiv och undersoker “hard” data med en objektiv synvinkel. Den
kvantitativa forskningsstrategin anvander en deduktiv ansats vilket innebar studier utgar fran
en teori for att samla in empiri som bekréftar eller forkastar teorin. Darfor anvands i denna
studie en kvalitativ forskningsstrategi da vi ar intresserade av att samla in empiri, beskriva och
analysera for att koppla samman empiri med teori. Bryman och Bell (2017) menar att kvalitativ
forskningsstrategi anvands for att generera teori fran insamlade data, vilket kan anvandas for
att fa en djupare forstaelse for forskningsproblemet. Studien genomfordes via en induktiv ansats
som innebar att ett tolkande synsatt anvants da det ar var forstaelse och tolkningar av empiri
som genererar teori. De tillsammans leder till att analys och slutsatser genomfors.

Bryman och Bell (2017) diskuterar hur en uppsats epistemologiska respektive ontologiska
inriktning kan se ut. Denna studies epistemologiska inriktning har haft ett tolkande synsatt da
syftet var att skapa forstaelse for den kontext lantbrukare befinner sig i nar en omstallning till
ekologisk produktion sker. Uppsatsens ontologiska standpunkt utgick fran konstruktionismen
da den sociala verkligheten ar foranderlig och uppstar i samband med de aktdrer som
medverkar. Det som presenterats i denna studie dr endast en version - var version - av
verkligheten och utgdr inte den slutgiltiga versionen av verkligheten. Studien kommer att bidra
till en 6kad forstaelse for den sociala verklighet som finns.

Kvantitativa forskare menar att det finns viss kritik mot den kvalitativa forskningsstrategin,
nagot som Bryman och Bell (2017) tar upp. Forskningsstrategin anses vara for subjektiv och
att det inte anvands mycket hard data. Detta kan leda till att det &r svart att replikera studien da
mycket av fokus i kvalitativ forskning grundar sig i forskarens uppfattning av empirin och inte
pa teorierna. Trots denna kritik ansag vi att denna metod lampade sig val for studiens syfte och
problematik, da det ar en studie som problematiserar fragestallningarna ur lantbrukarens
perspektiv (Bryman & Bell 2017). Med en kvalitativ forskningsstrategi ansags en djupare
forstaelse kunna ges for de underliggande fenomen som finns kring organisationsforandringar
vid en ekologisk omstéllningsprocess.



2.2 Studiens intervjuer

Bade Bryman och Bell (2017) samt Kvale och Brinkmann (2014) menar att det finns flera
tillvagagangssatt nar intervjuer genomfors for att samla in empiri till kvalitativa
undersokningar. Intervjun i denna studie genomfordes pa ett semistrukturerat sétt for att ge
respondenten frihet att utforma svaren pa sitt eget satt. Detta mojliggjorde att vi kunde stélla
foljdfragor till den intervjuade och ta storre hansyn till den kontext intervjun &gde rum i
(Bryman & Bell 2017). Intervjun utformades efter intervjuguiden, se bilaga, vilket kan
beskrivas som en lista dver de teman som inkluderades och anvandes under intervjun for att
inte missa viktiga punkter.

Bryman och Bell (2017) lyfter fram en nackdel med semistrukturerad intervju som &r att den
som intervjuar kan missuppfatta respondenten och tolka svaren felaktigt. Respondentvalidering
har darfor anvénts i studien for att undvika detta. Det innebar att vi skickade det tolkade
resultatet fran intervjun till respondenten for att kontrollera att vi uppfattat respondenten pa ratt
sétt och att beskrivningen var riktig. Detta leder till en 6kad trovérdighet for studien. Processen
kan pa motsatt vis innebara att resultatet blir mindre trovardigt da respondenten kan andra sina
svar. Till denna studie ansag vi dock att metoden var lamplig for att kunna éaterkoppla med
lantbrukaren samt sakerstalla att informationen tolkats pa ratt satt och for att forhindra
missforstand.

Intervjun agde rum i Skane i borjan av april efter att vi kontaktat respondenten via telefon for
att klargora studiens syfte och innehall samt respondentens roll i studien. Intervjun spelades in
via en inspelningsapp pa mobil och under intervjun antecknade en av oss utforligt medan den
andra forde diskussionen med respondenten samt gjorde kortare anteckningar. Efter intervjun
skrev bada forfattarna ned vad som sagts var for sig. Darefter jamférdes tolkningarna med
varandra, vilket starker studiens trovardighet och kvaliteten pa datamaterialet (Bryman & Bell
2017).

2.3 Fallstudie

Enligt Stake (1995) finns det tre olika fallstudietyper; intrinisk fallstudietyp, instrumentell
fallstudietyp samt kollektiv fallstudietyp. Studien utgar fran den instrumentella fallstudietypen
dar fokus var att utifran ett enda fall fa en battre inblick samt slutsats dver fragestallningarna
for att forsta ndgonting storre an det enskilda fallet. Vissa forskare anser att en fallstudie ger for
mycket utrymme for forskarens egna tolkningar och déarmed &r for subjektiv samt att den inte
kan bidra till en generaliserbar slutsats (Bryman och Bell 2017). Flyvbjerg (2006) menar
daremot att fallstudier visst kan bidra med tillférlitlig information for att 16sa komplicerade
fragor pa detaljniva, ge en djupare forstaelse kring det enskilda fallets komplexitet och pa sa
sétt bidra till en generaliserbar slutsats.



2.4 Litteraturgenomgang

For att undersoka befintlig kunskap inom amnesomradet och for att visa vad som é&r
vetenskapligt relevant for studiens syfte har en narrativ litteraturgenomgang anvants, nagot som
Bryman och Bell (2017) tar upp i sin bok. Kritik mot denna typ av litteraturgenomgang menar
att man begrénsar utrymmet for jamforelse och generalisering vilket darmed gor att vi kan ha
forbisett relevant litteratur som kunnat upptackas med en systematisk litteraturgenomgang. Det
har dock skapats en bredare initial bild av det tema som uppsatsen undersokte och vi har kunnat
andra riktning i studien allt eftersom litteratursokningen fortskred. Litteratur har baserats pa
tidigare forskning inom studiens huvudomrade och litteraturgenomgangen har skett via Google
Scholar samt via SLU:s databas Primo. Sokord som anvénts dr begrepp som ‘“organization
process”, “change processes” och “network theory”. Vid urval av artiklar i litteratursokningen
har vi framst fokuserat pa antal referat, publikationsdatum samt relevans for att oka
trovardigheten i studien. Dessutom har lampliga kursbdcker inom forskningsomradet anvants
samt andra studentarbeten som behandlat fragestéallningar inom samma forskningsomrade.
Studien grundar sig framst pa primarkallor, som enligt Bryman och Bell (2017) &r originalkallor
och bor anvandas i storre utstrackning an sekundarkallor som istallet refererar till en
originalkalla. Det ar av vikt att inte enbart forlita sig pa sekundarkallor eftersom forfattaren kan
tillampa subjektiva varderingar.

2.5 Kvalitetskriterier

For att studiens kvalitet ska vara av god standard har flera kvalitetskriterier funnits i atanke
under arbetets process (Bryman & Bell 2017). Studiens trovardighet har bedémts via fyra
delkriterier: tillforlitlighet, Gverforbarhet, palitlighet samt konfirmering. Studiens dkthet har
aven studerats och hansyn har tagits till etiska aspekter under arbetets gang.

2.5.1 Trovardighet och akthet

Tillforlitlighet i studien har starkts genom att bekréfta med respondenten att den analyserade
empirin har uppfattats och tolkats pa ratt satt av forfattarna (Bryman & Bell 2017). Detta gjorde
att vi skapade en okad sakerhet i studien om att vi forstatt respondenten pa ett icke missvisande
satt. Overforbarhet innebar huruvida studiens resultat kan appliceras i en annan kontext och
genom att vi beskrivit empirin pa ett djupgadende sétt har lasaren kunnat bedéma om studien
kan appliceras i en annan kontext. Det ar dock inte ett huvudsakligt mal med studien att géra
den generaliserbar, utan att syftet ar att fa en battre forstaelse for de organisationsforandringar
som uppstar vid en ekologisk omstallning. | studien har ett objektivt synsatt anvants i valet av
teorier och fakta for att dka studiens konfirmering samt dess transparens. Kriterierna har gjort
att lasaren har fatt en battre och mer detaljerad bild av studien, vilket lett till 6kad trovardighet.

Bryman och Bell (2017) menar &ven att studiens &kthet bor spela roll. Studien bor ha visat en
sa rattvis bild av verkligheten som mdjligt och medverkande aktérer ska ha kunnat ta del av
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studiens slutsatser for om mojligt kunna forbéattra den sociala position de befinner sig i. Ett mal
med denna studie har varit att medverkande lantbrukare kan forsta sin kontext battre och fran
nya perspektiv for att pa sa vis utveckla de mojligheter som upptéckts i studien

2.5.2 Etik

Bryman och Bell (2017) diskuterar att det i foretagsekonomiska undersokningar &r vanligt att
etiska fragestallningar uppkommer under flera olika skeenden. | detta arbete har en
universalistisk standpunkt anvants vilket inneburit att vi inte har brutit mot nagra etiska regler.
Detta gors for att skydda respondenten men aven for att den ekonomiska institutionen pa
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) inte ska beskyllas for att studenter ska ha agerat pa ett
oetiskt satt. Beaktning av olika etiska regler gallande frivillighet, integritet, konfidentialitet och
anonymitet har gjorts for att sakerstalla att intervjun skett pd samma villkor mellan forfattarna
och respondenten. Respondenten fick ge sin tillatelse att SLU behandlade personuppgifter samt
att dessa fatt anvandas i denna studie. Under intervjun informerades respondenten om sin réatt
till att ta tillbaka sitt samtycke om studien utan forklaring i enlighet med den GDPR-blankett
som skrevs under (SLU 2019).



3 Teori

| foljande kapitel presenteras teorier inom det foretagsekonomiska omradet som valts till
studien. Kapitlet avslutas med en teoretisk sammanfattning och en modell som visar hur de
olika teorierna & sammankopplade med varandra

3.1 Helhetsmodell for forandring

Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006) menar att en organisation kan beskrivas som ett
komplext och dynamiskt system som standigt bér anpassa sig och utvecklas beroende av
omvarldens paverkan. En valkiand modell inom organisationsforandring, utvecklad 1965 av H.
J. Leavitt, redogor for olika mojligheter vid organisationsférandringar. Modellen utgors av fyra
huvudkomponenter - uppgifter, verktyg och teknologi, aktdrer samt struktur - vilka &r beroende
av varandra och anvénds for att ge en tydlig bild av organisationen och vad som sker vid en
forandring.

Forandrings-
agent

Uppgifter

Verktyg &
Teknologi

Figur 2. Helhetsmodell for forandring (Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2006)

Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006) diskuterar de fyra huvudkomponenternas roller i en
organisationsforandring. Uppgifter utgar fran de mal som finns inom organisationen och
fokuserar pa arbetsuppgifter och funktioner som kravs for att organisationen ska na dess mal.
Dessa kan vara mer eller mindre rutinpraglade och kan paverkas av interna samt externa
faktorer. Verktyg och teknologier mojliggor att uppgifter som finns inom verksamheten kan
utforas. I den dynamiska omgivning som ett foretag befinner sig i ar det viktigt att verktyg och
teknologier kan bidra till forandring och fornyelse av verksamheten. For att ett foretag skall
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kunna utvecklas och na sina mal kravs stabila element som driver organisationen, vilket Leavitt
bendmner som foretagets struktur. Aktorer &r de som driver organisationen att utvecklas genom
den kunskap, vérderingar och fardigheter de besitter. Via formella och informella méten samt
olika kontexter uppstar aven den kultur som finns inom organisationen.

Utifran de fyra huvudkomponenter har Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006) vidareutvecklat
modellen och lagt till en femte komponent: forandringsagent. Fordndringsagentens, ofta en
chef eller en ledning, syfte ar halla samman férandringsprocessen och engagera alla delar.
Utifran foretagets varderingar skall ledaren tillampa lampliga startatgarder och planera for
forandringsinitiativ. Férandringsagenten ska dessutom se till att en férandring av verksamheten
sker effektivt och slutfors.

3.2 Forandringsprocesser

Van de Ven och Poole (1995), Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006) samt Abrahamsson och
Andersen (2000) menar i sina respektive studier att det kan vara svart att forklara varfor
organisationer forandras da det finns manga satt att beskriva en forandringsprocess. Enligt
Abrahamsson och Andersen (2000) &r organisationsfoérandring ett generellt begrepp som tacker
alla sorters forandringar i organisationer. Det har lett till att det numera finns ett flertal teorier
kring amnet organisationsforandring, men fa av dem resulterar i teorier som gar att koppla
samman med varandra. Det dr nar teorier sammanfors och kopplas ihop som utveckling sker,
vilket Van de Ven och Poole visade ar 1995 och sedan i en utvecklad version ar 2004 (Van de
Ven & Poole 1995; 2004). De grupperade ett tjugotal processteorier i fyra huvudgrupper -
livscykelteori, teologiskt processperspektiv, det dialektala synséttet samt den evolutionéra
processteorin - som dels kan anvédndas var for sig dels sker en samverkan mellan de fyra
perspektiven nar de appliceras pa olika scenarier. Nedan forklaras de fyra perspektiven:

Van de Ven och Poole (1995; 2004) skriver i sina studier att den dialektala processteorin kraver
att fler &n en aktor deltar i processen, da det ar i motet med andra aktorer som forandring och
utveckling sker. Genom konflikter och konfrontation med andra parter uppkommer en antites
vilket slutligen resulterar i en ny tes. Slutmalet ar inte forutbestamt utan uppstar under
processens gang nar reaktioner fran andra parter uppkommer. Den evolutiondra processteorin
behandlar forandring som nagot som sker bade via oférutsagbara och planerade handelser vilket
gor att den, likt den dialektala processteorin, inte &r forutbestamd. Den organisation som pa
basta satt kan ta vara pa de resurser som finns i ens omgivning éverlever och konkurrerar ut
andra organisationer.

Van de Ven och Poole (1995; 2004) menar att livscykelteorin behandlar utveckling och
forandring i en organisation som en organisk utveckling, likt livet och de forandringar som sker
fran barnstadiet till alderdom. Varje steg i processen paverkas av tidigare sekvenser som
slutligen leder till malet. Det finns saledes en osynlig faktor som driver foretag att forandras
tills det att det inte kan och nar slutmalet. Teorin kan studeras utifran tre perspektiv; logisk,
naturell eller institutionell. Beroende pa vilket perspektiv som anvands forlitar sig teorin olika
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mycket pa tidigare skeenden som skett i processen eller regelverk och normer. | en naturell
livscykelteori uppstar framtida grundstrukturer utifran fran de strukturer som finns i dagslaget.

Det teologiska processperspektivet hdvdar, enligt Van de Ven och Poole (1995; 2004) att
utveckling och férandring inom en organisation uppstar via rationella beslut. Det finns ett mal
och en mening med processen som uppnas forst i slutet. Malet formas utifran det problem som
finns och under férloppet utvérderas standigt processens delar for att, vid behov, omformuleras.
Trots att malet ar bestamt fran borjan kan det under processens gang omvandlas till ett nytt mal,
beroende pa vilket tillvagagangssatt som drivs. Fokus ligger pa att hitta ratt forutsattningar for
det sagda malet samt vad som kravs for att uppna malet.

3.3 Natverksteori

Ett natverk kan beskrivas som relationer mellan personer, grupper eller organisationer och
relationen mellan de olika aktorerna bestar 6ver tid och &r inte enbart tillfalliga (Abrahamsson
& Andersen 2000). Organisationerna och natverket kan utvecklas tillsammans och i liknande
takt (Abrahamsson & Andersen 2000; Slotte-Kock & Coviello 2010). | foljande del presenteras
de natverksteorier - dynamiskt natverk, effektivitet inom organisationen samt
mervardespartnerskap - som anvands i studien.

3.3.1 Dynamiska natverk

Ett samarbete mellan organisationer som tar vara pa resurser fran varandra och som i sin tur
maojliggor till en komplett produkt/tjanst i slutdndan beskrivs enligt Abrahamsson och Andersen
(2000) som ett dynamiskt natverk. Sett ur ett omvarldsperspektiv paverkas foretag i hog grad
av teknisk utveckling, forandringar i varldshandel och konkurrens. Genom att inga i ett
dynamiskt natverk kan varje enskild medlemsorganisation fokusera pa det som den har fordel
inom nar det géaller kunskap och erfarenhet. Detta for att tillsammans med resterande
medlemmar i partnerskapet ta fram optimala produkter eller tjanster, istallet for att konkurrera
med varandra.

For att forsta naringslivets dynamik, den tekniska omvandlingen och foretagets strategiska
agerande menar Mattsson och Hultén (1994) att man maste beakta foretags utveckling i form
av utbytesrelationer. Foretag ar sammankopplade bade via natverk och via konkurrens. Genom
att studera dessa aspekter kan man studera foréndringsprocesser i naringslivet.
Forandringsagenten behover ta hansyn till forandringar i omvarlden for att forsta hur foretaget
kan genomfdra en lamplig forandring for att matcha omvarldens behov. For att genomféra detta
kravs det att forédndringsagenten har god kunskap. Att utveckla nétverk anses vara
effektivitetshdjande och ett steg mot fornyelse. Den ekonomiska och tekniska utvecklingen har
medfort att foretagande alltmer handlar om att samarbeta med andra foretag. Nedan presenteras
en figur med ett natverkande foretags mojligheter till att paverka de férandringar som sker i
dess omgivning.
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Figur 3 Natverkande foretaget och dess handlingskontext (Mattsson & Hultén 1994). Egen
bearbetning.

| figur 3 visas det natverkande foretaget i centrum av modellen och de tre hérnen visar den
handlingskontext som foretaget kan befinna sig i enligt Mattsson och Hultén (1994). Utifran
natverksstrukturen kan ett foretag paverka sin relation till andra foretag i natverket. Detta
genom att foretaget kan inga i sammanslutning, dar olika komponenter kan paverkas pa olika
sétt. De institutionella betingelserna kan exempelvis innebdra att en ny miljélag utformas, vilket
kan resultera i att foretaget maste gora forandringar for att forhalla sig till lagstiftningen.
Modellens syfte &r att visa hur de tre huvudvariablerna direkt eller indirekt paverkar varandra
och vad detta far for effekt pa ett foretags utveckling. Ett natverkande foretag maste kunna
hantera komplicerade handelser mellan de institutionella betingelserna, natverksrelationer och
distributions- och produktionssystem. Vart att beakta ar att det inte gar att strava efter nagot
jamviktslage eftersom foretag i naringslivet paverkas av en dynamisk kontext.

3.3.2 Effektivitet inom organisationer

Bruzelius och Skarvad (2011) diskuterar hur effektivitet och organisation kan kopplas samman
med omvarlden och natverk. Synsattet har en helhetssyn pa en organisations effektivitet,
fornyelseformaga och utveckling av ett foretags rykte. Ett foretags erbjudande utgdrs av
samspelet mellan de produkter/tjanster som finns i organisationen. For att kunna ta fram ett
erbjudande som skapar varde for foretagets kunder krévs resurser och kompetens.
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Vid en forandring maste en organisation se till dess yttre effektivitet som kan beskrivas som
kunder och andra intressenter (Bruzelius & Skarvad 2011). Detta for att leverera produkter/
tjdnster som svar till deras efterfrdga, vilket beskrivs som att “gora ratt saker”. Att hushalla med
de resurser som foretaget utnyttjar beskrivs som inre effektivitet och handlar om att “géra saker
pa ritt satt”. For att pa bésta sitt tillhandahalla foretagets produkter/tjanster bor verksamheten
utnyttja sina egna och andras resurser pa ett optimalt satt. Den totala effekten bestams
tillsammans av den inre- och yttre effektiviteten och ar foretagets formaga att leverera sina
produkter/tjanster pa ett optimalt satt.

I en dynamisk omvarld &r det av vikt att ett foretag kan forsvara sig och hantera strategiska
positioner (Bruzelius & Skérvad 2011). Darfor bor den inre och yttre effektivitet kompletteras
med en organisations forandringseffektivitet. Detta da foretag ofta befinner sig i en dynamisk
omgivning dar en utveckling i form av ny teknologi, inbrytning pa nya marknader,
organisationsforandringar och rationalisering ar av betydelse for foretagets fortlevnad.
Formagan att se till foretagets forandringseffektivitet mojliggor att foretaget i ratt tid och med
minsta resursinsats kan genomfora nodvandiga forandringar for att bli konkurrenskraftiga pa
dagens marknad.

Erbjudande

Yttre effektivitet Inre effektivitet

|

Total effektivitet

Figur 4 Effektivitet inom organisationer (Bruzelius & Skarvad 2011). Egen bearbetning

3.3.3 Mervéardespartnerskap
Mervardespartnerskap, utvecklad av Johnston och Lawrence ar 1988 och darefter uppdaterat

av Hines ar 2000, grundar sig i ett natverk dar inkluderade parter i ett resursnét tillsammans kan
uppna konkurrensférdelar (Abrahamsson & Andersen 2000). Detta skapar i sin tur fordelar i

12



hela produktionskedjan och resulterar i ett vardeskapande av en produkt eller en tjanst genom
att organisationer samarbetar.

Teorin bygger pa en sammanslutning av foretag som &r beroende av varandras framgangar
(Abrahamsson & Andersen 2000). De integrerade foretagen soker efter I6sningar som innebar
att resurser i en del av produktionsledet ocksa kan vara anvandbara i en annan del
(Abrahamsson & Andersen 2000; Walters & Lancaster 2000). Med en uppdelning av
vardekedjan mellan olika foretag, via samarbete och partnerskap, kan l&gre
administrationskostnader, battre planering och lonsamhet uppstd. Styrkan med denna
natverksteori ar att féretag som ingar i samarbetet framjar andras framgangar eftersom varije
foretag ar beroende av att det gar bra for de andra foretagen (Abrahamsson & Andersen 2000).

3.4 Teoretisk sammanfattning

Den teoretiska sammanfattning syftar till att forklara hur ovan ndmnda teorier kan kopplas
samman och skapa en helhetshild. Lasaren kan pa sa vis fa en battre forstaelse for vad som
ligger till grund for den analys och diskussion som presenteras i kapitel fem. Den teoretiska
sammanfattningen bidrar ocksa till mojligheten att kunna besvara forskningsfragorna.

De utvalda teorierna presenteras for att visa hur forandringar i organisation kan paverka ett
foretags natverk. Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006) menar att organisationer &r komplexa
system som paverkas av interna och externa faktorer och det ar omvarlden som svarar pa hur
lyckad en forandring blir. Enligt Leavitts modell krévs det samverkan mellan de fyra
huvudkomponenter uppgifter, verktyg samt teknologi, aktorer och struktur for att genomfora
en fordndring. Van de Ven och Poole (1995; 2004) visar hur en forandringsprocess kan
forklaras fran flera perspektiv. | denna studie anvéands framst de dialektala och evolutionara
perspektiven da dessa i hog grad menar att externa aktorer spelar roll i en forandringsprocess
samt att det kravs anpassning till omgivningen. Kopplingen mellan Leavitts modell och Van de
Ven och Pooles studie ar att Leavitt har gjort en uppdelning av faktorer som paverkas av en
forandring medan Van de Vens och Pooles syfte ar att visa att en forandring kan ses fran olika
processperspektiv dar de fyra huvudkomponenterna kan aterfinnas pa djupet beroende pa vilket
perspektiv man utgar ifran.

Natverksteorierna bidrar med den teoretiska kunskapen om att foretag kan na
konkurrensfordelar genom att inga i samarbeten med andra foretag (Mattsson och Hultén 1994;
Bruzelius & Skarvad 2011; Abrahamsson & Andersen 2000). | ett dynamiskt natverk ar
utbytesrelationer av stor vikt for ett foretags utveckling da relationerna kan utvecklas for att na
en effektivitetshojning (Mattsson och Hultén 1994; Bruzelius & Skarvad 2011). Foretagen i
natverken vill uppna hogsta kvalitet med hjélp av utbyten av kunskap och resurser, vilket kan
kopplas till mervardespartnerskap (Abrahamsson & Andersen 2000). Med hjalp av figur 4 visas
hur de olika teorierna kan kopplas samman for att analysera den empiri som presenteras i kapitel

fyra.
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Figur 5 Teoretisk sammanfattning. Egen bearbetning
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4 Empirisk data

Kapitlet inleds med en beskrivning av fallgarden och darefter féljer en sammanfattning av
intervjun som genomférdes som ligger till grund for diskussion och analys.

4.1 Presentation av fallgard

Henriksfalt ar belaget i sodra Skane, 6ster om Ystad, och drivs i dagslaget av Henrik Nilsson.
Henrik &r utbildad lantmastare och tog 6ver driften ar 2006 efter sin far. Garden bestar av 480
hektar aker samt smagris- och nétproduktion. Just nu &r 110 hektar under omstallning till
ekologisk spannmalsproduktion. Godsel fran smagrisproduktionen sprids pa de falt som é&r
under omstéallning. Enligt Jordbruksverket (2018e) far konventionell smagrisgodsel spridas pa
ekologiska marker. Garden har, férutom Henriks arbetskraft, fyra anstillda inom
grisproduktionen samt ytterligare en medarbetare som enbart arbetar med véxtproduktionen. Pa
sikt finns planer pa att anstélla en driftledare for att underlatta det arbete som utférs pa garden.

4.2 Interna férandringar under omstallningsprocessen

Omstéllningen till ekologisk spannmalsproduktion paborjades i borjan av 2018, vilket betyder
att garden i dagslaget befinner sig halvvags genom karenstiden. Att stalla om till ekologisk
produktion var ingenting Henrik tankt pa forran radgivare fran LRF Konsult foreslog det.
Radgivarna menar att Henrik kan ¢ka lénsamheten i foretaget genom en omstéllning till
ekologisk produktion, vilket var den framsta faktorn till att han valde att stalla om en del av sin
produktion.

Henrik har valt att inte stalla om hela driften till ekologisk produktion pa grund av det regelverk
som rader idag och han menar att det maste ske regel- och lagférandringar for att han ska stalla
om hela produktionen. Hittills under omstéllningsprocessen har Henrik inte tvekat pa att det
var ratt val att genomfora. Trots att 2018 var ett svart ar med torka visade foretaget positiva
resultat fran den ekologiska véxtodlingen, nagot som gor att Henrik anser att omstallningen &r
en god idé. Ungefar 50 procent av intakterna fran vaxtodlingen harstammar fran den ekologiska
vaxtodlingen, vilket Henrik var positivt 6verraskad till da den ekologiska véxtodlingen utgor
en mindre del av den konventionella. Han kan &ven nyttja falten pa fler sétt an tidigare da falten
nu kan nyttjas som bete at djur, vaxtodling, vall samt grénsaksodling. Henrik ser en mojlighet
i att kunna lata andra lantbrukare anvéanda de ekologiska markerna for att odla egna produkter.

I och med omstéllningen har en del forandringar skett pa garden. Henrik maste ha i atanke att
det ar langre véxtsasong for ekologiska grodor samt att det kravs mer mekanisk bearbetning av
jorden och mer tid ute i falt. Exempelvis motverkas ogrdas med hjalp av bland annat
handhackning och liehuggning. Arbetsmassigt kravs det i dagslaget bade fler administrativa
och praktiska timmar &n tidigare. Fler kontroller av olika myndigheter leder till att flera
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arbetsveckor gar at till att forbereda, ta emot olika myndigheter och kontrollorgan, genomga
kontroller samt utvérdera arbetet. Henrik menar att regelverket kring den ekologiska
produktionen bidrar till 6kat administrativt arbete och att tiden for de institutionella processerna
vid omstallning skulle kunna effektiviseras.

4.3 Externa forandringar under omstallningsprocessen

Henriks natverk har utvecklats sedan omstéllningen och han anser att det &r viktigt att halla
dessa kontakter vid liv. Innan omstallningen fick Henrik mycket radgivning fran LRF Konsult,
en tjanst som fortloper an idag. En ny kontakt som uppstatt och som &r av stor vikt, ar
radgivarforetaget Hushallningssallskapet. De besitter vardefull information om ekologisk
produktion och ar en kontakt som Henrik véarnar om for att i framtiden kunna utveckla sin
produktion. Aven andra aktorer s& som inkopare har visat ett storre intresse for ekologisk
produktion och hur de, tillsammans med Henrik, kan dra nytta av den omstéllning som just nu
sker.

| naromradet har det nyligen startat en grupp dar lantbrukare hjélper varandra och ger rad.
Deltagare i gruppen ar i omstéllningsfas till ekologiskt eller har nyligen slutfort sin omstéllning
till ekologisk produktion. Forutom att det innebér ett stérre natverk for Henrik leder det till nya
perspektiv kring ekologisk produktion. Gruppen anordnar regelbundna studiebesok till olika
ekologiska gardar. Detta gor att lantbrukarna kan se mojligheter for att utveckla sin egen
produktion men ocksa bli mer medvetna om vilka utmaningar som kan uppsta.

Yiterligare ett exempel Henrik talade om &r det maskinutbyte som sker med narmaste gard.
Grannen erbjuder sin samaskin till Henrik och i gengéld levererar Henrik godsel till grannen
som sprider det pa sina akrar. D& bada gardarna ar under omstallning till ekologisk produktion
lampar det sig val. Detta ar nagot Henrik pastar gynnar bada gardarna da det leder till mindre
utgifter nér farre maskiner behdvs samtidigt som sociala varden starks. Vid en omstéllning ar
det, enligt Henrik, vitalt att inte enbart tanka pa sig sjalv utan aven personer i sin omgivning.
Han menar att det ar viktigt med ett gott fortroende fran kringliggande grannar da det kan
generera i 6kade utbyten och att allt fler valjer att stalla om till ekologisk produktion. Manga i
omgivningen ar intresserade av Henriks omstallning och hans tankar kring produktionen, nagot
han tolkar som att han paverkar andra certlantbrukare. Att samarbeta i storre utstrackning gor
att alla parter far det battre da sociala faktorer starks samtidigt som ett kunskapsutbyte sker.

4.4 Henriks tankar kring processen

Henrik menar att processen att ga fran konventionell odling pa all brukad areal till att 110 hektar
ar ekologisk producerad i princip ar smartfri. Trots ett visst motstand fran omgivning &r de
positiva konsekvenserna hittills fler &n de negativa. Den ekologiska produktionen kréver ett
nytank och mdjlighet att se lantbruk ur nya perspektiv, Henrik beskriver tiden som en
larandeprocess dar hjalp kan fas fran externa aktorer.
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Processen innehaller mervarden som Henrik tidigare inte markt av. Férutom de ekonomiska
fordelarna som uppstar namner Henrik hur de sociala faktorerna forbattras genom ett bredare
nétverk och till viss man béttre arbetsmiljo for medarbetare. Aven péa de marker dir ekologisk
produktion bedrivs skapas fler varden da - bortsett fran spannmalsproduktion - det kan odlas
vall, anvandas till betesmark eller arrenderas till andra ekologiska lantbrukare.

Det finns dock en viss problematik med omstallningen. Henrik namner att den sprakbarridr som
finns mellan honom och medarbetarna ar ett smérre problem samt att en standig utmaning ar
om grannar &r villiga att bidra med hjélp eller utbyte av tjanster. Att omstéallningen fort med sig
en 6kad mangd ogrds ar ett problem som Henrik raknade med men annu inte vet lésningen pa.
Han ndmner att den tekniska utvecklingen och nya innovationer inom ekologisk produktion kan
bidra till att 16sa problemet samt den kunskapsutveckling som sker under processen. Ett tredje
problem &r den anpassning till institutioner som kravs. Regler och lagar fran EU, Lansstyrelsen,
certifieringsorgan och 6vriga institutioner kan férsvara det dagliga arbetet for Henriksfalt. Det
kravs mycket arbete vid kontroller men det &r dven svart att standigt leva i viss ovisshet om hur
regler ska tolkas nar de, enligt Henrik, ofta foréandras.
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5 Analys och diskussion

| detta kapitel kommer empirin analyseras och diskuteras med hjalp av de teorier som finns i
studien. Analysen ska bidra med ett underlag for att kunna besvara uppsatsens forskningsfragor
och leda fram till en slutsats.

5.1 Analys av Leavitts forandringsmodell

Med Leavitts helhetsmodell for forandring kan Henriksfélt analyseras kring hur lantbruket
foréndras och vad for moéjligheter samt utmaningar ett foretag kan stéllas infér vid omstélining
till ekologisk produktion (Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2006). Henriksfalt gard kan beskrivas
som ett komplext och dynamiskt system med egen anpassnings- och utvecklingsformaga
(Bakka, Lindkvist & Fivelsdal 2006). Forandringar i omvarlden kan paverka garden pa olika
sétt. | och med omstéliningen har Henriksfalts uppgifter delvis forandrats. Nya arbetsuppgifter,
som 6kad mekanisk bearbetning av ogrés och mer visuell syning av falt, har tillkommit medan
andra arbetsuppgifter, som besprutning av grédor, har bortfallit. Genom dessa férandringar i
uppgifter kan Henriksfalt pa ett battre satt na mal som ar uppsatta for verksamheten (Bakka,
Lindkvist & Fivelsdal 2006). Det medfor att strukturen inom organisationen forandras. Att
driva ekologisk produktion kraver nytank da det till viss del skiljer sig fran konventionellt
lantbruk och ar en larandeprocess, nagot som Henrik papekade under intervjun. Forutom att
han numera maste folja andra regelverk kravs det att han spenderar mer tid i falt for att fa en
klarare syn kring hur grédorna mar. Detta ar nagot som gemene lantbrukare bor ha i atanke vid
en mojlig omstélining till ekologisk produktion.

Gallande verktyg och teknologi kravs det, som tidigare namnt, mer mekaniskt arbete pa falten
da det enligt regler ar otillatet att anvanda besprutning (Jordbruksverket, 2018d). Vi anser att
detta framst bor studeras som en majlighet och inte som en utmaning. Lantbrukaren far aven
en béttre 6verblick dver sina arealer och lar kdnna den mark som brukas. Samtidigt som detta
sker kan majligheten att bredda ens natverk utvecklas da utbyte av tjanster sker. Gallande
Henriks fall har han tillsammans med sin granne startat ett maskinsamarbete och beréttade
under intervjun om vikten av att samverka med flera grannar for att effektivisera den egna
verksamheten men &ven andras lantbruk.

Utmaningar som Henrik stélls infor rent aktérsmassigt ar att formedla hur ekologisk produktion
bedrivs till sina anstallda. Att pa ett konstruktivt satt formedla de nya arbetsuppgifterna och hur
arbetet nu ska utforas kan vara en utmaning, men det gar dven att se pa det som en mojlighet.
Henrik far tillfalle att utvecklas som foretagsledare och hantera de problem som verksamheten
stoter pa, vilket ater visar att en omstallning till ekologisk produktion kan likstéllas med en
larandeprocess. For medarbetarna ar detta ocksa ett kunskapsutbyte som Henrik delar med sig
av. Engagemang och motivation till arbetet kan enligt Bakka, Lindkvist och Fivelsdal (2006)
starkas genom en forandring da medarbetarna far kanna sig delaktiga i malet att utveckla
verksamheten.
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Forutom huvudkomponenterna kan forandringsagenten, i detta fall Henrik, paverkas da det &r
han som har ansvaret for att den tvaariga omstallningen ska ske pa ett s bra satt som majligt
utan storre problem. Henrik menar att med hjalp av radgivare fran olika foretag, den ekologiska
gruppen som han medverkar i samt sitt breda natverk ser han positivt pa omstallningen.

5.2 Analys av forandringsprocesser

Genom att applicera Van de Vens och Pooles (1995; 2004) modeller pa Henriksfélt och den
forandringsprocess som foretaget genomgar kan vi fa forklaringar och analyser pa ett
djupgaende satt. Nar den insamlade empirin som finns presenterad i kapitel fyra studerats kan
framforallt de dialektala och evolutiondra processteorierna appliceras pa Henriksfalt, medan
mindre likheter aterfinns i det teleologiska- samt livscykelperspektivet.

I den dialektala processteorin krévs det att fler &n en aktor deltar i forandringsprocessen (Van
de Ven & Poole 1995). Att Henrik tog beslutet att stélla om beror till stor del pa de radgivare
han under flera ar samarbetat med. LRF Konsult forklarade vilka fordelar det finns med
ekologiskt lantbruk, vilket ledde till att en antites uppstod - att ekologisk odling skulle kunna
gynna Henriksfalts produktion. Detta resulterade i en ny tes for Henrik som innebar att garden
idag ar under omstallning till ekologisk vaxtodling. Forutom den radgivning fran LRF Konsult
har &ven radgivare fran Hushallningsséllskapet paverkat och paverkar den process som idag
sker.

Den dialektala processteorin havdar dven att det inte gar att forutse eller bestamma i forvag vad
processens mal &r, da detta ar nagot som vaxer fram under tiden (Van de Ven & Poole 1995).
Under intervjun framforde Henrik vikten av andra aktorers paverkan och majligheter att vara
med och utveckla den drift som han idag driver. Férutom de falt som nu ar under omstélining
till ekologisk spannmalsproduktion kommer marken att nyttjas pa andra satt, exempelvis kan
andra aktorer arrendera markerna for att driva egen produktion. Mojligheten med markarrende
ar att Henriksfalt slipper den osakerhet som finns kring att driva ett lantbruk och att vara
lantbrukare, sarskilt vid varierande vaderférhallanden. Majligheten till arrende innebar aven
moten med andra aktorer och pa lang sikt samarbetsutveckling (Abrahamsson & Andersen
2000; Slotte-Kock & Coviello 2010).

Forandring kan aven ske fran ett evolutionart processperspektiv, vilket innebar att det &r via
oforutsdgbara och planerade handelser som forandringen sker (Van de Ven & Poole 2004).
Trots att den omstallning som Henriksfalt just nu befinner sig i &r planerad, har det utvecklats
fran oforutsagbara handelser som skedde innan beslutet. Genom att anpassa sig till vad dagens
konsumenter efterfragar, mer ekologisk produktion (Ekoweb 2019; SCB 2018), visar Henrik
att han kan dverleva i den miljon han verkar inom (Van de Ven & Poole 1995). Att han tar vara
pa de resurser han har till sitt forfogande pa basta majliga satt gor att han kan fortsatta driva
och utveckla den verksamhet som idag finns. Eftersom den evolutiondra processteorin inte har
nagot forutbestamt mal har Henrik manga majligheter att ta vara pa da det ar vad som sker
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under forandringen som raknas och paverkar foretaget. Tillsammans med grannar kan
resurserna som aktorerna har till sitt forfogande nyttjas pa basta mojliga satt och starka den
gemensamma konkurrenskraften mot andra lantbruksforetag. Att Henrik med hjalp av
radgivare planerar sin verksamhet leder aven det till ett 6kat nyttjande av resurser och en okad
tillgang av kunskap som kravs for att éverleva. Dessa exempel visar hur Henriksfalts
omstallning till ekologisk produktion, via oférutsagbara och planerade handelser, kan forklaras
och analyseras ur ett evolutiondrt processperspektiv.

Det gar dven att applicera teologiska processteorin fran Van de Vens och Pooles (1995; 2004)
studie pa den empiri vi har som underlag. Processen framhaver att det kréavs ratta forutsattningar
och rationella beslut for att na fram till ett bestamt mal. Henrik har via radgivare fran LRF
Konsult och Hushallningssallskapet planerat vad han ska gora under tva ars tid for att na fram
till ett slut pa den ekologiska omstallning han nu befinner sig i. Ett exempel ar det ograsproblem
som han numer ser som ett storre problem an tidigare. Fran det teologiska perspektivet inser
han sjalv att det kravs forandring och byte av strategi for att minska ograsmangden pa féltet.
Detta loser han genom att 6ka det mekaniska arbetet och visuellt syna sina falt mer. Pa sa vis
sker en forandringsprocess och ytterligare steg mot det slutmalet.

Utifran de forandringar som Henrik gor i sitt arbete uppstar en ny grundstruktur och processen
gar att studera fran ett livscykelperspektiv (Van de Ven & Poole 1995; 2004). Den process som
nu finns, till skillnad fran nar han i borjan av omstallningsperioden befann sig i en annan
process, har paverkats av tidigare sekvenser och faktorer. Den livscykliska processteorin gar
dven att applicera pa de institutionella krafter som Henrik idag jobbar med. Mangden
administrativa timmar har ékat pa grund av allt fler kontroller av verksamheten och skapat en
ny grundstruktur som kommer fortsdtta finnas dven i framtiden nédr karenstiden &r Over.
Daremot &r det viktigt att papeka att livscykelteorin anses mer statisk och ar darfor svar att
applicera pa Henriksfalt da det standigt kan ske ovantade handelser som paverkar det mal som
finns och inte tar hansyn till 6vriga aktérer som tillsammans med Henrik befinner sig i
processen.

| var analys har vi framst fokuserat pa de evolutionéra och dialektala processperspektiven da vi
anser att dessa ar de som bast forklarar och beskriver den kontext Henriksfélt befinner sig i just
nu. Dessa tva perspektiv menar att det inte gar att sdga vad processens mal utan det &r en process
som standigt forandras beroende pa de aktorer som medverkar. De menar dven att det ar
tillsammans med andra som forandring och utveckling sker, nadgot som gar att applicera pa
Henriksfalt. Vi anser att livscykelteorin &r mer statisk an de evolutiondra och dialektala
processperspektiven samt att den teologiska processteorin fokuserar mycket pa bakomliggande
orsaker till forandringsprocessen. De evolutiondra och dialektala processperspektiven passar
darfor battre in pa Henriksfalts férandringsprocesser.
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5.3 Natverksanalys

En analys av studiens natverksteorier och den ekologiska omstéllningen kan forklara vikten av
ett starkt natverk pa landsbygden. De valda teorierna dynamiska natverk,
mervardespartnerskap samt effektivitet i organisationen bidrar med liknande kunskap men
kompletterar varandra pa ett satt som leder till en battre forstaelse for vikten av natverk.

For en djupgaende analys ar forstaelsen for en forandring i Henriksfalts omgivning av vikt, for
att kunna diskutera hur utmaning kontra majlighet kan uppsta. Institutioner leder till att fler
arbetstimmar gar at till administrativt arbete, vilket inte alltid uppskattas da det kraver praktiska
arbetstimmar fran produktionen. Trots det kan den 6kade mangd administrativa timmar ses som
en larandeprocess som kan leda till ett tatare natverk da Henrik har mojlighet att informera
andra lantbrukare om vad som krévs av de institutionella krafterna vid en omstéllning. I och
med detta kunskapsutbyte kan djupare néatverksrelationer utvecklas och bli &n mer fastankrade,
nagot bade Abrahamsson och Andersen (2000) samt Slotte-Kock och Coviello (2010)
diskuterar i sina studier.

Bruzelius och Skarvads (2011) syn kring en organisations effektivitet gar att koppla samman
med den process som Henriksfélt just nu befinner sig i. Det natverk som Henrik hade innan
omstallningen har lett till att foretaget idag gor ratt sak, bade enligt konsumenter men aven
enligt de radgivare som uppmuntrar Henrik att stalla om till ekologisk produktion. Genom
omstéllningen har Henriksfélt placerat sig i en ny position pa marknaden, bade gallande
konsument- och produktionsmarknaden, och det &r hur foretaget véljer att effektivisera sin
verksamhet som visar om omstallningen &r strategiskt forsvarbar eller inte.

Fragan om Henriksfalt valt att gora ratt sak eller inte kan diskuteras och analyseras fran flera
perspektiv. Dagens samhalle kan beskrivas som ett dynamiskt och Oppet system (Bakka,
Lindkvist & Fivelsdal 2006). Som aktdr inom livsmedels- och lantbruksbranschen innebar detta
att man bor vara med i de forandringar som sker i omvarlden for att anpassa sig till dem. Sker
det forandring i omvarlden kravs det justeringar inom den inre organisationen for att pa béasta
mojliga satt utnyttja och utveckla de resurser som finns (Mattsson & Hultén 1994;
Abrahamsson & Andersen 2000), vilket vi anser att Henriksfalt gor i och med en omstalining
till ekologisk produktion. Genom att utdka det natverk som Henriksfélt haft under lang tid har
garden forbattrat den inre effektivitet som finns, bade i det egna foretaget men dven via
samarbeten. Att fa majlighet att ta till sig kunskap fran andra lantbrukare i liknande situationer
och processer kan leda till att Henrik far 6kad motivation att utvecklas i ratt riktning. Den
mojligheten, samt att den yttre effektiviteten 6kat via 6kad konsumentefterfragan, leder till en
okning av Henriksfélts totala effektivitet. Forutom att de ekonomiska vardena Okar nar
Henriksfalt far bra betalt for de produkter de séljer, leder den Okade effektiviteten aven till
Okade sociala varden i och med de natverk som utvecklas.

Henrik anpassar sig val nar det galler hur omgivningen idag ser pa ekologisk produktion.
Omstallningen innebar att han moter konsumenters okade efterfragan pa ekologiska varor och
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han kan nu ta vara pa mojligheten gallande distributioner och utveckling av nya produkter pa
en ny marknad med goda forutsattningar.

Henrik har inlett ett samarbete med granngarden som innebéar utbyte av tjanster och resurser
vilket &r en direkt effekt av ett mervardespartnerskap (Abrahamsson & Andersen 2000; Walters
& Lancaster 2000). De ar beroende av varandras organisationer, bade mot- och framgangar,
vilket gor att de hjalper varandra for att uppna hogsta kvalitet pa de konkurrensférdelar de
besitter gentemot andra konkurrenter. Att Henrik och grannen har olika resurser i vardekedjan
som bidrar till att hjalpa den andra leder dels till lagre ekonomiska kostnader for dem, dels visar
det vikten av samarbete och ett starkt natverk pa landsbygden. Europeiska Unionen (2013)
framhaver vikten av landsbygdsutveckling och att ekologisk produktion kan bidra till detta,
vilket tydligt gar att se i detta fall.

Den grupp av ekologiska lantbrukare Henrik ingar i dr ocksd ett exempel pa
mervardespartnerskap da medlemmarna utbyter kunskap om ekologisk produktion och andra
erfarenheter med varandra (Abrahamsson & Andersen 2000; Walters & Lancaster 2000). Att
overga till ekologisk produktion innebér att man som lantbrukare maste se lantbruk fran ett nytt
perspektiv och fa ett nytank kring sin produktion och detta ar nagot som gruppen kan hjalpa till
med. Da det ingar ett flertal méanniskor med olika bakgrunder och erfarenheter kan Henrik lara
sig nagot nytt varje gang de traffas samtidigt som han kan lara andra om den larandeprocess
han genomgar.

Att Henriksfalt tar hjalp av radgivningsforetagen LRF Konsult och Hushallningssallskapet ar
ocksa ett satt av mervardespartnerskap (Abrahamsson & Andersen 2000; Walters & Lancaster
2000). Medan radgivarna gynnas av att fa fler kunder och pa sa sétt driva verksamheterna kan
Henrik lagga farre arbetstimmar pa administrativt arbete. Henrik far kunskap och tips kring hur
produktionen kan skotas for att nd de mal som han har, vilket leder till effektivisering av alla
led och att aktGrerna utfor de aktiviteter de sjalva ar bast inom.

5.4 Sammanfattande diskussion

Utifran den insamlade empiri har vi med hjélp av flera teorier diskuterat och analyserat vad for
organisationsforandringar som sker vid en omstallning till ekologisk produktion, samt hur det
sker. En matris har framstéllts for att visa hur vi kopplar samman vad det &r som férandras med
hur det forandras. Beroende pa vilken del i processen som analyseras kan olika
processperspektiv appliceras pa det som forandras. | vissa fall kan nagonting forklaras med
hjélp av flera processperspektiv. Matrisen nedan visar att fler kryss innebér storre inverkan och
betydelse for perspektivet.
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Tabell 1. Vad och hur nagot férandras. Egen bearbetning.

Hur?
Dialektal X XX XXX XXX
Evolutionar XX XX XX XX
Livscykel XXX X X
Teologisk XX XX X

Det som framforallt gar att se i matrisen ar att natverk gar att forklara via de dialektala och
evolutiondra processperspektiven. Detta da perspektiven havdar att det inte gar att forutse eller
bestamma i forvag vad malet ar. | Henriksfalts fall ar det natverk och externa aktorer, oavsett
om det &r radgivarkontakt eller diskussioner med andra lantbrukare, som ar bidragande faktorer
till att fordndringen sker och att verksamheten utvecklas. Att det dialektala perspektivet har en
stark betydelse for effektivitet kan forklaras genom Henrik nyttjar de resurser som finns, bade
interna och framforallt externa, pa basta mojliga satt for att 6ka sin effektivitet. Det dialektala
perspektivet behandlar inte i lika stor utstrackning forandringens struktur, men vi menar anda
att strukturen till viss man kan forklaras utifran det perspektivet da strukturen standigt forandras
i takt med Henriks upp- och ombyggnad av sitt natverk. Géllande det evolutionéra perspektivet
har Henrik anpassat sig till den omvarld som finns, dér hans natverk varit en bidragande orsak
till att strukturen forandrats. Detta har gjort att han har tagit vara pa de resurser som finns till
forfogande och uppratta en ny struktur dar hans plats pa marknaden kvarstar.

Den livscykliska processteorin har framst fokus pa struktur da Henriksfalt i och med
omstallningen kommer anta en ny grundstruktur bade pa ett internt och externt plan. Att natverk
inte spelar stor roll i den livscykliska processteorin beror pa att vi anser att teorin ar sa statisk
att det ar svart att ta hansyn till andra aktorer och natverk som befinner sig i andra kontexter.
Pa grund av detta menar vi att livscykelteorin inte kan appliceras pa Henriksfalt i lika stor grad
som dialektala och evolutiondra processperspektiven. Detsamma géller det teologiska
processperspektivet da vi anser att perspektivet inte ar lika dynamiskt som dialektala och
evolutionara processteorierna. Det gar att forklarar vissa delar av forandringen genom det
teologiska synséttet, da Henrik har forandrat bade struktur och arbetsuppgifter via rationella
beslut. Daremot tar perspektivet inte natverk och aktorer i atanke, vilket vi menar ar en
bidragande orsak till varfor det sker en forandringsprocess pa Henriksfalts gard.
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6 Slutsatser

Syftet med denna uppsats var att skapa en béttre forstaelse for vilka utmaningar och majligheter
en lantbrukare stalls infér vid en omstéllning till ekologisk spannmalsproduktion och det har
besvarats utifran studiens fragestallningar.

6.1 Forandring i organisationen

Vi har i var studie sammankopplat Leavitts helhetsmodell for forandring och flera
natverksteorier med Van de Vens och Pooles studie om forandringsprocess och var slutsats ar
att det framforallt &r de dialektala och evolutionara processteorierna som kan appliceras pa
fallgarden och dess forandring. | dessa perspektiv har vi kommit fram till att det framst ar
effektivitet och natverk som paverkas av en forandring vid omstéllning till ekologisk
vaxtodling. Organisationen paverkas positivt av detta da kunskap fran radgivare och andra
ekologiska producenter kan bidra till att problem under omstallningsprocessen tidigt kan
hanteras och effektiviseras. Det bidrar bland annat till att viktiga arbetstimmar for lantbrukaren
inte gar at till att 16sa problem som nagon annan redan har svar pa. Det ar ocksa via samarbeten
som en forbattrad resursutnyttjning kan uppsta. En forandring kan ses som en larandeprocess,
bade for lantbrukaren men aven for medarbetarna. Det anses viktigt att ta del av andras
erfarenheter men ocksa att dela med sig av sina egna kunskaper for att starka foretagets rykte
och position.

6.2 ldentifierade utmaningar och mojligheter

Forfattarna har kommit fram till att utmaningar som en ekologisk lantbrukare kan stéllas infor
under omstallningsperioden bland annat ar att manga arbetstimmar numer &r administrativa.
Detta eftersom mycket tid gar at till att genomga de kontroller som kontrollorgan utfor samt att
planera for den ekologiska vaxtféljden. En annan utmaning ar den 6kade méngd ogrds som
uppstar under omstéllningsperioden. Studiens analys har dock visat att de utmaningar som finns
gar att se som mojligheter och att det finns l16sningar pa de problem som uppstar.

De mojligheter som identifierats i studien &r fler &n utmaningarna. Manga lantbrukare valjer att
stdlla om till ekologisk produktion av ekonomiska skal, men enligt var studie finns det ett flertal
mervéarden som tillkommer under processens gang. Dessa mervarden anses viktiga for
omstéllningsprocessen och kan innebéra konkurrensfordelar for ett foretag och dess framtid.
Nar ett lantbruksforetag starker och vidgar sitt natverk genereras ett aktivt kunskapsutbyte
vilket bidrar till att det kan nyttja resurser pa ett effektivt och optimalt séatt. Gang pa gang har
studien visat att nyckeln till en framgangsrik omstallning uppnas via natverk och samarbeten.
Det ar genom andra aktGrer som en organisation kan utvecklas och uppna fornyelse. Som
foretagsledare inom en organisation maste man se majligheterna i utmaningarna for att lyckas
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med sin omstallning pa ett optimalt satt. Att ha ett positivt synsatt till en forandring inom
foretaget mojliggor detta.

“Kdnner du dig stoltare som lantbrukare efter att du tagit beslutet till att
stdlla om en del av din produktion till ekologiskt?”

“Ja, det gor jag” - Henrik Nilsson.

6.3 Vidare forskning

Forslag till vidare forskning ar att undersoka fler gardar som befinner sig i omstéllning till
ekologisk spannmalsproduktion skulle kunna studeras. Att studera gardar med olika typer av
produktion skulle kunna leda till en bredare och mer generell syn kring vad lantbrukare kan lara
sig under en mojlig omstallning. Det kan dven bidra till en mer kontextuell forstaelse for hur
val av produktionsinriktning kan paverka omstallningen.

Det hade varit intressant att genomfora en liknande studie utifran ett ekonomiskt perspektiv for
att se hur I6nsamheten paverkas under sjalva omstéllningsfasen och om det sker nagra storre
forandringar i ett lantbruks ekonomi. Genom att studera ett flertal gardar med olika
produktionsinriktningar skulle intdkter och kostnader av en omstéllning kunna jamforas.
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Bilaga - intervjumall

Etiska fragestallningar
Ar respondenten medveten om:

Undersokningens syfte?
Att hans deltagande é&r frivilligt och har ratt att avbryta om det sa 6nskas?
Att uppgifterna som samlas in endast far anvandas for forsknings andamalet?

Allmanna fragor

Far vi anvanda ditt namn och din gard i var uppsats eller ser du hellre att du ar anonym?
Far vi spela in och anteckna intervjun?

Om garden och verksamheten

Vad &r din bakgrund?

Kan du beratta allmant om garden?

Nér startades/togs foretag 6ver av dig?

Hur manga hektar brukas/dgs inom foretaget?

Vilken typ av vaxtodling sker pa garden?

Vilka arbetar i foretaget? Hur manga anstallda?

Vad har du for vision - strategi - operativa/taktiska mal gallande verksamheten?

Beslutet att stilla om till ekologiskt

Nir paborjades omstillningen?

Varfor beslutade ni att stalla om till ekologiskt?

Hur togs beslutet om omstiéllning och hur uppfattades omstallningsprocessen?
Rent konkret, vilken fordndringar har skett i foretaget vid omstallning? Och vilka férandringar
har skett som du inte trodde skulle ske?

Kommer det ske fler fordndringar under omstallningsprocessen?

Har du ndgon gang tvekat till omstallningen?

Lang (institutionell och privat) process innan sjélva karenstiden borjar?

Hur upplever ni omstillningsprocessen?

Har arbetsbelastningen forandrats?

Kanner du oro infor forandringen till ekologisk produktion?

Finns det fler mervarden an tidigare i verksamheten och garden?

Tankar fore omstallning i jamforelse med nu?

Har dina mal med verksamheten forandrats under omstéllningstiden?

Har anledningen till omstéllningen &ndrats?

Skiljer sig din omstéllning fran andras bonder sett fran ditt perspektiv?

Lagar och regler

Enbart EU:s regler om ekologiskt eller fler certifieringar?

Hur uppfattar du de regler EU har kring ekologisk produktion?

Ar det storre eller mindre tolkningsutrymme kring reglerna &n vad du trodde? Varfor?

Hur ser du pa de ekonomiska stéd som finns tillgiangliga vid ekologisk produktion?

Hur ser du pa de regler som finns for att bli ekologiskt certifierad? Anser du att nagon
forandring skulle behéva ske om du jamfor med hur det &r att vara i omstéllningsprocessen
just nu?
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e Hur ser du pa den radgivning som finns géllande ekologisk produktion?
e Anser du att du blir bra végledd i forindringsprocessen av radgivare? P4 vilket sitt/varfor?

Hur har man bemétt problem?

e Vad har du forstatt nu under omstallningsprocessen som du inte tankt pa tidigare eller inte
insag skulle handa?

e Ardu lika positiv till omstillningen som du var innan nu nar du befinner dig i
omstallningsfasen? Varfor/inte?

e Hur I6ser ni problem som dyker upp?

e Hur ser du pa sjalva processen?

o Vilka delar i processen har blivit av storre vikt jamfort med vad du trodde innan?

e Vad for tekniska utmaningar finns?

o Utmaningar att hitta nya kunder eller faller det sig naturligt?

Sociala faktorer

e Har relation till grannarna féréandrats? Deras installning?

e Hur har dina medarbetares instéllning &ndrats under omstaliningen? Upplever du storre
motstand eller medhall fran dem &n tidigare?

o Har medarbetare l4tt/snabbt vant sig vid omstillningen? Ar det en svarare process?

e Har medarbetare blivit mer vagledda gallande arbete/regler &n innan omstéllining? jamfort med
vad du trodde?

e Har arbetsmiljon fordndrats under omstallningen?

e Har du upplevt att motstand skapats till foljd av forandringar? Ja/nej - vad tror du att detta
beror pa?

Ledarskap?

e Har din roll som ledare forandrats?
e Har din roll som lantbrukare forandrats? Innebar det mer administrativt arbete nu?

Natverk
e Har ditt natverk forandrats/paverkats sedan omstallningen pabérjades?
e Utmaningar till att hitta nya natverk?
e Svarare att integrera med andra lantbrukare i naromradet - Skane - da det inte &r en stor
procent som &r ekologiska lantbrukare?
e Har du paverkat andra i storre grad an vad du tidigare gjort sett utifran ditt arbete?

Personligt
e Har alla inom lantbruket/familjen varit positiva till omstéllningen?
e Har du blivit mer stolt i din roll som lantbrukare under omstéllningen? Varfor/varfor inte?

Avslut
o Ardet ndgot du vill lagga till? Nagot som vi inte tankt pa?
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