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Sammanfattning

Dagens 6verkonsumtion av jordens resurser ar snarare ett faktum &n ett pastaende och
manniskan har under en langre period pa detta vis utarmat dess resurser. Som ett forsok i att
konkret jobba mot en hallbar varld har FN utformat ett globalt avtal, Agenda 2030. Ett av
delmalen i detta avtal ar det om hallbar produktion samt konsumtion och innefattar en stravan
efter halverat matsvinn fram till ar 2030. For narvarande slangs en tredjedel av all mat som
produceras. Genom en omstallning till en cirkular ekonomi anses foretag lattare kunna minska
pa svinn och avfall som uppstar i produktionen. I teorin presenteras cirkular ekonomi som ett
substitut till dagens linjara processer dar foretag inte anses lagga fokus pa
resurseffektivisering och minskat avfall i produktionen. Genom att integrera cirkuldr ekonomi
i produktutveckling kan foretag utveckla nya produkter som gor att foretag staller om till en
cirkular ekonomi. Daremot finns det fa studier gjorda pa hur detta kan kopplas samman.
Syftet med denna studie &r att bidra till 6kad forstaelse for hur foretag kan stélla om fran en
linjar till en cirkular ekonomi i produktutveckling. Studien grundas pa befintliga teorier om
produktutveckling som kompletteras med de om cirkular ekonomi. Vidare bygger studien pa
en induktiv ansats dar en fallstudie av foretaget Svegro AB, vilket &r ett foretag med
produktion av biologiskt baserade ravaror, anvands for att besvara forskningsfragorna.
Insamlandet av data har skett via semistrukturerade intervjuer med fallféretaget vilket &r
grunden for studiens empiri. Studiens resultat visar en koppling mellan hur fallféretaget, som
anses producera i en linjar ekonomi, produktutvecklat genom en integrering av cirkular
ekonomi. Vidare visar studien att fallforetagets incitament till produktutvecklingen ar
ekonomiska aven da studien ser integrering av cirkular ekonomi under produktutvecklingens
olika processer. Studiens resultat visar att teorier angaende cirkular ekonomi bor integreras i
produktutveckling, da en omstéllning till cirkular ekonomi lattare kan anammas i foretag.

Nyckelord; produktutveckling, cirkuldr ekonomi, linjar ekonomi, ReSOLVE, cradle to cradle



Abstract

The overconsumption of earth’s resources is today considered as an undisputed fact. If the
status quo continues humans has soon depleted earth’s resources. The countermeasure for this
is according to the United Nations the Agenda 2030. The aims of Agenda 2030 are to get
governments around the world to sign a global agreement that would prioritize sustainable
development. One of Agenda 2030’°s measures is to cut food waste in half by year 2030. As of
today, one third of all food produced is thrown out as waste. With a conversion to a more
circular economy it would be easier for businesses to lower its waste of food. Circular
economy is presented as a substitute for today’s market economy, which uses linear processes
for product and goods. Integration of circular economy in today’s product development is key
for a conversion for sustainable development. There are few studies done about how they can
integrate in practice. The aim in this paper is therefore to shed light on how businesses can
use product development for a conversion from a linear to a circular economy. Theories about
product development are combined with circular economy theories, to support a qualitative
research method with an inductive approach. A case study based on semi-structured
interviews has been done at Svegro AB, a company who produce and sells biological-based
food production. The result of this study shows that Svegro AB has used an integration of
circular economy in its production development. Moreover, the results show that Svegro AB
perceives economic incentives for doing so. These results show that theories in circular
economy can be integrated in product development to support a better use of resources.

Keywords; product development, circular economy, linear economy, ReSOLVE, cradle to
cradle
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1 Introduktion

Denna uppsats handlar om hur foretag staller om fran linjar ekonomi till en cirkular ekonomi i
produktutveckling. Detta kapitel inleds med en bakgrundsbeskrivning av &mnesvalet och f6ljs
av presentation av teoretiska samt empiriska problem. Darefter forklaras studiens syfte och
forskningsfragorna presenteras. Kapitlet avslutas med en férklaring av rapportens
avgransningar och struktur.

1.1 Bakgrund

For narvarande konsumerar manniskan langt utdver jordens befintliga resurser och kapacitet
(Globala malen, 2018). Detta ar inte nagot nytt, utan en foreteelse som utvecklats genom
evolutionen. Manniskan har inte tagit ansvar for resurserna och ansett dessa som odndliga
(UNDP, 2015). Férutom att naturens tillgangar utarmats, har detta aven lett till att flera
miljarder manniskor idag lever i fattigdom och ett ovéardigt liv samtidigt som den globala
befolkningen okar i hogre takt an tidigare (Globala malen, 2018). Som ett forsok i att forandra
detta har Férenade Nationerna utvecklat ett gemensamt globalt avtal, Agenda 2030, vilket
aven har undertecknats av hela varldens lander (Svenska FN-férbundet, 2019). Agenda 2030
syftar till att forverkliga de manskliga rattigheterna, utrota fattigdom, uppna jamstalldhet samt
sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser (Globala malen, 2018). Den
hallbara utvecklingen i denna agenda innebér att dagens behov tillfredsstalls utan att
kommande generationers tillfredsstallelse dventyras (Globala malen, 2018). For att en global
foréandring ska ske kréavs det transnationella 6verenskommelser med samarbeten och konkreta
handlingar fran regeringar, privat sektor, civilsamhalle och medborgare.

En cirkuldr ekonomi, till skillnad fran den linjara, bygger bland annat pa att organisationer ska
minimera avfall och resursspill samt 6ka produktionen av resursatervinning for att pa sa vis
minska miljopaverkan (Parida & Wincent, 2018). | en cirkular ekonomi tas aven hansyn till
vad som hander efter produktens slutkonsumtion. Den ideala modellen av en cirkulér

ekonomi beskriver ekonomin som ett kretslopp dar avfall, energifloden och miljopaverkan
minimeras utan att den ekonomiska och sociala tillvaxten paverkas och &ven att den tekniska
utvecklingen kan fortga (Stahel, 1982). Detta kretslopp ateranvander resurser vilket leder till
att utarmning av de dndliga resurserna minskar.

Forutom politiska beslut om en forskjutning mot en cirkular ekonomi har dven intresset fran
foretag okat, da dessa blivit alltmer medvetna om hur denna modell bade gynnar dem sjélva
och dess intressenter (Geissdoerfer, Savaget, Bocken & Hultink, 2016). For att produktionen i
foretag och organisationer ska stalla om till en cirkular ekonomi kréavs langsiktiga strategiska
atgarder och utvecklingsarbeten, vilket kraver langsiktiga ataganden (Naturvardsverket,
2018). En sadan vasentlig strategisk del av produktionen i ett foretag ar produktutveckling
och introduktionen av innovativa nya produkter till marknaden, da dessa spelar stor roll for
foretagets tillvéxt (Subramanian, Gunasekaran, Wu & Shen, 2018). Genom produktutveckling
uppratthaller foretag nuvarande marknadsandelar samt utforskar nya marknader, vilket leder
till 6kade konkurrensfordelar (Schilling & Hill, 1998). De senaste decennierna har
produktutvecklingen dkat drastiskt och blivit en central roll i foretagens strategier. For att en
forskjutning mot en cirkulér ekonomi ska vara mojlig och l&tt att anamma for foretag, bor
darfor viktiga processer vara valdefinierade och greppbara (Globala malen, 2018).



1.2 Problemformulering

En tredjedel av all mat som produceras varje ar hamnar till slut som avfall eller svinn
(Globala malen, 2018). Skillnaden mellan matavfall och matsvinn &r att svinnet & mat som
slangs i onddan och hade kunnat utnyttjas om det hanteras pa ett béattre satt (Matsvinnet,
2019). Avfall och svinn uppstar hos producenten eller slutkonsumenten och visar pa en
ineffektiv resursanvandning. Detta problem lyfts i Agenda 2030 genom delmal 12, dar malet
ar att halvera matsvinnet fram till ar 2030 (Globala malen, 2018). Som ett medel i att jobba
mot en hallbar varld uppmuntras att stalla om till en cirkular ekonomi istallet for den linjara
ekonomin som hittills dominerat i samhéllet.

Litteratursokningen i samband med denna studie visar att det rader brist pa studier kring hur
foretag kan integrera cirkul&r ekonomi i produktutveckling. For att foretag ska ha mojlighet
att implementera cirkular ekonomi i produktutveckling sa kravs fler studier for denna typ av
process.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att bidra till okad forstaelse for hur foretag kan stélla om fran linjar
ekonomi till en cirkul&r i produktutvecklingen

Forskningsfragor:

- Hur ser arbetsprocessen kring produktutveckling ut i fallforetaget?
- Vilka @r de drivande faktorerna?

- Vad &r begrénsningarna?

1.4 Avgransningar

Denna studie ar avgransad till att studera fallforetaget Svegro AB och deras arbetsprocess
kring produktutvecklingen av Grtpesto. For att fa en djupare forstaelse for processen i
produktutvecklingen, blir ytterligare avgrénsning i studien den interna processen i
framtagningen av den nya produkten. Av ovan ndmnda anledningar har foretaget valts ut for
att bidra till djupare forstaelse for att genom analys och slutsatser besvara studiens
fragestallning och uppna dess syfte. Fortsattningsvis avgransas studien till de interna
processerna i foretaget sasom strategi och drivande faktorer, dar av har aven fokus legat pa
processen i foretaget utifran interna intressenter sdsom ledning och dgare. For att forsta denna
process har respondenter valts utifran relevans for att uppna studiens syfte. Respondenterna
har intervjuats av forfattarna till detta projekt vilkas uppfattningar och synpunkter pa sa vis
ligger till grund for studien. Huvudfokus i uppsatsen &ar hur foretag med produktion av
biologiskt baserade ravaror forflyttar sig fran en linjar ekonomi mot en mer cirkular i
produktutveckling, dar av har avgransning dven gjorts mot relevanta teorier om
produktutveckling och cirkular ekonomi.



1.5 Uppsatsens struktur

Forsta kapitel introducerar amnets bakgrundsbeskrivning, vidare presenteras
problemformuleringen dér de teoretiska och empiriska problemen redogors. Kapitlet fortsatter
med att definiera syfte och forskningsfragor. Avslutningsvis forklaras studiens avgransningar.
Det andra kapitlet presenterar relevanta teorier, samt introducerar definitioner pa centrala
begrepp i studien. Efterféljande kapitel beskriver metoden som forfattarna till studien har valt
att arbeta efter, samt en tydlig motivering till valet av metod. Fjéarde kapitlet beskriver empirin
vilket ar data insamlad via fallforetaget. Darefter kommer femte kapitlet dar empirin
analyseras och diskuteras utifran den framlagda teorin. Avslutningsvis presenteras forfattarnas
slutsatser som kan dras av studiens resultat.

7 Analys och
' S = : diskussion

Figur 1. Schematisk bild 6ver studiens disposition (egen bearbetning).




2 Teorl

| detta kapitel presenteras den teori som star till grund for bearbetningen av empirin samt
analys och diskussion. Kapitlet inleds med beskrivning av teorier om produktutveckling och
foljs sedan av de om cirkul&r ekonomi samt problematiken kring dess integrering. Kapitlet
avslutas med en analytisk syntes for att pa ett 6verskadligt satt tydliggora hur forfattarna
amnar anvanda sig av valda teorier for att uppna studiens syfte och besvara dess fragor.

2.1 Produktutveckling

Produktutveckling gar ut pa att nya eller befintliga produkter utvecklas for att generera mer i
intakter i forhallande till den tidigare versionen (Gustafsson, 1998). Vidare menar Kotler,
Bowen & Makens (2006) att om foretag ska vara framgangsrika bor de ligga i framkant med
sin produktutveckling samt anpassa den efter kundpreferenser, konkurrens och ny teknologi.
Eftersom produkter gar igenom olika faser i sin livscykel, fran det att de fods tills de dor for
att sedan ersattas av nya, menar Kotler et al. (2006) att det ar viktigt for foretag att standigt
produktutveckla for att méta nedgangen och samtidigt aven framstalla nya for att ersatta de
produkter som till slut inte kan utvecklas langre. Enligt Danilovic (1997) &r produktutveckling
en serie aktiviteter dar foretag genom analys omvandlar kundpreferenser till en fardig
produkt.

Gustafsson (1998) menar att en forutseende produktplanering formas av marknadens behov
samt ett aktivt arbete med 6versyn och fornyelse av produkter. Eftersom att produktutveckling
gar ut pa att forandra eller skapa nagot nytt sa finns inget facit att ga efter (Dahlstrém, 2002).
Detta leder till att det krévs stora forarbeten vilket i sin tur leder till stora kostnader. Vidare
forklarar Gustafsson (1998) att tva av de vanligaste faktorerna for reducering av framgang nar
det kommer till produktutveckling &r; brister i varderingen av marknadspotentialen och att
produkten inte tillfredsstéller onskemal och behov hos kunden.

2.2 Arbetsprocess vid produktutveckling

Enligt Gustafsson (1998) ar det viktigt att utforma produktutvecklingsprocessen rtt, da en
overlagsen utvecklingsprocess ger en konstant strom av fordelar. Vidare definierar Danilovic
(1997) produktutvecklingsprocessen som en organisations satt att genomféra
produktutveckling. For att lyckas med en produktutveckling lyfter Kotler et al. (2006) vikten
av att satta upp en systematisk produktutvecklingsprocess. Sokandet efter nya produktidéer
bor vara strukturerade och foretaget bor definiera strategin.

Det forsta stadiet i en produktutveckling ar den mest kritiska (Gustafsson, 1998; Kotler et al,
2006; Zhang & Doll, 2001). Gustafsson (1998) benamner detta stadie for produktplanering.
Vidare delar forfattaren upp arbetsprocessen vid produktplanering i fyra faser, vilket ligger till
grund for en lyckad produktutveckling. Dessa faser ar; Identifiering av omraden for
produktfornyelse & avveckling av gamla produkter, Idégenerering, Gallring och
konceptutveckling samt vardering & val av projekt.



2.2.1 Identifiering av omraden for produktférnyelse och avveckling

Det krévs kunskap om forandringar i foretagets omgivning samt en god 6verblick av
livskraften hos foretagets produktprogram for att kunna bestamma inriktningen pa foretagets
produktprogram (Gustafsson, 1998). Forfattaren beskriver &ven att det &r av stor vikt att
kunna bedéma omvérldens forandringar med avseende pa marknadsutrymme, produktval,
priser och strategier fér marknadsintroduktion. Beroende pa i vilken fas i produktplanering
och produktutveckling foretaget befinner sig i varierar omvarldsinformationen.. | det
inledande skedet ar information om nya mojligheter av storst intresse, da foretaget identifierar
sokomraden for nya produkter.

Produktutveckling omfattar inte enbart utveckling av befintliga eller nya produkter, utan det
handlar &ven om 6versyn och avveckling av existerande produktsortiment (Gustafsson, 1998).
Avveckling av befintliga produkter maste goras i ratt tid samt pa ett systematiskt satt sa att
foretagets sortiment anpassas Vél till marknadens behov och krav. Gustafsson (1998) belyser
faktorer som kan vara en signal pa att det kan vara tid for en avveckling. Dessa faktorer r;

e Sjunkande forsaljningsvolym under en langre period
o Produktens andel har sjunkit

¢ Sjunkande marknadsandelar under en langre period
« Artackningsgraden acceptabel?

Om foretaget har produkter som kan identifieras med dessa problem behdver inte 16sningen
vara avveckling, utan det finns dven atgarder att vidta (Gustafsson, 1998). Dessa atgarder
innefattar effektivisering av marknadsforing, reducering av kostnader samt férandring av
produkten.

2.2.2 ldégenerering

Idégenerering innebar ett konsekvent sokande efter nya idéer (Kotler et al, 2006). For att hitta
en idé som &r bra sa kréavs det ett stort antal idéer att ga igenom. Gustafsson (1998) beskriver
att det kravs ett ordnat system for att hantera ideerna samt att ett ordnat system ger en 6kad
kvantitet och kvalitet pa idéerna. Dessutom forklarar forfattaren att idéerna kan ses som
embryon till nya produkter. Forfattarna namner dven att malinriktning, systematik och aktivt
stod ar viktiga inslag i en effektiv idéhantering.

Det finns flera olika kallor for att fa fram nya idéer (Kotler et al., 2006). Idéer kan bland annat
komma fran interna kallor, leverantorer, konkurrenter samt kunder. Kotler et al. (2006)
forklarar att 55 procent av alla nya produktidéer kommer internt fran det egna foretaget. De
foretag som standigt utvecklar nya idéer internt praglas av ett innovativt arbetsklimat
(Gustafsson, 1998). Gustafsson (1998) forklarar att framgangsrika innovativa foretag
fokuserar pa manniskorna i organisationen samt ger dem utrymme for sjalvforverkliganden,
problemldsning, ansvarstagande samt lockar fram arbetsglédjen. Detta arbetssatt forklarar
Gustafsson (1998) leder till innovativa idéer. FOr att idéerna sedan ska utvecklas till produkter
sa kréavs det ordning och reda i styrningen av arbetsprocessen. Kotler et al (2006) forklarar att
sOkandet efter nya idéer bor vara strukturerat och inte ske spontant. Foretag behdver ha ett
malinriktat och ordnat system for idéhanteringen for att hdja nivan pa idéerna. En viktig del i
idégenerering 4r att inte vardera idéerna fran start, da det kan hamma entusiasmen och
sedermera kreativiteten hos den som utvecklat idén (Gustafsson, 1998). Det &r dven bra att
utforma ett kommunikationssystem for att sammanstélla och dokumentera arbetet med
idéerna.



En av de viktigaste kallorna till att utveckla nya produkter ar kunderna och att forsta deras
problem, synpunkter och behov (Gustafsson, 1998). Kunderna besitter vardefull kunskap som
kan bidra med nya synvinklar till produktutvecklingen (Dahlstrém, 2002). Det &r &ven av stor
vikt att ha koll pa konkurrenternas lage, da detta kan hjalpa foretaget att analysera deras egna
produktutveckling (Gustafsson, 1998).

2.2.3 Gallring och konceptutveckling

Néstkommande steg efter idégenerering &ar gallring och konceptutveckling. Under denna
process arbetar foretaget med att minska idéerna som framkom i idégenereringen (Kotler et
al., 2006). Gustafsson (1998) belyser att vissa idéer lever langre &n vad de borde, medan
andra vardefulla idéer inte far chansens att utvecklas. Vidare foresprakar forfattaren att
bedémningen pa idégenereringen bor vara generds for att sedan i nasta fas skarpas. Syftet
med gallringen &r att fa fram de bra idéerna och sedan valja bort de mindre lampade (Kotler et
al., 2006). En annan fordel med gallringen av idéer &r att kostnaderna for produktutvecklingen
Okar langre fram i processen. Detta gor att det blir lampligt for foretaget att enbart ta med de
I6bnsamma idéerna in i produktutvecklingen. Ett vanligt fel inom produktutveckling &r att
foretag introducerar en ny produkt som inte gar i linje med foretagets 6vriga produkter och
varderingar (Kotler et al., 2006). Darfor ar det av stor vikt att foretaget utvarderar om den nya
produkten &r kompatibel med foretagets kunder och mal.

Idéerna som &r kvar efter gallringen utvecklas till produktkoncept (Kotler et al., 2006). Ett
produktkoncept ar en detaljerad version av en produktidé, vilket ar en potentiell produkt. 1

konceptutvecklingen forfinas produktidén i siffror, bilder och ord, sa att en bedémning kan
goras innan beslut om genomférande faststalls (Gustafsson, 1998).

2.2.4 Vardering och val av koncept

Svarigheterna vid de forsta stadierna av produktutveckling ligger i att utveckla idéer till
framgangsrika produkter (Gustafsson, 1998). Huvuddelen av alla lanseringar som gérs av nya
produkter misslyckas. Antingen misslyckas lanseringen kommersiellt nar de nar ut pa
marknaden eller sa laggs produkten ner innan lanseringen. Detta leder till att det ar vasentligt
att vardering och val genomfors noggrant.

Nar ett foretag genomgar vardering av projekt finns flera modeller som kan utnyttjas, oftast
kombineras checklistor med ekonomiska kalkyler samt kanslighetsanalyser. Kotler et al.
(2006) anser att produktkonceptet bor testas nar foretag valjer projekt. Vidare forklarar
forfattaren att manga idéer som inte har testats har blivit kostsamma misstag for foretagen och
enbart en liten del av produktlanseringar som inte har testats har blivit lyckade, da intuitionen
varit korrekt.

2.3 Cirkular ekonomi

Cirkuldr ekonomi ar begrepp och system som har presenteras som ett alternativ till den linjara
ekonomin som lange har dominerat samhallet (Ellen MacArthur Foundation, 2013; Sauve &
Sloan, 2016). Den linjara ekonomin ar baserad pa en simpel linjar process; utvinna,
producera, konsumera och avfall, dar det laggs ingen eller lite fokus pa féroreningar som
genereras vid varje steg (Sauvé et al., 2016). Detta leder till att avfall 6kar samtidigt som
resurserna minskar.



Den cirkuldra modellen kan bidra till att motverka dessa problem da det cirkulara kretsloppet
inte producerar avfall. Cirkular ekonomi hjélper organisationer att reparera eller ateranvanda
avfall som i ett klassisk linjar produktion hade kastat (Ellen MacArthur Foundation,

2018). Skillnaden mellan linjar- och cirkul&r ekonomi presenteras nedan i figur 2.
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Figur 2. Linjar- respektive cirkular ekonomi (Sauvé et al., 2016).

Den ideala modellen av cirkular ekonomi beskriver ekonomin som ett kretslopp dar avfall,
energifléden och miljopaverkan minimeras utan att den ekonomiska och sociala tillvaxten
paverkas och &ven att den tekniska utvecklingen kan fortga (Stahel, 1982). Detta kretslopp
ateranvander resurser och det leder till att de andliga resurserna minskas.

Ellen MacArthur Foundations (2019) modell om cirkuldr ekonomi beskriver hur material
ingar i ett evigt kretslopp. Modellen delar upp materialet i tva kretslopp, biologiska och
tekniska kretslopp. | det biologiska kretsloppet finns material som &r mat och biologiskt
baserade. Dessa cykler ar utformade for att atervinnas genom processer, som kompostering.
De biologiska systemen regenererar levande system, som véxter vilket resulterar i férnybara
resurser till ekonomin. Material som inte ingar i det biologiska kretsloppet bendamns som
teknisk material. Det tekniska kretsloppet aterstaller material genom strategier som
ateranvandning, reparation eller i sista hand atervinning. Geissdoerfer et al. (2017) beskriver
cirkuldr ekonomi som ett system déar avfall, energiférbrukning och resursanvandningen
minimeras med hjalp av kretslopp for energi och material. Produkterna designas for att halla
langre, lattare repareras, ateranvandas och atervinnas for att inga i det slutna kretsloppet.

Ellen MacArthur Foundation (2019) forklarar att cirkulér ekonomi befinner sig i en
utvecklingsfas som de kallar “the pioneering phase”. D4 cirkuldr ekonomi fortfarande r ett
nytt koncept sa innebar det en mojlighet for foretag att fa 6kade marknadsandelar genom att
implementerar cirkular ekonomi, da dessa foretag bli de forsta pa marknaden. Cirkular
ekonomi har sina rotter i flera tankeskolor (Ellen MacArthur Foundation, 2018; Sauvé et al.,
2016). Nagra av skolorna &r; produktlivscykeln (Stahel, 1997), industriell ekologi (Weisz et
al, 2015) och Cradle to Cradle (Braungart & McDonough, 2002).

2.3.1 Cradle to cradle

Cradle to cradle &r en filosofi som utvecklades av Michael Braungart och William
McDonough pa 1990-talet. Filosofin bygger pa att framja positiva sociala, mijémassiga och
ekonomiska egenskaper hos produkter, system och processer (Braungart & McDonough,



2002). Cradle to cradle menar att slutet pa en produkt ar en annan produkts borjan i
jamforelse med “cradle to grave” ddr produkten gér i graven och dédrefter lanseras nya
produkter (Bakker et al., 2016). Forfattarna foresprakar en ekonomi med cirkulara kretslopp
dar samhallet minskar pa avfall och sloseri.

Braungart och McDonough (2002) presenterar hur integrering av vetenskap och design
hjalper samhallet att bli fritt fran farliga &mnen och material. Allt som tillverkas ska designas
sa att avfall och restprodukter kan aterforas till jorden som biologiska naringsamnen, eller
som tekniska naringsamnen dar de ateranvands som hogkvalitativa material till nya produkter.
Braungart och McDonough (2002) presenterar tre kvalitativa principer for Cradle to cradle-
konceptet. Den forsta principen innebér att allt biologiskt avfall ska aterforas till jorden och
ses som naring. Detta betyder att resursanvandningen inte behéver minimeras da det
forvandlas till naring. Den andra principen forklarar att energianvandningen ska besta av
fornybara resurser, da det kan ses som ett cirkulart kretslopp. Den tredje principen ar att se
ekosystem som en inspirationskalla nar det kommer till synen pa ekonomi.

Cradle to cradles uppmuntrar till att resursanvéndningen inte behdver minimeras, utan att det
ska leda till positiva effekter for miljon. Synséttet har kritiserats av flera forskare. Bjgrn &
Hauschild (2013) menar att Cradle to cradle bortser fran avfalls- och energiinfrastukturen.
Detta leder till att det uppkommer svarigheter med att implementera filosofin. Bakker &
Bocken (2010) menar dven att det saknas tekniska Idsningar for att genomfora principerna i
praktiken.

2.3.2 ReSOLVE

Enligt Ellen MacArthur Foundation (2015) sa vilar cirkular ekonomi pa tre grunder. Dessa
principer lyfter flera utmaningar som varlden star infor nar det kommer till miljo och
hallbarhet.

1. Bevara och utveckla naturkapitalet genom att kontrollera andliga bestand och
balansera fornybara fléden av resurser.

2. Optimera resursutbytet genom att cirkulera produkter, komponenter och material vid
den hogsta maojliga nyttan, bade i tekniska och biologiska cykler.

3. Utveckla effektiva system genom att upptécka och utarbeta negativa externa effekter.

Utifran dessa tre faktorer sa har Ellen MacArthur Foundation (2015) tagit fram ett verktyg vid
namn ReSOLVE. Verktyget underlattar att utveckla cirkuléra strategier samt 6ka initiativet av
anvandningen pa cirkular ekonomi. ReSOLVE utgar fran 6 olika affarsatgéarder; Regenerate,
share, optimise, loop, virtualise och exchange.



Tabell 1. ReSOLVE (egen bearbetning).

Skifta till fornybar energi och material Aterstilla och behélla livskraften hos

Regenerate ekosystemen. Ge tillbaka dterhdmtade biologiska resurser till biosfaren.

Dela tillgangar t.ex. lokaler och maskiner, men @ven ateranvinda produkter.

S hare Forldnga livscykeln pa tillgdngar genom skotsel, design och uppgradering
Opimi Oka effektivitet och prestanda pa produkten. Minimera avfall i leverantérskedjan
piitice och vid produktion. Utnyttja digitalisering, styrning och automatiseringen.
Ateranvinda produkter eller komponenter. Ateranvinda material och rena dessa
L oop
avfall.
. : Demateralisera direkt t.ex. bocker och resor och demateralisera indirekt t.ex.
Virtualise . ;
shopping online.
Ersitta gammal icke fornybar material med ny teknologi. Vilja nya typer av
E xchange & y ¥ VSRR e

produkter och tjénster.

2.3.3 Kritik mot cirkular ekonomi

Trots att forskare har argumenterat for cirkular ekonomi i manga ar saknas arbete med
cirkular ekonomi i foretag (Bakker et al., 2016). Betchel, Bojko och Vélkel (2013) forklarar
vidare att cirkular ekonomi saknar stod i strategisk vagledning samt i genomfdrandeprocesser.
Avsaknaden av detta beror pa att det saknas en allméan definition pa cirkular ekonomi, samt att
det saknas strategiska riktlinjer for att hjalpa foretags beslutsprocesser (ibid.). Det saknas &ven
konkreta atgarder och verktyg som kan anvéndas for att tillampa cirkular ekonomi (ibid.)
Betchel et al., forklarar vidare att dessa utmaningar leder till att cirkuldr ekonomi som koncept
ar svart att implementera samt att det leder till en lag spridning av cirkular ekonomi inom
foretag. Lewandowski (2016) forklarar att det &r en utmaning for foretag att forandra
affarsmodeller till att ga mot en mer cirkular ekonomi och Mentink (2014) menar att det inte
ar mojligt att anvanda sig av en cirkular ekonomi 6verhuvudtaget, da det &r oundvikligt att
inte producera nagot avfall.

En stor del kring problematiken med integrering av cirkul&r ekonomi galler kostnaderna for
foretagen (Behrens, Rizos, Kafyeke, Hirschnitz-Garbers och loannou, 2015). Kostnaderna
paverkar framst sma till medelstora foretag da dessa organisationer ar kéansligare for
ytterligare kostnader an storre foretag. Dessa kostnader handlar framst om investeringar som
kravs for att implementera cirkular ekonomi. Ett annat hinder som Behrens et al. (2015)
namner &r brist pa regeringens stod. Avsaknad av utbildning, finansieringsmojligheter och en
effektiv skattepolitik paverkar satsningar pa hallbarhet och miljéinvesteringar negativt. Vidare
ndmner Behrens et al., (2015) att det saknas tillracklig information och cirkular ekonomi samt



brist pa teknologisk kunskap som hindrar foretag att utnyttja mojligheterna till en miljévanlig
ekonomi.

2.4 Teoretisk syntes

Den teoretiska syntesen nedan amnar till att ge en sammanfattning av hur forfattarna valt att
anvanda teorierna i uppsatsen for att syftet med uppsatsen ska uppnas genom syntes av valda
foretagsekonomiska teorier.

Foretag med produktion av biologiskt baserade ravaror stélls infor utmaningen att alltfor
mycket fokus laggs pa att producera och konsumera for att till slut bli avfall (Sauvé et al.,
2016). Bade forlorade intékter i form av svinn och kostnader som tillkommer i och med
uppkomsten av avfall i produktionsledet uppmarksammas och lyfts ofta i foretag. Hur foretag
sedan ska ga tillvaga for att gora nagot av detta ar inte alltid givet. Har amnar syntesen koppla
samman teorier om produktutveckling till cirkular ekonomi.

Forskning om cirkular ekonomi rér mestadels integrering av cirkuldr ekonomi och hur
cirkuldr ekonomi ska genomsyra affarsmodeller (Lewandowski, 2016). Lewandowski (2016)
forklarar att det ar en stor utmaning for foretag att 6verga till en cirkular ekonomi. Vidare
beskriver Mentik (2014) att implementering av en fullstandig cirkular ekonomi ar
ogenomforbar, da det i dagslaget ar omojligt att dra ner avfallet till noll. Daremot kan
foretaget stalla om till en cirkular affarsmodell genom att integrera hallbar produktdesign,
fornybar energi, ateranvandning och reparationer (Lewandowski, 2016). Hallbarhet fokuserar
pa att gynna miljon, ekonomin och samhallet i stort, medan de framsta mottagarna av cirkular
ekonomi verkar vara de ekonomiska aktérerna som implementerar systemet. Den cirkuléra
ekonomin ser dven miljéfordelarna genom minskad resursutarmning och avfall. Geissdoerfer
et al. (2017) beskriver aven teoriernas skilda ansvarsomraden. | den cirkulara ekonomin
anpassas ansvaret till en organisation, institution eller politiska beslutsfattare, medan i
hallbarhet sa delas ansvaret.

Studien anvander Cradle to cradle for att forklara det biologiska kretsloppet nar det kommer
till hanteringen av svinn pa orter. Vidare analyseras empirin utifrin ReSOLVE som verktyg
for att analysera empirin och se hur fallféretaget arbetar med implementering av cirkulér
ekonomi.

Empirin analyseras utifran ReSOLVE som ett verktyg for att analysera empirin och se hur
foretaget arbetar med implementering av cirkular ekonomi. Vidare kommer ett
produktutvecklingsperspektiv att anvandas for att se hur arbetsprocessen i produktutveckling
kan integreras med cirkular ekonomi
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3 Metod

| detta kapitel presenteras studiens tillvagagangssatt som har anvants for att na dess syfte och
aven besvara fragestallningar. Inledningsvis beskrivs studiens process, darefter gors en
litteraturgenomgang som féljs av presentation i val av studieform och foretag. Kapitlet
fortséatter med en presentation av datainsamlingsmetoden for studien och avslutas med en
diskussion kring dess trovardighet och etiska aspekter.

3.1 Studiens process

Denna studie &r av induktiv karaktar, vilket innebdr att resultatet av empirisk data fran
observationer ligger till grund for ny teoribildning (Bryman & Bell, 2013). Studien ar aven
iterativ, aven kallad upprepande, da forfattarna rort sig fram och tillbaka mellan empiri och
teori. Detta da litteratursokningen i samband med studien visat att det for narvarande saknas
teorier som berér en omstallning fran linjar ekonomi till cirkular i produktutveckling, har
ytterligare information behévt hamtas efter att teorier provats mot insamlad data.

3.2 Litteraturgenomgang

| studien har framst vetenskapliga artiklar och kurslitteratur legat till grund for
litteratursokningen. Vidare har litteratursokningen skett via Sveriges Lantbruksuniversitets
bibliotek i Uppsala, genom Google Scholar och Primo. Genom att anvédnda olika databaser
har ett storre traffomrade skapats. For att sékerstalla att artiklarna som har anvants ar
trovardiga och aktuella har sa kallade “peer reviewed” artiklar anvints, vilket innebér att de ar
granskade av forfattare innan publicering sker. Relevansen i artiklarna har baserat sig pa
antalet citeringar samt artal artikel publicerats. “Cirkuldr ekonomi”, “produktutveckling” och
“arbetsprocesser vid produktutveckling” ar exempel pa ord som anvénts som sokord i de olika
databaserna. Da amnet cirkular ekonomi ar relativt nytt och forskningen genom
litteratursokningen till denna studie har visat sig vara knapp, har &ven mycket information
fran exempelvis FN legat till grund framst vid definition av begrepp.

3.3 Val av studieform och foretag

Denna uppsats &r en kvalitativ studie och for att kunna besvara studiens fragestallningar har
forfattarna valt att studera ett fallforetag, for att pa sa vis fa djupare forstaelse. En kvalitativ
inriktning pa studien innebar att det i analysen laggs tyngd pa tolkning av vad som ségs och
hur deltagarna uppfattar den sociala miljon, samt vad dessa anser som betydelsefullt snarare
an kvantifiering av data (Bryman & Bell, 2013). Resultatet i denna studie kommer daav att
ges utifran fallforetagets forutsattningar samt deltagarnas upplevda situation. Pa sa vis skapas
en djupare forstaelse. Bryman och Bell (2013) menar att malet med en kvalitativ
forskningsmetod ar att fa djupare forstaelse for processen i foretaget och sedan generalisera
teorin utifran denna process. Den kvantitativa forskningen brukar kritisera den kvalitativa da
man menar att resultatet vilar for mycket pa forfattarnas egna uppfattningar och pa sa vis blir
for subjektivt samt impressionistiskt (Bryman & Bell, 2013). Bryman & Bell (2013) menar
aven att undersokningen blir svar att replikera samt att resultaten blir svara att generalisera i
andra miljoer. Eftersom syftet med denna studie inte ar att generalisera en population utan att
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skapa djupare forstaelse i en viss specifik process ar dock en kvalitativ metod att foredra, da
den bidrar med en detaljerad och rik information genom respondenternas subjektiva
uppfattningar.

Da studiens syfte ar att studera hur foretag kan stalla om till en cirkular ekonomi fran en linjar
I produktutvecklingen, anser forfattarna att en analys av fallféretaget Svegro AB ar av
intresse. Svegro AB har nyligen lanserat en ortpesto tillverkad av svinn pa Grter som annars
gar forlorade i produktionsledet. Orter som annars inte nar slutkonsumenten, pa grund av
overmognad eller for att de inte uppfyller handelns krav pa utseende, raddas nu istallet och en
helt ny produkt skapas. Processen i denna produktutveckling anser forfattarna vara av
relevans for att fa en djupare inblick och genom den bidra till 6kad forstaelse for studiens
syfte. Genom denna produktutveckling ror sig foretaget pa sa vis mot det som inom teorin
benamns cirkular ekonomi fran att tidigare producera i efter en linjar process. For att fa
djupare forstaelse for processen i produktutvecklingen, blir ytterligare avgransning i studien
den interna processen i framtagningen av den nya produkten.

3.4 Datainsamling

Denna studie &r baserad pa en kvalitativ forskningsmetod, dar den storsta delen av genererad
data sker via intervjuer med foretaget. Vidare har dven information samlats via fallforetagets
hemsida samt en informell diskussion har forts med en av deldgarna. Val av respondenter har
gjorts i samrad med fallforetaget Svegro AB och respondenterna som har valts ar vd samt
varuforsorjningschef. De valda respondenter bidrar till en djupare forstaelse i foretaget och
branschen, vilket karnan i en kvalitativ studie bor vara (ibid). Intervjuerna har utforts i Alvik
samt pa huvudkontoret pa Malardarna. Kontakt i form av mail har skett, &ven om den framst
har varit i planeringssyfte, sasom planering infor intervjuerna. Studiens forsta intervju
genomfordes i Alvik med vd den 2:a maj 2019, medan den andra intervjun med
varuforsorjningschefen skedde pa Méalaréarna den 9:e maj 2019. Da intervjuerna skedde hos
foretaget och respondenterna fick vélja plats, har en trygg miljo sékerstéllts hos
respondenterna, vilket &r av stor vikt vid en kvalitativ studie (Bryman & Bell, 2013).

Intervjuerna utfordes av tva intervjuare vilket ar en positiv bidragande faktor da intervjuerna
far ett naturligt flode i form av att dessa kompletterar varandra (ibid). Genom att den ene
antecknade samt observerade intervjun medan den andre stéllde fragorna samt ledde
diskussionen kunde flodet i intervjun okas ytterligare. Ytterligare mer detaljerad information
kring intervjuerna visas i tabell 2 nedan.

Tabell 2. Sammanstallning av respondenter (egen bearbetning).

Position Samtalstid Datum
VD 60 min 2019-05-02
Varuforsorjningschef 60 min 2019-05-09

| denna studie har semistrukturerade intervjuer anvénts, vilket innebér att en intervjuguide
legat till grund. Fragorna har varit breda for att ge storre tyngd at intervjupersonens egna
uppfattningar och perspektiv, vilket det oftast gors vid kvalitativa intervjuer (Bryman & Bell,
2013), se bilaga. Intervjuguiden har utformats efter fragor som forfattarna ansett relevanta for

12



att halla studiens linje, men med utrymme for avvikning for att pa sa vis lata intervjun flyta i
den riktning som mest blir naturlig och relevant for att fa fram respondenternas perspektiv och
kunskap (Bryman & Bell, 2013). Utgangspunkt i intervjuguiden har legat i beslutsprocesser
kring produktutveckling, men &ven kring cirkuldar ekonomi i fallforetaget. Vidare har
intervjuerna spelats in, transkriberats och sedan validerats av respondenterna for att
sékerstélla att forfattarnas uppfattningar stimde 6verens med respondenternas.

3.5 Trovardighet

Trovérdighet ar ett av kriterierna for att bedoma en kvalitativ studie enligt Bryman och Bell
(2013). Trovardighet delas upp i fyra delkriterier; tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och
bekraftelse.

Det forsta kriteriet tillforlitlighet hjalper den kvalitativa studien med att sékerstélla att
resultaten i studien &r sannolika. En 6kad tillforlitlighet i resultaten resulterar i att forskningen
ar i enighet med de regler som existerar. | studien har det anvénts en respondentvalidering,
vilket innebér att det har utforts en rapportering av resultaten till respondenterna sa att dessa
kan bekréfta att forskaren har uppfattat verkligheten korrekt. De utférda intervjuerna i
studierna har spelats in och sedan transkriberats for att fa en godkannande av respondenterna,
vilket leder till en 6kad tillforlitlighet.

Overforbarhet ar det andra kriteriet och bygger pa att resultaten ska bli densamma om studien
gors vid ett senare tillfalle eller i en ny kontext eller situation (Bryman & Bell, 2013). I en
kvalitativ forskning efterstréavas djup i resultaten och inte en bredd som i den kvantitativa
forskningen. Da syftet for kvalitativa forskare ar att astadkomma djupa redovisningar for
detaljer i kontexten, sa kan det leda till att det blir tuffare att 6verfora resultaten till en annan
miljo och &r darfor viktig att ta i beaktning. Fallforetaget i studien har daremot skildrats
noggrant pa ett grundlig plan, vilket resulterar till att overforbarheten underlattar till liknande
foretag.

Sedan kommer det tredje kriteriet vilket ar palitlighet. For att kunna bedoma en studie utifran
detta kriterium sa kravs det att forfattarna har ett granskande synsatt (Bryman & Bell, 2013).
Studien behdver ha ett tillganglig och fullstdndig redogorelser for alla sina faser i
forskningsprocessen for att oka palitligheten. Under studiens gang har bade handledare och
opponenter last och anmérkt uppsatsen, vilket dkar palitligheten.

Konfirmering &r det sista kriteriet vilket handlar om att forskaren har agerat i god tro (Bryman
& Bell, 2013). Det &r av stor vikt att forskaren inte medvetet har latit sina personliga asikter
och varderingar paverkat studien. Studien har &ven en personlig koppling till féretaget i form
av att studien undersoker en av forfattarnas familjeforetag, vilket kan forsvara konfirmeringen
nagot. Medvetenheten kring problemen har gjort att forfattarna har ifragasatt varandras
tolkningar, och aven hur intervjufragor har formulerats till respondenter. Den personliga
kopplingen till foretaget har dven lett till att studien skiljer pa det privata och affarsmassiga
relationerna under kontakten med foretaget.

3.6 Etisk diskussion

Etiska fragestallningar spelar en viktig roll inom kvalitativ forskning (Bryman & Bell, 2013).
Etiken &r viktig for individerna da forskarna ofta har en nara kontakt med respondenterna.
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Kvalitativa undersokningar kan riskera att individerna far en fysisk eller mental skada.
Mentala skador kan uppkomma i form av samre sjalvkansla eller stress, vilket kan uppsta i
foljd av intervjuer med fragor som respondenten inte kanner sig bekvam med. Denna studie
har tagit detta i medvetande under intervjuerna och forfattarna har inte stallt nagra fragor
medvetet som kan upplevas som obekvama. Ur ett etiskt perspektiv sa ar det inte acceptabelt
med en studie som innebér skada for deltagarna (ibid). I den har studien har hansyn for de
etiska principerna tagits i beaktning. Respondenterna som har deltagit i studien har samtyckt
till undersokningen och samtidigt godkant inspelningar under intervjuer. Samtidigt sa har
forfattarna tydliggjort att informationen via intervjuerna enbart kommer anvandas i denna
studie. Forfattarna har varit noga med att fortydliga syftet med undersékningen och &ven att
studien kommer att publiceras via SLU:s databas. Studien & medveten om att denna
information till respondenterna kan leda till att resultaten blir hammade. Under studiens gang
sa har forfattarna varit medvetna med att inte utge nagon icke sanningsenlig eller vilseledande
information till deltagarna. Forfattarna i studien har en personlig koppling till fallforetaget da
studien undersoker ena forfattarens familjeforetag. Forfattarens familj sitter enbart i styrelsen
och det finns inga privata kopplingar i ledningen eller pa kontoret. Med hjalp av de privata
kopplingarna till fallforetaget har studien fatt del av vasentlig information som annars kan
vara svar undersoka. Vidare ar forfattarna medvetna om att risken med den privata kopplingen
kan leda till en partisk syn. Da studien har tva forfattare som bada ar medvetna om risken for
en partisk syn kan detta bearbetas och minimeras.
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4 Empiri

| detta kapitel redogors en beskrivning av fallféretaget for att ge lasaren en tydlig bakgrund.
Darefter gor studien en genomgang av resultatet fran intervjuerna.

4.1 Foretagsbeskrivning

Fallforetaget odlar sallat och orter i kruka samt paketerar potatis till dagligvaruhandeln och ar
marknadsledande inom sin bransch. Ravarorna odlas i véxthus ar belaget pa Mélar6arna, dar
aven huvudkontoret ligger. Fallforetaget har varit verksamma sedan 60-talet och har for
nérvarande omkring 90 anstallda. Vidare styrs foretaget med Vd:n i spetsen och darefter
kommer en forsaljningschef, innovations- & produktutvecklingschef, varufoérsoérjningschef
samt business controller.

Foretaget utvecklar regelbundet nya produkter, innovativa forpackningar och recept. Deras
senaste lansering, ortpeston, skiljer sig tydligt fran tidigare produkter. Istallet for ravaror som
foretaget tidigare enbart har arbetat med 4r ortpeston en féradlad produkt. Orterna i den
kommer fran sa kallat raddat gront i vaxthuset och utdver det innehaller den endast ett fatal
ingredienser dar dvervagande del kommer fran norden. Raddat gront som anvands i Grtpeston
ar odlings- och marknadssvinn fran basilika, koriander och gronkal. Orterna som kommer fran
detta svinn &r av exakt samma kvalitet som Orterna som saljs vidare till dagligvaruhandeln,
men kommer aldrig ut i handeln pa grund av dess krav om utseende och dylikt.

Eftersom fallforetaget odlar biologiskt baserade ravaror innebar det att produkterna inte kan
forvaras under en langre period, utan behdver antingen komma ut till slutkonsumenten ganska
omgaende eller resultera i svinn. Genom att ta tillvara pa dessa orter i ratt tid, strax efter att
handeln ratat dem och innan de vissnar, kommer fallforetaget att minska sitt svinn.

Hallbarhetsarbetet har sedan start varit en vasentlig del av kulturen och varderingarna i
foretaget, allt fran att det inte anvants nagon besprutning i véaxthuset till de sociala aspekterna
sdsom integration genom arbete. Foretagets affarsidé ar att erbjuda ett vardeskapande
sortiment som leder till att foretaget blir ledande inom tillvaxtmarknader samtidigt som
sortimentet ska Overtraffa konsumenterna forvantan (Svegro, 2019). Vidare &r
dagligvaruhandeln och privata grossister dess storsta kundsegmentet, medan slutkonsumenten
ar dess malgruppen.

4.2 Intervjuer med fallforetaget
| detta avsnitt presenterar det insamlade resultatet fran intervjuerna med Vd och

varuforsorjningschef fran fallforetaget. Resultatet ar uppdelat efter produktutvecklingens
arbetsprocesser for ett lasvanligt format.

4.2.1 Produktutveckling och dess arbetsprocesser
For narvarande har inte fallforetaget ndgon strukturerad och tydlig process kring

produktutveckling och har inte heller haft det tidigare. Framdver kommer fallforetagets
produktutvecklingsarbete ligga pa en innovationschef som de kommer att anstélla. Kraven pa

15



innovationschefen &r att denne ska ha erfarenhet kring utveckling av nya produkter. Eftersom
fallforetaget befinner sig i en transformationsfas kravs denna nya kunskap in i foretaget.
Transformationen innebar att foretaget gar ifran att enbart odla sallat och orter i kruka, till att
aven tillhandahalla foradlade produkter, dar 6rtpeston ar den forsta produkten.
Transformationen har inneburit nytt tdnkande och nya arbetsrutiner for fallforetaget.
Exempelvis behover fallforetaget nu ta hénsyn till lanseringsfonster som kraver ny
dokumentation. Fallforetaget har i viss man kunskap i form av medarbetares kunskap fran
tidigare jobb, men da det sjalv inte jobbat med det sa finns det luckor i processen kring den
praktiska hanteringen.

Enligt varuforsorjningschefen har foretaget redan en stark position pa marknaden vad géller
trovardighet och kan l&tt ta marknadsandelar &ven som producenter av foradlade produkter
utifran nuvarande produktion.

4.2.2 ldentifiering av omraden for produktfornyelse och avveckling av
gamla produkter

Fallféretagets nuvarande verksamhetsinriktning och produktion av sallat och orter i kruka
kallar de sjalva for ravaruproduktion. | och med den nylanserade drtpeston kommer
fallforetaget etablera ett andra ben pa marknaden som de benamner foradlade produkter.
Denna utveckling ar en borjan pa fallforetagets transformationsfas, dar produktionen 6vergar
till en produktion av foradlade produkter. Fasen hjélper fallféretaget att sdkra deras framtid,
da de far fler ben att sta pa. Fallféretaget har identifierat marknaden for att se vad for typ av
forédlad produkt de kan producera.

Ortpeston &r en produkt som borjade som ett svinnprojekt, och tanken var inte att stalla om
mot en cirkular ekonomi. Patryckningar med att minska pa svinnet kom framst fran styrelsen
och dessa patryckningar var i grund och botten av ekonomiska skal. Varuférsorjningschefen
forklarar att det framst &r fallforetagets systematiska jobb kring odlingen som har minskat
andelen svinn. Vidare forklarar \Vd:n att den hoga andelen svinn kom fran att odling tidigare
hade skett efter finansiell prognos och inte efter saljprognos. Finansiella prognoser tenderar
att vara hogre, da dessa utgar fran budgeten. Saljprognosen ar daremot mer forsiktiga, da
saljarna inte vill gora for stora ataganden. Genom att ga pa den mer forsiktiga
forsaljningsprognosen samt utvecklade atgarder i odlingsteknik har fallféretaget minskat pa
svinnet drastiskt pa senare tid. Detta da fallforetaget inte langre dverproducerar samt risken
for sjukdomar och skadedjur har minskat.

4.2.3 ldégenerering

Idén kring Ortpeston har funnits l1ange i fallféretaget och receptet har tidigare anvants som en
del av marknadsféringen genom rekommendation hos slutkonsumenten. Férutom i
marknadsforingssyfte har arbetet med att formedla idén om peston till slutkonsumenten varit
en del av foretagets jobb mot minskat svinn i konsumtionsledet. Daremot har fallforetaget inte
gjort nagot av detta internt tidigare, men det har daremot pratats lange om att nagot bor goras
at svinnet, men de har aldrig kommit till skott. Svinnprojektet har drivits av
varuforsorjningschefen och har gett bra resultat redan efter ett ar. Arbetet med minskat svinn
har inneburit resursoptimering och kvalitetssakring. Trots det goda arbetet med minskat svinn
forklarar Vd:n att fallforetaget fortfarande ville gora nagot at idén med ortpeston.
Fallforetaget ar i en process att anstélla en innovationschef, vilket kommer hjélpa fallféretaget
att utveckla fler idéer kring produktutveckling och nya lanseringar. Innovationschefen
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kommer ha erfarenheter av lyckade produktlanseringar och denne kommer vara insatt i
samhaéllet och nya trender pa marknaden.

4.2.4 Gallring och konceptutveckling

Idén med att lansera Ortpeston kom fran observationer samt produktionstekniska- och
ekonomiska skal. Vd:n forklarar dven att de mesta som paketeras som hallbart idag kommer
fran ekonomiska skal. Vidare forklarar Vd:n sin syn pa idéer som uppkommer vid hallbara
produkter och att de oftast kommer fran effektiviseringsskal, for att slippa kora ivag avfall
och dylikt, eller av att ekonomiska forluster uppméarksammas. Sedan paketeras produkten
efter vad marknaden/kunden vill ha, t.ex. trender sa som minskat svinn.

4.2.5 Vardering och val av koncept

Produktionschefen tror att idén med ortpeston slutligen kom till skott tack vare den tidigare
vd:n, som hade anstéllts efter att dgarna sjalva under langre tid &ven styrt foretaget. Den
tidigare vd:n kom fran en bakgrund dar nylanseringar var vanligt vilket blev en mer naturlig
évergang for fallforetaget. Vidare forklarar produktionschefen att hélften av ledningsgruppen
som var med och drev lanseringen av ortpeston har i dagslaget slutat.

For att sedan ga vidare med vad som ska produceras har fallforetaget prioriterat 6rtpeston
efter marknadsanalyser kring vad som skulle kunna fungera pa marknaden for att sedan hitta
en tillverkare. En narbelagen livsmedelsproducent tillverkar sedan produkten utifran
foretagets recept. Svenska ravaror har valts i den man det fungerat, men féretaget har fatt
anpassa sig efter tillverkarens restriktioner, sasom exempelvis val av olja. Detta for att kunna
fa fram 6nskad produkt med dnskade kvalitetskriterier i ratt tid. Den néarbelagna
livsmedelsproducenten har varit ett medvetet val ur flera olika hallbarhetsperspektiv.

Fallforetaget har behovt anpassa sig kring vad befintlig livsmedelstillverkare pa marknaden
har for erbjudanden och utifran dessa valja vad som blir bast for foretaget. Allt fran
hallbarhetstank till kvaliteten pa produkten. Att fastna i tanken kring att kunna styra allt fran
varenda ingrediens till val av forpackning kan annars innebéra att foretaget forlorar ’time to
market”. Att fa varenda sak att stdmma i produktionen nér det kommer till 6rtpeston blir
istallet ett langsiktigt arbete for fallforetaget.

For att lyckas med lanseringen av 6rtpeston och liknande produkter forklarar vd:n att
konsumentinsikter ar viktiga och foretag behover marknadsfora produkten ratt. Da
fallforetaget anvander sig av svinn i deras 6rtpesto, sa kan dagligvaruhandeln dra fordelar i
prisférhandlingar om produkten inte marknadsfors ratt, da svinn anses ha en nollkostnad.
Dagligvaruhandeln ser drtpeston som gratis vilket resulterar i att det blir svart for fallforetaget
att fa ratt pris pa ortpeston. Dessutom jobbar fallforetaget aktiv med en minskning av svinn,
vilket kan resultera till att de i framtiden &ven kan anvanda icke-svinn till 6rtpeston. Detta blir
sedan ett &nnu storre problem om produkten okar i forsaljning och minskar ytterligare pa
svinn. Vidare forklarar vd:n att konsumenten ser produkter tillverkade pa svinn som sekundar
vara och vill inte betala lika mycket for det efter att det landat for konsumenten vad svinn
egentligen &r, det vill sdga att producenten inte betalat mycket for det. Fallféretaget
marknadsfor ortpeston pa olika satt till dagligvaruhandeln kontra slutkonsumenten, genom att
lyfta vasentliga aspekter utifran mottagarens perspektiv. Till dagligvaruhandeln lyfter
fallforetaget Grtpeston som raddat gront, dar de tydliggor att det inte &r nagot fel pa orterna.
Det raddade gréna som finns i drtpeston ar orter som &r over efter att foretaget har salt sina
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produkter. Mot konsumenterna marknadsfor fallforetaget drtpeston genom att de arbetar med
basta ravaror, narodlade orter och att konsumenten ska kopa értpeston for att den smakar gott.
Problemet med basta ravaror ar att det kan bli ekonomiskt problem for foretaget, da dessa
ravaror har ett hogre pris.

4.2.6 Cirkular ekonomi

Fallforetagets hallbarhetsarbete ar integrerat i det strategiska styrkort med tydliga mal, bade
mot de globala malen och certifieringar fallforetaget vill jobba mot. Enligt vd:n handlar
hallbarhet om att fallforetaget ska gora bra affarer som de kan sta for, i den tid vi lever i nu.
Fallforetaget vill ligga i framkant nar det kommer till halsa och hallbara produkter. Vd:n
belyser aven att hallbarhetsarbetet skiljer sig at mellan olika branscher och dven definitionen
pa hallbarhet. En viktig aspekt daremot, enligt vd:n, &r att foretaget behdver jobba mer for att
kommunicera ut sitt hallbarhetsarbete till omgivning och framférallt konsumenterna, da detta
arbete utforts genom alla ar men inte lyfts utat.

Fallforetaget arbetar med hallbarhet utifran fyra ben vilka ar; produktion, sortiment, samhalle
samt medarbetar. Under produktion sa arbetar de bland annat med att minska energin, 6kar
resursutnyttjande samt minska vattenférbrukning. Det andra benet som &r sortiment handlar
till exempel om att ha narproducerade ravaror och minska plast. Sedan kommer samhalle och
under detta ben arbetar fallforetaget med relevanta samhaéllsinitiativ. Slutligen kommer
medarbetare, dar fallforetaget lyfter jamlik och jamstalld arbetsplats inklusive integration.

Vd:n papekar att kraven fran intressenter i slutdndan &r att ”’stélarna ska in och om foretaget
ska bedriva en smart business de kan sta for éver tiden, sa forsvinner den sa kallade Moder
Teresa-stimpeln, som manga foretag forsoker fa sig sjédlva att 1dta som”. Vidare forklarar
denne att i slutdndan gar verksamheten ut pa att vara vinstdrivande och att samhallet inte
enbart kan vara livskraftigt for naturen och djur, utan maste dven vara det for manniskan,
genom ekonomin. Vd:n syn pa cirkular ekonomi ar att den forst kan uppnas nar
konsumenterna visar det i handling och/eller att lagstiftaren kraver det.

Varuforsorjningschefen forklarar att hallbarhetstanket alltid har funnits i féretagets kultur och
historia, dar hushallning med knappa resurser genomsyrat foretaget sedan start. Exempelvis
har fallforretaget aldrig anvant besprutningsmedel i véxthuset. Enligt varuférsorjningschefen
sa gar hallbarheten hand i hand med ekonomin och att i fallforetagets bransch finns det storre
incitament att jobba hallbart, da det visar sig i den ekonomiska lonsamheten valdigt snabbt.

18



5 Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras och diskuteras hur fallforetaget staller om mot en mer cirkular
ekonomi i deras arbete med produktutveckling. Empirin kommer att analyseras utifran de
teorier som presenterats i teorikapitlet. Kapitlet inleds med en diskussion och &r sedan
uppdelad utefter de olika arbetsprocesserna i produktutveckling. Studiens slutsats byggs fram
genom analys- och diskussionsdelen.

5.1 Produktutveckling

Fallforetaget saknar for nérvarande en systematisk arbetsprocess for produktutveckling vad
géller tillverkning av foradlade produkter, &ven om de tidigare har jobbat med att
produktutveckla genom att odla nya sorter av Orter for att pa sa vis mota kundernas
preferenser men daven ligga i framkant gentemot konkurrenter. Eftersom fallforetaget befinner
sig i en sa kallad transformationsfas, fran att enbart odla orter och sallat till att tillhandahalla
foradlade produkter i form av livsmedel, kommer det dock inom kort att anstéllas en
innovationschef med stor erfarenhet och kunskap kring arbetsprocesserna i produktutveckling.
Att foretaget genom alla ar jobbat med produktutveckling for att méta kundernas preferenser
samt Oka dess egna konkurrenskraft kan kopplas till Kotler et. al (2006) om att foretag som
vill ligga i framkant aktivt bor jobba mot dessa mal, vilket kan kopplas till att foretaget ocksa
genom manga ar varit marknadsledande inom sin bransch.

Foretaget har under langre period diskuterat ett andra ekonomiskt ben att sta pa, utover
nuvarande verksamhet med odling av Orter och sallat i kruka samt paketering av potatis,
samtidigt som stora forluster och eventuella vinster pa grund av alltfér stort svinn
uppmarksammats av bade dgare och styrelse. Dessa ansag att forutom minskning av genom
optimering i produktionen borde nagot goras for att ta tillvara pa det svinn som uppkommer
genom att marknaden valjer bort vissa produkter. Aven Kotler et. al (2006) lyfter vikten av att
foretag bor produktutveckla om dessa vill ligga i framkant, framst for att ligga i framkant men
aven for att ersatta produkter som inte langre gar att utveckla, da dessa anses ga igenom en
livscykel fran det att de fods tills de dér. Da en av idéerna, enligt Ellen MacArthur
Foundation, i en cirkular ekonomi ar att motverka avfall genom att ateranvanda denna och
presenteras pa sa vis som ett alternativ till den linjara ekonomin som inte anses lagga nagon
fokus pa sadana aspekter. Genom analys av resultatet fran fallforetaget framkommer hér att
aven om fallforetaget, som enligt teorin befinner sig i en linjar ekonomi, har det valt att
anvanda sig av det som inom cirkuldr ekonomi kallas for avfall och valt att produktutveckla
vidare for att uppna tillvaxt.

Receptet till 6rtpeston har tidigare funnits inom foretaget och rekommenderats at
slutkonsumenten i form av demonstrationer, men beslutet om att foretaget sjalv ska lansera
produkten, kom framst genom patryckningar fran dgare och styrelse. Trots att incitamenten i
detta fall var ekonomiska visar det en tydlig koppling till teorin om cirkul&r ekonomi dar
produkter som annars skulle bli avfall tas tillvara och ateranvéands (Ellen MacArthur
Foundation, 2018). Resultatet i studien visar att foretaget sjalv inte har haft som mal att stalla
om mot en cirkuldr ekonomi, daremot ses i detta fall tydliga kopplingar med teorier om
cirkular ekonomi i hur foretaget valt att utveckla verksamheten genom minskningen av svinn.
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5.1.1 Identifiering av omraden foér produktférnyelse

Fallforetaget har sedan en lang tid tillbaka velat lansera en ny produkt da de befinner sig i en
transformationsfas. Tanken med denna fas ar att fallforetaget ska fa ett andra ben pa
marknaden, vilket gor att riskerna for fallféretaget minskar. Under denna fas har fallforetaget
identifierat marknaden for att se vad for typ av produkt som skulle kunna lanseras. Detta gar
aven att koppla till teorierna, da det i borjan av en arbetsprocess med produktutveckling kravs
en identifiering av omraden for produktfornyelse (Gustafsson, 1998). Med hjalp av att
fallforetaget har identifierat marknaden sa ar det storre chans att lanseringen blir lyckad.

Genom att fallforetaget gar igenom transformationsfasen sa utvecklar de férandring av
produkter. Med hjélp av denna fas och den nylanserade 6rtpeston vill fallforetaget aven uppna
minskade kostnader. Detta arbete gar att koppla till Gustafssons (1998) teori kring
arbetsprocessen. Gustafsson (1998) forklarar att om ett foretag har produkter med exempelvis
sjunkande forséljning eller marknadsandelar, sa kan de valja att avveckla produkten. Om
foretaget daremot inte vill avveckla produkten sa finns det andra atgarder att vidta. Dessa
atgarder innefattar effektivisering av marknadsforing, reducering av kostnader samt
forandring av produkten (ibid.). Detta arbete gar aven att koppla till en cirkular ekonomi da
den cirkulara ekonomin hjalper organisationer att reparera eller ateranvanda avfall (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). Fallforetagets forandringar pa en ny produktlansering gar att
koppla bade till teorier om produktutveckling, men &ven de om cirkular ekonomi.
Produktutvecklingen far fallforetaget att resurseffektivisera, samtidigt som den nya produkten
hjélper fallforetaget att fa en 6kad vinst. Med hjalp av produktutvecklingen sa tar fallforetaget
fram en ny produkt som dven &r cirkular.

5.1.2 ldégenerering

| fallforetaget har idéer om produktutveckling funnits lange. Det har dven forts diskussioner
om att produktutvecklingen ska komma fran forlorade resurser, som exempelvis svinn.
Gustafsson (1998) menar att idéer & som embryon till nya produkter och att det ar viktigt
med ett ordnat system for att hantera idéerna samt for 6kad kvantitet och kvalitet av dessa.
Enligt Kotler et. al (2006) innebér idégenerering ett konsekvent sokande efter nya idéer och
att mer an halften av dessa kommer fran interna intressenter i foretag, och resterande fran
externa intressenter sasom kunder och konkurrenter. Det gar dven att koppla dessa idéer om
att resurseffektivisera och ateranvanda svinn in i en ny produkt med teorier kring cirkular
ekonomi. Sauvé et. al (2016) forklarar den linjara ekonomin som en process dar ingen eller
lite fokus laggs pa forlorade resurser och att avfall 6kar i produktionen samtidigt som
resurserna minskar. Vidare forklarar Ellen MacArthur Foundation (2013) cirkular ekonomi
som begrepp och system som ett alternativ till den linjéra processen. | en cirkular ekonomi
ska avfall och energiresurser minskas och i en ideal vérld elimineras (ibid.). Dessa resultat
tyder pa att idéerna som har kommit kring den nya produkten &r idéer om en cirkular produkt.

Idén om att anvanda svinn i en ny produkt har tidigare funnits som en idé till att ge ut recept
pa ortpesto till slutkonsumenten for att pa sa sétt minska svinnet i sista led. Hanteringen med
svinn har sedan forflyttas och idag arbetar fallforetaget d&ven med att sjalva minska pa avfallet.
Idéerna om att ta tillvara pa resurser som annars gar forlorade kom fran problem med svinn i
produktions- och marknadsledet. De forlorade resurserna har uppmarksammats pa
styrelseniva, framst pd grund av kostnadsaspekter, men aven att nagot borde goras for att ta
tillvara pa svinnet. Da idén om &rtpeston forst handlade om att ge ut recept till konsumenter,
men sedan har utvecklats till att de sjalva vill tillverka den sa gar det att se att fallforetagets
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idéer har utvecklats. Detta arbete forklarar &ven Gustafsson (1998). Forfattaren forklarar att
det krdvs utarbetade arbetsprocesser for att idéer ska forvandlas till produkter och att det &r
viktigt att inte vardera idéerna fran start utan lata dessa floda, for att inte hamma kreativiteten
hos de som utvecklat den. Fallforetagets exempel gar tydligt att koppla till att inte varderar
idéerna fran start. Har kan vi se att idén om ortpeston har fatt utvecklas, vilket senare har gett
en ny produkt till fallforetaget, dér de dven kan effektivisera sina resurser i form av att
anvanda svinn i produkten.

Fallforetaget har tidigare inte haft en tydlig struktur kring idéhantering och lanseringen av
Ortpeston kom genom ¢kat arbete for att mota styrelsens ekonomiska krav. Fallforetaget ar i
processen att anstalla en innovationschef som har kunskap och erfarenhet av framgangsrika
produktlanseringar, for att framover lattare ha koll pa nya trender. En ny trend ar cirkular
ekonomi och Ellen MacArthur Foundation (2019) forklarar att modellen befinner sig i en
utvecklingsfas, vilket gor att foretag som anvénder sig av cirkular ekonomi kan fa dkade
marknadsandelar da de blir det forsta pa marknaden att anvéanda sig av konceptet.
Fallforetagets process med att anstalla en innovationschef gar i ihop med teorierna kring
produktutveckling. Kotler et al. (2006) forklarar att sokandet efter nya idéer bor vara
strukturerat och inte ske spontant. Foretag behdver ha ett malinriktat och ordnat system for
idéhanteringen for att hoja nivan pa idéerna (ibid.). Med hjélp av en innovationschef kan
fallforetaget fa hogre niva pa idéerna samtidigt som chansen for lyckade lanseringar okar, da
de far mer erfarenhet och kunskap kring produktutveckling.

5.1.3 Gallring och konceptutveckling

Idén om drtpeston har funnits lange i fallféretaget och anvénts tidigare i form av
rekommendation for slutkonsumenten, framst i marknadsforingssyfte, men &ven som
rekommendation for minskat svinn i konsumtionsledet. I gallrings- och
konceptutvecklingsprocessen arbetar féretag med att minska ideerna som framkom i
produktkoncept, vilken ar en detaljerad version av en produktidé (Kotler et al., 2006). Syftet
med denna process &r att gallra fram bra idéer och utifran dessa bygga vidare pa konceptet
med produkten (Kotler et al., 2006). Utifran resultatet fran fallforetaget har gallringen gjorts
av ekonomiska och effektiviseringsskél som sedan landat i en 6rtpesto. Emligt teorier om
cirkuldr ekonomi lyfts vikten av att optimera och cirkulera material for att maximera nyttan,
inte minst genom ReSOLVE, vilket &r ett verktyg utvecklat av Ellen MacArthur Foundation
(2019). I denna studie framkommer det dven att om fallféretaget i teorin anses jobba utifran
en linjar ekonomi, dar liten eller ingen fokus laggs pa resursforluster (Sauvé et al., 2016), har
det anda gallrat idéer och koncept i linje med teorier om cirkular ekonomi dar det exempelvis
uppmuntra till optimering av resursutbyte (Ellen MacArthur, 2019).

Eftersom idén om Ortpeston funnits under en langre period i foretaget och varit val beprévad
hos slutkonsumenten, har konceptutvecklingen sedan mer handlat om val av leverantor for
tillverkning av produkten. Detta gor att fallforetagets konceptutveckling snarare hanger ihop
med nésta process, vardering och val av koncept.

5.1.4 Vardering och val av koncept

Fallforetaget har haft flera olika idéer om produkter att lansera, men utifran marknadsanalyser
har de slutligen valt att lansera 6rtpeston. Vidare har fallféretaget tankt pa konsumenternas
behov och krav. Dessutom arbetar fallforetaget med 6kad resurseffektivisering for att minska
kostnaderna. Varuforsorjningschefen i fallforetaget lyfter att de redan har en stark position pa
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marknaden nar det kommer till trovardighet, da fallforetaget redan ar etablerat. Detta ar av
stor vikt da storre delen av alla lanseringar som foretag gor misslyckas, antingen kommersiellt
nar de nar ut pa marknaden eller sa laggs produkten ner innan lansering (Gustafsson, 1998).
Det leder till att det &r viktigt for foretag att genomfora vardering och val noggrant for att
lanseringen ska ro i hamn (ibid.). Dessutom 6kar kostnaderna ju langre in i arbetsprocessen
foretaget kommer och manga idéer som inte har testas har blivit kostsamma misstag for
foretag (Kotler et al. 2006). Ellen MacArthur Foundation (2019) menar att cirkuldr ekonomi
kan ge mojligheter till foretag, da det fortfarande ar ett nytt koncept. Denna mojlighet leder
till 6kade marknadsandelar, da foretag med cirkular ekonomi erbjuder nagot som andra
foretag inte har (ibid.). Genom det noggranna arbetet med marknadsanalyser minskar
fallforetaget risken med en misslyckad lansering, vilket i sin tur bidrar med en battre
ekonomi. Dessutom hjélper ortpeston fallforetaget att erbjuda en cirkuldr produkt, vilken &ven
det kan oka en lyckad lansering. Vidare sa ger aven fallforetagets trovardighet ytterligare
fordelar till en lyckad produktlansering.

Fallforetaget har valt en narbelagen producent for att minska pa utslapp och transporter.
Denna livsmedelsproducent producerar dven livsmedel for andra foretag vilket gor att
fallforetaget delar lokal med andra aktorer. Dessa val kan kopplas till verktyget ReSOLVE,
vilket &r ett verktyg som underlattar att utveckla cirkuléra strategier samt dkar initiativet att
vélja cirkular ekonomi (Ellen MacArthur Foundation, 2015b). ReSOLVE utgar fran 6 olika
affarsatgarder; Regenerate, share, optimise, loop, virtualise och exchange (ibid.).
Affarsatgarden share utgar fran att dela pa tillgangar, vilket fallféretaget gér med den delade
livsmedelsproducenten. Optimise handlar om att 6ka effektiviteten och minimera avfall vilket
fallforetaget gor nar de valjer en produktion i narheten. Vidare presenterar ReSOLVE
affarsatgarden loop, vilket handlar om att ateranvanda resurser och detta gor fallforetaget
genom att anvanda svinn i deras nylanserade produkt. Denna typ av atervinning och
optimering kan &ven kopplas till cradle to cradle dar denna modell forklarar de biologiska och
tekniska kretsloppet. Braungart och McDonough (2002) foresprakar en ekonomi med
cirkulara kretslopp déar samhallet minskar pa avfall och sloseri.

Fallforetaget anvander svinn i deras nylanserade produkt. Detta kan uppfattas pa olika satt
beroende pa vem foretaget marknadsfor produkten till. Svinn anses ha ett nollvérde vilket gor
att fallforetaget maste salja in produkten pa ratt satt for att kunna lyckas med
prisforhandlingar. Dessa problem lyfter inte cirkuldr ekonomi och enligt Ellen MacArthur
Foundation (2019) hjalper cirkular ekonomi foretag att fa 6kade marknadsandelar. Utifran
resultaten kan vi se att det finns problem med att anvanda sig av cirkuléar ekonomi. Svinn kan
uppfattas som nagot som inte &r frascht eller bra, vilket resulterar i att konsumenterna far fel
syn och inte vill ha produkten. Dessutom sa &r inte konsumenten villig att betala for en
produkt som inte anses tillrackligt bra.

Fallféretaget lyfter de ekonomiska incitamenten som har lett till produktutvecklingen. Detta
perspektiv gar aven att se i produktutvecklingsteorier. | produktutveckling sa handlar det i
grund och botten om att generera mer i vinst i forhallande till den tidigare versionen
(Gustafsson, 1998). | den cirkulara ekonomin ligger daremot fokus pa att minimera avfall,
energifloden och miljopaverkan, men det ska inte paverka varken den ekonomiska eller
sociala tillvaxten (Stahel, 1982). | fallforetaget ser vi daremot bada dessa aspekter.
Produktutvecklingen har startats pa grund av ekonomiska incitament, men de minimerar &ven
avfall.
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6 Slutsatser

Syftet med denna uppsats &r att bidra till 6kad forstaelse for hur foretag staller om fran en
linjar ekonomi mot en cirkulér i produktutvecklingen. Med denna uppsats 6nskar forfattarna
ge ett bidrag till teorin om produktutveckling i cirkul&r ekonomi. Studien kan dven fungera
som vagledning for arbetsprocesser i produktutveckling vid forflyttningen fran en linjar
ekonomi mot en cirkular inom foretag med produktion av biologiskt baserade ravaror.

Studien visar hur produktutveckling ar en viktig aspekt for foretag och da framst for dess
tillvaxt. Vidare visar den att om produktutveckling ska vara framgangsrik och lyckad bor
arbetsprocesserna kring den vara véldefinierade och strukturerade. Studien visar hur
fallforetaget foljt olika arbetsprocesser och definierar dessa sedan i kombination med
befintliga teorier som: identifiering av omrade, idégenerering, gallring och konceptutveckling
samt vardering och val av koncept. Ut6ver identifieringen av dessa processer visar studien pa
sambanden mellan dessa processer och teorierna om cirkular ekonomi. Utifran analysen i
studien dras slutsatsen att foretag med produktion av biologiskt baserade produkter, som
annars anses producera linjart, i praktiken redan implementerar delar av det som inom teorin
bendmns cirkular ekonomi i sin produktutveckling, genom de olika arbetsprocesserna.

Studien visar att trots en distinktion mellan teorierna om cirkul&r ekonomi och hur féretag
uppfattar dessa teorier finns samband mellan teori och praktik, mer specifikt under
arbetsprocesserna i produktutvecklingen. Att daremot teorier om cirkular ekonomi tar avstand
fran, eller ses som en motsats till den linjara, gor att befintligt arbete inom féretagen inte lyfts
som bidrag till en cirkular ekonomi vilken anses vara ett medel for att jobba mot en hallbar
utveckling. Genom att integrera teorier om cirkulér ekonomi i produktutvecklingsprocessen
skapas en tydlig strategi for foretag att jobba mot en forflyttning till en cirkuldr ekonomi, dven
om incitamenten &r ekonomiska.

Forslag till vidare forskning &r att fortsatta forska vidare i sambandet mellan
produktutveckling och cirkular ekonomi. Eftersom studien enbart tagit i beaktning de interna
aspekterna foreslas vidare forskning utifran de yttre aktdrernas perspektiv, exempelvis
kunderna men dven politiska beslut, for att fa 6kad forstaelse for hur dessa aktérer mojligtvis
paverkar integreringen av cirkular ekonomi i produktutveckling. Vidare foreslas utveckling av
denna studie genom forskning ur ett bredare perspektiv, exempelvis genom fler fallforetag,
men kanske &ven andra geografiska omraden.
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