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Sammanfattning

Lantbruksbranschen &r kapitalintensiv i férhallande till andra branscher, i Sverige ar efterfragan
stor pa akermark och den forvantas bli an storre. | kombination med en okad efterfragan pa
mark och arrende i med och ett begransat utbud har priserna dkat, vilket har orsakat svarigheter
att skapa en stabil och lénsam verksamhet. Genomsnittsaldern hos den svenska lantbrukaren ar
58 ar. Detta kan ses som ett tecken pa att det finns hoga intradesbarriarer inom
jordbruksverksamhet.

Syftet med denna studie &r att skapa forstaelse for vilka faktorer som ar avgorande for att lyckas
starta lantbruksforetag fran grunden samt identifiera vilka intradesbarriarer som upplevts vid
intrddet och hur dessa har hanterats.

For att uppna syftet har en kvalitativ forskningsstrategi tillampats dar en multipel fallstudie
tilldampats. Empirin har samlats in genom intervjuer med tre fallféretag med inriktning
véxtodling och mjolkproduktion.

Studien grundar sig i relevant teori for den insamlade empirin. Teorier som tillampats &ar
bricolage, intressentmodellen och Porters femkraftsmodell. Utifran dessa teorier har en
teoretisk syntes skapats kopplat till intrddes och etableringsstadium foljt av tillvaxt och
Overlevnadsstadium. Sedan har den teoretiska syntesen anvants for att analysera den insamlade
empirin.

Studien har identifierat att avgorande faktorer for att starta lantbruksforetag fran grunden ar
bricolage, diversifiering, socialt natverk och kunskap. Genom att uppfylla ovan ndmnda
faktorer har lantbrukarna lyckats etablera och utveckla sin jordbruksverksamhet. De
intradesbarriarer som identifierats ar tillgang till distributionskanaler, kostnadsnackdelar
oberoende av storlek, stordriftsfordelar och kapitalbehov. Tillgang till distributionskanaler har
upplevts som svarigheter vid forséljning, vilket har hanterats genom att tidigt teckna kontrakt
samt genom forséljning till flera olika kdpare. Vidare har kostnadsnackdelar upplevts vid
arrende i forhallande till etablerade foretag med agd mark. Dessa har kunnat overbryggas
genom fler verksamhetsgrenar, men dven via ndra samarbeten med grannar vilket lett till
mojligheter att begransa kostnaderna. Stordriftsfordelar har upplevts som en intradesbarriar da
intradet i branschen har skett i liten skala, vilket har medfort svarigheter att fa formanliga lan
fran kreditgivare. Kreditproblematiken har kunnat bemdastras genom att formanliga
leverantdrskrediterna erbjudits. Med hjéalp av leverantorskrediter har fOretaget kunnat betala
efter skord da intakterna kommit in. Den sista intradesbarriar som identifierats ar kapitalbehov.
Detta har kunnat hanteras med hjalp av kunskap. Med kunskap har tidigare erfarenhet och
noggranna kalkyler kunnat visas upp vilket har mojliggjort 1an fran kreditgivare. Utover
kunskap har EU-bidrag och investeringsbidrag varit till stor hjalp vid finansiering av intradet.



Abstract

The agricultural business is comparatively capital intensive relativ to other major industries. In
Sweden the demand for farmland is high and is expected to increase. In combination with an
increasing demand for land as well as leasing of land with fairly limited and finite supply,
implies that prices are increasing. This has resulted in difficulties creating a stable and profitable
industry. The average age of a Swedish farmer is 58 years old. This clearly shows that there are
in fact entry barriers present within the agricultural industry.

The purpose of this report is to expand on the factors that are determining a successful outcome
of starting a farmbuisness from square one. We will also identify the entry barriers that were
present on entry as well as how they were handled. In order to achieve this purpose, we have
created a qualitative research strategy where we conducted a multiple case study approach.
Empirical data has been collected through interviews with three companies that focus on crop
and dairy production.

The study is based on relevant theory for the empirically collected data. The theories we have
decided to use are bricolage, stakeholder theory and Porters’s five forces. With the use of these
theories, a theoretical synthesis was created based on entry and establishment followed by
growth and survival phases. We then utilised this synthetic theory to analyse the collected data.

The study has identified the major determining factors for starting an agricultural company
from the initialising phase as bricolage, diversification, social network and knowledge of the
industry. By fulfilling the aforementioned factors, the farmers have managed to establish and
develop their businesses. The barriers of entry that we identified is supply of distribution
channels, cost disadvantages independent of size, economies of scale and capital demand. These
have been managed by signing a contracts with multiple buyers, more cultivated land,
cooperation with neighbours, credits by supplier and industry knowledge.
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1 Introduktion

| detta kapitel presenteras en bakgrundsbeskrivning om &mnet samt en problemformulering dar
det empiriska och teoretiska problemet beskrivs som sedan foljs av studiens syfte och
forskningsfragor.

1.1 Bakgrund

Det finns idag i Sverige cirka 63 000 lantbruksforetag dar 171 400 manniskor ar sysselsatta,
vissa arbetar pa heltid och vissa pa deltid (Jordbruksverket, 2017). Gar man tillbaka till 1970
sa fanns det mer an dubbelt s& manga lantbruksforetag till foljd av att mindre lantbruk har
avvecklats och storre lantbruk har utvecklats och blivit stérre. 1970 gav ett hektar varvete cirka
tre ton i genomsnitt medan det idag ger cirka fyra eller fem ton och en mjolkko avkastade i
genomsnitt 4000 liter mjolk pa ett ar, idag far vi ungefar 8 700 liter mjolk per ko pa ett ar vilket
ar en markant 6kning (Jordbruksverket, 2017). Definitionen av lantbruk ar néringsgrenarna
jordbruk, husdjursskotsel, tradgardsbruk och skogsbruk (Nationalencyklopedin, 2018).
Genomsnittsaldern for den svenske lantbrukaren ar 58 ar enligt Jordbruksverket (2013) och
ungefar 28 % av de svenska lantbrukarna ar 64 ar eller dldre (Jordbruksverket, 2018). Eftersom
den genomsnittliga dldern &r sa pass hog i branschen, kan det ses som ett tecken att det finns
hoga intrddesbarridrer inom jordbruksverksamhet (Hofstrand, 2007). I och med att andelen
yngre i branschen ar liten blir foljden en aldrande lantbrukskar. Vidare stélls allt hogre krav
fran lantbrukaren utifran miljo och konsumentsynpunkt som i sin tur innebér ett stérre behov
av kunskap och utbildning for att driva ett lantbruk sa bra som majligt i dagens samhélle. For
att framja unga jordbrukare ges stod till nystartade jordbrukare som ar 40 ar eller yngre, stodet
ges for hogst 90 hektar och som mest i 5 ar fran det forsta aret som stodet soktes for unga
jordbrukare (Jordbruksverket, 2019).

For att kunna producera livsmedel till en befolkning kravs akermark. Darfor ar just akermarken
en av lantbrukarens viktigaste resurser (L&nsstyrelsen, 2014).

| Sverige ar efterfragan stor pa akermark och den forvantas bli an storre framover (Internet,
Jordbruksaktuellt, 2015). | kombination med en 6kad efterfraga pa akermark och arrenden samt
ett begransade utbud drivs priserna upp menar Gustavsson (2010). Priserna pa akermark i
Sverige har mellan aren 2014- 2017 stigit med 24 %, 2017 kostade marken i genomsnitt 83 900
per hektar (SCB, 2018).

Vanliga forekommande sétt att intrdda jordbruksbranschen ar att borja som anstélld eller som
familjemedlem i ett jordbruk, att starta en maskinstation, investera tillsammans med en partner,
arrendera jord eller ensam investera i en jordbruksfastighet (Olson, 2004). Gemensamt for
samtliga satt ar att foretagarna till en borjan ofta arbetar med en verksamhet pa sidan av
jordbruket for att kunna finansiera kopet av akermark eller arrendet. Forklaringen &r att lantbruk
ar en kapitalkravande bransch vilket ar en anledning till att det &r fa yngre personer i branschen
(Liljestrom, 2010). Det ar svart for unga personer att intrada lantbruksbranschen eftersom den
ar kapitalkravande och problem uppstar med att erhalla tillgang till den mangd kapital som
krdvs (Malmstrom & Ersson, 1999). Den vanligaste formen av finansieringskalla for
nyetablerade smaforetagare ar genom bankerna, dar lanen staller krav pa sikerheter (Isaksson
& Larsson, 2017). Aven personliga krav kan stillas som berér lantagarens egenskaper och
attityd utifran ett foretagsekonomiskt perspektiv. Nyckelfaktorerna for att intrada
jordbruksbranschen ar kunskap, fardigheter och besittningsratt till mark och kapital (Olson,
2004).



1.2 Problemformulering

| det hér avsnittet presenteras det empiriska och teoretiska problemen som ligger till grund for
studiens syfte och forskningsfragor.

1.2.1 Empiriskt problem

Akermark anses som en av lantbrukarens viktigaste resurser (L&nsstyrelsen, 2014). En
begransad méangd akermark och en hog efterfragan har medfort hoga priser for saval arrenden
som kop av akermark (Gustavsson, 2010). Sedan Sveriges intrade i EU 6kade priserna enligt
Enhall (2017) vilket har lett till att lantbruksbranschen blivit &n mer kapitalintensiv (Johansson
et al, 2014). Den genomsnittliga kostnaden for inkop av akermark i Sverige ar 83 000 kr och
for arrende &r det genomsnittliga priset 1726 kr per hektar (SCB, 2018). Lantbruksbranschen
anses enligt Johansson et al (2017) vara forhallandevis kapitalintensiv jamfort med andra
branscher. Detta kan illustreras genom att jamfora lantbruksféretag med 1-4 anstdllda med
andra foretag i samma storlek som &r verksamma i andra branscher (SCB, 2018).
Lantbruksforetag med 1-4 anstéllda har ett medianvarde for kapitalomsattningshastigheten 0,7-
0,8 ggr/ar. Med ett medianvarde pa totala tillgangar om 3 043 tkr. Byggbolag och Frisérsalonger
i samma storlek har en kapitalomsattningshastighet pa 2,4 ggr/ar respektive 2,7 ggr/ar. De totala
tillgangarna i dessa foretag har medianvarden om 785 tkr for byggforetagen respektive 369 tkr
for frisorsalonger (SCB, 2018).

Ett vanligt problem for nystartade lantbruksforetag ar att det ar svart att fa tillgang till det kapital
som krévs for intrade i branschen (Malmstrom & Ersson, 1999). Detta diskuteras &ven av Reiss
(1960) som visar att nytilltradande lantbrukare konkurrerar med redan etablerade
lantbruksforetag som befinner sig i en tillvaxtfas vilket kan ses som ett hinder for intrade i
lantbruksbranschen. Enligt Isaksson & Larsson (2007) ar den vanligaste finansieringsformen
banklan for smaforetagare. De visar vidare att det da stalls hoga krav for att fa garanterade
sakerheter for lanen. Med hansyn till namnda faktorer ar det empiriska problemet att analysera
de avgorande intradesbarriarerna vid intrade i lantbruksbranschen samt att fa forstaelse for vilka
faktorer som ar avgorande for att lyckas starta ett lantbruksforetag fran grunden. Detta innebéar
att starta ett lantbruksforetag utan att ha tillgang till en gard eller ett betydande eget kapital som
personen fatt eller arvt.

1.2.2 Teoretiskt problem

Intradesbarriar ar nagot som kan ses som hinder eller blockering vid intrade i en viss bransch
(Olausson & Persiter, 2011). Akermark och andra nédvéndiga resurser for att driva ett
lantbruksforetag ar kapitalkravande (Olson, 2004). Detta innebar att nddvandiga metoder for
att intrada i branschen kan vara att inga i ett delagarskap i en redan etablerad verksamhet, att
erhalla stod i form av finansiering via tredje part, att vara sambo med en person ur en
lantbrukarfamilj eller gifta in sig i en sadan. Dresner, Windle, & Yao (2002) har utfort en
studie om hur identifierade intradesbarriarer paverkade aktérer som intradde i den
amerikanska flygplansindustrin. Det har identifierats luckor i forskningen kring hur
intradesbarriarer hanterats vid start av lantbruksforetag fran grunden via gap-spotting
(Sandberg & Alvesson, 2011). Tidigare forskning pa amnet har framforallt utgatt fran att
foretagaren redan har en befintlig verksamhet eller tar 6ver en redan etablerad verksamhet
(Carter, 1998). Som ett belysande exempel har Ferguson och Olofsson (2011) analyserat vilka
faktorer spm bidrar till att lantbruksforetag vill diversifiera sig. Aven har utgar de fran att



foretagaren redan har en befintlig verksamhet. Darfér &mnar denna studie att undersoka hur
intradesbarridrer hanterats av lantbruksforetag som startats fran grunden och darmed bidra till
den befintliga litteraturen.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien &r att undersoka de avgorande faktorerna for att lyckas starta
lantbruksforetag fran grunden, samt identifiera vilka intradesbarriarer som upplevts och hur de
har hanterats vid intrddet i branschen. Detta gors i syfte att bidra till utvecklingen framdver for
nystartade lantbruksforetag.

Forskningsfragor

« Vilka faktorer ar avgorande for att lyckas starta lantbruksforetag fran grunden?
o Vilkaintradesbarriarer har upplevts som mest patagliga vid intrade i lantbruksbranschen
och hur har de hanterats?

1.4 Avgransningar

Studien avser att belysa de avgoérande faktorerna for att lyckas etablera ett lantbruksforetag.
Studien avgrénsas till tre fallforetag som startat ett lantbruksforetag med inriktning
spannmalsodling samt mj6lkproduktion fran grunden. Definitionen fran grunden syftar till ett
intrade i branschen dar lantbrukaren startat foretaget gradvis fran grunden utan tillgang till en
lantbruksfastighet fran start, eller ett betydande eget kapital som personen tillskansat sig genom
gava eller arv. Lantbrukaren ska darmed inte ha tagit 6ver ett etablerat foretag fran narstaende
slékt (Skatteverket, 2018). Vidare begrénsas studien geografiska position till Vastra Gétaland
dar samtliga lantbrukare verkar under liknande kontext for att skapa substans i studiens analys
och slutsats (Bryman & Bell, 2017). For att tydliggora definitionen av narstaende slakt redogors
Skatteverket (2018) definition nedan:

e Make, maka eller sambo

o Foraldrar

o Morforaldrar och farforaldrar

o Barn, barnbarn och barnbarnsbarn och sa vidare, samt deras makar

o Syskon och deras makar samt dina syskons barn, barnbarn och barnbarnsbharn och sa
vidare

Forfattarna ser lantbrukare som entreprendrer ur ett ekonomiskt perspektiv. Entreprendrskap
definieras som en process dar entreprendrer genom Kreativitet upptécker nya eller befintliga
resurser for att skapa varde enligt Shane & Venkataraman (2000). | studien tillampas McElwees
(2004) definition av jordbrukare, vilket beskrivs som en person som arbetar pa hel eller deltid
dar den huvudsakliga inkomsten erhalls genom att bruka jord, odla grodor samt foda upp
boskap. Studiens avsikt &r att analysera professionella entreprendrer med etablerade lantbruk
med minst 150 hektar akermark. Teorier som lyfts fram i studien avgransas till att belysa intrade



samt tillvaxt och utvecklingsstadium i lantbruksbranschen kopplat till bricolage,
intressentmodellen och Porters sex intrddesbarriérer.

1.5 Rapportstruktur

Uppsatsen &r uppdelad i sex delar, har redogors for studiens struktur genom att ge l&saren en
overblick av de olika delarna som tas upp.

| det forsta kapitlet ges en bakgrundsbeskrivning till &mnet som féljs av det empiriska och
teoretiska problemet. Bakgrunden leder sedan vidare till studiens syfte och forskningsfragor
som avslutningsvis mynnar ut i avgransningar.

Vidare presenteras valda teorier som ligger till grund for studiens analys och diskussion som
sammanfattas i en teoretisk syntes.

| Kapitel tre redogors for uppsatsens tillvagagangssatt samt metod vilket foljs av kritiska
reflektioner dar ett reflexivt synsatt beaktas.

| kapitel fyra redogors for den insamlade empirin som bestar av en redogorelse av
respondenterna svar. Svaren presenteras var for sig for att forenkla for lasaren att bilda sig en
egen uppfattning.

Kapitel fem bestdr av analys utifran empirin och de presenterade teorierna. Har gors en
jamforelse mellan empiri och teori for att urskilja likheter och skillnader dar lasaren dven har
mojlighet att dra egna slutsatser.

Kapitel sex ar det avslutande kapitlet dar studiens slutsats presenteras. Har besvaras studiens
syfte och forskningsfragor som foljs av en kritisk reflektion och forslag pa vidare forskning.

Rapportens struktur illustreras i figur 1 nedanfor.

\ . )\ Empirisk Q\ Analays och
m i ¢ -

Figur 1. Uppsatsens rapportstruktur. Egen bearbetning.




2 Teorl

| det har avsnittet presenteras relevant teori som ligger till grund for analysen och diskussionen
till det berérda amnet. Kapitlet bestar av fem delar som behandlar den utvalda teorin for att
skapa en forstaelse och ett tydligt ssmmanhang. Vidare avslutas kapitlet med en teoretisk syntes
som &r en kort sammanfattning av de utvalda teorierna.

2.1 Bricolage

Teorin bricolage kan tolkas och definieras pa flera olika satt (Baker & Nelson, 2005; Levi-
Strauss, 1966). Enligt Baker & Nelsson (2005) ar definitionen av bricolage formagan att skapa
nya mojligheter med redan befintliga unika resurser som finns tillgangliga, samt férmagan att
I6sa nya problem som uppstar. Viktiga och avgorande faktorer for att lyckas ar kreativitet och
innovation. Vidare beskriver Levi-Strauss (1966) bricolage som nagot individen &r, en bricoleur
ar en person som kan hantera manga olika uppdrag och klara sig med de begransade resurser
som finns tillgangliga. Bada dessa synsatt kommer anvéandas i studien for att fa ett bredare
perspektiv. Entreprenorer har ofta begransade resurser att forhalla sig till, darfor kan bricolage
och entreprendrskap kopplas samman (Baker & Nelson, 2005). Det &r viktigt for entreprenorer
att nyttja och kombinera befintliga resurser pa ett optimalt satt for att skapa varde. Enligt Baker
& Nelson (2005) accepterar inte entreprentren begrénsningar som finns i den milj6 som
foretaget verkar i. Istéllet for hinder ser entreprendren mojligheter med resurser som redan finns
i miljon. Viktiga egenskaper hos en entreprenor &r kompetens, drivkraft och att vara
riskbenagen (Landstrom & Lowegren, 2009). Med riskbenéagen avses formagan att ta risker
genom att starta nya projekt och med kompetens avses formagan att kunna medverka och bidra
till utveckling av ett foretag.

2.2 Intressentmodellen

Enligt Freeman & Reed (1983) &r ett foretag inte ett slutet system som helt sjalvt kan skapa
framgang. Foretaget paverkas av sin omgivning och av de intressenter som foretaget har
kopplingar till, sdsom kreditgivare, kunder, leverantorer, stat, anstdllda, agare och ovriga
intresseorganisationer (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist, 2006). Det ar alltsa ett samspel mellan
de olika intressenterna och foretagets formaga att forvalta dessa relationer som bestammer hur
framgangsrikt det blir. Formagan ar vasentlig da de olika intressenterna har olika mal (Ljung,
1999). Figur 2 illustrerar intressentmodellen dar foretaget star i centrum och kan paverkas av
aktorer i sin omgivning.



Foretaget

Kreditgivare Leverantérer

Figur 2. Intressentmodellen. Egen bearbetning. (Freeman & Reed, 1983).
2.3 Intradesbarriarer

Intradesbarriar kan beskrivas som ett hinder eller en blockering nar nagon ska intrada och
konkurrera i en viss bransch (Olausson & Perséter, 2011). En forenkling av definitionen ar att
barridrer kan beskrivas som en faktor som fordrojer eller hindrar en fordndringsprocess.

En vanligt forekommande typ av intrddesbarridr for nystartade lantbruksforetag ar att de har
svart att erhalla tillgang till det kapital som kravs (Malmstrom & Ersson, 1999).

Banker och andra finansiarer ar framst osakra nar det galler yngre foretagare. Detta leder manga
ganger till att den yngre entreprendren endast far en del av det nddvandiga kapital som kravs.
Det ar aven sa att yngre foretag inte har lika manga alternativ till langsiktig finansiering som
de storre och &ldre foretagen. Denna teori starks av Reiss (1960) som visar att nya lantbrukare
konkurrerar med lantbruksféretag som redan &r etablerade och &r i en tillvaxtfas. Enligt
Isaksson & Larsson (2007) ar den vanligaste finansieringskallan for smaféretagare banklan, dar
kravet fran bank ar att det finns en betydande sakerhet. Krav for att fa lan kan dven stallas i
form av personliga egenskaper hos lantagaren, vilka kan beréra faktorer som egenskaper och
attityd utifran ett foretagsledarperspektiv (Granath & Jansson, 2010).

Manga lantbruksforetag ar sma vilket ofta innebér att de har fa anstéllda pa garden (Wihlborg,
2011). Det innebdr ett stort ansvar for familjen da det ar svart att vara ledig och fa mojlighet till
foraldraledighet vilket kan ses som en social intradesbarridar. Nar det géller lantbruksforetag bor
aven placeringen beaktas utifran social intradesbarriar eftersom garden dels ligger pa
landshygden, belagen en bit fran staden samt att foretagaren ofta bor pa sin arbetsplats
tillsammans med familjen vilket kan gora det svart att koppla av pa fritiden.

Malmstrom & Ersson (1999) belyser problematiken att dagens regelsystem i liten utstradckning
ar anpassade for lantbruks- och smaforetag. Detta trots att smaforetag ar en stor bidragande
faktor till den framtida néaringslivsutvecklingen inom bland annat lantbrukssektorn. Det &r
problematiskt att mojligheten for smaforetagare och lantbruksforetag att erhalla kapital ar sa
pass begransad som idag menar Malmstrom & Ersson (1999).



Porters Barriers to entry

Porters (1979) femkraftsmodell menar att det finns sex intradesbarridrer som hindrar nya
aktorer att sig in pa en marknad. Dessa identifieras som:

Politik

Den politik som drivs bade nationellt och internationellt paverkar i stor utstrackning
mojligheterna till intrade (Porter, 1979). Aktdren maste ta hansyn och ratta sig efter lagstiftning
och regelverk. Detta kan delas upp i direkta och indirekta barriarer. Exempel pa direkta barriarer
ar att fa tillstand till produktion fran kommun eller staten. Indirekta barriarer &r olika former av
krav sdsom utslappskrav eller sakerhetskrav.

Tillgang till distributionskanaler

Tillgang till distributionskanaler ar en viktig del i allt foretagande da foretagen maste fa sina
varor och tjanster salda (Porter, 1979). Om distributionskanalerna ar begransade, kréavs att den
produkt som foretaget producerar star i en sarstallning till de konkurrerande. Detta kan
Overbryggas genom att foretaget 6ppnar och saljer sina produkter via egna distributionskanaler.

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek ar nackdelar som nyetablerade foretag kan mota pa
grund av de fordelar redan etablerade foretag har (Porter, 1979). Det kan vara exempelvis
erfarenhet av branschen, som ny aktor & man langre ner pa inlarningskurvan, tillgang till den
basta marken eller ravarorna. Ytterligare exempel kan vara att aldre aktérer har genomfort
investeringar i produktionen nar det vara mer formanligt eller att de dldre foretagen har patent
som de kan utnyttja.

Produktdiversifiering

Produktdiversifiering &r en barridr dar den nya aktoren maste arbeta hart for att sticka ut och
vinna kundernas lojalitet (Porter, 1979). Detta &r en dyr process som kréver att aktoren satsar
pa marknadsforing, forskning och utveckling. Denna process ar betingad med hog risk.

Stordriftsfordelar
For att etablerar sig pa en ny marknad kravs att aktdren gar in i stor skala eller fa finna sig i att
den har konkurrensnackdelar gentemot 6vriga aktorer (Porter, 1979).

Kapitalbehov

Kapitalbehov ar en troskel i uppstartsfasen (Porter, 1979), da intradet inte kan finansieras via
eget kapitalet utan maste hamtas fran externa parter sdsom banker. Detta 6kar riskexponeringen
och framforallt nar lanat kapital finasierar exempelvis marknadsforing. Detta stéller krav pa att
verksamheten maste generera en hogre avkastning an rantan pa det lanade kapitalet.

| figur 3 illustreras Porters (1979) sex intradesbarriarer genom en enklare modell som bestar av
sex trappsteg dar varje trappsteg utgor en barriér.

Vidare menar Porter (1979) att det finns tva ytterligare aspekter som ar avgoérande vid intraden
pa marknaden. Det forsta ar om forutsattningarna andras, da andras barriarerna ocksa. Ett
exempel som ndmns &r nér ett patent gar ut och tekniken blir tillganglig for konkurrenterna.
Den andra aspekten som paverkar intradesbarriarerna a om branschen andrar sin strategi.
Exempelvis om de satsar mycket pa marknadsforing eller introducerar nya produkter. Detta
okar svarigheten ytterligare for nya aktorer att intrada pa marknaden.



Den kritik som framforts mot Porters teori ar att den inte kan appliceras pa manga av dagens
foretag, inom framforallt tjanstesektorn utan ar skapad for de industrier som var verksamma
under 1980-talet (Sheehan, 2005). Vidare resonerar Dobbs (2014) att modellen har en rad
svagheter som, bristen pa kvantitativa eller numeriska matningar vilka ar vasentliga vid analys
av foretag och branscher. Dobbs (2014) anser ocksa att modellen i for stor utstrackning riktar
sig till identifieringen av attraktiva marknader och i for liten utstrackning verkar som ett
instrument for verksamma foretag att utveckla strategier.

Slater & Olsen (2002) ar av uppfattningen att det &r missvisande att analysera marknader efter
nyckeltalet ROI (Return Of Investment). Detta for att det kan skilja vasentligt mellan foretag
som ar verksamma inom samma bransch. Karakaya & Stahl (1989) lyfter fram kompletterande
aspekter pa teorin och belyser att ingen av de namnda faktorerna har storre generell paverkan
an ovriga faktorer. Den relativa betydelsen styrs av féretagets bransch, marknad eller de féretag
som ar verksamma. Vidare kritiseras foretagets relevans av storlek av Markman & Waldron
(2014) som menar att foretagets storlek i forhallande till intradesbarriarer inte diskuterats
tillrackligt av Porter (1979).

- Kapitalbehov
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— Produktdiversifiering l
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Figur 3. Porters 6 intradesbarriarer. Egen bearbetning.

2.4 Intrades och etableringsstadium

De traditionella satten att inleda sin jordbrukskarriar &r att borja som anstalld eller som
familjemedlem i ett jordbruk, starta en maskinstation, investera tillsammans med partner, att
arrendera jord eller ensam investera i en jordbruksfastighet (Olson, 2004). Nagot som ofta ar
gemensamt for samtliga foretagare &r att de borjat arbetat med nagonting utover sitt egna
jordbruk. Gemensamt &r ocksa att de arbetat med nagonting innan for att kunna finansiera
arrendet eller kopet av marken samt de maskinkostnader som uppstar (Olson, 2004). Lantbruk
ar en kapitalkravande bransch och darfor ar det ocksa fa yngre personer som intrader branschen.
Detta eftersom yngre personer sallan har ett sa stort kapital som kravs enligt Liljestrom (2010).
Eftersom mark och ndédvéndig utrustning ar dyrt, samt att marken dessutom fortfarande okar i
varde pa sikt, kan andra metoder vara nodvéandiga for att kunna etablera ett lantbruksforetag
(Olson, 2004). Dessa metoder kan bland annat innebéra att inleda ett deldgarskap i en redan
etablerad verksamhet, att man erhaller stod i form av finansiering av en tredje part for att
beviljas lan for kop av mark eller att man gifter sig alternativt blir sambo med en person fran
en lantbrukarfamilj. Olson (2004) belyser att nyckelfaktorerna for att intrada lantbrukssektorn
ar kunskap, fardigheter och besittningsratt till mark och kapital.



2.5 Tillvaxt och dverlevnadsstadium

Efter att foretaget lyckats intrada pa marknaden kommer en fas i foretagandet som innefattar
tillvaxt och overlevnad (Olson, 2011). Har laggs fokus pa att véxa och foretaget stravar efter
att effektivisera och arbeta bort eventuella flaskhalsar. Intresset for risk ar stérre och foretagaren
arbetar mer aktivt for att minska riskexponeringen. Foretaget arbetar aktivt for att minska
skuldsattningen och 6ka soliditeten. Samtidigt som detta sker 6kar ocksa mojligheten att gora
storre investeringar, vilket okar foretagets risk. Nar foretagaren har kommit till denna fas okar
ocksa intresset av kad inkomst i form av 16n men dven mer fritid. Enligt Penrose (1959) finns
det inga begransningar for hur mycket ett foretag kan utvecklas, det kan daremot finnas
begransning for hur stor utveckling som ar mojlig per produktionsenhet. Bade Penrose (1959)
och Renborg & Karlsson (1969) visar att utvecklingsmojligheter bygger pa outnyttjade
produktionsmojligheter samt outnyttjade produktionsmedel som ér tillgdngliga. Sedan lyfter
Olson (2004) och Wiklund (2001) upp betydande faktorer sa som resurser och kompetens och
dess viktiga funktion for foretagets Overlevnad. Det dr av stor vikt att foretagsledaren har
forstaelse for drivande faktorer for utveckling pa foretaget, inte minst nar det galler
stimulerande utveckling for mindre foretag for att minimera risken att konkurreras ut fran
marknaden enligt Schoonjans, Van Cauwenberge & VVander Bauwhede (2011).

En betydelsefull faktor vid utveckling av en verksamhet ar tillgang till ett socialt natverk
(Macpherson & Holt, 2006; Schoonjans, Van Cauwenberge & Vander Bauwhede (2011). Det
ar framforallt viktigt for mindre foretag vid en utvecklingsfas att kdnna till det sociala natverket
och vara medveten om vilken kontext verksamheten befinner sig i fér att kunna nyttja natverket
sa val som mojligt (Macpherson & Holt, 2006). Genom att ha tillgang till ett brett internt och
externt natverk med mindre foretag erbjuds tillgang till resurser, kompetens och kunskap vilket
Okar forutsattningarna for konkurrensfordelar. For att skapa ett val utvecklat socialt natverk bor
foretagsledaren ha 6ppenhet att knyta kontakter som kan generera viktiga resurser Schoonjans,
Van Cauwenberge & Vander Bauwhede (2011). Vidare belyser Landstréom & Lowegren (2009)
vikten av att formedla trovardighet och legitimitet da det kan leda till 6kad samarbetsvilja fran
finansidrer och kunder vilket kan ge viktiga fordelar vid anskaffning av till exempel kapital. Ett
problem for lantbruksforetag som Okar i storlek ar brist i foretagsledning, detta beror pa att
lantbruksforetag inte varit i behov av foretagsledning traditionellt sett, darfor kan kunskaperna
inom féretagsledning vara bristande anser Butcher & Whittlesey (1966) och Hansson & Ohlmer
(2008). Vidare menar Patrick & Eisgruber (1968) och Olson (2002) att nér lantbruksforetag
utvecklas och blir allt storre blir foretagsledningen allt viktigare. Lantbruksféretagens
tillvaxthastighet brukar dven vanligtvis avta nar de blir stérre dd mindre féretag ofta utvecklas
snabbare (Edenbrandt, 2012; Shapiro, Bollman, & Ehrensaft, 1987).

2.6 Teoretisk syntes

Teorin som presenterats i kapitel 2 sammanfattas har i en teoretisk syntes, som utgor ett
underlag for att sammanstélla de empiriska materialet samt analysera detta och besvara
forskningsfragorna.

Viktiga och avgorande faktorer for att en entreprendr ska lyckas &r kreativitet och innovation.
Entreprendrer har ofta begransade resurser att forhalla sig till vilket kan kopplas till bricolage
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(Baker & Nelson, 2005). Definitionen av bricolage ar formagan att skapa nya mojligheter med
redan befintliga resurser, samt formagan att 16sa nya problem som uppstar. Vidare beskriver
Levi-Strauss bricolage som nagot individen ar, en bricoleur &r en person som kan hantera manga
olika uppdrag och klara sig med de begransade resurser som finns tillgangliga. Bada dessa
synsatt kommer anvandas i studien for att fa ett bredare perspektiv. Enligt Baker & Nelson
(2005) accepterar inte entreprendren begrénsningar som finns i den miljé som verksamheten
arbetar inom. Istallet for hinder ser entreprendren mojligheter med redan befintliga resurser i
miljon.

For att kunna etablera sig i en ny bransch behover foretagaren forhalla sig till och utnyttja de
andra intressenterna till sitt foretagande (Ljung, 1999). Intressenter i lantbruksbranschen ar
bland annat kreditgivare, leverantérer, kunder, dgare och staten for att namna nagra. Dessa
intressenter paverkar foretagarens mojligheter att bedriva sin verksamhet (Freeman & Reed,
1983).

Enligt Reiss (1960), konkurrerar nya lantbrukare med lantbruksforetag som redan ar etablerade
och ar i en tillvaxtfas. Da de vanligaste strategierna for dagens lantbruksforetag ar att
specialisera sig, expandera till stérre enheter eller diversifiera sin verksamhet (Edenbrandt,
2012). Denna problematik blir extra tydlig om den intrddande aktdren har begrénsade
mojligheter att anskaffa det kapital som krévs for att forvarva exempelvis fastigheten eller
maskiner. Alternativet till att férvérva fastigheten som man har for avsikt att borja bruka, ar att
arrendera. Detta alternativ kraver mindre kapital och kan vara ett satt att anskaffa sig mer kapital
over tiden, genom att foretaget tjanar ihop kapitalet. For att intrdda en ny marknad finns det
enligt Porter (1979) sex intradesbarriarer som bestar av politik, tillgang till distributionskanaler,
kostnadsnackdelar oberoende av storlek, produktdiversifiering, stordriftsfordelar och
kapitalbehov.

Enligt Olson, (2004) finns det nagra traditionella satt att pabdrja sin lantbrukskarriér, till dessa
hor bland annat att borja som anstélld, att arrendera och att starta maskinstation. Enligt
Liljestrom (2010) ar kapitalbehovet inom lantbruksbranschen hogt, vilket leder till att det &r
svart for yngre personer att sla sig in i branschen. Vidare anser Olson (2004) att viktiga faktorer
vid intrdde ar kunskap, fardighet och besittningsrétt till mark och kapital.

Nar foretaget lyckats etablera sig pa marknaden kommer en fas i foretagandet som innefattar
tillvaxt och 6verlevnad (Olson, 2011). Har laggs mer fokus pa tillvaxt och effektivisering i
foretaget. Intresset for att beakta risk 0kar och foretaget arbetar aktivt med riskhantering, dar
ett aktivt arbete sker for att minska skuldsattning och ¢ka soliditeten. | samband med detta dkar
ocksa mojligheten for investeringar, som Okar foretagets risk. Vidare menar Olson, (2011) att
nér foretaget kommit till denna fas 6kar intresset for 6kade inkomster men dven mer fritid.
Enligt Penrose (1959) finns inga begrénsningar for hur mycket ett féretag kan utvecklas,
Penrose (1959) och Renborg & Karlsson (1969) visar att utvecklingsmajligheter bygger pa
outnyttjade produktionsmojligheter samt de outnyttjade resurser som finns tillgangliga. Vidare
lyfter Olson (2004) och Wiklund (2001) upp betydelsen av kompetens och dess viktiga funktion
for foretagets Overlevnad. Nagot som &r vardefullt under utveckling av en verksamhet ar
tillgang till det sociala natverket (Macpherson & Holt, 2006; Schoonjans et al., 2011). Enligt
(Macpherson & Holt, 2006) &r det framforallt viktigt for mindre foretag vid en utvecklingsfas
att kanna till det sociala nétverket och vara medveten vilken kontext man verkar i for att kunna
nyttja natverket sa bra som mojligt.
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Figur 4. Studiens teoretiska syntes baserad pa entreprendrskap, intressentmodellen, Porters
intradesbarriarer och intrades & etableringsstadium foljt av utvecklings &
overlevnadsstadium. Egen bearbetning.

Figur 4 illustrerar kopplingen mellan de teorier som anvands i studien. Dér ett stort bricolage
visar en persons formaga att se mgjligheten att starta ett lantoruksforetag och gor detta med
begrénsade resurser (Baker & Nelson, 2005). Detta leder till foretaget som ar den centrala delen
i intressentmodellen, som i sin tur paverkas pa olika vis av de olika intressenterna (Freeman &
Reed, (1983). Dessa paverkas av de olika stegen i Porters intradesbarriarer (Porter, 1979). Varje
intressent paverkas av flera av Porters barridrer och flera intressenter kan paverkas av samma
barriar. Exempelvis paverkar distributionskanaler bade kunder och leverantorer vilket leder till
att foretaget paverkas. Vidare illustrerar figuren intrades- och etableringsstadium foljt av
tillvaxt- och 6verlevnadsstadium som kan kopplas till samtliga teorier i modellen, eftersom
briolage, intressentmodellen och Porters intradesbarridarer har en viss paverkan pa dessa
stadium. For att ge en Overblick 6ver tiden for dessa stadium anges detta med bendmningen t
langs pilen, dar t star for tiden. Intradet i branschen sker vid tidpunkten 0 medan tillvéaxt och
overlevnadsstadierna sker efter 5-25 ar.
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3 Metod

| detta kapitel presenteras uppsatsens metod och tillvagagangssatt. Vidare presenteras valet av
forskningsstrategin samt en redogorelse for metodens relevans betréffande studiens syfte och
forskningsfragor. Desutom diskuteras de konsekvenser som valet av metod kan leda till. Detta
gors i syfte att ka studiens trovérdighet och &dkthet.

3.1 Kvalitativ forskningsmetod med en induktiv ansats

Uppsatsen har skrivits utifran en kvalitativ forskningsstrategi. Den kvalitativa forskningen
bedrivs i syfte att skapa en djupare forstaelse, genom att den insamlade data analyseras och
tolkas for att kunna koppla empirin till teorin (Bryman & Bell (2017). Utifran en kvalitativ
forskningsstrategi samlas data in under projektet for att pa sa satt utforma teorin efter den empiri
som samlats in. Teorin ar inte en utgangspunkt i den deduktiva processen utan den tar sin form
allteftersom projektet fortloper. Enligt Alvesson & Skdldberg (2008) kan den kvalitativa
forskningsmetoden ses som ett begrepp dar ett av huvudkriterierna &r att analysera empiri som
ar flertydig. Vidare anser Bryman & Bell (2017) att den induktiva processen lagger vikt vid ord
och mening till skillnad fran den deduktiva processen som lagger vikt vid numeriska varden.
Enligt Bryman & Bell (2017) undersoker forskarna i de kvalitativa processen den sociala och
konstruktionella kontexten som forskningsobjektet verkar i.

Ontologi betyder larandet om det varandes vésen och beskriver hur den yttre verkligheten
uppfattas (Bryman & Bell, 2017). Ontologin kan delas upp i tva synsatt, den objektivistiska och
konstruktivistiska. Dar objektivismen &r naturvetenskapligt orienterad och menar att den yttre
verkligheten existerar oberoende av sociala aktorer, vilket betyder att verkligheten inte &r
paverkbar (Bryman & Bell, 2017). Det andra synsattet ar konstruktivismen som baseras sin
verklighetsuppfattning pa samhallsvetenskapliga grunder. Konstruktivismen menar att
verkligheten &r ett resultat av samspelet mellan olika sociala aktorer, vilket i denna studie kan
relateras till den koppling som finns mellan Porters (1979) sex intrddesbarridrer och
intressentmodellen (Bakka, Fivelsdal &Lindkvist, 2006). Konstruktionismen menar vidare att
verkligheten pa grund av de sociala aktorernas samspel &r i standig forandring (Bryman & Bell,
2017). Denna uppsats tar sin utgangspunkt fran konstruktivismens lara och pa sa satt ta hansyn
till att aktorerna och den kontext de verkar i &r i standig férandring.

3.2 Litteraturgenomgang

Forfattarna till studien har genomfort en litteraturstudie i syfte att inhdmta information om vad
som redan finns skrivet i &mnet samt att finna relevant kunskap som &r applicerbar i studien.
Detta har gjorts for att bygga en analytisk referensram som hjélper till att forsta resultatet av
studien battre.

En narrativ litteraturgenomgang ar mer ofokuserad &n en strukturerad litteraturgenomgang som
foljer ett tydligt monster och skall vara replikerbar (Bryman & Bell, 2017).
Litteraturgenomgangen i denna studie ar narrativ vilket ger forfattarna mer flexibilitet och
mojlighet att andra inriktning under studiens gang. Enligt Bryman & Bell (2017) &r den
narrativa litteraturgenomgangen lamplig i samband med kvalitativa studier.
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Litteraturen som anvands i studien har h&mtats genom sokningar via Sveriges
Lantbruksuniversitets bibliotek samt bibliotekets databas Primo. Litteraturen som har anvants
till studien utg6rs av tidigare examensarbeten, rapporter, vetenskapliga artiklar och
kurslitteratur. Vid sokningar har sékord som intradesbarriérer, barriers to entry och lantbruk
anvants.

De artiklar som ligger till grund for arbetet &r peer — reviewed, vilket betyder att de har
granskats av andra forskare som &r verksamma inom omradet (Bryman & Bell, 2017). Fakta
betraffande det svenska lantbruket har inhamtats fran Jordbruksverket och Statistiska
Centralbyran.

Litteraturgenomgangen ger insikten att, forskning rérande dmnet att starta ett lantbruksforetag
fran grunden &r begrdnsat. Det finns internationella studier som tar upp amnet med hur
lantbruksforetag startas, drivs och likvideras. Detta bendmner Olson (2004) lantbruksforetagets
livscykel. | Sverige ar amnet outforskat vilket har lett till ett halrum i litteraturen. Detta har
identifierats genom Gap-spotting (Sandberg & Alvesson, 2011). Gap- spotting betyder att
forskarna identifierar outforskade omraden och forsoker bidra med att utveckla litteraturen.

3.3 Fallstudie

Forskarnas syfte med fallstudier ar att undersoka verkliga fall och belysa unika foreteelser i
deras specifika miljo dar syftet ar att samla in empirisk data (Bryman & Bell, 2017). Fallen
studeras genomgaende for att skapa forstaelse for den kontext verksamheten verkar i (Merriam,
1994). Fallstudier anvands for att 6ka kunskapen om individuella och sociala foreteelser, darfor
har forfattarna valt att tillampa denna forskningsdesign. Fallstudier har fatt kritik for dess
begransning géllande generalisering eftersom studien utgatt fran fallets specifika kontext
(Bryman & Bell, 2017). Fordelen ar att fallstudier ger forskaren majlighet att behalla en helhet
och det meningsfulla i den verkliga handelsen (Yin, 2006). Genom multipel fallstudiedesign
tillats en komparativ jamforelse mellan flera foretag (Bryman & Bell, 2017). | den hér studien
undersoks tre fall vilka har analyserats och jamforts med varandra. Intervjuerna sker ute pa
gardarna vid den enskilde individens omgivning dar det finns utrymme for att uttrycka sig fritt.

3.4 Urval

Det ar viktigt att beakta hur urvalet utforts for att ratt data ska erhallas vid datainsamlingen. |
fallstudier anvéands tva typer av urval vilka &r sannolikhetsurval och icke- sannolikhetsurval
(Bryman & Bell, 2017; Merriam, 1994). Sannolikhetsurval bygger pa att urvalen valjs ut
slumpmaéssigt medan icke- sannolikhetsurval innebdr att forfattarna sjalva valjer ut specifika
fall vilket innebar att alla foretag i populationen inte har samma mojlighet att bli valda.
Sannolikhetsurval lampar sig om malet med studien ar att resultatet ska vara generaliserbart
(Merriam, 1994). Icke- sannolikhetsurval tillampas oftast i fallstudier. Vanligast
forekommande urval i icke- sannolikhetsurval ar malinriktat och andamalsinriktat urval
(Bryman & Bell, 2017; Merriam, 1994). Malinriktat urval innebéar att forskarens avsikt ar att
upptacka och forstd samt fa insikter i det undersokta fallet. Andamalsinriktat urval gar ut pa att
respondenterna maste uppna vissa kriterier for att fa inga i urvalet.

Malet med denna studie &r inte att generalisera resultatet, darfor tillampas ett icke-
sannolikhetsurval. Fallfértagen &r specifikt utvalda for att ge studien underlag for att uppfylla
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syftet samt besvara forskningsfragorna. Vidare tillampas andamalsinriktat urval i studien dar
forfattarna utgar fran forutbestamda kriterier. Urvalet bestar av tre lantbruksféretag med
inriktning spannmalsodling samt mijolkproduktion. Kriterierna ar att lantbruksforetagen
bedriver spannmalsodling och mjolkproduktion, att foretaget har startats fran grunden, att
lantbrukaren brukar minst 150 hektar akermark samt ar belaget i Vastra Gotaland. Med startat
fran grunden avses att foretaget ar startat utan tillgang till en lantbruksfastighet, eller ett
betydande eget kapital som personen fatt eller drvt. Darmed ska alltsa inte lantbrukaren tagit
over ett etablerat foretag fran narstaende slakt. Valet av tre fallgardar har dvervégts, men det
anses av forskarna vara tillrackligt for en teoretisk mattnad. Med en teoretisk mattnad menas
att den insamlade empirin bor fylla och vara tillrdcklig for studiens analys kopplat till teorin
(Bryman & Bell, 2017).

Objekten erhdlls dels genom LRF ungdomen i Vastra Gotaland och dels genom insiktsfulla
personer i branschen. Genom kontakt med LRF ungdomen i Véstra Gotaland beskrev forskarna
fallforetagens kriterier och fick dérefter en lista med tre namn. Av de tre namnen valdes endast
ett foretag ut, detta pa grund av att de andra foll utanfor ramen for foretagens kriterier. Vidare
hittades resterande tva objekt genom insiktsfulla personer i branschen.

3.5 Intervjuer

Insamling av empiri har skett genom semistrukturerade intervjuer med de tre fallforetagen.
Inledningsvis kontaktades respondenterna till fallforetagen genom telefon déar studien
presenterades innan forfragan om tankbar medverkan. Innan intervjutillfallena skickades en
sammanfattande intervjuguide med férutbestamda fragor kopplade till &mnet ut via mejl till
samtliga respondenter. Den sammanfattande intervjuguiden utgar fran ett stort frageomrade for
att ge respondenten, i viss utstrackning mojlighet att valja vilken riktning fragorna tar (Bryman
& Bell, 2017).

Semistrukturerade intervjuer ar lampliga i denna studie, da fragorna kan stéllas pa ett flexibelt
sétt men med en viss styrning for att se hur respondenten reflekterar kring forskningsdmnet
(Bryman & Bell, 2017). Med en viss styrning avses att erhalla relevanta svar for att kunna
besvara forskningsfragorna. Intervjuerna genomférdes hemma hos respektive respondent i
deras egen hemmiljo vilket kan ses som positivt da forfattarna far maojlighet att uppfatta
respektive fallforetags miljo. Det kan &ven ses som en fordel att respondenterna befann sig i en
trygg miljo under intervjutillfallena. Intervjuerna holls i cirka tva timmar med respektive
foretag vid olika tillfallen. For att sakerstalla att fa med allt relevant material infor analysen
gjordes inspelning av intervjuerna efter godkannande av respondenterna (Merriam, 1994). Efter
intervjuerna sammanstallde forfattarna relevant empiri som skickades till respektive respondent
for att sakerstélla att den insamlade data tolkats ratt.
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3.6 Metoddiskussion

I metoddiskussionen presenteras kvalitetskriterierna akthet och trovardighet som har tillampats
i denna studie for att uppna en hog kvalitet.

3.6.1 Trovardighet

Trovardighet ar ett av kriterierna som maste uppfyllas vid uppsatsskrivande (Bryman & Bell,
2017). For att uppna trovardighet i en kvalitativ studie maste studiens resultat vara palitliga,
overforbara, bekraftade och tillforlitliga (Bryman & Bell, 2017). Uppsatsen ar utformad sa att
lasaren ska kunna ta till sig informationen och harleda resultatet pa ett enkelt satt. Andra
forskare ges ocksa majlighet att géra en bedémning och att applicera denna studie en annan
kontext.

Palitlighet

Palitligheten i uppsatsen pavisas genom att alla de faser och beslut som forfattarna tagit
dokumenteras (Bryman & Bell, 2017). Detta gors i syfte att skapa transparens och ge lasaren
tillgang till samma litteratur och information som forfattarna haft tillgang till, for att pa sa satt
mojliggora for lasaren att skaffa sig en egen uppfattning. For att 6ka uppsatsens palitlighet
ytterligare har flera olika k&llor anvants (Yin, 2013).

Overforbarhet

Enligt Merriam (1994) ar 6verforbarhet ett kriterium som syftar till hur en studie kan appliceras
till andra situationer &n just den situation som undersokts. Vidare anser Bryman & Bell (2017)
att detta ger lasaren mojlighet att applicera resultatet pa andra situationer.

Tillforlitlighet

Kriteriet tillforlitlighet uppnas genom att resultatet stimmer éverens med verkligheten. Det ar
darfor viktigt att forfattarna reflekterar huruvida det insamlade materialet &r relevant for
uppsatsen (Merriam, 1994). For att oka tillforlitligheten i en uppsats ar det viktigt att fa tillgang
till respondenter som verkar inom samma bransch men dven i samma geografiska omrade
(Bryman & Bell, 2017).

Konfirmering

Konfirmeringen sker genom att forfattarna i sitt arbete uppvisar en medvetenhet kring vikten
av ett objektivt forhallningssatt. Det dr ocksa viktigt att uppvisa en forstaelse i uppsatsen att
detta inte & mojligt i alla situationer (Bryman & Bell, 2017). Kvalitativa studier &r inte fullt
objektiva, vilket leder till att forfattarna bor visa att de aktivt arbetat for att 6ka trovardigheten
(Bryman & Bell, 2017). Detta har tillampats genom respondentvalidering dér respondenterna
har fatt mojlighet att korrigera feltolkningar av intervjun samt genom att samtliga respondenter
fatt lasa uppsatsen.

3.6.2 Akthet

| kvalitativa studier stélls krav pa akthet som bestar av flera olika delkriterier (Bryman & Bell,
2017). Akthet handlar om att ge en rattvis och korrekt bild av respondenternas &sikter. Detta
bor tas hansyn till vid analysen med anledning att olika grupper av ménniskor har olika
uppfattningar av verkligheten. Forfattarna bor ha forstaelse for hur respondenterna kan forandra
sin egen situation. Kritik kan riktas mot att forfattarna bor forhalla sig till ett reflexivt
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forhallningssatt samt att de ar tvungna att forlita sig pa att respondenterna ger sanningsenliga
svar under intervjun vilket kan vara svart att kontrollera. Den ovannamnda kritiken finns enligt
forfattarnas kannedom. Darfor har forfattarna antagit ett reflexivt forhallningssatt kring de
teorier och empiri som analyserats i studien.

3.7 Etiska aspekter

En kvalitativ uppsats bygger pa forstaelsen om hur omgivningen paverkar individen (Bryman
& Bell, 2017). Vid tidpunkten for offentliggdrandet av en intervju i forskningsprojektet &ar det
av stor vikt att respondenten dr informerade om hur det insamlade materialet ska anvandas. Det
ar ocksa viktigt att respondenten ar medveten om vart materialet kommer publiceras. For
forfattarna ar det ocksa viktigt att respondenten har fatt ta del samt godkéant materialet innan
publicering. Genom detta skapas fortroende mellan forfattarna och respondenten. Vidare amnar
studien &ven att beakta ekonomisk, social och miljoméassig hallbarhet.

3.8 Kiritisk reflektion

Vid forfattandet av en kvalitativ studie ar risken for feltolkningar en faktor att ta hansyn till da
den utgar fran insamlad empiri (Bryman & Bell, 2017). Da data inhamtas via intervjuer sa blir
empirin subjektiv, vilket forfattarna maste reflektera 6ver. Med detta menas att forfattarna
maste inse att beroende pa vilka fragor de staller paverkas utfallet av studien. Darfor maste
forfattarna stalla fragor som pa ett sa trovardigt satt speglar verkligheten sa rattvist som majligt.
Enligt forskare som sysslar med kvantitativ forskning ar den kvalitativa forskningen for
subjektiv, da en kvalitativ studie i uppstarten ofta har en bred fragestallning. Det ar forst senare
i processen som kvalitativa studier smalnar av, vilket gor att det blir svart for lasaren att forsta
varfor forskningsamnet valts (Bryman & Bell, 2017). Ett av de storsta problemen med kvalitativ
forskning och som ligger till grund for kritik ar det faktum att aterskapa en studie. Detta beror
pa att forfattarna eller forskarna ar en stor del av studien, genom att datainsamlingen sker genom
forfattaren sjalv. Forfattaren sjélv blir alltsa ett viktigt verktyg i studien.
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4 Empirisk data

| kapitlet som féljer kommer empirin som insamlats att presenteras. Relevant empiri har samlats
in med utgangspunkt fran studiens teoretiska syntes. Kapitlet kommer att inledas med korta
beskrivningar av foretagarnas verksamheter, detta i syfte att ge lasaren djupare forstaelse kring
de olika foretagarna. Respondenterna halls efter dnskemal anonyma och kommer darfor att
kallas for A, B och C. | tabell 1 nedanfor ges en sammanfattande verksamhetsbeskrivning av
lantbruksforetagen.

Tabell 1: Verksamhetsbeskrivning. Egen bearbetning.

Lantbrukare A B C

Bolagsform och Enskild firma och|Enskild Firma Enskild firma

agarstruktur aktiebolag

Alder 47 &r 39 ar 48 ar

Arealunderlag 1070 ha agd 10 ha dgd+ 140 | 170 ha agd (85ha
(780 ha aker och ha arrende aker, 85 ha skog) +

290 skog) ca 200 ha arrende
Verksamhetsgrenar Vaxtodling Vaxtodling Vaxtodling (foder

(spannmal), |(spannmal - eko) &spannmal),
maskinstation, |, maskinstation, | mjolkproduktion,

maskinuthyrning| Potatisodling skogsbruk
, vind- och (eko)
vattenkraft,
skogsbruk

4.1 Lantbrukare A

4.1.1 Bakgrund

Lantbrukare A &r 47 ar och driver ett vaxtodlingsforetag i enskild firma samt ytterligare
aktiebolag i Skaraborg. Lantbrukaren startade sitt foretag varen 1989 med att kdpa en
kalk/godningsspridare och starta maskinstation. Samtidigt fick han arrendera en gard pa 46 ha
av en person som han tidigare hade hjalpt med lantbruket. I utbyte mot att driva dennes gard
fick lantbrukaren lana personens traktor. Samma person hjélpte A att fa sin forsta kredit
beviljad, da var lantbrukaren 17 ar gammal och hade inte gatt ur grundskolan. Personen som
hjélpte lantbrukaren arbetade som advokat och var inte slékt med lantbrukaren.

Under sommaren 1989 koptes en rundbalspress da egeninsatsen hade tjanats in fran
godningsspridaren. Da borjade A att kdpa halm och sedan sélja. Denna verksamhet bedrevs i 3
ar innan lantbrukaren avyttrade gédningsspridaren och behéll pressen. 1996 kdptes en 4 meters
samaskin av typen Véderstad Rapid och kordes i maskinstationen. Forsta sasongen saddes ca
1000 ha. Samma ar koptes den forsta garden som var pa 40 ha aker och 18 ha skog.
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Efter detta har lantbrukaren kopt och salt gardar for att pa sa satt mojliggjort nya forvarv av
fastigheter. Samtidigt som maskinstationen véaxte fram tills 2009 da konkurrensen gjorde att
priserna  pd tjansterna  dumpades. Da valde lantbrukaren att avsluta sin
maskinstationsverksamhet och satsa pa andra verksamheter som mellanlagring och
legotorkning at ett storre foderforetag, vindkraft, vattenkraft, forsaljning av halm, renovering
av fastigheter samt uthyrning och tvéttning av maskiner.

4.1.2 Politik

Enligt Lantbrukare A sa paverkades hans intrade inte av den radande politiken och upplevdes
saledes inte som en intradesbarriar. Dock har myndighetskrav kunnat ses som en barriar da de
varit negativt instéllda till vissa insatser som lantbrukaren velat géra. Han anser inte heller att
forandringar i de politiska konstellationer som skett under hans verksamma ar paverkat honom
som foretagare. Hans uppfattning &r att som foretagare ska du kora ditt “eget race”, standigt
gora affarer och att alltid ta bra betalt oberoende av hur det politiska laget ser ut.

EU- och investeringsstoden &r nagot som lantbrukaren namner som positivt.

4.1.3 Tillgang till distributionskanaler

Vid intradet i branschen upplevde inte A att tillgangen till distributionskanaler var nagot som
begransade eller uppfattades som en barriar. Enligt A sa har det aldrig varit svart att sélja
spannmal, utan det som kraver mer eftertanke och foérhandling &r att kunna maximera
avkastningen pa de salda produkterna. Detta var svarare vid intradet da han inte salde sa stora
kvantiteter och inte hade hunnit bygga upp det kontaktnat som krévs. Han belyser dock att han
tidigt forstod vikten av att ha ett stort socialt natverk. Detta for att hela tiden kunna vélja den
distributionskanal som vid forsaljning av produkterna genererade storst intakter. A har byggt
upp ett stort natverk som han idag har stor nytta av och gynnat honom nér han ska hitta
distributionskanaler for sina produkter. Detta &r har byggts upp genom sin maskinstation och
sin formaga att gora affarer samt formaga att knyta kontakter. Detta kan dock enligt A delvis
kopplas till storleksutvecklingen pa foretaget, ju storre han har blivit desto lattare har det blivit
att hitta distributionskanaler.

4.1.4 Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek ar upplevdes av lantbrukare A vid intradet, eftersom
A borjade med arrende och darfor konkurrerade med etablerade foretag som &gde marken. Detta
var en nackdel med anledning av att redan etablerade lantbruksforetag kunde halla nere
produktionskostnaderna och tjana pengar trots lagre avsalupriser. En nackdel som kunde
hanteras genom inkomster fran den andra verksamhetsgrenen som bestod av maskinstation.

4.1.5 Produktdiversifiering

Lantbrukare A anser att diversifiering ar viktigt i lantbruksbranschen och driver ett diversifierat
foretag med flera verksamheter. Detta arbetssétt applicerade A redan vid intradesfasen i sitt
foretagande, i och med att han bade drev sitt egna lantbruksforetag samt hade en maskinstation
som utforde olika tjanster. Att kunna dra nytta av de olika driftsinriktningarna och att forsoka
vidareforadla produkter har varit vasentligt for foretagets utveckling. Lantbrukare A papekar
att produktdiversifieringen ar ndgot som man vid uppstart eller intrade kan dra stor nytta av, da
man far intakter fran olika verksamheter. Han upplevde alltsa inte produktdiversifiering som en
barriér vid intradet, snarare en mojlighet for att lyckas intrada lantbruksbranschen.
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4.1.6 Stordriftsfordelar

Vid intradet upplevde A stordriftsfordelar som en intradesbarriar da det var svart att konkurrera
med de stOrre, redan etablerade foretagen. Framforallt marktes detta vid férhandlingar med
kreditgivare och leverantorer. Da A inte hade nagra befintliga tillgangar att nyttja som
sékerheter vid kreditgivning, ledde det till en sémre férhandlingssituation &n de som redan hade
befintliga verksamheter och saledes kunde erbjuda sékerheter. A har 6verkommit denna barriar
genom diversifiering, noggranna kalkyler samt genom att successivt véxa och forvarva och
arrendera mer mark. Detta ger A exempel pa da han anser att for att kunna gora affarer maste
du ha tillgangar. For att kunna kopa den mark som foretagaren vill ha kan man behdva kopa
annan mark som kan avyttras nar affarsmojligheter uppstar. Dock namner A att det ar viktigt
att oberoende pa hur stort foretaget blir sa ska alla tillgangar utnyttjas maximalt. Denna taktik
har varit framgangsrik vilket A har kunnat pavisa for kreditgivare vilket lett till att relationen
blivit battre. Med béttre relation menar A att det blivit mindre omstandigt att fa krediter
beviljade. Relationen till leverantorer anser A har blivit battre i takt med att han vuxit och da
speciellt i takt med att han rort sig med storre kvantiteter. Kvaliteten pa den producerade
spannmalen har enligt A varit férhallandevis konstant 6ver tiden och malet har alltid varit att
producera spannmal med hog kvalitét. Detta kan métas i béattre priser.

Han ger ett exempel pa hur han nyttjat stordriftsfordelarna nar han nu byggt vindkraftverk. Han
har lagt om amorteringarna fran andra verksamheter sa att just vindkraften kan amorteras av
snabbare for att pa sa satt gora den verksamhetsgrenen mer lonsam och minska
riskexponeringen.

4.1.7 Kapitalbehov

Betraffande kapitalkravet som en intrédesbarriér anser lantbrukaren att det inte varit ett problem
da han aldrig fatt nej fran nagon bank. Men papekar emellertid att for att kunna fa krediter
beviljade maste man som foretagare kunna visa upp bra resultat. Dock patalar lantbrukaren att
nér han startade och fick sin forsta kredit var det en annan anda i den svenska ekonomin. A
upprepar igenom hela intervjun att det bésta sattet att anskaffa kapital &r goda kontakter med
kreditgivare och att man som foretagare standigt gor affarer. A resonerar vidare att om man
standigt gor affarer sa blir man inte lika beroende av bankerna och han har som malsattning att
aldrig ha mer &n 60 % skuldsattning pa sina forvarv. Det som majliggjort denna strategi &r att
A genom sitt natverk kunnat fa mojlighet att kopa fastigheter och sedan utnyttjat den
vardestegring som skett pa lantbruksfastigheter de senaste aren. Pa sa satt har han anskaffat
eget kapital och kopt storre eller battre fastigheter. Detta har varit A:s strategi alltsedan han
etablerade sig i lantbruksbranschen.

4.2 Lantbrukare B

4.2.1 Bakgrund

Lantbrukare B ar en foretagare som ar 39 ar och driver ett lantbruksforetag inriktat pa ekologisk
vaxtodling, ekologisk potatisodling och maskinstation. B borjade arbeta pa en maskinstation
som F-skattare efter avslutade gymnasiestudier, samtidigt fick han moéjlighet att arrendera 12
ha aker. Arealunderlaget har sedan successivt vuxit fram till dagens 150 ha dar 10 ha &gs och
140 ha arrenderas. Samtidigt har maskinstationen vuxit med framforallt olika specialredskap
till ekologisk odling samt en samaskin. Detta har skett da B fick mojlighet att starta egen
maskinstation och tog dver en del av verksamheten av sin tidigare arbetsgivare. Lantbrukare B
driver dven potatisodling som gor att de tre olika verksamheterna stér for ca '3 var av intdkterna.
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4.2.2 Politik

Lantbrukare B anser att politiken inte varit en barridr utan resonerar kring att som arrendator ar
det ett formanligt alternativ for att etablera sig pa. Arrendet betalas vid arets slut samt att det
finns majlighet att belana EU-stoden med en EU-kredit for att sa sin forsta skord. Dock anser
han att det finns vissa inlasningseffekter med dagens stodsystem, dar det finns majlighet att
erhalla fullt stod trots att marken tradas. B anser sig ha paverkats av Mid Term Review av CAP.
D4 EU-stodet frikopplades fanns det inte langre enlig B nagot incitament att odla dd man som
markégare kunde trada sin mark och anda fa fullt EU-stod. Detta ledde till att arrendepriserna
steg till ett minimum av gardsstodets niva, 1800kr/ha. Tidigare var 1000kr/ha bottennivan da
man tradade sin akermark. Detta &r ett forhallande som B identifierar som ett problem eller
barriér.

4.2.3 Tillgang distributionskanaler

Enligt lantbrukare B var tillgangen till distributionskanaler inte ett problem nar det galler
spannmalen. Spannmalen kordes till en narliggande spannmalsmottagning som tog emot all B:s
producerade spannmal utan att det kravdes extra arbete. Enligt B var forsaljningen av potatisen
ett storre problem da det ar en specialgroda som kraver lagringskapacitet for att bibehalla
kvalitén. FOr att dverbrygga denna problematiska faktor har B byggt ett potatislager med
kylning for att kunna lagra potatisen. Det ar dven en hardare konkurrens om priser och
kvantiteter mellan lantbrukaren och kunderna. Detta leder till att det tar mer tid och kréver mer
forhandling for att traffa avtal. B forsoker 6verbrygga detta genom att tidigt pa odlingssasongen
skriva avtal med kunder.

4.2.4 Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek upplevdes av lantbrukare B liksom A vid intradet
eftersom B ocksa borjade med arrende och darmed konkurrerade med etablerade féretag som
agde mark. Detta var en nackdel med anledning av att redan etablerade lantbruksféretag kunde
begransa kostnaderna och darmed uppna ett godtagbart resultat pa sin spannmal trots laga
spannmalspriser. Den nackdelen hanterades pa samma satt som A genom inkomster fran den
andra verksamhetsgrenen som bestod av en maskinstation. Lantbrukare B till skillnad fran
lantbrukare A hade dock formanen att ta 6ver en redan uppbyggd kundstock da han tog Gver
arrendet fran den tidigare arrendatorn som ocksa var hans arbetsgivare.

4.2.5 Produktdiversifiering

Vid intradet sa upplevde inte B att diversifieringen var ett problem. Men for att nischa sig och
pa sa satt uppna storre intakter i foretaget sa valde han att diversifiera sig. Lantbrukare B driver
idag ett diversifierat foretag med tre verksamhetsgrenar, eko-spannmal, eko-potatis och
maskinstation. F6r maskinstationen ar det en standig konkurrens fran andra maskinstationer
framforallt gallande sadd. Dock har B enligt egen uppgift en bra kundstock och har aldrig haft
for liten areal att s&. Aven om det har varit & med mycket nederbord som gjort att den hostsadda
arealen minskat, har det istéallet lett till att B fatt sa storre areal pa varen. Han har som mal att
sa ungefar 1000 ha om aret och har sedan inkopet av samaskinen inte haft lagre areal an 1000
ha/ar.

Men for att 6ka sin konkurrenskraft har han investerat i olika specialredskap som radhacka,
ograsharv, kupare for potatisrader och ett mobilt rensverk for utsade. Syftet ar att nischa sig och
kunna mota efterfragan pa redskap anpassade for ekologisk odling. Rensverket har ocksa gjort
att han rensar det utsade han sjalv anvander nar han sar at kund. Darmed kan B erbjuda en
helhetslosning for kunderna som varit framgangsrik. Da B ar KRAV-certifierad &r han tvingad
att ha vall i sin vaxtfoljd (KRAV, 2019) och eftersom han sjélv inte har nagra djur, byter han
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vallen med en granne som har djur och far godsel i utbyte, vilket ocksa ar en positiv aspekt for
bada parter.

4.2.6 Stordriftsfordelar

Vid intradet sa marktes denna barriar av enligt B. Han arrenderade mark som var spridd éver
ett stort omrade samt att arealunderlaget var ganska litet. Detta gjorde att hans produkter var
dyrare att producera an de etablerade foretagen, da transportkostnader och maskinkostnaderna
blev hoga i forhallande till producerad kvantitet. Detta har kunnat beméstras genom de
formanliga leverantdrskrediterna som erbjudits. Med hjélp av leverantorskrediter har foretaget
kunnat betala fakturorna efter skérd. Det var nér han fick mojlighet att ta éver de arrenden samt
den gard han idag dger som han markte av att han kunde dra nytt av stordriftsfordelarna.
Lantbrukare B ar i dagslaget nojd med sitt arealunderlag och séker inte aktivt mer mark. Om
det skulle erbjudas mer mark skulle han inte tacka nej, men det ar inget han aktivt soker. B
anser att han kunde notera en betydande skillnad i relationen till kreditgivare efter att han gick
fran att vara enbart arrendator till att ocksa bli markégare. | relationen till leverantorer och
kunder méarker han inte av nagon storre forandring fran att han startade. Det ar ett formanligt
system dar man som lantbrukare kan képa utséde, handelsgodsel och andra insatsvaror pa kredit
och betala forst nar man salt sina produkter.

4.2.7 Kapitalbehov

Kapitalanskaffningen har enligt B aldrig varit ett problem fér honom. Dock anser han att
relationen till kreditgivare forandrades nar han forvarvade en fastighet. Enlig B sa ledde det till
att banken fick var mer positiva till vidare investeringar. B vill dock podngtera att relationen
alltid varit god med kreditgivaren men det blev mindre omstandigt nar han 6vergick fran enbart
arrendator till att ocksa vara markagare. Detta har maéjliggjorts via val underbyggda kalkyler
som visats upp som underlag for investeringarna, goda kassafléden och bra bokslut fran
verksamheten. Vidare anser B att det &r viktigt att de kalkyler som lamnas in visar hela driften
och inte bara bidragskalkyler. Det ar viktigt att pavisa att hela verksamheten uppvisar god
betalningsformaga for att oka trovéardigheten hos kreditgivaren. Vidare anser han att
mojligheten att nyttja leverantdrskrediter har varit till stor hjéalp. I uppstartsfasen mojliggjorde
dessa att fa tillgang till olika insatsmedel och betala nar skérden har bargats. EU-bidragen samt
investeringsstodet har ocksa underlattat. Dessa har dock varit omstandiga att séka och enligt B
tar det oftast lang tid efter att ansokan skickats in innan stoden betalas ut. Att kunna finansiera
arrendena har enligt B aldrig varit ett problem da arrendena som tidigare namnts betalas vid
arsslutet.

4.3 Lantbrukare C

4.3.1 Bakgrund

Lantbrukare C &r 48 ar och driver ett lantbruksforetag med inriktning vaxtodling och
mjolkproduktion i enskild firma. Foretaget ar beldget i Skaraborg och har drivits i 17 ar.
Verksamheten borjade med ett gardsarrende déar bade mark och anlaggningar var inkluderade.
Till garden hor idag totalt 170 hektar dar halften ar skog och halften aker. Dessutom brukas
ytterligare 190 hektar akermark genom arrende. Utéver véaxtodlingen bedriver foretagaren
mjolkproduktion med 240 mjolkkor dar han aven har en egen gardsbutik med mjolkforsaljning.
Lantbrukaren har en gymnasial jordbruksutbildning samt genomgatt en driftledarkurs i Skara.
Innan han startade foretaget drev han ett F-skatt féretag som startades 1992 dar han bland annat
arbetade som avbytare, traktorforare och med olika byggen.
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4.3.2 Politik

Vid C:s intrdde uppfattade han inte att den nationella politiken som en barriar fér hans
foretagande. Den internationella politiken anser han dock ha paverkat hans féretagande da den
lett till att mjolkmarknaden blivit valdigt volatil. C framhaller dock att vid just intradet sa
uppfattades detta inte som en barridar. Daremot har han upplevt hinder fran myndigheterna vid
bygget av ladugarden. Trots att han byggt ett slutet godselsystem och en saker godselhantering,
har han fatt begransade mojligheter att sprida godseln. Han far inte sprida godseln pa hosten
vilket enligt C hade varit det basta alternativet da han kan bruka ner godseln i marken. For att
minska naringslackage och fa en béttre godsling av grédorna. Lantbrukaren ser detta som en
negativ paverkan pa verksamheten da han inte far full effekt av sin stallgodsel. Detta har inte
kunnat 6verbryggas utan C har fatt finna sig i detta och gora det basta av situationen.

4.3.3 Tillgang till distributionskanaler

Vid intradet upplevde inte C att distributionskanalerna var en barriar. Han framhaller att som
mjolkproducent till Arla sa sker distributionen valdigt smidigt, utan extra arbete. Arla hamtar
all mjélk som deras producenter producerar till samma pris oberoende av kvantitet. Det har
daremot varit svarare att sélja den egen foradlade mjolken till livsmedelshutiker konditorier och
restauranger. Problemet har hanterats genom att salja mj6lken till flera olika butiker for att sékra
upp forsaljningen till flera olika kopare. Han har aldrig upplevt nagra hinder géllande
spannmalen da Lantméannen alltid tagit emot hans spannmal.

4.3.4 Kostnadnackdelar oberoende av storlek

Vid intrédet upplevde lantbrukare C kostnadsnackdelar oberoende av storlek gallandet rantan
hos kreditgivare. Trots att investeringen utgjorde en storskalig produktion blev inte lantbrukare
C erbjuden likvardig ranta som redan etablerade foretag i branschen. Detta ar nagot som
lantbrukaren upplevt blivit battre under aren som verksamheten drivits i samband med béttre
relation till kreditgivaren. Dock anser han inte att tilliten &r tillracklig stor trots att han kunnat
visa att verksamheten ar val fungerande. Vidare ser han en nackdel med att han far samma pris
for mjolken som Gvriga svenska mjolkproducenter trots en storskalig produktion. Genom ett
néra samarbete med grannar har lantbrukare C kunnat 6verbrygga dessa kostnadsnackdelar
genom att lana och nyttja varandras maskiner. C har aven genom samarbete med grannar ett
skotselutbyte. Skotselutbytet innebar att C far odla vall pa grannars mark och grannarna far odla
spannmal pa hans mark, for att fa en fungerande vaxtfoljd. De lanar alltsa mark av varandra for
att dra nytta av de forfruktseffekter som uppstar (Samuelsson, 2003). Detta kan ocksa ses som
ett satt att Overbrygga kostnadsnackdelarna.

4.3.5 Produktdiversifiering

Foretagets verksamhetsgrenar ar mjolk, skog, spannmal och eget mejeri. Till det egna mejeriet
finns en gardshutik pa garden dar mjolk tappas upp som sedan utéver gardsbutiken séljs vidare
till livsmedelsbutiker, konditorier och restauranger. Till en bérjan upplevde C motgangar med
att finna kunder till den egenforadlade mjclken da han hade forvantat sig att det skulle vara
lattare. Han lyckades till slut silja produkten till flera olika kunder. Han papekar att
produktdiversifiering inte varit en barriar vid intradet, snarare en mojlighet att fa verksamheten
att ga runt och utvecklas. Vad galler konkurrens till sin gardsbutik har inte lantbrukare C
uppfattat detta som nagot hot eller negativt trots att en granngard langre bort ocksa driver ett
eget gardsmejeri. Betraffande de Gvriga verksamhetsgrenarna har han inte upplevt nagon
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konkurrens fran grannar utan snarare bara positiv inverkan av den sammanhallning de har och
de samarbeten som resulterat.

4.3.6 Stordriftsfordelar

Lantbrukare C har inte upplevt nagra stordriftsfordelar i mjolkproduktionen eftersom han
gjorde hela investeringen via kop av garden, bygge av ladugard och inkop av djuren vid samma
tillfalle. Han intradde alltsa i branschen med en betydande produktion och har darfor inte
upplevt en nackdel gentemot andra storre producenter. Han har heller inga planer pa att utdka
produktionen da han anser att ju fler kor man har ju stérre blir belastningen. Om han skulle
utoka antal kor krévs en storre investering vilket skulle bli en belastning snarare &n en fordel
anser han. Belastningen uppkommer da han utan utokat arealunderlag inte kan sakra
foderbehovet till djuren. Efter att han intrddde branschen har han inte lyckats kodpa eller
arrendera mer mark eftersom han inte kunnat konkurrera med storre foretag runt omkring.
Darfor har han inte markt nagon skillnad gallande stordriftsfordelar under tidens gang gallande
leverant6rer och kunder inom varken vaxtodlingen eller mjélkproduktionen. Daremot har han
noterat en liten skillnad i relationerna till sina kreditgivare pa ett positivt satt men han skulle
vilja mota mer tillit efter 17 ar. Han menar att de inte skulle bevilja ytterligare lan till nagon
storre investering och att bankerna borde andra sin installning till bonder for att varna om deras
overlevnad.

4.3.7 Kapitalbehov

Lantbrukaren intradde branschen vid 31 ars alder da han tidigare arbetade som F-skattande
lantbruksarbetare. Vid inkop av den dgda marken, anlaggningstillgangarna och byggnation av
kostall férekom ingen storre insats av eget kapital. Darfor kravdes noggranna kalkyler att visa
upp samt tidigare erfarenheter for att banken skulle bevilja lan. Detta upplevdes som en
intradesbarriar da det var en svar process. Till slut beviljades lanet efter noggranna kalkyler
fran olika banker. Lanet utgjorde 95 % av den totala investeringen vilket gjorde det mojligt
eftersom Lantbrukare C inte hade nagon storre insats av eget kapital. Lantbrukare C har upplevt
goda mojligheter att fa finansiering via sina kreditgivare men han upplever fortfarande att han
inte har kreditgivarnas fortroende fullt ut. Han utvecklar tankarna med att han anser att hans
rantor ar hogre an konkurrenten som inte startat fran grunden. UtGver bankernas lanevilja har
investeringsstéd och EU- bidragen varit direkt nédvéndiga for de investeringar som
genomfordes vid intrddet i branschen.
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5 Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras och diskuteras den empiri som insamlats under studiens gang med
utgangspunkt fran studiens teori som presenterats i kapitel 2. Analysens syfte ar att generera
monster och underlag for att kunna besvara forskningsfragan.

5.1 Bricolage

Bricolage ar ett begrepp som beskriver en persons formaga att nyttja redan befintliga resurser
och skapa ett varde, men aven formagan att skapa nya méjligheter och kombinera befintliga
resurser for att l6sa nya problem som uppstar (Baker & Nelson, 2005). Vidare menar Levi-
Strauss (1966) att en bricoleur &r en person som kan hantera flera olika uppdrag samtidigt och
klara sig med de begransade befintliga resurser som finns tillgédngliga. Entreprendrskap och
bricolage kan kopplas samman eftersom entreprendrer manga ganger har knappa resurser att
hushalla med (Baker & Nelson, 2005).

Entreprendrskap praglas av formagan att upptacka nya mojligheter och nyttja befintliga resurser
for att generera ett varde (Shane & Venkataraman, 2000). Denna beskrivning faller val in pa
samtliga fallforetag i studien da de visat ett stort engagemang i sina verksamheter. Faktorer som
ar avgorande enlig Baker & Nelson (2005) &r kreativitet och innovation vilket ocksa stammer
val in pa samtliga fall.

Lantbrukare A och B har visat sig nyttja befintliga resurser genom att anvanda sina maskiner i
en maskinstation. Vidare har lantbrukare C visat sig nyttja befintliga resurser genom att 6ppna
en gardsbutik och sélja egenforadlad mjolk. Samtliga lantbrukare har sett dessa majligheter
genom innovation och kreativitet. Samtliga lantbrukare kan aven ses som en bricoleur da alla
har hanterat flera uppdrag samtidigt genom diversifiering. Gemensamt for foretag A och B ar
att de borjat med bade arrende och maskinstation. Déarefter har foretagen diversifierat sin
verksamhet ytterligare. Lantbrukare A utvecklade verksamheten genom att satsa pa andra
verksamheter som mellanlagring av foder, vindkraft, vattenkraft, forsaljning av halm,
renovering av fastigheter samt uthyrning och tvéattning av maskiner vilket visar en stor formaga
att hantera ett stort antal olika uppdrag och nyttja befintliga resurser. Lantbrukare B borjade
med endast eko-spannmalsodling och utvecklade sin verksamhet genom att &ven borja med
eko-potatisodling samt specialredskap lampade for ekologisk odling. Detta tyder ocksa pa
formagan att hantera flera uppdrag och att nyttja befintliga resurser. For att ga vidare till
Lantbrukare C visar dven han denna egenskap da han borjade med arrende av akermark och
utvecklade sin verksamhet genom att bygga kostall och bérja med mjolkproduktion. Enligt
(Shane & Venkataraman, 2000) handlar entreprentrskap om att upptécka nya mojligheter samt
anvanda befintliga resurser for att skapa ett varde vilket stammer vél in pa samtliga foretag.
Detta tyder pa att bricolage varit en avgorande faktor for att starta ett lantbruksforetag fran
grunden eftersom samtliga foretag visat pa ett stort bricolage. Vidare kan dven antas att ett
betydande bricolage varit viktigt vid intradet i lantbruksbranschen. Genom bricolage har
lantbrukarna dartill bidragit till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Genom
formagan att nyttja befintliga resurser har ett ekonomiskt varde skapats utan vidare negativ
miljomassig paverkan (Baker & Nelson, 2005). Vidare har detta lett till att fler
verksamhetsgrenar har skapats, vilket har lett till social hallbarhet genom att fler arbetstillfallen
skapats ute pa landsbygden (Korsgaard, et al. 2015).
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5.2 Intressentmodellen

Intressentmodellen (Freeman & Reed, 1983) ar i stor utstrackning applicerbar pa de tre
fallforetagen och framforallt hur andra intressenter har och fortfarande paverkar foretagarna.
Den intressent som samtliga foretagare anser paverkat dem mest ar deras kreditgivare. Utan
dessa hade en uppstart och intrade inte varit mojlig. Lantbrukare A fick mojlighet att som ung
fa en kredit dar han kunde kdpa sin forsta handelsgodselsspridare, vilket blev startskottet for
hans verksamhet. Lantbrukare B fick mgjlighet att ta dver en del av sin tidigare arbetsgivares
verksamhet, vilket krédvde kapital. Utan en kredit i detta skede hade det inte varit mojligt att
starta verksamheten. Lantbrukare C, fick mdjlighet att kopa en gard och pad den bygga
mjolkkostall. Da detta skedde vid samma tidpunkt var kapitalbehovet stort, vilket méjliggjordes
av att han beviljades kredit. Detta ger vid handen att intressenten kreditgivare &r av stor
betydelse i uppstartsfasen. Med kreditgivare menar lantbrukarna framférallt banker men aven
leverantorer, da dessa har leverantorskrediter som en nystartad foretagare i lantbruksbranschen
kan utnyttja. Det innebér att lantbrukaren kan kopa utsdde och andra insatsvaror pa varen och
betala for dessa efter skorden.

Kunderna ses som en viktig intressent, men da alla tre foretag bedriver vaxtodling sa ar
kunderna ofta samma aktorer som dven ar leverantdrer av insatsvaror. Det for med sig att en
god relation till kunden som koper foretagarnas spannmal oftast resulterar i en god relation till
leverantrerna. Lantbrukare C som bedriver mjolkproduktion &ar inte i samma utstrackning
paverkad av sin kundrelation da 95 % av den producerade volymen kops av Arla. Daremot &r
han i hog grad paverkad av sina kunder och relationen till dessa vid forsaljning av sin
egenforédlade mjolk, som han saljer direkt till kund. Lantbrukare B:s situation ar jamforbar dar
han saljer majoriteten av sin potatis till storre aktdrer och en mindre kvantitet direkt till kund.
Lantbrukare A &r inte i paverkad pa det satt som B och C ar da han uteslutande handlar med
spannmal, oljevaxter och el. Daremot paverkas hans maskintvatt och maskinuthyrning i stor
grad av sin relation till kunderna.

Leverantorernas paverkan ar enligt samtliga foretagare viktig men ingen anser att det ar en
barriar eller ett problem. Som tidigare namnts sa agerar dessa inom lantbruksbranschen som en
kombination av leverantor och kreditgivare. Enligt lantbrukare B innebér detta en unik situation
i forhallande till andra branscher och gor en jamforelse med snickare eller harfrisérskor. Déar
han menar att de har svarare att fa krediter som stracker sig sa langt fram i tiden.

Staten paverkar samtliga lantbrukare men ingen av dem anser det vara ett stort problem utan
snarare en aktor som sitter “spelreglerna” som fOretagen far anpassa sig efter. Vissa
myndighetskrav har dock enligt Lantbrukare A och C betraktats som begransande da dessa
lantbrukare hanterar slam och gddsel.

Agarna sjalva paverkar sina foretag genom sin kompetens och férmaga att ta bra beslut. Detta
paverkas och paverkar alla andra intressenter (Bakka, Fivelsdal &Lindkvist, 2006).

Av studien framgar att alla intressenter paverkar varandra, dock i olika utstrackning, som
exempelvis da leverantorer i vissa fall dven ar kreditgivare och kund. Dock vavs dessa ihop och
paverkas av foretagarna som forsoker fa sina mal uppfyllda samtidigt som intressenternas mal
ocksa ska uppfyllas (Ljung, 1999; Bakka, Fivelsdal &Lindkvist, 2006).
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5.3 Hur intradesbarriarer hanterats vid intrade i
lantbruksbranschen

Porters sex intradesbarriarer

Porter (1979) belyser i sin femkraftsmodell, sex intrddesbarridrer som hindrar nya aktorer att ta
sig in pa en marknad. | detta avsnitt analyseras lantbrukarnas intradesbarriarer utifran Porters
sex intradesbarriarer.

Politik

Enligt Porter (1979) paverkar bade den nationella och internationella politiken maojligheterna
till intrade. Detta ar nagot som inte fullt ut stimmer 6verens med studiens fallféretag da ingen
lantbrukare uppfattat politiken som en intrddesbarriar. Daremot anser samtliga lantbrukare att
myndigheterna till viss del varit ett hinder under tillvéxt och utvecklingsstadiet. Lantbrukare B
paverkades under Mid Term Review av CAP da arrendepriserna 6kade. Lantbrukare C fick
spridningsforbud for sin stallgodsel under en viss period vilket har paverkat verksamheten
negativt till viss del. Eftersom ingen lantbrukare upplevt politiken som en barridr vid intradet i
branschen styrker det Sheehan’s, 2015) kritik om att Porters teori inte ar applicerbar fullt ut i
manga av dagens foretag.

Tillgang till distributionskanaler

Porter (1979) belyser vikten av tillgang till distributionskanaler for att fa sina varor och tjanster
salda. Om distributionskanalerna &r begransade menar Porter (1979) att det kan forebyggas
genom att foéretaget Oppnar och séljer sina produkter genom egna distributionskanaler.
Lantbrukare A som startade med maskinstation och arrende av véxtodling upplevde inte att
detta var en barriar vid intradet men han menar att tillgangen till distributionskanaler blivit
storre under tiden som han utvecklat sina verksamheter vilket lett till ett stort natverk. Vidare
delar lantbrukare B samma uppfattning vilket ligger i linje med att bedriva maskinstation och
spannmalsodling dar bade foretagen haft Svenska foder och Lantméannen som
distributionskanaler. Daremot har kopare till potatisen varit begransad och styrts mer beroende
pa marknaden. Problemet har hanterats genom att bygga ett kyllager for potatisen vilket har
mojliggjort att potatisen inte behdver séljas direkt och kvaliteten kan bibehallas. Vidare har
problemet hanterats genom odlingskontrakt. Lantbrukare C har inte upplevt nagon begransning
av distributionskanaler géallande mj6lken eftersom Arla alltid tagit emot all mjélk. Daremot har
begrénsningar upplevts vid forsaljning av den egenféradlade mjolken, vilket har hanterats
genom hart arbete med forséljning till manga olika kopare for att fa en sa hog forsaljning som
mojligt.

Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

Porter (1979) menar att redan etablerade foretag kan ha fordelar som &r oberoende av foretagets
storlek och dessa kan dérmed inte nyttjas av nystartade foretag oavsett storlek vilket kan ses
som en nackdel. Foretag A och B startade sin verksamhet med maskinstation och arrende av
akermark. Bada foretagen upplevde att de hade en kostnadsnackdel vid intradet i forhallande
till redan etablerade foretag som &gde mark. Nackdelen berodde pd att att de etablerade
foretagen kunde tjana pengar trots lagre priser vid forséljning eftersom de hade lagre kostnader,
for exempelvis rantor och avskrivningar. Dessa kostnadsnackdelar hanterade bada foretagen
genom intékterna fran sina maskinstationsverksamheter. Vidare upplevde lantbrukare C att han
fick betala hogre ranta fran sin kreditgivare i forhallande till redan etablerade foretag. Han anser
att relationen till kreditgivaren blivit battre under aren men anser att han borde fatt ett storre
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fortroende under aren eftersom han visat att verksamheten &r val fungerande. Vidare ser C en
nackdel med att han far samma pris for mjélken som smaskaliga foretag trots att han har en
relativt storskalig mjolkproduktion och séljer darmed stérre volymer. Genom nadra samarbeten
med grannar har dessa problem kunnat 6verbryggas genom markbyte samt genom att lana och
nyttja varandras maskiner vilket har lett till mindre kostnader.

Produktdiversifiering

Produktdiversifiering ar en barriar vid intrade dar den nya aktéren maste arbeta hart for att
profilera sig och utveckla sina verksamhetsgrenar (Porter, 1979). Detta &r en dyr process som
ar betingad med hog risk. Inget av foretagen har sett produktdiversifiering som en barriér vid
intradet utan snarare en livsviktig nodvandighet for att fa verksamheten att utvecklas. Samtliga
lantbrukare i studien hade minst tva verksamhetsgrenar vid intrade branschen och idag har
samtliga lantbrukare minst tre verksamhetsgrenar. De anser att detta forhallande &r viktigt. Det
géller att nyttja och foradla de resurser som finns vid utveckling och etablering av foretaget.
Detta tyder pa ett omfattande bricolage enligt Baker & Nelson (2005). Eftersom ingen av
lantbrukarna upplevt produktdiversifiering som en intradesbarriar tyder detta pa att Porters teori
inte &r full ut applicerbar inom foretag i dagens samhalle eller lantbruksforetag vilket starker
Sheehan (2005) kritik mot teorin.

Stordriftsfordelar

Vid etablering pa en ny marknad ar det fordelaktigt om aktcren ar relativt storskalig for att
minimera konkurrensnackdelar gentemot évriga aktorer, vilket kan vara svart vid intrade och
darfor betraktas som en barriar (Porter, 1979). Lantbrukare C borjade med ett gardsarrende och
darefter investerade i den verksamhet han driver idag, vilket méjliggjordes av att han beviljades
Ian som utgjorde 95 % av investeringen fran kreditgivare. Givet denna bakgrund upplevde han
inte denna patagliga intradesbarridar eftersom han borjade i stor skala. Daremot upplevde
Lantbrukare A och C denna barriar till en borjan da de borjade med maskinstation och ett
mindre arrende. De nackdelar de upplevde i liten skala var framst deras tillit fran kreditgivare
for att investera mer. Detta gick att hantera genom leverantdrskrediter. | samband med ett senare
utvecklingsstadium, da de bada kopt mark, upplevde de en betydande skillnad i relationen till
kreditgivarna.

Kapitalbehov

Kapitalbehov ar en troskel i uppstartsfasen da intradet inte kan finansieras av eget kapital utan
hamtas fran externa parter sasom banker (Porter, 1979). Detta &r en intradesbarriar da det staller
krav pa att verksamheten genererar hogre avkastning an rantan pa lanat kapital. Enligt
Lantbrukare A och B har kapitalbehovet inte varit en intradesbarriar da de alltid fatt lan fran
kreditgivare. Bada anser att EU-bidrag och investeringsstod har varit till stor hjélp vid intradet
i lantbruksbranschen. Vidare menar A att de var en annan tid i svensk ekonomi vid den tid han
intradde branschen i forhallande till idag, vilket var 1989. Lantbrukare C upplevde daremot
kapitalbehovet som en barriar vid intradet da det var problematiskt for honom att fa lan till
investeringen av garden och byggnationen av kostallet. Han beskriver det som en svar process,
men den gick att 6verbryggas genom att presentera noggranna kalkyler till olika banker samt
en redogdrelse for hans tidigare erfarenhet som lantbruksarbetare och avbytare. Vidare papekar
han att intradet inte skulle vara genomforbart utan EU-bidrag och investeringsbidrag givet hans
situation.
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5.4 Avgorande faktorer for att starta ett lantbruksforetag fran
grunden

5.4.1 Intrades och etableringsstadium

Enligt Olson, (2004) finns det nagra traditionella sétt att paborja sin lantbrukskarriar. Till dessa
hor bland annat att bérja som anstélld, arrendera och starta maskinstation. De foretagare som
har intervjuats passar in i den beskrivning Olson gor, da de alla har borjat som anstallda som
lantbruksarbetare. Tva har startat maskinstation och alla tre har borjat med att arrendera mark
for att sedan forvarva fastigheter. Ingen av foretagarna har fotts in i ett lantbruksforetag eller
gift sig in lantbrukarslé@kt utan har arbetat och skapat sina egna foretag. Enligt Liljestrém (2010)
ar kapitalbehovet inom lantbruksbranschen hogt, vilket leder till att det ar svart for yngre
personer att etablera sig i branschen. Detta blir en tolkningsfraga da bedomningen av vad en
ung person faktiskt &r. Enligt Jordbruksverket (2018) definieras en ung lantbrukare i Sverige
med en Gvre grans pa 40 ar. Fallféretagarna har alla startat sina verksamheter runt eller innan
de fyllt 30 ar, en startade redan vid 17 ar alder. De anser att kapitalanskaffningen varit bade latt
och svar, men att de har fatt borja i liten skala, arbeta mycket samt hitta alternativa intaktskallor
for att anskaffa mer kapital (Olson, 2004). FoOr att kunna Overbrygga de hoga
uppstartskostnaderna betraffande utrustning har lantbrukarna ingatt maskinsammarbeten i sina
uppstartsfaser. Detta har méjliggjort att ny teknik och forbattrade forutsattningar har uppnatts
utan att behéva kdpa all utrustning (Olson, 2004). Vidare anser Olson (2004) att viktiga faktorer
vid intréade ar kunskap, fardighet och besittningsratt till mark och kapital. Har gors kopplingen
att kunskapen har funnits hos lantbrukarna och aven fardigheten betraffande bade det praktiska
arbetet och formagan att se mojligheter. Detta ar faktorer som samtliga lantbrukare i studien
uppfyllt. Detta kan kopplas till bricolage i enlighet med Baker & Nelson (2005) definition.

5.4.2 Tillvaxt och dverlevnadsstadium

Nar foretaget lyckats etablera sig pa marknaden kommer en fas i foretagandet som innefattar
tillvaxt och 6verlevnad (Olson, 2011). Har laggs mer fokus pa tillvaxt och effektivisering i
foretaget. Intresset for riskhantering okar och foretaget arbetar for att begransa
riskexponeringen. Ett aktivt arbete sker for att minska skuldsattningen och oka soliditeten. |
samband med detta 6kar ocksa mojligheten for investeringar, som Okar foretagets risk. Detta
stammer Overens med lantbrukarna i studien, samtliga lantbrukare borjade med arrende och
kdpte mark nér det mojliggjordes under tillvaxtstadium, vilket medférde en hogre risk. Vidare
menar Olson, (2011) att nar foretaget kommit till denna fas Okar intresset for en okad
inkomstniva men aven mer fritid. Nar det galler 6kat intresse for 6kad 16n galler det till viss del
eftersom Okad [0n innebar mindre eget kapital, vilket i sin tur leder till mindre
investeringsmojligheter, samtidigt som ett intresse for 6kad 16n och levnadsstandard sjalvklart
vore Onskvart. Har har lantbrukarna valt att prioritera det forstnamnda. Ett intresse for mer fritid
fanns inte bland nagon av lantbrukarna vid ett tidigt stadie da det kravdes hart arbete for tillvaxt
och utveckling. Déremot &r fritiden av hogre prioritet for lantbrukarna nu vid ett senare stadium.
Enligt Penrose (1959) finns inga begransningar for hur mycket ett féretag kan utvecklas, detta
stammer val éverens med hur lantbrukare A ser pa foretagande. Lantbrukare A menar att man
inte enbart kan arbeta sig till kapital, utan att man maste gora affarer for att 6ka sitt kapital,
vilket ligger i linje med A:s lantbrukskarriar av idag. Genom manga olika verksamhetsgrenar
och riskfyllda investeringar har han tagit sig dit han &r idag. Penrose (1959) och Renborg &
Karlsson (1969) visar att utvecklingsmoéjligheter bygger pa outnyttjade produktionsmojligheter
samt de outnyttjade resurser som finns tillgangliga. Detta demonstreras entydigt av lantbrukare
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A och B som genom att anvanda sina maskiner till maskinstation utéver nyttjandet till den
egenbrukade marken. Aven lantbrukare C har visat pa detta fenomen genom att silja
egenforéddlad mjolk direkt till kund. Vidare lyfter Olson (2004) och Wiklund (2001) upp
betydelsen av kompetens och dess viktiga funktion for foretagets 6verlevnad. Kompetens
utvecklas av samtliga lantbrukare efter manga ar som verksamma i branschen. Deras alder ar
runt 45 ar och alla har agnat sig at lantbruk sedan de gick ut skolan. Vidare har alla startat
foretag innan de fyllt 30 vilket har resulterat i manga ars erfarenhet av foretagande. Darfor ar
upplever lantbrukarna inte brist pa kompetens nagot som lantbrukarna upplever hos sig sjalva
i dagen stadium.

Vardefullt vid utveckling av en verksamhet &r tillgang till det sociala natverket (Macpherson &
Holt, 2006; Schoonjans et al., 2011). Enligt (Macpherson & Holt, 2006) ar det framforallt
viktigt for mindre foretag vid en utvecklingsfas att kdnna till det sociala natverket och vara
medveten vilken kontext man verkar i for att kunna nyttja natverket sa bra som méjligt. Detta
stammer val Gverens med lantbrukarna da de alla nyttjat det sociala natverket utifran den
kontext de befinner sig i. Lantbrukare B och C har genom samarbeten med grannar nyttjat
varandras maskiner for att begransa kostnaderna, vilket i sin tur har lett till storre
utvecklingsmojligheter. Lantbrukare A har genom hans sociala natverk fatt mojlighet att kopa
fastigheter dar han nyttjat véardestegringen, vilket har mojliggjort kop av storre fastigheter.

Tabell 2 nedanfor sammanfattar de avgorande faktorerna for att lyckas starta lantbruksforetag
fran grunden samt de intradesbarridrer som studien identifierat.

Tabell 2: Avgorande faktorer och intradesbarriarer som identifierats. Egen bearbetning.

Denna studie identifierar

Avgorande Intradesbarriarer
faktorer
Bricolage Distributionskanal
er
Diversifiering Kostandsnackdelar
med liten skala
Socialt natverk Stordriftsfordelar

Kunskap Kapitalbehov
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6 Slutsatser

Detta ar det avslutande kapitlet. Har ssmmanfattas resultaten for att besvara studiens syfte och
forskningsfragor. Vidare presenteras en kritisk reflektion av studien.

6.1 Slutsatser utifran forskningsfragorna

Studien syftar till att skapa en forstaelse for avgorande faktorer for att lyckas starta ett
lantbruksforetag fran grunden. Vidare amnar studien undersoka hur olika intradesbarriarer har
hanterats vid intradet. Genom att genomfora fallstudier pa tre lantbruksforetag har data samlats
in for att besvara féljande forskningsfragor.

 Vilka faktorer ar avgorande for att lyckas starta lantbruksforetag fran grunden?
o Vilka intradesbarriarer har upplevts vid intréde i lantbruksbranschen och hur har
de hanterats?

Studien har identifierat att avgorande faktorer for att lyckas starta lantbruksforetag fran grunden
ar bricolage, diversifiering, socialt ndtverk och kunskap. Med ett stort bricolage har
lantbrukarna genom deras férmaga kunnat se nya mojligheter med redan befintliga resurser och
skapat ett varde. Vidare hanger detta ihop med diversifiering, genom att se nya mojligheter med
resurser har fler verksamhetsgrenar skapats. Fler verksamhetsgrenar har genererat hogre
intakter vilket varit nodvandigt vid etablering for att fa verksamheten att utvecklas ekonomiskt
men ocksa for att na tillvaxt och utveckling av foretaget. Genom ett socialt natverk har
kostnader kunnat reduceras genom samarbeten med grannar samt mojliggjort tillgang till mark,
genom saval arrende och kdp. Alla faktorer hanger ihop med kunskap. Utan kunskap skulle det
inte varit majligt att starta ett lantbruksforetag fran grunden. For att ge sig in i
lantbruksbranschen som foretagare kravs kunskap i omradet, bade som foretagare och som
lantbrukare. Saknas kunskapen reduceras mojligheten att fa lan fran kreditgivare vilket ar direkt
nodvandigt for att starta ett lantbruksforetag fran grunden.

De intradesbarridarer som identifierats ar tillgang till distributionskanaler, kostnadsnackdelar
oberoende av storlek, stordriftsfordelar och kapitalbehov. Tillgang till distributionskanaler har
upplevts genom svarigheter vid forséljning, vilket har hanterats genom tidigt tecknade kontrakt
samt forsaljning till flera olika kdpare. Vidare har kostnadsnackdelar upplevts vid arrende i
forhallande till etablerade foretag med dgd mark. Problemet har kunnat éverbryggas genom fler
verksamhetsgrenar, men dven via néra samarbeten med grannar vilket lett till mojligheter att
halla begransade kostnader. Stordriftsfordelar har upplevts som en intradesbarriar da intradet i
branschen har skett i liten skala, vilket har medfort svarigheter att fa férmanliga lan fran
kreditgivare.  Kreditproblematiken har kunnat beméstras genom de formanliga
leverantorskrediterna som erbjudits. Med hjalp av leverantorskrediter har foretaget kunnat
betala fakturorna efter skord da intakterna erhallits. Den sista intradesbarriar som identifierats
ar kapitalbehov, det har kunnat hanteras med hjalp av kunskap. Med kunskap har tidigare
erfarenhet och noggranna kalkyler kunnat visas upp vilket har mojliggjort lan fran kreditgivare.
Utover kunskap har &ven EU-bidrag och investeringsbidrag varit till stor hjalp vid finansiering
av intrédet.
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6.2 Kiritisk reflektion

Lantbrukarna i studien ar runt 45 ar gamla och har varit verksamma i branschen under ett flertal
ar. Att aterberatta och minnas hur intradet upplevdes i detalj kan darfor ha varit svart for de
medverkande i studien. Detta kan innebdra att delar av intradet har uteldmnats och darmed leda
till att en fullstandig bild inte kunnat aterskapas.

6.3 Forslag till vidare forskning

En intressant fortsattning pa denna studie hade varit att genomfara en liknande studie i ett annat
geografiskt omrade. For att pa sa satt jamfora om skillnaderna i kontext paverkar identifieringen
av avgorande faktorer vid intrdde. Vidare hade det varit intressant att se en kvantitativ studie
pa amnet, med fler respondenter i flera olika geografiska omraden for att pa sa satt fa ett mer
generaliserbart resultat.
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Bilagor

Bilaga 1- Intervjuguide

1. Bakgrundsfragor
Har kommer vi stalla lite bakgrundsfragor om er, namn, alder, hur lange ni varit verksam, osv.

2. Politik
Under denna rubrik kommer vi stélla lite fragor om hur ni ser pa hur politiken pa regional och
nationell niva paverkar er i ert foretagande.

3. Kapitalkrav (Anlaggningar, inventarier och varulager m.m.)
Lantbrukssektorn &r en kapitalintensiv bransch vilket leder till att det blir viktigt att kunna hitta
finansiering. Har kommer vi prata om hur det har fungerat for er.

4. Stordriftsfordelar
Utvecklingen inom lantbruket gar mot att foretagen blir stérre, maskinerna som anvénds blir
storre etc. Har kommer vi prata om hur detta paverkat er.

5. Kostnadsnackdelar oberoende av storlek
Kostnadsnackdelar oberoende av storlek ar nackdelar som nyetablerade foretag kan méta pa
grund av fordelar som redan etablerade foretag har, hur har detta paverkat er?

6. Diversifiering
Denna fraga beror foretagets verksamhetsgrenar och dess betydelse for foretaget.

7. Tillgang till distributionskanaler
Har berdrs distributionskanaler for produkterna. (T.ex leverantdrer och aterforséljare).

8. Ovriga intradesbarriarer
Har kommer dvriga upplevda intrddesbarridrer att diskuteras.
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Bilaga 2 — Intervjufragor

1. Bakgrundsfragor
1.1 Far vi spela in intervjun?

1.2 Hur gammal &r ni?

1.3 Hur ser agarstrukturen och bolagsformen ut?

1.4 Hur lange har ni drivit lantbruksforetaget?

1.5 Hur startade ni foretaget (Maskinstation, arrende eller inkop av mark?).

1.6 Hur mycket areal brukas idag och hur mycket av arealen &gs sjalv/arrenderas?
1.7 Vilka produktionsgrenar finns pa garden idag?

1.8 Har ni nagon utbildning?

2. Politik

2.1 En intradesbarriér till lantbruksbranschen kan vara myndighetskrav, vad anser ni? (Lokal,

regional, nationell, EU).
2.2 Hur har myndighetskrav paverkat er verksamhet?

2.3 Har er verksamhet paverkats av forandringar i det politiska laget? (Lokal, regional,
nationell, EU).

3. Kapitalkrav (Anlaggningar, inventarier och varulager m.m.)
3.1 Hur har ni finansierat kapitalbehovet vid kop av mark/arrende? (leasing, banklan,
leverantorskrediter, etc.)

3.2 Hur har finansieringen av anlaggnings- och omsattningstillgangar skett? Via driftens
resultat? Lan? (torkanlaggning, lagring, stallar)

3.3 Hur upplever ni méjligheterna att fa finansiering via kreditgivare?

3.4 Ar startbidrag fran staten nagot som underlattat finansieringen? I sa fall i vilken
utstrackning?

3.5 Har EU-bidrag underlattat finansieringen? | sa fall i vilken utstrackning?
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4 Stordriftsfordelar

4.1 Hur har ni lyckats fa tillgang till akermark? Kan ni dra paralleller mellan era utveckling
och majligheten att ta at sig mer areal? (4gd/arrenderad)

4.2 Har foretagets storleksutveckling paverkat er relation till kreditgivare?

4.3 Upplever ni att ni kan dra nytta av stordriftsfordelar gentemot leveranttrer och kunder?
(T.ex. inkop av utsade, godning, kem etc. eller positiv prisutveckling i och med storre
levererad kvantitet)

5 Kostnadsnackdelar oberoende av storlek

5.1 Kostnadsnackdelar oberoende av storlek &r nackdelar som nyetablerade féretag kan méta
pa grund av fordelar som redan etablerade foretag har, har ni upplevt detta som en barriar vid
uppstartsfasen?

5.2 Om, vilka och varfor?

5.3 Hur har dessa hanterats?

6 Diversifiering
6.1 Har foretaget fler verksamhetsgrenar? | sa fall vilka?

6.2 Lokal konkurrens?
6.3 Hur paverkas foretaget och varfor?

6.4 Hur upplevs kontaktnatet av leverantdrer och kunder kopplat till diversifieringen? (T.ex.
fordelar/nackdelar?)

7 Tillgang till distributionskanaler

7.1 Upplever ni att det ar svart att hitta bra distributionskanaler for era produkter? (T.ex. leverantorer
och aterforsaljare)

7.2 1 sa fall, hur har ni éverbryggat detta?

8 Ovriga intradesbarriarer

8.1 Vilka ovriga intradesbarridrer upplever ni att det finns for nyetablering i
lantbruksbranschen?

8.2 Hur dessa paverkat er?
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